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I. CAC NHAN TO RUI RO

1. Rii ro vé kinh té

Rui ro vé kinh té 1a loai rui ro hé thdng thong qua nhimg bién dong nhu tdc d6 ting trudng
kinh té, lam phat, 1ai suét, ... CO tac dong truc tiép hodc gian tiép dén hoat dong san xuét kinh
doanh cua cac doanh nghiép trong nén kinh té néi chung. Vi vay, sy bién dong cua cac yéu t6 vi

mo cta nén kinh té s& anh hudng dén hoat dong kinh doanh caa Tap doan.
1.1.  Tang truwéng kinh té

Trong nén kinh té thi trudng, nén hoat dong kinh doanh ctia doanh nghiép noéi chung va Tap
doan nodi riéng ludn gan lién voi su phét trién ctia nén kinh té Viét Nam. Sy ting trudng cta nén
kinh té s& tao nhiéu co hdi cho doanh nghiép phat trién. Nguoc lai, khi nén kinh té phat trién cham

lai, suy thodi s€ gdy anh huong ti€u cuc cho cac doanh nghiép.

Theo Tong cuc thong ké, tang truong kinh té cua ca ndm 2018 ting 7,08%, 1a muc ting cao
nhat ké tir naim 2008 tro lai day. Trong mirc ting chung cta toan nén kinh té, khu vuc néng, 1am
nghi¢p va thuy san tdng 3,8%, dong gop 8,7% vao murc tang trudng chung; khu vuc dich vu tang

7,0%, dong gop 42,7%; khu vuc cong nghi¢p va xay dung tang 8,9%, dong gop 48,6%.

Trong phién hop thuong ky Chinh phu, theo Bao cdo cua Bo Ké hoach va Pau tu vé tinh
hinh kinh té - x hoi thang 11 va 11 thang nim 2019, ting trudng kinh té tiép tuc co nhiing
chuyén bién tich cuc, duy tri trién vong dat muyc ti€u tdng truong kinh té ca nam, véi GDP dat
6,8%. Cac linh vuc cong nghiép, dich vy, du lich, tiéu dung, XUAt khéu, dau tu, doanh nghiép...
trong thang déu c6 murc tang kha, tao da thuan 191 cho viéc hoan thanh céc nhi€ém vy, muc tiéu on
dinh kinh t& vi mo, phat trién san xut, ting truong kinh té, bao dam an sinh xa hoi... trong thang

cuoi cung cua nam 2019.

Khi nén kinh té di vao quy dao ting truong 6n dinh s& co tac dong tich cuc dén hoat dong
kinh doanh cua Tap doan. Trong xu thé hoi nhap kinh t& qudc té siu rong, cic doanh nghiép s&
gip khong it thach thirc do phai d6i mat v6i ap luc canh tranh, thim nhap va mé rong thi trudng
méi. Trién vong phat trién kinh té ludn chiu tac dong ctia nhidu yéu té bién dong kho du bao ma
khi xay ra s& nhanh chong tic dong dén truc tiép dén hoat dong kinh doanh ciia doanh nghiép. Do
d6, Tap doan ludn cha dong va theo ddi nhitng su thay d6i tir nén kinh té dé c6 nhitng giai phap

diéu chinh pht hop vdi tinh hinh hoat dong kinh doanh, nham dam bao cac myc tiéu dé ra.

1.2. Lam phat
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Su tang trudng ctia nén kinh té sé tac dong dén ty 1¢ lam phat ciia nén kinh té va anh huong
khong nho dén hoat dong kinh doanh cua cic doanh nghiép va cac chu thé trong nén kinh té.
Trong nhitng nim gan day, Chinh phu da trién khai quyét liét cac bién phap kiém ché lam phat va
6n dinh vi mo, nho d6 ma lam phét trong giai doan 2012 - 2014 di giam manh tir 9,21% xudng
con 0,63% nam 2015. Chi sb gia tiéu dung (CPI) binh quan nam 2015 ting 0,63% so v&i binh
quéan cung ky ndm 2014 1a mirc thap nhit ké tir nam 2001 dén nay. Tuy nhién, lam phat di ting
tro lai tr nam 2016 véi muce tang CPI cac nam 2016, 2017 lan luot 1a 2,66%, 3,53%.

Chi s6 gi4 tiéu dung (CPI) thang 11 nam 2019 ghi nhan muc ting 0,96% so véi thang
10/2019, chi yéu do gia ciia cac thuc pham ché bién ting cao. Ban Chi dao diéu hanh gia da co
nhimg chi dao kip thoi cac giai phap, nhod do, tinh chung 11 thang nam 2019, chi sb gié tiéu ding
binh quan chi ting 2,57% so voi cung ky, 1a muc ting binh quan 11 thang thap nhét trong 3 nim
gan day. CPI thang 11/2019 ting 3,78% so véi thang 12/2018 va ting 3,52% so véi cling ky nim
trude. Lam phat co ban thang 11/2019 tang 0,3% so véi thang trude va tang 2,18% so véi cung ky
nam trude. Lam phat co ban binh quéan 11 thang nam 2019 tang 1,94% so vdi binh quén cung ky
nam 2018.

Mic du ty 1¢ lam phat nhitng nim gan day dugc duy tri kha on dinh, voi ap lyc khong qua
16n nhung khong thé dam bao rang nén kinh té& Viét Nam s& khong tiép tuc lap lai cac giai doan
lam phét cao trong tuwong lai. Pac biét trong bdi canh nén kinh té Viét Nam dang c6 muc ting

truong kha t6t va duge dy bao dang ting trudng nhanh tr lai.
1.3, Ldisudt

Lai suat 1a mot trong nhiing yéu t6 tic dong manh tdi hoat dong san xuat kinh doanh ciia
doanh nghiép. Lii sut ngan hang tang cao s& giy ap luc 1én chi phi tai chinh va anh huéng dén

lo1 nhuan sau thué.

Tir dau nam dén nay, 13i suat huy dong da ¢ nhiéu dot ting d mirc ting khong dot bién.
Nhimng thang cudi nim dugc cho 13 giai doan “vé dich” doanh thu va loi nhudn cia cac to chirc tin
dung, can nhu cau vén ngin han, do d6, xu hudng i suét ctia nhitng thang cudi nim dugc du bao
1a c6 xu huéng tang. Mat khac, nhiéu ngan hang van can von trung va dai han dé dap tng yéu cau
vé giam ty 1¢ von ngin han cho vay trung va dai han ctia Ngan hang Nha nudc, duy kién ty 1& nay
s€ con tiép tuc giam trong thoi gian téi. Do do, 1ai sut huy dong ngén han, trung han va dai han

nhiéu kha ning s& con ting tiép trong thoi gian t4i.

Nhin chung trong nim 2019, c6 thé c6 nhimng dot song ting 13i sudt huy dong nhung mirc
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tang nhe, vi vé co ban, thanh khoan cua céc ngan hang thuong mai kha tot, hién tugng tang lai
suat chu yéu chi dién ra & mot vai ngan hang nhd, trong khi 13i suat cho vay c6 thé duoc kiém gitr

theo chu truong cuia Chinh phu.

V& 13i suit cho vay, dong thai giam 13i sudt diéu hanh ctia Ngan hang Nha nudc s& khong
tac dong nhiéu dén 1ai suit cho vay cta cac ngan hang thuong mai. Lai suit diéu hanh cua Ngan
hang Nha nudc chu yéu chi tac dong trén thi truong lién ngan hang ma thi truong dé khong lién
thong véi thi truong tién té cho vay. Mat khac, cac dong thai chinh sach nhu vay thuong c6 do tré
nén mic do tac dong gian tiép s& khong qué 16n. Sy bién dong 1ii suat it nhidu dnh huong dén
hoat dong kinh doanh cuia doanh nghi¢p, do do, Tép doan luon c6 nhitng bi¢n phap can ddi nguén
vbn va khai thac tdi da ngudn von chu so hitu sén c6 dé giam thiéu su phu thudc boi cac ngudn

v6n vay tir bén ngoai.
1.4. Tygia

Trong hoat dong kinh doanh cuia Tép doan c6 hoat dong xuét khau céc san phém cho cac doi
tac nudc ngoai, do d6 chinh sach ty gia s& anh hudng dén hiéu qua kinh doanh cua Tap doan. Hién
chinh sach diéu hanh ty gia duogc diéu hanh theo hudng linh hoat nham dap tmg nhitng yéu cau tir
bbi canh thwong mai va dau tu qudc té, ting cuong ky két cac hiép dinh thuong mai ty do. Nam
2018, ty gia USD/VND c6 nhiéu bién dong 16n. Su on dinh cua ty gia héi doi dugc duy tri nho
cac yéu t6 hd trg nhu: Co ché ty gia trung tAm va cac cong cu diéu tiét thi trudng ngoai hdi dang
dan phat huy duoc hiéu qua, han ché hanh vi dau co, gam giit ngoai t&; Ngudn cung ngoai té
twong dbi doi dao do can can thuong mai tiép tuc thang du, von dau tu tryc tiép nudc ngoai FDI
tang truong kha quan; Hau hét cac dong tién trong o tinh ty gia trung tim ciia Ngan hang Nha
nude déu 1én gia so voi dong USD di gitp giai toa sire ép 1én ty gia USD/VND.

Tinh chung ca ndm 2018, déng Viét Nam (VND) di mat gia khoang 2,2-2,3% so v6i do la
My (USD). Bén thang 11/2019, chi sé gia do la My giam 0,13% so vdi thang trudc va giam
0,58% so v6i thang 12/2018 va giam 0,66% so voi cung ky nim trude. Véi cac hoat dong xuat
khéu dén cac thi truong nudc ngoai, Tap doan ludn céd sy chu dong trong viéc quan tri rii ro, quan
tri dong tién va kiém soat rui ro hiéu qua dé giam thiéu sy anh hudng boi bién dong cua ty gia.

2. Riii ro vé phap luat

Hoat dong kinh doanh cua Tép doan chiu &nh hudng boi cac quy dinh ctuia phap luat nhu:
Luat Doanh nghiép, Luat Thuong mai, Luat Ching khoan, cac luat vé thué... va cac van ban

hudng dan c6 lién quan. Dong thoi, 1a mot doanh nghiép hoat dong theo mo hinh cong ty ¢d phan,
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hoat dong cua T4p doan con chiju anh hudng cta cic vin ban phap luat vé ching khoan va thi
truong ching khoan. Su thay ddi v& mit chinh sach ludn c6 thé xay ra va khi do it nhiéu s& anh
hudng dén hoat dong quan tri, kinh doanh ciia doanh nghiép va khi d6 s& anh huéng dén gia cd

phiéu cua Tap doan trén thi truong.

Hién nay, hé thong cac vin ban quy pham phéap luat ciia nudc ta da dan hoan thién va ludn
duogc thay d6i cho phi hop v6i xu hudng phat trién cua nén kinh té, xa hoi. Tuy nhién, hé thong
vin ban nay con phai tiép tuc diéu chinh bd sung cho phi hop véi tinh hinh thuc té. Do vay, viéc
nang cao tinh 6n dinh vé cac chinh sach phéap luat ciia Nha nudc 1a hét stc can thiét cho cac doanh
nghiép, dac biét khi nén kinh t& Viét Nam dang tung budc hoa nhip véi sy van dong va phat trién
khong ngimg ciia nén kinh té thé gidi. Bé han ché nhing tac dong cta rui ro lién quan dén luat
phap, Tap doan ludn chi dong, thuong xuyén cap nhat cac quy dinh phap luat dé cé nhimng diéu
chinh phu hgp trong qua trinh hoat dong cua Téap doan.

3. Rii ro dac thu
3.1.  Riii ro déi véi nganh cao su:
Riii ro bién déng gid dau vao

Do dic thu cao su trong nhom nganh nong nghiép, nén chiu anh hudng 16n tir diéu kién tu
nhién nhu: thoi tiét, dic diém dét dai... Ngoai ra, chi phi dau vao nhu: chi phi nhan c6ng (chim
soc, cao va ché bién mu cao su), chi phi phan bon, chi phi trong va cham séc trong giai doan kién
thiét vudn cay cao su, chi phi cac nguyén phu liéu trong qua trinh khai thac va ché bién mu cao su
... cling bi tac dong boi cac yéu td khach quan. Trong nhitng chi phi trén, yéu t6 tac dong 16n dén
gia dau vao 1a chi phi nhan céng va gid mua phan bén. Do thu nhap cong nhan chiém ty trong
khoang 40% trén gia ban, nén khi thi truong thuln loi, gia cao su tang thi thu nhap cua nguoi lao
dong ciing ting lam gia ting gia von hang ban. Gia mua phan bon ciing chiu anh hudng nhiéu boi
yéu t6 khach quan nhu: gia phan bon va gia dau trén thi trudng thé gidi, nhu cau str dung trong
nudce, nang lyc cung Gmg ciia cac nha thau... Nén rai ro vé yéu té gia dau vao la dang ké doi véi
hoat dong kinh doanh cua Tép doan.
Riii ro bién dpng gid diu ra

Gia cao su Viét Nam chiu anh hudng tir thi trudng cao su thé gidi va c6 mbi tuong quan
cung chiéu khé 16n voi gia dau thé gidi. Trong dai han, khi gia diu di 1én va nhu cau tiéu thu cao
su ty nhién trén toan cau ting, s& hd tro cho gia cao su co co hoi ting. Tuy nhién, dién bién gia

cao su thé gi6i con phu thude vao nhiéu yéu té khac va anh hudng truc tiép dén hoat dong kinh
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doanh cua toan Tap doan.

Hién nay, thé giéi sir dung cung luc hai loai cao su: cao su thién nhién (cao su khai thac tir
ciy cao su) va cao su tong hop (cao su dugc chiét xuit tir ddu mé). Hai loai san phim nay 13 san
pham thay thé cho nhau trong cic nganh cong nghiép, vi thé, khi gia dau giam, gia cao su tong
hop s& giam so voi gia cao su ty nhién, tao ra loi thé canh tranh cho gia cao su tong hop. Cac nha
san xuat s& chuyén sang sir dung cao su tong hop, nhu cau cao su thién nhién giam dan dén gia
cao su thién nhién giam. Va nguoc lai, khi gia dau ting, gia cao su tong hop sé& ting so vdi gia cao
su tu nhién, tao ra loi thé canh tranh cho gia cao su thién nhién. Cac nha san Xuét s& chuyén sang

st dung cao su thién nhién, nhu cau cao su thién nhién tdng dan dén gia cao su thién nhién tang.

Do vay, bién dong gia dau anh hudng truc tiép dén két qua kinh doanh cta nganh cao su,
trong d6 c6 Tap doan Cong nghiép Cao su Viét Nam - CTCP. Vi thé rui ro bién dong gia dau 1a
dang ké va Tap doan da luén diéu hanh linh hoat gié san, lién tuc cdp nhat tinh hinh thi truong dé

¢6 nhiing Gmg pho pht hop theo timg hoan canh, ting thoi diém.
Riii ro vé dong tién thanh todn

La doanh nghiép san xuét v6i phan 16n tong san luong xuat khau va iy thac xuat khau nén
ngudn thu ciia cic cong ty thanh vién ciia Tap doan da phan 1a ngoai té bang dong USD. Vi thé,
khi ty gia hdi doai bién dong c6 tac dong truc tiép dén doanh thu ciia cac Cong ty: néu ty gia ting,
doanh thu ctia doanh nghiép khi chuyén dbi tir ngoai té sang VND s& c¢6 phan ting tir chénh léch
ty gia va nguoc lai, néu ty gia giam, doanh thu cua doanh nghiép chuyén doi ngoai té sang VND
s& ¢6 phan giam tir chénh 1éch ty gia. Bén canh do, nhiéu cong ty thanh vién ciia Tap doan c6 dau
tu tréng Cao su tai Campuchia va Lao, cac khoan chi phi va dau tu déu thuc hién thanh toan béng
ngoai t&. Vi vy, su bién dong cua ty gia hdi doai cling anh huong dén doanh thu va lgi nhuan cua

Tap doan.
3.2.  Rui ro doi voi nganh khai thdac va ché bién go
Ruii ro vé nguyén vt liéu

Hoat dong khai thac go cta cac cong ty thanh vién cta Tép doan chu yéu la go cao su. GO
cao su chi khai thac sau khi cay cao su gia co6i va két thiic chu trinh san sinh nhya mu. Hién nay,
gia go cdy cao su van tuong doi bap bénh, phu thudc nhiéu vao nhu cau thi truong moi nam va

con gap cac trudong hop bi thuong lai ép gia.

Dbi v6i hoat dong ché bién gd khac, vi nguyén liéu chiém ty trong tir 40% dén 60% trong
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gid thanh san pham nén sy bién dong gid ca nguyén li¢u nay s€ tac dong dén lgi nhudn cua cac

cong ty thanh vién cua Tap doan. Rui ro ting gia nguyén liéu bao gdm:

—  Vidic tinh 14 chu ky dau tu kha dai. Vi vay trong nhirng nim qua, khi nén kinh té Viét
Nam con nhiéu kho khin vé von dau tu trung, dai han, nganh trong rimg cta Viét Nam
chua du strc thu hut cac doanh nghiép dau tu, thudng xuyén gip phai tinh trang khai
thac non dé ban cho nganh coéng nghiép gidy, dan dén viéc thiéu gd dia phuong cho

nganh ché bién va xuat khau san pham go ViétNam.

- Poi voi mot so g5 on ddi, cac doanh nghiép ché bién va xuat khau d6 go phai nhap
khau. Do d6, khi thu mua v6i cy ly van chuyén xa, s€ c6 rai ro vé cudc van chuyeén tang
cao va dac biét voi thoi gian van chuyén dai s€ gy ap luc dén dong ti€n va von luu

dong.

— Do @6, hoat dong kinh doanh cua cac Coéng ty thanh vién Tap doan chiu anh hudng cua
nhitng rui ro vé gia nguyén liéu.

Riii ro vé thi truwong

Viét Nam hién 1a nudc xuat khau d6 g 16n nhat ASEAN va thtr 6 trén thé gidi. Theo
s6 liéu thong ké so bo ctia Tong cuc Hai quan Viét Nam, kim ngach xuét khau ndm 2018 cta
nganh gd dat khoang 8,909 ty USD, ting 15,7% so v&i nam 2017. Hién nay, san pham do gb
cua Viét Nam da c6 mat trén 150 thi truong nudce ngoai. Nhitng thi trudong nhap khau 16n cua
Viét Nam (chiém trén 70% tong kim ngach xuat khau d6 gd) 1a Hoa Ky, EU, Trung Qudc va
Nhat Ban.

Trong bdi canh nén kinh té dang 4m dan tai cic nuéc nhu My, EU, Nhat Ban.. .khién
cho nhu cau nhap khiu gd ting cao. Bén canh dé, Trung Qudc 1a qudc gia san xuat nhiéu do
b nhét thé gidi nhung bi 4p luc vé thué chong ban pha gia ctia Hoa Ky. Pay 13 nhirng vu thé
thuan lgi ma néu biét tan dung co héi thi Viét Nam c6 thé gia tang gia tri xuét khau ctia minh
trong nhitng nam t&i. Tuy nhién, viéc phu thudc vio cac thi trudong tiéu thu nay ciing co thé

dan dén rui ro khong tiéu thu duge san pham khi c6 sy bién dong 16n & céc thi truong do.
3.3.  Riii ro déi véi linh vire cho thué khu céng nghiép

Hoat dong chuyén d6i mot phan dién tich dat nong truong cao su sang dat khu céng
nghi¢p cua cac cong ty thanh vién Tap doan s€ gitp cac cong ty tranh dugc tinh chu ky cua

nganh va duy tri phat trién bén viing. Tuy vay, hoat dong dau tu va kinh doanh ha tang khu
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cong nghiép chiu anh huéng bai tac dong cua kinh t& vi mo. Khi kinh té ting truéng, cung
v6i chinh sach hoi nhap va thu hit dau tu cia Viét Nam nhu hién nay s& kéo theo nhu cau
dau tu vé co sd ha tAng phuc vu hoat dong san xuét kinh doanh ting trudng, day 13 tién dé
cho nhitng doanh nghiép kinh doanh linh vuc cho thué khu céng nghiép phat trién. Nguoc
lai, trong giai doan kinh té suy giam, quy mé dau tu giam, ting truéng & khu vuc cong

nghiép s€ bi tadc dong ti€u cuc.
Ruii ro canh tranh cao trong nganh

C6 thé thiy rang, cac khu cong nghi¢p dang ¢ giai doan phat trién khong nglmg trong
nhitng nim gan dy. Cac chinh sach thu hut diu tw nudc ngoai, khuyén khich dau tu trong nudc,
su hoan thién dan cua co ché, chinh sach d6i v6i Khu cong nghiép da tao nén tang cho su phat
trién ndy. DAy vira 1a co hoi, vira 1a thach thic cho cac cong ty hoat dong trong nganh. Tuy céc
cong ty thanh vién ciia Tap doan c6 loi thé vé viéc tan dung dat rimg cao su dé chuyén doi thanh
khu cong nghiép, nhung viéc thu hut dugc hay khong chu yéu lai phu thudc 16n vao vi tri dia 1y,
co s6 ha tang... Do d6 khong c6 gi dam bao linh vyuc hoat dong nay cta cac cong ty thanh vién
ctia Tap doan sé& c6 thé canh tranh tot néu khong dam bao dugc sy dau tu hoan thién cac co so ha

tﬁng thiét yéu va ¢6 dugc vi tri thuan loi so véi cac ddi thu trong nganh khéc.
3.4.  Ruiii ro ddc thi ciia doanh nghiép cé phéin héa

Tap doan 1a doanh nghiép c6 phan hoa tir Cong ty TNHH Mot thanh vién do Nha nudc
lam chu s& hiru va chinh thire chuyén doi thanh cong ty cd phan vao ngay 01/06/2018 theo Gidy
ching nhan ding ky doanh nghiép s6 0301266564 do S6 KH&DT TP. HCM cép thay dbi 1an thir
4 ngay 01/6/2018, thay doi noi dung dang ky doanh nghiép ngay 30/7/2019. Hién nay, Tap doan
dang thyc hién cong tac quyét toan cd phan hoa va kiém toan nha nudc cho giai doan ¢ phan hoa
tir 01/01/2016 cho dén thoi diém 31/05/2018 (1a thoi diém két thuc mo hinh Cong ty TNHH MTV

100% vbn nha nudc, trude khi Tap doan chuyén doi mé hinh hoat dong theo Cong ty c6 phén).

Do d6, sau khi Tap doan hoan tat quyét toan cd phan héa va kiém toan nha nudc, cac chi
tiéu, s6 liéu trén bao céo tai chinh co thé duoc didu chinh theo quyét dinh ciia cac co quan co
tham quyeén.

4. Riii ro bién dong gia chimg khoan

C6 phiéu GVR khi duoc niém yét trén So giao dich Ching khoan TP. HO Chi Minh s&

gilp Tap doan nang cao hinh anh thuong hiéu, thuan lgi trong viéc mé rong hop cac vdi cac ddi

tac chién lugc. Nho vao viée niém yét, Tap doan sé c6 di€u kién tang cuong minh bach thong tin
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hoat dong kinh doanh, cai thién quy trinh quan tri, qua do ky vong gia tang lgi nhuan cho Tap

doan ciing nhu gié tri ciia ¢d phiéu GVR trén thi trudng.

Tuy nhién, gia cd phiéu trén thi truong chimg khoan con chiu sy anh hudng cua thi truong
chimg khoan noéi chung, tim 1y nha dau tu néi riéng hodc nhitng thdng tin ngin han. Tap doan khong
thé kiém soat duoc su bién dong cua cd phiéu do nhiing tac nhan bén ngoai, dac bi¢t 1a cac yéu t6 lién
quan dén tam 1y thi trudng. Do d6, Tap doan ludn tap trung vao hoat dong kinh doanh véi ky vong

trong dai han, nhim dam bao thuc hién cac muc tiéu ké hoach da dé ra.
5. Rui ro khac

Hoat dong kinh doanh ctia Tap doan c6 thé chiu anh hudng boi nhitng rui ro bt kha khang
khac nhu: rai ro do thién tai, dich bénh, su anh hudng nhitng bién dong chinh tri, xa hoi trén thé
gidi, chién tranh, bénh dich... lam giam loi nhuan cua Tap doan hodc 1am cho cac khach hang
truyén théng c6 thé bi giam sit va cac thi truong tiém nang c6 thé mat 6n dinh. Nhing rai ro nay
du it hay nhiéu ciing s& c6 nhimng tac dong truc tiép hodc gian tiép dén két qua hoat dong kinh

doanh cua Tap doan.
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I1.NHUNG NGUOI CHIU TRACH NHIEM CHINH VOI NOI DUNG BAN CAO BACH

1. To chirc niém yet

Tap doan Cong nghiép Cao su Viét Nam - Cong ty ¢é phin (GVR)

Ong: Tran Ngoc Thuén Chtrc vu: Chii tich Hi dong quan tri

Ong: Huynh Vin Bao Chtrc vu: Thanh vién HPQT kiém Téng giam déc

Ong: P6 Khic Thing Chtc vu: Truéng Ban Kiém soat

Ong: Pham Vin Héi Em Chtre vu: Phu trach Ké toan, Phu trach Ban TCKT Tép doan

Chung t6i dam bao rang cac thong tin va sb lidu trong Ban céo bach nay 1a phu hop véi thyc té ma
chung t61 dugc biét, hodc da diéu tra, thu thap mot cach hop ly.

2. Té chirc tw vin

Cong ty TNHH Chirng khoan ACB (ACBS)

Ong: Trinh Thanh Cén Chuc vy: Tong Giam doc

Bén cdo bach ndy 1a mot phan ctia hd so dang ky niém yét do Cong ty TNHH Chug khoan ACB
tham gia 1ap trén co sé hop dong tu van voi Tap doan Cong nghiép Cao su Viét Nam - CTCP.
Chung toi dam bao rang viéc phan tich, danh gia va lya chon ngon tir trén Ban céo bach nay da
dugc thyc hién mdt cach hop 1y va can trong dua trén co s¢ cac thong tin va $6 liéu do Téap doan

Cong nghiép Cao su Viét Nam - CTCP cung cap.
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I11. CAC KHAI NIEM

Tap doan/VRG :  Téap doan Cong nghi¢p Cao su Viét Nam - CTCP
CTCP . Cong ty ¢b phan

Té chuc tu van/ACBS : Cobng ty TNHH Chimg khodn ACB

C6 phiéu : Cb phiéu T4p doan Cong nghiép Cao su Viét Nam - CTCP
VDL . Vén diéu 1¢

BO NN&PTNN : BO Nong nghiép va Phat trién néng thon
UBCKNN . Uy ban Chig khoan Nha nuéc

DHDCD © Dai hoi dong cb dong

HDbQT :  Hoi dong quan tri

BTGDb : Ban Tong Giam ddc

BKS : Ban Kiém soat

CBNV :  Can b0 nhan vién

Gidy CNPKKD . Giay Chung nhan dang ky kinh doanh

BCTC . Bao cao tai chinh

BCTC KT . Béo c4o tai chinh kiém toan

VND © Ddng Viét Nam

N/A (No Available) :  Khong xac dinh
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IV. TINH HINH VA PAC PIEM CUA TO CHUC PANG KY NIEM YET
1. Tém tit qua trinh hinh thanh va phat trién

1.1. Giéi thi¢u chung vé to chirc ding ky niém yét

TAP POAN CONG NGHIEP CAO SU VIET NAM -

Tén doanh nghiép R < .
CONG TY CO PHAN
Tén tiéng Anh VIET NAM RUBBER GROUP - JOINT STOCK COMPANY
Tén viét tit VRG
, S6 236 Nam Ky Khéi Nghia, Phuong 6, Quan 3, Thanh
Dia chi

phd H6 Chi Minh

Nguwoi dai dién theo Ong Tran Ngoc Thuan (Chi tich Hoi dong Qudn tri)
phap luat Ong Huynh Vin Bao (Tong Gidm déc)

Voén diéu 1¢ ding ky 40.000.000.000.000 dong (Bon muoi nghin ty dong)

Voén diéu 18 thue gép 40.000.000.000.000 dong (Bon muoi nghin ty dong)

Dién thoai (028) 39325235 — 39325234
Fax (028) 39327341
Website www.vnrubbergroup.com

Logo
Vietnam Rubber Group

Gidy ching nhan ding ky kinh doanh s 0301266564 do
Gidy chirng nhan ding | S6 KH&DT Thanh phé H6 Chi Minh cip lan dau ngay
ky kinh doanh 30/6/2010, diang ky thay doi 1an thi 4 ngay 01/6/2018, thay
d6i noi dung dang ky doanh nghiép ngay 30/7/2019

Nganh nghé sin xudt kinh doanh
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Tap doan Cong nghiép Cao su Viét Nam — CTCP, mé sé doanh nghiép 0301266564 do So Ké
hoach va Pau tu Thanh phd HO Chi Minh cép 1an dau ngay 30/06/2010, ding ky thay ddi lan thir
4 ngay 01/6/2018, thay dbi noi dung diang ky doanh nghiép ngay 30/7/2019, nganh nghé kinh

doanh chinh cua Tap doan gdm:

Stt Tén nganh Ma nganh
1 | Trong cdy lau ndm khac 0129
2 Trong ciy hang nam khac 0119

San xuat san pham khéc tir go; san xuat san pham tu tre, nra, rom,

ra va vat liéu tét bén
Y , £ . 2 x A x 1629
3 Chi tiét: san xuat kinh doanh cac san pham go (bao gom ca go

nguyén liéu va gd thanh pham)

T6 chirc gidi thidu va xuc tién thuong mai

Chi tlet T6 chirc nghién ctru, tu van chuyen giao cong ngh¢ trong
san xuat ché bién, kinh doanh cac san pham tir cdy cao su va cay 8230
4 rung trong ( khong thyc hién cdc hiu ung chay, nd; khong sir dung

chat nd, chat chay, hoa chat lam dao cu, dung cu thuc hién cac
chuong trinh van nghé, su kién, phim anh)

Bén budn chuyén doanh khac chua dugc phan vao dau

5 Chi tiét: Kinh doanh san phdm cong nghiép cao su, nguyén phu liéu 4669
nganh cong nghi¢p cao su, vat tu nong nghi¢p

Gia cong co khi; xtr Iy va trang phu kim loai

Chi tiét: Co khi: diic, can thép; sira chira, 1ap rap, ché tao va kinh
doanh cac san pham co khi va thiét bi cong nghiép khac (khong duc, 2592
sat thép va ché tao san pham co khi va thiét bi cong nghiép tai tru
s&)

Kinh doanh bt dong san, quyén sir dung dat thudc chu so hitu, chi
su dung hodc di thué

Chi tiét: Déu tu, kinh doanh két céu ha ting va bat dong san (trén co 6810
s¢ dat trong cdy cao su chuyén d6i muc dich su dung dat theo quy
hoach cua dia phuong)

" Hoat dong dich vu hd tro thanh toan, tin dung 8201
Chi tiét: Hoat dong tai chinh, tin dung va dich vu tai chinh

Van tai hanh khach duong b trong ndi thanh, ngoai thanh ( trir van

tai bang xe buyt). Chi tiét : van tai dudong bo. 4931
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Hoat dong ho tro dich vu tai chinh chua dugc phan vao dau

. . . . 6619
10 | Chi tiet: Tu van dau tu ( trir tu van tai chinh, ké toan)
San xuét khac chwa duoc phan vao dau
11 Chi tiét: San xudt vat lidu xay dung, vat tu nong nghi¢p (khong san 3290
xudt tai tru so). Cong nghiép san xuat
12 | Khai thac, xtr Iy va cung cap nude. Chi tiét: Cap nude 3600

Thoat nudc va xur Iy nudce thai
13 .y . , 3700
Chi tiét: xtr Iy nudce thai (khong hoat dong tai tru so)

14 Hoat dong kién trac va tu vin ky thuat c6 lién quan 2110
Chi tiét: do dac, ban d, kiém dinh, giam dinh hang hoa

Hoat dong dich vu cong nghé thong tin va dich vy khac lién quan

15 dén may vi tinh. Chi tiét: tin hoc 6209
In 4n. (trtr in, trang bao bi kim loai va in trén cac san pham vai, soi,

16 N ) \ 1811
dét may, dan tai try so)
Dich vy luu tri ngan ngay. Chi tiét: khach san (khach san phai dat

17 . 2 Lo N . . 5510
tiéu chuan sao va khong hoat dong tai tru sg).

18 | Pai ly du lich. Chi tiét: Dich vu du lich 7911

Cung ng va quén 1y ngudn lao dong.
19 g’ s ved y gq e 7830
Chi tiét: Dich vu xuat khau lao dong

Chan nuoi khac.
20 o o ) 0149
Chi tiét: Chan nudi gia suc (khong hoat dong tai tru sé).

Hoat dong chuyén mon, khoa hoc va cong nghé khac chua} duoc
21 | phan vao dau. Chi tiét: dich vu khoa hoc cong nghé, xuat ban; 7490
thuong mai. Dich vu trong bao v¢ mdi truong

- Ban budn vat liéu, thiét bi 1ap dat khac trong xay dung 4663
Chi tiét: kinh doanh vat liéu xay dung

23 San xuét plastic va cao su tong hop dang nguyén sinh 2013
Chi tiét: ché bién va kinh doanh mu cao su

Tréng cay cao su 3
24 o , . 0125 ( chinh)
Chi tiét: Trong, cham séc khai thac mu, go, cui cao su
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Van tai hanh khach duong thuy noi dia

25 | Chi tiét: PAu tu phat trién, td chirc quan 1y, khai thac cang bién, bén 5021
thuy ndi dia va van tai duong thuy
26 | Trong cdy in qua 0121
27 | Trdng cay gia vi, cdy duoc liéu, ciy huong liéu ldu nam 0128
28 | Hoat dong dich vu sau thu hoach 0163
29 | Hoat dong dich vu tré)ng trot 0161
30 | Ché bién va bao quan rau qua 1030
31 | Hoat dong ctia cac Bénh vién, tram y té ( khong hoat dong tai tru s&) 8610

Hoat dong cua cac phong kham da khoa, chuyén khoa va nha khoa

32| (trir Iuu trd bénh nhan).

8620

33 Trong rimg, cham soc ring va wom giéng cdy 1am nghiép 0210
Chi tiét: Trong ring va cham soc rimg lay g

San xudt dién

Chi tiét: Cong nghiép dién: dau tu, khai thac, van hanh cac nha may
phat nhiét dién, thiy dién, phong dién; kinh doanh di¢n theo ding
qui dinh cua phap luat.

34 3511

Truyén tai va phan phéi dién.

Chi tiét: Cong nghiép dién: dau tu, khai thac, van hanh, cac nha may
phat nhiét dién, thiy dién, phong dién, kinh doanh di¢n theo ding
qui dinh cua phap luat.

35 3512

Xay dyng cong trinh k¥ thuat dan dung khac

Chi tiét: Pau tu, xay dung khai thac cdc nha may phat nhiét dién,
thuy dién, phong dién,; kinh doanh dién theo dung qui dinh cua phap
luat.

36 4299

Doanh nghiép phai thyc hién ding cac qui dinh cta phap luat vé dat

o | thire fien fung wac dui Gntt cua phap g ve 4t | Nganh, nghe
dai, xay dung, phong chay chita chdy, bao vé moi truong, cac qui

; e . SRS RS S ~. | chuakhop ma
37 d;rn.h k%lac cua ‘Aph.ap luat hlen, h?r‘}h va cdc di€u ki¢n kinh doanh do61 | ; hé théng
véi nganh nghé kinh doanh c6 diéu kién. nganh kinh té

Viét Nam
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1.2. Tém tat qua trinh hinh thanh va phat trién

% Qud trinh hinh thanh va phat trién

- Tién than 1a Ban Cao su Nam bd, thang 4 nam 1975 chuyén thanh Téng Cuc Cao su thudc

Chinh phu Cach mang lam thoi mién Nam Viét Nam;

- Thang 7 ndm 1977 chuyén sang Tong Cong ty Cao su Viét Nam truc thudc Bo Nong nghiép
theo Quyét dinh s6 216/NNTC ngay 23/07/1977;

- Théng 4 nam 1981 chuyén thanh Téng cuc Cao su truc thudc Hoi déng B0 truéng theo Nghi
dinh 159/ND-CP ngay 14/04/1981 ctua Hoi Pong Bo Trudng véi hai chirc ning chinh: Quan

1y nha nudc vé chuyén nganh cao su va to churc san xuat cao su;

- Nim 1989, theo Quyét dinh s6 32/HPBT ngay 27/03/1989 ciia Hoi Pong Bé Truong, chuyén
Téng cuc cao su thanh Téng Cong ty Cao su truc thudc Bo Nong nghiép va Cong Nghiép
Thuc Pham;

- Nam 1995, theo Quyét dinh s6 252/TTg ngay 29/4/1995 ciia Thii tuéng Chinh phi 1ap Tong
cong ty Cao su Viét Nam, 1a Tong Cong ty Nha Nu6c hang dic biét theo Quyét dinh 91/TTg;

- Niam 2006, Chinh pha quyét dinh thanh 1ap Tap doan Cong nghiép Cao su Viét Nam theo
quyét dinh s6 248/2006/QD-TTg ngay 30/10/2006 ciia Thi tudéng Chinh pht vé viée thanh 1ap
Cong ty me - Tap doan Cong nghiép Cao su Viét Nam;

- Pén nam 2010, theo Nghi dinh 25, Thu Tudéng Chinh phi c6 Quyét dinh sé 981/QD-TTg ngay
25/6/2010 chuyén Coéng ty me - Tap doan Cong nghiép Cao su Viét Nam thanh Cong ty
TNHH MTYV do Nha nuéc lam chu sé hiru;

Tép doan 1a Doanh nghi¢p Nha nudc c6 quy mo 1on, ¢ trinh d¢ cong nghé, quan ly hién dai
va chuyén mén hoa cao; kinh doanh da nganh, trong d6 trong, cham soc, khai thac, ché bién cao
su la nganh kinh doanh chinh; gén két chat ché gitra tréng trot, khai thac, san xuét, kinh doanh véi
khoa hoc cong nghé, dao tao; 1am nong cbt thuc ddy nganh cong nghiép cao su Viét Nam phat
trién nhanh, bén virng, hdi nhap quéc té. hoat dong theo biéu 18 Td chire va hoat dong dugc ban
hanh theo Nghi dinh s6 28/2014/ND — CP ngay 10/4/2014 cta Thi tuéng Chinh phi va quy dinh
phép luat hién hanh.

% Co ciu Tap doan Cong nghiép Cao su Viét Nam bao gom:

- Cong ty me - Tap doan Cong nghiép Cao su Viét Nam (doanh nghiép cap I) 1a doanh nghiép
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do Nha nudc nim giit 100% vén diéu 18; duoc Nha nude giao dit dé thong nhit quan 1y va bd
tri dién tich san xudt, kinh doanh cao su cho cic cong ty con; c6 chirc ning dau tu tai chinh
vao cac doanh nghiép khéc; giit quyén chi phdi cac cong ty con thong qua quan ly quy dat,
von, cong ngh¢, thuong hiéu, thi truong; truc tiép kinh doanh va dam bao thuc hién cac nhiém
vu Nha nudce giao theo quy dinh ctia phap luat.

- Céc don vi thanh vién cia Cong ty me - Tap doan gébm cac Doanh nghiép cap II va Doanh
nghiép Cip III dugc t6 chire, hoat dong dudi hinh thirc Cong ty TNHH MTV, cac cong ty cd
phan, lién doanh, cong ty TNHH hai thanh vién tré 1én.

% Qud trinh Cb phan héa va chuyén déi mé hinh hoat dong

- Ngay 26 thang 12 nam 2017, Thi tudng Chinh phu di ban hanh Quyét dinh s6 2090/QP-TTg

Phé duyét Phuong 4n C6 phan hoa va chuyén thanh cong ty c¢6 phan Cong ty me - Tap doan
Cong nghiép Cao su Viét Nam.

- Ngay 02 thang 02 nam 2018, Tap doan Cong nghié¢p Cao su Viét Nam da thuc hién ban déu
gia c6 phan 1an dau ra cong ching tai S& Giao dich ching khoan Thanh phé H6 Chi Minh véi
s6 luong ¢ phan dua ra dau gia 1a 475.090.056 ¢ phan véi gia khoi diém 1a 13.000 dong/co
phan.

- Ngay 22 thang 5 nam 2018, Tap doan di t6 chic thanh cong Pai hoi dong cd dong lan dau
thanh 1ap Tap doan Cong nghi€p Cao su Viét Nam - CTCP.

Ngay 01 thang 6 nam 2018, Tap doan Cong nghi¢p Cao su Viét Nam - CTCP chinh thuc hoat
dong theo mo hinh cong ty ¢6 phan vai tén goi Tap doan Cong nghiép Cao su Viét Nam - CTCP.
Tap doan hoat dong theo Gidy ching nhan dang ky kinh doanh s6 0301266564 do S6 KH&DT
Thanh phd H6 Chi Minh cép 1an dau ngay 30/6/2010, dang ky thay dbi 1an tha 4 ngay 01/6/2018,
thay d6i noi dung dang ky doanh nghiép ngay 30/7/2019, v6i mirc von diéu 1é ban dau hoat dong
dudi hinh thtrc cong ty c¢6 phan 1 40.000.000.000.000 dong.

Hién nay, Tap doan dang thyc hién cong tic quyét toan cd phan héa va kiém toan nha nudc
cho giai doan tir thoi diém xic dinh gia tri doanh nghiép 01/01/2016 cho dén thoi diém
31/05/2018, 1a thoi diém két thuc md hinh Cong ty TNHH MTV 100% vén nha nudc, trude khi
Tap doan chuyén d6i moé hinh hoat dong theo Cong ty cd phan ké tir ngay 01/06/2018. Dy kién
cong tac quyét toan cd phan hoa s& dugc Tap doan hoan tat trong nim 2020.

1.3. Thanh tich, giai thwéng dat dwoc

Nhitng thanh tich, giai thuong tiéu biéu ma VRG di dat duoc: Huan chuong Lao dong hang
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nhit, Huin chuong Chién cong hang nhit (1995), Huan chuwong H6 Chi Minh (1996), Huan
chuong sao vang (2011), Huan chuong chién cong (2014), Co thi dua xuit sic cia Thu tudng
Chinh phu (2009, 2010, 2011, 2012, 2013, 2017)...

(Tap doan don nhdn Hudn Chwong Sao Vang ngay 08/04/2012
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HUAN CHUONG POQC LAP HANG BA HUAN CHUONG HO CHi MINH
(LIEN POAN CAO SU NAM BOQ) (TAP POAN CONG NGHIEP
SAC LENH 134 - 02/09/2910 CAO SU VIET NAM

QDb 809 KT/CT - 15/03/1996

HUAN CHUONG SAO VANG HUAN CHUONG CHIEN CONG HANG NHAT
(TAP POAN CONG NGHIEP (TAP POAN CONG NGHIEP

CAO SU VIET NAM) CAO SU VIET NAM)
QDb 416/QD-CTN - 24/03/2011 Qb 1577/QD/CTN - 15/07/2014
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1950 1996

HUAN CHUONG PQC LAP HANG BA HUAN CHUONG HO CHIi MINH

=

2011 1995, 2014

HUAN CHUONG SAO VANG HUAN CHUONG CHIEN CONG HANG NHAT
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1.4. Chwong trinh phat trién cao su bén virng

Véi vi thé 1a mot trong nhitng Tép doan c6 quy md lén, Tép doan Cong nghi¢p Cao su
Viét Nam hiéu 13 vai tro va nhiém vu cta doanh nghiép phat trién bén ving 13 gin lién véi 3 khia
canh: Phat trién kinh té; Bao vé méi truong; Trach nhiém d6i v6i cong dong va cong bang xa hoi.
Trong nhitng ndm qua, ciing véi viée gia ting quy mo, ddy nhanh téc do va nang cao chat luong
tang trudng, Tap doan rat chi trong dén su phat trién 6n dinh, bén virng. V&1 muyc tiéu xay dung
dinh hudng vé phat trién bén vimg cho Tap doan trong giai doan 2019 — 2024, Tap doan da ban
hanh Chuong trinh phat trién bén virng cho giai doan 2019 — 2024 va Ké hoach hoat dong nam
2019.

Theo do, Tap doan ludn tdp trung hudng dén viéc thyuc hién thanh cong chung chi FSC va
cac chimg chi quan 1y rimg bén vimg khac, ddu tu an sinh xd hoi gin v6i muc tiéu bao vé moi
truong va trach nhiém xa hoi trén co s san xuét kinh doanh ngay cang hiéu qua. Dé chi dao va
thyc hién Chuong trinh phat trién bén viig cho giai doan 2019 — 2024, Tap doan da xay dung b
khung vé nhén su tir cdp Tap doan dén cac cong ty thanh vién, bao gdm viéc thanh lap Ban chi
dao phat trién bén viing, T6 tu van phat trién bén vimg, cac T6 truc thudc Ban chi dao phat trién
bén vitng gdm: T6 thuc hién ching chi quan tri ring bén ving; T6 hop tac hiép hoi cac nude san

xudt cao su thién nhién (ANRPC).

DINH HUGNG PHAT TRIEN BENVUNG

dan cu xung quanh tai nguyén va Giam thiéu rac thai cac héa chat

Quan tam dén cong dong > < Quan ly nguén nudc, Bdo tén > < Kiém soat >

re

Phat trién Giam sif dung nang lugng va Bao ton va
da dang sinh hoc phat thai khi nha kinh phét trién riing

Trong nam 2019, Tap doan da t6 chic L& ky két quy ché phdi hop va cong bé Chuong
trinh Phat trién bén vitng. Theo d6, Tap doan da ky két Quy ché phdi hop voi Tong cuc Lam
nghiép; Thoa thuén hop tic voi to chirc Oxfam, PanNature; ky hop ddng tu van thyc hién ching
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chi rung gitra cac don vi thanh vién ctia Tap doan véi Vién Nghién ciru Lam sinh va Vién Nghién
ctru va Phat trién Lam nghiép nhiét d6i thuoc Bo NN&PTNT.

Ngay 26/11/2019, Tap doan c¢6 10 don vi thanh vién cta Tap doan vinh du dugc trao chimg
nhén dat tép 100 Doanh nghiép phat trién bén viing cua ndm 2019 do Hoi déng Doanh nghiép vi
su phat trién bén virng Viét Nam trao tdng. Ngoai ra, c6 2 don vi khac cling dugc cong nhan dat
chuin bén vitng. Ciing trong niam 2019, VRG tiép tuc 1am viéc voi cac to chirc trong va ngoai

nudc, xuc tién viéc cap chung chi quan 1y ring bén virng cho cac don vi.

Y G wE@B {05
LE.CONG: B0

CHUGNG TR!NH PHAT TRIEN BEN WUNG
P GAD. sd;vnéT NAM

1.5. Qua trinh ting von diéu 1¢

Ké tir khi hoat dong theo md hinh cong ty ¢ phan, Tap doan Cong nghiép Cao su Viét Nam -
CTCP chua thyc hién ting von diéu 16.

2. Co céu to chirc Tap doan
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Doanh nghi¢pcdp2

1 [ ]

CONGTY LIEN KET DON VI SU NGHIEP CONGTY CON
Chi dao truc tidp
Chi dao gidn tidp CONGTY CON CONG TY LIEN KET

Doonh nghiép ¢dp 3

(Nguon: VRG)

3. Co ciu bd may quan ly

Tap doan dugc td chire va hoat dong theo Luat doanh nghiép dugc thong qua boi Quéc hoi
nudc Cong hoa xa hoi chu nghia Viét Nam sé 68/2014/QH13 ngay 26/11/2014. Cac hoat dong
cua Tap doan tuan thu Luat doanh nghi¢p, cac Luat khéc co6 lién quan va biéu 1& T chirc va Hoat

dong cua Cong ty. TH chirc bd may quan 1y hién tai ciia Tap doan bao gdm:
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< Dai hoi dong cd dong (PHPCP)
Dai hoi dong cd dong gdm tit ca cac c¢b dong cd quyén biéu quyét, 1 co quan quyét dinh cao
nhit cua Tap doan. Pai hoi déng cd déng co quyén va nghia vu:
~ Thong qua ké hoach san xuét kinh doanh hang nim va dinh huéng phat trién Tap doan
~ Thdng qua B&o c4o tai chinh nim duogc kiém toan, cac bao céo ciia Hoi dong quan tri va
Ban kiém soat
~ Stra d6i, bd sung Piéu 1¢ Cong ty va cac quyén va nghia vu khac theo quy dinh cua Luét

phap va biéu 18 Tap doan.
< Hji ddng quan tri (HPQT)

Hoi dong quan tri 13 co quan quan 1y truc tiép tai Tap doan do DPHPCD bau ra. Hoi dong
quan tri to chire thuc hién cac quyén va nghia vu ma Pai hoi dong c6 dong giao phu hop véi
Piéu 1é Tap doan va cac quy dinh ciia phap luat va c6 toan quyén nhan danh Tap doan dé
quyét dinh thuc hién cac quyén va nghia vu cua Tap doan khong thudc tham quyén cua bai

hoi dong c6 dong.
*» Ban kiém soat

Do bai hoi déng cd dong bau ra. Ban kiém soat c6 nhiém vu giam sat Hoi déng quan tri,
Tong Giam dbc trong viéc quan 1y va diéu hanh Tap doan; kiém tra tinh hop 1y, hop phép,
tinh trung thyc va mac do can trong trong quan 1y, diéu hanh hoat dong kinh doanh; tinh hé
théng, nhat quan va phu hop cta cong tac ké toan, thong ké va 1ap bao cdo tai chinh; thuc

hién cac nhiém vu khac theo bicu 1€ Tap doan.

Ban kiém soat tham dinh bao cdo tai chinh hang nim, kiém tra timg van dé cu thé lién quan
dén hoat dong tai chinh khi xét thdy can thiét hodc theo quyét dinh cta dai hoi ddng cbd dong
hodc theo yéu cau ciia cd6 dong 16n. Ban kiém soat bao céo Dai hoi dong co dong vé tinh
chinh xéc, trung thuc va hop phap cia ching tir, so sach ké toan, béo céo tai chinh va hoat
dong cua hé théng kiém soat ndi bd va céc ndi dung theo quy dinh cua phép luat va Diéu 1€

Tap doan.
< Ban Tong Giam déc

Téng gidam ddc 1a ngudi to chire diéu hanh cac hoat dong san xuét kinh doanh hang ngiy cua
Tap doan theo cac nghi quyét cia Hoi dong quén tri va Pai hoi dong c6 dong, dé hoan thanh
céc chi tiéu ké hoach san xuat kinh doanh. Cung v&i Chu tich Hoi dong quan tri, Tong Giam

dde déng thoi 1a nguoi dai dién theo phép luat, chiu sy giam sat cua Hoi déng quan tri va chiu
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trach nhiém trudc Hoi dong quan tri va trude phéap luat vé viée thuc hién cac quyen va nhiém

vu dugc giao.

Cac Phé Téng giam doc: Giup Tong Giam ddc diéu hanh Tap doan c¢6 cac Phé Tong Gidm
ddc. Do VRG ¢o quy md lon, hoat dong trén nhiéu linh vue, dia ban hoat dong phan tan nén sb
luong cac Pho Tong Giam dbc sé tiiy theo nhu cau thuc té, ning luc can bo dé bd nhiém theo quy
dinh.

Ké toan trudéng: Ké toan truong do Téng Giam dbc dé nghi dé Hoi déng quan tri bd nhiém.
K¢é toan truong gitp Tong Giam doc t6 chirc thuc hién cong tac tai chinh, ké toan cua Tap doan

theo diing quy dinh ctia phap luat vé tai chinh, ké toan.

Cac phong/ban chire ning chuyén mon: Van phong va cac Phong/Ban chuyén mon cua Tap
doan c6 chirc nang tham muu, gitp viéc cho Hoi dong quan tri, Tong Giam dbc trong quan 1y,
diéu hanh hoat dong cua Tap doan, thuc hién cong viéc theo sy phan cong ctia Hoi déng quan tri,
Téng Giam ddc; Chiu trach nhiém truc tiép chi dao, diéu hanh, kiém tra, giam sat vé mat nghiép
vu chuyén mon ddi voi cac don vi thanh vién thudc Tap doan theo linh vuc chuyén mén, nghiép

vu. Chirc nang, nhiém vu cua Van phong va cac Phong/Ban chuyén mon nhu sau:
4+ Ban Cong nghiép

Ban Coéng nghiép c6 chirc nang tham muu, giup 1anh dao Téap doan quan 1y céac linh vuc va

thuc hién cac nhiém vu sau:

— Tham muu gitp lanh dao Tap doan quan 1y cac linh vuc cong nghiép chuyén nganh (cong
nghiép ché bién sau) k¥ thuat cong nghiép cao su so ché, ché bién gb, thiy dién va moi
truong;

—  Pau mdi t6 chirc, nghién ctru ing dung, tién bo khoa hoc k¥ thuat, chuyén giao cong nghé
trong linh vuc ké trén; dé xuat cac dy 4n phat trién vé cong nghiép cao su, ché bién gd,
thiy dién va moi truong;

— Tham gia xay dung va td chuc thuc hién cac muc tiéu chién Iugec, Kké hoach dai han, trung
han va ngén han trong linh vic cong nghiép cao su, ché bién gd, thuy dién va méi truong;

— Thém dinh giai phap k¥ thuat thudc cac du an cong nghiép cao su, ché bién gd, thuy dién
va mai truong;

— Céic nhiém vu va quyén han khac dugc quy dinh trong quyét dinh vé viéc quy dinh chirc

nang, nhi¢m vy, quyén han cua Ban Cong nghiép;
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— Thuc hién cac nhiém vu khac do Té)ng Giam ddc Tap doan giao.

4+ Ban Ké hoach dau tw
Ban K¢é hoach diu tu c6 céc chiic nang, nhi¢m vy nhu sau:
Tham muu, giup Lanh dao Tap doan quan 1y vé cong tac ké hoach, dau tu, théng ké va

quan 1y dat dai, didu phdi cac ngudn luc ciia Tap doan;
Tham muu cho Lanh dao Tap doan vé chién lugc phat trién, ké hoach dai han, trung han

va hang ndm; coéng tac quan 1y dau tu trong toan Tap doan;
Xay dung chién luge, ké hoach 05 nam theo dinh hudéng cua Nha nude va cua Tép doan;

Xay dung ké hoach san xuat kinh doanh, ké hoach xay dyng co ban hang nim cho toan

Tap doan;
Huoéng dan, chi dao cac don vi thanh vién trong viéc xay dung chién lugc phat trién, ké
hoach dai han, trung han va hang nim cta don vi. Tham muu ldnh dao phé duyét ké hoach
hang nam cua cac don vi thanh vién;
— Thyc hién cac béo cao lién quan cong tac ké hoach hang quy, 6 thang, nim, 5 nim cho
Lanh dao Tap doan va Chinh phu, cac B nganh c6 lién quan;

Tham muu, gitp Lanh dao Tap doan theo doi, kiém tra tinh hinh thuc hién cong tac dau
thiu, mua ban phan bon tai cic don vi thanh vién thuoc Tap doan Cong nghiép Cao su

Viét Nam;
Céc nhiém vu va quyén han khac dugc quy dinh trong quyét dinh vé viéc quy dinh chuc

nang, nhi¢m vy, quyén han ctua Ban;
— Thuyc hi¢n cac nhi¢m vu khac do Tong Giam doc Tap doan giao.

4 Ban Lao ddng tién lrong
Ban Lao dong tién luong c6 cac chuc nang, nhi¢m vu nhu sau:

— Tham muu gitp Lanh dao Tap doan quan Iy vé cong tac lao dong, tién luong, tién cong,
viéc lam, day nghé cho cong nhan; bao hiém xa hoi, an toan lao dong cta Tap doan theo

quy dinh cta phap luat;
Nghién ctru xay dung chién luoc, chuong trinh, ké hoach dai han va hang ndm, dy an, dé
an vé linh vuc lao dong, tién luong, tién cong trong pham vi quéan 1y ctia Tap doan;
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Xay dung cac quy ché vé linh vuc lao dong, tién luong, tién cong, an toan lao dong;

Hudng dan tham dinh xép hang doanh nghiép;
Huéng dan xay dung va tham dinh quy ché tra luong, quy tién luong cia cac cong ty

thanh vién;
Céac nhiém vu va quyén han khac dugc quy dinh trong quyét dinh vé viéc quy dinh chuc

nang, nhi¢ém vy, quyén han cia Ban.
Thyc hién cac nhiém vy khac do Tong Giam doc giao.

+ Ban Quain ly Ky thuit
Ban Quan ly K¥ thuét c6 chirc nang tham muu, gitp cho Lanh dao Tép doan quan ly va thuc

hién cac nhiém vu sau:
Tham muu gitp lanh dao Tap doan quan 1y vé chuyén nganh k§y thuat nong nghiép va cac
linh vuc khéc lién quan dén chuyén nganh cao su thién nhién cta Tap doan;

Pau mbi to chic nghién ciru tng dung tién bo khoa hoc k§ thuat, chuyén giao cong nghé

trong linh vuc ké trén;
Tham gia xay dung va td churc thuc hién cac muc tiéu chién lugc, ké hoach dai han, trung

han va ngan han trong linh vuc nong nghi€p, cac linh vuc khac lién quan dén san xuat cao

su tu nhién ctua Tap doan;
Tham dinh giai phap k¥ thuat thudc cac dy an nong nghiép;
Quan 1y cong tac k¥ thuat nong nghi€p, tham gia voi Ban Cong nghiép trong viéc quan ly

ché bién, xir 1y chat thai va chat lugng san pham so ché;
Céc nhiém vu va quyén han khac dugc quy dinh trong quyét dinh vé viéc quy dinh chirc

nang, nhi¢m vy, quyén han cua Ban;
Thuc hién cac nhiém vy khac do Tong Gidm doc giao.

4+ Ban Tai chinh K& toan
Ban Tai chinh K¢ toan c6 céc chirc nang, nhi¢m vy nhu sau
— Tham muu, gitip Lanh dao Tap doan quan 1y ve cong tac tai chinh ké toan va kiém toan

ctua Tap doan;
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Xay dung ké hoach tai chinh dai han, trung han va hang nam trinh Lanh dao Tap doan phé

duyét va td chure chi dao thuc hién;
Té chuc, thuc hién va quan 1y cong tac tai chinh ké toan ctia Cong ty me - Tap doan;

Tham gia quan 1y cac ngudn von, gdbm: Vén diéu 18, quy dau tu phat trién, quy du phong
tai chinh, quy sip xép va cd phan hoa doanh nghiép va cac quy tap trung nhu quy nghién
ctru khoa hoc va cong nghé, quy khen thudng, phiic 1oi.... Tham gia quan 1y vén va tai san

cua Tap doan, bao toan va phat trién von;
Tham gia hudng dan cong tdc quan 1y tai chinh, cong tac ké todn doi véi cac don vi thanh

vién cua Tap doan theo duing quy dinh cua Nha nudc;
Céac nhiém vu va quyén han khac dugc quy dinh trong quyét dinh vé viéc quy dinh chtic

nang, nhiém vy, quyén han cta Ban;
— Thyc hién cac nhiém vy khac do Tong Giam doc giao.

4+ Ban Kiém tra Thanh tra
Ban Kiém tra Thanh tra c6 céc chuc nang, nhiém vu nhu sau:

Tham muu, gitp lanh dao Tap doan quan 1y vé cong tac phap 1y; cong tac an ninh, qudc

phong, giai quyét khiéu nai va té cdo thudc trach nhiém cua Tap doan;
Tham muu, tu van cho Lanh dao Tap doan vé nhimng van dé phap 1y lién quan dén hoat
dong san xuat kinh doanh cia Tap doan;
Xay dyng chuong trinh cong tac kiém tra, thanh tra, giai quyét khiéu nai, t6 cao, tiép dan
theo thim quyén cua Tap doan, t6 chuc huéng dan va giam sat thyc hién ké hoach kiém
tra, thanh tra cia Tap doan ddi véi cac don vi thanh vién truc thudc;

Céc nhiém vu va quyén han khac dugc quy dinh trong quyét dinh vé viéc quy dinh chirc

nang, nhi¢m vy, quyén han ctua Ban;

Thuc hién cac nhiém vy khac do Tong Giam doc giao.

4+ Ban Tuyén gido Thi dua
Ban Tuyén gido Thi dua c6 cac churc nang, nhiém vu nhu sau:
— Tham muu, giup lanh dao Tép doan quan 1y vé cong tac thi dua khen thudng, tuyén

truyén, van thé ctia Tap doan;
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La thanh vién thuong truc ciia Hoi ddng Thi dua Khen thudng cua Tap doan;
Pugc Toéng Giam dbc uy quyén, thira 1énh k¥ cac vin ban hudng dan vé cong tic nghiép

vu chuyén mon gui dén cac don vi thanh vién, xac nhan ban thanh tich cua tap thé va cac

c4 nhan trinh cac cip co thim quyén xét duyét khen thudng.

Céc nhiém vu va quyén han khac dugc quy dinh trong quyét dinh vé viéc quy dinh chuc

nang, nhi¢m vy, quyén han cua Ban;

Thuc hién cac nhiém vy khac do Tong Giam doc giao.

4+ Ban To chirc Nhan sy
Ban T6 chirc Nhan sy c6 cac chire nang, nhi¢ém vu nhu sau:
Tham muu, gitip Lanh dao Tép doan quan 1y vé linh vuc t6 chitc b may, bién che, can bd,

dao tao boi dudng, ché do chinh sach doi vdi can b cong chirc vién chire thudéc pham vi

Tap doan quan ly;
Chiu trach nhiém du thao, trinh Lanh dao Tap doan dé an téng thé vé to chic bd may,
nganh nghé kinh doanh, bién ché ctia cac Ban, Cong ty thanh vién thudc Tap doan;

Chu tri xay dung, trinh Lanh dao Tép doan vi¢c thanh lap, td churc lai, giai thé cac Ban,
phong thudc Cong ty me Tap doan; cac don vi truc thugc Cong ty; cac Cong ty don vi

thanh vién cua Téap doan;
Xay dung, tham dinh trinh Lanh dao Tap doan quy dinh churc nang, nhiém wvu, quyén han,

co ciu to chic ciia cac Ban phong thudc Cong ty me Tap doan va cic Cong ty don vi

thanh vién cua Tép doan;
Céc nhiém vu va quyén han khac dugc quy dinh trong quyét dinh vé viéc quy dinh chuc

nang, nhi¢m vy, quyén han cua Ban;

Thuec hién cac nhiém vu khac do Tong Giam dbc giao.

4+ Ban Xiy dung co ban - Khu cong nghiép
Ban Xay dung co ban — Khu cong nghiép c6 cac chirc nang, nhiém vu nhu sau:

—  Tham muu, gitip lanh dao Tap doan quan 1y vé cong tac xay dung co ban caa Tap doan;

— Tham gia quan 1y cac giai doan thyc hién dy 4n dau tu xdy dung cong trinh ddi voi cac du

Trang 33

ACBS



BAN CAO BACH NIEM YET

TAP POAN CONG NGHIEP
CAO SU VIET NAM - CTCP

§ )

\fihun
.

an do Téap doan quyét dinh dau tu;
Tham dinh cac hd so thiét ké k¥ thuat, du todn cong trinh, thdm dinh cong tac lya chon

nha thau tu van, nha thau xay lp; quan 1y chét luong cong trinh va cac ndi dung co ban
khac theo quy dinh vé quan 1y dau tu xay dung ddi véi cac dy an dau tu xay dung cong

trinh do Tap doan 1am chu dau tu;
Tham gia xét duyét ké hoach dau tu xay dung hang nim, trung han, dai han theo quy

hoach phat trién cua Tap doan;
Cac nhiém vu va quyén han khac dugc quy dinh trong quyét dinh vé viéc quy dinh chtc

nang, nhiém vy, quyén han cta Ban;

Thyc hién cac nhiém vy khac do Tong Giam doc giao.

4+ Ban Thij trueong Kinh doanh
Ban Thi truong kinh doanh c6 céc chirc nang, nhiém vu nhu sau:
Tham muu, gitip lanh dao Tap doan quéan 1y vé quan 1y tiéu thu cic san phim cao su, cong
tac kinh doanh xuat nhap khau ctia Tap doan, nghién ctru tinh hinh vé cung cau, gia ca cac

san pham, mu cao su va san pham tir cao su trong nude va nudc ngoai dé xay dung chién
lugc phat trién kinh doanh xuat nhap khau ctia Tap doan;

Truc tiép tham gia kinh doanh xuit nhap khau cao su thién nhién;

Thuc hién cong tac xuét nhap khéu va tiéu thu san phém cao su;

Thuc hién cong tac vé thuong mai dién tir; cong tac vé quan 1y thi truong;

Céac nhiém vu va quyén han khac duoc quy dinh trong quyét dinh vé viéc quy dinh chirc

nang, nhi¢m vy, quyén han cua Ban;

Thuc hién cac nhiém vy khac do Tong Giam doc giao.

4+ Vin phong
Vian phong c6 céc chure nang, nhi¢m vu nhu sau:
Tham muu, gitip Lanh dao Tép doan quan ly trong céc linh vuc cong tac: hanh chinh —

quan tri, thu ky — tong hop, van thu — luu trir, Cong nghé thong tin cua Tap doan;

Trang 34

ACBS



'\ TAPDOAN CONG NGHIEP
\wmsi/  CAO SU VIET NAM - CTCP

BAN CAO BACH NIEM YET

—  Céng tac hanh chinh: thu ky giup viéc Chu tich Hoi déng quan tri, Tong Giam déc cong
tac téng hop bdo cao van thu luu trir va nhiém vu khac;

—  Tb6 chuc, quan 1y cong tac van thu luu trit hd so, tai liéu, con diu ctia Tap doan theo quy
dinh cia Nha nudc; Huéng dan, kiém tra cong tac nghiép vu van phong ddi véi cac don vi
truc thude va cac phong nghiép vu...;

— Cong tac quan tri: Pam bao co s¢ vat cht, trang thiét bi phuong tién va diéu kién lam viéc
ciia Co quan Tap doan; T chirc thyc hién cong tic dam bao an toan, phong chdng chay
nd, vé sinh mdi trudng tai Co quan; quan 1y tai san, co so vat chat, vat tu thiét bi, phuong
tién 6 tO cua co quan ding ché do va theo quy dinh cua phép luét...;

—  Cac nhiém vu va quyén han khac dugc quy dinh trong quyét dinh vé viéc quy dinh chuc
nang, nhi¢ém vu, quyén han ctia Van phong;

— Thuc hién cac nhiém vu khac do Téng Giam déc giao

Doanh nghiép cip 2: 1a Cong ty lién két, Cong ty con, Cong ty khoa hoc cong nghé thudc s

hiru ciia Cong ty me - Tap doan.

Doanh nghiép cép 3: 1a Cong ty con, Cong ty lién két ctia Cong ty con (Doanh nghiép cap 2)

4. Danh sach co dong nam giir tir trén 5% von co phan ciia cong ty; Danh sach c6 dong sang
14p va ty 1é c6 phan nim giir; Co ciu co dong

Bang 3 - Co ciu cb dong

STT Co dong Sc% l;;’: gg S6 lwong c6 phan Ty 1€ (%)
I Co dong trong nuwéc 17.844 3.973.993.307 99,35%
1 Cé nhén 17.821 52.789.438 1,32%
2 T6 chirc 23 3.921.203.869 98,03%
1 C6 ddng nwdc ngoai 38 26.006.693 0,65%
1 Cé nhén 26 633.393 0,02%
2 | T6 chirc 12 25.373.300 0,63%
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i C6 phiéu quy 0 0 0%
Téng 17.882 4.000.000.000 100%

(Nguon: Danh sdach c¢é déng do VSD cung cdp ngay 20/12/2019)

Danh sach ¢6 ddng sang lap: Tap doan Cong nghiép Cao su Viét Nam - CTCP duogc chuyén ddi

tir doanh nghiép Nha nudc cd phan hoa, Tap doan khong ¢ cb dong sang 1ap.
Bing 4 - Danh sach c6 dong nam giir trén 5% von diéu 1¢

Ty 18

Tén c6 dong Dia chi S6 ¢6 phian (%)

Uy ban Quan 1y von Nha nuéc  S6 6 Ba Huyén Thanh Quan,
tai doanh nghiép Ba Dinh, Ha Noi1

3.870.842.819 96,77%
Téng cong 3.870.842.819  96,77%

(Nguon: Danh sach cé déng do VSD cung cdp ngay 20/12/2019)

5. Danh sich Vin phong dai dién, nhitng cong ty me va cong ty con ciia To chirc Ping ky
Niém yét, nhirng cong ty nim quyén kiém soat hodic c6 phan chi phoi dbi véi T chirc
Ping ky Niém yét, nhitng cong ty ma Té chirc Piang ky Niém yét dang nim giir quyén

kiém soat hoic co phan chi phoi.

5.1.  Danh sach Van phong dai dién:

STT Tén vian phong dai dién Dia chi

1 Vin phong Dai dién tai HA Noi | 56 Nguyén Du, Quéan Hai Ba Trung, TP. Ha Noi

Van phong Dai dién tai 7B, dudng 466, Thi d6 Phndom Pénh, Vuong qubc
Campuchia Campuchia

Ban HongKe, duong T4 Muong Xaysettha, Viéng

3 | Van phone Dai dién tai La
an phong Dai dién tai Lao chin, CHDCND Lao.

Vian phong Dai dién tai Trung 1720 Yu An Mansion, No 738 Dong FengRoad,
Qudc Pudong Shanghai, PC:200120, CHND Trung hoa.
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1120 Avenue of the Americas, 4th floor, New York,

5} Vian phong Dai dién tai Hoa Ky .
Hoa Ky.

3/201, Gruzinsky Pereulok, Moscow 123056, Cong

6 | Van phong Dai dién tai N da Lié
an phong Dai dién tai Nga hoa Lién bang Nga

7 Van phong DPai dién tai Ukraine | Osvoboditel 1, office 304 — Kiev, UKraine

Nguon: VRG
5.2. Danh sach Céng ty me ciia T6 chirc Ping ky Niém yét

Tap doan Cong nghiép Cao su Viét Nam — CTCP duoc ¢d phan hoa tir doanh nghiép Nha
nude, véi dai dién sé hiru phan vén Nha nudc tai Doanh nghiép 1a Uy ban Quan 1y vén Nha nuéc
tai Doanh nghiép (truéc day 1a Bo Nong nghiép va Phat trién Nong thon). Tap doan khong co
Cong ty me.

5.3.  Danh sach nhirng Cong ty con ciia T6 chirc Ping ky Niém yét

Ddnh gid phin loai va danh sich Céng ty con _cip II, cip III ciia Tap doan:

Sau khi thuc hién c6 phan héa va hoan tit viéc thoai von dé co ciu lai von dau tu, cac
doanh nghiép thanh vién (Coéng ty TNHH MTV 100% von, cong ty con ¢ quyén biéu quyét trén

50% von, cong ty lién két) dugc phéan loai theo nhom céc cong ty nhu sau:

- Cong ty c6 quy md 16n va hiéu qua: c6 mirc vén dau tu 16n, mang lai hiéu qua kinh té cao
cho VRG. Tap doan han ché dau tu nguén lyc vao cac don vi nay do cac don vi nay da du
kha néng ty can déi, co6 tich Iy va ndp loi nhuan cho Cong ty Me.

- Cong ty c6 quy md vura va hi€u qua: c6 quy md ¢ murc trung binh nhung hoat dong hi¢u
qua, mang lai két qua kinh té cao. Tap doan sé tiép tuc dau tu von dé nang dan quy mé cia
doanh nghi¢p tuong ing véi hi¢u qua ma cong ty mang lai.

- Cong ty dang trong giai doan dau tu: Pay 1a nhiing doanh nghiép trong thoi ky kién thiét
co ban hoic 1a nhitng doanh nghiép di hoan thanh cong tac dau tu nhung méi di vao hoat
dong gap nhiéu kho khan; vé giai phap Tap doan s& dung cac ngudn luc tap trung dé hd tro
cac don vi nay nhu tiép tuc gop von diéu 18 dé giam co cdu vdn vay, hd trg vé cong nghé,
ap dung co ché ban hang hop 1y khi st dung dich vu trong cting hé thng. ..giup cac don vi
hoan thanh cong tac xay dung co ban, giam bét khé khin trong giai doan dau méi di vao
hoat dong san xuét kinh doanh; 1 trinh chuyén d6i dan tir doanh nghiép dang trong giai

doan dau tu thanh cong ty hoat dong c6 hiéu qua.
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Cong ty mang tinh xa hoi: Mot s6 don vi hoat dong, dau tu & nhting dia ban khé khan,
muc tiéu cic don vi ndy ngoai yéu t6 kinh té con gin véi an sinh xa hoi, an ninh qudc
phong, phat trién kinh té ving lanh thd. Pic diém cac cong ty ndy ning suit, hiéu qua
khong cao, muc tiéu 13 bao toan vén cho ca chu ky dau tu. Dbi véi nhitng don vi nay,
VRG c6 thé ap dung cac chinh sach ho tro dic biét vé von, cong nghe... dé cong ty hoat
dong thuan loi.

Doanh nghiép khoa hoc cong ngh¢ va Doanh nghi¢p xa hdi: cac don vi nay hoat dong va
huong cac co ché vé tai chinh theo quy dinh.

Ty 1¢ loi ich va ty 18 biéu quyét ddi véi cac don vi thanh vién ma Tap doan tham gia gop
vbn, duge trinh bay trén cac BCTC kiém toan 1a thyc hién theo huéng din tai Thong tu
200/2014/TT-BTC ngay 22/12/2014 va Thong tu 202/2014/TT-BTC ngay 22/12/2014 cua
Bo Tai chinh. Ty 18 lgi ich 1a ty 1& thé hién loi ich gop von ctia Cong ty me Tap doan va loi
ich duoc thdng qua cac Cong ty con khi gop von tai cac don vi thanh vién. Ty 18 biéu
quyét 1a ty 1& duoc xac dinh theo diéu 1& khi dang ky kinh doanh hoic theo sy thong nhat

giita cac bén khi tham gia gop von vao cac don vi thanh vién.

a) Céac Cong ty con do Céng ty me Tip doan nim giiv 100% vén diéu 1é

PVT: Triéu dong

16 gop s& hiru : doanh chinh
Cong ty TNHH 2D 1rng TAM X3 1rdng, khai thic, ché
1 | MTV Tong Cong 3.025.798 | 3.025.798 100% Lon Kh%nh Tinh bién va kinh doanh
ty Cao su Bbong Nai A g rhank, mu cao su thién nhién
Dong Nai
’ Trong, cham s6c,
. Quoc 16 13, phuong | khai thac, ché bién,
cong ty TNHH\ Hung Chién, thi xa | thuong nghié¢p bubn
2 | MTV Cao su Binh 935.039 935.039 100% | . . A s
Long Binh Long, tinh ban mu va cac d1ch7
Binh Phudc vu cho viéc phat trién
cao su
Trong, chiam soc va
o khai thac cao su thién
Cong ty TNHH Thi tran Déu Tiéng, | nhién; trong rung,
3 MTV Cao su Dau 2.530.772 | 2.530.772 100% | huyén Dau Tiéng, khai thac, ché bién
Tiéng tinh Binh Duong cac loai cay 1am
nghi¢p, cong nghiép
va nong nghi¢p
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STT| Tencongtycon | YOndiéu | Von thye | TyI¢ Pia chi Hoat dgng kinh
16 gop sé hiru doanh chinh
iz | [ i
Cong ty TNHH Thuén, thi tran Loc tiéu thu s:’m phim cao
4 | MTV Cao su Loc 1.077.860 | 1.077.860 100% | Ninh, huyén Lc N S
Ninh Ninh, tinh Binh su; Trong, cham soc
Phude rimg, khai thac lam
san
Cong ty TNHH Xa Phu Riéng, Trong, khai thac, ché
5 | MTV Cao su Phu 1.502.015 | 1.502.015 100% | huyén Phii Riéng, bién va kinh doanh
Riéng tinh Binh Phuéc mu cao su thién nhién
Trdng ciy cao su, ca
phé, cay ndng nghiép
Cong ty TNHH X4 Ea HO, huyén ngan ngay; Mua ban,
6 | MTV Caosu 714392 | 714.392 100% | Krong Nang, tinh xuat nhap khau: Cao
Krong Buk Pik Lik su, vat tu, thiét b
nganh cao su; ca phé,
néng san, thuc pham
499 dudng Gial Trong méi, cham s6c
Cong ty TNHH Phong, thi tran Ea khai thac (,:hé' bién Vé,
7 | MTV Cao su Eah 615.594 615.594 100% | Prang, huyén kinh d r,lh i1 C40 S
Leo EaH’leo, tinh Bak I.nA Oa}A u u
< thién nhién
Lak
Trdng, khai thac, ché
bién va tiéu thu cao
su, ca phé; San Xuét
Cong ty TNHH Xa Ia Dring, huyén | va ché bién gd; Cong
8 | MTV Cao su Chu 1.005.485 | 1.005.485 100% | Chu Prong, tinh Gia | nghiép hoa chét, phan
Prong Lai bén va cao su; Khai
thac va ché bién
khoang san; Thuong
nghiép ban buén
Trong trot; Cong
Congty TNHH i G Se. | bonvacaosr |
9 | MTV Cao su Chu 1.457.729 | 1.457.729 100% |, " A A
Sé hqy@n Chlr Sé, tinh Th}rong ng_hlep ban
Gia Lai bubn; Khai hoang
xay dung vuon cay
Cong ty TNHH 258 Phan Pinh Trong méi, khai thac,
10 | MTV Cao su Kon 627.880 627.880 100% | Phung, TP. Kon cham soc va ché bién
Tum Tum, tinh Kon Tum | mu cao su
Cong ty TNHH 236 Nauyen HuG, | Ban buon caosu;
11 | MTV CaosuMang | 1.447.370 | 1.447.370 | 100% |, & ‘o0 2akod, | Trong trot, chan nuoi

Yang

huyén Dak Doa, tinh
Gia Lai

hén hop, trong cay
cao su; San xuat phan
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BAN CAO BACH NIEM YET

STT| Téncongtycon | Yondieu | Vonthyc | Tylg Pia chi Hoat dong kinh
16 gop sé hiru doanh chinh
bon va hop chat ni to;
Béq bubn phéan bon,
thudc trir sdu va hoa
chat khac st dung
trong ndng nghiép
Trong méi, cham soc,
oy | KA b
Cong ty TNHH Minh Khai, thi trdn | L0 ©0 % pé :
12 | MTV Cao su Chu 1.152.890 | 1.152.890 100% | Phta Hoa, huyén N £ z
. o L . thanh pham; San xuat
Pih Chu Pah, tinh Gia a1
. phén bon; Thuong
Lali A1, A s
nghiép ban buon va
truc tiép xuat khau
) Pau tu tréng, chim
Cong ty TNHH Binl Neuyén, huyén | dang cong i dan
13 | MTV Cao su 643.081 | 643.081 | 100% | ok “EUYCH, AUYEN | CUNE cong 7
Quang Nam Théang Binh, tinh dung, xay dung co s&
& Quéang Nam ha tang nong thon,
mién nii
Dau tu trong, cham
S(')(;, khai thac, ché
Cong ty TNHH bién cao su nguyén
14 M_TV Cao sﬂu Nam 384.196 384.196 100% Huyen Nam Giang, 11@13 va tlegl thu‘ san
Giang - Quang tinh Quang Nam phém; Trong rung
Nam kinh te, riing nguyén
liéu; Dich vu Khach
san
Tréng, bao vé va
khoanh nuéi rung;
Kn22.QL 15| Kiai e, hé b
15 | MTV Cao su Ha 667.308 667.308 100% , 1Y A 11 A
Tinh Huong Khé, Tinh san; Xuat khau san
Ha Tinh pham cao su thanh
pham; san xuat gach
ngoi
NTV Caos Xom 123 Huong | IR S S
16 N s 625.706 625.706 100% | Long, huyén Huong Lo A 2
Huong Khé -Ha ., . xuat khau san pham
Khé, tinh Ha Tinh
Tinh Caosu
Puong Ly Nam Bé, | Pau tu trong, cham
Cong ty TNHH khu @6 thi méi soc, khai thac, ché
17 | MTV Cao su 239.804 239.804 100% | bong Hung, TP. bi€n cao su nguyén
Thanh Hoéa Thanh Ho4, tinh liéu va tiéu thu san

Thanh Hoa

phém cao su
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\ ) CAO SU VIET NAM - CTCP BAN CAO BACH NIEM YET
16 gop sé hiru doanh chinh
264 duong Hung A RV
Cong ty TNHH Vuong, Phuong | ot B
18 | MTV Caosu 432.783 432.783 100% | Pong Luong, TP . e
\ . A L kinh doanh mu cao su
Quang Tri Dong Ha, tinh in .
X . thién nhién
Quang Tri
Coéng ty TNHH Thi Tran Dirc Tai, | Trong mdi, cham soc,
19 | MTV Cao su Binh 313.742 313.742 100% | huyén Buc Linh, khai thac, ché bién
Thuén tinh Binh Thuén mu cao su
Dau tu trong, cham
Cong ty TNHH Xa Binh Hiép, ség, khai thac, ché
20 | MTV Cao su 79.426 79.426 100% | huyén Binh Son, bién cao su nguyén
Quang Ngai tinh Quang Ngai liéu va tiéu thu san

pham cao su

Nguon: VRG

b) Cdc don vi sw nghiép cé thu do Céng ty me Téap doan nim giii 100% von

PVT: Triéu dong

STT Tén don vi sy Vén diéu | Voén thwe | Ty 1§ Pia chi Hoat dong kinh
nghiép 16 gop s& hitu : doanh chinh
Nghig”:n cuu, dép tao,
236 Nam Ky Khoi | chuyén giao tién bd
Vién Nghién ciru or. | Nghia, Phuong 6, | k§ thuat KH-CN cac
1 Cao su 131.788 131.788 100% Quan 3, TP. H6 Chi | linh vuc ndng nghiép
Minh va cong nghiép cao
su thién nhién
410 Truomg Chinh, | <ham chtra ~benh,
Trung tam Y té Cao Phuong 13, Quan kham sirc khoe dinh
2 & 1.720 1.720 100% | - onS ; x| ky cho nguoi lao
su Tan Binh, TP. Ho | . \
R dong trong nganh cao
Chi Minh 2 .
su va nganh khac
236 Nam Ky Khai
. Nghia, Phuong 6 . L oa e £
0, s : )
3 | Tap chi Cao su 11.336 11.336 100% Quan 3, TP. Ho Chi Béo chi va in an
Minh
. 2 oA , | Pao tao, nghién ciru
Truong Cao dang 1428 Phu Riéng Do, khoa hoc v chuvén
4 Cong nghi€p Cao 18.965 18.965 100% | Thi xa Pong Xoai, ; Y

Su

Tinh Binh Phudc

giao cong nghé trong
nganh cao su

ACBS
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s/ CAO SU VIET NAM - CTCP

BAN CAO BACH NIEM YET

¢) Danh sach céc cong ty con do Céng ty me Tdp doan nim giiv cé phan, von gép chi phoi

PVT: Triéu dong

A Von diéu | Vén thwe | Ty 1¢ . . Hoat dong kinh
STT | Téncong ty con 18 g6p & hiru Dia chi doanh chinh
1 |CyCPVRGBA0 | 560513 | 260213 | 71,03% | LW Phuong L TP. 1 0 "cang trinh cong
Loc Bao Loc, tinh Lam A R
Péong nghiép, giao thong,
thuy loi, thiy dién
San xuat va kinh
doanh xuat nhép khau
KCN Nam Dbong g0 van nhan tao
Cty CP gb MDF- o.. | Ha, phuong Dong MDF, Okal; Trong,
2 Geruco Quang Tri 551.136 551.136 | 84,85% Luong, TP. Pong mua ban va khai thac
Ha, tinh Quang Tri nggyég liéu d@é sé’n
xuat go MDF, gidy va
cay cong nghi¢p khac
Pau tu xay dung,
quan ly van hanh, san
xuat kinh doanh dién
nang; Xay dung cac
Thon Ngat, xa Jo cong trinh dén dung,
Cty CP Thuy bién or. | Ngdy, huyén Dong | thuy loi, thuy dién,
3 Geruco S6ng Con 374.920 374.920 | 51,01% Giang, tinh Quang | giao thong duong b,
Nam san bay, bén cang,
cau cong, cac cong
trinh k¥ thuat ha tang
cac khu do6 thi va khu
cobng nghiép
Cong nghiép ché bién
san pham tur cay cao
R 64 Truong DPinh, su. Gia cong, san
4 | SYEP SO g | 100303 | 100.303 | 69,129 | Phuomg 7, Quin3, | xuit, mua bin gidy
EHP TP. Ho Chi Minh | thé thao xudt khiu,
Mua ban cao su va
san pham cao su
Pau tu xdy dung,
i quan ly van hanh va
Cty CP DPau tu Thanh ohé T kinh doanh dién
5 | thuy dién VRG Phu | 324.826 | 324.826 | 81,77% | 2™ PO MUY | thuong phim céc nha
N Hoa, tinh Pht Yén , o i A
Yén may thuy dién. Dau
tu trong, khai thac,
ché bién cao su
Phuong Nghia Pau tu xay dung,
Cty CP VRG Dbak Thanh, TX. Gia uan ly van hanh va
6 - 297.728 | 297.728 | 68,60% A quan 1y ve
Nong ° | Nghia, tinh Dak kinh doanh dién

Noéng

thwong pham céc nha
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A Vén diéu | Vén thue Ty 1€ . , Hoat dong kinh
STT | Tén congty con 18 g6p & hiru Dia chi doanh chinh
méy thuy dién; Pau
tu trong, cham §(’)c,’
khai thac va ché bién
cao su, cac loai cay
cong nghiép khac va
trong rung
Chuyén san xuit va
kinh doanh céc san
| Tt | phim im0
7 | Cty CP The Thao 22000 | 22,000 | 64,38% | Q¥ P-SonKy Q. g,
Ngoi Sao Geru Tan Phu, TP. HO A R .
P Nhap khau céc loai
Chi Minh A PO
vat tu nguyén liéu
phuc vu cho san xuat
dung cu thé thao.
308E Phan Dinh i
Cty CP Cao Su Sa o | Phung, Phuong Ng6 | Trong va cham soc
8 Théy 662.194 662.194 | 59,24% May, TP. Kon Tum, | cdy cao su
Tinh Kon Tum
To 11, Phuong Tréng, cham séc,
9 (L:;y CPCaoSuSon | 4 404251 | 1.004.251 | 71,20% | Chiéng L&, TP Son | khai théc va ché bién
La, Tinh Son La mu cao su
Quéc 16 22B, xi Tréng, cham s6c,
Cty CP Cao Su Tay o.. | Hiép Thanh, huyén | khai thac, ché bién va
10 Ninh 300.000 300.000 | €0,00% Go Dau, tinh Tay tiéu thu cao su thién
Ninh nhién
Trdng trot, ché bién
0 an, 1am san;
Xa Thuén Phu, nong san, fam sa,
11 | QY CP CaoSu 430.000 | 430.000 | 5581% | huyén Péng Ph, | Clannudi giasic,
bong Phu tinh Binh Phuéc gia cam; Cong nghiép
hoa chat phan bon va
caosu
S6 12, Buong o
, HT25, Khu pho 2, Chuyén san xuat, ché
12 g&‘/ CPCokhiCao | 57000 | 27.000 | 60,00% | Phuomg Hiép ta0 méy so ché mii

Thanh, Quan 12,
TP. Hd Chi Minh

Cao su
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A Von diéu | Von thwe | Ty 1¢ . . Hoat dong kinh
STT | Téncong ty con 18 g6p & hiru Dia chi doanh chinh
Trong, cham soc,
khai thac va ché bién
Noom .09, | 5 e D
13 |CQWCPCROSUHA | 551 245 | 321345 | 82,250 | AN ViCLQuang, o 6i i stic:
Giang huyén Bac Quang, N NI
, P Trong va cham séc
tinh Ha Giang . LA X
rung; Che bieén go;
Pai Iy mua ban tan
thu mu cao su
D21, Trung tam .
Thuong Mai Dong Trong, cham soc,
Cty CP Quasa- o | Nam A, Thi tran khai thac va ché bién
14 Geruco 813.312 813.372 | 74,97% Lao Béo, Huyén €ao su va rung
Huoéng Hoéa, Tinh nguyén liéu
Quang Tri
Trdng ciy cao su;
Khai thac va ché bién
R s mu cao su; Thu mua
15 | Sty CP CaoSu 1.354.992 | 1.354.992 | 66,6206 | uyen Phi Gido, 1 o ven liéu; Ban
Phuéc Hoa tinh Binh Duong 2 s A
1¢ xang dau; Mua
ban va che bién go
Cao su
Ap 7, xa Hoa Binh, Trdng, chim soc
16 | Sy CPCaoSUHOa | 555 056 | 302.066 | 66,079 | YN Xuyen Moc, ypinae, so ché cao
Binh tinh Ba Ria, Viing . .
5 su thién nhién
Tau
Ap Cau Sit, xa Lai )
Cty CP VRG Khai o | Hung, huyén Bén San xult gang tay y
17 Hoan 290.000 290.000 | 51,04% Cat, tinh Binh té cac loai
Duong
Trdng, chim soc,
Cona tv CP ¢ao su Huyén Chau Duc, khai thac, ché bién va
18 Ba lgiay 1.125.000 | 1.125.000 | 97,47% | tinh Ba Ria, Viing kinh doanh mi cao su

Tau

thién nhién; dich vu
khach san va du lich
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A Von diéu | Von thwe | Ty 1¢ . . Hoat dong kinh
STT | Tén congty con 18 g6p & hiru Dia chi doanh chinh
Trong trot, cong
nghiép hoa chat phan
Cong ty CP cao su or. | Huyén Téan Chau, bon va cao su; San
19 Tan Bién 879.450 879.450 | 98,46% tinh Tay Ninh xuét, kinh doanh vat
tu, dung cu phuc vu
san xuat nong nghiép
269A Nguyén
A Trong Tuyén,
20 gch VRGNt | 10500 | 10500 | 50,00% | phuong 10, quan | Ban budn cao su
a Pht Nhuan, TP. Ho
Chi Minh
Tréng cdy cao su va
i s0' ché mu cao su;
. To 5, phuong Poan | Dich vu hd tro trong
21 gﬁ;ucp CaoSulal | 968009 | 968.029 | 83,00% | két, thi xa Lai Chau, | méi tiéu dién; Trong
Tinh Lai Chau rung; Pai ly bon
phé}n; Kinh dpanh
xuat nhap khau
Tréng cay cao su va
so che mu Cao su;
Dich vu ho trg trong
boi 19, xa Thanh mQ’i cay Caosu;
29 Cty CP Cao Su 679 433 679433 | 61.82% Hung, huyén Dién | Trong rimg, ché bién
Pién Bién ' ' ' Bién, tinh Dién g0, chian nuoi gia stc;
Bién Dai Iy mua bén, phan
phoi cay giong, phan
bon, cac san pham
Caosu
. Thi trdn Muodng Té, | Trong, cham soc,
23 | G OT CPOSULA T 723385 | 723385 | 87.98% | huyén Muomg Té, | khai thic va ché bién
tinh Lai Chau mu cao su
Thon 2, xdTan i
2 Cty CP Cao su Yén 402.387 402.387 | 80,31% T}Pnh, 'Thaph ph(3 Tron% cdy cao su va
Bai Yén Bai, Tinh Yén | so ché mu cao su
Béi
Cty CP Phu tw pht 617, duomg Phan | 08 0 S
25 zién Cao su Nghé | 606.493 | 606.493 | 92,30% ?i?fn IéuTuﬁinTﬂ}igﬁﬁ thac va ché bién cao
n ! ’ a1 chat:
phé Vinh, tinh Nghe | S% fguyén chat,
Trong rung va cham
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A Von diéu | Vén thuwe | Ty 1§ S Hoat dong kinh
STT | Tén congty con 18 g6p & hiru Dia chi doanh chinh
An sOc rung
L6 M, dudng s6 1, San xuat gb dan, gb
x KCN Thanh Lgc, xa | lang, van ép va van
26 Cty CP q © M.DF 479.000 479.000 | 99,58% | Thanh Loc, huyén mong khac; Trong
VRG Kién Giang . N ; . N
Chau Thanh, tinh rung va cham séc
Kién Giang rung
Kinh doanh xudt
nhép khau cao su va
Pai 16 Hoa Binh, cac vloa}‘ n9ng, lam,
5 phuong Tran Pha, thlfy hfu san,’ thuf
o7 [CWEPTMDVVA | 450 000 | 427.000 | 48.20% | thanh phé Mong | e cac dw dn xdy
Du lich Cao Su C4i, tinh Quan dung khéch san va
Nin’h & khu du lich; kinh
doanh dich vu It
hanh quoc té va ndi
dia
Nguon: VRG
5.4. Danh sach cac Cong ty lién doanh, lién két ciia Cong ty me Tap doan
PVT: Triéu dong
Bemy 3 Von diéu | Von thwe | Tylé O 16 Hoat dong kinh
STT | Téncongty con ¢ 96D s& hiru Pia chi e W
Cong ty TNHH S6 8 Tran Quy Trdng, khai thac, ché
Nghién ctru Khoa Khoach, quan 1, bién va xuit khau cao
1 35.540 35.540 | 27,57% s _
hoc & SXTN Cao °| TP.H4 Chi Minh | su
su Visorutex
Thi cbng céac cong
trinh cap thoat nudc;
c 5 on 267 bién Bién Phu, | Thi cong xay dung
ong ty C6 phan hue A A inh c8
2 | PAu tr Xdy Dung 60.000 |  60.000 | 28,009 | Phuong 6. quan3, | congtrinhcong
Cao Su TP. H6 Chi Minh nghiép, dan dung, thiy
loi, giao thong, ciu
duong

ACBS
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STT| Téncongtycon | YO dieu | Vonthye | Tyl¢ Dia chi Hoat dong kinh
1€ gbp s6 hitu doanh chinh
Phuong Khanh Kinh doanh bét dong
Cona tv CP kh Binh, thi xa Tan san, quyén su dung dat
3 CON”%% Tan l‘jyén 160.000 |  160.000 | 20,42% | Uyén, tinh Binh | thuéc chii s& hitu, cha
Duong st dung hoac di thué
Khai hoang, trong
ring, cham soc, khai
. thac va ché bién mu
207 Nguyén Van R .
x. . cao su (khong kinh
Céng ty CP Cao S 1r0i, phuong 10,1 4 1 tai TP. H Ch
4 V?Qng/O ao Su 775.000 775.000 | 20,66% | quan Phi Nhuan, Minh): Mua bén
‘ TP. H Chi Minh A
nguyén li€u cao su,
khai thac gd (khong
hoat dong tai tru s&)
TH 8, ép Thanh
Coéng ty CP Cao su Phu, x3 Tan Hi¢p, | Trong va cham soc
5 | Tan Bién 1.434.000 | 1.434.000 | 41,00% | huyén Tan Chau, cay cao su
Kampongthom tinh Tay Ninh
Xay dung ha ting khu
cong nghiép, nha, co
5 ha ting k¥ thuat do
LoE KCNLoc | S0 hatang ky thuat do
. 5 thi, khu dan cu, khu
. An, Binh Son, xa 4 R
Cong ty Dau tu Binh Son. huvén kinh t¢; Pau tu xay
6 | Phattrién VRG 100.000 100.000 | 22,00% L Th" ) }_} " dung cong trinh thuy
Long Thanh D‘?f‘g N A, MM ien, nhiét dién: Kinh
ong Nai
g doanh dién, nude
trong khu cong nghiép
va do thi
L6 G, Khu cong Tr(‘:’)ngxrfm%, kl}ai thac,
N . ché bién go, dam
N nghiép Minh Hung N A o X
Cong ty CP g 1. & Minh Hun nguyén li¢u; San xuat,
7 | MDF VRG- 1.000.000 | 1.000.000 | 49,00% b " Chon Ths g}’1 kinh doanh gb nhan
n n Than .
Dongwha lfye . N ,a ’ | tao MDF, hoa chat
Tinh Binh Phudc . x
phuc vu nganh go
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BAN CAO BACH NIEM YET

STT | Tén cdng ty con Von fi red Von,thlrc Ty l.e Pia chi Hoat dong ,kmh
1€ gbp s6 hitu : doanh chinh
Pau tu, chim soc, ché
X5 Ea 1. huvén bién, tiéu thu cao su;
, UYE A N A
Cong ty CP Cao su Krong Buk, tinh Dau tu xay dung co s¢
8 | Krong Buk - 772.323 772.323 | 39,95% Bak Lk ’ ha tang, xay dung dan
. ak La z
Ratanakiri dung; Mua ban xuat
nhap khau cao su
S6 33, T6 26, khu
phé 2, thi trdn Dau Tréng, cham soc, khai
Cong ty CP Cao Su Tiéng, huyén Dau | thac va ché bién mu
9 X . 450.000 450.000 | 34,00% | .,
Déau Tiéng Kratie ° Tiéng, tinh Binh cao su
Duong
Khu Coéng Nghié .
U0 BN | Kinh doanh bt dong
Rach Bap, duong , i st d dit
) san, quyen sir dung da
Cong ty CP Cdng DI, xa An Dien, » AUYERBE CHnS
10 o 2 100.000 100.000 | 38,50% o thudc chu s¢ hitu, chu
Nghiép An bién huyén Beén Cat, tinh | | e et A
Binh Duon st dung hoac di thué
in g
Séan xuét va mua ban
L6 B3,1 KCN Tay | san phiam cao su; Bing
11 Cong ty CP Cao su 123.750 123.750 | 48.85% Béc Cu Chi, TP. tai, day curroie, cao su
Bén Thanh ' ' ’ Ho Chi Minh nguyén liéu, san pham
cao su k¥ thuat
Pau tu va kinh doanh
két cau ha ting khu
KCN Hb Nai. xi cong nghiép; cung cap
. ’ 5c sinh hoat va sa
Cong ty CP Khu HONai,huyen | o7 0
12 | cong nghiép HS 75.000 75.000 | 35,84% | Tring Bom, tinh | oo 10 Van @b cac
Nai loai du an, thiét k¢, thi

Pdng Nai

cong xay dung nha
xudng va cac cong
trinh ha ting k¥ thuat
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STT| Téncongtycon | YO dieu | Vonthye | Tyl¢ Dia chi Hoat dong kinh
1€ gbp s6 hitu doanh chinh
Thi cong xay dyng cac
269A Nguyén cong trinh; Diéu tra co
Cona tv CP X3 Trong Tuyén, ban, lap du an dau tu;
ong ty ’ay‘ \ A AL LA X 1An (A
13 | dung & twvinddu | 10988 |  10.988 | 47,880 | PPuong 10, quan -} ThiGtké valap tong
tr Pht Nhuan, TP. HO0 | du toan cong trinh xay
Chi Minh dung dan dung & cong
nghiép
Ap Thuén Phu I, xa
CBna tv CP Cao S Thuén Phu, huyén | Trdng, chim soc, khai
ong ty ao Su 0 N . . £ 14
14 Péng Phi- Kratie 879.458 879.458 | 29,72% | Bong Phu, tinh thac, ché bién cao su
Binh Phudc
p . N Tréng, khai thac va
Ap Trung Tam, xa .z .
o . ché bién cao su va cay
Cona tv CP Cao S Xuan Lap, thi xa néne nehicn. San xuit
15 | ONGWYSFLA0SU 1 g5) 000 | 852.000 | 20,77% | Long Khanh, tinh | o & NEMEP- Sail xudk,
bong Nai- Kratie \ ) mua ban vat tu ndong
Dong Nai A
nghiép
o¢ 10 56, xa X
Q}l 0¢ 7095, Xfl Trong, cham soc, khai
Cong ty CP Cao Su Binh Ba, huyén 1) ¢ va ché bién mi
16 | BaRia 710.610 710.610 | 37,48% | Chau Dbrc, tinh Ba ca0 SU
Kampongthom Ria, Viing Tau
Hoat dong dich vu
S6 420 Hung tréng trot; San xuat
Cong ty CP Cao Su Vuong, thi tran san pham khac tir cao
17 | Chu Sé 2.220.538 | 2.220.538 | 50,24% | Chu Sé, huyén Chu | su; Trong ciy cao su;
Kampongthom Sé, tinh Gia Lai Trdng ciy diéu; Trong
cay ca phé
Trong cay cao su;
i 5 T A <\ \ hu
S6 536 Neuy@n TOUE rung va chiaim
N soc ring; Chan nudi
Cong ty CP Cao su Hu, thi tran Bak trau, bo; San xuat phan
18 | Mang Yang - 1.779.507 | 1.779.507 | 47,49% | Doa, huyén Dak IR ,,p
Ratanakiri bon NPK; Van tai

Poa, tinh Gia Lai

hang hoa bang dudng
bo
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‘\/ CAO SU VIET NAM - CTCP BAN CAO BACH NIEM YET
STT| Téncongtycon | YO dieu | Vonthye | Tyl¢ Dia chi Hoat dong kinh
1€ gbp s6 hitu doanh chinh
Cong tv CP C X4& la Drang, huyén | Trdng, chim soc, khai
ong ty aosu hu Prone. tinh théc va ché bién mi
19 | ChuProng-Stung | 625349 | 625349 | 31,34% | v Pron& i Ac V& ché bién mu
Treng Gia Lai caosu
Séan xuét san pham
Thon Pha Nguyén, | khéc tir cao su; Trong
A h A Ph, R')\ \ \ hv r
o0 | CONaty CPCaoSU | 456 50 | 400.000 | 46,000 | "YER PhuRieng, | rmg va cham soc
Phu Riéng Kratie tinh Binh Phudce rung; Trong cdy cao
su
Khai hoang, trong
mai, cham soc, khai
S6 636 duong Vo | thac, ché bién va mua
Cona tv CP Cao S Vin Kiét, phuong | ban céc san pham tir
21 Tg.nlgc)llvl a0SU | 312933 | 312933 | 27,14% | 1, quan 5, TP. HS | cay cao su; san xudt
Chi Minh mua bén, ché bién
néng 1am san xuat
khau
Khu ph 2, thi tra .
‘Aup,? -t 1:an Trong, cham soc, khai
CQng ty CP Cao Su Dau Tiéng, huyén thac va ché bién mu
22 | Diu Tiéng 431539 |  431.539 | 42,17% | Déu Tiéng, tinh
Campuchia Binh Duong cao su

6. Hoat dong kinh doanh

6.1. Giéi thi¢u vé hoat dong kinh doanh va san pham ciia Tap doan

Nguon: VRG

Tap doan Coéng nghiép Cao su Viét Nam 1a mot Tap doan kinh té cong noéng nghiép co quy

mo 16n hang dau Viét Nam, dic biét trong linh vuc tréng va khai thac cao su tu nhién. Hién nay,

Tap doan di va dang diy manh viéc da dang cac san pham cong néng nghiép dé nang cao hiéu

qua; ting cudng ap dung khoa hoc - k¥ thuat vao san pham, nang cao gia tri gia ting trong chudi

gia tri cla san phém; chu dong hoi nhap quéc té, tich cuc tham gia cac to chire, hiép hoi nganh

nghé dé tang gia tri thuong hiéu va mo rong thi truong; thuc hién tét vai tro trong chuong trinh

phat trién nong nghiép, néng dan, nong thon ciia Viét Nam, bao gdm phat trién san xuét két hop

v6i xdy dung co sé ha ting k¥ thuat, khong ngimg ting nang suat va thu nhap ciia ngudi lao dong,

nhit 12 dong bao dan toc. Tir d6, két hop hai hoa phat trién kinh té véi nhiém vu dam béo an sinh
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x4 hoi, an ninh chinh tri va qudc phong trong pham vi té chtrc san xuat ciia Tap doan.
a) Trong, khai thac va ché bién cao su

Hién nay VRG dang quan 1y dién tich hon 405 nghin ha cao su, trong d6 dién tich cao su kinh
doanh hon 218,8 nghin ha, cao su kién thiét co ban, tai canh — tréng moi va dién tich khac hon
186 nghin ha. Nam 2019, ning suit vuon cdy binh quan toan Tap doan udc dat trén 1,56 tin/ha.
Trong d6 cac cong ty khu vuc Pong Nam bo dat binh quéin 1,87 tin/ha. Nhimg nim qua, VRG

chu trong ap dung cac tién bo khoa hoc k¥ thuat nham ting ning suat vuon cay kinh doanh.

it 2 K

|

Vuon cay kién thiét co ban dat va vuot tiéu chudn, d6 dong déu cao, sinh truéng nhanh va rat
ngan thoi gian kién thiét co ban trén 1 ndgm. Mdi nim VRG ché bién trén 350.000 tan mu cao su.
Bén canh d6, Tap doan con cung cdp cic ching loai cao su gidng va cdy non, ciing nhu cac
phuong phap k¥ thuat canh tic cao su nham hd trg cho nong dan.

b) Cdng nghiép Cao su

Cac san pham cdng nghiép cao su cua VRG hién nay gom: Lién két san xuat 16p xe thuong
hiéu *** VRG; san xuit ném, gbi cao su; bong thé thao cac loai; ging tay; chi soi cao su; day
chuyén bing tai... Cac san pham nay d4, dang khang dinh duoc uy tin trén thi truong, duoc khach
hang trong nudc va quéc té tin cdy. Gang tay y té cua Tap doan hién chiém khoang 30% ngudn

cung trong nude, duoc Xuat sang trén 40 nuéc va vung 1anh th. Cac san pham bang tai cao su,
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day Courroie, cao su ky thuat cac loai, ném - géi cao su, bong thé thao, chi thun c6 san luong 6n
dinh va dang timg budc xay dung thwong hiéu dé ma rong quy mé. Riéng san pham vo xe, Tap
doan di theo hudng xay dung thwong hiéu truge lic thuc hién dau tu nha may, da phat trién san
pham 16p xe tai mang thuong hiéu *** VRG, san pham dat tiéu chuan JIS D4230 cua Nhat Ban va
tiéu chuan qudc gia TCVN 7533:2005.

v' Cao su dinh chuan k¥ thuit (TSR)

Cao su thién nhién dudi dang khdi (com) dugc ép thanh hinh chir nhat vai trong luong va kich

€d nhu sau: 670mm x 330mm x 170mm va can nang 33.3 kg hoac 35 kg + 5%.

,
ISVR 3L SVR 5 | 'SVR 10! 'SVR 20|

Cao Su Pinh Chuan K¢ Thuat (TSR)

v’ Caosuly tam

Mu latex c6 dac theo cong nghé ly tdm va tao kem, mu ly tdm HA va LA.
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Trude nhu cau ngay cang ting vé mu ¢d dic trén thi trudng thé gidi, Tap doan dd dau tu xay
dung thém cac nha may ché bién mu ly tim dé san xuét ra loai san pham mu ly tim HA va LA.
Nham dam béao dua ra thi truong cac loai mu latex ly tam co chét luong on dinh, VRG da phéi
hop voi Tong cuc Tiéu chuan Do ludng chét lugng x4y dung tiéu chuan Viét Nam TCVN 6314 -
1997 danh riéng cho cac loai mu latex c6 ddc theo cong nghé ly tdm va tao kem. Véi lgi thé quan
1y vudn cdy cao su dai dién ciing vé6i cac gidng cao su phi hop, mi kem ly tim ctia Tap doan rat
duoc khach hang trong va ngoai nudc ua chudng dé san xuit cac loai san phim nhu ging tay y té,

bao cao su.

v' Cao su to (RSS)

RSS duoc xép theo chét lugng giam dan
tir RSS1, RSS2, RSS3, RSS4. Chat luong nay
dugc xac dinh: ToO ma duoc trai ra trén man
kinh dugc roi dén dé xac dinh do déng nhét va
cac bot khi xuét hién. RSS1 dugc xem 1a hoan
hao, trong subt va khong c6 bot khi, cac loai
sau d6 dugc xép theo tinh chit nay ting
dan.Phan hang cao su t& x6ng khoi (theo The
Green Book - 1969).

v' Mot sb san pham cong nghiép khac
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Lop xe Ném Goi Bang tai tai beo Day courroie loai
thong dung

' 44

Phu tung cao su Chi sgi cao su Gang tay Bong thé thao

¢) Linh vuc ché bién g

VRG c¢6 thé manh va ngudn luc 16n vé dat dai dé phat trién trong ring nguyén lidu. Ngoai ra,
v6i dién tich cao su thanh 1y binh quin hon 10.000 ha/nim, VRG c6 loi thé 16n trong viéc dam
bao cung cap ngudn nguyén liéu dé ché bién, san xuat cac san pham gd. Nhitng nam qua, linh vuc
ché bién gd ciia VRG ngiy cang dugc md rong vé quy md va doanh thu lién tuc ting. Trong
nhitng nim tdi, VRG tiép tuc ting cong suat cac nha may ché bién gd hién c6, dau tu cac du an
khac, san xuat nhitng san pham m&i phu hop véi kha ning ving nguyén liéu va thi trudng. Tép

doan hién c6 13 nha may vdi cac san pham go gom: van MDF, g6 ghép, g0 tinh ché, go cao su....

y
A
4

Cac san pham Gé cao su

Tl.?
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d) Linh vie dau tw ha ting khu cong nghiép

VRG duoc Chinh phi cho phép dau tu, phat trién cac khu cong nghiép trén dit cao su & nhiing
noi di c6 quy hoach. Céc khu céng nghiép ciia VRG c6 loi thé 1a nam ¢ cac khu vuc kinh té phat
trién nang dong; chi phi dau tu ré; hé théng ha tang hoan chinh; gia thué dat canh tranh... Dinh
huéng trong nhitng nam toi, VRG tap trung khai thac hiéu qua cac khu cong nghiép hién co, dong
thoi mé rong giai doan hai cac khu thuan lgi da c6 quy hoach. Hién nay VRG dang quan ly 12
khu cdng nghiép véi téng dién tich 6.000 ha, trong d6 dién tich thwong pham 4.013 ha. Nam
2018, téng dién tich cho thué 1a 378 ha vuot 31% ké hoach, ty Ié lap day dén cudi nim 2018 binh
quan hon 85% dién tich.

e) Linh vuc ndng nghiép wng dung cong nghé cao

Phat trién ndng nghiép tng dung cong nghé cao ciing 1a mot dinh hudng phét trién chién luoc
cua VRG nham tan dung ngudn dat doi dao, ting hiéu qua sir dung dat. VRG da va dang chuyén
mot sé dién tich dat trong cao su c6 diéu kién phu hop, thuan tién giao thdng, gan ngudn nuéc
sang san xuat san pham néng nghiép céng nghé cao. Bén 2018, Tap doan da thi diém chuyén doi
gan 200 ha tréng chudi nudi ciy mo tai Cao su Dau Tiéng, Pong Pht va Phude Hoa bude dau da
khing dinh hiéu qua.
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6.2. Trinh d¢ cong nghé

Hién tai, Tap doan va cac don vi thanh vién so hitu cac day chuyén san xuat ma com SVR
véi cac chung loai san pham san xuit dwgc nhu sau: SVR 3L, SVR 5, SVR 10, SVR 20, SVR
CV50, SVR CV60, SVR 10CV, Skim Bloc.... Céng nghé cua cac chuyén nay chu yéu 1a cong

nghé san xuat trong nude, mot sé day chuyén duge nhip khau tir Chau Au.

Nhin chung, cong nghé san xuét, ché bién cua Téap doan va cac don vi thanh vién dat cong
nghé chuan ciia nganh va ciing thudc céng nghé tién tién trong khu vuc va trén thé gioi. Tap doan
va cac don vi thanh vién luén ap dung tién bo khoa hoc k¥ thuat vao trong khai thac nhu: cong
nghé st dung bdi thudc kich thich, bom khi gatex, cdng nghé cao miéng tp.... Nang luc san xuat
cia nha may c6 du kha ning dap ung chat lwong san pham phu hop véi tiéu chuan TCVN
3769:2004 va TCVN 6314:2013 va thoi gian cung tng san pham theo yéu cau cia khach hang.
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6.3. Tinh hinh kiém tra chit hrong san pham/dich vu

Hé thdng quan 1y chit luong dang 4p dung thdng nhét tai Cong ty me - Tap doan Cong
nghiép Cao su Viét Nam va 20 don vi thanh vién. Quy trinh san xuét cac loai san phim cua Cong
ty me - Tap doan Cong nghiép Cao su Viét Nam dua theo quy trinh cong nghé chuin ché bién cao

su dugc Tap doan cong nghi¢p cao su Viét Nam ban hanh:s
v' TCCS 101:2002- Quy trinh céng nghé chudn ché bién cao su SVR 3L, SVR 5.
v' TCCS 102:2002- Quy trinh céng nghé chudn ché bién cao su SVR 10, SVR 20 tir mii phu.
v' TCCS 103:2002- Quy trinh céng nghé chuan ché bién cao su SVR CV50, SVR CV60.
v' TCCS 107:2012- Quy trinh céng nghé ché bién latex ly tdm cao su thién nhién cé ddic.

Tap doan dang ap dung hé thong quan 1y chat luong ISO 9001:2008. Viéc ap dung hé
thong quan 1y chat luong ISO 9001:2008 d3 ning cao nhan thic vé chat lugng san pham trong
toan Tap doan, ning cao tinh than trach nhiém va k¥ ning cta doi ngii can bd cong nhan vién
trong toan Tap doan, 6n dinh va cai tién hé théng quan 1y chéat luong nham thoa mén ngdy cang

cao hon nhu cau cta khach hang.
B¢ phin kiém tra chit lwong

Cong tac quan 1y chét lugng san pham duoc thuc hién xuyén sudt ca qué trinh tir khau
khai thac mu tai vuon cay, van chuyén mu vé nha may cho dén khau ché bién, bao quan, luu kho.
Tap doan quy dinh nghiém ngit vé quan 1y chat lwong mu nguyén liéu tir vudn cay vé nha may,

dam bao khong co 1an tap chat d6i véi tat ca cac loai mu nude, mu tap, mu dong ...

Trong qué trinh ché bién, nha may cung véi phong Quan 1y chat lugng ciia cac don vi
thanh vién chiu trach nhiém kiém soat chit ché toan bo qua trinh tr khau tiép nhén nguyén liéu
dén thanh pham.

Dbi v6i quy trinh ché bién cao su SVR, kiém tra chat lwong nguyén liéu mu, kiém soat xur
ly danh dong, vo thung, nhiét do siy, thoi gian sdy, trong lugng banh mu, quy cach déng goi bao
bi, phan 16 léy mau, kiém nghiém cac chi tiéu chét bén, tro, bay hoi, nito, Po, PRI, mau, d nhot

Mooney theo TCVN 3769:2004.

Dbi v6i quy trinh ché bién latex ly tam, kiém tra chit ch& cac chi tieu TSC, DRC, NH3,
VFA, KOH, Mg, pH theo TCVN 6314:2013 tung cong doan muong tiép nhén, hd nap liéu, bon
trung chuyén, bon ton trir dé c6 bién phap diéu chinh, xir 1y hoa chat thich hop.
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6.4. Hoat dong Marketing

Gidi thiéu thong tin vé san phdm thong qua website ctia Tap doan, cac don vi thanh vién,
cong ty con, thuong xuyén cap nhat thong tin trén website. Dang ky gidi thiéu thong tin vé san

pham, vé doanh nghiép trong cac budi Hoi nghi/Hoi thao/ toa dam trong va ngoai nudc.

Thiét ké brochure, ding béo quang cao san pham cua Cong ty me - Tap doan coéng nghiép

cao su Viét Nam va cac don vi thanh vién.
Gri thu chao hang qua email, giri mau cho khach hang trong va ngoai nudc
6.5. Nhin hiéu thwong mai, ding ky phat minh siang ché va ban quyén

Biéu twong cia Tap doan Cong nghiép Cao su Viét Nam (logo):

Biéu tuong cua Tap doan Cong nghi¢p Cao su Viet Nam dugce Cuc s¢ hiru tri tué thuoc Bo
Khoa hoc va Cong nghé Viét Nam cap gidy ching nhan dang ky nhan hiéu s6 121481, theo Quyét
dinh s6 5324/QD-SHTT ngay 20-3-2009.

6.6. Cac hop dong 16m dang dwec thwe hién hodc di ky két

Hién nay, Cong ty me Tap doan co cac hop dong 16n vé viéc cung cAp mu cao su véi doi

tac trong va ngoai nudc nhu sau:

- Hop ddng véi d6i tac trong nudc: Cong ty me Tap doan ky két Hop dong tiéu thu noi
dia voi Cong ty TNHH Sailun Viét Nam (1 nha san xuat 10p xe tai Viét Nam) vé viéc
cung cép 19.277,40 tan mi cao su.

- Hop ddng vé6i d6i tac nudc ngoai: Cong ty me Tap doan ky két Hop dong xuat khau
v6i Cong ty Hevealand ciia Malaysia vé viéc cung cdp 1.530 tin mu cao su.

- Mot s hop dong khac: Cong ty me Tap doan dang trong qua trinh thuong thao va dam
phan véi cac ddi tac dé cung cap Cac san pham, mang lai nhitng hop dong c6 gia tri,

phuc vu cho hoat dong kinh doanh cta Tap doan.
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Day la nhimg d6i tic di c6 mdi quan hé 1au dai voi Cong ty me Tap doan trong viée cung

cép cac san phdm mu cao su. Gia ban cho céc ddi tac duge xac dinsh tiy thudc vao timg thoi diém

c4c bén giao nhan san pham, phii hop theo tinh hinh thi truong.

7. Bao cao két qua hoat dong kinh doanh

7.1. Tom tat mot so chi tiéu vé hoat dong san xuit kinh doanh 2 nim 2017 — 2018 va 9
thang 2019

Bang 3 - Két qua hoat dong san xuit kinh doanh (Hop nhit)

DVT: triéu dong

STT Chi tiéu Nim 2017 | Nim 2018 T{mgoféiﬁm nglﬂ‘i‘gfg
1 | Tong gia tri tai san 74.482.709 | 77.308.203 3,79% | 76.020.586
2 | Vén chit s& hitu 47.889.679 | 49.500.444 319% | 49.733.333

Trong d6: C6 phidu quy (171.923) |  (107.406) | (37.53%)|  (107.406)
3 | Doanh thu v thu nhap 22.401.828 | 23.008.375 271% | 14.779.525
4 Il;ﬁ\ihnélgfr?hth“é‘n trhoatdong | 5480006 | 2380374 | (31,34%) | 1.743.763
5 | Loi nhuan khéc 1227512 | 1862.363|  51,72% 978.564
6 | Loi nhuin truéc thué 4707539 | 4251737 |  (9,68%)| 2.722.327
7 | Loi nhuan sau thué 3935.807 | 3.333.664| (1530%)| 2.308.988
8 zgulz ;‘Elfuhgfﬁhsgzgﬁ‘ggg 8.22% 6.73% |  (17,95%) 4,65%

(Nguon: BCTC kiém todan 2017, cac BCTC kiém todn 2018 va BCTC 9T/2019 - Hop nhat)
Ghi chu:

- Giai doagn truoc 01/6/2018: Tap doan hoat dong theo mé hinh Cong ty TNHH MTV

- Giai doan tir 01/6/2018 tré vé sau: T dp doan hoat dong theo mo hinh CTCP
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Bang 4 - Két qua hoat dong san xuit kinh doanh (Céng ty me)

DVT: triéu dong

STT Chi tiéu Nim 2017 | Nim 2018 Tﬁn;/éiﬁm nzg‘i‘gfg
1 | Téng gié tri t3i sén 30.957.272 | 41.851.454 474% | 41.619.467
2 | Vén chit s& hitu 30.386.319 | 41.332.335 4,94% | 41.187.944

Trong dé: C6 phiéu quy - - - -
3 | Doanh thu va thu nhap 1797558 | 4537.344 | 15242% | 1.579.702
4 I;ﬁ\ihnggj‘r?hth“é‘“ trhoatdong | 05064 | 2734208 |  172,04% 859.500
5 | Loi nhuan khéc 7277 5586 |  (23,24%) 3.134
6 | Loi nhuan truéc thué 1012341 | 2739793 |  170,64% 862.634
7 | Loi nhuan sau thué 1020737 | 2739793 |  168,41% 862.634
8 g; 1¢ ¢o tic (trén ménh gid) N/A 2 5% N/A N/A
9 | Ty ¢ loi nhuan tra cb thie (*%) | N/A 75,37% N/A N/A
10 | DI ;‘Eu‘:lhz‘la{g;a)“ thué/Von 259% 6,63% |  155,98% 2,09%

(Nguon: BCTC kiém todan 2017, cdc BCTC kiém toan 2018 va BCTC 9T/2019 - Céng ty me)

Ghi chu:
- Giai doagn truoc 01/6/2018: Tap doan hoat dong theo mé hinh Cong ty TNHH. MTV

- Giai doan tir 01/6/2018 tré vé sau: T dp doan hoat dong theo mo hinh CTCP

- (%) Ty 1é c6 tirc nam 2018 la ty 1é ¢6 tire cho giai doan 7 thang cudi nam 2018 khi Tdp dodn
chinh thirc hoat dong theo mo hinh CTCP tw ngay 01/06/2018.

- (%%): Ty ¢ lgi nhudn tra cé tire la ty 1¢ gitka phan loi nhudn dweoc trich ra dé chia cé tirc tir loi

nhudn sau thué cia giai doan 7 thang cudi nam 2018 khi T ap doan chinh thirc hoat dong theo

moé hinh CTCP tir ngay 01/06/2018.
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Bang 5 - Doanh thu va thu nhép truéc thué theo b phan (Hop nhit)

DVT: triéu dong
A 1A Thu nhép truéc thué
o Doanh thu theo by phan theo bp phin
STT Chi ti€u
< 9 thang < 9 thang
Nam2018 | amao19 | Nam 2018 | 2019
San xuét va kinh doanh mu cao
1| 12.157.471| 3.114.331 212.688 140,529
San xuat va kinh doanh céc san
2| phdm tir cao su 14545211 3993471 31 400)|  104.799
3 | Ché bieén go 3.471.249 888.495 937.353 390,785
4 | 2@y dung, batdong san, co s 733.008 | 493201 | 384450 |  247.255
ha tang
Dich vu du lich, nha hang,
5 nach san 6.345 230 (8.643) (1.871)
6 | Kinh doanh dién ning 494.466 115.951 203.089 46.205
7 | Hoat dong kinh doanh khac 1.396.238 322.459 690.694 191.195
8 | Diéu chinh va loai trir - - 46.800
Téng cong 19.713.298  5.334.014 2.388.211  1.165.697
(Nguon: ciac BCTC kiém todn 2018 va BCTC 9T/2019 — Hop nhdt)
Ghi chu:

- Giai doagn trudc 01/6/2018: Tap doan hoat dong theo mé hinh Cong ty TNHH MTV

- Giai doan tir 01/6/2018 tré vé sau: T dp doan hoat dong theo mo hinh CTCP

- Tir nam 2018, Téap doan bdt dau ldp bdo cdo doanh thu va thu nhdp trieée thué theo tirng bo

phdan, linh vuc kinh doanh trén Bao cdo tai chinh hop nht.

Nhin chung quy mé tong tai san va vbn chi so hitu Cong ty me Tap doan nim 2018 ting

nhe S0 v6i ndm 2017, & murc 1an luot trong duong véi 4,74% va 4,94. Doanh thu va lgi nhuan sau

thué caa Tap doan ting manh so véi nam 2017 cha yéu dén tir hoat dong doanh thu tai chinh. Day

la cac khoan lgi nhuan, ¢6 tirc duge chia tir viéc dau tu vao cac Cong ty con 100% von ciia Tap

doan va tir cac don vi thanh vién. Qua dé, ty suat sinh 1oi cua von chi so hitu (ROE) dugc ting

1én twong tng, tr 2,59% nam 2017 1én 6,63% trong nam 2018.
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Khoan muc Doanh thu va thu nhap cua Cong ty me Tap doan trong ndm 2018 c6 sy tang
truong manh so véi ndm 2017, ghi nhan gia tri hon 4.537 ty dong, chu yéu dén tir khoan doanh
thu tir hoat dong dau tu tai chinh. Dbi véi khoan doanh thu tai chinh trong ky ké toan tir 1/1/2018
dén 31/05/2018, Cong ty me Tap doan ghi nhan gia tri doanh thu tai chinh 1a hon 1.734 ty dong,
trong d6 Tap doan di tién hanh diéu chuyén quy dau tu phat trién cta cac cong ty TNHH MTV do
T4p doan sé hitu 100% vén diéu 16 vé Cong ty me - Tap doan va ghi nhan vao két qua kinh doanh
trong ky véi s tién 1a 894,5 ty ddng (theo quy dinh tai Khodn 2 Diéu 5 Théong tw sé6 219/2015/TT-
BTC ngay 31/12/2015 ciia Bé Tai chinh huéng din mét sé néi dung cia Nghi dinh sé
91/2015/ND-CP ngay 13/10/2015 ciia Chinh phii vé dau tw von Nha nudc vao doanh nghiép va

quan 1y, sir dung von, tai san tai Doanh nghiép).

Dbi véi khoan muc ¢ phiéu quy thé hién trén cac Bao céo tai chinh hop nhat cua Tap
doan thi s6 du ¢o phiéu quy ciia toan Tap doan 1a s du cd phiéu quy tir cac cong ty con dugc hop
nhit trong qua trinh thuc hién hop nhit Bo cdo tai chinh. Pong thoi, cic cong ty con khong so
hiru ¢6 phan ciia Cong ty me Tap doan. Tir khi c6 phan héa dén nay, Cong ty me Tap doan khong

c¢6 giao dich mua ban cb phiéu quy, do d6 Cong ty me Tap doan khong c6 s6 du cd phiéu quy.

Trong qua trinh ¢6 phan héa Cong ty me Tap doan, thi Cong ty me Tap doan va cac cong
ty con do Tap doan ndm giit 100% vén diéu 18 khong thyc hién trich 1ap cac khoan du phong giam
gi4 hang ton kho, ton that cac khoan dau tu tai chinh, ng phai thu khé doi, khong trich truéc chi
phi sura chira tai san ¢ dinh. Viéc khong trich 1ap cac khoan muc néu trén duogc thuc hién theo
quy dinh tai Thong tu 127/2014/TT-BTC ngay 05/09/2014 va cac van ban c6 lién quan khi Tap
doan dang trong qua trinh c¢6 phan hoa theo Quyét dinh sé 401/QD-BNN-QLDN ngay 02/02/2016
cia B6 Nong nghiép va Phat trién ndng thén. Sau khi chuyén d6i hinh thic hoat dong theo mo
hinh cong ty cd phﬁn tor ngay 01/06/2018, Tap doan da thyc hién viéc trich 1ap cac khoan muc néu

trén theo ding quy dinh tir sau ¢6 phan hoa.

Tinh dén hét 9 thang nam 2019, hoat dong kinh doanh cua Téap doan chua dugc thuan loi
do phai d6i mit voi nhiéu kho khan, thach thic tir anh hudng cua bién d6i khi hau. Gia mu cao su
van duy tri & muac thip twong tu ndm 2018, trong khi d6 gid g cao su giam xap xi 20% so véi
nam 2018. Linh vuc cong nghiép cao su phat trién cham lai do ap lyc canh tranh ciing nhu chi phi
tai chinh cao. Hoat dong déau tu tai chinh ciing bi anh hudng chung do co ché thoai vén con nhiéu
vuong méc, chua duoc khai thong, dan dén mot s6 khoan dau tu can duoc thoai von chua thé trién
khai, twong tu nhu cac doanh nghiép c6 vén nha nude khéc. Bén canh d6, cac dy an khu cong

nghiép dugc xem 1a ngudn thu quan trong hién nay nhung hau hét khong trién khai dwoc vi gip
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nhiéu tré ngai boi cac thu tuc vé dit dai ngdy cang phuc tap. Piéu nay anh hudng kha 16n dén

doanh thu va l¢gi nhuan chung ctia Tap doan.
7.2. Y Kién kiém toan ddi voi cac Bao cao tai chinh dén thoi diém diang Ky niém yét
4 Y kién kiém toan ddi véi Bao co tai chinh nim 2017 (Riéng va Hop nhét)

v Tai Béo céo tai chinh riéng ndm 2017 di duoc kiém toan, Cong ty TNHH Hing Kiém

toan AASC ¢4 nhdn manh nhu sau:

“Chung toi luvu y nguoi doc Bdo cao tai chinh vé dic diém hoat dong cua Tdp doan duoc
trinh bay tai Thuyét minh sé 01 va chinh sach ké toan khodn no phdi thu vé cho vay khéch

hang dwoc trinh bay tai thuyét minh s6 2.8 ciia Ban Thuyét minh Bdo cdo tdi chinh riéng”.

v 4Tai Bdo c4o tai chinh hop nhit ndam 2017 d3 duoc kiém toin, Cong ty TNHH Kiém

todn va Thim dinh gi4 Viét Nam (AVA) ¢6 nhin manh nhu sau:

“Chiing t6i luu y nguoi doc Bdo cdo tai chinh vé ddc diém hoat dong trong ndm va su
kién phat sinh sau nién do co anh huong dén Bdo cdo tdi chinh hop nhat (trinh bay tai
Thuyét minh sé 1.05 va Thuyét minh VIIL03 kém theo)” .

4 Y kién kiém toan ddi véi Bao cdo tai chinh 5 thang nim 2018 cho giai doan hoat dong

theo md hinh Céng ty TNHH MTV (Riéng va Hop nhit)

v Tai Bdo cdo tii chinh riéng 5 thdng nim 2018 d3 duoc kiém todn, Cong ty TNHH

Hang Kiém toan AASC c6 van dé can nhan manh va van dé khac nhu sau:

“Vin d@é can nhan manh: Ching t6i luu ¥ nguoi doc Bdo cdo tdi chinh vé cac néi dung
nhw sau:

Pac diém hoat dong cua Tdp doan dwoc trinh bay tai T huyét minh s6 01 va chinh sdach ké
todn vé khodn no phdi thu vé cho vay khach hang dwoc trinh bay tai thuyét minh sé 2.8
ciia Ban Thuyét minh Bdo cdo tdi chinh riéng.

Thong tin vé tinh hinh nép ngdn sach Nha Nuée khoan thu vé tir ¢é phan héa va xdc dinh
cdc khoan tién dwoc dé lai doanh nghiép tai thuyét minh sé 20 ciia Ban Thuyét minh Bdo
cao tai chinh riéng.

Nhie dd néu tai thuyét minh sé 33, Bdo cdo tai chinh riéng dwoc ldp cho ky ké todn két
thiic ngay 31/05/2018 la ky ké toan tai thoi diém Tdp doan chinh thirc chuyén doi thanh

Céng ty c6 phan. Pén thoi diém phat hanh bdo cdo nay, co quan chii quan la B¢ Nong
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Nghiép va Phdt trién Nong thon van chia phé duyét quyét todn c6 phan héa. Do vdy, mot
$6 chi tiéu trén Bdo cdo tdi chinh riéng cia Tdp doan cé thé sé thay doi sau khi dwoc phé

duyét quyét todn c6 phan héa tai 31/05/2018.
Vin dé khac:

Bdo cdo ndy thay thé cho Bdo cdo kiém todn sé 080818.001/BCTC.HCM ngay 08/08/2018
theo Cong vdin sé 1725/CSVN-TCKT ngay 20/11/2018 ciia Tdp dodn Céng nghiép Cao su
Viét Nam vé viéc diéu chinh bé sung so liéu Bdo cdo tai chinh riéng cia Tdp doan cho ky
ké todn tir ngay 01/01/2018 dén 31/05/2018 do cdic don vi thanh vién Tap dodan sé hitu
100% von diéu 1é diéu chinh lai s6 liéu Bdo cdo tai chinh cing ky theo bién ban quyét todn

thué dén thoi diém 31/05/2018 .

v Tai B4o cdo tai chinh hop nhét 5 thing nim 2018 di duoc kiém toan, Cong ty TNHH

Kiém todn va Tham dinh gid Viét Nam (AVA) c6 nhin manh nhu sau:

“Chiing t6i lwu y nguwoi doc Bdo cdo tai chinh vé dac diém hoat dong trong niam cé anh

huéng dén Bdo cdo tai chinh hop nhdt trinh bay tai Thuyét minh sé 1.05”.

4 Y kién kiém toan ddi véi Bao cao tai chinh 7 thang cudi nim 2018 cho giai doan hoat

dong theo mé hinh Céng ty ¢6 phin (Riéng va Hop nhit)

v' Tai B4o c4o tai chinh riéng 7 thang cudi ndm 2018 di duoc kiém toan, Cong ty TNHH

Hing Kiém todn AASC c¢6 nhin manh nhu sau:

“Chung toi luu y nguoi doc Bao cao tai chinh vé cac noi dung nhw sau:

Chinh sdch ké todn vé ghi nhdn dw phong cdc khodn phdi thu cho vay nhdn sap nhdp tir
Céng ty TNHH MTV Tai chinh Cao su Viét Nam dwoc trinh bay tai thuyét minh sé 2.8 ciia

ban thuyét minh bdo cdo tdi chinh.

Bdo cdo tai chinh riéng dwoc ldp cho ky ké todn tir ngay 01/06/2018 dén ngay 31/12/2018
la ky ké todn dau tién sau khi Tap doan chuyén doi thanh Céng ty c¢é phan. S6 liéu so sanh
ciia Bdo cdo két qua hoat dong kinh doanh va Bdo cdo leu chuyén tién té la Bdo cdo tdi
chinh riéng giai doan tir ngay 01/01/2018 dén ngay 31/05/2018. Pén thoi diém phat hanh
bdo cdo nay, co quan chii quan la Uy ban Qudn Iy vén Nha Nude tai doanh nghiép van
chua phé duyét quyét todn c¢é phan héa. Do vy, mét sé chi tiéu trén Bdo cdo tai chinh
riéng cua Tap doan cé thé sé thay déi sau khi dwoc phé duyét quyét todn cé phan héa tai

ngay 31/05/2018.
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Cdc vin dé can nhan manh néu trén khéng lam thay déi y kién kiém todn chdp nhdn todn
phan ciia chiing t6i”,
v’ Tai Béo cdo tai chinh hop nhat 7 thing cudi nim 2018 da duoc kiém toan, Cong ty

TNHH Kiém toén va Thim dinh gia Viét Nam (AVA) ¢6 nhin manh nhu sau:

“Bdo cdo tai chinh hop nhat cho ky ké todn tir ngay 01/06/2018 dén ngay 31/12/2018 la ky
ké todn dau tién sau khi Tdp dodn chuyén doi thanh Cong ty c¢é phan. Pén thoi diém phdt
hanh bdo cao nay, Tap doan va cac Cong ty con truc thugc 100% von diéu 1é chira dwoc
phé duyét quyét toan cé phan héa. Do vdy, mot sé chi tiéu trén Bdo cdo tai chinh hop nhat
ciia Tap doan c6 thé thay doi sau khi dwoc phé duyét quyét todn cé phan héa tai ngay
31/05/2018 .

7.3. Nhirng thuan lgi va kho khan trong hoat dong kinh doanh cua T4p doan
% Thudan loi:

San phém cao su Viét Nam da khéng dinh vi tri viing chéc trén thi truong thé gid1, bao dam

tiéu chuan xuat khau véi nhiéu chung loai khac nhau, dap tng yéu cau da dang cua khach hang;

Cay cao su di dugc Bo NN & PTNT xéc dinh 1a ciy da dung,tao diéu kién dé mo rong

quy mo vuon cay cao su;
C6 d6i ngii can bd quan 1y, k¥ thuat va cong nhan lanh nghé, gan bo véi Tap doan;

M6 hinh Tép doan da phat huy dugc nhiing diém manh nhu: Tap trung dugc nguén Iuec,
dac biét la nguén luc tai chinh dé thuc hién cac muc tiéu, chuong trinh 16n, x4c 1ap duoc vi tri
trong viéc thuong thdo, dam phan voi ddi tac nude ngoai, diéu tiét duoc san lugng, gia ca san
pham; cic doanh nghiép ciing nganh hang nhung khong phai 1a d6i thi canh tranh tryc tiép nén
viéc chuyén giao sang kién, hoc tap kinh nghiém dugc tién hanh thuong xuyén, gitip ting ning
suat, ha gia thanh va ting hiéu qua; tao co s¢ dé phat trién cac nganh cong nghiép lién quan dén
san pham chinh nhu: céng nghiép ché bién gd, cong nghiép cao su va véi co cdu nganh nghé
twrong d6i gidng nhau, dé phan coéng trach nhiém rd rang theo timg khau nghiép vu theo mé hinh
quan 1y truc tuyén nén Tap doan ndm chéc cac khau trong yéu trong toan nganh nhu k¥ thuat,

khoa hoc cong nghé, ké hoach, tai chinh, thi trudng. ..

V6i nhitng diém manh da duoc phat huy da gitp cho Tap doan quan 1y va diéu hanh co
hiéu qua cac hoat dong chung cua toan Tap doan, déng thoi da chi phéi, diéu tiét dugc cac hoat

dong cua cac cong ty con, cac doanh nghiép thanh vién mdt cach nhip nhang, dam bao cac muc
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tiéu theo ké hoach san xut kinh doanh chung ctia Tap doan.
% Kho khan

San pham cua Tap doan xuit khau 1a chinh (mu cao su, gd cao su, san phdm cong nghiép
cao su) nén 18 thudc vao gia ca thé gidi, cac bién dong gia ca ngoai tAm kiém soat nén khé khin
trong hoach dinh ké hoach san xuit, thuong mai va tai chinh;

San phdm mu cao su giam gia lién tyc tir nam 2011 cho dén nay. Ngoai ra, nong nghiép
chiu sy tac dong rat 16n cua thoi tiét, khi hau, trong diéu kién bién ddi khi hau toan cau theo chiéu
hudng ngay cang ti€u cuc, trong cac ndm qua cac con bao, Ii, rét dam rét hai da [am gidm nang

suat vuon cay dang ké va co tac dong xau dén cac vuon cay KTCB;

Cay cao su co thoi gian kién thiét co ban dai, do trong giai doan 2000-2005 dién tich trong
moi it nén dién tich dwa vao cao méi trong giai doan nay thap hon dién tich phai thanh 1y tai canh,

do vay nang suat, san lugng giam;

Céc loai vat li€u, nhién li¢u, nang lugng dau vao nhat 1a tién luong tang gia va bién dong
lién tyc 1am tang suat dau tu trong madi, cham séc cao su va gia thanh san pham cao su lam anh
huong dén hi€u qua san xuat kinh doanh cua toan Tép doan; mat kha nang chu dong trong viéc

can doi ngudn von cling nhu tinh todn hié¢u qua du éan;

Chinh sach tin dung khong on dinh, 13i suét bién dong 16n, nguén von vay bi han ché 1am
anh huong tién do dau tu dy an.

7.4. Tinh hinh hoat dong kinh doanh cia nganh cao su trong nhirng nam qua

T ndm 2013, Chinh pha dd ban hanh Quyét dinh (899/QB-TTg ngay 10/6/2013) phé
duyét dé 4n Tai co cdu Nganh nong nghiép theo hudng nang cao gié tri gia ting va phat trién bén
virng. Tai Quyét dinh 419/QD-TTg ngay 05/4/2017 vé Chuong trinh qubc gia giam phat thai khi
nha kinh thong qua han ché mét va suy thoai rimg, trong d6, cao su 13 1 trong 4 néng san duoc
dua vao thi diém mo hinh phat trién bén vimng.

Thuyc hién phuong 4n tong thé sap xép, d6i méi cac Cong ty nong 1am nghiép thude Tap
doan Cong nghiép Cao su Viét Nam dwoc Thu twéng Chinh pha phé duyét theo van ban sé
2296/TTg-DMDN ngay 16/12/2015, theo d6 cb phan hoa dong thdi Cong ty me Tap doan cling 20
don vi thanh vién va 4 don vi sy nghiép. Tu ngay 01/6/2018, Cong ty me - Tép doan da chinh

thirc hoat ddng theo md hinh c6ng ty cd phan véi von didu 1¢ 1a 40.000 ty dong.

Dja ban hoat dong ctia Tap doan trai dai trén khip 29 tinh, thanh phd tir mién Pong Nam
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bd, Ty Nguyén, Duyén hai mién Trung, khu vuc Tay Bic, Péng Béic va hai nuéc ban Lao,
Campuchia. Tap doan hién nay dang quan 1y gan 410.000 ha cao su (trong nuéc hon 293.000 ha,
trong d6 phia Béc trén 28.000 ha, Lao va Campuchia hon 116.000 ha), quan Iy truc tiép 20 don vi
thanh vién la Cong ty TNHH MTV do Tap doan nam giit 100% vén diéu 18; 27 don vi la Cong ty
con do Tap doan nam gitr tir 50% vén diéu Ié tro 1én; cung véi cac don vi la Cong ty lién doanh,
lien két, dau tu tai chinh do Tap doan nim giit dudi 50% von diéu 1&; 04 don vi 1a don vi sy

nghiép co thu do Tap doan nam giir 100% von.

T ¢ - e

DONG CHAY cuOC SONG

RUBBER - THE FLOW OF LIFE

Cac du an trong, cham soc, khai thac, ché bién va kinh doanh cao su cua Tap doan, tai cac
don vi khu vuc Tay Nguyén, Mién Trung nhitng ndm qua bi anh huong bdi mua bao, gio 16c gay
thiét hai dén cac vuon cay cao su, do d6 mét s6 don vi bi 16 trong nams 2017; tai cac khu vyc con

lai budc diu méi dua vao khai thac nén hiéu qué cua cac dy an dau tu chua dat nhu dy kién.

Nhin chung, nganh cao su trong nhitng nim qua gip nhiéu kho khin, vuéng mic, véi
nhirng diém chu yéu nhu sau:

Thir nhdt, do dic thu linh vuc Nong nghiép, Tap doan dang quan 1y dién tich dit dai 16n,

trai trén nhi€u dia ban vdi cac chinh sach uvu dai vé dat dai, nganh nghé khac nhau ¢ cac dia
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phuong; co ché, chinh sach ciia Nha nuéce da twong ddi ddy du, tuy nhién van chwa bao quat hét

nhitng tinh huéng dic thu ciia nganh Cao su.

Thir hai, cong tac quan 1y, st dung dat dai con nhiéu kho khin, vuéng méc nhu: thu tyc
do dac va ding ky quyén str dung dét kha phirc tap, chi phi lién quan cao; tinh hinh dia phuong
thu hoi dé phat trién trién kinh té, xdy dung cac cong trinh cong cong, khu dan cu... gdy anh
huong dén hoat dong san xuat kinh doanh cua cac cong ty va Tap doan. Bén canh d6 mé hinh dan
gop dat trong cao su tai khu vuc phia Bic dang trién khai, Tap doan tiép tuc hoan thién vé mat
phap 1y bao céo cic co quan thim quyén dé bao dam quyén lgi 1au dai cia Tap doan va nguoi

dan.

Thir ba, sin pham mu cao su, gd san pham giam gia lién tuc va hién nay gia van & muc
thip hon so voi gia du kién; mot sd cac cong ty cao su hién dang dau tu cac du an trong cao su
con trong thoi gian kién thiét co ban, hoic méi bat dau dua vao khai thac (tai Campuchia, Lao,
Tay Bic, ...) chua co ngué)n thu 16m, hi¢u qua thép; mdt sd du an dau tu véi muc tiéu gop phén dé
giai quyét van dé xa hoi, méi truong, vi loi ich cong ddng nhung chua dugce huong co ché wu dai
danh cho Doanh nghiép xa hoi va van phai thyc hién viéc danh gia hiéu qua hoat dong nhu cac
doanh nghiép khac. Bén canh do6, su tdc dong 16n cta bién dbi thoi tiét, khi hau nhat 1a mua 1én,
lii Iyt xay ra lién tuc da 1am giam dang ké nang suét vuon cay kinh doanh va c6 tic dong xau dén
cac vuon cay kién thiét co ban, da lam anh huong dén két qua xuat kinh doanh va hiéu qua dau tu

cua Tap doan.

Thir tw, vé nguén von cho dau tu 13i suét thép bi han ché, diéu kién thu tuc cho vay con
nhiéu vuong mic lam anh hudng tién d6 du 4n; mot vai don vi gap kho khan, vudng méc trong

thuc hién dau tu, hoat dong kinh doanh chua dat theo du kién.

Thir néim, gia tri thu dugc tir gd cao su clia vudn cdy cao su sau khi hét chu ky thu hoach
mu chua duoc ap dung chinh sach uu dai vé thué thu nhap doanh nghiép ctia san pham trong
nganh néng lam nghiép. Tuy nhién, theo quyét dinh sé 2855/QD-BNN-KHCN ngay 17/9/2008
ciia BO NN&PTNT veé viée cong bd xac dinh cay cao su la cady da muc dich, c6 thé sur dung ca cho
cac muc dich nong nghiép va 1am nghiép. Do d6, thu nhédp tir hoat dong san xuit kinh doanh gb
cao su phai dugc xem 1a thu nhép chinh trong ndng 1am nghiép va dwoc huong wu dii vé chinh

sach thué thu nhap doanh nghiép.

Thir sau, & mdt sO6 dia phuong con vudng mac trong giai quyet chinh sach mién gidm tién

thué dat trong giai doan kién thiét co ban (trdng méi cy cao su), chinh sach wu dai thué trong san
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xuit néng nghiép.

Thir bdy, su chuyén dich lao dong tir khu vuc nong nghiép sang cong nghiép, dich vu

ngay cang nhiéu lam thiéu hut lao dong tai vuon cay cao su, nha may che bién mu.

Thir tdm, chinh séch vé dau tu cua Chinh pha Lao va Campuchia con nhiéu vudng mic
nén lam anh hudéng dén viéc dau tu va mo rong du an; thu tuc bao dam theo yéu cAu cla céc to
chtre tin dung nén viéc vay von gap kho khan; Quota xuét khau, mién thué nhap khéu phuc vu du
an véi thoi han sir dung trong 01 nim va mat nhiéu thoi gian, chi phi do qua nhiéu co quan, ban
nganh nudc so tai; 1& phi visa cho can bo 1am viéc & Campuchia con qué cao va khong dong y duy
tri can bg da cong tdc qué 4 nam tai Campuchia. Mat khac hién tugong nguoi dan tai chiém dét sau
khi d& nhan tién bdi thuong; tinh trang khan hiém lao dong, dic biét 1a lao dong c6 tay nghé k¥

thuat trong cong tac khai thac mu cao su.

8. Vi thé ciia cong ty so véi cac doanh nghiép khac trong cling nganh
8.1. Trién vong phat trién ciia nganh

<> Néng lwe canh tranh cia Viét Nam ting

Vé san lwong: Viét Nam 13 nha san xuat va xuat khau cao su thién nhién 16n thtr 3 trén thé
gidi. Sau khi vuon 1én vi tri thir 3 toan cau vé san lugng cao su thién nhién tor nam 2013, Viét
Nam tiép tuc giir vimng vi thé ndy véi san lwong gan 1,1 triéu tan trén dién tich gan 1 triéu ha. Cao
su thién nhién Viét Nam ciing ddng thoi dugc xuat khau téi hon 80 thi trudng, chiém gan 12%

tong san lwong xuat khau toan cau (chi sau Théi Lan - gan 40% va Indonesia - khoang 25-26%).

Vé gia thanh: gia thanh san xuat cao su Viét Nam thap hon so vdi cac qubc gia trong khu
vuc do tan dung dugc nguén nhan cong gia ré, nang suét khai thac cao. Tap doan cao su Viét Nam
dang c6 nhitng gidi phap giam chi phi lao dong, chi phi phan bon lam cd, ...V&1 nhitng gidi phap

nay, gia thanh cao su Viét Nam uéc tinh s& giam dang ké so véi trong qua kht.
& HJ tro tir chinh sich thué:

Dé thdo gd kho khin cho cac doanh nghiép cao su Viét Nam, nha nudc ciing di co cac
chinh sach lién quan dén viéc wu dai thué thu nhap doanh nghiép ddi véi linh vuc tréng trot, ché
bién ndng san nodi chung va ciy cao su néi riéng. Theo do, thué suét thué thu nhap doanh nghiép

trong, ché bién mu cao su thién nhién cho ky tinh thué TNDN tir ndm 2015 duoc ap dung nhu sau:

- Céc doanh nghi¢p trong, san xuat, ché bién mu cao su thién nhién du khong thudc dia

ban ¢6 diéu kién kinh té xa hoi kho khan hay ddc biét kho khan déu duoc giam 7% thué suét thué

ACBS Trang 69



)

( \ TAP POAN CONG NGHIEP S R .

[ &
|\ %

TNDN. Tir nam 2015 thué suét cua cic doanh nghiép thudc ddi twong nay giam xubng con 15%
(thay vi 22% nhu trude day).

- Céc doanh nghiép c6 thu nhap tir ché bién nong san & dia ban c6 didu kién kinh té xa hoi
kho khan tir nim 2015 duoc bd sung vao dién hudng wu dai voi mic thué suit 1a 10%( thay vi
22% nhu trude day).

< Ve che bien va xuat khau go

Viéc d6 gb Trung Qudc bi My ap thué chong ban pha gia s& khién cho cac don hang tir My
dich chuyén sang cac nudc xuét khau g5 ¢ khu vuc ASEAN, trong d6 c6 Viét Nam. Ma Viét Nam
lai dang 14 nudc xut khau gd va céc san pham tir g 1on nhat & ASEAN, nén co hdi cho nganh gb
Viét Nam tan dung don hang tir Trung Qudc chuyén sang 1a rat 16n, nhat 1a d6 g noi that. “Go
cao su hién dang dugc str dung rat nhiéu trong san xuat d gia dung, khong chi cho thi truong
trong nudec ma con phuc vu cho xuét khiau. Dy bdo, nhu ciu cta thi truong s¢€ van tiép tuc nong

trong thoi gian td1 va mang lai nhiéu 1gi nhuan cho nguoi trong cao su”, mot thuong lai noi.

Theo du bao tir nay dén nim 2020 ngudn cung gd nguyén liéu s& can thém 4 - 5 triéu
m®niam. Pay ciing 14 trién vong kha quan cho nganh gb ciia Viét Nam noi chung trong d6 cé
nganh gd cua Tap doan Cong nghiép cao su Viét Nam.
> Vé khai thac cic khu cong nghiép
Chinh sach wu dai cho khu cong nghiép

Ngoai cac chinh sach wu dai cho khu cong nghi¢p trude day thi Chinh phu vira ban hanh
nhiéu chinh sach wu dai, hd trg d6i v6i cum cong nghiép tai Nghi dinh s6 68/2017/NB-CP. Theo
d6, du 4n dau tu san xuat kinh doanh trong cum cong nghiép dugc mién tién thué dat 7 nam va
huong cac wu dii khac theo quy dinh cia phap luat. Pay 1a mot loi thé dé VRG phat trién cac du
an khu cong nghiép trong giai doan sap toi.

Vi nhitng trién vong trong linh vuc cao su ty nhién, nhitng loi thé trong khai thac gd
cung v6i nhitng chinh sach vu dai ctia nha nudce trong viéc khai thac cac khu cong nghi¢p. Cac
khu cong nghiép ctia VRG sé rat kha quan dbi véi tap doan cao su Viét Nam.

8.2. Vi thé ciia VRG trong nganh

Tap doan Cong nghiép Cao su Viét Nam 1a mot Tap doan kinh té cong nong nghiép c6

quy mo 16n hang dau Viét Nam hién nay, ddc biét trong linh vyc tréng va khai thac cao su tu

nhién thi toan Tap doan la don vi ding dau trong ca nudc vé dién tich trong cao su tu nhién, vdi
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dién tich trong cao su khoang hon 405 nghin hecta va san luong khai thac cao su ty nhién theo ké
hoach duy kién dén nam 2020 khoang 360.000 tan.

T4p doan hién nay dang ddy manh da dang cac san phdm nong cong nghiép dé nang cao
hiéu qua; diy manh va ting cuong ham luong khoa hoc - k¥ thuat trong san phdm, ning cao gia
trj gia tang trong chudi gié tri cia san pham; tiép tuc thuc hién chi truong tai co cau, da dang héa
so hitu trong Tép doan thong qua c6 phan hoa dé ning cao ning lyc quan tri doanh nghiép, hiéu
qua doanh nghi¢p va tao nguén von dé phat trién Tap doan; chu dong hoi nhap Quéc té, tich cuc
tham gia céc td chir, hié€p hdi nganh nghé dé nang cao thuong hi€u va mé rdng thi truong; thuc
hién tdt vai trd trong chwong trinh phat trién néng nghiép, nong dan, nong thon cia Viét Nam, bao
gOm phat trién san xuét két hop véi xay dung co so ha tang k¥ thuat, khong ngimg ting ning suét
va thu nhap ctia ngudi lao dong, nhat 1a ddng bao dan toc. Két hop hai hoa phat trién kinh té véi
nhiém vu dam bao an sinh xa hoi, an ninh chinh tri va quéc phong trong pham vi td chirc san xuét

cua Tap doan.

8.3. Sw phu hop dinh hwéng phat trién ciia Tap doan véi dinh huéng ciia nganh, chinh

sach cua Nha nwdc, va xu the chung trén the gidi

Tap doan nhan thirc dugc tiém ning va trién vong phat trién ctia doanh nghiép da dé ra va
dang trong qua trinh thyc hi¢én nhitng dinh hudng then chdt nham nang cao nang lyc canh tranh,

gia tang doanh thu va tdi da hoa loi nhuan cho toan Tap doan.

Vé co ban, dinh hudng phat trién Tap doan phu hop v6i phat trién ciia nganh, diéu nay tao
diéu kién tt nhat cho Tap doan cé co hoi phat trién va nhan duoc sy hd trg nhiéu mat tir phia Nha
nudce, nhat 1a hd trg chuyén mon, vét chét. Trén hét, dinh hudng phat trién nganh cao su ludn gan
lién voi ké hoach hanh dong qudc gia vi su phat trién bén vimg dén nam 2030. Theo do, ngay
10/05/2017, Thu tuéng Chinh phu di ban hanh Quyét dinh s6 622/QP-TTg ngay 10/5/2017 vé
“K¢é hoach hanh dong qudc gia thuc hién Chuong trinh nghi sy 2030 vi su phat trién bén viing”
v6i 17 muc tiéu. Diéu d6 thé hién Chinh pht Viét Nam ludn cé céac ké hoach hanh dong va d@)ng
hanh cung voi Lién Hop Qudc trong Chuong trinh phat trién bén vimg. Bén canh dé, duoc su hd
trg ciia Chuong trinh Lién hop quéc UN-REDD, VRA, VRG va Vién Nghién ctru Cao su Viét
Nam phdi hop xdy dung “Tai liéu huéng dan ky thuat san xuat cao su bén ving” tir khau trong,

cham soc, thu hoach dén ché bién mu cao su va go cao su.

Sau hon 100 nam phat trién, nganh cao su hién 1 mot trong nhitng nganh san xuat néng

lam nghi€p quan trong cuia Viét Nam, ca ve kinh t€, xa hoi va méi truong. Cay cao su dd mo rong
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dia ban tir nam ra béc, gop phan bao dam an sinh xi hoi, nhat 1a ving siu, ving xa, ving dong
bao dan toc it ngudi & Ty Nguyén, Bic Trung Bo va ving Tay Béc. Trong nhimg nim gan day,
xu huéng phat trién bén vimng cta nganh cao su thién nhién da chuyén bién nhanh trudc yéu cau
ctia thi truong, doi hoi cac nha san xuat khong chi dam bao chét lwong, gia ca canh tranh, ¢ uy

tin kinh doanh, ma con phai c6 trach nhiém doi véi xa hdi va méi truong.

- BONONGNGHER VA Pkt TRt WONG TH0N

|, BENVONG DEN N 203
i

Véi vi thé 1a doanh nghiép nong c6t cua nganh cao su Viét Nam, Tap doan da cong bd
cam két phat trién bén viing vao cudi nam 2017 va tiép tuc khiang dinh qua viéc ban hanh Nghi
quyét s6 16/NQ-HPQTCSVN ngay 18/10/2018 ciia HPQT Tap doan vé Doanh nghiép phat trién
bén vitng vi muc tiéu phat trién kinh té gan voi trach nhiém x3a hoi va méi trudng.

Thang 11/2019 vira qua, nham phat trién nganh cao su theo hudng hiéu qua, bén viing dén
nam 2030 va xac dinh tim nhin cho nhimng nam tiép theo, Ban Kinh té Trung wong phdi hop véi
Bo NN&PTNT, Tép doan Cong nghiép Cao su Viét Nam va cac dia phwong t6 chitc Hoi nghi
Phat trién cao su hiéu qua, bén viing dén nam 2030. Hoi nghi d tap trung nghién ctru, ddnh gia,

dé xuat chu truong, chinh sach doi vaoi viéc phat trién nganh cao su.

D¢ phat trién hi€u qua va bén viing trong thoi gian tdi, nganh cao su can c6 tam nhin dai

han, t6 chuc lai san xuat theo hudng lién két, hop tac san xuat theo chubi gia tri sdn pham cao su;
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quan 1y chit chg, sir dung hiéu qua dat nong nghiép trong cao su. Tir d6, nganh cao su huéng dén
viéc khuyén khich thu hiit cac thanh phan kinh té trong va ngoai nuéc dau tu phat trién san xuat,

trdng, ché bién cac san phim cong nghiép cao su.
9. Chinh sach d6i véi ngudi lao dong

» S6 luong lao dong hién nay ciia toan Tap doan 1a hon 84 nghin ngudi. S6 lugng lao dong
Cong ty me - Tap doan 13 hon 220 nguoi, chu yéu tap trung tai Van phong Tru s& lam viée
cua Tap doan, noi diéu hanh cong tac quan tri va moi hoat dong san xuét kinh doanh cua Tap
doan.

» Ché dp 1am viéc
Thoi gian 1am viéc: Tap doan to chtc 1am viéc khong qua 8h/ngay, 48 gio trong tudn. Tiy

theo diéu kién, khéi luong cong viéc va kha ning thuc hién nhiém vy ma t chirc thuc hién ché do

lam viéc 40 gio trong tuan (05 ngay) nghi tht 7, chi nhat. Trudng hop phai lam thém gio do yéu
cau ctia san xuat kinh doanh khong qua 04 gid trong mot ngay va 200 gid trong mot nam.

Nghi phép, nghi I&, tét: Thyc hién theo Luat lao dong, nhan vién Tap doan dugc nghi 18, tét,
nghi dm, thai san theo quy dinh ctia Bo Luat lao dong.

Pidu kién 1am viéc: Vin phong lam viéc khang trang, thoang mat, trang bi diy du dung cu,
thiét bi hd tro cong viéc. Nhitmg CBCNV do yéu cau cong viéc phai di cong tac xa s& dugc huong
phu cdp cong tac phi va thanh toan cac khoan phi di lai, an ¢ theo quy dinh cta phap luat va quy
ché cua Tap doan.

» Chinh sach lwong va thuwéng
CBCNYV cua Tap doan dugc tham gia va hudng cac ché @6 vé BHXH, BHYT, BHTN theo

quy dinh cta phap luat. Ngoai ra, tuy cuong vi cong taic ma CBCNV Tap doan con nhan dugc phuy

cap lién quan.

Tap doan ludn dam bao tra luong thoa dang ddi voi ngudi c6 tai nang, c6 trinh dd chuyén
mon, ky thudt va dong gép nhiéu cho Tap doan, nhim tao dong luc khuyén khich, dong vién
CBCNV khéng ngimg phin dau ting ning suit lao dong, chat luong cong tac, hoan thanh tbt
nhiém vu duoc giao.

10. Chinh sich ¢6 tice

HDQT c6 trach nhiém xay dung phuong an phan phdi loi nhuan va trich lap cac quy dé
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trinh PHDCD. Phuong an nay dugc xay dung trén co s¢ lgi nhudn sau thué ma Tap doan thu
duogc tir hoat dong kinh doanh trong nam tai chinh, sau khi da thuc hién nghia vu ndp thué va tai
chinh khac theo quy dinh cua phap luat hién hanh. Tap doan ciing xét téi ké hoach va dinh hudng,
chién lugc dau tr mé rong hoat dong kinh doanh trong nam t&i dé dura ra mie ¢6 tirc hop 1y.

Tir ngay 01/6/2018, Tap doan chinh thic hoat dong theo hinh thirc Cong ty cd phan va

mure ¢d tae chi tra cho 07 thang cudi nam 2018 14 2,5%/ménh gia.
11. Tinh hinh hoat dong tai chinh

11.1. Cac chi tiéu co ban

Nam tai chinh ctia Tap doan bt dau tir ngay 01 thang 01 va két thuc vao ngay 31 thang 12
hang nam. Bao céo tai chinh cua Tap doan tinh bang dong Viét Nam, duogc 1ap va trinh bay phu
hop v6i cac chuan muc va ché do ké toan Viét Nam.

Niam tai chinh dau tién ctiia Tap doan hoat dong dudi hinh thirc Cong ty CO phan tir ngay
01/6/2018 va két thic vao ngay 31/12/2018.
a) Trich khau hao Tai sin co dinh

Tai san ¢ dinh hiru hinh, tai san c¢6 dinh v6 hinh duoc ghi nhan theo nguyén tic gia gdc. Tai
san ¢d dinh cua Cong ty dugc khau hao theo phuong phap khau hao duong thang dua trén thoi
gian hitu dung udc tinh phtt hop véi huéng dan tai Thong tu s6 45/2013/TT-BTC ngay 25 thang
04 nam 2013 ctia Bo Tai chinh. Thoi gian hitu dung udce tinh ciia cac tai san c6 dinh cta Cong ty
hién tai nhu sau:
- Nha ctra, vat kién trac : 08 - 25 nam
- May moéc thiét b : 06 - 10 nam

- Phuong tién van tai, truyén dan  : 05 — 08 nim

- Thiét bi van phong : 03 - 05 nam
- Céc tai san khac : 08 - 20 nam
- Phan mém quan ly 02 - 20 nam

b) Mirc lwong binh quén

Muc thu nhap binh quan cua nguoi lao dong trong toan Tap doan hién nay vao khoang 7,2

triéu ddng va mirc thu nhap binh quéan ciia ngudi lao dong trong Cong ty me Tap doan vao khoang
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Cin ctr vao cac Bao céo tai chinh kiém toén, Béo céo tai chinh Quy 3/2019, dén thoi diém

30/09/2019, Tap doan khéng co6 cac khoan ng phai tra qua han.

d) Cac khoan phai ngp theo luit dinh

Bing 6 — Cac loai thué phai np ciia Tap doan (Hop nhit)

DVT: triéu dong

STT Chi tiéu Nim 2017 | Nim 2018 nirtr?gg%Q
1 | Thué gia tri gia ting noi dia 670.819 766.106 493.636
2 | Thué gia tri gia ting nhap khau 25.687 38.712 21.353
3 | Thué xuat nhap khau 13.792 31.568 22.035
4 | Thué tiéu thy dic biét - 756 5.175
5 | Thué thu nhap doanh nghiép 770.176 1.011.206 553.100
6 | Thué tai nguyén 55.180 38.739 17.838
7 | Thué nha dat, tién thué dat 669.541 968.660 378.908
8 | Thué bao vé mdi truong 10.129 4.849 6.580
9 | Thué mén bai 474 396 595
10 | Thué thu nhap c4 nhan 47.833 59.256 36.945
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11 | Céc loai thué khac 23.966 16.955 21.418
12 Cfftc kh(?én phi, 1¢ phi va cac khoan phai 713.277 987,630 5 438
ndp khac
Tong cong 3.000.875 3.924.836 1.563.200

(Nguon: BCTC kiém todn 2017, cdc BCTC kiém todn 2018 va BCTC 9T/2019 — Hop nhdt)

Ghi chu:

- Giai doan truoc 01/6/2018: Tap doan hoat dong theo mé hinh Cong ty TNHH

- Giai doan tir 01/6/2018 tré vé sau: T. ap doan hoat dong theo mo hinh CTCP

Bang 7 - Cac loai thué phai ndp ciia Tap doan (Cong ty me)

DVT: triéu dong

STT Chi tiéu Nim 2017 | Nim 2018 ngg‘ggfg

1 | Thué gié tri gia ting - - 4.197

2 | Thué xuit khau, nhap khau - - 18

3 | Thué thu nhap doanh nghiép (8.396) - -

4 Thué thu nhap c4 nhan 2.418 2.229 2.990

5 | Thué nha dat, tién thué dat 3.145 1.563 1.723

6 | Cac loai thué khac 3 3 170

7 r(fgi; llzllllzéin phi, 1€ phi va cac khoan phai 712 58 942 380 i
Téng cong 709.698 946.175 9.099

(Nguon: BCTC kiém toan 2017, cic BCTC kiém todn 2018 va BCTC 9T/2019 — Céng ty me)
Ghi cha:

- Giai doagn truoc 01/6/2018: Tap doan hoat dong theo mé hinh Cong ty TNHH

- Giai doan tir 01/6/2018 tré vé sau: T dp doan hoat dong theo mo hinh CTCP
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e) Trich lap cac quy theo ludt dinh
Theo quy dinh cuia Luat Doanh nghiép, viéc trich 1ap va st dung cac quy hang nam s€ do Dai
hoi déng ) dong quyét dinh. Tap doan thyc hién viéc trich 1ap cac quy theo biéu 1é cua Tap doan

va quy dinh cua phap luat hién hanh.

Bang 8 - S6 du cic quy ciia Tap doan (Hop nhit)

DVT: tridu dong

STT Chi tiéu 31/12/2017 | 31/12/2018 | 30/9/2019
1 | Quy khen thudng phic loi 1.873.024 |  1.229.368 766.309
2 | Quy phat trién khoa hoc cong nghé 182.621 192.657 191.135
3 | Quy dau tu phat trién 8.082.213 |  2.439.092 2.987.831
Tong cong 10.137.858 | 3.861.117 3.945.275

(Nguon: BCTC kiém todn 2017, cdc BCTC kiém todn 2018 va BCTC 9T/2019 — Hop nhdt)

Ghi cha:

- Giai doan trudc 01/6/2018: Tdp doan hoat dong theo mo hinh Cong ty TNHH

- Giai doan tir 01/6/2018 tré vé sau: Tap doan hoat dong theo moé hinh CTCP

Bang 9 - S6 du cac quy ciia Tap doan (Cong ty me)

DVT: tridu dong

STT Chi tiéu 31/12/2017 | 31/12/2018 | 30/9/2019
1 | Quy khen thuong phic loi 86.501 71.447 48.906
2 | Quy phat trién khoa hoc cong nghé - - -
3 | Quy dau tu phit trién 4.642.923 - 319.723
Tong cong 4.729.424 71.447 368.629

(Nguon: BCTC kiém toan 2017, cic BCTC kiém todn 2018 va BCTC 9T/2019 — Céng ty me)

Ghi chu:

- Giai doagn truoc 01/6/2018: Tap doan hoat dong theo mé hinh Cong ty TNHH

- Giai doan tir 01/6/2018 tré vé sau: T. ap doan hoat dong theo mo hinh CTCP
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Biang 10 — Tong du no vay ciia Tap doan (Hop nhit)

DVT: triéu dong

STT Chi tiéu 31/12/2017 | 31/12/2018 | 30/9/2019
1 Vay no ngén han, trong dé: 3.328.465 3.367.803 2.563.346
1.1 - Vay ngan hang 2.513.797 1.775.566 1.306.219
1.2 - Vay dai han dén han tra 814.668 1.592.237 1.257.127
2 | Vay ng dai han, trong do: 10.109.574 | 10.031.646 9.662.028
2.1 - Vay ngan hang 10.109.574 | 10.031.646 9.662.028
2.2 - Vay t6 chirc, c& nhan khac - - -
Téng cong 13.438.039 | 13.399.449 | 12.225.374

(Nguon: BCTC kiém todn 2017, cic BCTC kiém todn 2018 va BCTC 9T/2019 — Hop nhdt)
Ghi chu:

- Giai doagn truoc 01/6/2018: Tap doan hoat dong theo moé hinh Cong ty TNHH

- Giai doan tir 01/6/2018 tré vé sau: T. dp doan hoat dong theo mo hinh CTCP

Bang 11 - Tong dw no vay ciia Tap doan (Cong ty me)

DVT: triéu dong

STT Chi tiéu 31/12/2017 | 31/12/2018 | 30/9/2019
1 Vay no ngin han, trong do: 34.171 31.515 31.515
1.1 - Vay ngan hang 2.657 - -
1.2 - Vay dai han dén han tra 31.515 31.515 31.515
2 | Vay ng dai han, trong do: 252.117 220.602 173.330
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2.1 - Vay ngan hang 252.117 220.602 173.330
2.2 - Vay t6 chirc, cd nhan khdc - - -

Téng cong 286.288 252.117 204.845

(Nguon: BCTC kiém todn 2017, cdec BCTC kiém todn 2018 va BCTC 9T/2019 — Céng ty me)

Ghi chu:
- Giai doagn truoc 01/6/2018: Tap doan hoat dong theo mo hinh Cong ty TNHH
- Giai doan tir 01/6/2018 tré vé sau: T. ap doan hoat dong theo mo hinh CTCP

Tong no vay cua Tap doan va Cong ty me giam dan tir nam 2017 dén hét 9 thang ndm 2019.
Co cau ng vay chi yéu tir cac khoan vay ngan hang va ty trong chiém Ion nhat la cac khoan vay
dai han. Pay 1a khoan vay AFD tir nguén ODA dé thyuc hién du an “Chuong trinh phat trién cao
su quéc doanh khu vyc Tay Nguyén”. Do nganh cao su phai trai qua giai doan xay dung co ban
kéo dai qua nhiéu nam, roi budc vao giai doan kinh doanh nén co cau ng vay chu yéu duoc sir
dung cho muc dich dau tu xay dung co ban. Diéu nay phan anh dung vé nguyén tic an toan trong

rai ro tin dung la nguon dai han s& duoc tai trg cho tai san dai han.
g) Tinh hinh cong ng hién nay

Bang 12 -S6 dw cac khoan phai thu (Hop nhit)
DVT: tridu dong

STT Chi tiéu 31/12/2017 | 31/12/2018 | 30/9/2019
| | Phai thu ngin han 3.295.173 | 3.525.376 2.852.286
1 | Phai thu ngin han cta khach hang 1.778530 | 1.758.682 1.056.265
2 | Tra tru6e cho ngudi ban ngan han 610.736 552.429 526.991
3 | Phai thu vé cho vay ngan han 9.995 12.793 2.430

4 | Phai thu noi bo ngén han - - -

Phai thu theo tién do ké hoach hop dong
xay dung

6 | Phai thu ngin han khac 964.273 1.334.271 1.494.546
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7 | Du phong phai thu ngan han khé doi (91.305) (154.140) (248.836)
8 | Tai san thiéu cho xu 1y 22.944 21.341 20.890
Il | Phai thu dai han 1.449.184 880.799 954.293
1 | Phai thu dai han cta khach hang - - -
2 | Tra trudce cho nguoi ban dai han 75.464 76.909 76.031
3 | Vén kinh doanh & don vj truc thude - - -
4 | Phai thu ngi by dai han - - -
5 | Phai thu vé cho vay dai han 1.143.163 1.023.717 992.374
6 | Phai thu dai han khac 261.527 278.362 311.873
7 | Du phong phai thu dai han kho doi (30.971) (498.190) (425.985)
Téng cong 4.744.357 4.406.175 3.806.579
(Nguon: BCTC kiém todn 2017, cdc BCTC kiém todn 2018 va BCTC 9T/2019 — Hop nhdt)
Ghi chu:

- Giai doagn truoc 01/6/2018: Tap doan hoat dong theo mé hinh Cong ty TNHH

- Giai doan tir 01/6/2018 tré vé sau: Tap doan hoat dong theo moé hinh CTCP

Bang 13 - S6 dw cac khoan phai thu (Cong ty me)

DVT: triéu dong

STT Chi tiéu 31/12/2017 | 31/12/2018 | 30/9/2019
| | Phai thu ngin han 892.634 | 1.971.221 1.442.575
1 | Phai thu ngan han ctia khach hang 4.535 6.227 13.627
2 | Tra tru6e cho ngudi ban ngan han 21.327 5.585 61.860
3 | Phai thu vé cho vay ngan han 131.105 231.983 295.626
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4 | Phai thu ngén han khac 762.078 | 1.836.829 | 1.222.848
5 | Du phong phai thu ngdn han khé doi (26.411) (109.403) (151.386)
Il | Phii thu dai han 2.492.816 | 1.348.373|  1.600.549
1 | Phai thu v& cho vay dai han 1.326.242 | 1.176.335| 1.136.514
2 | Phai thu dai han khac 1.169.129 643.030 940.075
3 | Du phong phai thu dai han kho doi (2.555) | (470.992) (476.040)

Tong cong 3.385.450 | 3.319.594 3.043.124

(Nguon: BCTC kiém todan 2017, cac BCTC kiém todn 2018 va BCTC 9T/2019 — Céng ty me)
Ghi cha:
- Giai doan truoc 01/6/2018: Tap doan hoat dong theo moé hinh Céng ty TNHH
- Giai doan tir 01/6/2018 tré vé sau: T. ap doan hoat dong theo mé hinh CTCP
Céc khoan cong no phai thu cua Tap doan c6 xu hudng giam qua cac nam, tir 3.385 ty ddng
ndm 2017, giam nhe xudng 3.319 ty dong vao nam 2018 va dén hét 9 thang nam 2019, sb cong ng

phai thu giam kha manh con 3.043 ty dong.

Trong co cau ng phai thu ngan han, khoan chiém ty trong 16n nhét la khoan “Phai thu ngan
han khac” 1a 1.222 ty dong, chiém hon 84,7% trong tong no phai thu ngan han. Khoan phai thu
khac chiém ty trong 16n trong co cu ng phai thu chi yéu do ghi nhan cac khoan phai thu vé loi
nhuan tap trung 714 ty ddng va phai thu vé c6 phan hoa 211 ty déng. Khoan chiém ty trong Ion
thir 2 trong co cau ng phai thu ngan han Ia khoan “Phai thu vé cho vay ngan han” la 295 ty dong,
chiém hon 20,4%. Khoan phai thu nay cha yéu 1a cac khoan cho don vi thanh vién tap doan vay

ngan han dé bu dap ngudn vén luu dong phuc vu san xuat kinh doanh.

No phai thu dai han chu yéu tap trung & khoan muc “Phai thu vé cho vay dai han” I 1.136 ty
dong, chiém hon 71% trong co cdu cac khoan phai thu dai han. Trong d6 chu yéu la cac khoan
cho vay dugc nhan sap nhap tir Cong ty TNHH MTV Tai chinh Cao su Viét Nam la 942 ty dong,
con lai 1a cac khoan giai ngan hop dong vay von AFD tir nguon OAD cho cac du an phat trién cao
su khu vuc Tay Nguyén. Bén canh d6 khoan “Phai thu dai han khac” véi hon 940 ty dong, chu
yéu la phai thu vé tir tién tam tng vén diéu 18 cho cac don vi tap doan dau tu 100% vén dé bd

sung nguon von dau tu xay dung co ban.

ACBS Trang a1



TAP POAN CONG NGHIEP
CAO SU VIET NAM - CTCP

BAN CAO BACH NIEM YET

Khoan du phong ng phai thu khé doi déu thude dién trich 1ap du phong cac khoan phai thu vé

cho vay, trong d6 1a khoan trich 1ap du phong hon 476 ty ddng vé cac nhom ng @i véi hoat dong

tin dung cua Cong ty TNHH MTYV Tai chinh Cao su Viét Nam. Céc khoan dy phong phai thu con

lai 1a khoan phai thu tir cac hoat dong cho vay ngan han d6i véi cac Cong ty con.

Bang 14 — S6 dw cic khoan phai tra (Hop nhit)

DVT: tridu dong

STT Chi tiéu 31/12/2017 | 31/12/2018 | 30/9/2019
I No ngin han 10.474.302 | 10.046.581 | 7.819.902
1 Phai tra nguoi ban ngan han 1.045.167 | 1.072.484 | 1.093.529
2 Ngudi mua tra tién trude ngan han 673.979 652.580 474.850
3 Thué va cac khoan phai nop NN 343.045 624.789 317.593
4 Phai trd nguoi lao dong 1.583.104 | 1.359.200 850.804
5 Chi phi phai tra ngan han 241.949 306.927 440.742
6 Phai tra noi bo ngén han - - -
o | Phai tra theo tien d6 k& hoach hop dong xay ] ] ]

dung
8 Doanh thu chua thuc hién ngén han 169.414 227.210 182.307
9 Phai tra ngan han khac 1.214.997 | 1.206.221 | 1.130.226
10 Vay & no thué tai chinh ngin han 3.328.465 | 3.367.803 | 2.563.346
11 Dy phong phai tra ngén han 1.159 - 193
12 Quy khen thudng, phuc loi 1.873.024 | 1.229.368 766.309
13 | Quy binh 6n gia - - -
14 Giao dich mua bén lai trai phiéu Chinh phi - - -
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Il | No dai han 15.974.140 | 17.693.318 | 18.467.352
1 | Phai tra ngudi ban dai han 2.046 2.087 118
2 | Nguoi mua tra tién trude dai han 71.239 185.363 |  148.891
3 | Chi phi phai tra dai han 27.004 57.735 56.352
4 Phai tra ndi bd vé vén kinh doanh - - -
5 Phai tra n6i bo dai han - - -
6 Doanh thu chua thyc hién dai han 5.397.838 | 7.002.401 | 8.196.499
7 | Phai tra dai han khac 183.797 221.430 | 212.149
8 | Vay va no thué tai chinh dai han 10.109.574 | 10.031.646 | 9.662.028
9 | Trai phiéu chuyén dbi - - -
10 | C6 phiéu wu dai - - -
11 | Thué thu nhap hoan lai phai tra 20 - -
12 Du phong phai tra dai han - - -
13 Quy phat trién khoa hoc cong nghé 182.621 192.657 191.135
Téng cong 26.448.441 | 27.739.890 | 26.296.254

(Nguon: BCTC kiém todn 2017, cdc BCTC kiém todn 2018 va BCTC 9T/2019 — Hop nhdt)

Ghi chu:

- Giai doan truoc 01/6/2018: Tap doan hoat dong theo mo hinh Cong ty TNHH

- Giai doan tir 01/6/2018 tré vé sau: T dp doan hoat dong theo mé hinh CTCP
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Bang 15 - S6 dw cac khoan phai tra (Cong ty me)
DVT: triéu dong

STT Chi tiéu 31/12/2017 | 31/12/2018 | 30/9/2019
I No ngin han 335.274 314.876 243.096
1 | Phai tra ngudi ban ngén han 13.046 51.023 29.198
2 Ngudi mua tré tién trudc ngan han 8.811 6.347 6.772
3 | Thué va cac khoan phai nop NN 28.811 10.369 -
4 | Phai tra nguoi lao dong 18.399 28.772 18.994
5 | Chi phi phai tra ngén han 36.505 5.788 9.605
6 Doanh thu chua thuc hién ngrfm han 156 1.774 1.578
7 Phai tra ngan han khac 108.872 107.841 96.528
8 Vay & ng thué tai chinh ngan han 34.171 31.515 31.515
9 Quy khen thuong, phuc o1 86.501 71.447 48.906
1 No dai han 235.678 204.244 188.426
1 Phai tra dai han khac 15.076 15.156 15.096
2 Vay va ng thué tai chinh dai han 220.602 189.088 173.330
3 Quy phat trién khoa hoc cong nghé - - -
Téng cong 570.952 519.120 431.522

(Nguon: BCTC kiém todn 2017, cdc BCTC kiém todn 2018 va BCTC 9T/2019 — Céng ty me)
Ghi chu:
- Giai doan trudc 01/6/2018: Tap doan hoat dong theo mo6 hinh Cong ty TNHH
- Giai doan tir 01/6/2018 tré vé sau: T dp doan hoat dong theo mo hinh CTCP
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Céc khoan cong ng phai tra cia Tap doan cé chiéu huéng giam dan tir ndm 2017 d&én 9
thang nam 2019. Tai thoi diém ngay 30/09/2019, tong du no phai tra ciia Tap doan 1a 431 ty dong,
trong d6 no phai tra ngan han 1a 243 ty déng, chiém 56,31% va du ng phai tra dai han la 188 ty
ddng, chiém 43,7% tong du no phai tra.

No phai tra ngan han chua yéu tap trung trén khoan “Phai tra ngan han khac” c6 mirc du no
la 96 ty ddng, chiém gan 40% trong tong no phai tra ngin han. Trong d6 cha yéu la du no tir
khoan phai tra vé cb phan héa 75 ty dong va khoan phai tra tién l3i vay nhan tir Cong ty TNHH
MTV Tai chinh Cao su Viét Nam 13 ty dong. Khoan phai tra ngin han khac it bién dong qua cac
ky ké toan. Ngoai ra cac khoan muc no phai tra ngin han khac chiém ty trong nho va c6 mirc bién

dong khong 16n trong toan bo hoat dong chung cua Tap doan.

No phai tra dai han cha yéu la do du ng vé phai tra vé “Vay va no thué tai chinh dai han”
chiém dén hon 92% trong téng no phai tra dai han. Khoan muc con lai 1a “Phai tra dai han khac”,
chiém ty trong khong dang ké, chii yéu la khoan nhan ay thac tir viéc gop von vao Cong ty C6
phan VRG Dik Nong va cac khoan nhan ky quy dai han.

11.2. Céc chi tiéu tai chinh chi yéu

Bang 16 - Mt s6 chi tiéu tai chinh chii yéu ciia Tap doan (Hop nhit)

Chi tiéu PVT | Nam 2017 | Nam 2018 ? thang
nam 2019

Chi tiéu vé kha niing thanh todn
Hé s6 thanh toan ng'fln han Lan 1,64 1,83 2,32
Hé sb thanh toan nhanh Lan 1,30 1,51 1,89
Chi tiéu vé co cdu von
No/Tdng tai san Lan 0,36 0,36 0,35
No/Vén chu s¢ hitu Lan 0,55 0,56 0,53
Chi tiéu vé ning lwc hoat dong
Vong quay hang ton kho binh quan Lan 4,82 4,45 3,08
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9 than
Chi tiéu PVT | Niam2017 | Niam 2018 5 g
nam 2019

Doanh thu thuan/Tdng tai san binh quan Lan 0,27 0,25 0,17
Chi tiéu vé kha niing sinh 16i
Loi nhuén sau thué/Doanh thu thun (ROS) % 19,63% 16,91% 17,83%
LQ’} nhuan sau thué/Von chu s hiru binh % 8 44% 6 83% 4,65%
quén (ROE)
Loi nhuéan sau thué/Tong tai san binh quén % 5.46% 4.30% 3.01%
(ROA)
Loi nhlién tir hoat dong kinh doanh /Doanh % 17.36% 12.12% 13.47%
thu thuan

(Nguon: BCTC kiém todn 2017, cac BCTC kiém toan 2018 va BCTC 9T/2019 — Hop nhdt)
Ghi cha:
- Giai dogn truoc 01/6/2018: Tap doan hoat dong theo moé hinh Cong ty TNHH
- Giai doan tir 01/6/2018 tré vé sau: T ap doan hoat dong theo mo hinh CTCP

Bang 17 - Mt s6 chi tiéu tai chinh chii yéu ctia Tap doan (Cong ty me)

Chi tiéu DVT | Nim2017 Nim201s = a9
nam 2019

Chi tiéu vé kha niing thanh toan

Heé s6 thanh toan ngan han Lan 4,10 11,07 12,26
Hé sb thanh toan nhanh Lan 4,10 11,07 12,25
Chi tiéu vé co cAu von

NQ/Téng tai san Lan 0,01 0,01 0,01
No/Vén chii s6 hitu Lan 0,01 0,01 0,01
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v pin . . 9 thang
Chi tiéu DVT Nam 2017 | Nam 2018 .
nam 2019
Chi tiéu vé ning luc hoat dong
Vong quay hang ton kho binh quan Lan 32,29 694,11 338,29
Doanh thu thuﬁn/Téng tai san binh quan Lin 0,01 0,01 0,01
Chi tiéu vé kha niing sinh 1oi
Loi nhuén sau thué/Doanh thu thuan (ROS) % 185,60% 476,77% 165,46%
LQAi nhuén sau thué/Von chu sé hitu binh % 2 73% 6.79% 2 09%
quan (ROE)
Loi nhuéan sau thué/Tong tai san binh quan % 2 67% 6.70% 2 07%
(ROA)
Loi nhuan tir hoat dong kinh doanh /Doanh
o1 nfiuan tir flogt dong Xinh doan % 182,75% | 475,80% | 164,86%
thu thuan

(Nguon: BCTC kiém todan 2017, cdc BCTC kiém toan 2018 va BCTC 9T/2019 — Céng ty me)

- Giai dogn truoc 01/6/2018: Tap doan hoat dong theo mo hinh Cong ty TNHH

- Giai doan tir 01/6/2018 tré vé sau: Tap doan hoat dong theo mé hinh CTCP

Hé s6 vé kha ning thanh toan trong toan Tap doan luén duy tri & méc 16n hon 1, phan anh

muc d6 an toan trong viéc thanh toan cac khoan ng trong tuong lai. Bac biét chi tiéu kha nang
thanh toan nhanh ciing Ién hon 1 va dat 1,51 1an vao nim 2018. Diéu nay cho thiy kha nang thanh
khoan trong viéc quan Iy cong no cua toan Tap doan luén & muc an toan. Céc chi tiéu vé kha ning
thanh toan ctua Tap doan hau hét déu ting dan qua cac nam 2017 va 2018. Dén 9 thang dau nim
2019, céc hé sé vé thanh khoan van duy tri & mirc on dinh va ¢ xu hudng ting nhe, dam bao cho
kha ning thanh toan ctia Tap doan, v6i hé sb thanh toan ngin han 1a 2,32% va hé sb thanh toan
nhanh la 1,89%.

Co ciu ng caa Tap doan ludn duy tri & muc thip, voi chi tieu No/Téng tai san binh quén
1an luot vao cac ndm 2017, 2018 va 9 thang nam 2019 déu dat murc 0,35 1an dén 0,36 lan. Chi tiéu

No/Vén chu s& hiru lubn duy tri quanh murc 0,53 1an dén 0,56 lan cho thiy hau hét ngudn luc cua
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Tap doan dwoc tai trg tir nguon von tu co. Tir d6 Tap doan ludn dam bao an toan trong hoat dong,
nhung ciing khai thac ddy da sac manh tir cac ngudn lec khac dé c6 thé gia ting loi nhuan bing

don bay tai chinh va don bay kinh doanh.

Chi tiéu vé ning luc hoat dong trong 2 niam duy tri & mirc twong dbi dong déu. Chi tiéu
vong quay hang ton kho duy tri & mirc 4,82 lan va 4,45 lan twong tGng cho 2 nim 2017 va 2018.
Twong tu 13 chi tiéu Doanh thu thuan so véi tong tai san trong 2 ndm 2017 va 2018 tuong Gng &
mirc 0,27 1an va 0,25 1an. Trong 9 thang nam 2019, cac chi tiéu ndy c6 xu hudng giam nhe. CAc
chi tiéu vé kha ning sinh 10i cua Tap doan c6 xu hudng giam qua cac nam tir 2017 dén 9 thang
nam 2019. Tuy nhién, chi ti€u lgi nhuan sau thué so v&i doanh thu thuan va chi tiéu loi nhuan tir
hoat dong kinh doanh so voi doanh thu thuan dugc cai thién déang ké va tang 1én ¢ muic trong tng

14 17,83% va 13,47%.

Trong 2 nam 2017 va 2018 1a giai doan Tép doan tép trung nguén luc dé thuc hién cong tac
cd phﬁn hoa, chuyén d6i mé hinh hoat dong, tap trung quan tri theo quy mo cua mot cong ty )
phan dai chung. Diéu nay, di anh hudng dén kha ning sinh 10i d6i v6i cac hoat dong kinh doanh
ctia Tap doan. Vi nhitng nam tiép theo, khi thich img v&i mé hinh hoat dong mai, phu hop theo
xu hudng cua nén kinh té thi truong, thi kha nang sinh 101 ctia Tép doan sé dugc cai thién theo

hudng kha quan.

12. Hoi dong quan tri, Ban kiém soat, Ban Tong Giam doc, K¢ toan truéng

12.1. Hoi dong quan tri
STT Ho tén cac thanh vién Chirc danh Ghi chu
1 Ong Tran Ngoc Thuan Chu tich HbQT
2 Ong Huynh Vin Bao Thanh vién HDQT TV. HPQT diéu hanh
3 Ong Tran Ptrc Thusn Thanh vién HDQT
4 Ong Pham Vin Thanh Thanh vién HDQT
5 Ong Ha Vin Khuong Thanh vién HDQT
6 Ong Phan Manh Hung Thanh vién HDQT TV. HDbQT ddoc lap
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STT Ho tén cac thanh vién Chirc danh Ghi chu

7 Ong Nguyén Hay Thanh vién HDQT TV. HbQT ddoc lap

a) Ong Tran Ngoc Thuin — Chii tich Hpi dong Qudn tri

- Ngay thang nam sinh: 26/11/1960 Gioi tinh: Nam

- Noi sinh: Néng trudng Quyét Thang, Huyén Vinh Linh, Tinh Quang Tri.

- Quéc tich: Viét Nam

- Gidy CMND/Hb chiéu sb: 025162878 cap ngay: 18/11/2009 tai CA TPHCM

- Trinh d6 chuyén moén: Ky su Co khi - Pai hoc Nong Lam TP.HCM

- Chuc vu dang ndm gitlr tai Tép doan: Chu tich Ho61 déng Quan tri Tép doan Cong nghi¢p
Cao su Viét Nam - Cong ty C6 phan.

- Chirc vu dang nam gitr tai cac to chirc khac: khong

- Qua trinh cbngq tac:

Thoi gian Chirc danh, chirc vu, don vi cong tac

3/1985 - 4/1986 | K¥ su Xuong Co khi - Xi nghiép Co khi Ché bién - Cty Cao su Binh
Long - Téng cuc Cao su.

5/1986 - 7/1986 | Xudng Phé Xuong Co khi - Xi nghiép Co khi Ché bién - Cong ty Cao
su Binh Long - TCCS

8/1986 - 01/1991 | Pho Giam dbc Xi nghiép Co khi Ché bién - Cong ty Cao su Binh

Long, Tong cuc Cao su

01/1991 - 12/1997 | Thuong vu DPang ty Cong ty, Giam doc Xi nghiép Co khi Ché bién -
Cong ty Cao su Binh Long - Tong Cong ty Cao su Viét Nam.

01/1998 - 01/2001 | Thuong vu Pang ty Cong ty - Phé Giam déc Cong ty Cao su Binh
Long - Tong Cong ty Cao su Viét Nam; Dai biéu Hoi dong Nhéan
dan Tinh Binh Phudc (1999 - 2004).

02/2001 - 9/2005 | Thuong vu Pang ty, Giam ddc Cong ty Cao su Binh Long - Tong
Cong ty Cao su Vi¢t Nam; Tinh ty vién Tinh Binh Phuéc (Khoa VII
, Nam 2001 - 2005).

10/2005 - 04/2007 | Phé Tong Giam dbc Tong Cong ty Cao su Viét Nam (Uy vién BCH
Hoi Nong dan Viét Nam tir 2003 - 2008).
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Thoi gian Chirc danh, chire vu, don vi cong tac

04/2007- 04/2009 | Uy vién BCH Pang bo - Pho Tong Giam ddc Tap doan Cong nghiép
Cao su Viét Nam; Uy vién Thuong vu Cong doan Cao su Viét Nam.

04/2009 - 03/2010 | Ph6 Bi thu Péang uy - Uy vién Hoi dong Quan tri - Pho Téng Gidm
dbc Tap doan Cong nghiép Cao su Viét Nam; Uy vién Thuong vu

Cong doan Cao su Vi¢t Nam.

03/2010 - 07/2010 | Pho Bi thu Pang uy - Uy vién Hoi ddng Quan tri -Tong Giam dbc
Tap doan Cong nghiép Cao su Viét Nam; Uy vién Thuong vu Cong
doan Cao su Viét Nam; Pho Chu tich Hi¢p hdi Cao su Vi¢t Nam.

08/2010 - 01/2012 | Uy vién Ban Thuong vu DPang ty khdi Doanh nghiép Trung wong; Bi
thu Pang uy - Thanh vién Hoi dong Thanh vién - Tong Giam déc
Tap doan Cong nghiép Cao su Viét Nam; Uy vién Thudong vy Cong
doan Cao su Viét Nam; Dai biéu Quéc hoi Khoa XIII; Pho Chu tich
Hi¢p hdi Cao su Vi¢t Nam.

01/2012 - 06/2012 | Uy vién Ban Thudng vu Dang ty khbi Doanh nghiép Trung wong; Bi
thu Pang Uiy - Phy trach Hoi dong Thanh vién - Tong Giam dbc Tap
doan Cong nghiép Cao su Viét Nam; Uy vién Thuong vu Cong doan
Cao su Viét Nam; Pai biéu Qudc hoi Khoa XIII; Chu tich Hiép hoi
Cao su Viét Nam.

06/2012 - 06/2013 | Uy vién Ban Thuong vu Dang ty khbi Doanh nghiép Trung wong; Bi
thu Pang ay - Thanh vién Hoi dong Thanh vién - Tong Gidam déc
Tap doan Cong nghiép Cao su Viét Nam; Uy vién Thuong vu Cong
doan Cao su Viét Nam; Dai biéu Qudc hoi Khéa XIII; Chu tich Hiép

hoi Cao su Viét Nam.

06/2013 - 06/2015 | Uy vién Ban Thudng vu Dang ty khbi Doanh nghiép Trung wong; Bi
thu Dang Uy - Thanh vién Hoi ddng Thanh vién - Tong Giam dbc
Tap doan Cong nghiép Cao su Viét Nam; Dai biéu Qudc hoi Khoa
XIII; Chu tich Hiép hoi Cao su Viét Nam; Uy vién Ban Chép hanh
Hoi Nong dan Viét Nam Khoa VI, nhiém ky 2013 - 2018.
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Thoi gian Chirc danh, chire vu, don vi cong tac

06/2015 - 5/2018 | Uy vién Ban Thuong vu Dang iy khdi Doanh nghiép Trung wong; Bi
thu Dang iy - Thanh vién Hoi dong Thanh vién - Tong Giam dbc
Tap doan Cong nghié¢p Cao su Vi¢t Nam; Chu tich Hi¢p hoi Cao su
Viét Nam, Uy vién BCH H¢i Nong dan Viét Nam Khoa VI, Thanh
vién Hoi dong Truong Pai hoc Nong Lam Tp.HCM (tir nim 2016 -
nay)

05/2018 — dén nay | Uy vién Ban Thuong vu Dang ty khbi Doanh nghiép Trung wong; Bi
thu Dang uy Tap doan Cong nghiép Cao su Viét Nam; Chu tich Hiép
hoi Cao su Viét Nam, Uy vién BCH Hoi Nong dan Viét Nam Khoa
VI; Thanh vién Hoi dong Trudng Pai hoc Nong Lam Tp.HCM (tir
nam 2016 - nay)

06/2018 — dén nay | Chu tich Hoi d@)ng Quan tri Tap doan Cong nghié€p Cao su Viét Nam
- Cong ty Cb phan

-S4 ¢b phan nam gitr:
+ 86 hitu ¢4 nhan: 204.700 ¢6 phan, ty 1¢: 0,0051%
+ 86 hitu dai dién (Uy ban Quan Iy vén Nha nuée tai Doanh nghiép): 1.270.797.719 ¢b
phan, ty 18: 31,77%.

- Danh sach nhiing nguo1 ¢6 1ién quan s¢ hitu c6 phan cua Tap doan:

e S6 lugng CP nam gir, ty 16 s¢ | Mdi quan
STT Tén ca nhan/to chic - N
htru (néu co) hé
1. | Tran Thi Kim Thanh 13.200 c6 phan; ty 1é: 0,0003% & Em gai
2. | Lé Van Vui 5.200 cb phan; ty 1&: 0,0001% Em ré

- Céc khoan ng d6i véi Tap doan: khong.
- Loi ich lién quan v&i Tap doan: Thanh vién HDQT khong diéu hanh.
- Quyén loi méau thuan v&i Tap doan : khong.

b) Ong Hupnh Viin Béo : Thanh vién Hpi dong qudn tri — Tong gidm doc

- Ngay thang nam sinh: 01/01/1963 Gidi tinh: Nam

- Noi sinh: An Nhon, Binh Dinh.

- Quéc tich: Viét Nam

- HOo chiéu sb: C3392100; Ngay cip: 31/5/2017; Noi cip: Cuc quan 1y xuét nhap canh
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- Trinh d chuyén mén: Ctr nhan K& toan

- Chirc vu dang nim giir tai Tap doan: Thanh vién Hoi dong Quan tri kiém Toéng Giam ddc
Tap doan.

- Chirc vu dang nam gitr tai cac to chirc khac: khong

- Quatrinh cong tac:

Thoi gian Chirc danh, chirc vy, don vi cong tac

1984 - 1994 Can bo Ké toan Cong ty Cao su Dong Nai.

1994 - 2004 Ké toan Trudng - Truong Phong Tai chinh Ké toan Cong ty Cao su Ba
Ria.

Ph6 Giam ddc, Giam dbc; Cong ty C6 phan Cao su Hoa Binh; UVTV

2004 - 03/2009 . .
Cong ty Cao su Ba Ria.

Ké toan Trudng kiém Trudng Ban Tai chinh Ké toan Tap doan Cong
nghi¢p Cao su VN.

04/2009 - 09/2010

Ké toan Trudng kiém Truéng Ban Tai chinh Ké toan Tap doan Cong
09/2010 - 07/2013 | nghiép Cao su VN kiém Chi tich Hoi dong Quan tri Cong ty Tai chinh
TNHH MTYV Cao su Viét Nam.

Ké toan Truong kiém Truong Ban Tai chinh Ké toan Tap doan Cong
nghiép Cao su VN; kiém Chu tich Hoi dong Quan tri Cong ty Tai chinh
TNHH MTYV Cao su Viét Nam va Chu tich Hoi déng Thanh vién Cong
ty TNHH MTV Cao su Binh Long.

07/2013 - 12/2015

Ké toan Trudng kiém Truéng Ban Tai chinh Ké toan Tap doan Cong
12/2015 - 09/2016 | nghiép Cao su VN; kiém Chu tich Hoi dong Thanh vién Cong ty TNHH
MTYV Cao su Binh Long.

Pho6 Tong Giam dbc, Ké toan Truéng kiém Ban Tai chinh Ké toan Tap
doan Cong nghiép Cao su Viét Nam; kiém Chu tich Hoi déng Thanh
vién Cong ty TNHH MTYV Cao su Binh Long. UVTV Dang uy Tap
doan, Bi thu Pang uy Co quan.

09/2016 - 12/2017
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Thoi gian Chirc danh, chirc vy, don vi cong tac

Ph6 Téng Giam dbc Tap doan Cong nghiép Cao su Viét Nam; kiém
01/2018 - 5/2018 | Chu tich Hoi dong Thanh vién Cong ty TNHH MTV Cao su Binh Long;
UVTV bang uy Tap doan, Bi thu Bang uy Co quan.

Thanh vién Hoi ddng Quan tri kiém Tong Giam dbc Tap doan Cong
6/2018 — dén nay | nghiép Cao su Viét Nam - Cong ty C6 phan; UVTV Pang ty Tap doan,
Bi thu Bang uy Co quan.

- S cb phan nam giii:
+ S& hitu ca nhan: 15.800 c6 phan; ty 1&: 0,0004%
+ S6 hitu dai dién (Uy ban Quan 1y von Nha nieée tai Doanh nghiép): 800.103.210 ¢6
phan; ty 1&: 20%

- Danh sach nhiing nguoi c6 lién quan s¢ hitu c6 phan cua Tép doan:

N S6 lugng CP nim giit, ty 1¢ so hitu | Mbi quan
STT Tén cé& nhan/t6 chure o .
(n€u co) hé

1 | Lé Thi Kim Thao 102.800 ¢ phan; ty 1¢: 0,0026% Vo

- Céac khoan ng ddi voi Tap doan: khong
- Loi ich lién quan v6i Tap doan: Thanh vién HPQT Diéu hanh.

- Quyén lgi mau thuan véi Tap doan : khong.
¢) Ong Tran Pirc Thudn — Thanh vién Hpi dong quan tri

- Ngay thang nam sinh: 25/01/1961 Gidi tinh: Nam

- Noi sinh: TP. Hué, Thira Thién - Hué

- Qubc tich: Viét Nam

- Cian cudc cong dan s6: 046061000195; Ngay cap: 23/10/2018; Noi cap: Cuc Quan 1y
Hanh chinh va Trat tuy xa hoi.

- Trinh d6 chuyén mon: Ctr nhan Tai chinh Ké toan; Ctr nhan Quan tri Kinh doanh

- Chirc vu dang ndm giir tai Tap doan: Thanh vién Hoi dong Quan tri kiém Truong Ban T6

chtrc Nhan sy, Truong Ban Kiém tra Thanh tra.
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Chtrc vu dang nam gitr tai cac to chure khac: khong

Qua trinh cong tac:

Thoi gian

Chire danh, chire vu, don vi cong tac

4/1986 - 1989

Can bd Vu Tai chinh K& toan Téng cuc Cao su.

1989 - 9/1995

Can bo Phong Tai chinh Ké toan Téng Cong ty Cao su Viét Nam.

9/1995 - 12/2003

Pho6 Trudng Phong Tai chinh Ké toan Tong Cong ty Cao su Viét Nam.

12/2003 - Pho6 Trudng Ban Tai chinh Ké toan Tong Cong ty Cao su Viét Nam.
04/2007

04/2007 - Ph6 Truéng Ban Tai chinh Ké toan Tap doan Cong nghiép Cao su Viét
12/2010 Nam.

12/2010 - Kiém soét vién Phuy trach chung kiém Phé Truéng Ban Tai chinh K¢é toan
09/2012 Tap doan Coéng nghiép Cao su Viét Nam.

09/2012 - Thanh vién Hoi dong Thanh vién kiém Phé Truong Ban Tai chinh Ké
08/2013 toan Tap doan Cong nghiép Cao su Viét Nam.

08/2013 - Thanh vién Hoi dong Thanh vién Tap doan Cong nghiép Cao su Viét
11/2014 Nam.

11/2014 - Thanh vién Hoi dong Thanh vién kiém Truéng Ban T chirc Can bo Tap
07/2015 doan Cong nghiép Cao su Viét Nam.

07/2015 - 5/2018

Thanh vién Hoi dong Thanh vién kiém Truéng Ban T6 chirc Can b Tép
doan Cong nghié¢p Cao su Viét Nam; Uy vién UBKT Dang tuy Khoi
Doanh nghiép Trung vwong; Uy vién Ban Thuong vu, Chu nhi¢m UBKT
Dang uy Tap doan Cong nghi¢p Cao su Viét Nam; Pho Bi thu Chi bd
Lanh dao Tép doan.

6/2018 — dén nay

Thanh vién Hoi ddng Quan tri kiém Truéng Ban T6 chic Nhén su,
Truong Ban Kiém tra Thanh tra Tap doan; Uy vién UBKT Pang try Khéi
Doanh nghi€p Trung vong; Uy vién Ban Thuong vy, Chu nhiém UBKT
Dang uy Tap doan; Pho Bi thu Chi bd Lanh dao Tap doan.
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- S6 ¢b phan nam gir:
+ S6 hitu ¢4 nhan: 20.100 c¢b phan; ty 1& 0,0005 %
+ S¢ hitu dai dién (Uy ban Quan 1y von Nha niede tai Doanh nghiép): 599.980.630 c6
phan; ty 18 15%

- Danh sach nhitng nguoi ¢6 lién quan s& hiru ¢d phan caa Tap doan: Khong co

- Céc khoan ng dbi vai Tap doan: khong.

- Lot ich lién quan véi Tap doan: Thanh vién HDQT.

- Quyén lgi méau thudn véi Tap doan : khong.
d) Ong Pham Vin Thanh - Thanh vién Hpi dong quan tri

- Ngay thang nam sinh: 20/11/1962 Gidi tinh: Nam

- Noi sinh: Phuéc Thanh, Tuy Phuéc, Binh Dinh.

- Quéc tich: Viét Nam

- Gidy CMND/H06 chiéu s6: 052062000179 cip ngay: 11/02/2019 tai Cuc canh sat QLHC
va TTXH.

- Trinh d6 chuyén mén: Thac s§ Kinh té

- Chirc vu dang ndm giir tai Tap doan: Thanh vién Hoi dong Quan tri kiém Truong Ban Ké
hoach Pau tu.

- Chirc vu dang nam gitr tai cac to chirc khac: Chu tich HPQT Céng ty CP VRG Pa Binh
Dinh; Thanh vién HDQT Cong ty Khodng san Fico Tay Ninh

- Qué trinh cbng tac:

Thoi gian Chirc danh, chirc vu, don vi cong tac

1980-1985 Hoc tai truong Pai hoc Nong nghiép IV TP HCM

10/1985-1992 Nhan vién Cong ty Xay dung va Tu van dau tu

1992-9-1998 Phé Giam dbc Xi nghiép Tu van - Cong ty Xdy dyng va Tu van dau tu

9-1998 -5/2007 | Chuyén vién Ban Ké hoach Pau tu Tap doan Cong nghiép Cao su Viét
Nam

5/2007 -2/2009 Phé truong Ban Ké hoach Pau tu Tap doan Cong nghiép Cao su Viét
Nam

2/2009 - 9/2016 Truong Ban Ké hoach Pau tu Tap doan Cong nghiép Cao su Viét Nam

ACBS Trang 85



TAP POAN CONG NGHIEP

CAO SU VIET NAM - CTCP BAN CAO BACH NIEM YET

Thoi gian Chirc danh, chire vu, don vi cong tac

9/2016 - 5/2018 | Thanh vién Hoi dong Thanh vién kiém Truéng Ban Ké hoach Pau tu
Tap doan Cong nghiép Cao su Viét Nam

6/2018 - dén nay | Thanh vién Hoi dong Quan tri kiém Truong Ban Ké hoach Pau tu Tap

doan Cong nghiép Cao su Viét Nam - Cong ty C6 phan

-S4 cb phan nam gitr:
+ S6 hitu ca nhan: 53.100 c¢6 phan; ty 1&: 0,0013%
+ S6 hitu dai dién (Uy ban Quan 1y von Nha nieée tai Doanh nghiép): 599.980.630 c6
phan; ty 18: 15%

- Danh sach nhiing nguoi c6 lién quan s¢ hitu c6 phan cua Tép doan:

o S6 lwong CP nam giir, ty 16 so hitu | Mdi quan
STT Tén c4 nhan/to chirc L, .
(néu c0) hé
1. | Vo Thi Hoang Hong 1.800 c6 phan; ty 1¢: 0,00005% Vo

- Céac khoan ng ddi véi Tap doan: khong.
- Loiich lién quan véi Tap doan: Thanh vién HDQT.

- Quyén lgi mau thuan véi Tap doan : khong.
e) Ong Ha Vin Khwong - Thanh vién Hpi dong quan tri

- Ngay thang nam sinh: 13/02/1970 Gidi tinh: Nam

- Noi sinh: Vinh Son-Vinh Tuong-Vinh Phuc

- Quéc tich: Viét Nam

- Gidy CMND/HO6 chiéu s6: 026070002487; Ngay cap: 08/10/2018; Noi cap: Cuc canh sat
dang ky quan 1y cu tra va dit liéu qudc gia vé dan cu

- Trinh d6 chuyén mén: Thac s§ Khoa hoc Nong nghiép — Chuyén nganh Khoa hoc dat
trong - Pai hoc Adelaide - Uc

- Chuc vy dang nam giit tai Tap doan: Thanh vién Hoi ddng quan tri, kiém Trudng ban
Quan ly K¥ thuat Tap doan;

- Chtc vy dang nam giit tai cac to chirc khac: Chu tich HPTV Xi nghiép lién doanh nghién
ctru Khoa hoc va San xuét thuc nghiém cao su Viét X6 (Visorutex), Chu tich HDTV Céng
ty TNHH MTV Cao su Nam Giang - Quang Nam, Chu tich HDTV Coéng ty TNHH MTV
Cao su Thanh Hoa

- Quatrinh cong tac:
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Thoi gian

Chirc danh, chire vu, don vi cong tac

02/1989 - 5/1989

Nhap ngii huan luyén Quén sy tai Truong sy quan Bién phong

6/1989 - 02/1990

Hoc vién Truong Trung cép Thong tin lién lac - B Noi vu tai Van Giang -
Hai Hung (nay 1a Hai Duong).

3/1990 - 7/1992

Béo vu vién (Trung sy) - Bon vi C20, Thuong truc B6 Tu 1énh Bién phong,
Co quan Thudng tra tai phia Nam - S6 1 Pham Viét Chanh - Quén 1 - TP.
HCM

8/1992 - 02/1998

Sinh vién Truong Pai hoc Nong 1am, TP. HO Chi Minh.

02/1998 - 02/2004

Chuyén vién Ban Quan ly Ky thuat - Tap doan Cong nghiép Cao su Viét
Nam.

02/2004 - 9/2005

Hoc Cao hoc tai Autralia, theo chuong trinh hoc béng cua Chinh phu Viét
Nam, tai Truong Pai hoc ADALAIDE University, nganh Bao dudng va
Quan ly Pét trong

9/2005 - 11/2011

Chuyén vién Ban Quan 1y K§ thuét Tap doan Cong nghiép Cao su Viét Nam.

11/2011 - 03/2013

Ph6 Ban Quan ly Ky thuat Tap doan Cong nghiép Cao su Viét Nam.

03/2013 - 07/2015

- Ph6 Ban Quan 1y Ky thuat Tap doan Cong nghiép Cao su VN;

- Uy vién HPQT CTCP Cao su Sa Thay.

07/2015 - 09/2016

- Pho Ban Quan ly Ky thuat; Pho Bi thu Chi bg; UV. BCH bang b Tap
doan, bang by Co quan;

- Chu tich HPTV Coéng ty TNHH MTV Cao su Binh Thuén;

- Uy vién HPQT CTCP Cao su Sa Thiy;

09/2016 - 3/2017

- TV. HDTV kiém Ph6 Ban Quan ly K¥ thuat; Phé Bi thu Chi bd; Bi thu Chi
bd; UV. BCH Dang bo Téap doan, Pang b Co quan;

- Chu tich HPTV Coéng ty TNHH MTV Cao su Binh Thuén;

- Uy vién HPQT CTCP Cao su Sa Thiy;
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Thoi gian

Chirc danh, chire vu, don vi cong tac

03/2017 - 8/2017

- TV. HDTV kiém Ph6 Ban Quan ly K¥ thuat; Pho Bi thu Chi bg; Bi thu Chi
bd; UV. BCH Pang b Tap doan, Pang bo Co quan;

- Chu tich HPTV Coéng ty TNHH MTV Cao su Binh Thuén;
- Uy vién HPQT CTCP Cao su Sa Thay;

- Chu tich Xi nghiép Lién doanh Visorutex;

08/2017 - 05/2018

- TV. HDPTV kiém Ph6 Ban Quan ly Ky thuét; Phé Bi thu Chi bg; Bi thu Chi
bd; UV. BCH DPang bd Tap doan, Pang bo Co quan;

- Chu tich Xi nghiép Lién doanh Visorutex;

06/2018 — dén nay

Thanh vién HPQT kiém Truong Ban Quan ly Ky thuat Téap doan

Chu tich HPTV Xi nghiép lién doanh nghién ctru Khoa hoc va San
xuét thuc nghiém cao su Viét X6 (Visorutex); Chu tich HDTV Coéng
ty TNHH MTV Cao su Nam Giang - Quang Nam, Chu tich HDTV
Cong ty TNHH MTYV Cao su Thanh Héa

- S c6 phan nam giii:
+ S¢ hitu ca nhan: 7.300 ¢6 phan; ty 18: 0,00018%
+ S¢ hitu dai dién (Uy ban Quan 1y von Nha nieée tai Doanh nghiép): 599.980.630 co
phan; ty 1&: 15,00%

- Danh sach nhitng ngudi ¢6 lién quan s& hitu ¢6 phan ciia Tap doan: Khdng c6

- Céc khoan ng d6i véi Tap doan: khong.

- Loiich lién quan véi Tép doan: Thanh vién HDQT Diéu hanh.

- Quyén loi méau thuan v&i Tap doan : khong.

f) Ong Phan Manh Hiing - Thanh vién Hpi dong qudn tri déc lgp

- Q161 tinh; Nam

- Ngay thang nam sinh: 01/9/1962

- Noi sinh: Nong truong Rang Dong, tinh Nam Dinh
- S6 CMND: 285380794; Ngay cap: 04/4/2013; Noi cap: Binh Phuéc
- Quéc tich: Viét Nam

- Trinh d¢ chuyén mon: Ctr nhan Van khoa; Ctr nhan Quan tri Kinh doanh

- Chuc vu hién nay tai Tap doan: Thanh vién Hoi déng quan tri.
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Céc chure vu hién dang ndm gilr tai td chirc khac: Chu tich Cong doan Cao su Viét Nam.

Qua trinh cdng tac:

Thaoi gian Chirc danh, chirc vu, don vi cong tac
1982 — 1986 Hoc Khoa vin tai truong DH Tong hop TP.HCM
1994 — 2000 Hoc Quan tri Kinh doanh tai truong PH M6 TP.HCM
1997 — 2000 Hoc Ly luan Chinh tri tai truong Hoc vién Chinh tri Quéc gia

11/1986 - 01/1988

Thu ky Bang vu Van phong Dang tly Cong ty Cao su Binh Long

01/1988 - 03/1988

Cén bd Toéng hop ban Thi dua Cong ty Cao su Binh Long

3/1988 - 30/3/1988

Tro 1y Ké hoach khu du lich Soc Xiém Cong ty Cao su Binh Long

04/1988 - 05/1988

Cén bd Toéng hop ban Thi dua Cong ty Cao su Binh Long

06/1988 - 04/1989

Can bo Tong hop phong Ké hoach Cong ty Cao su Binh Long

04/1989 - 10/2002

Bi thu Poan Thanh nién Cong ty Cao su Binh Long

1992 — 2002

Uy vién Ban Chap hanh Trung uong doan khoa VI, VII

04/1996 - 12/2002

Pho Bi thu Bang uy Cong ty Cao su Binh Long

13/12/2002 - 2008

Bi thu Bang uy Cong ty Cao su Binh Long

07/2005 — 6/2010

Phé Giam d6c¢ Cong ty Cao su Binh Long

07/2010 - 04/2013

Chu tich Hoi dong thanh vién Cty TNHH MTV Cao su Binh Long
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Thaoi gian Chirc danh, chirc vu, don vi cong tac

05/2013 — &én nay | Chu tich Cong doan Cao su Viét Nam

, Thanh vién HPQT ddc lap - Tap doan Cong nghiép Cao su Viét Nam —
06/2018 — dén nay L
Cong ty Co phan

- SO c6 phan nam gitr: Khong c6, chiém: 0% von di€u 1€, trong do:
+ Pai dién so hiru: khong cé
-+ Ca nhan s¢ hitu: khong co

- Danh sach ngudi c6 lién quan sé hitu co6 phan cua Tap doan:

e S6 lwong CP nam giit, ty 16 s hitu | Mbi quan
STT Tén c4 nhan/to chic L N
(néu co) hé
1. | Nguy2n Thi Nhan 3.100 cb phan; ty 1&: 0,00008% Vo

- Céc khoan ng d6i véi Tap doan: khong.

- Loiich lién quan véi Tap doan: Thanh vién HDQT doc lap.

- Quyén loi méau thuan véi Tap doan : khdng.

9) Ong Nguyén Hay - Thanh vién Hpi dong qudn tri doc lap

- Gidi tinh: Nam

- Ngay thang nam sinh: 09/8/1959

- Noi sinh: Pa Lat, Lam Dong

- S6 CMND: 021789421 Ngay cap: 11/3/2008 Noi cap: CA TP.H6 Chi Minh

- Qubc tich: Viét Nam

- Trinh d6 chuyén mén: Gido su — Tién si nganh Co khi — Dong luc

- Chirc vu hién nay tai Tap doan: Thanh vién hoi dong quan tri doc 1ap.

- Céc chuc vu hién dang nam gilr tai td chirc khac: Hiéu truong Pai hoc Nong Lam
TP.HCM; Thanh vién Hoi déng chure danh Gido su, Phé Gido su Nganh Co khi -Dong luc

- Qua trinh cong tac:

Thoi gian Chtrc danh, chure vy, don vi cong tac

1984-1989 | Giang vién khoa Co khi Truong Dai hoc Nong Lam TP.HCM

1989-1998 Giang vién; Pho chi nhiém khoa Co khi Truong Pai hoc Nong Lam
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TP.HCM
1998-2002 | Giam dbc, Bi thu chi bd Trung Tam Nghién Ctru & Chuyén Giao Khoa
Hoc Cong Nghé Truong Pai hoc Nong Lam TP.HCM
2002-2008 | Giang vién chinh; Truong khoa Co khi Cong nghé Truong Pai hoc Nong
Lam TP.HCM
2006-2012 | Giam d6c Phan hiéu dai hoc Nong Lam TPHCM tai Gia Lai
Pho hiéu truéng, Bi thu chi bd T Chire- Hanh Chanh Truong Pai hoc
Nong Lam TP.HCM
2012 —dén | Giam dbc Phan hiéu dai hoc Néng Lam TP HCM tai Gia Lai
nay Hi¢u Truéng, Bi thu Chi by T6 chirc — Hanh chinh — Tai chinh, Phé Bf
thu Dang Uy Truong Pai hoc Nong Lam TP HCM.
06/2018 - dén | Giam d6c Phan hiéu dai hoc Nong Lam TP HCM tai Gia Lai
nay Higu Truéng, Bi thu Chi b T6 chirc — Hanh chinh — Tai chinh, Ph6 Bi
thu Dang Uy Truong Pai hoc Nong Lam TP HCM.
Thanh vién Hoi dé)ng Quan tri doc 1ap Tap doan Cong nghiép Cao su Viét
Nam - CTCP
- S6 ¢6 phiéu ndm gii: Khong
+ C4 nhan s¢ hiru: Khong
+ Pai di¢n: Khong
- Danh sach ngudi ¢6 lién quan s6 hitu ¢6 phan cia Tap doan: Khong c6
- Céc khoan ng ddi voi Tap doan: khong.
- Loiich lién quan véi Tap doan: Thanh vién HDQT doc 1ap.
- Quyén lgi méau thuan véi Tap doan: khong.
12.2. Danh sach thanh vién Ban kiém soat
STT Ho tén cac thanh vién Chirc danh
1 Ong D Khic Thang Truong BKS
2 Ong Tran Khic Chung Thanh vién BKS
3 Ong Giang Hoa Vii Thanh vién BKS

a) Ong DPé Khic Thing : Trugng Ban kiém sodt
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- Ngay thang nam sinh: 10/6/1963 Gidi tinh: Nam

- Noi sinh: Quang Tri

- Qubc tich: Viét Nam
- Gidy CMND/Hb chiéu sb: 023746947 cap ngay: 03/02/2010 tai TP.H6 Chi Minh

- Trinh d§ chuyén mon: Thac sy Quan tri Kinh doanh

- Chtrc vy dang nam giit tai Tap doan: Trudng Ban kiém soat.

- Chuc vu dang nam giir tai cac to chuc khac: Khong

- Quatrinh cong tac:

Thoi gian

Chtrc danh, chure vy, don vi cong tac

01/1988-12/1991

Can bo K thuat Nha may Bot ngot Bién Hoa — Pong Nai

12/1991-9/1992

Can bo k¥ thuat Nha may Bifood, Thu Pire, TP. H6 Chi Minh

9/1992-8/1996

Theo hoc Cao hoc tai Khoa QTKD — Truong Pai hoc Ky thuat TP. HCM

9/1996-01/1999

Cén by Cong ty C6 phan Thoi trang Viét Nam — Quan 1 — TP. H6 Chi
Minh

01/1999-01/2007

Cong ty Tai chinh TNHH MTV Cao su Viét Nam, tur:
- 1999 — 2001: Tro 1y Giam ddc

- 2001 — 2003: Phé Phong Dau tur

- 2003 — 01/2007: Truong Phong Kinh doanh

02/2007-9/2008

Tong Giam ddc CTCP Chimg khoan Cao su

03/2010 - 07/2013

Chuyén vién Ban Tai chinh Ké toan Tap doan, kiém nhiém cic chic vu :
Truong Ban Kiém soat cac Cong ty Co phan: Cao su Pién Bién, Cao su
Son La, Cao su Sa Théy, Kho van va Dich vu Hang héa Cao su; Thanh
vién Ban Kiém soat Cong ty C6 phan Khu Cong nghiép Nam Téan Uyén,
Thanh vién Ban Kiém soat Cong ty CP cao su Phudc Hoa.

07/2013 - 01/2015

Trudéng Ban Kiém soat Noi bd Tap doan

01/2015 - 05/2018

Kiém soét vién chuyén trach Tap doan Cong nghiép Cao su Viét Nam

06/2018 — dén nay

Truong Ban kiém soat Tap doan Cong nghiép Cao su Viét Nam — Cong
ty Co phan

- S0 c6 phan nam giir:

+ S¢ hitu ca nhan: 0 ¢6 phan Ty 1&: 0%

+ S¢ hitu dai dién: 0 ¢6 phan Ty 18: 0%
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- Danh sach ngudi c¢6 lién quan s& hiru ¢ phin cua Tap doan: Khong cé
- Céc khoan ng ddi voi Tap doan: khong.
- Loi ich lién quan vé6i Tap doan: Truéng Ban Kiém soat

- Quyén loi méiu thuan v6i Tap doan: khong.

b) Ong Trin Khic Chung : Thanh vién Ban kiém sodt
- Ngay thang nam sinh: 04/3/1968 Gidi tinh: Nam
- Noi sinh: An Ljc - Binh Long
- Quéc tich: Viét Nam
- Gidy CMND/H6 chiéu s6: 070068000029 cap ngay 24/4/2019 tai Cuc Canh sat QLHC va
TTCH

- Trinh d6 chuyén mén: Ctr nhan Kinh té

- Chuc vu dang ndm gilr tai Tép doan: Thanh vién ban kiém soat, kiém Truéng Ban Lao
dong Tién luong.
- Chirc vu dang nam gitr tai cac to chirc khac: Khong

- Quatrinh cbng téc:

Thoi gian Chtrc danh, chure vy, don vi cong tac

1990 - 1993 Ké toan Tong hop - Nong truong Tan Quang — Cong ty Cao su Binh
Long

1993 - 1995 Ké toan truong - Nong truong Tan Quang — Cong ty Cao su Binh Long

19951996 | Ké toan Tong hop - Nong truong Xa Trach — Cong ty Cao su Binh Long

1996 — 2002 Ké toan téng hop, Bi thu Poan thanh nién - Nong truong Loi Hung —
Cong ty Cao su Binh Long

2002 — 2008 Tro 1y Tai chinh Ké toan, Bi thu Chi bo, Pang uy vién Co sé Nong
truong Minh Hung — Cong ty Cao su Binh Long

2008 — 2010 | Ké toan truong - Cong ty Co phan KCN Minh Hung 11T — Céng ty Cao su
Binh Long

2010 - 6/2015 Kiém soat vién, Kiém soat vién Phu trach chung Tap doan Cong nghiép
Cao su Viét Nam.
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7/2015 — dén nay

Truéng Ban Lao dong Tién luong - Tép doan Cong nghiép Cao su Viét
Nam

6/2018 — dén nay

Thanh vién Ban kiém soat kiém Truéng Ban Lao dong Tién lwong - T4p
doan Cong nghiép Cao su Viét Nam — Cong ty C6 phan

- S6 ¢b phan nam gir:
+ S& hiru ca nhan: 2.500 ¢6 phan; ty 1&: 0,00006%

+ S& hitu dai dién: khong

- Danh sach nguoi c6 lién quan s¢ hitu c6 phan cua Tép doan:

e S6 lwong CP nam giir, ty 1& so hitu| Mbi quan
STT Tén c& nhan/to chirc A, .
(néu co) hé

1. | Trin Khic Chién 2.000 co phan; ty 18: 0,00005% | Em rudt

- Céac khoan ng ddi véi Tap doan: khong.

- Lot ich lién quan v&i Tap doan: Thanh vién Ban Kiém soat.

- Quyén lgi mau thuan véi Tap doan : khong.

¢) Ong Giang Hoa Vii : Thanh vién Ban kiém sodt

- Ngay thang nam sinh: 02/9/1969 Gidi tinh: Nam
- Noi sinh: xa Thinh Puec, tinh Thai Nguyén

- Quéc tich: Viét Nam
- Gidy CMND/HO6 chiéu s6: 023796683 cép ngay: 04/9/2012 tai TP.HO Chi Minh

- Trinh d¢ chuyén mon: Thac s§ Kinh té hoc

- Chirc vu dang nam gitr tai Tap doan: Thanh vién ban kiém soat, kiém Phé Trudng Ban

kiém tra Thanh tra Tap doan.

- Chutc vu dang nam giir tai cac to chuc khac: Khong

- Quatrinh cbng tac:

Thoi gian

Chtre danh, chirc vu, don vi cong tac

01/1994 - 01/2001

Cong ty Co Khi Xay dung TP.H6 Chi Minh

01/2001 - 3/2004

Xi nghiép cao su Tam Hiép — Dong Nai
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03/2004 -

3/2007 | Cong ty CP Thé thao Ngbi sao Geru

3/2007 — 05/2018

Ban Thanh tra Bao vé Quan su Tap doan Cong nghiép cao su Viét Nam

06/2018 —

dénnay | Thanh vién ban kiém soat, kiém Pho Truéng Ban kiém tra Thanh tra

Tap doan Cong nghiép Cao su Viét Nam — Cong ty C6 phan

-S4 cb phan nam giir:
+ S& hitu ca nhan: 7.000 c6 phan; ty 18: 0,0002%

+ So hiru dai dién: khong

- Danh sach nguoi c6 lién quan s& hiru ¢ phan cta Tap doan: Khong co

- Céac khoan ng ddi véi Tap doan: khong.

- Loiich lién quan v6i Tap doan: Thanh vién Ban Kiém soat

- Quyén lgi mau thuan véi Tap doan : khong.

12.3. Danh sach thanh vién Ban Téng Giam doc
STT Ho tén cac thanh vién Chirc danh Ghi chu
1 Ong Huynh Vin Bao Tong Giam dbc Thanh - vien - HBQT
kiém TGD

2 Ong Nguyén Tién Pirc Pho6 Tong Giam dbc

3 Ong Tran Cong Kha Phé Tong Giam ddc

4 Ong Truong Minh Trung Ph6 Tong Giam dbc

5 Ong Lé Thanh TU Phé Tong Giam dbc

a) Ong Hupnh Vin Bio : Thanh vién Hpi dong qudn tri — Tong gidm déc

(Tham khdo néi dung trong muc cdc thanh vién Héi dong Quan tri)

b)  Ong Nguyén Tién Pirc : Phé Téong gidm dic

- Q161 tinh: Nam
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- Ngay thang nam sinh: 10/8/1961

- Noi sinh: Binh Duong

- S6 CMND/H®6 chiéu: 280154122, ngay cip 19/9/2013, noi cdp Cong an tinh Binh Duong.
- Quéc tich: Viét Nam

- Dantdc: Kinh

- Trinh d6 chuyén mon: Ky su nong nghi¢p

- Chuc vu hién nay tai Tap doan: Pho Téng Giam dbc.

Cac chtrc vu hién dang nim gitr tai td chire khac: Chu tich Hoi déng thanh vién, Chu tich
HDBQT tai cac don vi:

Cong ty TNHH MTV Tong cong ty Cao su Pong Nai

Cong ty Co phan Cao su Viét Lao

Cong ty C6 phan Quasa Geruco

D N N NN

Cong ty C6 phan Cao su Son La

Qua trinh cdng téc:

Thoi gian Chtrc danh, chure vy, don vi cong tac

1986 -1988 Cong tac tai Phong Ké hoach Cong ty Cao su Dau Tiéng

1988 - 1989 Pho6 Trudng phong K thuat Nong nghiép Cong ty Cao su Dau Tiéng

1989 - 2004 Giam ddc Xi nghiép Ché bién Cong ty cao su Dau Tiéng

2004 - 2010 Ph6 Giam dbc Cong ty Cao su Dau Tiéng

2010 - 2014 Thanh vién Hoi dong thanh vién - Tong Giam doc Cong ty TNHH MTV
Cao su Dau Tiéng.

05/2014 - 07/2015 | Thanh vién Hoi dong thanh vién Tap doan Cong nghiép Cao su Viét
Nam.

07/2015 - 05/2018 | Ph6 Tong Giam dbc Tap doan Cong nghiép Cao su Viét Nam.

06/2018 - nay Phé Téng Giam dbc Tap doan Cong nghiép Cao su Viét Nam - Cong ty
C6 phan

-S4 cb phan nam gitr:
+ Ca nhan s& hiru: 4.600 cb phan, ty 1&: 0,0001%

+ Dai dién s¢ hitu: Khong
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- Danh sach ngudi c¢6 lién quan s& hiru ¢ phin cua Tap doan: Khong cd
- Céc khoan ng ddi voi Tap doan: khong.
- Loi ich lién quan dbi véi Tap doan (néu c6): Pho Tong Giam doc

- Quyeén lgi mau thuan véi Tap doan (néu c6): Khong

C) Ong Trin Cong Kha : Phé Téng gidm dic
- Ngay thang nam sinh: 29/4/1974 Gioi tinh: Nam
- Noi sinh: Bén Tre
- Quéc tich: Viét Nam
- Gidy CMND/HO6 chiéu s6: 024341553 cap ngay: 25/3/2005 tai TP.HO Chi Minh

- Trinh d6 chuyén mén: Tién si kinh té

- Chtc vy dang nam giit tai Tap doan: Pho Tong Giam déc.

- Chirc vu dang ndm giir tai cac t6 chirc khac: Chu tich Hoi dong quan tri Cong ty c6 phan
KCN Nam Tan Uyén

- Quatrinh cbng téc:

Thoi gian Chtrc danh, chure vy, don vi cong tac

09/1996 - 10/2007 | Cong tac tai Cong ty Lién doanh khai thac kinh doanh co so ha ting
Khu ché xuat Sai Gon Linh Trung (Sepzone Linh Trung) giit chirc vu
Ph6 phong T chire Hanh chanh; Trudong Ban diéu hanh KCX Linh
Trung 1 va 2 ; Trudng phong Tién tich cong cong.

11/2007 - 09/2016 | Tong Giam dbc Cong ty C6 phan Dau tu Sai Gon VRG

09/2016 - 05/2018 | Pho Tong Giam ddc Tap doan Cong nghiép Cao su Viét Nam

06/2019 - nay Pho Tong Giam dbc Tap doan Cong nghiép Cao su Viét Nam — Cong
ty C6 phan

- S cb phan nam giii:
+ S¢ hitu ca nhan: 5.100 c6 phan; ty 18: 0,0001%
+ S¢& hitu dai dién: khong
- Danh sach ngudi c6 lién quan s6 hitu c6 phan cia Tap doan: Khong c6
- Céc khoan ng ddi voi Tap doan: khong
- Loi ich lién quan v6i Tap doan: Pho Tong Giam dbc

- Quyén lgi mau thuan véi Tap doan : khong

d)  Ong Truwong Minh Trung : Phé Tong gidm dic
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- @Gidi tinh: Nam

- Ngay thang nam sinh: 02/12/1968

- Noi sinh: X Pht Hitu, Huyén Chau Thanh, TP. Can Tho

- S6 CMND: 093068000095 Ngay cap: 30/01/2018 Noi cap: Cong an TP. HCM

- Quéc tich: Viét Nam

- Trinh d§ chuyén mon: Thac si Quan tri Kinh doanh

- Chuc vy hién nay tai Tap doan: Phé Tong Giam ddc.

- Chirc vu hién dang nam giir tai t6 chtrc khac: Chu tich HPQT cac Cong ty CP G6 MDF
Dongwha, MDF Quang Tri, MDF VRG Kién Giang, Thuy di¢n VRG Phu Yén.

- Quatrinh cbng téc:

Thoi gian Chtrc danh, chure vy, don vi cong tac

11/1990 - 07/1998 | Giang vién Khoa Cong nghé - Trudng Dai hoc Can Tho

07/1998 - 05/2005 | Chuyén vién Ban Quan 1y k¥ thuat - B phan co dién bién ché thudc
Téng Cong ty Cao su Viét nam

05/1995 - 10/2010 | Thu ky Hoi dong quan tri Tap doan Cong nghiép Cao su Viét Nam;
Pugc bo nhiém lam Phé Chanh van phong Tap doan nam 2010.

10/2010 - 08/2012 | Thu ky Tong Giam ddc - Phé Chanh vin phong Tap doan.

08/2012 Chanh Van phong Tap doan kiém Tro ly TGD,

08/2015 Chanh Van phong Tap doan Cong nghi¢p Cao su Viét Nam

06/2017 —05/2018 | Pho Tong Giam dbc Tap doan Cong nghiép Cao su Viét Nam

06/2018 — dén nay | Pho Tong Giam ddc Tap doan Cong nghiép Cao su Viét Nam — Cong
ty C6 phan

-S4 cb phan nam gitr:
+ Ca nhan s hitu: 7.600 cd phan, ty 18: 0,00019%
+ Dai dién s¢ hitu: Khong
- Danh sach nguoi c6 lién quan s& hitu c6 phan caa Tap doan: Khong co
- Céc khoan ng d6i véi Tap doan: khong.
- Loi ich lién quan v&i Tap doan: Pho Tong Giam dbc

- Quyén loi méau thuan véi Tap doan : khong
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e)  Ong Lé Thanh Ti: Phé Tong Giim dic
- Gidi tinh: Nam
- Ngay thang nam sinh: 20/01/1963

- Noi sinh: Quang Tri

- Thé Cin cudc cong dan sb: 045063000095; Ngay cap: 05/3/2018; Noi cap: Cuc Canh sat
PKQL cu trit DLQG vé dan cu

- Qubc tich: Viét Nam

- Trinh d6 chuyén mén: Ctr nhan Kinh té (Tai chinh K& toan)

- Chuc vu hién nay tai Tap doan: Pho Téng Giam dbc.

- Céc chirc vu hién dang nam gitr tai t6 chtrc khac: Khong co

- Quatrinh cbng téc:

Thoi gian Chirc danh, chire vy, don vi cong tac

01/1981 - 1982 K¢é toan Nong truong Loc Tan, Cty Cao su Loc Ninh

1982 - 1985 Hoc Trung cép Vat tu 2, Tp.HCM

1985 - 10/1998 Cong tac tai Phong Ké toan Cong ty Cao su Loc Ninh

10/1998 - 08/2002 | Phé phong Ké toan Cong ty Cao su Loc Ninh.

09/2002 - 09/2005 | K¢é toan truéng, Truéng phong Tai chinh Ké toan Cong ty Cao su Pha
Riéng

10/2005 - 07/2010 | Phé Gidm déc Cong ty Cao su Phi Riéng

08/2010 — 09/2018 | Thanh vién Hoi dong Thanh vién - Tong giam ddc Cong ty TNHH
MTV Cao su Pht Riéng.

10/2018 - @én nay | Pho Tong Giam dbc Tap doan Cong nghiép Cao su Viét Nam — Cong ty
¢6 phan

-S4 ¢6 phiéu ndm giir:
+ C& nhan s¢ hiru: 6.100 ¢6 phan; ty 1é: 0,00015%

+ Dai dién so hiru: khéng
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Danh sach nguoi c6 lién quan s¢ hitu ¢6 phan cua Tap doan:

. o S6 lwong CP nam gii¥, ty 1& sé hitu | Mdi quan
STT Tén ca nhan/to chuc L A
(néu co) hé

1. | Lé Thanh Nghi 1.000 ¢6 phan; ty 1&: 0,00003% Em rudt

- Céc khoan ng dbi voi Tap doan: khong.
- Loi ich lién quan véi Tap doan: Phé Tong Giam dbc

- Quyén loi méu thuan vé6i Tap doan : khong
12.4. Phu trach Ké toan, Phu trach Ban Tai chinh K¢ toin

- Ho tén: Ong Pham Viin Héi Em
- Gidi tinh: Nam
- Ngay thang nam sinh: 13/10/1975
- Noi sinh: Pong Thap
- Gidy CMND/Hb chiéu sb: 024353011; Ngay cap: 26/5/2005; Noi cap: CA TP.HCM
- Qudc tich: Viét Nam
- Trinh d6 chuyén mén: Ctr nhan Kinh té (Ké toan Kiém toan)
- Chtrc vu hién nay tai Tap doan:
v’ Phuy trach K& toan kiém Phu trach Ban Tai chinh K€ toan;
v' Ngudi duge iy quyén cong bd thong tin.
- Céc chtrc vu hién dang nam gitr tai to chuc khac: khong

- Quatrinh cbng tac:

Thoi gian Chtrc danh, chure vy, don vi cong tac

11/1999 - 09/2005 | Kinh té vién, Cong ty kiém toan va Tu van A&C. Cung cip dich vu Ké
toan, kiém toan, thué.

10/2005 - 07/2007 | Phu trach nhom Cong ty TNHH ké toan va tu van Pong Khai (Thanh
vién Cong ty Kiém toan A&C)

08/2007 - 07/2008 | Kiém toan vién Chi nhanh Céng ty kiém toan Viét Nam (Delitte Viét
Nam)

08/2008 - 12/2008 | Ké toan truong Cong ty CP G6 MDF Dongwha

01/2009 - 02/2009 | Lam viéc nha tai A 6.28 Chung cu Gia Phu - Binh Tan - TP.HCM
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03/2009 - 09/2009 | Chuyén vién Phu trach ké toan Chi nhanh TP.HCM . Cty TNHH Bao
hiém phi nhan tho MSIG Viét Nam.

08/2009 - 12/2014 | Ké toan truong Cty CP G6 MDF VRG Dongwha

11/2015 — Pho tong giam dbc kiém Ké toan truong Cong ty CP G6 MDF VRG
09/09/2018 Dongwha

10/09/2018 - Phé Ban Tai chinh Ké toan Tap doan Cong nghiép Cao su Viét Nam —
12/2018 CTCP.

01/01/2019 - dén | Ph6 Ban Tai chinh Ké toan, Phu trach Ké toan kiém Phu trach Ban Tai
nay chinh Ké toan Tap doan Cong nghiép Cao su Viét Nam - CTCP

- Sb cb phiéu nam giir:

+ Dai dién so hitu: khdng

+ Cd nhdn so hitu: khdng
- Danh sach nguoi c6 lién quan s& hitu c6 phan caa Tap doan: Khong co
- Céc khoan ng ddi voi Tap doan: khong.

- Loiich lién quan v&i Tép doan: Phu trach Ké toan

- Quyén lgi méau thudn véi Tap doan: khdng
13. Tai san
13.1. Tai san c6 dinh

Bang 18 - Gia tri tai san ¢ dinh tai thoi diém 30/9/2019 (Hop nhit)
DVT: tridu dong

STT Khoéan muc Nguyén gia (NG) Gi{zg.li_g‘;_n) lai
I Tai san ¢ dinh vé hinh 179.436 117.324
1 Quyén sir dung dat 121.283 102.072
2 Ban quyén, bang sang ché 248 (32)
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3 Phan mém, ban quyén may tinh 46.773 10.625
4 Tai san c¢b dinh vo hinh khac 11.132 4.658
Il | Taisan c6 dinh hiru hinh 40.533.882 27.581.935
1 | Nha ctra, vat kién triic 11.145.175 5.970.016
2 May moéc thiét b 6.080.195 3.147.830
3 | Phuong tién vén tai, truyén din 1.768.400 578.263
4 Thiét bi, dung cu quan 1y 184.887 28.806
5 Vuon cay kinh doanh 21.259.442 17.827.217
6 Tai san cd dinh khac 95.783 29.802

Téng cong 40.617.373 27.950.654

(Nguon: BCTC 9T/2019 — Hop nhdt)
Bang 19 - Gia tri tai san ¢ dinh tai thoi diém 30/9/2019 Cong ty me)
DVT: tridu dong
STT Khoan muc Nguyén gia (NG) S gl iy
(GTCL)

| Tai san ¢ dinh vé hinh 20.591 13.555
1 Quyén sir dung dat 11.110 11.110
2 Phan mém may tinh 9.481 2.445
] Tai san ¢6 dinh hiru hinh 254.859 112.956
1 | Nha ctra, vat kién triic 157.775 111.941
2 May méc thiét bi 4,589 -
3 Phuong tién van tai, truyén dan 21.780 852
4 Thiét bi, dung cu quan Iy 70.716 163

Téng cong 285.450 126.511
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Dién tich dit dai Tap doan dang quan 1y, sir dung sau c¢6 phan hoa nhu sau:

Bang 20 - Quy dit toan Tap doan quan 1y, sir dung sau c6 phin héa

Don vi tinh: m?

, Phan loai dat
Dién tich dat
Stt Dia ban X A
quan ly A " Dat phi nong
Dat nong nghiép
nghiép
Quy dit Céng ty Me, 20
| | Congty TNHH MTV & 4 2.163.726.110 2.122.949.941 40.776.169
don vi su nghiép
Quy dit ciia cic cong ty CP-
I 2.755.569.598 2.617.814.011 137.755.587
TNHH quén ly
1 | Pét trong nudc 1.259.922.877 1.181.920.797 78.002.080
2 | Pat ngoai nudc 1.495.646.721 1.435.893.214 59.753.507
Nuoc cong hoa dan chu Nhan
2.1 292.790.660 283.114.067 9.676.593
dan Lao
2.2 | Vwong quoc Campuchia 1.202.856.061 1.152.779.147 50.076.914
Téng cong 4.919.295.708 4.740.763.952 178.531.756

(Nguon: VRG)

Bang 21 - Quy dit ciia cAc COng ty cé phian, Céng ty TNHH quan 1y chia theo nhém nganh

Don vi tinh: m?

stt Khu vic / Nganh | Téng dién tich Bj;ggl‘)‘g P:iglﬁggg

A | Dét trong nuéc 1250.922.877 | 1.181.920.797|  78.002.080
| |caosu 1202.349.358 | 1.177.987.547|  24.361.811
1 | Pong Nam Bo 597.966.783 |  589.154.809 8.811.974
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Tay Nguyén 200.246.737 197.048.300 3.198.437
Duyén hai Mién Trung 48.795.000 45.810.000 2.985.000

4 | Mién nti phia Bic 355.340.838 |  345.974.438 9.366.400
Il | Nganh khéc 57.573.519 3.933.250 53.640.269
1 Cong nghiép Cao su 268.136 0 268.136
2 | Ché bién gb 1.416.269 0 1.416.269
3 Khu cong nghiép 44.384.393 0 44.384.393
4 | Thay dién 11.455.226 3.933.250 7.521.976
5 | Khéc 49.495 0 49.495
B | Pt nwéc ngoai 1.495.646.721 | 1.435.893.214 59.753.507
| Lao 292.790.660 |  283.114.067 9.676.593
Il | Campuchia 1.202.856.061 | 1.152.779.147 50.076.914
TONG CONG 2.755.569.598 | 2.617.814.011 137.755.587
Nguon: VRG

Toan bd quy dat cuia Tap doan quan 1y va sir dung cling nhu quy dat cua cac Cong ty cb

phan, Céng ty TNHH quan 1y chia theo nhém nganh 13 quy dat da dugc phé duyét theo Quyét
dinh phé duyét phuong an c6 phan hoa s6 2090/QD-TTg ngay 26/12/2017 ctia Thu tudéng Chinh

phu. Hién nay, quy dat c6 giam nhusng khong dang ké so v&i toan bd quy dat caa Tap doan dang

quéan 1y va sir dung. Dién tich d4t giam chi yéu do c&c chinh sach thu hoi dat, dé ban giao mat

bang tir cac dia phuong, trong d6 c6 hon 1.798,9 ha phan dién tich dat s& bi thu hoi tir UBND

Tinh Pong Nai nham phuc vu cho dy an trong diém - San bay Qudc té Long Thanh.
14. Ké hoach san xuat kinh doanh, lgi nhuén va co tirc trong cic nim tiép theo
14.1.  Ké hoach san xuat kinh doanh, lgi nhuén va c6 tirc giai doan 2019 - 2020

Bang 22 - Ké hoach sin xuét kinh doanh, lgi nhuén va cd tirc giai doan 2019 - 2020

PVT: ty dong
U'éc thue
STT Chi tiéu Nam 2019 Nam 2020
hién 2019
1 | Doanh thu (Hop nhd't) 24.224 23.973 24.647
Doanh thu (Céng 1y me) 4.612 3.765 3.578
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2 | Loi nhudn sau thué (Hop nhat) 4.150 3.465 4.029
Loi nhudn sau thué (Cong ty me) 2.900 2.450 2.575
3 | Ty 1é LNST/Doanh thu (Hop nhat) 17,10% 17,13% 17,1%
Ty l¢ LNST/Doanh thu (Cong ty me) 62,9% 65,31% 71,97%
4 | Ty 1é LNST/NGn diéu 1é (Hop nhat) 10,40% 10,37% 10,4%
Ty 1é LNST/Vén diéu 1é (Cong ty me) 7,25% 6,15% 6,43%
5 | Ty 16 LNST/NGn chii s¢ hitu (Hop nhdt) 8,37% 6,99% 8,12%
Ty 1¢ LNST/Vén chii sé hitu (Cong ty me) 6,88% 5,81% 6%
6 | Ty Ié chia cé tirc (Cong ty me) 6% 6% 6%
7 | Ty 1¢ lpi nhudn tra cé tirc (Cong ty me) 82,76% 97,96% 93,2%

(Nguon: VRG)

Ghi chu:
- Ké hoach kinh doanh 2019 theo Nghi quyét ciia PHPCD thirong nién 2019

- Ké hoach kinh doanh 2020 theo To trinh Uy ban Quan Iy von Nha nudce tai Doanh nghiép, dé
lam co so trinh DPHDCD thuong nién 2020.

14.2. M@t sb giai phap dé thwe hién cac chi tiéu ké hoach kinh doanh 2020

4 V& linh vyc st dung dat dai va k§y thuat néng nghiép:

- Tang cudng cong tic quan 1y, to chirc san xudt va tiép tuc thuc hién cac giai phap linh
hoat cho ting vung trong cong tac quan ly k¥ thuat nong nghiép tir vuon cay (khai
thac, Kién thiét co ban, Tai canh) dén cong tic quan 1y chuyén nganh (giéng, phan
bon, BVTV,...) nham thich nghi va tng pho véi cac kho khin trong san xuit nong
nghiép, c6 giai phap thich hop dé giai quyét tinh trang thiéu hut lao dong hién nay;

- Quan ly chit ch& va sir dung c6 hiéu qua dit dai dd duoc thué, trién khai chit ché thi
tuc cac du an dau tu, cham soc tot cac vuon cdy da trong méi & trong va ngoai nudc;
thuc hién luan canh, chuyén d6i co ciu cay trong (bao gdm ca cay rung gd 16n) véi
nhting di¢n tich cao su hi¢u qua thép, dac biét cay tréng du diéu kién rng dung néng
nghié€p cong ngh¢ cao;

- Tiép tuc thuc hién vi¢c trong xen trén hang va trén vung cao su & cac noi co6 di€u kién
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dé dap (mg yéu ciu phat trién bén viing, bao dam tiéu chuan FSC va tao ngudn nguyén
liéu cho cac nha may gb Tap doan;

- Trén co s& nhimg du 4n ndéng nghiép tng dung coéng nghé cao, tiép tuc chi dong ra
soat quy hoach va mé rong quy mé dau tu, bao gém tu dau tu va hop tac véi don vi co
nang luc dé thyc hién dau tu, hop tac xay dung mé hinh diém vé chuyén doi cay trong,
nang cao hiéu qua st dung dat;

- Tap trung chi dao, giam sat cong tac quan 1y dau tu theo trong tam, trén quan diém dau
tu pht hop v6i tiém ning, ning suit cla timg vung sinh thai;

- Cai tién viéc quan ly dat dai, phan bon, cong tac bao v¢ thuc vat, quan ly phong tri
bénh hai ( uu tién Corynespora, Botryo va phan tring trén vuon cdy khai thac); khai
thac tich cuc, dung ki thuat dé gii han tac dong ctia bénh hai ca anh hudng cia viéc
bién ddi khi hau; ting cuong cong tac tip huan k¥ thuat theo timg chuyén dé cy thé; to
chure cac hoi nghi giao ban ndng nghi€p, hdi nghi dau bo di dau vao dang thuc chét
hi¢u qua.

- V& phan bon; tiép tuc thuc hién cac bién phap quan 1y thich nghi dé bao dam hiéu qua
san xuét, nhat 1a dam bao gia thanh ddi véi san pham khai thac; chu dong diéu tiét va
ra soat cac dién tich can bon va khong bon theo hudng dan ciia Tap doan;

4 Tiang cuong cong tac kiém tra, danh gia, quan 1y hidu qua chat lugng ctia cac san pham
ctia Tap doan nhu san phdm mu cao su, san pham cong nghiép cao su: Ging tay, Bang tai,
Ném — G6i, Chi thun, Bong thé thao..., cac san pham gd ctia Tap doan trén tinh than dap
{mg céc tiéu chudn chat lugng theo quy dinh va pht hop véi céc yéu cau cta cac ddi tac,
khach hang.

4 Tiép tuc ddy manh xuc tién thuong mai, khai thac, md thém thi truong méi, dac biét 1a
ting cudng ty 18 ban cho cac don vi tryc tiép san xudt ca trong va ngoai nudc. Tang cudng
cong tac thu mua dé tang doanh thu va dam béo tién lwong céng nhan, ciing nhu thyc hién
vai tro dan dat, diéu tiét thi truong; cac don vi médi c6 vudn cay khai thac, chi dong tim
kiém thi trudng, hop tac, hoc hoi cac cong ty 1on va tuan thu cac hudng dan cua Tap doan
trong cong tac tiéu thu, quan 1y chét luong.

4+ Xay dung giai phap tiét kiém chi phi thiét thyuc, phii hop vdi tinh hinh thyc té cta don vi
ngay & budc lap ké hoach dau nim dé ha gia thanh, bao dam hiéu qua trong diéu kién gia
cao su thép nhu hién nay, cu thé:

- V& phén bén: tdi da twong duong vé6i thuc hién nam 2019, cac don vi tuy diéu kién

thue té va chit luong vuon ciy cua minh dugc chi dong diéu tiét lugng phan bon giita
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cac nhom cay, phit hop véi thyuc trang thd nhudng va vudn cay cia don vi;
- V& Lao dong Tién luong: tiép tuc 4p dung cac bién phap trong quan 1y va ki thuat dé
ting ning suit va giam chi phi tién luong trén tdn san phim, gop phan nang thu nhap

cho nguoi lao dong:

+ Cdn doi chuyén déi sang ché do cao D5, D6 dé mii dong tai 16 dé tang ndng sudt lao
dong, ddac biét tai mot s6 don vi thiéu lao dong, vuweon cdy mo moi nang sudt vieon cdy
thap; bdo dam tién leong lao ddng truc tiép dwoc diéu chinh phit hop véi mire thu nhdp

nam 2018 va quy dinh hién hanh;

+ Doi véi cdc don vi ¢6 ty I¢ lao dong gidan tié}) cao trén 10% (tinh theo $6 lao dong truc

tiép sau khi chuyén doi ché dé cao), kién quyét xem xét viéc tiét giam chi phi tién lirong bo

mdy gidn tiép théng qua sdp xép lai b6 may, ké ca viéc giam bién ché bg may.

- Vé trang bi vat tu khai thac, cong cu lao dong thuong xuyén: tiép tuc ra soat lai dinh
murc cho phu hop thuc té tai don vi, theo hudng gidm ty 1€ trang bi thay thé;

- Céc chi phi khac: xay dyng véi tinh than tiét kiém dé giam chi phi quan 1y doanh
nghi¢p, chi phi ban hang

- Véi cac don vi c6 dién tich du kién mé cao trong nim 2020 16n, dé giai quyét van dé
dao tao lao dong, tinh toan phuong an cao rai vu phu hop véi tinh hinh thuc té cua don
vi;

4 Cic cong ty ché bién g da c6 san pham tinh ché can ting san lugng san xuat nhat 13 san
pham tir g6 cao su, ting luong gd ghép tdm dé thudn tién hon va ting gia tri trong xuat
khau; cac nha may MDF khai thac hét va vuot cong suét thiét ké, giam ty 16 phé pham dé
tang hiéu qua va gia ting thi phan; thuc hién nhanh cac dy 4n dé tang cac loai van co gia
tri gia tang cao nhu van phu melamin, verner, van san V,V...

4 Ciac khu cong nghiép tich cuc phdi hop véi cac don vi tu van, cac co quan quan 1y Nha
nude, Tap doan dé hoan thanh cac thu tuc md rong khu cong nghiép dé bao dam tdc do
tang truong vé 1au dai, thuc hién viéc hach toan doanh thu mot 1an phu hgp v6i quy dinh.

4 Huy dong tong hop nhidu ngudn von dé dau tu: Loi nhuan va khau hao cua cac cong ty
thanh vién, von vay trong va ngoai nudc trén nguyén tic bao dam hiéu qua dau tu, bao
dam kha nang thu hoi va ty 1& ng/Vén chu sé hitu, st dung ngudn von tir ngan sach Nha
nude hd trg ding theo quy dinh.

4 Tiang cuong thyc hién tiét kiém, chng lang phi theo chu truong cta Pang va Nha nudc

nham dam bao st dung von c6 hi€u qua.
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+ Phét huy vai tro nguoi ding diu co quan, don vi; tiép tuc cing b, dao tao nguén nhan luc
dap umg nhu cau hoi nhap, phat trién quy mé Tap doan va du kién dé tiép can, sir dung
nhiing tién bd khoa hoc ky thuat. BS tri nhan sy chuyén mén ding nguoi, ding viéc, gioi
han viéc diéu chuyén cong viéc cac can bd chuyén mon da dugc dua di dao tao hodc tap

huén theo chuong trinh ctia Tap doan.
15. Chién lwge, dinh hwéng phat trién san xuat kinh doanh

Duy tri va phat trién vi thé 1a mot Tap doan kinh t& nong cong nghiép c6 quy mo 16n; da dang

cac san pham nong, cong nghi¢p dé nang cao hi€¢u qua toan dién ctia Tap doan.

Tiép tuc ddy manh va ting cudng ap dung khoa hoc — k¥ thuat vao san pham, nang cao gia tri
gia ting trong chudi gia tri ciia san pham; ting dan gia tri san pham coéng nghiép, dich vu trong
tong gia tri san pham ctia Tap doan. Theo yéu cau ctia Chinh phi vé dinh huéng ctia Tap doan sau
cd phén hoéa, hoat dong kinh doanh chi tap trung phat trién cac linh vuc chinh 1a tréng va khai thac
mi cao su; cong nghiép cao su; ché bién g cao su; phat trién khu cong nghiép trén dit cao su va

néng nghiép cong nghé cao.

Thuc hién chi truong tai co ciu, Tap doan s& hudng dén viéc da dang hoa so hitu trong Tap
doan, bao gém van hanh t6t hoat dong Tap doan theo md hinh cong ty cd phﬁn, thoai vbn & cac
cong ty da du diéu kién va sap xép lai co ciu doanh nghiép dé tao ngudn von dau tu phat trién va
ting cudng hiéu nang quan 1y, tai dau tu gdp von vao cac cong ty hoat dong phu hop véi nganh

san xuét kinh doanh chinh cua Tap doan.

Pén nay, voi su ton tai hon 100 nim qua, nganh cao su di khing dinh duoc vi tri ctia minh
cling véi sy phat trién caa nén kinh té. M6i truong kinh té xa hoi cho phat trién cao su dang co
nhiéu thay ddi, do d6 can phai ¢ sy déanh gia khach quan vé vai tro, vi tri, va dinh hudng, chinh
s&ch phat trién vé cay cao su cho thoi gian téi. Cung véi d6, can nhan dién nhitng thach thuc,
nhitng ton tai trong phat trién ciia nganh cao su noi chung, dé xac dinh nhitng phuong huéng
nham thuc day, phat trién nganh cao su trong trong dai han, trudc mat 1a dén nam 2030 va tam

nhin xa hon 1a dén nam 2045.
16. Panh gia ciia to chire tw van vé ké hoach lgi nhuén va c6 tic

La mot to chirc tu van chuyén nghiép, Cong ty TNHH Chimg khoan ACB (ACBS) di tién
hanh khdo sat, thu thap thong tin, nghién ctru, phan tich mgt cach can trong va hop ly can thiét dé

dua ra nhitng danh gia can thiét vé hoat dong kinh doanh ctia Tap doan.
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Duya trén két qua kinh doanh cua Tap doan qua cac niam 2017, 2018 cho dén 9 thang nim
2019, kha ning trién khai va van hanh cong tac to chic, quan 1y doanh nghiép, cing vé6i viée ap
dung dong bd cac giai phap phat trién kinh doanh, trong truong hop nén kinh t& vi mé khong co
nhimng bién dong 16n va bat kha khang tac dong dén hoat dong kinh doanh, thi ké hoach doanh thu

va loi nhuan ma Tap doan dua ra la ¢ tinh kha thi.

Chung t6i ciing xin luu ¥ rang, cac y kién nhan xét néu trén dugc dua ra dudi goc do danh gia
clia mot td chire tu van, dua trén nhitng co s¢ thong tin dugc thu thap cé chon lgc va dya trén ly
thuyét vé tai chinh chimg khoan ma khong ham ¥ bao dam gia trj ciia chimg khoan ciing nhur tinh
chic chén cua nhitng s6 liéu duoc du bao. Nhan xét nay chi mang tinh tham khdo v&i nha dau tu,
khong dam béao chic chin cho két qua thuc hién ké hoach kinh doanh ctia Tap doan ciing nhu bao

ham gia tri chung khoédn cua Tap doan.
17. Théng tin vé nhirng cam két nhung chwa thyc hién ciia té chire ding ky niém yét
Khéng cé.

18. Cac thong tin, cic tranh chap kién tung lién quan téi cong ty ma cé thé anh hwong dén

gia ca chirng khoan niém yét

Hién nay, Tap doan dang trong qua trinh xir Iy cac van d¢ ton tai phat sinh tir viéc thuc hiép
sap nhap Cong ty Tai chinh TNHH MTV Cao su Viét Nam vao Cong ty me - Tap doan Cong
nghiép Cao su Viét Nam theo Quyét dinh ctia Thi tudng Chinh phu.

Vi¢c thuc hién sap nhdp Cong ty Tai chinh TNHH MTV Cao su Viét Nam vao Tap doan
Cong nghiép Cao su Viét Nam duogc thuc hién theo Quyét dinh sé 38/QD-TTg ngay 05/01/2013
ctia Thi tuéng Chinh phu vé viéc phé duyét dé an tai co cau Tap doan Cong nghiép Cao su Viét
Nam, trong d6 thuc hi¢n sap nhdp Cong ty Tai chinh TNHH MTV Cao su Viét nam vao Cong ty
me - Tap doan Cong nghiép Cao su Viét Nam; Quyét dinh sé 1634/QD-TTg ngay 22/9/2016 cta
Thu tuéng Chinh phu vé viéc sap nhap Cong ty Tai chinh TNHH MTV Cao su Viét Nam vao
Cong ty me - Tap doan Cong nghiép Cao su Viét Nam, trong d6: Cong ty me - Tap doan duoc ké
thira cdc nghia vu, quyén va loi ich tir Cong ty Tai chinh TNHH MTV Cao su Viét Nam duoc xac
1ap va con ton tai dé tiép tuc xu 1y thu hdi ng va tra no, khong thuc hién mai cac chic nang lién

quan dén hoat dong tin dung, nhu: huy dong von, cho vay va khong nhén tién g thanh toan ...

Theo d6, Cong ty Tai chinh TNHH MTV Cao su Viét Nam da thuc hién ban giao nguyén
trang (tai san, vat tu, hang hod, cong ng, lao dong, ...) sang Tap doan Cong nghi¢p Cao su Viét

Nam tai thoi diém 01/12/2015 theo Hop dong sap nhap sé 2818/HP-CSVN ngay 21/10/2015, véi

ACBS Trang 119



§‘ TAP DPOAN CONG NGHIEP

\g=wews/  CAO SU VIET NAM - CTCP

BAN CAO BACH NIEM YET

céc khoan du ng gbc 1 hon 1.318 ty dong.

Dén nay, Tap doan di va dang tién hanh thu hoi khoan cho vay do sap nhap Cong ty Tai chinh
TNHH MTV Cao su Viét Nam. Ké tir ngay nhan ban giao do sap nhap Cong ty Tai chinh TNHH
MTV Cao su Viét Nam, Tap doan thuc hién cac bién phap dé thu hoi no cho vay, tir nim 2016
dén nam 2018, sé du ng ma Tap doan con phai thu tir cac khoan du no gc cho vay tinh dén
31/12/2018 1a: 959 ty ddng.

Trong 9 thang dau nim 2019, Tap doan di thu dwoc ng ge véi sb tién 13 40 ty dong va sé du
cho vay do sap nhap Cong ty Tai chinh TNHH MTV Cao su Viét Nam tinh dén 30/9/2019 1a
919.281 triéu déng, Tap doan da trich 1ap dy phong ddi v6i khoan ng géc nay voi s6 tién 1a
476.040 tridu dong.

Tinh hinh h6 so ma Toa 4n dang thu 1y dé c6 bién phap dé thu hdi no trong nim 2019, dugc
thé hién cu thé tai Bao céo kiém toan 2017, 2018 va BCTC Quy 3/2019.

Tuy nhién, trong cic khach hang con no tién ciia Tap doan, da s6 1a nhom khéch hang khé thu
héi ng, do sai pham trong qua trinh cho vay vi vay phai tich cuc 1am viéc v6i cac khach hang va
nhd dén sy hd trg, phdi hop cung cac co quan chirc ning nham dam bao viéc thu hdi ng mot cach
hiéu qua.

V. CHUNG KHOAN NIEM YET
1. Loai chirng khosn: C6 phiéu pho thong
2. Ménh gii: 10.000 dong/ c¢6 phan
3. Tong so chirng kho4n niém yét: 4.000.000.000 c6 phiéu

4. SO lwong co phiéu bi han ché chuyén nhuwong

-S4 luong c6 phiéu bj han ché chuyén nhuong: 1.612.700 ¢ phiéu

- Ly do han ché chuyén nhuong: 1a s6 ¢6 phiéu ma CBCNV duoc mua theo s6 nim cam két 1am
viéc lau dai cia CBCNV theo phuong an ¢ phan hoa.

- Thoi gian han ché chuyén nhuong: ké tir ngay 01/6/2018 (theo Gidy Chung nhan PKKD cia
Cong ty C6 phan) cho dén hét thoi gian cam két 1am viéc lau dai cia CBCNV.

- S6 luong c6 phiéu niém yét bi han ché chuyén nhuong theo sé ndm nhu sau:
v 86 lwong cé phiéu han ché chuyén nhwong 10 nam dén 31/05/2028: 867.100 c¢é phiéu;

v’ S6 lwong cé phiéu han ché chuyén nhirong 09 nam dén 31/05/2027: 52.200 cé phiéu;
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S6 liong c6 phiéu han ché chuyén nhirong 08 nam dén 31/05/2026: 64.600 cé phiéu;
S6 heong cé phiéu han ché chuyén nhwong 07ndam dén 31/05/2025: 68.300 cé phiéu;
S6 ligng c6 phiéu han ché chuyén nhirong 06 nam dén 31/05/2024: 58.900 ¢é phiéu;
S6 lirong c6 phiéu han ché chuyén nhirong 05 nam dén 31/05/2023: 187.200 cé phiéu;

v
v
v
v
v

S6 heong cé phiéu han ché chuyén nhirong 04 nam dén 31/05/2022: 112.100 cé phiéu;

S6 heong cé phiéu han ché chuyén nhirong 03 ndm dén 31/05/2021: 202.300 cé phiéu.
Ngoai s6 luong c6 phiéu bj han ché chuyén nhuong theo dé 4n c6 phan hoa cua Tap doan néu

trén, thi sé cd phiéu do céc thanh vién HPQT, Ban TGD, Ban kiém soat va Ké toan truéng, cd

dong 16n 12 ngudi co lién quan dén c6 dong ndi bd dugce cac thanh vién cam két nam giir 100% s6

¢d phiéu s¢ hitu trong thoi gian 6 thang ké tir ngay niém yét 1a 333.900 c6 phiéu (chiém 0,0084%

von diéu 1é Tap doan) va cam két ndm giit 50% s6 c6 phiéu ndy trong thoi gian 6 thang tiép theo

14 166.950 c6 phiéu (chiém 0,0042% vén diéu 1& Tap doan).
S6 lugng cd phiéu do cac thanh vién HDQT, Ban TGD, Ban kiém soat va Ké toan truong, cd
dong 16m 1a nguoi co lién quan dén c6 dong ndi bd duge cac thanh vién cam két nam gitt nhu sau:
Bang 23 — Danh sach cam két nam giir c6 phiéu

DVT: ¢6 phiéu

o S,("i cb S6 gé
S8 ¢b S0 ¢d . . phi€u cam phiéu
phifu phieu ) Tf)ng sﬁ két nam cam ket
STT Holvilten Chite danh e han c’!\le covph~1eu T~y leoso' gitr 100% nam giir
2 chuyén s6 htru | hitu (%) trong 06 50%
chuyén 2 hing ké | trong 06
b nhuong (2) thang ke rong
: @ tir ngay thang
niém yeét tiep theo
1 (T)Efaﬁmn Negoc Chu tich HDQT 203.200 1.500 | 204.700 | 0,0051% 204.700 | 102.350
o | OngHuynh Van - Thanh vien HDQT 15.800 0| 15.800 | 0,0004% 15.800 7.900
Béo kiém Tong Giam doc
Ong Tran Puc . x
3 | e Thanh vién HDQT 20.100 0| 20.100 | 0,0005% 20.100 10.050
4 ?ﬁfﬂiham Van Thanh viéen HDQT |  53.100 0| 53100/ 0,0013% 53100 |  26.550
5 gﬁg Ha Van Thanh vién HDQT 2300| 5000| 7.300 | 0,0002% 7.300 3.650
wong
6 | Ong Phan Manh Thanh vién HDQT 0 0 0 0% 0 0
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Hung
7 Ong Nguyén Hay Thanh vién HDQT 0 0 0 0% 0 0
8 gﬁf NeuyenTien | by Téng Gigm dée 3.100 1.500 4.600 | 0,0001% 4.600 2.300
9 %‘g Tran Cong | pp ¢ Téng Giam déc 100 5.000 5.100 | 0,0001% 5.100 2.550
10 ?:Lgn gT“mg Minh | b1 6 Téng Giam dée 2.600 5.000 7.600 | 0,0002% 7.600 3.800
11 | Ong Lé Thanh T4 | Pho Téng Giam dbc 3.600 2.500 6.100 | 0,0002% 6.100 3.050
12 | Oneg Do Khac Truéng BKS 0 0 0 0% 0 0
Thang
13 gﬁﬁnzran Khic Thanh vién BKS 2.500 0 2.500 | 0,0001% 2.500 1.250
14 829 Giang Hoa Thanh vién BKS 2.000 5.000 7.000 | 0,0002% 7.000 3.500
15 | Ong Pham Van Ké todn truéng 0 0 0% 0 0
Héi Em
Téng cong 308.400 | 25.500 | 333.900 | 0,0084% 333.900 |  166.950
Ghi chu:

(1) C6 phiéu han ché chuyén nhwong: la sé cé phiéu ma CBCNV dwoc mua theo sé ndm cam
két lam viéc ldu dai tai Tdp doan theo phwong dn c6 phan héa va bi han ché chuyén
nhuong theo $6 nam cam két lam viéc.

(2) Tong s6 cé phiéu so hiru: la s6 lwong cé phiéu sé hitu ciia cd nhdn, khéng bao gom sé cé
phiéu dai dién so hiru cua Nha nuoc.

5. Phuwong phap tinh gia
Gia tham chiéu du kién cua c6 phiéu GVR duoc xac dinh dya trén 2 phuong phap tinh gia,
bao gébm: phuong phap gia tri s6 sach tai thoi diém 30/09/2019 va phuong phéap gia theo thi

truong 1a binh quan gia dong ctra cua it nhat 20 (hai muoi) phién giao dich gan nhét true khi hiy

dang ky giao dich Upcom trén SGDCK Ha Noi.

Luu v: Cac phuong phap tinh gid niy chi nhim muc dich tham khdo. Gia tham chiéu chinh thirc

con phu thudc vao véu td cung — cAu trén thi trudng chirmg khodn va thdi diém tinh gid s& duoc

x4c dinh trén co s& ¢d phiéu GVR huy ding k¥ giao dich trén S& GDCK Ha Nbi.

R/

< Phwong phap Gia tri s6 sach ciia c6 phiéu GVR
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Gia tri s6 sach cta c6 phiéu Tap doan duoc tinh theo cong thirc:

Von chu s¢ hitu

Gia tri 1 C6 phiéu= —— —
SO lugng c6 phiéu dang luu hanh

4 Tai ngay 30/9/2019 (theo BCTC hop nhit):

Gia tri von chu s¢ hitu cua Tap doan tai 30/9/2019 la: 49.733.332.591.483 dong.
Téng sb lugng cb phiéu dang luu hanh tai 30/9/2019 1a: 4.000.000.000 c6 phiéu.
Vay, gia tri s6 sach cua c6 phiéu GVR tai thoi diém 30/9/2019 (theo BCTC hop nht) la:

i ] 49.733.332.591.483 . i )
Gia tri 1 co phieu = = 12.433 dong/co phiéu
4.000.000.000

4 Tai ngay 30/9/2019 (theo BCTC Céng ty me):

Gia tri von chi s¢ hitu cua Tap doan tai 30/9/2019 la: 41.187.943.966.982 dong.

Toéng s6 lwong o phiéu dang luu hanh tai 30/9/2019 1a: 4.000.000.000 c6 phiéu.

Vay, gié tri sO sach cta c6 phiéu GVR tai thoi diém 30/9/2019 (theo BCTC Cong ty me) la:
41.187.943.966.982

Gia tri 1 ¢6 phiéu = = 10.297 ddng/cd phiéu
4.000.000.000

0,

* Phuwong phap gia theo thi truomg

Phuong phap theo gia thi truong dugc xac dinh theo thuc té giao dich cua ) phiéu GVR trén
thi trudng Upcom. Gia tri ¢6 phiéu GVR theo phuong phép thi trudng 1 binh quan gia dong cira
ctia 20 phién giao dich tam tinh tir ngay 28/11/2019 dén ngay 25/12/2019 la: 12.315 ddng/co
phiéu.

Mrc gia tham chiéu chinh thiic trong ngdy giao dich dau tién ctia cd phiéu GVR s& dugc xac
dinh lai sau khi S& GDCK TP.HCM cap Quyét dinh niém yét va c6 phiéu GVR cia Tép doan
dugc huy dang ky giao dich trén S& GDCK Ha Noi. Tap doan s& thong bao dén S¢ Giao dich
Chung khoan TP. HCM vé mic gia tham chiéu chinh thirc va thyuc hién cong bd thong tin theo
quy dinh.

% Gia tham chiéu trong ngay giao dich diu tién trén S6 GDCK TP. HCM:

Gi4 chiéu trong ngdy giao dich dau tién trén S& GDCK TP. HCM duoc xac dinh theo khoan
2.5 Piéu 5 Quyét dinh 85/QD-SGDHCM ngay 19/3/2018 ctia S Giao dich Chung khoan TP.
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HCM. Theo d6, Tap doan s& xac dinh gia tham chiéu chinh thirc trong ngay giao dich dau tién cua
c¢d phiéu GVR 1a binh quan gia dong cira caa 20 (hai muoi) phién giao dich cudi cung trudc khi
hiy déng ky giao dich Upcom trén S& GDCK Ha Noi.

6. Gi6i han vé ty 1¢ nam giit ddi véi nguoi nwée ngoai

Tap doan Cong nghi¢p Cao su Viét Nam — CTCP da la Cong ty dai chung, do do ty 1€ s¢ hitu cua
nha dau tu nudc ngoai can phai tuan thu theo quy dinh tai Nghi dinh sé 60/2015/ND-CP ngay
26/06/2015 sira d6i, bo sung mot sé diéu ciia Nghi dinh s6 58/2012/NB-CP ngay 20 thang 7 nim
2012 ciia Chinh phu quy dinh chi tiét va huéng dan thi hanh mot s diéu cta Luat Ching khoan
va Luat sira d6i, b6 sung mot sé diéu cta Luat Ching khoan. Can cir vao cdc nganh nghé kinh
doanh hién tai, co ciu vdn theo phuong an c6 phan hoa va Nghi quyét DPHDCD lan tht nhat cia
Tap doan ngay 22/05/208, thi ty 1 s& hitu ctia nha dau tu nudc ngoai ddi véi co phiéu GVR ciia
Cong ty me - Tap doan Cong nghi€p Cao su Viét Nam duge xéac dinh tdi da 1a 13% vébn diéu 1¢
hién hanh (tuong dwong 520.000.000 ¢ phan).

7. Cé&c loai thué co lién quan
b) Thué 4p dung cho hoat ddng san xuit kinh doanh ciia Tap doan

Hoat dong kinh doanh cua Tap doan phai chiu cdc mirc thué suét theo quy dinh ctia Luat sua ddi,
bd sung mot sé diéu ciia Luat Thué thu nhap doanh nghiép s 32/2013/QH13 dugc Qubc Hoi ban
hanh ngay 19/06/2013, tir 01/01/2014 va cic vin ban huéng din c6 lién quan.

Ngoai ra, Tap doan ciing thyc hién nghia vu thué khac nhu: thué gia tri gia ting, thué sir dung dat,
thué moi truong, thué mon bai. ..

c) Thué lién quan dén nha dau tw, c6 dong ciia TAp doan

0,

« DOoi voi nha dau tw ca nhan

Theo quy dinh tai Diéu 3 Luat Thué Thu nhap Ca nhan sb 26/2012/QH13, ban hanh ngay
22/11/2012 va Biéu 3 Nghi dinh sé 65/2013/ND-CP ban hanh ngay 27/06/2013 ctia Chinh
phi1 vé cac khoan thu nhap chiu thué thu nhap c4 nhan bao gém: thu nhap tir dau tu vén (loi
tirc ¢o tic) va thu nhap tir chuyén nhuong von (thu nhap tir chuyén nhuong ching khoan).
Mirc thué suit d6i véi ting loai nhu sau:

v' Thué suét d6i v6i thu nhap tir dau tu vén (loi tire ¢d tic): 5%.

v' Thué suat ddi v6i thu nhap tir chuyén nhuong von (thu nhap tir chuyén nhuong ching khoan)

ACBS Trang 124



TAP POAN CONG NGHIEP
CAO SU VIET NAM - CTCP

/// ﬁw

s
\ %
\ S
\ &

BAN CAO BACH NIEM YET

e
o

duoc xac dinh nhu sau:

- Néu c4 nhan chuyén nhuong chimg khoan ding ky ndp thué theo biéu thué toan phan véi

thué suét 12 20% tinh trén l4i chuyén nhuong.

- Néu nguoi chuyén nhuong chimg khoan khéng diang ky ndp thué theo biéu thué toan phan
v6i thué suat 20% thi ap dung thué suét 0,1% tinh trén gia tri chuyén nhugng chimg khoan
timg 1an va khong phan biét viéc chuyén nhuong duoc thuc hién tai Viét Nam hay tai
nudc ngoai.

- Ca nhéan chuyén nhugng ching khoan di ding ky ndp thué theo thué suat 20% véan phai
tam nop thué theo thué suat 0,1% trén gia tri chuyén nhugng chimg khoén timg lan.

0,

« Doi véi nha dau tw to chire

Nha dau tu 1a t6 chirc dang ky kinh doanh tai Viét Nam phai chiu mot khoan thué dong trén
phan chénh léch gia khi ban ¢4 phiéu nhu sau:Thué thu nhép tir chénh léch gia do ban cb
phiéu = Thu nhap chiu thué x Thué suét. Trong do:

- Thu nhap chiu thué = Tong gid tri chimg khoan bén ra trong ky - Tong gid mua chiing
khoan duoc ban ra trong ky - Chi phi mua ban chtng khoan + Lai trai phiéu tir viéc nim
giil trai phiéu.

- Thué suat = Thué suét thué TNDN ciia t6 chirc dau tur.

Nha dau tu 1a t6 chitc nudc ngoai khong c6 dang ky kinh doanh tai Viét Nam, chi mé tai

khoan giao dich ching khoan tai Viét Nam phai chiu mot khoan thué khoan khi ban ¢6 phiéu

nhu sau:Thué khoan tir viéc ban c6 phiéu = Tong gia tri ¢ phiéu ban ra ciia timg giao dich

chuyén nhuong x 0,1%.
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VI. CAC POI TAC LIEN QUAN TOI VIEC NIEM YET

TO CHUC KIEM TOAN J

1. Cong ty kiém toan BCTC Céng ty me: Cong ty TNHH Hing Kiém toan AASC.
- Dia chi tru s& chinh: S6 01 Lé Phung Hiéu, Quan Hoan Kiém, TP Ha Noi
- Dién thoai: 024 3824 1990 Fax: 024 3825 3973

- Website: www.aasc.com.vn

2. Cong ty kiém toan BCTC Hop nhit: Cong ty TNHH Kiém toan va Tham dinh gia Viét
Nam AVA.

- Dia chi tru sé chinh: Tﬁng 14, Toa nha Sudico, Duong ME tri, Phuong My dinh 1, Quan
Nam Tur Liém, TP Ha Noi.

- Dié¢n thoai: 024 3868 9566 Fax: 024 3868 6248

- Website: www.kiemtoanava.com.vn

TO CHUC TU VAN J

Cong ty TNHH Chirng khoan ACB (ACBS)
Dia chi: S6 41 Mac Dinh Chi, Phuong ba Kao, Quan 1, TP. HCM
bién thoai: (84. 28) 3823 4160 Fax: (84. 28) 3823 5060

Website: www.achs.com.vn
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VIIl. GIOI THIEU DANH MUC CAC VAN BAN PHAP LUAT CO LIEN QUAN

STT VAN BAN PHAP LUAT CO LIEN QUAN

Luat Doanh nghiép s6 68/2014/QH13 ngay 26/11/2014 va cac vin ban hudng dan thi
hanh

Luat Chung khoan s 70/2006/QH11 ngay 29/06/2006, Luat sb 62/2010/QH12 ngay
2 | 24/11/2010 sira d6i bé sung mot sé diéu cua Luat Chimg khoan va cac vin ban huéng
dan thi hanh

3 | Luat Thuong mai s6 36/2005/QH11 ngay 14/6/2005 va cac van ban huéng dan thi hanh

4 | Luat Pau tu s6 67/2014/QH13 ngay 26/11/2014 va cac vian ban hudng dan thi hanh

Luat s6 69/2014/QH13 quan 1y, st dung vén nha nudc dau tu vao san xuét, kinh doanh

tai Doanh nghiép

Luat thué thu nhap doanh nghiép sé 14/2008/QH12 ngay 03/6/2008, Luét sb
6 | 32/2013/QHI13 ngay 19/6/2013 stra d6i, bo sung mot sd diéu ctia Luat thué thu nhap

doanh nghiép va cac vin ban huéng dan thi hanh

7 | Luat Quan Iy thué s 78/2006/QH11 ngay 29/11/2006

Luat s6 71/2014/QH13 ngay 26/11/2014 vé viéc stra d6i, bo sung mot s diéu ciia cac

8 C

luat vé thué

Nghi dinh s6 91/2015/ND-CP ngay 13/10/2015 va Nghi dinh s 32/2018/ND-CP ngay
o 08/03/2018 ctia Chinh phu stra doi, bd sung mot s6 diéu cua nghi dinh sé 91/2015/NP-

CP cua Chinh phu vé dau tu von nha nudc vao doanh nghiép va quan ly, sir dung von,

tai san tai doanh nghiép

10 | Nghi dinh 71/2017/ND-CP ngay 6/6/2017 huéng dan Quén tri Cong ty
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STT VAN BAN PHAP LUAT CO LIEN QUAN

Nghi dinh s6 58/2012/ND-CP ngay 20/07/2012 va Nghi dinh sb 60/2015/ND-CP sira
" ddi, bd sung mot sd diéu cua Nghi dinh 58/2012/ND- CP ngay 20/7/2012 ctia Chinh
pht quy dinh chi tiét va hudng dan thi hanh mot sé diéu cua Luat Ching khoan va Lut

sua doi, bo sung mot s di€u cua Luat chirng khoan.

Nghi dinh 108/2013/ND-CP ngay 23/09/2013 va Nghi dinh 145/2016/ND-CP ngay
> 01/11/2016 stra d6i, bd sung mot s6 diéu ciia Nghi dinh sé 108/2013/ND-CP ngay 23
thang 9 nam 2013 cda chinh phu quy dinh xt phat vi pham hanh chinh trong linh vuc

chung khoan va thi truong ching khoan

13 Thong tu 155/2015/TT-BTC hudng dan vé viéc cong bd thong tin trén thi truong
ching khoan

14 | Thong tu 95/2017/TT-BTC hudéng dan nghi dinh 71/2017/ND-CP

15 | Va mot sé vin ban phap luat khac c6 lién quan

VIll. PHU LUC

Phu luc 1. Ban sao hop 1¢ Gidy ching nhan dang ky doanh nghiép
Phu luc 2. Nghi quyét DPHPCPD thong qua viéc niém yét

Phu luc 3. Diéu 1¢ Tap doan

Phu luc 4. B4o céo tai chinh Kiém toan riéng va hop nhat 2017, 2018
Phu luc 5. Bio céo tai chinh riéng va hop nhat Quy 3/2019

Va cac phu luc khac
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TP. HCM, ngayZ 7 thdng {) ndm 2019

PAI DIEN TO CHU'C PANG KY NIEM YET
TAP POAN CONG NGHIEP CAO SU VIET NAM - CTCP

TRUONG BAN KIEM SOAT PHU TRACH KE TOAN
PO KHAC THANG PHAM VAN HOI EM
PAI DIEN TO CHUC TU VAN

CONG TY TNHH CHUNG KHOAN ACB (ACBS)
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