PHU LUC SO 04
BAO CAO THUONG NIEN

(Ban hanh kém theo Thong tu 56 1 55/2015/TT-BTC ngay 06 thang 10 nam 2015 cua
Bé Tai Chinh hwdng dan cong bo thong tin trén thi truong chimg khodn)

BAO CAO THUONG NIEN
CONG TY CO PHAN RUQU VA NUOC GIAI KHAT HA NQI (HALICO)

Nam bao cao: 2020

I. Thong tin chung
1. Théng tin khai quat:
- Tén giao dich: Cong ty ¢ phan Rugu va Nudc giai khat Ha Noi
- Gidy chting nhan ding ky doanh nghiép s6: 0100102245
- Vén diéu 18: 200.000.000.000 dong
- Vén dAu tu ciia chu sé hitu: 200.000.000.000 dong
- Dia chi: S6 94 Lo Puc, Phudng Pham Dinh Ho, Quan Hai Ba Trung, Ha Noi
- S6 dién thoai: 0243.9763.763
- S fax: 0243.821.2662
- Website: www.halico.com.vn
- M ¢c6 phiéu: HNR
Qud trinh hinh thanh va phdt trién:
- Qué trinh hinh thanh va phét trién (ngay thanh 14p, thoi diém niém yét, thoi gian cac
moc su ki€n quan trong ké tir khi thanh 1ap dén nay):
Cong ty cb phan Rugu va Nudc giai khat Ha Noi tién than 1a Nha may Ruou Ha
Noi do hang ruou Fontaine; cua Phap xay dung tur né}n 1898. Qua thoi gi:cm trén 100
nam xay dung va phét’trién,‘ voi cong ng}}é san xuat rugu, con dugc két hgp giira
phuong phép 1én men c0 truyén va nhiing tién b'C) cfla khoa hoc k}”/’thuét hién dai. Ngay
nay, HALICO da tr¢ thanh mt cong ty san xuat con rugu I6n nhat Viét Nam.
Céc giai doan hinh thanh va phat trién ctia Cong ty c6 thé ké dén nhu:
- Nam 1898: Nha may Rugu Ha Noi dugc thanh lap tai s6 94 Lo buc. Day la nha

maéy san xuat ruou 16n nhit trong 5 nha may dugc Cong ty Fontaine cla Phap xay
dung & Bong Duong.




Ngay 21/11/1955: Chinh pht ban hanh quyét dinh phuc hdi Nha may Ruogu Ha
Noi dé san xuat con phuc vu y té, qudc phong va dan sinh.

T nam 1960 - 1961: Nha mdy thuc hién “cudc cach mang k¥ thuat” vaoi su hd tro
ctia cac chuyén gia ddu nganh sinh hoc ngudi Durc, Trung Qudc: thay thé viéc san
xudt ruou tir phuong phap Amylo sang phuong phap Mycomalte dé tang hiéu suét
thu hdi san pham va da dang ngudn nguyén liéu.

Tirnam 1970 - 1978: Nha may lién tuc dugc tang bang khen “Pon vi quyét thing”.

T nim 1978 - 1985: Cong ty tién hanh nghién ctru va xay dung thanh cong thap
tinh ché rugu theo hé théng thap “Sodecial” ctia Phap. Hé thong méi dam bao
chét luong rugu tinh ché dat tiéu chuén cao.

Niam 2006: Cong ty TNHH NN MTV Ruou Ha Noi chuyén thanh cong ty Cod
phan Cdn Ruou Ha Néi. Cong ty chinh thirc hoat dong dusi hinh thirc ¢6 phan tir
ngay 06/12/2006.

Nim 2008: Céng ty CP Con Ruou Ha Noi duge nang hang tré thanh Doanh
nghiép loai 1, chimg chi ISO 9001: 2000. Cong ty vinh du dugc nhén co thi dua
cua Chinh phu nudc CHXHCN Viét Nam cho doanh nghiép dan dau phong trao
thi dua toan qudc cling nhiéu giai thuéng danh gid khéc.

Nam 2010: Cong ty dugc tang huan chuong lao dong hang nhét ctia Chinh phu
nhan ky niém 4 nam cb phan hoa.

Ngay 24/01/2011: Céng ty ky hop dong Péi tac chién luge véi Diageo Singapore
Private Limited, tdp doan db udng hang dau thé gi¢i Diageo, trong d6 Streetcar
Investment Pte Ltd (la cong ty con cta Diageo) ding tén nim giit dén 30% von
Piéu 18 ctia Halico va cung cép céc hd tro k¥ thuat vé tiép thi, ban hang, nang cao
nang luc san xuét. Hién nay s6 von do Streetcar Investment chiém ty 18 45,57%
von Diéu 1é cua Halico.

Thang 10/2012: Cong ty chinh thirc khéanh thanh nha Méay Ruou Ha Néi tai Yén
Phong, Béc Ninh, danh ddu mdc quan trong trong qua trinh phat trién manh mé
cua Cong ty.

Ké tir ngay 03/5/2018: Cong ty da dugc cdp mé chimg khoan HNR tai Trung tim
luu ky ching khoan Viét Nam.

Ngay 31/5/2018, S& Giao dich chimg khoan Ha N§i da chinh thire thong bao vé
ngdy giao dich dau tién c6 phiéu ding ky giao dich cua Céng ty ¢ phan Con
Ruou Ha No6i (Thr sau, ngay 08/6/2018).



- Ngay 07/07/2020: Cong ty c¢b phan Con Rugu Ha Noi déi tén thanh Céng ty c6
phan Ruou va Nudc giai khat Ha Noi.

Qua 120 nam xay dung va phat trién, HALICO ngay nay da l1a doanh nghiép san
xut rugu 16n nhét & Viét Nam véi nhiéu thuong hiéu dugc biét dén nhu: Lia méi,
Vodka Ha Noi, Blueblrd .. Vi day chuyen sin xut rugu hién dai va hé thong phan
phéi phii khip moi mién dat nude va mot sd nude trén thé gidi nhu cac nudc Pong Au,
Nhat Ban, Han Qudc... HALICO tu hao 1a doanh nghiép dan dau trong viéc kinh doanh
céc san phdm con ruou tai thi trudng trong nudce va nha xuit khiu tdm c& trong khu
vuec.

2. Nganh nghé va dia ban kinh doanh:

- Nganh nghe kinh doanh (Néu cac nganh nghé kinh doanh hogc san pham dich vu
chinh chiém trén 10% tong doanh thu trong 02 nam gan nhat): San xuét con, rugu va
céc loai d6 udng co cdn, khong c6 con.

- bia ban kinh doanh (Néu cac dia ban hoat dong kinh doanh chinh, chiém trén 10%
tbng doanh thu trong 02 nim gén nhit): Ha Noi, Thanh phd H6 Chi Minh.

3. Théng tin vé mé hinh quan tri, 16 chirc kinh doanh va bé may quan Iy:
- M6 hinh quan tri:
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MO HINH TO CHUC CUA HALICO

— — — —M&i quan hé nghiép vy, ph&i hop

Ho§i Dong Quan Tri

[ ™ “NnemCacDwAn |
s Pic Biét |

——————— Ph Glém bﬂc
~ Thuwong Truc - K?Thuat
| (Hoi ddng Khen thudngky | .

i i B il

- Co cdu bd méay quan 1y:
% Dai hoi dong cb dong

Dai hoi dong ¢ dong gom tat ca cd dong c6 quyén biéu quyét, 1a co quan quyét
dinh cao nhat ctia Cong ty c6 phan. PHPCD hop thudng nién hodc bat thudng, to chirc
it nhat mdi nam mat 1an, quyét dinh chién lugc phat trién cta Cong ty, ké hoach san
xuét kinh doanh hang nam, théng qua nghi quyét cac vén dé nhu bd sung va sira doi
Diéu 18, loai c¢b phan va sé luong cb phan phat hanh, muc ¢b tirc chi tra cho ¢b dong
hang nim, thu lao cho céc thanh vién Hoi dong quéan tri va Ban kiém so4t,... Dai hoi
dong c6 doéng c6 quyén bau, bai nhiém thay thé thanh vién Hoi dong quan tri va Ban
kiém soét.
< Hoi dong quan tri

La co quan quéan ly Cong ty do Dai hoi dong cb dong bau ra, ¢é toan quyén nhan
danh Céng ty dé quyét dinh moi vén d& quan trong lién quan dén muc dich, quyén loi
ctia Cong ty, trir nhimg van dé thudc thdm quyén cua Pai hoi dong Cb dong. Hoi ddng
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quan tri c6 quyén va nghia vu gidm sat Giam dbc va nhimg ngudi quan ly khac trong
Cong ty. Quyén va nghia vu ctia Hoi ddng quan tri do phap luat va Diéu 1é Cong ty,
cac Quy ché nodi bd ctia Cong ty va Nghi quyét Pai hoi ddng c6 déng quy dinh, cu thé
c¢6 quyén quyét dinh, chi dao thyuc hién ké hoach phat trién san xuét kinh doanh va ngan
sach hang ndm, x4c dinh cac muc ti€éu hoat dong va muc ti€u chién lugc trén co sé Pai
hoi dong cb dong thong qua, d& xuAt mrc chi tra cb tirc hang nam. Hoi dong quan tri
¢ quyén bd nhiém va bai nhiém Gidm dbc diéu hanh va cac can bd quan ly khac.

Hoi déng quan tri ciia Cong ty gbém 05 thanh vién véi nhiém ky khong qua 05

¢  Ban Kiém soat

Do Dai héi ddng cb déng bau ra, ¢6 trach nhiém kiém tra, kiém sot céc béo cdo
tai chinh hang nam, 6 thang, hang quy, cac vén dé kiém toan va cac van dé lién quan
dén hoat dong ctia Cong ty, bao vé quyén lgi cb dong theo luat phap va Piéu 1é Cong
ty. Ban Kiém soat hoat dong doc lap véi Hoi ddng quan tri va Ban Gidm déc.
< Ban Giém doc

Ban Gidm dbc gébm Gidm dbc va cac Phé Giam déc. Giam dbc ciing 1a nguoi dai
dién theo Phap lu4t, diéu hanh moi hoat dong hang ngay ctia Céng ty, chiu sy gidm sat
ctia Hoi dong quan tri va chiu trach nhiém trudc Hoi dong quan tri va trudc Phép luat
vé viéc thuc hién céc quyén va nhiém vu dugc giao;

Céc Phé giam déc hd trg Giam ddc trong viéc diéu hanh hoat dong cua Cong ty
va thuc hién nhiém vu theo sy phan cong cia Giam dbe.

% Cac phong ban chtrc nang, chi nhanh, nha may:

Céng ty c6 3 khéi co céu chinh:

+ Khéi Hanh chinh - Nhan su: gdm 2 Ban Hanh chinh Nhén sy va Ban KTTC
chiu trach nhiém cung ung vé nhan sy, dich vu hd trg va tai chinh ké toan.

+ Khdi Ké hoach - Kinh doanh: Gom 2 ban chirc nang (Ban Kinh doanh, Ban Ké
hoach cung tng) va Chi nhanh Céng ty tai TP.HCM va Da Ning. Nhiém vu cua khoi
nay 1a gidm sat, phu trach cong tac ké hoach va ban hang.

+ Khdi K§ thuat - San xuat: Chi nhanh Nha may tai Yén Phong gom: Ban K¥ thuat
va Xi nghiép san xut ruou. Khdi nay chiu trach nhiém chinh trong qué trinh tao san
phém an toan, chat luong, dung tién do va dinh murc, dinh bién.

- Céc cong ty con, cong ty lién két: Khong co.
4. Dinh huéng phdt trién:
- C4c muc tiéu chu yéu ctia Cong ty:
+ Mé rong mang ludi phan phdi, ting s6 lugng cac nha phan phéi, timg budc
tang thi phﬁn tiéu thu trén thi truong ndi dia.
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+ Tuyén chon dao tao luc lu(mg ban hang trén toan quoc xay dung doi ngili ban
hang manh ca vé sb lugng va chét lugng tai cac ving, mién.

¥ Ap dung céc chinh sach ban hang linh hoat, ddc biét tép trung céc chinh séch
marketing vao kénh ban hang truc tiép, tang cuong hién dién san phém, tan dung loi
thé sén c6 vé thuong hiéu ctia Cong ty dé gitr vimg va phat trién thi truong.

+ Tiép tuc dau tu thiét bi cong nghé, cai tién mAu ma san phim, nang cao chét
luong dé théa méan tdt hon nhu cau cta ngudi tiéu ding trong va ngoai nude, timg
budc mé rong thi truong xuat khau.

+ Tai co cdu va on dinh t6 chirc theo hudng tinh gian nhan su, tinh gian by may
quan ly nhim tiét giam chi phi, nang cao ning lyc va hiéu qua san xuét kinh doanh.

- Chién lugc phat trién trung va dai han: Hudng vao khach hang, dam bao chét lugng
san pham va an toan thuc pham, tuan tht yéu cau phép luat va yéu cau khac.

- Céc muc tidu phat trién bén vig (moi trudng, xa hoi va cong dong) va chuong trinh
chinh lién quan dén ngén han va trung han ctia Cong ty: chét lugng hoan hao, chuyén
nghiép moi noi, trach nhiém véi cong dong, sang tao va khong ngimg cai tién, sy hai
long cua khach hang.

5. Cdc rii ro: Thay d6i chinh sach Nha nudc dbi v6i nganh rugu (ting thué; ting cuong

cac chinh sach han ché sir dung ruou bia, tuy nhién chua c6 bién phap han ché ruou
thil cong va céc loai ruou khong dam bao chat luong).

IL Tinh hinh hoat dfng trong nam:
& Y?nh hinh hoat dong san xuat kinh doanh:
- Két qua hoat dong san xuat kinh doanh trong nam:

+ San lugng san xuat rugu nam 2020 cua HALICO dat 83,3% so vdi ké hoach
nam va béng 100,93% so véi thuc hién nam 2019.

+ Tinh hinh tiéu thu: San luong tiéu thu rugu nodi dia nam 2020 dat 82,3% ké
hoach nam va béng 73,87% so véi cung ky nam ngodi. San lugng rugu xuét khau nim
2020 dat 56,6% so véi ké hoach nim va bang 63,33% so voi cung ky. San luong Con
tiéu thu dat 74,2% so véi ké hoach nam.

+ Doanh thu nam 2020 dat 79,1% so v&i ké hoach nam va dat 76,1% so vdi cling
ky nam 2019. Doanh thu tiéu thu ruou ndi dia nam 2020 chi dat 79,1% ké hoach nam
va bang 70,96% so véi cung ky.

Nhu vay trong ndm 2020, véi tinh hinh tiéu thu gip khé khin nén 16 nam 2020
12 -30,95 ty (cung ky nam 2019 14 -64,87 ty dong).

Vé cong tac kiém tra kiém soét chi phi, giam sét tinh hinh san xut kinh doanh:
Thuyec hién theo chi dao ctia Hoi dong quan tri, Cong ty da tiét giam rat nhiéu cac khoan
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muc chi phi cu thé: Chi phi ban hang dat 79,4 % so voi ké hoach nam va dat 62,57%
so vdi cung ky, chi phi quan ly doanh nghiép dat 107,2% so v&i ké hoach va dat 83,82%
so v6i cung ky 13 do nam 2020, Cong ty phai trich 1ap b sung tién thué dat phai nop

khu d4t 94 Lo Pic va cho 15ha tai Khu Cong nghiép Yén Phong — Bic Ninh.

- Tinh hinh thuc hién so v&i ké hoach:

RASEE (3T
TH
Th Ké Th 2020 L
£ T h.}“ " "'h * we | s | 202050
o Chi fiéu M | Hin | hoge | M en | R
TT tinh nam nam nam . 2019
2019 2020 2020 nam
% %
A B 1 2 3 4=3/2 | 5=3/1
Doanh thu ban hang va
CCDV (bao gom thué
1 | TTDB) Ty dong | 232,09 223,19 | 176,62 | 79,1% | 76,10%
Doanh thu ban hang va
2 | CCDV( khéong bao gom
A
thue TTDB) Ty dong | 144,491 | 144,60 | 114,451 | 792% | 79,21%
Trong do:
2.1 | Tiéu thu rugu trong nudc " 134,77 120,91 95,64 79,1% 70,96%
Ruou mang thl{orng hiéu
2.2 | Halico xuét khiu » 4,863 530 2,95 55,7% |  60,68%
Cbdn " 12,75 | 9,87 77,4% | #DIV/0!
2.3 | Doanh thu khac i 1,41 2,00 | 2,11 106,0% | 150,27%
2.4 | Doanh thu cung cép DV 3,45 3,64 3,87 106,3% | 112,31%
Cac khodn giam tru
3 | doanh thu Ty dong 17,19 16,17 11,16 | 69,1% | 64,94%
3.1 | Hang ban bi tra lai " -
3.2 | Chiét khiu TM ul 17,19 16,17 11,16 69,1% | 64,94%
Doanh thu thuin vé ban
4 | hang va CCDV (=2-3) i 127,30 | 128,43 | 103,29 | 80,4% | 81,14%
5 | Gi4 von hang ban Ty dong 124,64 | 105,97 89,07 | 84,1% | 71,46%
Trong do
Gi4 vbn rugu Halico . 83,55 15,57 54,12 | 71,6% | 64,77%
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Gi4 v6n Con " 11,29 727 | 64,3%
Chi phi san xuét chung 96
dinh ghi nhan vao gia von
hang ban . 40,14 1840 | 26,37 | 1433% | 65,68%
Gié v6n khéc " 0,95 0,71 1,32 | 185,6% | 138,78%
Loi nhuan gop vé ban
6 | hang va CCDV (=4-5) Ty dong 2,66 22,46 1422 | 63,3% | 533,91%
Doanh thu hoat dong tai
7 | chinh 4,33 3,00 546 | 182% | 126,19%
8 | Chi phi tai chinh i 0,05 0,10 0,02 | 15,0% 29,3%
Trong do: Chi phi ldi vay i 0,05 0,10 0,01 11,4% | 23,61%
9 | Chi phi ban hang Ty ddng 47,18 37,17 29,52 | 794% | 62,57%
10 | Chi phi quéan ly DN Ty don 25,19 19,70 21,11 | 107,2% | 83,82%
Loi nhuén thuan tir hoat
dong SXKD (=6+7-8-9-
11 | 10) Ty dong -65,43 -31,50 -30,97 | 98,3% | 47,33%
12 | Thu nhap khéc Ty dong 1,00 2,51 0,10 | 4,1% 10,33%
13 | Chi phi khac e 0,44 2,51 0,08 | 3,4% 19,43%
14 | Loi nhuin khac Ty dong 0,56 0,00 0,02 3,25%
Loi nhuén truéc thué
15 | (=11+14) " -64,87 -31,50 -30,95 | 982% | 47,71%
16 | San lwong san xuét 1000 lit
16.1 | Cbn " 0] 1200 0
Ruou mang thuong hi¢u
16.2 | Halico " 1.533 1.857 1.547 | 83,3% | 100,93%
16.3 | Cdn 70%V déng can’ " 60 25| 41,5%
San lwgng tiéu thu chi
17 | yéu 1000 lit 3.090 2.788 2275 | 81,6% 73,63%
Ruou mang thuong hi¢u
17.1 | Halico tiéu thu trong nudc " 3.020 2710 2231 | 82,3% 73,87%
Ruou mang thqong hiéu
17.2 | Halico xuat khau " 70 78 44 |  56,6% 63,33%
17.3 | Cén 360 285 | 75,14%
18 | Tong ndp ngin sich Ty dong 102,51 100,63 83,64 | 83,1% | 81,60%
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19 | Quy lwong Ty dong 21,565 | 20,986 17,862 | 85,1% 82,83%
19.1 | - Tién luong CBCNV . 20,764 | 20,170 17,168 | 85,1% | 82,68%
Trong do:
- Tién lwong khoi Gidn
tiép 4,320 3,429 3,135 91,4% | 72,56%
- Tién lwong khoi Nha
may+kho 8,593 6,944 5,886 | 84,8% | 68,50%
- Tién lwong khéi Kinh
Doanh+Chi nhdnh 7,851 9,796 8,148 | 83,2% | 103,78%
19.2 | - Tién luong BPH & BKS " 0,799 0,816 0,694 | 850% | 86,81%
20 | Lao dong binh quéin Nguwoi 259 245 232 | 94,7% | 89,58%
20.1 | - CBCNV " 256 242 229 94,6% | 89,45%
Trong do:
- Gidn tiép 38 29 31 106,9% |  81,58%
- Nha mdy+kho , 108 75 74 98,7% | 68,52%
- khoi Kinh Doanh+Chi
nhdnh 110 138 124 89,9% | 112,73%
20.2 | - BBH & BKS " 3 3 3 100,0% | 100,00%
Thu nhap binh quan
21 | CBCNV/thang Tr/Ng/Th 9,525 9,035 8,624 | 95,5% | 90,54%

Nguyén nhan din dén viéc khong dat chi tiéu so véi ké hoach:
a/ Nguyén nhén khdch quan:

- Thi hiéu va yéu ciu ctia nguoi tiéu dung dbi v6i mit hang thuc phdm néi chung
va mat hang ruou néi riéng ngdy cang khit khe vé chit luong san pham, hinh anh va
bao bi miu m4... Xu hudng nguoi tiéu ding tu mang ruou dén cac Nha hang ngay cang
16n.

- HALICO d6i mat véi su canh tranh khéc liét tir cac hang ruou khac va dic biét
14 @i mat véi tinh trang trén 1au thué, 1am hang gia, hang nhai ctia cic co s& tu nhan
tao ra sy canh tranh khong lanh manh, cong béng.

b/ Nguyén nhan chu quan:

- Hé luy tir cac chuong trinh ban hang, hé théng ban hang trude d6 con cd céac
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tac dong tiéu cuc tir cdc nam trudc chuyén sang ma chua thé giai quyét dut diém dugc
ngay (dac biét 1a vén dé béan 14n ving 14n tuyén va ban pha gia...).

- Nhu ciu san xuét & muc thap so véi ning luc san xuét ciia Nha méy dan téi
khong giam dugc gia thanh san xuét; déng thoi trong nam 2020, HALICO phai bd tri
nghi ngung viéc 16n.

- Ban Giam déc HALICO xéc dinh viéc dau tu cho nguc‘Bn nhan lyuc 1a cong viéc
mang tinh chit quyét dinh cho viéc phat trién HALICO trong thoi gian nay va nhiing
ndm tiép theo; chinh vi vy du tinh hinh san xuét kinh doanh c6 syt giam, Ban Diéu
hanh HALICO van chu truong xdy dung va duy tri quy luong 6n dinh dé dam bao
ngudn thu nhép 6n dinh cho ngudi lao dong yén tdm cdng tac. Diéu nay 1a mot trong
céc nguyén nhan 1am ting chi phi dan téi gidm lgi nhuén trong béi canh san xuét kinh
doanh nhu hién nay.

- Chua khai thac duoc thé manh trong viéc hop tac véi dbi tac Diageo (trong
viéc gia cong san pham va trong viéc st dung chung kénh phan phbi cua Diageo tai
Viét Nam).

2. Té chike va nhan su:
- Danh sach Ban diéu hanh:
* Ong Tran Hau Cuong - Bi thu Pang ty - Gidm dbc Cong ty
Sinh nam 1969
Nguyén quan: Thach Ha, Ha Tinh
Dia chi: Ngoc Ha - Ba Dinh - Ha No61
Ty 18 s6 hitu ¢b phan c6 quyén biéu quyét: 1.000.062 cb phan.
* Ong Db Thanh Luén - Phu trach Ké toan Cong ty
Sinh ndm 1986
Nguyén quan: Hai Hau, Nam Dinh
Dia chi: Thach Ban - Long Bién - Ha No6i
Ty 18 s& hitu c6 phan c6 quyén biéu quyét: 0 ¢ phan

- Nhitng thay ddi trong Ban diéu hanh: (Liét ké c4c thay d6i trong Ban diéu hanh trong
nam): Khong co

-S6 luqng can bg, nhan yién. Lao dong thuc hién binh quéu} nam 2020 1a 229 nguoi.
Moi ché d6 chinh sach doi vai nguoi lao dong khong thay doi so véi nam 2019.
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3. Tinh hinh déau tw, tinh hinh thuc hién cdc dy dn:
a) Cac khoan dau tu 1on: Trong nam Coéng ty khéng c6 cac khoan dau tu 16n.
b) Céc cong ty con, cong ty lién két: Khong co.

4. Tinh hinh tai chinh:

a) Tinh hinh tai chinh:
Pon vi tinh: dong
Chi tiéu Nim 2019 Nim 2020 ?0123‘2?1290
Téng gia tri tai san 423.337.805.078 | 394.565.470.281 93,20%
Doanh thu thudn 127.302.100.592 | 103.288.464.366 81,14%
Loi nhu4n tir hoat dong kinh doanh -65.434.260.430 | -30.970.821.797 47,33%
Loi nhuan khac 560.351.122 18.191.491 3,25%
Loi nhuén trude thué -64.873.909.308 | -30.952.630.306 47,71%
Loi nhuan sau thué -64.873.909.308 | -30.952.630.306 47,71%
b) Céc chi tiéu tai chinh chu yéu:
Chi tiéu Niim 2019 | Nim 2020 Ghi chi
1. Chi tiéu vé kha nang thanh toan
+ Hé sb thanh toan ngén han:
Tai san ngin han/ng ngén han 9,14 8,38
+ Hé s6 thanh toan nhanh: 4,30 557
2. Chi tiéu vé co cdu vdén
+ Hé s6 ng/Tdng tai san 0,06 0,07
+ Hé s6 No/Vén cha so hitu 0,06 0,07
3. Chi tiéu vé ning lyc hoat dong
+ Vong quay hang t6n kho/Gia v6n hang
ban/Hang ton kho binh quén 0,92 0,97
Doanh thu thuén/Téng tai san 0,30 0,26
4. Chi tiéu vé kha nang sinh 10i
+ Hé sb loi nhuan sau thué/Doanh thu thudn -50,96% -29,97%
+ Hé s6 loi nhuan sau thué/ Tong tai san -15,32% -7,84%
+ Hé sb loi nhuan tir hoat dong kinh
doanh/Doanh thu thudn -51,40% -29,98%

5. Co cau cé6 dong, thay déi von dau tw cua chu so hiru.

a) C6 phan:

- Tong s6 ¢6 phan: 20.000.000 (Bang chit: Hai muoi triéu ¢ phéan)

- Loai ¢6 phan dang luu hanh: phd thong.

b) Co cdu cb dong:
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- Phan theo céc tiéu chi ty 1€ s& hitu (cd dong 16m, ¢ dong nho):

Téng CTCP Bia - Rugu - Nuéc

183 Hoang Hoa Thém, Ba | 50 041 | 5420%

giai khat Ha Noi (Habeco) Dbinh, Ha Noi
. : 6
5 Streetcar Investment Holding 1.12 Roblns?n Road, 0 9.113.513 | 45.57%
Pte. Ltd Singapore, Singapore
3 | Céc cb dong khac 28.446 | 0.14%
Téng cong 20.000.000 | 100%

- Phan theo tiéu chi co dong t6 chirc va ¢6 déng ca nhén; c6 dong trong nudc va co
dong nudc ngoai:

clsiiinn

I | Cb dong trong nuwéc 113 10.886.487 108.864.870.000 54,43%
1 | Cb dong 6 chirc 1 10.858.041 | 108.580.410.000 |  54,29%
2 | Cb ddng ca nhan 112 28.446 284.460.000 0,14%
I | C6 dong nwéc ngoai 1 9.113.513 |  91.135.130.000 | 45,57%
1 | Cb dong td chirc 1 9.113.513 |  91.135.130.000 |  45,57%
2 | C6 dbng ca nhan 0 0 0 0%

Tong cong 114 20.000.000 | 200.000.000.000 |  100,0%

¢) Tinh hinh thay d6i vn dau tu ctia chd s& hitu: Khong cé

d) Giao dich cb phiéu quy: Khong c6

e) Céac chung khoan khac: Khong co.

6. Bdo cdo téc dong lién quan dén méi truong va xa héi cua Cong ty:
6.1. Quan Iy nguon nguyén vit lidu:

a) Téng luong nguyén vat liéu dugc sir dung dé san xut va déng goéi céc san phdm va
dich vu chinh cta t6 churc trong nam: 23,89 ty dong.
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b) Béo céo ti 1€ phan trim nguyén vét liéu duoc tai ché dugc sir dung dé san xuét san
pham va dich vu chinh cta t6 chire: Khong co.

6.2. Tiéu thu nang luong:

a) Nang lugng tiéu thu truc tiép va gian tiép:

San lugng dién tiéu thu nam 2020 tai Nha may la: 369.447 KW/h tuong (g véi s6 tién
la: 721.782.000 dong (Bay tram hai muoi mot triéu bay tram tam muwoi hai nghm dong).
b) Néng luorng tiét kiém: Duy tri tiét kiém tai cic khéi van phong. Hé chiéu sang dang

duoc thay thé dan bong den thuong bing dén led tiét kiém dién.
¢) Céc béo céo sang kién tiét kiém nang luong: Khong co.

6.3. Tiéu thu mm'c

a) Nguon cung cap nudc va lucmg nudce su dung:

Tai Nha may stir dung 2 ngudn nude la nuoc may va khai thac nudc giéng khoan. Trong
do, nudc may la 4.685 m3/ndm, nudc giéng khoan 14 26.674 m3/nam. Lugng nudc tiéu

thy trung binh la 2.613 m3/thang, khi san xuét con tiéu thu 28.000 m3/thang.
b) Ty 1é phan trim va tong lugng nuaoc tai ché va tai st dung: Hién tai, Cong ty chua
str dung tai ché va tai sir dung ngudn nudc.

6.4. Tudn thi phdp ludt vé bao vé moi truong

a) S& 14n bi xi phat vi pham do khong tuan thii luat phap va céc quy dinh vé moi
truong: Khong co.

b) Téng sb tién do bi xir phat vi pham do khong tun thi luat phap va cac quy dinh vé
moi truong: Khong co.

6.5. Chinh sdch lién quan dén nguoi lao déng

a) S6 luong lao dong, mirc lwong trung binh d6i véi nguoi lao dong:

- $6 luong lao dong thuc hién binh quan: 229 ngudi.

- Muc luong binh quan d6i voi nguoi lao dong: 6.247.560 dong/ngudi/thang.

b) Chinh sach lao dong nhim dam bao sirc khoe, an toan va phuc loi clia ngudi lao
dong.

- Cong ty thuc hién chinh sach bdi dudng doc hai bang hién vét cho nguoi lao dong
lam viéc trong moi truong doc hai.

- Bao tao dinh ky vé an toan vé sinh lao dong, so Cép clru tai nan lao dong.

- Ché d6 nghi mat hang nam.

- Kham chira bénh dinh ky hang nam.

- Ché d6 nghi phép, nghi 6m, nghi sinh con, nghi khéc... 4p dung ding theo yéu cau
cua phap luét hién hanh

- Phuc vu phuong tién di lai cho nguoi lao dong lam viéc tai Nha may rugu Béc Ninh.
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¢) Hoat dong dao tao nguoi lao dong:

Cong ty trién khai cong tac ddo tao cho ngudi lao dong nhdm nang cao chuyén mon,
nghiép vu, dap g v4i nhu cau tai mot sb vi tri 1am viéc.

6.6. Bdo cdo lién quan dén tréch nhiém ddi véi cong dong dia phuong:

Céc hoat dong ("1‘5u tu cong dong va hoat dong phat trién cong dong khac, bao gbm hd
trg tai chinh nham phuc vu cong dong;:

Doanh nghiép chép hanh nghiém tic nghia vu dbi v6i ngan sach Nha nudc tai
dia phuong, to chirc tham héi céc gia dinh thuong binh liét s§ nhan dip 27/7, tham gia
Quy bao tro ngudi tan tat, ing ho dong bao mién Trung bi anh hudng boi 1d lut...

6.7. Bdo cdo lién quan dén hoat dong thi truong vén xanh theo hwéng dan cia
UBCKNN: Khong co.

IIL. B4o céo va danh gia ciia Ban Giam déc (Ban Giam doc bio cdo va danh gia
vé tinh hinh moi mit ciia cong ty

Béo cdo va danh gia ciia Ban Giam déc tdi thidu phai bao gdm cac ndi dung sau:

1. Pdnh gid két qua hoat déng san xudt kinh doanh

- Hoat dong san xuét kinh doanh ctia Cong ty nam 2020 chua dat dugc nhu mong
doi do cac tac dong bén ngoai va dac diém tinh hinh néi tai cia HALICO. Truéc tinh
hinh tiéu thu gap khoé khan, trong ndm 2020, két qua hoat dong san xuat kinh doanh
Céng ty van 13 -30,95 ty ddng, 13 Iiiy k& dén cudi nam 2020 1a - 444,61 ty dong, gap
hon 2 14n Vén Diéu I&.

- Nhing tién bd Cong ty da dat dugc: Trong ndm 2020, HALICO da tiép tuc
thue hién ra soat, dinh bién lai lao dong theo hudng tinh gian nhim tiét kiém chi phi,
nang cao ning suat lao dong tai cac bd phan.

2. Tinh hinh tai chinh
a) Tinh hinh tai san

Tdng tai san cua Cong ty tai thoi diém 31/12/2020 1a 394,56 ty dong (tai thoi
diém 01/01/2020 13 423,34 ty ddng), trong d6 tai san ngan han 214,79 ty dong, tai san
dai han 13 179,78 ty dong.

Céc khoan phai thu ngén han 1a 15,47 ty dong, trong d6 phai thu khach hang 1a
14,76 ty dong. Phai thu khac 13 10 ty dong. Trong d6 c6 céc khoan phai thu khé doi 1a
10,817 ty dong. Cong ty c6 thuc hién trich 14p du phong cong no phai thu kho doi dung
theo quy dinh.
b) Tinh hinh ng phai tra

Hién tai, do ngudn tién tam thdi nhan rdi tich tir nhidu nam trudce dé lai dang gt
vao Ngén hang, nén trong ky bao cao khong c6 khoan ng nao qua han, kha nang thanh
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toan cao cu thé: Hé s6 kha ning thanh toéan nhanh van dugc dam bao 13 5,57 14n, hé sd
kha ning thanh toan tong quat: 15,36 1an, Hé s6 no phai tra trén vén chu sé hitu rat
thp 12 0,07. Tinh dén thoi diém 31/12/2020, Cong ty chua bi mét can ddi tai chinh
thanh toan.

3. Nhitng cdi tién vé co cdu 16 chire, chinh sdach, qudn y

Trong nam 2020, HALICO da tiép tuc thuc hién ra soat, dinh bién lai lao dong
theo hudng tinh gian nham tiét kiém chi phi, ning cao ning suit lao dong tai cac bd
phan.

4. Ké hoach phdt trién trong tuong lai
* Doi voi cong tdc to chirc:

- Hoan thién bd may quan 1y cép trung va cao cap.

- Ap dung quy ché khoén luong, chi tra luong theo cac khoi.
* Poi v cong tdc ké hoach, ky thudt, san xudt:

- Tiép tuc can d6i san xuit bam sat theo thyuc té tiéu thu, giam thiéu hang t6n
kho.

- Tung budc nghién clru nang cao chét luong, cai tién mau m4 san pham dé dép
g nhu cau ngay cang cao ctia ngudi tiéu dung.

- Lam viéc vé6i dbi tac Diageo vé viéc gia cong san pham ruou cho Diageo nhu
nhiing nam 2013-2016 dé tan dung hé thong thiét bi d3 dau tu va tao cong in viéc 1am
cho nguoi lao dong.

- Trién khai d4nh gia chi tiéu OEE tai Nha mdy.

- Hoan thién phuong 4n phat trién san phdm méi cho cac nim tiép theo.

* Doi véi cong tdc tai chinh ké todn:

Tiép tuc can dbi dong tién dé giam thiéu khé khin vé tai chinh cho Cong ty.
* Déi voi cong tdc kinh doanh:

- Tiép tuc kién toan bd may nhan sy Ban Kinh doanh; trién khai cac chinh sach
ban hang pht hop; duy tri va phat trién kénh Nha hang; m& méi cira hang gidi thiéu
san pham.

- Tang cudng cong tac kiém soat thi truong nham nang cao hiéu qua clia cac
chinh sach ban hang.

- Lam viéc véi Tong cong ty CP Bia - Ruou - NGK Ha Nbi, ddi tac Diageo dé
tan dung kénh ban hang hién cé.
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- Téap trung phat trién thi truong xuét khau.

5. Giai trinh cua Ban Giam d,é’c do"g’ Véi y kién kiém todn (néu cé) - (Truong hop y kién
kiem todn khéng phdi la y kién chap thudn toan phan)

Theo Té trinh sb 46/Tr-HALICO ngay 14/01/2019 giri Hoi ddng quan tri vé phé
duyét phuong an xtr ly hé théng Con kho trong d6 c6 néu:

- Dirng khong tiép tuc dAu tu hé thong Con kho

- Ban thanh 1y hé théng cdn kho dé thu héi vén

- Pua céc khoan tién d3 giai ngan/thuc hién lién quan dén hé théng nay vao chi
phi san xuét kinh doanh.

Nhung dén nay Hoi ddng quan tri chua c6 van ban chinh thire vé viéc tiép tuc
d4u tu hoan thién dy 4n Con kho hay phé duyét to trinh trén dimg khong tiép tuc déu
tu va ban thanh 1y thu hdi von. Ciing theo Quy ché quan ly tai chinh thi thAm quyén
phé duyét dy an trén thuoc Hoi ddng quan tri nén Ban Gidm dbc Cong ty chua c6 co
s& dé didu chinh gidm khoan muc “Chi phi xay dung co ban d& dang” nhu Kiém toan
PWC da dua ra.

6. Bdo cdo danh gia lién quan dén tréch nhiém vé méi truong va xd hoi cua Céng ty
a. Danh gié lién quan dén céc chi tiéu méi trudng:
Vé cong tdc quan by chat thai:

- HALICO d ky HD dich vu thodt nuéc sé 200818/HDNT véi Cong tu Pau tu
phat trién Ha tang VIGLACERA. Theo d6, HALICO ty xtr ly nudc thai dat QCVN
40/2011/BTNMT c6t B sau d6 Bom qua Hé thong xir Iy chung ctia KCN dé xur ly dat
Cot A, QCVN 40:2011/BTNMT trudce khi xa thai ra moi truong.

- Hé théng xur ly nudc thai: TAt ca cac loai nude thai tir cac khu vuc san Xuét,
nude thai sinh hoat dugce dan vao xur ly tai Hé théng xur ly nudc thai, dat quy chuén
trude khi xa ra moi truong.

Vé khi thai:

- Céc ngudn phat sinh khi thai va bién phap xt ly:

+Khi thai 10 hoi dbt than cdm: da dau tu dong bo hé thong loc bui bing cyclone
chiim va thap rira khi bing dung dich xdt. Cac thong s6 ctia Hé théng xir 1y, tai két qua
giam sat dinh ky dat tiéu chuan quy dinh.

+ CO2 phat sinh trong qua trinh 1én men: dugc thu gom hoan toan dua vao Hé
théng nén khi CO2 sau d6 chuyén ché dén don vi tai ché st dung.
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+ Khi thai BIOGAS tir qu4 trinh xtr ly khi thai duogc thu gom va dbt kiét tai Hé
théng thu gom va dét khi.

- Chét lugng khong khi thai va khi xung quanh: Theo két qua gidm s4t moi
truong hang quy, céc thong s6 méi trudong déu thudc ngudng cho phép.

Vé quan Iy chat thai rdn:
* Céc loai chat thai rin théng thuong:

- Réc thai sinh hoat: 14 m3/thang, HALICO da ky hop ddng véi don vi chic
nang dé thuc hién thu gom, van chuyén va xir ly.

- Pbi voi chét thai rén Cong nghiép théng thudng (c6 kha ning tai ché):
HALICO d3 x4y dung kho luu trit tam thoi, phén loai va chuyén giao cho don vi tai
ché phé liéu c6 chirc ning.

* Chét thai ran cong nghiép nguy hai:

- Di v6i céc loai chét thai nguy hai phat sinh, HALICO da thyc hién quan ly
theo quy dinh nhu sau:

+ Lap, dang ky cap sb dang ky chu ngudn thai chat thai nguy hai tai S& Tai
nguyén va Méi truong Béc Ninh, tai Ma s6 QLCTNH 27.000222.T ngay 27/4/2011.

+ D3 thuc hién cong tac thu gom, phan loai va luu gitt chét thai nguy hai.

+ D3 xay dung kho Iuu trit chét thai nguy hai, dan nhan, bién béo dung quy dinh.

+ Pa ky hop ddng sb6 01.2018/VCXL/SS-CRHNBN véi Cong ty TNHH xir ly
Mai truomg Sao Sang (c6 gidy phép clia Bo tai nguyén va Méi trudong) dé thuc hién thu
gom, van chuyén va xir ly.

+ D3 phat hanh, luu gir céc lién ching tur chat thai nguy hai sau mdi lan vén
chuyén, xir ly theo quy dinh.

Thuee hién bdo cdo gidm sdt méi truong dinh ky theo quy dinh.

- T4n suét giam sat theo quy dinh ciia Quyét dinh phé duyét Dé 4n bao vé Mbi
trudng chi tiét: 04 1an/nam.

- Thong s6 giam sat: Theo quyét dinh phé duyét Pé an bao vé Mbi truong chi
tiét, nam 2020 da thuc hién giam sat theo ding quy dinh.

- B4o cdo dinh ky dugc gui toi B tai nguyén va Moi truong, S¢ Tai nguyén va
Moi trudong Bic Ninh.

b. Panh gié lién quan dén van dé ngudi lao dong
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- Cong ty van phai bé tri nghi ngung viéc, dac biét la o khdi Nha méay do nhu
cAu san xut thap Nguyén nhan chinh la ké hoach san xuat xay dung theo hudng san
xuét theo nhu cau tiéu thy va giam hang tén kho.

- Ban Pidu hanh HALICO van cb ging chu trong dam bao ngudn thu nhép cta
can bd cong nhan vién trong diéu kién khong co nguon Quy phuc lgi ciing nhu tao tam
ly 6n dinh dé can bd cong nhéan vién sin sang cung ddng hanh véi HALICO cho céc
nam toi day.

c. Banh gia lién quan dén trach nhiém cua doanh nghiép ddi véi cong dong dia phuong
Doanh nghiép chap hanh nghiém tic nghia vu d6i véi ngan sach Nha nudc, t6
chirc thdm héi cac gia dinh thuong binh liét sy nhan dip 27/7, tham gia Quy bao trg
nguoi tan tat, ung ho dbng bao mién Trung bi anh hudéng boi 1 lut...
IV. Panh gia cia Hoi dong quan tri vé hoat ddng clia Cong ty (a6i véi cong ty co
phﬁn)
1. Ddnh gid cua Hoi dong quan tri vé cdc mdt hoat dong cria Cong ty, trong do c6 danh
gid lién quan dén trdch nhiém moi truong va xa hoi:
Ném 2020, hoat dong san Xuét kinh doanh ctia Cong ty gap nhiéu kho khan. Tuy

nhién, Cong ty van cd ging duy tri tdt cong tac lién quan dén trach nhiém méi truong
va xa hoi.

2. Panh gia cua Hoi dong quan tri vé hoat déng ciia Ban Gidm déc Cong ty:

- Ban Giam déc Cong ty thuc hién dung chirc nang, nhi¢ém vy dugc phén cong.

- Ban Giam déc té chirc thyc hién cac Nghi quyét Dai hoi ddng cb dong va Nghi
quyét HDQT, diéu hanh c4c hoat dong san xuét kinh doanh, cong tac dau tu, quan ly
Cong ty timg budc dat hiéu qua.

- Ban Giam déc thuc hién bao céo két qua thuc hién nhiém vy dugc giao va xin
y kién cia HDQT, dam bao cong tac lanh dao, chi dao, diéu hanh cac hoat dong cua
Cong ty theo quy dinh cta phép ludt, chinh sach cua Nha nude va Piéu 16 ctia Cong ty.
3. Cdc ké hoach, dinh huéng cia Hpi dong quan tri:

Hoi df)ng quan tri nang cao chét lugng cong tac quén tri doanh nghiép, thuc hién
t6t cong tac kiém tra, gidm sat hoat dong ciia Ban Gidm dbc, can bd quan ly, dam bao
chap hanh nghiém phap luat va Diéu 1é Cong ty; xay du'ng, hoan thién hé thng quy
ché, quy dinh quan trj Cong ty; trién khai, thuc hién t6t cac nhiém vu cia Nghi quyet
Dai hoi ddng c6 dong va Nghi quyét HPQT, dam bao san luong ruogu tiéu thuy, téng
doanh thu, ndp ngan sach Nha nudc, viéc lam va doi song ctia ngudi lao dong.

V. Quan tri Cong ty
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1. Hogi dong quan tri
a) Thanh vién va co cau cia Hoi dong quan tri:

Thanh vién Hoi ddng quan tri Cong ty gom: 05 thanh vién

s g a Didu hanh/Khong | Ty I¢ s& hiru c6 phin
o . ‘Hq Ve tep ' LIS, ' diéu hanh | cé quyén biéu quyét
1 | Ong Pham Chu tich Khong diéu hanh 44,29%
Trung Kién HDQT
2 | Ong Trin Hau | Thanh vién Diéu hanh 05%
Cuodng HDQT
3 | Ong Tran Van | Thanh vién Khong diéu hanh 05%
Trung HDbQT
4 | Ong Tran Bao Thanh vién Khong diéu hanh 22,785%
Minh HDPQT
5 | Ong Yann Thanh vién Khong diéu hanh 22,785%
Cameli HDOT

b) Céc tiéu ban thudc Hoi ddng quan tri: Khong co.
¢) Hoat dong ctua Hoi d‘éng quan tri:

- Trong qua trinh hoat dong nam 2020, Hoi ddng quan tri ludn tuan thi nguyén
tic tap thé 14nh dao, cac thanh vién Hoi déng quan tri chiu trach nhiém trudc cb déng,
trudce phap luat theo ding chirc nang, nhiém vu, quyén han cia H6i dong quan tri do
luat phap, Diéu 1& Céng ty va Quy ché quan ly ndi bo Cong ty quy dinh.

- Ho1 déng quan tri [udn ton trong moi quan hé¢ vdi Ban Giam dde, doi ngll can
bd chii chdt, quan 1y cta Halico, v6i céc t chire chinh tri, doan thé va co dong. Péng
thot, ludn tao didu kién trong pham vi cho phép dé moi hoat dong hudng dén két qua
t6t cho Cong ty.

- HoO1 déng quan tri da lam tbt nghia vu bao céo va cong bd thong tin, thuc hién
quén tri Cong ty theo quy dinh cta phap luat, bao dam quyén, lgi ich hop phap cla
Cong ty, cd déng va xa hoi.

- Cac ndi dung hop HPQT nam 2020:

S6
Stt | Nghi quyét Ngay Noi dung
- Théong qua ké hoach so bd doanh thu ban hang
1 | 02/NQ- nam 2020 la 260 ty déng. Giao Ban Giam ddc
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HALICO-
HDQT

17/01/2020

x4y dung ké hoach san xuat kinh doanh chi tiét
clia ndm 2020, tiét giam chi phi dé nang cao hiéu
qua san xuit kinh doanh, tién téi c6 loi nhuan
trinh H6i déng quan tri.

- Giao Giam dbc Cong ty chii dong thuc hién
ngén sach ndm 2019 dya trén s6 liéu da béo céo,
dam bao tong ngan sach niam 2019 con lai sau
thuc hién 1 4.590.087.752 dong. Stra d6i Quy
ché luong trinh Hoi dong quan tri.

- Thong qua viéc phé duyét quyét toan du 4n
hoan thanh dy 4n dau tu va di doi khu vuc san
xuét Cong ty c6 phan Co6n Rugu Ha Noi theo noi
dung To trinh sé: 26/TTr-HALICO ngay
08/01/2019 ctia Giam ddc Cong ty.

03/NQ-
HALICO-
HDQT

13/2/2020

Thong qua ngay dang ky cudi cing dé thuc hién
quyén tham du Dai hoi dong c6 dong thuong
nién nam 2020 cua Cong ty cd phan Con Rugu
Ha Noi: Ngay 06/3/2020.

04/NQ-
HALICO-
HDQT

10/4/2020

Théng qua viéc thay ddi thoi gian t6 chic Pai
hoi dong c6 dong thuong nién nam 2020 cla
Cong ty cb phan Con Rugu Ha Noi: Trudc ngay
30/6/2020 va xin phép Uy ban Chimg khoan Nha
nudc, S& Giao dich ching khoéan Ha Néi vé viéc
thay d6i thoi gian Dai hoi néu trén.

24/4/2020

Thong qua viéc danh gia nguoi dai dién phan vén
HABECO tai HALICO nam 2019 (Bién ban
kiém phiéu phiéu ldy y kién bang vdn ban)

06/NQ-
HALICO-
HDQT

15/5/2020

Théong qua ngay ding ky cubi clng chét danh
sach cb dong dé thuc hién quyén tham dyu Dai hoi
ddng c6 déng thuong nién nam 2020 cia Cong
ty ¢b phan Con Ruou Ha Noi: Ngay 08/6/2020.
Huy danh sach c6 déng chét ngay 06/3/2020
tham du Dai hoi.

06b/NQ-
HALICO-

15/5/2020

Théng qua Quy ché quan ly tai chinh theo noi
dung TO trinh sb: 189/TTr-HALICO ngay

16/3/2020 ciia Giam déc Cong ty. Giao Giam dbc
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HDQT

Cong ty chi dao phong ban lién quan trién khai
thuc hién.

06¢/NQ- Thong qua cac ndi dung béo céo, to trinh tai Dai
7 |HALICO- | 13/3/2020| ;i 43ng cb dong thudng nién nim 2020 cita céc
HDQT bd phan lién quan.
10/NQ- Thong qua viéc lga chon Cong ty TNHH PWC
8 |HALICO- | °77/2020| viat Nam chi nhanh Ha Ngi 1a don vi kiém toan
HDQT B4o c4o tai chinh ndm 2020 ctia Céng ty c¢b phan
Cén Rugu Ha Noi. Giao Ban Diéu hanh chi dao
phong ban lién quan trién khai thuc hién.
12/NQ- Théng qua T trinh s6: 401/TTr-HALICO ngay
9 | HALICO- 28/712020 19/6/2020 cua Giam déc Cong ty vé viée tong s6
HDQT lao dong va tong trg cap mat viéc 1am (dot IX).
Giao Giam déc Cong ty chi dao phong ban lién
quan trién khai thuc hién theo dung quy dinh ctia
phap luat va Diéu 1é Cong ty.
15/NQ- - Thong qua ké hoach so bo doanh thu ban hang
10 |HALICO- | 28/10/2020 | . 0 2021 ting 10% so véi thyc hién nim 2020.
HDQT Ban Giam dbc xay dung ké hoach san xuat kinh

doanh chi tiét cia nam 2021, tiét giam chi phi dé
nang cao hiéu qua san xuét kinh doanh, tién t&i
¢6 loi nhuén trinh Hoi dong quan tri.

- Théng qua vé chu truong dbi véi viéc Ban Diéu
hanh trén co so lay phiéu tin nhiém trién khai
viéc bd nhiém Trudng don vi ddi v&i cac nhan su
Phé phu trach ctia 03 don vi: Tai chinh K& toén,
Hanh chinh Nhan su va Xi nghiép San xuét theo
dung quy trinh, thu tuc hién hanh.

- Pbi véi To trinh sb: 707/TTr-HALICO ngay
27/10/2020 cta Giam ddc Cong ty vé viéc diéu
chinh mot sé hang muc ngan sich: Ban Piéu
hanh chiju trach nhiém ra soat tiét giam, can d6i
chi phi ting Ban theo phé duyét.

- Théng qua viéc giao Ban Diéu hanh trién khai
céc thu tuc lién quan dé xin cAp Gidy chimg nhan
quyén sir dung dit d6i véi khu dat 26 Nguyén
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Huy Ty - Phuong Pa Kao — Quén 1 — Thanh phé
H6 Chi Minh.

d) Hoat dong ctia thanh vién Hoi déng quan tri doc 1ap: Khong co.

Hoat dong cua cac tiéu ban trong Hoi dong quan tri: Khong c6

Thu ky Cong ty (01 thanh vién) c¢6 nhi€ém vy tham muu, gitp viéc cho Hoi déng quan
tri trong viéc thuc hién cac quyén han va nhiém vu cua Hoi dong quan tri theo quy dinh
cua Diéu 1€ va phap luat hién hanh.

e) Danh sach céc thanh vién Hoi ddng quan tri c6 chimg chi dao tao vé quan trj cong
ty: Khong cé.

Danh séch céc thanh vién Hoi dong quén tri tham gia cac chuong trinh vé quan trj cong
ty trong ndm: Khong.

2. Ban Kiém sodt

a) Thanh vién va co ciu ctia Ban kiém soét:

Thanh vién Ban Kiém soat Cong ty gdm: 03 thanh vién

m | Ho va ten % Chirc vy c6 quyen bleu quyet ‘
1 | BaPham Thj Lan Anh Trudng Ban Kiém 0.0000015%
soat
2 Ong Tran Puc Giang Thanh vién Ban 0%
Kiém soat
3 Ong Jos Duursema Thanh vién Ban 0%
Kiém soat

b) Hoat dong ctia Ban kiém soat: (danh gia hoat dong cia Ban kiém soat, néu cu thé sb
lugng cac cudc hop ciia Ban kiém soét, ndi dung va két qua cta cac cude hop).

* Ban Kiém soat da thyc hién dung chue nang, nhiém vu cua minh theo quy dinh cua
phap luat va Diéu 1é Cong ty, cu thé:

- Panh gia, dé xuét lya chon Cong ty kiém toan Bao cdo tai chinh ndm 2020 theo
Nghi quyét ctia Pai hoi ddng cb dong.

- Thyc hién giam sat, kiém tra tinh hop 1y, hop phap, tinh trung thyc va mirc do
cén trong trong quan ly diéu hanh hoat dong san xuét kinh doanh cua Cong ty; viéc
thue hién Nghi quyét ctia Pai hoi ddng cb dong; viéc tudn thu céc quy dinh cua phép
luat va Piéu 1& Cong ty.
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- Giam sat va déong gop y kién xay dung, hoan thién cac Quy che quan tri ngi bd
ctia Cong ty tao co s& phap ly cho cong tac quan ly didu hanh san xuét kinh doanh cta
HALICO.

- Thim dinh Béo c4o tai chinh ban nién, Béo céo tai chinh nam 2020 cua Cong
ty.
’ - Tham du céc cudc hop ctua Hoi ddng quan tri va cac cudc hop cAn thiét ctia Ban
Diéu hanh.

- Thuc hién ché do trao ddi thuong xuyén trong Ban Kiém soat; tién hanh hop
Ban Kiém soat theo quy dinh.

* Trong nam 2020, Ban Kiém so4t td chuc hop 02 lan.
Noi dung va két qua cac cudc hop:

- Panh gia hoat dong cua Cong ty va yéu cau cung cép hé so, tai liéu.

- Thim dinh Béo c4o tai chinh nam 2019 da dugc kiém toan.

- Théng nhét ndi dung Béo cdo hoat dong nam 2019 cta Ban Kiém soat.

- Xem xét d& xuét lya chon Cong ty kiém toan doc 1ap nam 2020.

3. Cdc giao dich, thi lao va cdc khoan loi ich cua Hoi dong quan tri, Ban giam doc va
Ban kiém soat

a) Luong, thudng, thu lao, cac khoan loi ich:

TT B§ phan LD Quy lwong TH nim 2020 (ddng)
1 | Ban Kiém soat 1 194.398.956
2 | Ban Piéu hanh 499.201.045
* | Giam ddc 1 271.129.775
* | Phy trach K& toan Cong ty 1 228.071.270
CONG 3 693.600.001
TT| HQVATEN CHUC DANH I\T{gg THS fNG THU LAO
LAO | HUONG
1 | Pham Trung Kién Chu tich HBDQT 0 0 0
2 | Tran Hau Cuodng Thanh vién HPQT 0 0 0
3 | Trén Bao Minh Thanh vién HDQT 0 0 0
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4 | Yann Cameli Thanh vién HDQT 0 0 0
5 | Tran Vin Trung Thanh vién HDQT 0 0 0
6 | Pham Thi Lan Anh | Trudng ban kiém so4t (CTr) | 0 0 0
7 | Jos Duursema Thanh vién BKS 0 0 0
8 | Tran Puc Giang Thanh vién BKS 2,0 12 24.000.000
9 | Hoang Thi Thu Ha Thu ky 0 0 0

TONG CONG 24.000.000

(Do tinh hinh san xudt kinh doanh ciia Céng ty con gdp nhiéu khé khdn, cdc thanh vién
khéng nhan thu lao nam 2020).

b) Giao dich cb phiéu cua c6 dong ndi bo: Khong co
¢) Hop ddng hoic giao dich véi c6 dong ndi by: Khong cé

d) Viéc thuc hién cac quy dinh vé quan tri cong ty: Thuc hién nghiém tic theo quy
dinh cua phap luat vé quan tri Cong ty.

V1. Bao cao tai chinh
1. Y kién kiém toan:
Co s0 cua y kién kiém toan ngoai trir:

Theo Thuyét minh 12 cta Béo cdo tai chinh, tai ngay 31 thang 12 nim 2020, Cong ty
dang ghi nhén gia tri xdy dung co ban do dang 1.386.092.537 ddng lién quan dén du
an day chuyén san xuat con kho di bi dimg tir nim 2012. Chung t6i da duge Ban Giam
dbe thong bao vé tinh trang cta du an nay tir cac nam trude va cdp nhét trong nam tai
chinh két thtic ngdy 31 thang 12 nam 2020 rang Ban Giam dbc khéng c6 ké hoach va
cling khong cho rang du an nay c6 thé duoc tlep tuc dau tu va gia tri thanh ly c6 thé
thu hoi 1a khong dang ké. Theo Chudn muc Ké toan Viét Nam s6 03 — Tai san c¢d dinh
hiru hinh, c4c chi phi cua du 4n ddy chuyén san xuét con khé can diéu chinh giam do
du 4n nay khong dem lai loi ich trong tuong lai cho Cong ty. Cong ty van dang trong
qua trinh xin phé duyét tir H6i dong quan tri cho viéc diéu chinh giam gia tri du 4n.
Néu Cong ty ghi nhan but toan diéu chinh héi té cho sai sét nay theo Chudn muc Ké
toan Viét Nam s6 29 — Thay ddi chinh sach ké toan, udc tinh ké toan va céc sai sot, tai
ngay 31 thang 12 ndm 2020, gia tri khoan myc “Chi phi xay dung co ban d¢ dang” cﬁn
diéu chinh giam 1.386.092.537 ddng va “Ld sau thué lily ké ctia ndm trudc” can didu
chinh tang mét gia tri twvong ung.

Y kién ki€ém toén ngoai trur:

Theo y kién cua ching t6i, ngoai trir anh hudng cia van dé néu tai doan “Co so cia y
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kién kiém toan ngoai tri”, bao cao tai chinh d3 phéan anh trung thuc va hop ly, trén cac
khia canh trong y€u tinh hinh tai chinh ctia Cong ty tai ngay 31 thang 12 nam 2020
cling nhu két qua hoat dong kinh doanh va tinh hinh luu chuyen tién té cho nim tai
chinh két thiic cing ngay néu trén, phi hgp véi cac Chuén muc K& toan Viét Nam, Ché
d6 K& toan Doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phap ly c6 lién quan dén viéc 1ap
va trinh bay bao céo tai chinh.

Vén dé nhin manh: Theo Thuyet minh s6 2.15 ctia bao céo tai chinh, tai ngay 31 thang
12 ndm 2020, Ban Giam d6c khong ghi nhan dy phong trg cép thoi viéc cho ngudi lao
dong véi sb tién vao khoang 2.132. 847.500 dong (31 thang 12 nim 2019:

2.775.941.000 ddng) do ap dung Thong tu s6 180/2012/TT-BTC cuia Bo Tai chinh ban
hanh ngay 24 thang 10 ndm 2012. Viéc 4p dung Thong tu ndy dan dén su khac biét voi
Chuén muc Ké toan Viét Nam s6 18 - Cac khoan du phong, tai san va ng tiém tang.

2. Bdo cdo tai chinh dwoc kiém todn (Béo cdo tai chinh nam da duoc kiém toan bao
gom Bang cén ddi ké toan; Bo céo két qua hoat dong kinh doanh; Bao cao luu chuyen
tién t&; Ban thuyét minh Bdo céo tai chinh theo quy dinh phap luét vé ké toan va kiém
todn. Truong hop theo quy dinh phap luat vé ké todn va kiém toan, Cong ty phai 1ap
Béo céo tai chinh hop nhét hodc Bao c4o tai chinh tong hop thi Béo céo tai chinh trinh
bay trong Béo céo thuong nién la Bao cao tai chinh hop nhat dong thoi néu dia chi
cong bd, cung cap béo cao tai chinh ctia cong ty me hodc Bao cao tai chinh téng hop
hoac Béo céo tai chinh cta don vi ké toan cap trén): Theo Bdo céo tai chinh dugc kiém
toan da cong bé.

XAC NHAN CUA PAI DIEN THEO PHAP LUAT CUA CONG TY
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