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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
PUONG SAT HA LANG Pijc lap - Tw do - Hanh phiic

Bdc Giang, ngay/1 thdng 3 niém 2021

) BAO CAO THUONG NIEN
CONG TY CO PHAN PUONG SAT HA LANG
NAM 2020

L. Thong tin chung:
1. Théng tin khdi quit:
-Tén cong ty: CONG TY CO PHAN PUONG SAT HA LANG
— -Tén giao dich quicté: HA LANG RAILWAYS JOINT STOCK COMPANY
- Tén viét tit: HALANG RSP

- Tru s chinh: 86 6, Pudng Nguyén Khic Nhu, Phuong Trin Nguyén Han,
Thanh pho Bac Giang, Tinh Bic Giang.

- Dién thoai: 0204.3854.746; Fax: 0204.3852.983
- Website: http://www.halang.cbm.vn
- Email: halang.dsvn@gmail.com

- Gidly chitng nhin déing ky kinh doanh s6: 2400152522 do Phéng déng ky
kinh doanh - S& K€ hoach va Pau tu Tinh Béc Giang c4p lan déu ngay 14/10/2010
va thay doi lan thir 5 ngay 04/7/2020.

- M sb thué: 2400152522,
* Qud trinh hinh thanh va phdt trién
Tién than ctia Cong ty ¢6 phan dudng sit Ha Lang 13 Céng vy doan Phi Lang

‘Thuong duoc thanh 1ap tir thdng 3 nam 1955.

Trong qud trinh hinh thanh va phat trién Céng vu doan Phi Lang Thuong dén
nay mang céc tén goi nhu sau:

Tl ndm 1955 — 1964: Cong vy doan Phu Lang Thuong;

Tl nédm 1965 — 1971: Poan dudng sit Ha Muc:;

Tlr nam 1971 — 1979: Poan dudng sit Ha Hiru;

Tirndm 1980 — 1983: Doan dudng sit Ha Lang;

Tir nam 1984 — 2002: Xi nghiép Quén ly Pudng st Ha Lang,

Ngay 20/3/2003 B6 truéng Bd Giao théng Van tai c6 Quyét dinh sb
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734/2003/QB GTVT ve viée chuyén Xi nghiép quan ly dudng sét Ha Lang thanh
Céng ty quan Iy dwong sit Ha Lang.

Ngay 29/6/2010 Tong Céng ty Pudng sat Viét nam c6 Quyét dinh s6 708/QP
- BS vé viéc chuyén Cong ty quén ly dlrcng sit Ha Lang thanh Céng ty trach nhiém

hitu han mét thanh vién cén cir theo Quyet dinh s6 1882/QD-TTg ngay 13/11/2009
clia Thii twéng Chinh pht phé duyét Dé én chuyén Téng Cong ty Puong sét Viét
nam sang hoat dong theo hinh thirc céng ty me — cong ty con;

Ngay 30/12/2015 Cong ty chinh thirc hoat dong duéi hinh thirc Cong ty CH
phan theo Gidy chimg nhén dang ky doanh nghiép Cong ty cb phan ma s0 doanh
nghiép: 2400152522 do S& Ké hoach va Piu tu tinh Bic Giang cép cdp 14n d4u ngay
14/10/2010 va thay dbi 1an tha 5 ngay 04/7/2020 véi s6 von didu 18 13
16.500.000.000 dong (Mudi séu ty, nim trim tridu ddng).

2. Nganh nghé va dia ban kinh doanh:

- Quan 1y, bdo tri két ciu ha tng duong sit;

- Dich vu thi c6ng xay dung cong trinh v& giao thong dudng sét, duong bo,
dan dung, cong nghiép;

- Hoat dong dich vy hd trg truc tiép cho vén tai dudng sit, dudng bo, dudng
thily;

- T chie ing pho su ¢6 thién tai, clru nan va tai nan giao thong dudng sét;
Thiét ké, gidm sat thi cdng cdng trinh giao thong dudng sét;

- Kinh doanh vén tai duong bd; hoat dong dich vu hd tro trye tiép cho vén tai
dudng sit, dudng bd, dudng thiy; dich vu bbe xép hang héa ga dudng sit, dudng
bo duong thiy; dich vu béo hanh, bio dudng xe 6 t6;

: - Kinh doanh dich vu khio sét xdy dyung; t6 chtic thiét ké, thdm tra thibt ké
xay dung; tu van giém sét thi cong xdy dyng cong trinh; 1p, thim tra xay dung du
4n dau tu xdy dung; quan ly du 4n dau tu xdy dung cong trinh;

- San xuét va kinh doanh thiét bi, phu kién, két c4u thép va bé téng chuyén
nganh giao théng duong sit, dudng b, duong thiy, trang bi dung cu lao dong;

- Pau tur kinh doanh bt dong san; to chirc bén diu gié tai san. Kinh doanh
dich vy khéch san, du lich, nha hing;

- Kinh doanh dich vu khim bénh, chita bénh; kinh doanh thudc; dich vu tiém
chiing; trang thiét bi y t&; dich vu huén luyén an toan lao ddng, vé sinh lao dong;

- Kinh doanh xuét nhap khiu; dich vu thu gom hang 18 & ndi dia;
- Kinh doanh xiing du; khai thac khodng san; san xuit db gd xay dl,mg va da.n

-dung, may trang phuc;

- Hop t4c lién doanh, lién két cac td chirc trong va ngoai nuéc theo quy dinh
ctia phép luét @ thue hién cac myc dich kinh doanh tim kiém loi nhuan,
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' - Dia ban kinh doanh chinh: Quén ly, bao tri két ciu ha tAng dudng sét tai cac

tinh Béc Ninh, Bic Giang, Lang Son, Hai Duong, Quang Ninh.
3. Thong tin vé mé hinh quén tri, t5 chivc kinh doanh va by mdy quén Ij:
- M6 hinh quén trj ctia Céng ty theo so db sau:

DAI HOI PONG CO DONG
I :
HOIDONG QUANTRI |¢....5| BANKIEM
SOAT
.
GIAMPOCRIBU ¢ '
HANH
- Co ciu bd may quén Iy ciia Cong ty:
DAI HOI PONG CO DONG
. | I ;
| ' HOIDONG QUANTRI l.___,| BAN KIEM
SOAT
i
GtAMpoc | T
| Ké toan trudng Céc phé Giam dbe
| v 4
Phong Phong Phong Phong
Tai Ké Ky T chirc
chinh |®--------- ';gac;l .......... M oo »| Hanh
Ké toan do::lh An toan chinh

R

|

|

Céic don vj san xudt truc tiép: Cac Poi QLKTAT, Céc Cung ciu, Cung
dudng, cée TO thi cong o' gidi, T6 kién triic; Chi nhdnh XDCT Bic Giang,
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4. Dinh hudng phat trién:

- Cac muc tiéu chu yéu ciia Cong ty 1a: Tao su chuyén bién tir nhan thic thanh
hanh dong cy thé trong mi CBCNV lao dong toan Cong ty, tich cyc tham gia céc
phong trao thi dua, huy dong moi ngudn lyc, chung strc dong long dau tu, xiy dung
nhdm thye hién thing loi muc tiéu: "Doan két - Ky cwong - An toan - Hi¢u qua".

- Chién lugc phat trién trung va dai han:

+ Dinh hudng chung: phat huy nganh nghé truyén théng va timg budc tang
truéng, ving chéc; ddy manh lién két trong va ngoai doanh nghiép tao co hdi, ngudn
lyc d¢ ting tinh canh tranh, phat huy hiéu qué; timg buée dbi méi céng nghé thi
cong, trang thiét bi tién tién, tao ra san phdm c6 tinh canh tranh ngiy cang cao, ting
trudmg chét luong tao ra gia tri gia ting cao; d6i méi sau séc quan tri doanh nghiép,
phit trién thuong hiéu doanh nghiép, vin hod doanh nghiép.

+ Chién luge phat trién ca Cong ty dya trén ngudn lyc con ngudi 1a khau
then chét, quan Iy bé méy 14 khau trong yéu va phét huy vin héa ctia doanh nghiép
1a nhiém vu thudng xuyén. Thuc hién kién toan, sfip xép lai b méy quén 1y, didu
hanh tir co quan Céng ty dén céc don vi true thude..

+ Xay dung Cong ty c6 phan phét trién viing manh trong céc linh vuc: Xay
dung, sira chita cic cong trinh giao théng dudng sit, dudmg bd, dan dung, cong
nghiép.... -

+ Néng cao hi¢u qua cong tic tai chinh, hiéu qua sir dung vbn bing cich day
manh c6ng téc thu hdi von, phat huy tdt cc ngudn vén vay, vén huy ddng tir c4c t&
chirc tin dung va ca nhan phuc vu nhu ciu san xuit kinh doanh va diu tr v6i mirc
ting trudng cao.

+ Khéng ky céc hop dong ¢ gié trj thap, kha niing sinh 13 va thanh toén kém.

Tang cudng quan ly chit ch& hon & tat ca cac khau tir ddu thiu, hop ddng, gi4 ca,

quén 1y thi cong, nghiém thu thanh quyét toan. _

+ Tang cuodng cdng tdc quan ly gia thanh, quan 1y cc dinh mirc kinh té k¥
thudt. Hoén thi¢n cdng tac khoan cho timg don v véi phuong chdm phét huy i da
ndi lyc, khai thac va st dung cé higu qua, tiét kiém cac nguon tai chinh hién c6 dé
vira dam bao tinh tép trung théng nhét nhung linh hoat dé phét huy tt tinh cha dong
sang tao cha co so.

+ Chis dong tai chinh ddm bao nguon vén phuc vy cho san xuét kinh doanh va
dau tu. X4y dung ké hoach tai chinh hang nim phtt hop véi ké hoach san xuét kinh
doanh, huy déng vén phuc vu hoat dong san xuat kinh doanh va céc du 4n ddu tu.
Thuc hién c6ng téc tai chinh cong khai, minh bach va r& rang, gin két ndi b va doan
két théng nhat clng chung trich nhiém va quyén loi trong toan Cong ty.

+ Xay dung cy thé nhu ciu vén phu hop véi quy md sén xuét kinh doanh theo

B r ' )‘\ ” ~ ‘ b 7 i~ et L4 A A . Jr\ 7 2 ~ h] J{
huéng ting dan ty 1€ von chu s hitu, gift mirc can dbi gifta von chi s& hitu va von

vay, von dai han va von ngan han tuong tng véi tai san dai han va tai san ngén han,
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dam bdo nguon von dai han du de tai tro cho viéc déu tur vao tai san dai han va con
tai trg mét phin cho nhu ciu vén luu dong thudng xuyén, giam bét riii ro vé tai
chinh.

-+ Thu'ang xuyén ra soat, phén loai, danh gié tai san khéng c6 nhu cau str dung,
lac héu vé k¥ thuat, khong c6 kha ning sinh 1&i ho#ic sinh 15 thap d& c6 bién phéap
xur 1y cho phu hop.

+ Theo d&i chit ché céc khoan phai thu, c6 bién phdp cu the cong tac thanh
quyet toan va thu hdi cong ng dé _giam ng tdn dong, day nhanh téc do quay vong
vOn, néng cao hidu qua st dung vén luu déng.

+Bb sung va hoan thién cac quy ché quan ly cho phu hop véi cong ty cb phén
nhu quy ché quan 1y tai chinh, quan 1y c4c hop dong kinh & ... dam bao tinh cht
dong, nang cao trach nhiém cho tlmg can bo cong nhan vién trong Cong ty v6i nhiém
vy, trach nhiém dugc g1a0 gin két quyén loi va trach nhiém cho ting can bg cong
nhéan vién.

- Céc muyc tiéu phét trién bén vitng (mdi trudng, x4 hoi va cong ddng):

+ Cong ty dd tu’ng buéc phét trién thoi gian vira qua, da va dang dan tr0' thanh
mot trong nhiing don vi ¢é uy tin trong nganh Dudng sit. Nhén thirc su sic tim anh
huéng ctia minh dén xa héi ciin g nhu nhiing thaoh thirc ma toan x hoi dang d6i mat,
Cong ty chiing t6i xac dinh nguyén tic san xuét kinh doanh 13 gin két mot cach hai
hoa gifta muc tiéu kinh doanh véi trdch nhiém véi xa hoi, huéng dén phat tnen bén

virng. Ching t6i thuc hle;n trch nhiém dbi véi tét ca c4c bén lign quan va nd luc dé
mang lai ngdy cang nhidu gi4 tri cho céc bén lién quan cua minh.

+ Cong ty ludn ton trong, thuc hién va cam két kiém soét nghiém ngat quy

 trinh san xuit dé khéng vi pham c4c tidu chuin vé moi trudng.

+ Thuc hién day du c4c bién phap nham dam bio an toan v€ sinh lao dong,
phong chdng chay nd. Tich cuc huéng (mg, tham gia, tuyén truyén c4c dot phat dong
V€ bdo vé mbi trudng cia nganh cling nhu clia dia phuong,

+ Tiép tuc tim kiém cong #n viéc lam dé nang cao doi sdng vét chét va tinh
than cho CBCNV. Phéi hop chit ché véi chinh quyén céc dia phurong ma Cong ty
c6 don vi déng quan d& dam bao tét cdng tac An toan chay tau, An ninh chinh tri va
trat tu x& hoi.

5. Cdc riii ro c6 thé dnh hwéng dén hogt dpng san xuit kinh doanh, muc

Itzeu cita Cong ty:

Mbi tru’ﬂ'ng bén trong doanh nghiép.
a. Céc yéu tb vat chat.
*Tlen von:

Von 14 tién d& vat chit cin thiét cho moi hoat dong san xuét kinh doanh
Nhung van @ quan trong 1a nhél quan tri phai biét st dung c6 hiéu qua ddng vén diu
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tu ctia minh, n6 dugc phan anh trén cac chi tiéu sau: Toc d6 hoan tra von hiéu qua
str dung von va lgi nhuén hang nim thu dugc.

*Nhan su:

Con ngudi 13 yéu t6 quyét dinh moi su thanh bai ctia hoat dong san xqét kinh
doanh. Bdi vdy, doanh nghiép phai cha y 161 vi€c sir dung con ngudi, phit trién nhan
sy, x4y dyng mdi trudng vin hod va né nép t6 chirc cla doanh nghiép. Pong thoi
doanh nghiép phai quan tim t6i céc chi tiéu rat co ban nhur: 86 luong lao dong, trinh
d6 nghd nghiép, néing suat lao déng, thu nhép binh quén, ning lyc ctia cén bd quan
1% '

b.Cic yéu t6 tinh thin:

*Truyén théng, théi quen:

Céc truyén théng, théi quen 1a nhiing yéu t6 mang tinh rat riéng cia doanh
nghiép. N6 dugce hinh thanh, ton tai va phét trién vira khach quan vira chi quan trong
qua trinh vin ddng ctia doanh nghiép.
| *Nén vin hod:

Nhu ta d4 biét nhitng doanh nghiép c6 nén vin hoa phat trién s& c6 khéng khi
1am viée say mé ludn d@ cao su chu dong sdng tao. Ngugc lai, nhitng doanh nghiép

c6 nén vin hoa thip kém s& phé bién sir bang quang, thd o va bét luc trude doi ngli
lao d9ng ctia doanh nghiép.

Bién phép quan trong tao nén nén vin hod doanh nghiép manh la phai ting
cudng cac moi lién hé giao ti€p trao ddi théng tin gitta c4c thanh vién cia céc t6
chirc véi nhau théng qua con dudng chinh thirc v& dic biét 14 con dudng khong chinh
thirc. Vi con duong khéng chinh thirc cho phép vuot qua duge nhimg céch biét vé
cap bac, vé tudi tac...cho phép han ché tac hai ciia cin bénh tri tré quan liéu.

*Gia tri udc vong ciia lanh dao:

Léanh dao theo cach lanh dao dén ch ling nghe ¥ kién déng gép ctia ciia moi

-nguéri. Uéc vong d6 duge thé hién qua cac quyét dinh ctia Ban lanh dao. Cling véi

sy phan ddu ctia c4n bd cong nhan vién.

'Moi trudng kinh doanh bén ngoai doanh nghiép:

a. Méi truong vi mo.

* Mo trudmng kinh té chinh trj.

Mai truomg nay bao gdm: luét phép céc chinh sach va co ché cia nha nude
doi véi nghanh kinh doanh. Nha quén tri phai luu ¥ t6i cac yéu t6 trén nhim tién
dodn nhiing thay do6i quan trong vé chinh tri trong nuéc, khu vuc va trén thé gi6i dé
c6 nhiing quyet sich ding din trong kinh doanh. Chiing ta c6 thé xem xét mot s
khia canh anh huéng clia méi trudng chinh trj dén hoat dong ctia doanh nghiép.
Chang han, mdi quan tdm hang dau clia nha nude duoc thé hién trong su thay doi

.cua luat kinh doanh 12 bao vé céc doanh nghi€p, nhung ddng thdi né lai kich thich
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tinh chét canh tranh va gu.r thi d6 trung gian khi phai doi pho véi nhitng xung dot -
trong canh tranh. Piéu nay bét budc méi doanh nghiép mudn t6n tai phét trién phai
biét bam chat hanh lang phép luét d hanh dong.

Su 6n dinh chinh trj c6 anh hudng rat 16n dén céc doanh ngh1ep, vi rii ro do
moi trlrofng chinh tr1 14 rét 16n. Khi chinh phu thay thé nhau c6 the dan dén nhimg
thay dbi dang ke vé chinh sach kinh t&, nhu chinh phu c6 thé qudc hitu hod, thh thu
tai san, ngin cAm di chuyén ngoai t& hodc can thiép vao chinh s4ch tai chinh tién t&.

*M6i trudng cdng nghé k§ thuat.

HAu nhr tét ¢4 cdc hang hod san phdm duoc tao ra hién nay déu gin lién voi
nhtmg thanh tru khoa hoc ky thuét - cong nghe Co the néi rang, ching ta dang séng
trong thoi ky k¥ thudt cong nghé phat trién. Thuc té da chlrng minh rang doanh
nghiép nao nam viing k¥ thuat cong nghé va sém tmg dung né vao san xuit kinh
doanh thi doanh nghiép d6 ton tai va pht trién.

K¥ thuét - cdng nghg véi tu cach 1a mét bd phan ciia méi trudng kinh doanh
bén ngoai tdc dong téc dong dén doanh nghibp trén hai mit:

Thir nhét, cong nghé ben ngoai tac dong dén doanh nghiép thong qua cong
nghé bén trong. D6 chinh 13 tbc db phat tnen ctia khoa hoc k§ thuét thé hién thong
qua phét minh, (g dung chiing vao cude séng di 1am cho cong nghé bén trong ctia
doanh nghiép nhanh .chéng lac hju. Doanh nghiép nao kinh doanh trong céc nghanh,
céc linh vuc c6 su d6i méi cong nghé cao thi s& dé roi vao tinh trang lac hau vé cong

nghé.
' Thir hai, cong nghé lam xuat hién cdc d6i thi canh tranh tidm nang, do la
nhitng d6i thi kinh doanh c4c san pham c6 thé thay thé sén pham ma doanh nghiép
dang kinh doanh. Cong nghg phét trién cang nhanh thi chu k¥ song ciia san phm
cang ngén.

* M6i truong ty nhién :

Bao gom cac yeu t6 lién _quan: Tai nguyén thién nhién, dat dai, khi hau thei
tiét ... Thuc té cho thay sy 6 nhidm khong khi va méi truong xung quanh d3 dén muc
bédo dong. Vén @& dit ra ddi véi céc doanh nghiép va chinh phu 12 khéng thé thd o
v6i cong viée nay. Hién nay, chung ta dang phai tim céch d6i phé véi tinh trang 6
nhiém bang nhitng cich riéng ciia minh. Ngoai viéc déng thué moi truong ra da cé
nhiéu nha kinh doanh chii dong tim cich thay thé nguyén liéu, vat liéu str dung nang
lwgng sach hodc nghién ctru ché tao, 4p dung céc k§ thuat xir 1y chét thai.

Céc yéu t& mbi truong tw nhién 4nh hudng dén doanh nghiép trén cic mit sau:
- Tao ra thi trudng cung ting cdc yéu t6 dau vao cho cic doanh nghiép.
- Tac dong dén dung luong va co cdu thi truong hang tiéu dung.

- Tac dong dén viéc 1am va thu nhap ciia dan cu, do d6 anh huéng dén sirc
mua va kha ning tiéu thy hang hod cua doanh nghiép.
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*MBbi truong vén hod xa hoi.

Céc yéu té vin hoé xa hdi c6 lien quan v6i nhau nhung tinh chét téc dong ctia
chiing c6 thé khac nhau. Thuc té ngudi ta ludn séng trong méi trudng vin hoa dic
thu, tinh dgc tht cia mo6i nhém nguoi vin dong theo hai khuynh huéng 1a gitt lai cdc
tinh hoa vén hod dan toc, mét khuynh huéng khéc 13 hoa nhap véi céc nén viin hoa
khac.

Nha quén trj 12 ngudi phéi biét ndm viing ca hai khuynh huéng d6 d& c6 giai
phap thim nhdp sin pham cla nha sin xuat mot cach thich hop vao timg loai thi
trudng ¢6 nén vén hod khéc nhau. DO véi san phim c6 tinh quoc t& thi chi cb thé
thim nhép timg bude néu khéng chiing s& bi tir chdi va nhur thé nha san xuit rit khé
¢6 co hoi thanh cong.

Van hod xi hdi nhin chung 4nh huéng dén hoat dong ctia cac doanh nghiép
trén cac mit sau:

Vin hod hinh thanh nén théi quen tiéu ding cua cac nhém dén cu, tir d6 hinh
thanh nén théi quen, s6 thich, céch cu st ctia khéch hang trén thi trudng.

Vian ho4 anh huéng dén viéc hinh thanh va phét trién nén vin ho4 bén trong
cua doanh nghiép.

Vién hod quy dinh céch thitc ma doanh nghip c6 thé dimg d& giao tiép véi
bén ngoai.

Nhu véy, ¢6 thé thdy rang nhimg tic déng ciia vin hod dén doanh nghiép 1a
rat 16n, d6 chinh 1a nhiing céch thirc vé viin hod ma doanh nghiép luén phai dbi dau.

* Anh huéng ciia dich bénh:

Dai dich Covid-19 gély nh hudng toan dién, sau rong dén tht c4 quéc gia, hién
van dién bien phirc tap. Kinh t€ toan cau roi vao suy thoéi nghiém trong. Viét Nam
1a mét quéc gia c6 d6 m& nén kinh té 16n, héi nhép quéc t€ siu rong, cling chiu nhiéu
tac dong cua dich bénh Covid-19. Méc di nuéc ta dd c6 su kiém soat dich bénh
thanh cong budce dau, nhung Covid-19 di anh huéng khéng nhé dén tét ca céc linh

vuc kinh t€ - x& hoi, gdy gian doan chubi cung tmg san xuAt va luu théng hang hoa,

mot s6 nganh nhu: xut, nhap khéu, hang khéng, du lich, dich vy Ivu trd, &n udng, y
t€, gido dyc, lao dong, viéc lam bj tic dong truc tiep; nhiéu doanh nghiép pha san,
giai thé, tam dimg hoat ddng, thu hep quy ma.

'Sy bung phét va ldy lan chwa r& hdi két ctia dai dich Covid-19 d3 va dang lam
tram trong thém xu huéng suy thodi, khiing hoang kinh t8 toan cAu. Nén kinh t& Viét
Nam dang timg buéc phuc hdi va phét trién trén véi sy diéu hanh ctia Chinh phu
trong bdi canh binh thudng méi da thinh cong bude diu. Khai théc t8 da thi trwong
trong nuée, dong thoi phong ngira, (g phé véi cac bat én tir bén ngoai, gift vitng
on dinh kinh té vi m6, kiém soét lam phat, bao dam an sinh x4 hoi, sinh ké, viéc 1am,
doi séng dé"zi voi ngudi lao dong, ngudi ngheo, ngudi yéu thé 1a nhiing ndi dung hét
strc cén thiet trong thdi gian t6i.
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b. M6i trudng vi mé:

* Khach hang:

Khéch hang 14 ngudi dang va s& mua hang ciia doanh nghiép. D6i véi bat cir
mét doanh nghiép néo khéch hang luén 12 yéu t6 quan trong nhét, quyét dinh nhét
t6i sy séng con ctia doanh nghiép. Tinh chét quyét dinh ctia khach hang thé hién trén
céc mat sau:

Khéch hing quyét dinh san phdm hang hoé ciia doanh nghiép duoc bén theo
gi4 ndo. Trén thyc té, doanh nghiép chi c¢6 thé béan véi gid ma ngudi tiéu ding chip
nhén.

Khéch hang quyét dinh doanh nghiép ban sén phim nhu thé nio. Phuong thrc

ban va phuong thirc phuc vy khéch hang 14 do khach hang lua chon, vi trong nén

kinh té thi trudng phat trién, ngudi mua c6 quyén lua chon ngudi ban theo y thich
ctia minh va ddng thoi quyét dinh phwong thirc phuc vu cia ngudi ban. Pidu nay
cho thay tinh chét quyét dinh ciia khéch hang 1am cho thj trudng chuyén tir thi trudng
ngudiban sang thi trudong ngudi mua, khach hang tré thanh thugng dé.

* P& thi canh tranh:

Doanh nghiép luén phéi d6i phé véi hang loat déi thii canh tranh. Van d& quan
trong & déy 1a khong dugc coi thuong bét ky dé6i thii nao, nhung ciing khong coi tat
ca doi th [a thy djch. Céch st Iy khon ngoan nhét khong phai 13 huéng mii nhon
vao d6i thil ctia minh ma nguge lai vira phai xc dinh, didu khién va hoa giai, lai vira
phai huéng suy nghi va sy quan tdm clia minh vao khach hang, Phai luén dit cau hoi
khach hang mudn gi? Khi ta thod man duge uéc muén ctia khach hing, c6 nghia I3
ta da thanh céng mét phan trong canh tranh. Mt khac cling nén quan tam tdi viéc

du doén tuong lai va dinh huéng t6i khich hang. M3i san phim déu tuan theo mot

quy luat nhat dinh, d6 14 su phét sinh, phét trién va suy thodi. Ngudi tidu dung la
nguoi di sau su phat sinh nhung lai di trude su suy thodi. Do vdy, nha quén trj 1a
nguoi Ehéi biét duoc khi ndo sén phdm ctia minh s& hét sy hap dan dé chuan bj ngay
san pham thay theé.

*Nha cung tng.

Nguoi cung cip dbi véi doanh nghiép ¢6 ¥ nghfa rét quan trong, n6 bao dam
cho hoat dong ctia doanh nghiép duoc tien hanh 6n dinh theo ké hogch dé dinh trude.
Trén thyc t€ ngudi cung cép thudng dugc phén thanh ba loai cht yéu: Loai cung clp
thiet bi, nguyén vat liéu; loai cung cép nhén cong; loai cung cap tién va cac dich vu

- ngan hang, bao hiém. Nhu véy, méi doanh nghigp ciing mét lic ¢6 quan hé téi nhidu

~ J{ A . ~ ‘ ?\ ' b - A 7 A
nguon cung cap thude ca ba loai trén. Véan d€ dit ra 13 yéu cdu cta viée cung cép

phai ddy di vé s6 lugng, kip thoi vé thoi gian, dam bao vé chét lwong va én dinh v&

gia ca. Mobi sy sai léch trong quan h¢ véi ngudi cung cép 1a anh hudng téi hoat dong
kinh doanh ctia ban than doanh nghiép. Diéu ndy Iuu ¥ véi cic nha quén trj 1 phai
biét tim céch dén duoc cdc ngudn huc tin cdy, on dinh va gia ca hop 1. Phurong chidm
14 da dang ho4 ngudn cung cép, thuc hién nguyén tic “khéng bé tién vao méot ng”.
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Mit khéc, trong quan hé doanh nghiép can thiét tim mdt ngudi cung cp chﬁ’yéu co
ddy da sy tin cdy, nhung phai lubn tranh su 1€ thude va chi dong xay dung ké hoach
cung Umg cho minh.

IL. Tinh hinh hoat dong trong nim:

1. Tinh hinh hoat dpng sdn xuit kinh doanh:

- Téng gi4 tri doanh thu dat 159,055 ty dong, ting 7% so v6i k& hoach va bing
119% so v6i thye hién ndm 2019. Trong d6:

+ San xuit chinh (bio dudng thudng xuyén KCHTDS): Thrc hién hoan thanh
toan bd khdi lwrong SCTX theo dting ké hoach dwoc giao, ddm bao chit lugng, tién
do diing theo hop dong dit hang da ky. Doanh thu dat 134,221 ty ddng, ting 4% so
v ké hoach va bfmg 110,5% so véi thue hién nam 2019.

+ San xuét ngoai nhiém vy sin xuit chinh: : Nim 2020 Cong ty da ky dugc 15
hop ddng thi cong xdy dung cbng trinh va tiép tuc thue hién 08 cong trinh chuyén tiép
tir ndm 2019 sang. Dén hét 31/12/2020, thyc hién hoan thanh 16 cong trinh, véi tong
gié tri doanh thu dat: 24,834 ty dong, bang 124% so v6i ké hoach va bing 197% so
v6i thue hién ndm 2019. :

+ Loi nhudn sau thué ndm 2020 dat 3 ty 042 tridu ddng, bing 101% so véi ké

hoach va ting 19,5% so v6i thyc hién ndm 2019. Lgi nhuén sau thué /Vén CSH dat

18,44%; Ty 18 cb tirc / Vén didu 16 dat 11,0%.
Cac chi tiéu chinh di dat duge:
Bon v tinh: Triéu dong.

Két qua thye hién nim
| : KH niim 2020
5 Thyc hién | 2020 theo oo | TylE
TT Danh muc chi tiéu ndm 2019 NO Gia tri % so Ty 18
thue e % so
PHCD hién voi, &1 KH
i 2019 |V
San Luong 146.850 |  163.660 | 173.857 | 118% | 106%
2 | Doanh Thu 134.085 | 148.782 | 159.055 | 119% | 107%
Trong do: '
- S&n phém cdng ich 121.447 |  128.782 | 134221 | 111%| 104%
- San xuit kinh doanh kh4c 12.638 | 20.000 | 24.835| 197% | 124%
3 | Chi Phi 130.610 | 145.025 | 155.282 | 119% | 107%
4 | Loi Nhugn (truéc thué) 3.475 3757 | 3973 109% | 100%
5 | Ty sut LNST/Vén didu 1¢ 1543% |  18,22% | 18,44% | 120% | 101%
6

Ty 18 ¢b tirc/Vén didu 18 13% 11% 11% 85% | 100%

11
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2. To chiic nhén su:
* Danh sach ban diéu hﬁnh Cong ty:

Ong: Trin Phi Hiép
- Chire vu: Nguyén Gidm déc, nguyén thanh vién HDQT
- Sinh ndm: 1974
- Qué quan: Nghé An .
- Trinh d chuyén mén: K§ su xay du'ng cAu ham; Ctr nhan Luat
- So co pha.n s¢ hitu: 0 (khong) co phleu
- 86 ¢b phén s& hitu dai dién cho Téng cong ty Pudng sit Vist Nam: 420.750 cb
phleu
(Mién nhiém ngay 29/6/2020)

Ong: Nguyén Quang Long
| - Chtre vy: Gidm doc, thanh vién HDQT
- Sinh nam: 1978
- Qué quan: Ha Tinh
- Trinh d6 chuyén mén: K§ su xdy dyng cau, dudng
- So co phan s& hitu: 0 (khong) c6 phleu
- 86 cb phan sé hitu dai dién cho Tong cong ty Pudng sit Viét Nam: 420.750 cb

phleu
(Bo nhiém ngay 29/6/2020)
Ong: Nguyén Vin Trong Ong: Nguyén B4 Song
- Chtic vu: Nguyén Phé gism ddc, | - Chirc vu: Phé gidm déc
nguyén thanh vién HDQT - Sinh ndm: 1964
- Sinh nam: 1960 - Qué quén: Béc Ninh
- Qué quan: Bic Ninh - Trinh do chuyén mon: K§ su xdy dung
- Trinh d§ chuyén mén: Cir nhéan kinh té dudng sét.
| kinh doanh xdy dung. - 86 ¢6 phén s& hitu: 6.546 cb phiéu
- 86 ¢b phan s¢ hitu: 18.965 ¢b phiéu ;
(Nghi huu ngay 01/5/2020) :
Ong: Nguyén Pinh Quyen Ong: Ha Huy Tam
- Chirc vu: Phé giam dbe - Chtrc vu: Nguyén K& toan trirdng
- Sinh ndm: 1969 - Sinh nam: 1970
- Qué quén: Bic Ninh - - Qué quan: Bic Giang
- Trinh d6 chuyén mon: K§ su céu, | - Trinh d6 chuyén mén: Cit nhan kinh
duodng. té,
- 86 ¢b phan sé hitu: 2.802 cb phiéu - 86 ¢4 phén sé hiru: 31.656 cb phiéu
- (Mién nhiém ngay 01/5/2020) d

- Nhiing thay d6i trong ban d1eu hanh: Trong ndm 2020 Céng ty CPDS Ha
Lang d ban hanh cac Quyét dinh v& thay ddi trong ban diéu hanh cu thé: :

s + Quyet dinh s6 31 O/QD-BSHL ngay 16/4/2020 V/v nghi viéc dé huéng ché
@6 huu trf ddi voi ong Nguy&n Vin Trong ké tix ngay 01/5/2020.

12
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+ Quyét dinh s6 321/QD-DSHL ngay 27/4/2020 V/v Mién nhiém chirc vy Ké
toan trudéng Cong ty doi véi dng Ha Huy Tam ke tir ngay 01/5/2020. ‘

+ Quyét dinh s6 532/QD-DSHL ngdy 29/6/2020 V/v Mién nhiém chuc vy
Gidm d6c Céng ty cb phéan Pudng sit Ha Lang dbi véi ong Tran Pht Hiép keé tir
ngay 29/6/2020.

+ Quyét dinh s6 533/QD-DSHL ngay 29/6/2020 V/v B nhiém chitc vu Gidm
_déc Cong ty c6 phan Puong sat Ha Lang d6i véi 6ng Nguyén Quang Long ké tir
ngay 29/6/2020. |

Céng ty co phan Pudng sét Ha Lang d4 thuc hién céng bé théng tin theo quy
dinh d6i v6i nhitng thay d6i trong ban didu hanh.

* Chinh sdch d6i véi ngudi lao dong trong Cong ty.

Co cdu lao dgng Céng ty nam 2020

S8 TT Tiéu chi S6 lwgng Ty trong %

~ I | Theo trinh-d¢ lao dong , 721 100
1 Trén dai hoc 4 0,55
2 | Baihoc 116 16,09
3 | Cao diing + Trung cép 96 13,31
4 Khac 505 70,04
II | Theo loai hop di“)ngklo dong
1 | Hop dong khéng x4c dinh thoi han 721 100

* Cong tic nhan sy tién hrong.

, - Trong nédm 2020 toan thé CBCNV trong Cong ty da tich cyc lao dong san
xuat, hoan thanh t6t cdc nhiém vy duogc giao. Tr d6 nguoi lao dong duoge tra luong
ximg dang véi néng lyc clia minh. Cy thé thu nhap binh quén ciia NLD trong toan
Cong ty ndm 2020 dat 8.380.000 d/ngudi/théng, ting 10,4% so véi nam 2019 13
7.594.000 d/ngudi/thang.

- Tiép tuc xdy dyng, hoan thién Quy ché tra Iwong cho toan Céng ty gin véi
ning sudt, chat luong va hi¢u qua ma ngudi lao dong déng gép.

* Cac hoat d9ong phong trio.

Trong ndm 2020 do dnh huéng cta dich Covid-19, dé d¢am bao thye hién céc

bién phap phong, chéng 14y nhifm cho ngudi lao dong ndi riéng va cong dong néi

chung nén Céng ty khong td chic, tham gia céc hoat dong phong trao 16n cap Cong
ty cling nhu ctia nganh dudng sat, ;

3. Tinh hinh dau tw, thec hién cdc du dn.

Nam 2020, bing ngudn von chi s& hitu, Cong ty d thwe hién cong tac dau tu,
mua sam m4y méc, thiét b theo ding quy dinh hién hanh, ndi dung du tir déng muyc
dich, qdém béo hiéu qua, phuc vu t6t cho hoat dong san xuat kinh doanh ctia Cong ty,
cu the:

13
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| sTT Tén cong trinh, danh muc dau T(?h:g mike Gia tf? Ghi chi
tw _ dau tw thwe hién
Méy chén duong thuy luc, K& hoach: 03 bd
; duong 1ong i 14934 Thyc hién: 06 b
Méy xtc dao banh 16p . %
2 (>0,4m3) ’ 800 0 | Khéng thuc hién
Cal‘ tao, _ndng cdp nha Hbi 258 769.6 Da‘ th]\;:c hién
truong Cong ty hoan thanh
Tong cing 2.558 2.263
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Don vi tinh: Triéu dc‘;ng

Theo ké hoach ban diu da duoc biéu quyét théng qua tai Pai hdi cb dong
thuong nién ndm 2020, tong mirc dAu tur 13 2,558 ty dong véi 03 danh muc du 4n dau
tur nhu trén. Tuy nhién theo didu kién, nhu ciu thye tién ctia Cong ty va dugc sy chép
thuén cia HDTV Téng Céng ty DSVN, Cong ty d4 diéu chinh dirng thyc hién hang

‘myc mua sim méy xdc dio banh 16p dé thay thé bang mua sém 03 bd m4y chén dudng

thity Iyc (b sung khdi lugng mua sém so véi k& hoach 13 03 b).
4. Tinh hinh tai chinh.
a. Tinh hinh tai chinh:
Don vj tinh: dong

Chi tiéu : Niam 2019 Nam 2020 % ting gidim
Tong gié tri tai sin ~ 64.831.640.077 |  96.632.668.887 149%
Doanh thu thudn 133.499.973.175 | 158.068.204.809 118%
Loi nhudn tir hoat dong kinh doanh |  3.463.561.310 3.810.697.419 110%
Loi nhuén khéc 11.717.328 -37.831.155 -323%
Loi nhuan truée thué 3.475.278.638 3.772.866.264 109%
| Loi nhuén sau thué 2.546.137.145 3.042.310.270 119%

b. Cdc chi tiéu tai chinh chii yéu:

Chi ti¢u Niim 2019 Niim 2020 Chi chit
1. Chi tiéu v& kha néing thanh ton |
+ Hé s6 thanh toédn ngén han 1,19 1,13
Tai san ngan han/ng ngén han :
+ He s6 thanh toan nhanh 1,08 0,94
Tai san ngén han - Hang ton
kho/Ng ngﬁn han
| 2. Chi tiéu vé co cdu vdn
[+ He s No/Tong tai san 0,69 0,79
+ Hé s6 No/Vén chi s& hitu 2,54 3,68
| /3. Chi tiéu v& nang lyc hoat dong

14
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+ Vong quay hang ton kho: 33,64 13,83
+ Doanh thu tuan/Tdng tai san 2,06 1,64
4. Chi tiéu v& kha niing sinh 1
+ Hé s6 Loi &/Doanh
thH::h sc: Lgi nhuén sau thé/Do 0,02 0,02
+;éufl£ = PO 77 Doanh thu chu
u
Fes CERERESRSEE R 0,14 0,17 yéu tir hoat d6ng
chii s& hitu ’ :
+ Hé sb Loi nhuén sau thué/Tén vl g oem
i ‘ = 0,04 0,03 trl k&t céu ha
| tai san % .
. tang duong sét
+ Hé s6 Loi nhuén tir hoat dng - -
kinh doanh/Doanh thu thun . :

5. Co céu cd dong, thay déi von diu tw ciia chii sé hiru.,

a) C6 phdn:

- Téng s6 c¢b phén cia Céng ty: 1.650.000 cb phan.

- Loai ¢6 phan: C6 phin phd thong.

- C6 phan chuyén nhwong tr do: 1.650.000 cb phén.

- C6 phan bj han ché chuyén nhwong: 0 (khéng) cé phan.

b) Co cdu cé déng: (Tai thoi diém 03/4/2020)

I C6 dong trong nwéc
T6 chirc 01 841.500 51%
C4 nhin 989 804.600 | 48,76%
Cb dong 16m 0 0 0

II _C(:) dong nude ngoai
T6 chic 0 0 0
C4 nhan 1 3.900 0,24
II | C6 phiéu quy 0 0 0
TONG CONG 991 1.650.000 100%

R L R R oy e st

¢) Tinh hinh thay doi vén ddu tw cia chii s6 hiru:

Trong ndm 2020 Cong ty khong c6 sy kién phat sinh ndo lam thay 86 vén

dau tu clia chu sé hitu.

d) Giao dich ¢ phiéu qup: Khong co.
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e) Cdc chiing khodn khdc: Khong c6.

ITI. Bdo cio va d4nh gis cia Ban Gidm dbc.

1. Danh gid két qua hoat dpng kinh doanbh.

L. Nhitng thun lgi va kho6 khiin Anh hwéng dén chi tisu SXKD:

1. Thuan lgi: :

- Cong ty ludn duoc su quan tdm gitp do, tao didu kién gﬁa Bo QTVT va lanh
dao Téng cbng ty DPSVN, nam bat théng tin tinh hinh gia’l‘i quyét co ché, thi tuc giao
nhiém vy, dat hang bao dudng thuong xuyén két céu ha tAng dudng sat, ngoai ra con
nhan duoc su phdi hop, tao dieu kién cua chinh quyén dia phwong noi ¢6 dudmg st
di qua; Toan thé NLD trong Céng ty phn khéi tin tudng vao sy lanh dao ctia Pang
bg, ctia ban lanh dao Cong ty, ndi bg on‘dinh, doan ket, thong nhét, quy ché dan chu
duge phat huy, doi séng vin ho tinh than ctia NLP ludn dugc quan tam kip thoi.

- B6 may t6 chirc hoat dong linh hogtt, hiéu qua; str dung ca’n{n bo, lao ddng ding
chuyén mon, ding ning lyc, diing sttc dé dam béo phat huy tdi da kha nang thuc

hi¢n cong viéc ctia méi cdn bd cong nhén vién.

e Ho so kinh nghiém, nang lyc ctia Céng ty da"in‘ duoc céivthién, nang cao, duoc
nhiéu Chu dau tu, khéch hang dénh gié cao, c6 du didu kién dé canh tranh, tham gia
cdc cong trinh 16n vé linh vuc dudng sat, dub‘qg bo. Trong nim 2020, viéc tim kiém
tham gia cdc cong trinh ngoai cé nhi€u chuyén bién tich cuc, téng gia tri cdc hop
ddng thi cdng cong trinh d& ky két dén cudi nim dat gan 100 ty ddng.

2. Kho khin: ,

- Nam 2020 do dnh huéng ciia dai dich Covid-19 nén toan nganh ciing nhu
cdc don vi deéu gip nhiéu khé khén trong cong tic san xuit kinh doanh.

- Kh khén chung ctia nén kinh té, viéc can déi nguéq von Ngan sach dé diu
tur phat trien dudng sit con han ché dd anh huéng truc tiép t6i cong téc bao tri
KCHTDS va hoat déng san xuat kinh doanh ctia Cong ty. Pon gid BDTX giao cho
Cong ty chi bang khoidng 40% don gi4 tinh du va béng khoang 60% so v6i don gid

BDTX céc tuyén khic.

- Khoi lugng quén 1y két céu ha tAng 16n, di qua 5 tinh Béc Ninh, Bic Giang,
Lang Son, Hai Duong va Quéng Ninh, yéu t6 k§ thuat diic thy, phtte tap (nhidu loai
kho dudmg, ciu cao, hdm dai, d6 déc 16n, nhidu dudng cong ban kinh nhd, ciu
chung...). Trang thai cong trinh dudng sit trong pham vi quén Iy bj xudng c4p, kinh
phi dau tur cho BDTX chua dap tmg khéc phuc duge mirc do xudng cip cta cu
dudng. % : .

- Nhitng thang dau néim, do chua ky két duoc hop déng dit hang bio dudng
thuong xuyén KCHTDS sét quc gia véi Téng cong ty Dudng sét Viét Nam nén
Céng ty di phai huy dong céc ngudn luc dé giai quyét day du, kip thoi cdc ché do,
tién luong cho ngudi lao dong. :
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- Mac ddt con nhidu khé khan nhu vy nhung véi tinh thin doan két, nd lyc
phan d4u cta toan thé NLD, cung voéi sy chi dao ctia BCH Pang bd va Hoi dong
quan trj Cong ty, su dleu hanh ctia Ban gidm dbc va cac phong nghiép vu trong Cong
ty, su quan tim ctia cip trén va sy phoi hop chit ché ciia cac dorn vi ban trong va
ngoai nganh, Cong ty da phén d4u hoan thanh tét nhiém vy do cap trén giao va hoan
thanh tot cAc chi tiéu SXKD niam 2020 d3 d? ra.

2. Tinh hinh tai chinh.
a) Tinh hinh tai san.

Nam 2020, bang ngudn vén chit sé hitu, Cong ty da thuc hién cong tac dau tu,
mua sim méy méc, thiét bj theo dung quy dinh hi¢n hanh, ndi dung dau tr ding myc
.dich, dm bao hiéu qua, phuc vu 6t cho hoat dong san xuit kinh doanh cua Cong ty,
cy thé:

Don vi tinh: Triéu dﬁng

Tén cdng trinh, danh muc dau Tﬁng mirc Gia tri R
s tw déu tuw thire hién heh
Mdy chén dudng thiy luc, K& hoach: 03 bd
! dudng 1ong : £k et Thuye hién: 06 bod
Meéy xtic dao banh 16p . ox
2 (>0,4m3) 800 0 | Khong thuc hién
3 |Cai tao, nang cap nha Hoi 253 769.6 ba thyc hién
truong Cong ty "~ | hoan thanh
Tong cong 2.558 2.263

Theo ké hoach ban ddu di duge bidu quyét thong qua tai B@u hoi cb dong
thurong nién nam 2020, tdng mirc ddu tur 13 2,558 ty dong véi 03 danh muyc du 4n dau
tu nhu trén. Tuy nhién theo diéu kién, nhu ciu thuc tidn ctia Cong ty va duoc su chip
thugn ctia HDTV Tdng Cong ty DSVN, Cong ty dé diéu chinh ding thyc hign hang
muyc mua sam may xic dio banh lop dé thay thé bang mua sim 03 bd may chén duong
thuy luc (bo sung khéi lugng mua sém so véi ké hoach 12 03 b9).

Tai san cia Céng ty duge dau tu ding muyc dich, dang véi cac quy dinh clia
Nha nudce hién hanh, ddm béo phuc vu cho hoat ddng sén xuit kinh doanh ciia Cdng
ty mot cach hiéu qua.

3. Nhitng cdi tién vé co ciu t3 chirc, chinh sdach, quan Iy,

Nim 2020, mic di nén kinh t& con gap nhiéu khé khan didc biét 1a do anh
hudng cua dai dich Covid-19, song Céng ty van duy tri va 6n dinh SXKD. P4 dat
duoc nhu’ng két qua trén, HDQT va Ban-Giam déc da co nhitng budc di dung dan

-trong chién luge SXKD cling nhwr khéng ngimg céi tién hé théng quan 1y, cu thé:

Duy tri 6n dinh SXKD, dam bao ngudn vbn phyuc vu san xuét kinh doanh,
thanh toan k1p thdi va day du moi ché @6 cho nguoi lao dong va hoan thanh céc
nghia vu d6i vé6i Nha nuée. Thue hién ké khai va quyét toan thué véi co quan thud
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theo dung quy dmh ctia Luét quén Iy thué. Thanh toén cdc khoan ng kip thoi theo
cam két.

V& viéc thuc hién Nghi quyét, Quyet dinh va céc dinh huéng chi dao ca Téng

cong ty DSVN: Céng ty thyc hidn diy do va nghiém tic tat ca cac ndi dung chi dao
ciia Téng cong ty PSVN c6 lién quan t6i hoat dong san xuit kinh doanh, cong téc

chinh tri, tu tudng ciia CBCNV.

V& tai chinh: Cong ty ludn cb gang dam bao dugce nguon v6n phuc vu san xuét
kinh doanh, thanh toan kip thoi va ddy du ché do cho ngu’ou lao dong va hoan thanh
cac nghla vu dbi véi Nha nuéce. Thye hién ké khai va quyét toan thué véi co quan
thué theo ding quy dinh cia Luat quéan Iy thué. Thanh todn céc khoan ng kip thoi
theo cam két.

Vé che dd chinh séch d6i véi nguoi lao dong: Nguoi lao dong cia Cong ty
duge tra tién lvong, tién cong kip thoi, ding, du theo quy dinh; thuc hién diing ché
dd chinh sach cho nguoi lao dong nhur tham hoi, trg cap xa hoi, thdm quan, hoc tap,
thyc hién ding quy- ché dan chi, giai quyét kip th&i céc kién nghi;-don-thukhiéu nai
theo tham quyén va cac ché db khéc dung quy dinh;

Vé cong tac dau tu va quén 1y tai san: Tai san cta Cong ty duge dau tr ding
muc dich st dung, thyc hi¢n diing véi cdc quy dinh cia Nha nuéce hién hanh, dam

'bao hoat déng san xuét kinh doanh cta Cong ty.

Cong b6 théng tin: Tién hanh thyc hién dAy da céc thi tuc, hd so theo yéu ciu
cia UBCK Nha nudc, S& Giao dich Ching khoan Ha Noi quy dinh khi tham gia thi
truong ching khoén.

Vé két qua hoat - d0ng san xuét kinh doanh: Thubng xuyén tao du viéc lam cho
nguoi lao dong, doi song can bg cong nhéan vién ngay mot duoc néng cao, vé try sé
lam vige, co s¢ vét chét va cac trang thiét bj dugc diu tu, nang cap, cai tao stra chita
dam bao nhu cau thiét yéu, tao méi trudng lam viée tbt cho nguoi lao dong. Cac
cong trinh Cong ty thue hién trong thoi gian qua dugc cic khach hang dénh gié cao
vé tién d6 va chit lugng thi cong. Qua d6, Cong ty da hoan thanh t6t cc chi tiéu ké
hoach do Pai hoi dong cb dong giao.

4. Ké hoach phit trién trong tuong lai.

Trén co s& nguon luc hién cé, ket qué thuc hién ké hoach SXKD ndm 2020,
v6i phirong cham gii nhip d6 phat tnen tang truong nhu:ng phal bn dinh viing chac
l&y muc tiéu hiéu qua trong san xuét kinh doanh c6 14i @& bao tdn va phat trién vén
1am d4u, dam béao doi song cho ngudi lao dong; dong gbp day du va kip thoi nghia
vu d6i véi Nha nuée. Ké hoach san xuét kinh doanh nam 2021 phai dam bao muc
tidu cu thé nhu sau:

- San xuét chinh: Xac dinh hoat dong béo dudng thudng xuyén két cu ha ting
dudng sét 13 hoat ddng san xuat kinh doanh chinh. Cong ty luon phén d4u hoan thanh
that tot hop dong dat hang quan ly, BDTX KCHTDS véi Téng cong ty Dudng sét
Viét Nam, gift viing an toan, ¢am bao tién do va chét lugng cao nhit;
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- San phim ngoai céng ich: Tang cudng quan hé véi dbi tac bén ngoai dé tim
viéc lam dam bao doanh thu theo ké hoach, phan du ludn hoan thanh tdt moi hop
dong, cong tnnh dam bao tién do, chat luong, k¥ thuat, m§ thuat céng trinh dé gitr
vilng va phét trién thu'ong hiéu, tao niém tin cho ddi tac khéch hang.

- Tiép tuc t4i co céu, sép xép, hoan thién md hinh td chirc dam béo tinh gon,
hoat dong linh hoat, hiéu qu4; chl trong dao tao ngudn nhén luc chit luong cao, sit
dung cdn bd, lao dong diing chuyen mon, ding nang lyc, dung strc @& dam bao phat
huy hét tidm ning, kha ning ciia moi can bd céng nhan v1en duogc giao trong trach;
Tang cudng ap dung khoa hoc cong nghé trong san xuét kinh doanh, du tu méy
méy méc thiét bj dé timg budc nang cao ning suét lao dong, gidm chi phi, gidm gia
thanh san phim dé ting tinh canh tranh gop phan tao diéu klen nang cao ning luc
don vi trong vigc tim kiém thém viéc 1am nhim dam bao n dinh, tang thu nhép,
dam bao doi song vit chat cho ngudi lao dong; Chu dong, tich cuc tim kiém thém
viéc 1am ngoal san xuét chinh, dic biét 1a cac déi tac truyén théng ciia Cong ty dé
dam bao tién t6i ting thu nhap cho nger lao dong, dam béo an sinh x4 hoi, gift dugc
ngudi lao ddng tiép tuc & lai 1Am viéc; mé rong san xuit kinh doanh; Pam bio an
toan chay tau, an ninh trit ty, an todn lao dong; xay dung don vi “Chinh quy - Vin
hoa - An toan” va phat dong céc phong trio thi dua trong cong cude xay dung, bao
vé va phét trién doanh nghiép;

Céc chi tiéu khac: -

- San xuft chinh: hoan thanh 100% gié tri theo hop dong dit hang vé bao
dudng thuong xuyén do cAp thdm quyén giao, dit hang

- San phim ngo 3i san xuét chinh; Tlep tuc thue hién hoan thanh cac hUp dong
d4 ky két; Tang cudng quan hé v6i cac dbi tac dé tim kiém thém viéc lam ngoal (cac
cong trinh khong thuge ngudn NSNN cén dbi cho nganh duodng sét), phin diu ting
truéng v& san lugng va doanh thu tir 10% tro Ién so v6i thye hign nam 2020; Chu
dong, tich cuc tham gia thi cng va hoan thanh t6t c4c cong trinh thi cong stra chira
KCHBS nim 2021 trong nganh (nguén NSNN hang nam);

- Thu nh@p binh quén cia NLD téing trudng tir 8% trd 1én so v6i ndm 2020;

IV. P4nh gi4 ciia Hi dong quén tri vé hoat dong ciia Cong ty.

1. Ddnh gid ciia Hpi dong quén tri vé cdc mit hoat dpng ciia Cong ty.

Cong ty quén ly khéi luong két .cu ha ting 16n, céc yéu t6 ky thuat dic thu,
phtic tap (nlueu loai khé dudmng, ciu cao, him dai, do doc 16n, nhidu duo‘ng cong ban
kinh nho, cau chung...). Trang thai cong trinh dudng sét trong pham vi quan ly chua

dugc vao cip, kinh phi dau tu cho cong téc bao tri dugc giao hang nim chua thé ddp
ting khic phuc kip mtrc d6 xuéng cdp ctia cu dl.rong

: - Viée tim kiém cdng trinh ngoai hién nay giip rit nhiéu khé khén, dic biét trong

‘niim 2020 khi phai d6i miit véi dich Covid-19, phéi canh tranh véi nhidu doanh nghiép
giau kinh nghiém c6 cliing linh vue hoat ddng va hién tai hd so ning luc cta Coéng ty
van con han ché, nén s& 1a mdt thach thirc rit 16n véi Céng ty hién nay.
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Tuy nhién, dugc sy giap d& cia B6 GTVT va Téng cong ty Duong sét Vit
Nam ciing su quyét tim cua Hoi dong quan tri, Ban Giam doc va toan thé CBCNV,
Cong ty d& hoan thanh tot cac chi tiéu SXKD d& duge Dai hoi dong c6 dong giao
cho. Cu theé:

- Téng gié tri doanh thu dat 159,055 ty dong, ting 7% so véi ké hoach va bang
119% so véi thuc hién ndm 2019. Trong do:

+ San xuét chinh (bao dudng thu'c:mg xuyén KCHTBS): Thyc hién hoan théll]h
toan bd khoi lwgng SCTX theo diing ké hoach duge giao, ddm bao chét lugng, tién

d6 ding theo hop dong dat hang da ky. Doanh thu dat 134,221 ty dong, ting 4% so
v6i k& hoach va bang 110,5% so véi thuc hién nam 2019.

+ Sén xuat ngoai nhiém vu san xuat chinh: : Nam 2020 Cong ty da ky dugc 15
hop dong thi cong xdy dyng cdng trinh va tiép tyc thue hién 08 cong trinh chuyén tlep
tir nim 2019 sang. Dén hét 31/12/2020, thuc hién hoan thénh 16 c6ng trinh, véi téng
gid tri doanh thu dat: 24,834 ty ddng, bang 124% so vé6i ké hoach va bing 197% so

_ vo1 thuc hiénnam 2019.

+ Loi nhuén sau thué nim 2020 dat 3 tj 042 triéu dong, bing 101% so voi ké
hoach va téng 19,5% so v6i thue hign ndm 2019. Lei nhuén sau thué /Vén CSH dat
18,44%; Ty 18 ¢b tirc / Vén diéu 18 dat 11,0%.

*Tién lwong va thu nhap binh quan nim 2020 dat 8.380.000 d/ngudi/thang,
tang 10,4% so voi nam 2019 1a 7.594.000 d/ngudi/thang.

- * Gift vitng duge cong lénh toc dd, tai trong.

* Co s& vat chét, didu kién 1am viéc va céc hoat déng vin héa, thé thao, doi -
song tinh than cta CBCNV ngay cang dugc cai thién.

Nhimg két qué dat duoc trong nim 1a tin hi€u tich cyc chi bao nhimg dinh
huéng chi dao diing dén ciia B§ GTVT va Tong cong ty Bucmg sat Viét Nam, cling
nhu tinh than nghiém tlc quén trigt va trién khai thyc hién ctia toa.n th8 CBCNV
Céng ty. Tuy nhién két qua dat dugc vén chua tvong ximg véi nguon lye cta Cong

ty do cling la théch thire dé CBCNV va ngudi lao dong Cong ty tiep tuc no luc, phin

dau hoan thanh ké hoach san xuét kinh doanh ném 2021 va nhiing nim tiép theo.

2. Ddnh gid cita Hpi dong quén tri vé hogt dong ciia Ban Gidm dbc Cong
.

Cong ty quan Iy mét khéi lu(mg két cau ha tng khéng nhitng 16n nhat ma con
phitc tap nhét Téng cong ty Pudng sét Viét Nam: bao g6m nhiing yeu t6 k§ thuat

dac tho, kho khin ciia DSVN nhu nhiéu loai khd duong, cau cao, 46 ddc 16m, dudng
cong ban kinh nhé, him, ciu chung...

Tuy nhién, Ban Gidm dbc Cong ty vén nd lye didu hanh dat két qua rat 4n
tuong. Dam béo an toan chay tau, sin pham quén 1y, bao tri thuc hién ding phuong
&n tac nghiép, tién do va chat luong, nd lyc cling Héi dong quan tri tim kiém, khai
thdc céc san phim dich vy khdc nhim dim bao viéc lam va ting thu nhép cho
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CBCNV. Céc thanh vién trong Ban Gidm dép Cong ty déu la cac nhén su giau kinh
nghiém trong cong téac quan ly, béo ky két cAu ha tAng dudng sat va dicu hanh hiéu

qua trong moi cdng vigc.

Trong nim 2020, Ho1 ddng quan tri d3 ddy manh cong tic gidm sat hoat dong
cia Ban Giam déc va cc can bd quan Iy nham dam béo hoat dong ctia Cong ty durge
an toan, tudn thi theo dtng Phap luat va cdc Nghi quyét ctia Pai hoi dbng c6 dong
va Hbi ddng quan tri. Hoi dbng quan tri ludn chi trong cong tac quan tri rui ro, chi
dao chuén hoa céc quy trinh, quy chd quén tri, ting cuong gidm st viéc thuc thi céc
quy ché nay trong moi mit hoat dong cta Cong ty.

Ban Giém dbc ciing da thuc hién day di trach nhiém béo cdo, giai trinh, cong
b4 thong tin vé tinh hinh hoat déng kinh doanh mét céch day du, minh bach va ding
quy dinh ctia phap luat. Véi tinh than trach nhiém cao, toan bd Ban Gidm dbc da chi
dong céc phuong 4n san xuét kinh doanh phi hop véi tinh hinh thyc té trén co 56
nhiém vu duogc Téng cong ty Pudng s&t Viét Nam dat hang va giao ké hoach cna
H6i ddng quan tri phé duyét. Céc Ié hoach trién khai thyuc hién nghiém tic va khoa

‘hoc, qua do da hoan thanh t6t cc chi tiéu ké hoach dugce giao trong nam.

3. Cdc ké hoach, dinh hwéng cia Hpi dong qudn tri.

Theo nhén dinh cia Hoi ddng quan tri, ndm 2021 Cong ty s& tiép tuc duy tri
dugc su on dinh va phat trién béi nhing dieu kién thuén lgi sau:

- Cong ty }iép tuc nhin duge sy quan tAm giap do cia B GTVT va Téng
cong ty Puong sdt Viét Nam. =

- N®i quy, quy ché hoat dong ctia Cong ty theo md hinh Céng ty co phan d3
duoc phat huy hiéu qua tao ra phuong thirc t6 chirc chi dao, didu hanh hoat dong
SXKD méi ning dong, sang tao hon.

- Nhitng két qua dat duge nam 2020 s& 12 nhiém vu thic déy cho CBCNV
toan Céng ty, tao da cho c4c phong trao thi dua SXKD nam 2021. _

Tuy nhién, Cong ty cling gép phai khong it kho khén, thach thire ti'ong nam
tai do la: )

- Viéc tim kiém cong trinh ngoai hién nay gip rAt rihidu kho khin, phai canh
tranh véi nhiéu doanh nghiép giau kinh nghi¢m c6 cling linh vire hoat dong va hién
tai hd so ning lyc cua Cong ty van con han ché, nén s& 12 mét thach thirc rat 16n véi
Cong ty hién nay. : '

. -Ngoaira do murc lucngmtéi thiéu ving hang nam du kién s& c6 xu hudng ting
dAn nhu nhitng nadm gin day, dan 16i céc yéu to chi phi trong quan ly diéu hanh tuong
(mg s ting theo nhu: céc ché d béo hiém, phi cdng dodn, ché df tien luong,... Vi vay
s& anh hudng rat 16n dén chi tiéu loi nhuén dy kién dat dugc trong nam.,

Truée tinh hinh d6, Hi déng quan tri dinh huéng nhu sau:

- Tiép tyc tAp trung cOng téc gidm sét, chi dao hoat dong san xuét kinh doanh

hidu qua, trong d6 tap trung cao nhat ngudn lyc vao cong tic hoan thanh 100% khéi
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lugng san pham quén 1y, béo tri két géu ha jﬁng dudng §§t theo ding hop dong dit
hang bao dudng thudng xuyén ket cau ha tang duong s&t voi Tong cong ty Dudng
st Viét Nam, dam bao ding tién d¢ va chat lugng cao nhét; dam bao an toan chay
tau; giit viing cong 1énh tée do, tai trong.

- Thue hién dam bao ding tién d@, chét lugng cée cong trinh SXKD ngoai
cong ich duge ky k&t tir nim 2020 chuyén sang.

- Tiép tuc day manh cong tac tim kiém, khai thic cic san phém, dich vy ngoai
cbng ich dé tao ra nhiéu viéc 1am, ting thu nhép cho ngudi lao dong.

- Chi dao Ban Giém dbc tiép tuc xéy dyng va hoan thién chinh sich déi voi
ngudi lao déng, trong dung ngudn nhan lyc ¢6 chuyén mon cao, tdm huyét, sang tao
dem lai hidu qua thiét thyc cho Cong ty. Pam bao doi song vat chét va tinh than cho
ngudi lao dong, chu trong cbng tic quy hoach nhén sy, ting cudng cong tac dao tao
nang cao tay nghe, tinh chuyén nghiép va tinh than trich nhiém ctia CBCNV nham
dap Uimg yéu cau san xuat.

- Tang cuong kidm tra tudn thi quy trinh, quy pham trong san xuét, minh bach
trong hoat dng cong bd théng tin, tudn tha phap luat.

_ Chi dgo Ban didu hanh thyc hién quyét liét va c6 hiéu qua ce ndi dung néu
trong Nghi quyét Pai hoi dong ¢ dong, Nghi quyét cia Hoi ddng quén tri dé dap
tmg kip thoi cdc muc tiéu san xuét kinh doanh.

- D& xudt cac phuong 4n t4i co cAu hoat diéu chinh mé hinh t& chirc san xudt
ciia Cong ty thich tmg tot nhat véi cac quy dinh méi ciia phap luét, kip thoi don bat

A

céc co hoi kinh doanh méi nham t8i da hoa loi ich cho céc cd dong.
V. Quin trj Cong ty. '
1. Hpi dong quin tri.

a) Thémh vién va co cau Hoi dong quan tri.

Stt Ho va tén Chite danh S0 6 phiin Ghi chit
s6 hitu
| |NguyaVvanBi | NguénCTHBQT | 29.774 Miéz%hfg‘gz%géy
2 | Hoang Ping Khoa Ch tich HDQT 2.416 B‘; gg?go‘;%éy
4 | NguyfnQuangLong | TV.HDQT - Gidm déc 0 362”9}’}5‘2%%5”
5 | Neuy#n Van Trong Ngﬁi“g{gﬂg QT | 13965 Miégg‘}g%ggay
3 | Nguy&n Trong Thuyét TV.HDQT  :| 8044 B

b) Cdc tiéu ban thupc Hoi déng quan tri: Khéng c6
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¢) Cdc hoat dong ciia Hji dong quan tri.

Trong ndm 2020, Dai hdi ddng cb dong, HPQT di tb chirc 18 cudc hop dé
thong qua cac ndi dung chinh nhu sau:

- Kién toan cdng tdc nhén sy tai Hbi déng quan tri, Ban Gidam dbc.:
- Mién nhiém chirc danh K& todn truéng.

- Chi dao cong téc phong, chéng dich Covid-19.

- Phé duyét ndi dung céc hop ddng SXKD ngoai cong ich.

- Phé duyét ké hoach SXKD nim 2020.

- Phé duyet ké hoach trién khai cong tic BDTX KCHTE)S 6 théang diu nim
va 6 thang cubi ndm 2020.

- Pénh gi4 tinh hinh hoat déng SXKD 6 thang ddu nim va 6 thdng cubi nim
2020.

- Panh gi4 hoat ddng ctia Chi nhanh XDCT Béc Giang.
- Piéu chinh chire nang, nhiém vu cta cac Doi cau, duong.
d) Hoat dong cua thanh vién Hoi dé‘ng quan tri doc lap: Khong co.

- e) Danh sach cdc thanh vién Hpi d&ng qudn tri ¢é ching chi dao tao vé qudn
fri Cong ty. Danh sdch cdc thanh vién Hi @ong quan tri tham gia cdc chuong trinh
vé quan tri Cong ty trong ndm: Khéng co.

2. Ban Kiém sodt.

a) Thanh vién va co cau cua Ban Kiém sodt.

Stt Ho va tén Chitc danh | S6 ¢d phin sé hiru Ghi chii
1 | Nguyén Van Hao Trudng ban 5.628

2" | Hoang Thi Xuan Thity | Thanh vién 1.815

4 | Hoang Thi Tuyét Thanh vién 1.256

b) Hoat déng ciia Ban Kiém sodt.

Thuc hién nhiém vu, quyen han ctia Ban Kiém soat theo quy dinh tai Pidu 18
td chirc va hoat dong ctia Cong ty Quy ché td chirc va hoat d6ng ctia Ban Kiém sot.
Nim 2020, Ban Kiém soét da to chirc 04 cude hop va tham dy cac cudc hop ctia Hoi
dong quan tri; giao ban san xuat kinh doanh hang théng do Gidm dbc Céng ty chu
tri. Trong ndm, Ban Kiém soét cling d4 tién hanh:

- Xem xét viéc ban hanh va trién khai thuc hién cac nghi quyét, quyét dinh
ctia Hoi ddng quan tri, Gidm dbc €éng ty.

- Xem xét c4c thi tuc, trinh tu t6 chirc Pai hoi dong cb déng thuong nién ndm
2020 nhim dam bao tuén thi theo ding quy dinh ctia phép luat va Didu 18 Cong ty.
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- Xem xét, danh gia két qua thuc hién Nghi quyét Pai hoi df)ng cb déng thuong
nién ndm 2020 v& chla co tuc va trich 14p cdc quy nim 2019; két qua thyc hién céc
chi tiéu ke hoach v& san xut kinh doanh, tinh hinh thue hlen ké hoach déu tu, vide
chi tra tién IIIO’ng, thil lao cho nguoi lao ddng va ngudi quan ly Cong ty; viée lya
chon don vi kiém toan doc 14p cé du didu kién theo quy dinh ctia B6 Tai chinh dé
kiém toan bdo céo tai chinh nim 2020 ctia Céng ty.

- Thém dinh Béo cdo tai chinh nim 2019, sdu thang diu ndm 2020 va xem xét
Béo céo tai chinh hang quy.
- Xem xét viée trién khai thyc hién Phuong 4n tdc nghiép k¥ thuat hang quy

da duge da duge Tong cong ty Pudng sét Viét Nam phé duyét va tinh hinh thue hién
c4c hop dong san xudt kinh doanh ngoai céng ich.

- Tham gia y kién x4y dung; sita d6i, bd sung va gidm sat viée tr1en khai thuc
hién c4c quy ché quan 1y ndi bd ciia Cong ty.

3. Cdc giao dich, thii lao va cdc khodn lgi ich ciia Hpi ddong quin m, Ban
Gidm dbc va Ban Kiém sodt.

a) Luwong, thuong, thu lao va cde khodn loi ich.
' Don vi tinh: 1.000 déng

Goda Lwong va cic Thu IS e
Stt Ho va tén Chitc danh Khndn loi feh lao ‘Ghl chia
| |HoingPingKhoa | Chitich HDQT 305222 R Iy
2 | Trdn Ph Higp TV HDQT-GD 130.202 e
3 | NguyénQuang Long | TV HPQT-GB 160258 |  6.000 Bézgﬁéﬁzmoz“gay
5 |NguydnVanTrong | TV HPQT-PGD 79412 6000 | MEINE
6 | Nguyén Trong Thuyét TV HPQT 133.586 Bé'z‘;‘jé?;“o;lgay
7 | Nguyén Bé Song _ Phé Giam dbc 263.964
8 | Nguyén Pinh Quyén Phé Gidm doc 244.208
9 | Nguyén Vin Hao Truéng Ban KS 249.651
10 | Hoang Thi XuAn Thiy | TV BanKS 158.296 [ 12.000
11 | Hoang Thi Tuyét TV Ban KS 113.056 | 6.000

b) Giao dich c6 phiéu cia cé dong néi bé: Khéng cé giao dich.

¢) Hop dong hodc giao dich véi cé dong noi bo: Khdng cé phdt sinh.

d) Viéc thuc hién cdc quy dinh vé quén tri cong ty.

VI. Bao céo tai chinh.

- - Viéc thuc hién céc quy dinh v& quan tri Cong ty dya theo cdc quy dmh cua
'Phap luat, Piéu 18 va cac Noi quy, Quy ché néi bo cua Cong ty.

1. Y kién kiém todn.
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"Theo ¥ kién ctia chung t61, Bao cdo tai chinh d4 phan anh trung thyc va hop
ly, trén cac khia canh trong yéu tinh hinh tai chinh ctia Céng ty tai ngay 31 thang 12
ndm 2020, cling nhu két qua hoat dong kinh doanh va tinh hinh luu chuyén tién t&
cho ndm tai chinh két thiic cling ngdy, phit hop véi chudn muc ké todn Viét Nam,
ché d6 ké todn doanh nghiép Viét Nam va céc quy dinh phap 1y ¢6 lién quan dén

viéc lép va trinh bay Béo céo tai chinh".

2. Bdo cdo tai chinh di dwoc kiém todn.

- Béo cdo tai chinh ctia Cong ty d3 duoc kiém todn béi cong ty kiém toén dbc
1ap theo quy dinh ctia phap luat ve ké todn la: Cong ty TNHH ki€m toan AFC Viét
Nam - Chi nhénh phia béc.

- Béo céo tai chinh phdt hanh ngay 25 thdng 02 nam 2021 gém:_

a) Béng cén d6i ké todn tai ngay 31/12/2020;

Don vi tinh: VNP

TAI SAN 1\»5? Tﬂ':;:f.ft 31/12/2020 01/01/2020
A - TAI SAN NGAN HAN 100 85.859.753.832 53.280.781.342
L Tién va cac khoan tuong duwong tidn | 110 | 5.1 1.678.722.007 1.796.882.625
{ 1. Tién 111 1.678.722.007 796.882.625
2. Céc khoan tuong duong tién 112 - 1.000.000.000
1L Piu tw tai chinh ngéin han 120 5 E
IIL. C4c khodn phii thu ngéin han 130 69.134.661.328 46.281.674.515
1. Phai thu ngén han cita khach hang 131 | 52 61.012.541.741 46.578.115.233
2. Tra truée cho ngudi bén ngén han 132 53 719.350.651 216.379.000
3. Phai thu ngfn han khac 136 | 5.4 12.132.674.311 3.491.209.897
4. Du phong phai thu ngén hankhé doi | 137 | 5.2 (4.729.905.375) (4.004.029.615)
IV. Hang tdn kho 140 | 55 14.752.754.834 5.146.965.364
1. Hang tbn kho 141 14.752.754.834 5.146.965.364
V. Tai sdn ngéin han khic 150 293.615.663 . 55.258.838
1. Chiphftra trudengin han 151 57 293.537.070 30.637.947
2. Thué GTGT duge khAu trir 152 78.593 24.620.891
B - TAI SAN DAI HAN 200 10.772.915.055 11.550.858.735
I. Céc khodn phai thu dai han 210 - -
II. Tai sdn cb djnh 220 8.206.410.715 9.100.887.152
1. Tai san ¢b dinh hitu hinh 21| 56 8.206.410.715 9.100.887.152
- Nguyén gid 222 26.398.484.536 25.651.784.536

- Gié tri hao mon Iug ké 223 (18.192.073.821) (16.550.897.384)
IN1. Bét dong sén diu tw 230 - -
IV. Tai sin dé dang dai han 240 578.298.642 -
1. Chi phi xay dung co bédn dé dang 242 578.298.642 -
V. Diu tw tai chinh dai han 250 . . J
VL Tai sén dai han khac 260 1.988.205.698 2.449.971.583
L. Chi phi tra truéc dai han 261 | 5.7 1.988.205.698 2.449.971.583
TONG CONG TAI SAN 270 96.632.668.887 64.831.640.077
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NGUON VON 1:%5
C- NOQ PHAI TRA 300 75.986.358.617 44.681.502.932
L No ngin han 310 75.986.358.617 44.681.502.932
1. Phai tré ngudi bén ngfin han 311 | 5.8 38.229.362.247 19.594.794.996
2. Ngudi mua tré tién truée ngéin han 312 | 59 11.357.856.719 280.000.000
3. Thué va c4c khoan phainép Nhanuée | 313 | 5.12 2.972.947.882 3.427.631.462
4. Phai tra ngudi lao dong ' 314 12.659.273.855 12.079.532.617
5. Chi phi phai tra ngfn han 315 | 5.10 7.000.354 -
6. Phai tra ngén han khéc 319 | 5.11 2.442.724.692 3.212.919.283
6. Vay va ng thué tai chinh ngfin han 320 | 5.13 8.295.252.381 5.952.434.358
7. Qu¥ khen thudng phic lgi 322 21.940.487 179.190.216
II. No dai han 330 - -
D - VON CHU SO HO'U 400 | 5.14 20.646.310.270 20.150.137.145
| 1. Vbn chii sé hitu 410 20.646.310.270 20.150.137.145
1. Vén gop cia chi s& hitu 411 16.500.000.000 16.500.000.000
A s A A . %
qu;g" phiéu phd thong ¢6 quyn bidu [, " 16.500.000.000 16.500.000.000
1 2. Quy ddu tu phat tridn 418 1.104.000.000 1.104.000.000
3. L¢i nhufn sau thé chua phén phéi 421 © 3.042.310.270 2.546.137.145
- LNST chua phan phoi Itly ké dén cubi | . ] ]
ky trude
- LNST chwa phan phéi ky nay 421b 3.042.310.270 2.546.137.145
T1. Ngudn kinh phi va quy khac 430 - -
TONG CONG NGUON VON 440 96.632.668.887 64.831.640.077
b) Bdo cdo két qud hoat dong kinh doanh néim cho ndm tai chinh két thiic ngay
31/12/2026.
Don vi tinh: VNP
J £
CHI TIEU Ma | Thouyet Néim 2020 Niim 2019
sb minh _
L. Doanh thu bin hang va cung cfip dichvu | 01 6.1 158.068.204.809 133.499.973.175
2. Céc khoan gidm trir doanh thu 02 - -
Y A »
3}:?1”‘?1‘:]‘ thu thudn ve biin hang vi emngelp | o 158.068.204.809 |  133.499.973.175
4. Gi von hang ban 11 6.2 137.594.123.482 115.250.537.028
. A Y A £
5. Loi nhujn gp ve ban hang va cungeap | 20.474.081.327 18.249.436.147
dich vu
6. Doanh thu hoat dong tai chinh 21 6.3 427.027.192 386.995.634
7. Chi phi tai chinh 22 79.171.024 -
- Trong dé: Chi phi ldi vay 23 64 79.171.024 -
8. Chi phi bén hang 25 , - :
1 9. Chi phi quén ly doanh nghiép 26 6.5 17.011.240.076 15.172.830.471
. Loi tir i
;gaﬁl‘{' nhugn thuin tir hoat dng Kinh 30 3.810.697.419 3.463.561.310
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11. Thu nhap khéc 31 6.6 559.947.475 198.379.112
12. Chi phi khéc 32 6.7 597.778.630 186.661.784
13. Loi nhuén khac 40 (37.831.155) 11.717.328
14. Tong lgi nhuén ké todn trude thué 50 3.772.866.264 3.475.278.638
15. Chi phi thué TNDN hién hanh 51 6.8 730.555.994 929.141.493
16. Chi phi thué TNDN hotn lai 52
. A -~
| 37 Kyl nhngusi thee thwnhgp:dosnh 60 3.042.310.270 2.546.137.145
nghiép
18. Lii co ban trén c phiéu 70 6.9 1.423 1.201
19. Léi suy gidm trén ¢d phiéu 71 6.9 1.423 1.201
¢) Bao cdo lvu chuyén tién té.
£
Chi tiéu AL e Niim 2020 Naim 2019
sb minh
L Luu chuyén tién ti hoat dgng kinh doanh
1. Tién thu tir bén hang, cung cép dich vu va
donr b A 01 171.558.669.320 136.145.095.054
gic}:i'; chi tré cho ngudi cung cdp hang héa va | (64.661.677.076) | (45.530.409.303)
3. Tiln chi tra cho ngudi lao dong 03 (64.799.439.299) (64.882.563.768)
4. Tién chi tra 12i vay 04 (72.170.670) -
1 5. Thué thu nhap doanh nghigp d4 nép 05 (964.420.799) (674.530.701)
6. Tién thu khéc tir hoat dong kinh doanh 06 6.169.475 (5.007.340)
7. Tién chi khéc cho hoat dong kinh doanh 07 (41.854.417.151) (31.378.096.427)
(];:;ln;hUYén tién thuan tir hoat déng kinh 5 (787.286.200) (6.325.512.485)
IL Luwu chuyén tién tir hoat dong ddu tu
1.Tién chi ¢é mua sém, xay dung TSCP va cdc
tai san dai han khéc ' 21 - (1.725.299.091)
2.Tién thu 14 cho vay, ¢ tirc va 1gi nhudn
i 27 423.547.023 399.625.951
Luru chuyén tidn thuin tir hoat @dng déu tw | 30 423.547.023 (1.325.673.140)
III. Lwu chuyén tién tir hoat dgng tai chinh -
1. Tién thu tir di vay 33 21.534.063.141 5.952.434.358
2. Tién trd ng gbc vay 34 (19.191.245.118)
{ 3. C6 tirc, lgi nhugn d3 tra cho chi s& hitu 36 (2.097.239.464) (1.270.975.712)
A ok A .
Lu:u chuyén tién thuin tir hoat ddng tai 40 245.578.559 4.681.458.646
chinh
Luu chuyén tién thuin trong nim 50 (118.160.618) (2.969.726.979)
Tién va twong duong tién diu nim 60 1.796.882.625 .4.766.609.604
Tién va twong duong tidn cubi nim 70 5 1.678.722.007 1.796.882.625
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- Toan bd Béo cdo tai chinh cia Cong ty da duogc kiém toédn va duge ding tai

trén website cia Cong ty tai dia chi http://halang.com.vn va dugc giri dén Uy ban

Chimg khoan Nha nuéc, So Giao dich Chimg khodn Ha Ni theo quy dinh./.
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