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1. Qui trinh hinh thanh va phat trién:

- Trai qua qua trinh hon 13 nam xdy dung va phat trién, Cong ty C6 phan Dau tu va Phat
trién Bat dong san HUDLAND la don vi thanh vién cta Téng cong ty Pau tu Phat trién Nha
va Do thi (HUD) véi tong s6 von diéu 1¢ dén nay 1a 200 ty dong.

- Niam 2009 Cong ty dong loat khdi cong cac du an CT-17, NO-05 Khu do thi méi Viét
Hung, Q. Long Bién, TP Ha N¢i va Dy an xdy dung khu nha & thip ting BT8 va LK27 tai
khu d6 thi madi Van Canh, Hoai Pire, Ha Noi.

- Nim 2010 khéi cong du an khu A khu d6 thi méi duomg Lé Thai T6 - TP Bic Ninh.

- Nam 2011 Thanh 1dp cong ty con HUDLANDTS.

- Nim 2012 Nha ¢ thip ting Palm Gaden- khu d6 thi méi Viét Hung, Long Bién, dugc
Hoi Kién triic su Viét Nam trao giai thuong Bing “Kién triic xanh Viét Nam™.

- Nim 2013 nganh bét dong san va xdy dung gap nhiéu khé khan khi kinh té suy giam,
HUDLAND “dénh c¢dng” vao thoi diém cam go nhét cta thj truong ching khoan. S& Giao
dich Ching khoan Ha Noi (HNX) “chdm diém” minh bach theo 102 tiéu chi, thudc 5 linh
vure: Quyén cia ¢b déng; Di xir binh ding véi ¢ dong; Vai tro cia cac bén lién quan; Minh
bach va cong bd thong tin; Trach nhiém ciia HDQT. Két qua, trong 344 DN niém yét trén
HNX, HUDLAND dugc vinh danh trong Top10 DN minh bach nhét 03 nam lién 2014.2015.
2016.

- Trong nam 2015 - 2016, cung véi bién dong cia thi truong ching khoan Viét Nam,
ma c6 phiéu HLD c¢6 sy bién dbi vé gid nhung dang ghi nhan la céc giao dich ctia nha dau tu
nude ngoai van ¢ chiéu huéng ting Ién... Piéu nay cho thiy, sirc hut ctia ma c¢d phiéu HLD
d6i véi cac td chirc nude ngoai.

- Nim 2016 1a HUDLAND hoan thanh qué trinh dau tu xdy dyung tdoa nha Van phong
lam viéc A-CC7 KDT Linh Pam va chuyén tru s¢ vé HUDLAND TOWER.V6i quy md 1
ting him va 15 tang ndi, tong dién tich san xdy dung 8.065,2m2, dién tich ting hdm
1.451,7m2, HUDLAND chinh thtrc bude vao linh vuc mai la dau tu, kinh doanh BDPS cho
thué.

- Cong ty HUDLAND 02 nam lién lot Top 100 Doanh nghiép ndp thué 16n nhit VN

nam 2014, 2015.

- Cong ty HUDLAND 02 nim lién Pat Top 10 Thuong hiéu phat trién bén ving — san
phidm chét lugng cao do Bao Thuong hiéu va Céng luan td chirc ( ndm 2015.2016).

- Nim 2016 T hop cong trinh GreenHouse Khu dé thi méi Vi¢t Hung, Long Bién, Ha
No¢i la cong trinh Xanh dau tién da hoan thanh va dua vao st dung tai Mién Bic dat chimg
chi EDGE cua IFC- Thanh vién nhém ngan hang thé gigi thong qua SGS Viét Nam la cong
ty gidm dinh doc 1ap qudc té cdp ching chi.

- Nim 2017- HUDLAND ky niém 10 nam thanh lap (10/08/2007-10/08/2017) Thic day
cong téc du tu dy 4n nha & tai 16 dit nha vuon, khu B, KDT dudng Lé Thai To va chuin bi
cho nhitng dy dinh mang tinh chién Iugc cho mét giai doan méi.

- Nim 2018 Chi By Cong ty da trinh Ban thudng vu Pang Gty Téng cong ty chuén y kién
toan Ban Chi iy nhiém ky 2015 - 2020. &
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- Nam 2019 trién khai kinh doanh 2 du 4n tai tinh Bic Ninh 1 du 4n nha thap ting Bic
Ninh va du 4n thu nhép thip Béc Ninh, thic ddy cac budc cudi cung trude khi ky hop dong
dau tu thuc hién du an tai Binh Giang, Hai Duong.

- Nam 2020 tap trung hd tr¢ khiach hang trong cong tac sau ban hang tai cac dv an da
trién khai ctia Cong ty nhu dy 4n Khu B Béc Ninh, du an Thu nhép thip Bic Ninh, du an
CT17... Bén canh d6 Cong ty ciing tap trung vao trién khai cac thu tuc giai doan chudn bi dau
tu tai du an Binh Giang va nghién ciru tiép cin mot s6 du 4n mdi ¢6 tinh kha thi tai cac dia
phwong nhu Béc Ninh, Yén Bii.. ..

e Cic sy kién khac:

- Nim 2020: Cong ty C6 phin Dau tu va Phat trién Bt dong satn HUDLAND dugc Phé
Chu tich nudce- Ba Piang Thi Ngoc Thinh da trao “Huan chuong Lao dong hang 37, trong Dai
hoi Thi dua yéu nudc nganh Xay dung lan thir V giai doan 2020 — 2025 do Bé Xay dung td
chirc tai Ha Ngi. Theo Quyét dinh s6 1541/QD-CTN ngay 09/9/2020.

- Nim 2020 Chi by Cong ty C6 phan Dau tur va Phat trién B4t dong sin HUDLAND da
c6 thanh tich tiéu biéu trong thuc hién “ Dén vén khéo” giai doan 2016-2020 do Pang tiy khéi
Khéi doanh nghiép trung ung trao ting theo quyét dinh sb 2568/QD-DUK.

2. Nganh nghé kinh doanh chinh

+ Nganh nghé kinh doanh:

- Kinh doanh bat dong sian, quyén s& hitu sir dung dét thudc cht so hiru, cha sir dung
hoic di thué : Xdy dung nha dé &, xdy dung nha khong dé &, cai tao nha; Xay dung céc khu
trung tdm thuong mai, si€u thi, dich vy, vin phong, trung tim thé thao, kho bai, nha xudng;
xdy dung cong trinh dién, xdy dung cong trinh cip nudc, xdy dung cong trinh vién thong,
thong tin lién lac, l'flp dit hé théng cép nudc, thoat nudc, hé théng sudi va diéu hoa khong
khi :

- Hoat ddng kién triic va tu vin k¥ thudt c6 lién quan: Tu vAn ddu tu xay dung nha va
cong trinh k¥ thuat ha ting d6 thi;

+ Dia ban kinh doanh

Céc dja ban kinh doanh chi yéu ciia Cong ty C6 phin Dau tu va Phat trién Bit dong
san tap trung tai dja ban Thanh phé Ha Noi va tinh Bic Ninh, Nam 2020 va trong c4c nim
tdi, ngoai dia ban kinh doanh da néu Cong ty HUDLAND tiép tuc trién khai mé rong dia ban
déu tu kinh doanh tai Tinh Hai Duong, Tinh Yén Bai va mot s tinh thanh khéc...

3. Théng tin vé md hinh quan tri, td chirc kinh doanh va b$ may quin Iy

- Mo hinh quan tri:

Tai Diéu 137 luat doanh nghiép sb 59/2020/QH14. Co cu té chirc quan 1y cong ty cb
phén, theo d6 co ciu td chirc quan ly tai cong ty HUDLAND nhu sau: Pai hoi Pong ¢b dong;
Ban Kiém soat, H6i ddng Quan tri; Ban Gidm ddc va trudng, phé céc phong ban chirc niang.
Co céu td chirc duge xdy dung trén nguyén tic phén cong, quan 1y theo cac khdi chire nang
cdng viéc, ¢6 mdi quan hé chat ché véi nhau. Giam déc Cong ty quan 1y, diéu hanh thong qua
viéc phan cip, phan quyén dé truc tiép giai quyét cac cong viée cu thé thong qua cac Pho
Giam déc phu trach.
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Viée co cdu lai mé hinh quan tri di bude diu ting cudng hiéu qua quan 1y, quan tri
diéu hanh, ning cao hiéu qua quan tri cia Hoi déng Quan tri (HPQT) déi voi bd may diéu
hanh; thyc hién chirc ning quan tri von dau tu ctia chu sé hivu 1a Téng cong ty Péu tu phat
trién Nha va D6 thi tai cac cong ty con thong qua hé thdng cac quy ché quan tri xuyén sudt
toan Tdng cong ty vé chién lugc, ddu tu, quan ly rii ro, kiém tra kiém soat va co ché bd nhiém
va bio cdo clia ngudi dai dién von cua Tong cong ty tai cac cong ty con do Tdng cong ty dau
tu von.

- Co céu bd may quan ly.

Pai hgi dong c6 dong

) 4 y

Ban kiém soat

H¢i dong quén trj

y
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Phong Phong Ban Phong Phong Phong
Piu tu Kinh té Quin Iy Ké toan Hanh chinh Ké hoach
dw dn nhin sy Tong hop

4. Pinh hwéng phat trién

- Budc sang nam 2021, nam ban 1€ trong chién lugc phat trién giai doan 2021 - 2025,
HUDLAND dit ra muc ti€u duy tri toc do tang truong vé ca lgi nhuéan va doanh thu, bao toan
va phat trién von chu s& hitu, dem lai lgi nhuén 6n dinh cho céc ¢b dong. Bﬁ“)ng thoi khan
truong hoan thién ap dung chuyén dbi sé hoa hé théng quan 1y vin ban di dén, hd so cong
viéc; va cac phé‘m mém hd tro cdng tac quan ly va diéu hanh cong viéc theo phéin cong nhiém
vy clia toan cdng ty dong thdi chinh sira, b sung hoan thién Quy ché, quy dinh, ndi quy, Didu
1¢... theo quy dinh cua phap luét hién hanh.

- Pé tro thanh Cong ty c6 tiém lyc kinh té manh, du strc canh tranh véi cac DN trong nude
va khu vyc trong linh vuc dau tu phat trién BDS, HUDLAND tiép tuc mé rong quy mo dau
tu kinh doanh céc dy dn nha & cao cap, chung cu cao tang, nha & xa hoi, KPT, van phong,
trung tdm thuong mai trén dia ban Ha N¢i va céc dia phuong khic trong ca nudc.

- HUDLAND cam két cung cp ra thj truong céc san pham khu dan cu, KPT xanh véi hé
théng ha ta"ing k¥ thuat hién dai, mang nhiéu tién tich cudc séng cao va thén thién méi truong,
phtt hop v6i thu nhap cia dbi tugng khach hang (trng khu vue. L
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- Bao dam sy hai long cua khdch hang 12 miye tiée phan ddu. Hiéu qua kinh té 1a thude do
cho sy phat trién 6n dinh va bén ving ciia HUDLAND. Do vy, trong nhiing nam t6i, Cong
ty s& tiép tuc nghién ctru, sang tao, dem dén cho khach hang nhitng san pham chét luong, tién
ich, hai hoa, than thi¢n véi méi trudng mang phong cach HUDLAND.

- Cong ty HUDLAND ludn nghiém tdc trong thuc hién céc chi dan, tuan thu céac Quy chuin
moi truong hién hanh ¢6 lién quan va cac yéu ciu vé an toan, vé sinh méi trurong tai cac dyu
4n Cong ty dau tu xay dung. Pua vao hd so thiét ké cling nhu ho so yéu cau dé cac don vi thi
cdng tng dung cdc vat li¢u xay dung mdi cé tinh ning cao, vét liéu than thién véi moi truong,
cdng nghé tai ché va tai st dung vét liéu xdy dung phi hgp véi nhu cau dic tha cia Viét Nam

- Cong ty xay dung Chién luge phét trién KHCN nhu: Cong nghé¢ xdy dung; vat liéu xay
dung, xay dung ha ting va phat trién do thi; ciip nhét h¢ théng qui chuén, tiéu chuin va phat
trién nguf")n nhén luc. Gin hoat dong khoa hoc véi thuc tién san xut.

- Pua vao ho so thiét ké ciing nhr hd so yéu céu dé céc don vi thi cong ung dung céc vit
liéu xdy dung mdi c6 tinh nang cao, vt liéu than thién véi moi trudng, cong nghé tai ché va
tdi sir dung vat liéu xay dyng pht hop véi nhu cdu dic thu cta Viét Nam.

- Chu trong déau tu cac dyu 4n do thi xanh: “Xanh” 1a 4n tuong déu tién khi cung nhin lai
nhitng du 4n ma HUDLAND déu tu trong 10 nim qua. Céc du an dau tu xay dung theo xu
huéng gan gili v6i thién nhién, cham chit cho yéu té méi truong va canh quan, cay xanh do
thj, chu trong cong tac dich vu do thi...cdc san phim do cong ty xdy dung dugce cép chung
chi, chirng nhéin nhu:

+ San phim: Té hop cong trinh GreenHouse Khu do thi méi Viét Hung, Long Bién, Ha
Ndi 1a cong trinh Xanh ddu tién da Loan thanh va dua vao sir dung tai Mién Bic dat ching
chi Chimg chi EDGE 1a mét hé thong danh gia cong trinh sir dung tai nguyén hiéu qua, gitup
tiét kiém ndng lugng, nude va ning luong ding dé san xuét vat li¢u xay dung cong trinh, qua
d6 gitip giam phét thai khi nha kinh.do t6 chic IFC, thanh vién ctia Nhém Ngan hang Thé
gidi cép chimg chi.

+ Tung budc dua vao g dung cac vat liéu c¢6 cong nghé san xuét sach va tiét kiém tai
nguyén. Tiép thu va g dung cc cong nghé tién tién trong quy hoach, quan ly d thj va diém
dan cu ndng thon, sir dung hop 1y tai nguyén dit dai nhdm bao vé méi truong va phat trién
bén vitng nhu tai du 4n Nha & thu nhap thip Bic Ninh va du 4n khu B Béc Ninh.

+ Phuong 4n dau tu duoc nghién cru ty mi trong thiét ké timg loai cin ho, stra ddi cac
chi tiét cho phtt hgp v6i nhu cédu str dung va dién tich can hg. Str dung tdi da anh sang tu nhién
bing cac khe xé ldy sang hanh lang, tiét kiém dién sir dung cho khu vuc cong cong bing cach
déu tu st dung h¢ théng dién ndng luvgng mat troi.

+ Vit li¢u hoan thi¢n cho cong trinh sir dung cac vat liéu xay dung than thién vdi moi
truong, dam bao yéu ciu thdm my, thich ng vi méi truong nhiét déi néng am, yéu ciu my
quan va dép g dugce cdc tiéu chuan kinh té - ky thuat; giup tiét kiém chi phi hon cho chi
dau tu; tiép do, thoi gian thi cdng v6i mot cng trinh cling s& dugce rat ngin hon, dic biét vat
liéu xdy dung nhe than thi¢n voi méi truong, cude sdng con ngudi hon, sir dung vat li¢u nay
lam giam bét lugng rac thai, khi thai ciia nganh cdng nghiép xay dung. Y
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+ Hé thdng bao chay ty dong dugc chu trong, dua vao sir dung cac thiét bi hién dai, dam
bao d¢ tin cdy, chinh xdc cao, phat hién chay nhanh chéng dé kip thoi chira chay c6 hiéu qua.
Khi dua vao nghiém thu sir dung, da duoc co quan Cong an PCCC dénh gid cao trong khu
vue Thanh phé Béc Ninh.

5. Céc rii ro:

5.1 Lai suét

D4i véi mot doanh nghiép ddu tu thi ri ro 1ai sudt 1a rii ro khi chi phi tra 1ai vay cta doanh
nghi€p cao hon kha ning tao ra loi nhuén cua doanh nghiép va mirc do rui ro vé i suit cling khac
nhau gitra céc nganh véi nhau tity theo co cdu ng vay cua cac nganh do.

Néam 2020 khép lai vi nhiéu diém sang vé ting trudng tich cuc, lam phat thip ciing nhu
cdc chinh sach diéu hanh tién t€ kip thoi ciia Ngan hang Nha nuée (NHNN). Dién bién 13
sudt trén thi truong nhd do6 cling ¢6 xu hudng giam so véi ddu nam va thi truong tién té dn
dinh v6i thanh khoan déi dao.

Tinh dén thoi diém 31/12/2020, tong no phai tra ciia Cong ty 1a 175,9 ty VND chiém
29 % trén tong tai san cua Cong ty, day la ty 1¢ don by an toan so voi trung binh nganh bét
dong san la 51%.

5.2 Riii ro vé co ché chinh sach va phap luit

Rui ro vé ludt phap la sy anh hudng dén hoat dong cua cong ty khi c6 nhirng thay déi
trong hé¢ théng cac van ban luat truc tiép hodc gian tiép diéu chinh céac hoat dong cua cong ty,
chién lugc phat trién nganh lién quan dén hoat dong cua cong ty. Hé thong luat phap c6 anh
huong rét 16n dén hoat dong kinh doanh ciia cac doanh nghiép. Hién tai, Cong ty chiu su didu
chinh ctia Luat Doanh nghiép, Lut Dau tu, Luat Thué thu nhap doanh nghiép, Luat Thué gia
tri gia tang, Ludt Xay dung, Luat Chitng khoan va céc vin ban hudng dan thi hanh, Luét lao
ddng va cdc van ban duoi luat lién quan khéc....

Dé kiém soat rii ro vé mit Lut phap, Cong ty da cap nhét nhitng thay ddi trong méi
truong ludt phép lién quan dén hoat dong ciia Cong ty, tir 6 dua ra ké hoach phat trién kinh
doanh phu hgp. Dé ngan chédn cdc phat sinh theo hudéng tiéu cyc cia rii ro, xay dung mot hé
théng quan trji ndi bd chuin myc va tuan thu cac quy dinh cua phép ludt la bién phap Cong ty
da lya chon va theo dudi.

5.3 Riii ro vé canh tranh.

Khi nén kinh té phat trién, nhu cau xay dung cling phat trién tuong (ng voi ngay cang
nhiéu cong trinh ¢6 quy mo 16m, cic cong trinh nha & mang tinh x4 hoi voi gid ban thap hon
nhiéu so v&i nha & thuong mai. Hién nay, trén dia ban ca nude c6 rit nhiéu doanh nghiép hoat
dOng trong linh vure xay dung cic cong trinh dan dung, cong nghiép, giao thong, thuy loi; Dau
tu va kinh doanh phat trién nha, khu dé thi méi, ha tang ky thuat khu cong nghiép,céc cong
ty tu nhén quy md vira va nhd, cac cong ty thudc linh vuc dau tu bit dong san méi dugce nha
nude thoai von chi phéi...Do vdy, dé canh tranh ciing nhu dé xdy dung vi thé trén thi truong
bit dong san, Cong ty da va dang dinh hudéng t6i phan khic thi truong dang phat trién va

hudng t6i nhirng du 4n mang tinh xa hoi. /
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5.4 Riii ro vé yéu té diu vao.

Céc yéu t6 ddu vao cia Cong ty bao gdm chi phi vé dét (cu thé 1a chi phi giai phong
mit bang, chi phi quyén sir dung dit) va cac nguyén vt liéu xay dung, xay lip. Do do, su
bién dong ctia céc chi phi nay anh hudng truc tiép dén hoat dong kinh doanh ctia Cong ty. Chi
phi giai phéng mit bang va chi phi quyén sir dung dét ciia Cong ty s& bi anh huong néu Nha
nudce thay dbi khung gia dit.Day 1a rui ro kha 16n dbi v6i cac doanh nghiép bt dong san. Su
bién dong gia vat liéu xdy dung anh hudng dén chi phi ciia Cong ty. D& ddi phé véi van dé
nay Cong ty di ludn tang cudong hoat dong kiém soat, quan 1y chi phi san xuét kinh doanh, tb
chirc co cdu bd may quan ly phi hop, dua ra cac bién phéap xir 1y linh hoat va kip thoi nhim
t6i thiéu hoa chi phi va giam thiéu anh hudng cua yéu td lam phat dén hoat dong kinh doanh
cua Cong ty.

5.5Riii ro vé thanh toan.

Déi véi nganh xay dung, cac cong trinh, dyr an thuong can vn du tu 16n va thoi gian
thi cong kéo dai, viéc nghiém thu, ban giao dugc thuc hién tung phén va viéc giai ngan von
cham, qué trinh hoan tit hd so thi cong ciing nhur thdng nhét phé duyét quyét toan giira chi
dau tur va nha thau thudng mét rat nhiéu thoi gian. Diéu nay ¢ anh hudng khong nhé dén tinh
hinh tai chinh ctia cac cong ty hoat ddng trong linh vuc xdy dung, cu thé 1a tinh hinh céng ng
phai thu, phai tra va dong tién hoat dong. Tinh trang chii ddu tr ng, chdm thanh toan cho cac
Cong ty xay dung thudng xuyén xay ra, cé truong hop khong thu hdi duoc von. Nhimg rii ro
vé thanh todn s& lam giam hiéu qua st dung von va hiéu qua hoat dong kinh doanh cia cong
ty. P& ngin ngira va thich nghi voi tinh hinh thuc té, Cong ty thudng xuyén cdp nhat, didu
chinh va 4p dung hiéu qua hé théng quan ly chit lugng theo tiéu chuan ISO phién ban 9001-
2015 vao quan ly chit lugng cong trinh va qué trinh thanh toan, gitip giam thiéu cac yéu té co
thé anh hudng dén chét lugng, tién do, chi phi xay dung va gié thanh san phim.

5.6 Ruiii ro khac.

Trong qud trinh thi cdng, céc rii ro trong qué trinh van hanh may moéc, thiét bi c6 thé gay
dinh tré hoat dong san xXuét cua Cong ty, anh hudng dén viéc bao toan mdy moc cling nhu sy
an toan cua nguoi lao dong. pé han ché tdi da thiét hai cho nguoi lao dong va cho tai san cia
Cong ty, Cong ty duy tri b0 phén quan ly An toan lao dong va dat ra nhirng quy dinh chit ché
vé an toan lao ddng ciing nhu thue hién hudng dan chi tiét va quan Iy sat sao viéc van hanh,
bao dudng, kiém tra do tin cdy cua may moc, thiét bi.

Gia cd phiéu ctia Cong ty khong thé khong tranh khoi nhing bién dong chung cua thi trudng
chitng khodn Viét Nam va thi truong chimg khodn thé giéi. Dic biét khi ¢d phiéu da duoc
niém yét, cac yéu td trén cang trd nén kha nhay cam va anh hudng truc tiép dén gia giao dich
cd phiéu ctia Cong ty.
Bén canh d6, hoat dong kinh doanh ctia Cong ty ¢6 thé chiu anh hudng béi nhitng rii ro khac
nhu rui ro do thién tai, dich bénh, sy anh hudng nhimng bién dong chinh tri, xa hoi trén thé
gi6i, chién tranh... Vi du nhu tinh hinh dich bénh covid nim 2020 da gay hdu qua ning né ca
vé ngudi va cia cai trén toan thé gi6i, anh huéng dén toan bd nén kinh té toan cu trong do
¢6 nén kinh té Viét Nam va ciing tac dong truc tiép va gian tiép dén cac doanh nghiép nhu
7



Hudland, 1am cho s6 luong khach hang ctia Cong ty bi giam st va céc thi truong tiém nang
6 thé méit én dinh.

I1. Tinh hinh hoat djng trong nim

1. Tinh hinh hoat dong san xudt kinh doanh

a, Két qua hoat dong san xuét kinh doanh nam 2020: trién khai thuc hién cac du 4n da
dugc thong qua tai Dai hoi c¢d dong nam 2020 nhur sau:

Cong tac dau tu phat trién du an:

+ Dy 4n Binh Giang, Hai Duong: hoan thanh phé duyét diéu chinh quy hoach chi tiét ha
ting k§ thudt hoan thanh céng tac xin chip thuan chi truong chuyén muc dich sir dung dét
IGa ctia Thi tuéng Chinh phi; thue hién cong tac bdi thuong, GPMB hoan thanh phan dét la
cta du an; Thuc hién cac thu tuc lap, trinh phé duyét bao cdo nghién ctru kha thi&bdo cdo
danh gia tic dong moi truong; Hién nay, sau khi c¢6 van ban cua B§ Xdy dung tra 101 khong
phai thuc hién bude chap thuan du tu du an phét trién nha &, Cong ty dang bam sat S¢ Xay
dung Hai duong thu ly thdm dinh hd so du 4n HTKT.

+ Céc du an mdi tai Yén bai: Hién nay Cong ty dang dugec UBND tinh Yén Béi chép thuan
tai tr¢g quy hoach 3 dy an Béng Tam, Hgp Minh va Yén Ninh; Khi UBND tinh Yén Bai ¢6
chii trrong déu thiu cac du 4n nay Cong ty sé tiép can xin tham gia déu thau.

+ Cac du 4n méi tai Bic Ninh: Tiép tuc tim kiém cac du 4n méi trén dia ban thanh phd
Bic Ninh sau khi du an Nha vuon khu B va dy an Thu nhap Thip Béc Ninh dugc dua vao
sira dung dé tham gia d4u thau khi UBND TP ¢6 chu truong mé thau cac du an.

Cong tac kinh doanh/dich vu sau ban hang:

+ Du 4n nha vuon khu B: nim 2020 cong ty da trién khai cong tac quan ly van hanh dich
vu cta du an, cu dan tai du 4n da dan dan di vao hoan thién va sinh séng on dinh; song song
cling da nghién ctru dé chinh trang cac hang muc lién quan du ndi dén duong dudng Ly Anh
Téng-TP.Béc Ninh ctia Tinh Bic Ninh dau tu;

+ Dy 4n nha & thu nhap thép: nam 2020, Cong ty tap trung cong tac quan ly van hanh va
chiam séc khach hang sau ban hang, tién hanh bao hanh san phim theo quy dinh, dén nay co
ban khach hang vé & day du.

+ Dy 4n Toa nha vin phong HUDLAND TOWER tai 16 A-CC7 Linh Pam: Tiép tuc céng
tac kinh doanh cho thué va van hanh toa nha theo hudng cai tién, nang cao chit lugng, phuong
phap quan ly khoa hoc trong dich vu ciing nhu chi trong cong tac PCCC theo quy dinh.

Cong tac thu hoi cOng ng: tap trung thu hoi phﬁn cong ng con lai cua Nha vuon Khu
B-Béc Ninh, thu tién cho thué cdc can ho Nha ¢ thu nhap thép Béc Ninh va céc ting cho thué
toa nha HUDLAND TOWER.

b, Tinh hinh thuc hién so véi ké hoach.

Nam 2020 13 ndm Céng ty HUDLAND chi con tiép tuc thu hdi vén cac san phém kinh
doanh cudi ciing ctia cac dy an da trién khai va 1a budc chuyén tiép sang mot giai doan méi.
Véi dic diém da s6 cac du an (trir du an Binh giang-Hai duong dang thuc hién cong tac chuén
bi du tur sau khi ky két hop dong du an) dang nim trong giai doan nghién ciru ¥ tuéng, chuin
bi dau tu ban dau nén chua cé su anh huong rd rét dén cac san pham da c6 va chua hinh thanh
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céc san pham méi. Vi cac du 4n dang giai doan nghién ciru, @& xuét du 4n thi tién do chuan
bi du an cling bi anh hudng kéo dai do tinh hinh tap trung chuén bi cho dai hoi Pang céc cap
tai cac dia phuong va cac dot gidn cach xa hoi bai dai dich Covid-19. Céc chi tiéu thye hién

duogc nhu sau: i
Don vi: Ty dong

e Két .
Stt Tén chi tiéu 2020 | Loy | % KH | %IH | G
diéu 2020 2019 cha
chinh 2020
1 | Giatri SX va KD 8,7 87! 100% 3%
2 | Gia tri ddu tu phat trién 140 | 140.8| 100% | 134%
3 | Doanh thu 206,5| 194,5 94% 47%
4 | Loi nhuin sau thué 54 743 | 137% 94%

Két qua thyc hién céc chi tiéu KH SXKD da dugc Cong ty trién khai hoan thanh, dic
biét vugt mirc cao dbi voi chi tiéu lgi nhuén sau thué 1a chi tiéu gilr nguyén tur dau nam, la
thude do ludng hiéu qua doanh nghiép.

Céc chi tiéu kinh doanh, doanh thu cé ty 1é thap so vai két qua thye hién cia nam 2019
do c4c san phim kinh doanh ctia nam 2020 da gan nhu hét, chi con ban giao mot s6 san phdm
con lai dé thu hdi vén.

2. Té chite va nhdn su:

a, Danh sach Ban diéu hanh gém:
e Ong Nguyén Thanh Ti —Giam d6c — Thanh vién HDQT
Gidi tinh: nam
Nam sinh: 1973
Trinh d§ chuyén mon: Ky su xay dung

Céc vi tri ¢4 nim gir:
+ 1998 — 2004: Cong tac tai Cong ty cd phin lip may dién nudc va Xéay dung — Tong
cong ty Pau tu xay dung Ha Noi.

+ 2004 — 2007: Cong tac tai Téng cong ty Dau tu Dau tu Phat trién nha va do thi.
+2007 — 2010: Trudng phong Pau tu Cong ty CP Déu tu va Phat trién Bit dong san
HUDLAND.

+ 2010 — 2018: Pho Giam doc Cong ty CP Pau tu va Phat trién Bt dong san
HUDLAND.

+2018 — nay: Thanh vién HPQT kiém Giam déc Cong ty CP Pau tu va Phat trién Bét
dong san HUDLAND.

e Ong Vii Tuén Linh — Ph6 Gidm déc — Thanh vién HDQT

- Gioi tinh: Nam

- Nam sinh: 1976

- Trinh do chuyén mén: Ctr nhan tai chinh ké toan

- Céc vi tri da ndm gi:

+2004 — 6/2007: K€ toan Cong ty c¢6 phan Dau tu va Xay dung HUDI.

&
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+6/2007 - 10/2007: K& toan truong Cong ty c¢d phan Xay dung HUD101.
+11/2007 — 11/2012: Ké toan truéng Cong ty C6 phin dau tu va phat trién Bat dong
san HUDLAND.

+11-2012 — 3-2019: Ph6 Giam déc Cong ty Co phan Diu tur va Phit trién Bét dong san
HUDLAND.

+04-2019 — nay: Thanh vién HDQT Céng ty C6 phin Dau tu va Phat trién Bat dong
san HUDLAND.

e Ong Nguyén Nam Cwong — Phé Giam déc

- Gidi tinh: Nam

- Néam sinh: 1979

- Trinh do chuyén mén: Thac sy kién triic

- Céc vj tri 3 nim giir:

+2002 - 2003: Can bd - Cong ty c¢b phan Tu van Pau tu va Xay dung HUDCIC
+2003 —2005: Du hoc Anh Quéc
+ 2005 —2007: Can bg cong ty PTW Australia
+2007 — 2009: Tro ly Chu tich HDQT Cong ty Co phan Pau tu va Xay dung Thanh
Nam
+2009 — 2010: Ph6 Ban Chién lugc — Tap doan Phat trién Nha va D6 thi
+2010 -2011: Ph6 Giam ddc - Cong ty ¢b phan Dau tu Phat trién Nha HUD2
+2011 -10/2012: Pho Tdng Giam déc - Cong ty c¢b phan Phat trién nha xa hgi HUD.VN
+10/2012 — nay: Pho Giam déc - Cong ty ¢b phan Dau tu va Phat trién Bat dong san
HUDLAND.
b, S6 lugng can bd, nhan vién.
Nhén sy tinh dén thoi diém 31/12/2020 1a 48 lao dong trong d6 ¢6 02 can b dang thr viée.
Co c4u lao dong nhu sau:
* Phén theo gidi tinh: Nam: 35 can b, nir: 13 cén bd (gdm 02 can b thir viéc)
* Phan theo trinh do: Trinh do trén dai hoc: 07 can bo, trinh d dai hoc: 39 can bd,
trinh d6 khac: 02 can bo.
Nhirng chinh sach va thay doi trong chinh sach ddi véi ngudi lao dong:

- Ngay 28/10/2020 Cong ty ban hanh Quy ché tién lwong stra d6i dé thir nghiém trong 03
thang tir thang 10 dén thang 12 nam 2020. Quy ché tién lwong diéu chinh co ban giai quyét
dugc nhirng bét cdp nhirc nhdi nhit can sira ddi trong qua trinh van hanh Quy ché tién Iuong
cii. Vé co ban luong ctia can bd nhéan vién dugc dam bao hon, dugc chi tra ximg dang hon véi
cong strc lao ddng cua tirng nguoi lao dong, cong tac danh gia hi¢u qua cong viéc dugce théng
nhét gifra cac phong ban trong cong ty...

- Ngay 28/10/2020 Céng ty ban hanh Quy ché tién Thi dua khen thudng sira ddi theo sy
thay ddi ctia Quy ché tién luong nhiam muc dich tao dong luc, khuyén khich can bo nhan vién
¢b ging hoan thanh tét ké hoach san xuét kinh doanh da dé ra.

3. Tinh hinh dau tu, tinh hinh thuc hién cadc dir an

3.1. Duw an diu tr xdy dung nha & Chung cwr cao ting CT-17 (Greenhouse)
+ Dia diém: Khu d6 thi méi Viét Hung, quin Long Bién, thanh phé Ha Noi
+ Quy md dy an: 32.156 m2.

+ Tong s6 cin ho: 654 can.
+ Tdng mirc dau tu: 900,6 ty ddng.
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+ Tinh hinh va tién d9 thyuc hién dy 4n: Dén nay da c6 641/654 ho dan vé sinh song tai du an.
Cong ty da phdi hop vdi Ban Quan tri kiém tra va tién hanh cong tac bao hanh, ban giao du
an theo quy dinh

3.2. Du 4n diu tw xay dyng nha vuon khu B:
+ Dia diém: Khu d6 thi méi duong Lé Thai Té, thanh phd Béc Ninh, tinh Bac Ninh
+ Quy md: 9,4ha.
+ Tdng s can: 256 can bao gdm nha lién ké, nha lién ké (shophouse), nha lién ké (c6 san
vudn)
+ Téng mirc du tu: 850.365.212.593 dong.
+ Tdng doanh thu dy kién: 1.293.915.494.800 dong
+ Tinh hinh va tién do thuc hién dy 4n: Pén nim 2021 Céng ty HUDLAND da hoan thanh
giai doan thyc hi¢n dau tu va ban giao dua vao sir dung cac hang muc ctia Dy an. Bén canh
d6, Cong ty da thyc hién bd sung va hoan thanh mot s& hang muc canh quan nhim nang cao
hinh anh va chit lugng doi séng cho khach hang. Pong thoi, Cong ty HUDLAND ciing da
ban giao cho cac khach hang vé sinh sdng tai dy an.

3.3. Du 4n nha & Thu nhip thip Bic Ninh:
+ Dia diém: Khu d6 thi méi dudng Lé Thai T, thanh phé Bic Ninh, tinh Bic Ninh.
+ Quy mé: 7.411 m2.
+ Tdng sb can: 389 cin thudc nha & 11 ting va 14 cin thuong mai thip tang.
+ Tdng mirc dau tu da diéu chinh: 287.614.118.991 dong.
+ Tdng doanh thu du kién: 296.290.823.784 dong
+ Tinh hinh va tién do thyc hién dy dn: Dén nim 2020 Dy 4n da hoan thanh thuc hién dau tu
va ban giao cho khach hang. Bén canh d6 vao ngay 06/12/2019, Dy an ciling da duoc t6 chirc
IFC cép ching chi cong trinh xanh EDGE cho giai doan hoan thanh dy dn. Ching chi EDGE
cling 1a chimg chi uy tin vé cong nhan cong trinh xanh va tiét kiém ning lugng dugce toan thé
gidi ghi nhan, dam bao dinh hudng phat trién ctia Cong ty HUDLAND xdy dung cic du an
v6i tiéu chi cong trinh xanh, khong gian xanh, vt liéu xay dyung tiét kiém ning lugng va than
thién vdi moi truong.

3.4. Duw 4n Toa nha vin phong HUDLAND TOWER
+ Pia diém: Ld A-CC7, Linh Pam, quan Hoang Mai, thanh ph6 Ha Noi.
+ Quy mé: 1.792 m2, chiéu cao 15 ting ndi va 1 ting ham.
+ Tinh hinh va tién do thuc hién du an: Hién tai dy an da di vao khai thac kinh doanh vin
phong cho thué véi ty 1¢ 1dp ddy 1a 93%, mang lai ngudn thu én dinh cho Cong ty.

3.5. Duw in khu din cwr méi tai Binh Giang, Hai Duong:
+ Téng mirc dau tu du kién: 858.732.809.403 ddng.
+ Pja diém: Thai Hoc, Huyén Binh Giang, tinh Hai Duong.
+ Tinh hinh va tién dd thyue hién du an: Cong ty HUDLAND di thuc hién hd so du so tuyén,
hd so ddu thiu nha dau tu thyc hién du én. Ngay 25/12/2019 UBND tinh Hai Duong da ¢6
quyét dinh sé 4538/QD-UBND vé viéc phé duyét két qua lya chon nha dau tu thuc hién du
an. Qua d6 Cong ty HUDLAND chinh thirc 1a nha déu tu thuc hién du an. Sau khi co quyét
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dinh phé duyét, theo d6 vao ngay 02/01/2020 Coéng ty HUDLAND va UBND huyén Binh
Giang d4 tién hanh ky Hop déng s 01/2020/HPDA vé viéc diu tu thuc hién dy an. Tiép do,
trong ndm 2020 da co ban hoan thién 90% khéi luong cong tac Giai phong mit bing.
3.6. Du 4n tai 16 dat CC3
+ Téng muc diu tu du kién: 172.500.000.000 dong
+ Pia diém: L6 CC3, Khu db thi méi dudong Lé Thai To
+ Tinh hinh va tién d thuc hién dy an: Cong ty HUDLAND tiép tuc nghién ciru chii truong
dau tu dam bao dem lai hiéu qua cao nhét cho du 4n.
3.7. Mot s6 dr an tai cac tinh Yén Bai, Bic Ninh...

Mot s du 4n mdi Cong ty dang nghién ctru tinh kha thi, theo doi va chuén bj sin sang
cac diéu kién tham gia du &n khi co quan Nha nudc, dja phuong trién khai ddu thau, dau gia.

b) Céc cong ty con, cong ty lién két:

Céng ty C6 phin HUDLAND Thuong mai va Dich vu (viét tit la HUDLANDTS) la
Céng ty Co phan dugc thanh 1ap tir nam 2011, c6 tru so tai tang 4, toa nha HUD BUILDING,
s6 364 dudong Ngo Gia Ty, phuong Pire Giang, quan Long Bién, Thanh phd Ha Nbi, véi
nganh nghé kinh doanh chinh la thuong mai va dich vu tong hop, cc hoat dong vui choi giai
tri, xay dung cong trinh ky thudt dan dung, tu van quan ly,... Téng v6n diéu 1¢ 14 8.200.000.000
dong, trong d6 phan vbn gop cia Cong ty Cb phan Pau tu va phat trién Béit dong san
HUDLAND chiém 30,5% vén. Tuy nhién hién nay do thay ddi chién lugc kinh doanh tir Cong
ty me (Tdng cong ty Pau tu Phit trién nha va d6 thi) nén Cong ty Hudland cling dang xem
xét ké hoach thoai phan vén ctia Coéng ty Hudland tai Cong ty HudlandTS

4. Tinh hinh tai chinh

a) Tinh hinh tai chinh D/v: Triéu dong
- Niam Nam % tang

Chi ticu 2019 | 2020 | gidm
Tdng gia trj tai san 729.299 | 612.484 -16%
Doanh thu thuén 420.135| 182.028 -57%
Lgi nhudn tir hoat dong kinh doanh 93413 86.115 -8%
Loi nhuédn khac 170 156
Loi nhuan trudce thué 93.583 86.271 -8%
Loi nhuan sau thué 75.865 74.262 -8%
Ty 1& loi nhudn tra b tic 45% 10%

b) Céc chi tiéu tai chinh chu yéu:
‘o Nim Nim Ghi

Chiktigu 2019 2020 | chi
1. Chi tiéu vé kha ndng thanh todn
+ Hé s6 thanh toan ngr?m han: 2.5 3,2
+ Heé s6 thanh toan nhanh: 2.5 9.9
2. Chi tiéu vé co cdu vén
+ Hé s0 No/Téng tai san 0.4 0,3
+ H¢ s6 No/vén chii s& hitu 0,6 0,4
3. Chi tiéu vé nang luc hoat dong
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+ Vong quay hang ton kho: 4.4 0,5
+ Vong quay tdng tai san: 0,57 0,3
4. Chi tiéu vé kha ndng sinh 1oi

+ Hé s6 Loi nhugn sau thué/Doanh thu thuan 0,18 0,41
+ Hé s6 Loi nhuén sau thué/vdn chi s& hitu 0,17 0,17
+ He s Loi nhuan sau thué/Téng tai san) 0,1 0,12
:h lI:I%:?;1 s0 Loi nhuédn tir hoat dong kinh doanh/Doanh thu 0.22 047

5. Co cdu cé dong, thay doi von dau tw cia chii s¢ hitu

a) Cb phan: S6 lugng cb phin hién nay ctia Cong ty 1a 20.000.000 cd phan. Trong d6
s6 lugng chuyén nhugng tu do 1a 20.000.000 ¢b phin

b) Co cdu ¢ dong:

Tén Vi tri S6 6 phin | Ty 1¢ sé hitu | Ngay cip nhat

Téng cong ty Pau tu | Cd dong sang | 10.200.000 | 51,00% 31/12/2020

Phat trién nha do thi lap

Kenneth Ruby Kamon | Cé déng sd | 1.250.300 6,25% 31/12/2020
hiru trén 5%

CTCP Péu tu va xdy | C6 dong séng | 629.400 3,15% 31/12/2020

dung Thanh Nam lap

Nguyén Thanh Hwong | Thanh  vién | 248.000 1,24% 31/12/2020
HPQT

6. Bao cdo tdc dong lién quan dén moi truong va xd hoi cua cong ty

Cung cap ra thi truong cic san phidm bt dong san da dang phi hop véi thu nhip clia moi
ting 16p dén cu, mang tinh cong dong cao va thn thién vdi méi trudong ciing nhu cén bing
loi ich ciia nha dédu tur va khach hang.

- Chu trong ddy manh cong tac tuyén truyén bao vé moi trudng; ting cuong cong tac vé
sinh cong truong nhu che chin xong quanh khu vuec thi cng, vé sinh mat bing cong trudng;
tuyén tuyén tiét kiém nudc, dién va gidy tai cong truong... thong qua cic budi tuyén truyén,
tap huén, dua ra nhitng quy trinh dé ap dung va kiém sodt chit ché trén cong truong.

- Ludn xem xét va nghién ciru cdc phuong an ti wu trong thiét ké va dau tu du 4n, nhim
giam thiéu cac hoat dong tiéu cuc tic dong dén méi truomg va tin dung néng luong thién
nhién dé giam bét chi phi trong qua trinh str dung cua khéch hang. Tiép tuc wu tién st dung
gach khong nung, giam bét dang ké lwong khi thai ra moi truong.

- Khéng ngirng nghién ciru cai tién ky thuét thi cdng, vt li¢u thi cong cling nhu sir dung
trang thiéu bj ndi thét trong céc du 4n cling 1a muc tiéu nhim giam thiéu sy tac dong dén moi
truong trong qua trinh thi cong va dua vao str dung cong trinh ma Coéng ty HUDLAND huéng
toi.

6.1. Tudn thi phdp ludt vé bdo vé méi trieong
a) S6 lan bj xir phat vi pham do khong tudn tha luat phap va cac quy dinh vé méi truong;
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0 lan

b) Téng s tién do bi xir phat vi pham do khéng tuén tha ludt phap va cac quy dinh vé moi

truong: 0d
6.2. Chinh sach lién quan dén ngudi lao dong

a) Sé lugng lao dong, mirc lwvong trung binh ddi véi ngudi lao dong.

S lao dong tinh dén thoi diém 31/12/2020 cla cong ty 1a 48 lao dong.

S6 lao dong binh quan sir dung nidm 2020 1a 42 lao dong (chua gbdm ngudi quan ly)

Mirc lwong binh quén déi véi ngudi lao dong nam 2020 1a: 25,06 tri¢u dong/thang/ngudi.

Mitc luong binh quén dbi véi ngudi quan 1y nam 2020 1a: 61,2 triéu dong/thdng/ngudi.

b) Chinh sach lao dong nham dam bao strc khoe, an toan va phiic loi ciia nguoi lao dong.

Cong tac BHXH: Thyc hién nghiém tic cac quy dinh vé bao hiém XH, BHYT, BHTN
cho nguoi lao dong trong cong ty; dong bao hiém day du, dung thoi han quy dinh; khong no
dong BHXH, BHYT, BHTN; thuc hién nghiém tic day du cong tac bdo ting, bdo giam lao
dong trén phian mém theo thyc té phat sinh; Chi tré cac quyén loi lién quan dén bao hiém cho
CBNV céng ty: Ché d9 6m dau, thai san day du cho ngudi lao dong theo quy dinh.

Té chue tét cude sdng, cai thién diéu kién lam viéc (trang thiét bi phuc vu SXKD, trang
phuc...), kham strc khée dinh ky, t6 chirc di tham quan, nghi mat, giao luu cac hoat dong thé
thao, vin ngh¢ do Tdng cong ty HUD va HUDLAND t6 chirc. Cau lac bd bong ban cho can
bo nhén vién cong ty tai tru s& vin phong lam viéc. Td chirc cdc ngdy tét cua thiéu nhi cho
con ciia CBNV ngay 1/6, ngay tét trung thu, Ngay qudc té phu nir 8/3, 20/10...

Cong tac bao ho, an toan lao dong dugc Cong ty chi trong va trang bi d6 dung bao ho cho
can bd nhan vién lam viéc tai cong trudng nhu: mi bao ho, gidy bao ho, ing béo b, quén 4o
bao ho ... dam béao an toan lao dong tai cong truong. Td chirc hoc va cip day du ching chi vé
cong tac ATVSLD, cong tdc PCCC cling dugc td chirc hoc dinh ky, dong thoi thudong xuyén
kiém tra nhic nh& cac don vi thi cdng thuc hién nghiém tic bién phap thi cong, bién phap an
toan. Do vay, trong nhitng nim vira qua, cac dy an do Cong ty lam chu dau tu cling nhu céc
du 4n dugc Tong Cong ty Gy quyén thuc hién dau tu ludn dam bao tién do, chét luong, an
toan tuyét dbi, khong dé xay ra trudng hop mét an toan lao dong.

Cong tac khen thudng theo cac quy dinh cua Nha nudce va cia Cong ty ban hanh dugc
thye hién kip thoi, day du va ding quy dinh.

¢) Hoat dong dao tao nguoi lao dong.

Cong ty ludn cai thi¢n mai truong lam vige, quy tu, dao tao, va xay dung doi ngti cin b
¢6 trinh do, doan két, nhiét tinh; 1am viéc co hiéu qua; tao dung dugc vin héa mang ban séc
HUDLAND va ngay cang chuyén nghiép. Pong thoi, cong ty luén chi trong dao tao lao dong
, bdi dudng doi ngil can bo ¢6 trinh do lao dong chat lwvong cao, dap tng nhu cau ngay cang
phat trién cia cong ty va xa hoi.

Nam 2020 cong ty td chirc tu dao tao cho cac can bd nhan vién méi tuyén dung. Mdi can
b s€& dugc tu dao tao 01 ngay trude khi ky hop déng thtr vi¢c véi cong ty, cac ndi dung dao
tao co ban gdm céc ndi quy, quy dinh cia cong ty, quy tic tng Xir va tac phong lam viéc....
Tdng s6 lugt ty dao tao ndm 2020 1a 14 luot. " ‘«/

14



- Céac chuong trinh phat trién k§ nang va hoc tap lién tuc dé hd trg nguoi lao dong dam
bao cé viéc lam va phat trién su nghiép.

Cung véi cong tac xdy dung doi ngli va dao tao cén bg, bd nhiém can bo. Cong ty
HUDLAND ludn chu trong dén viéc da dang hoa doi ngili nhén lyc, c6 kha ning ké thira va
tiép quan, diéu hanh cong viéc, déng thoi xay dung va thuc hién tdt cac ché do, chinh sach
d6i véi nguoi lao dong nhidm thu hit ngudn lao dong co chét lugng dén lam viée va gin b6
véi HUDLAND.

Niam 2020 cong ty td chuc 07 luot dao tao, tap huén cho can bo nhu: Tap huén PCCC;
Cap nhap céc ndi dung méi ctia Ludt lao dong; Céac khoa bdi dudng Quan ly Dy én, Dau tu
xdy dung; Boi dudng nghi¢p vu déu thau... Mot s6 khoa hoc dao tao vé cac vin ban phap luat
m&i dugc cdng ty chu trong va chi tra 100% chi phi hoc tp va dao tao. Nho d0, can bd nhan
vién kip thoi diéu chinh cong viéc theo su thay ddi ciia Nha nudc, cac khoa dao tao da giup
ich rit nhidu trong viéc xir ly cac cong viéc ciia can bd nhan vién.

6.3. Bdo cdo lién quan dén trach nhiém @i véi cong d&ng dia phirong.

- Ung ho tai Hai Duong: Trong dot dich Covid-19 thang 3-4/2020 Cong ty HUDLAND
da ting UBND tinh Hai Duong 200 givong bénh cho huyén Binh Giang, tinh Hai Duong phuc
vu hd trg cong tac thuc hién khu cach ly tap trung va hon 3000 khau trang cho cac xa Thai
Hoc, xi Binh Minh, huyén Binh Giang, tinh Hai Duong. Cong ty HUDLAND ciing ung hd
5.000.000 dé‘mg tai trg cho Hoi khuyén hoc, xa Thai Hoc, huyén Binh Giang, tinh Hai Duong

- Ung ho tai Yén Béi: Ngay 15/5/2020 Cong ty HUDLAND da ting hd tinh Yén Bai so
tién 400.000.000 ddng trong cong tac xay dung 10 nha tinh nghia cho ngudi c6 cong véi cach
mang, hd ngheo dic biét kho khan trén dia ban tinh. Pong thoi, huong ing chung tay dong
g6p ting hd tét vi ngudi ngheo trong thang 12/2020 véi s tién 250.000.000 dong.

- Ung ho tai Bic Ninh: Trong dot dich thang 3-4/2020 Céng ty HUDLAND di ting 01
phong ap lyc am cho Bénh vién sén nhi Béc Ninh, tinh Bic Ninh véi gia tri 680 tri¢u dong.
Pong thoi, Cong ty da ing hd quy vi ngudi ngéo thang 10/2020 cho Uy ban Mit tran Té Qube
thanh phé Béc Ninh véi sb tién 30.000.0000 dong.

I11. Béo cdo va danh gia ciia Ban Giam doc

1. Bdnh gid két qua hoat déng san xudt kinh doanh.

Niam 2020, véi tinh hinh dich bénh Covid-19 xay ra lién tiép tir ddu nam va cubi ndm nén
da anh hudng 16n dén gia tri kinh doanh/doanh thu ctia ca nam, ddng thoi tac dong tiéu cuc
dén tién do chudn bi diu tu tai cac du 4n do cac dja phuong han ché tiép xuc, 1am viée truc
tiép trong khoang thoi gian trén. Mit khac, trong thoi gian qua tai cic dia phuong déu chuén
bi va td chirc Pai hoi Pang céc cdp nén tién do chudn bi ddu tu cac du an déu cling bi anh
hwdng khong nhé. Cac nguyén nhén trén tac dong da anh huong dén két qua SXKD nam 2020
va day lui tién d¢ trién khai tiép theo cta cic du 4n sang nam 2021;

Chinh vi vay, Dai hi dong c¢6 dong thudong nién 2020 da cho phép Cong ty dugc diéu
chinh ké hoach tir diu nam d¢ trinh va da hoan thanh theo ké hoach diéu chinh, dc biét voi
chi tiéu loi nhudn sau thué (khong diéu chinh ké hoach) vin dat vuogt mirc ké hoach cao

(137%). o v
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2. Tinh hinh tai chinh

- V& co cAu tai san ndm 2020 ty trong tai san ngin han cta cong ty van chiém wu thé voi
80% trén tong tai san va tai san dai han 1a 20%, xét vé goc do tc do ting trudng trong nam
2020 tai san ngén han giam 18%, tai sin dai han giam 8% so v6i ndm 2019.

- Téng tai san (ngudn vén) ciia nam 2020 giam 16 % so vai nam 2019, tir 729 ty déng
xubng 612 ty dong, cong ty giam ng vay ngén han 35% (tir ~236,5 ty dong nim 2019 giam
~154,6 ty ddng nam 2020). Vay n¢ dai han ciia Cong ty cling giam 39% nam 2020 nguyén
nhan tra gbc 13i dinh ky cta géi vay trung han cho du 4n CC7 va tra phin géc cho khoan vay
c4 nhan. Ngudn vdn chi s¢ hitu cia Cong ty chi gidm nhe 4% trong ndm 2020.

3. Nhitng cdi tién vé co cdu té chike, chinh sdch, quan Iy,

Cong ty ludn duy tri Hé théng quéan ly chit lugng theo tiéu chudn ISO 9001:2015 dugce
danh gia hang ndm; cdc quy trinh dugc lién tuc xem xét, cdp nhét cho phu hop vai thuc tién
va tudn thi cac quy dinh méi ban hanh ctia Nha nudec.

4. K& hoach phdt trién trong twong lai

- Budc sang nim 2021 va cac nam tiép theo cua giai doan 2020-2025, dinh huéng cua
Hoi ddng quan tri 1a Cong ty tiép tuc phat trién mang tinh 6n dinh, timg budc gia nhap thi
trudong véi sy than trong phu hgp véi quy mo cia Cong ty, khong d6i dau truc tiép va canh
tranh v6i céc nha dau tu khac c6 tAm c&, ké ca mot sd nha dau tu tai dia ban Bic Ninh va cac
dia ban khac nhu Hai Duong, Yén Bai, .... Cong ty s& chi trong dén cac san pham thudc phan
khiic danh cho sé ddng vai phong céach thiét ké mang phong cach riéng cia HUDLAND, trong
d6 quan tim dén qua trinh tao san phdm, phuong phap ban hang va cac chinh sach phuc vu
sau ban hang tao dugc sy tin nhi¢ém cao ctia khach hang.

Xay dung mdi quan hé bén virng véi cac bén lién két: ngay tir nhitng ngay dau thanh lap
HUDLAND d xay dung duge mdi quan hé tét voi cac bén lién két nhu khach hang, nha du
tu, ngin hang, nha thau, chinh quyén dia phuong, co quan nha nude... HUDLAND gin giir va
phat huy mdi quan hé bén viing véi cac bén lién két dwa trén cc gia tri van hoa cdt 15i cia
HUDLAND: minh bach, hop tac, chia sé loi ich va cam két hudéng tdi muc tiéu mang lai
nhitng gié tri ldu dai cho céc bén khi hgp tac véi HUDLAND.

Niam 2021 1a nam khéai dau cho viée trai rong cac du 4n tai cac dia ban khéc nhau, trong
do6 Cong ty s€ tdp trung cho Du én tai Binh Giang Hai duong véi quy mé hon 44 ha vira méi
duoc ky két hop ddng du 4n véi co quan dia phuong dé trién khai dy 4n DPTXD Ha tang k¥
thuat va lan lugt trién khai ddu tu cac du 4n xdy dung cong trinh trén dat tao san phim c6 thé
kinh doanh cho c4c nam tir 2021-2022; Tiép dén Cong ty dong thoi trién khai céc dy an DPTXD
khu D6 thij tai tinh Yén Bai mo thém cac loai hinh san phim trén dia ban méi, tao thém tién
dé ké hoach phat trién san xudt kinh doanh ndm 2021 va céc nim tiép theo cua giai doan 2020-
2025.

IV. Pénh gia ciia Hi dong quan trj vé hoat djng ciia Cong ty

1. Ddnh gid cia Hoi dong quan tri vé cde mdt hoat dong cua Cong ty, trong dé cé danh
gid lién quan dén trdch nhiém méi trieong va xd hoi.

Cac hoat dong cuia Cong ty duoc trién khai va duy tri & mirc d6 6n dinh, an toan va dam £
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bao la trong cac dip anh hudng cua dai dich Covid-19, dong thdi véi céc thoi diém xay ra dich
bénh phai thuc hién céc bién phéap an toan cho toan thé can bd nhan vién thi Cong ty ciing da
thé hién trach nhiém vdi cong dong xi hoi thong qua céc hinh thirc tai trg/ing hd cac thiét bi
y té cho cac bénh vién, nha tinh nghia cho ngudi nghéo c6 cdng véi cach mang tai cac vang/dia
ban c¢6 du an ctia Cong ty (Binh giang-Hai duong, Bic Ninh, Yén bdi, ...)

2. Banh gia cua Hoi dcﬁng quan tri vé hoat dong cua Ban Giam déc cong ty

Trén co s& Diéu 1€ td chirc hoat dong ctia Cong ty va nhimng quy ché, vin ban ndi by da
ban hanh, HDQT da chi dao va giao quyén cho Ban giam ddc quyét dinh cac van dé lién quan
dén hoat dong san xuét kinh doanh trén pham vi dugc quy dinh, dbng thoi thiét 14p co ché
kiém tra, giam sat Ban giam ddc thong qua hé thong béo cdo va cac cudc hop nhu sau:

- Bao cao két qua hoat dong SXKD theo tirng thang, quy trong nam;

- Bao céo theo timg ky hop Hoi déng quan trj Cong ty, ky hop ctia Chua tich HPQT to
chirc theo tirng thang va hang quy.

Két qua la Cong ty ludn chdp hanh nghiém va té chire trién khai thuc hién ¢6 hiéu qua
cac Nghi quyét, Quyét dinh, Quy ché, Quy dinh, Diéu 1¢,... cia Hoi dong quan tri Cong ty
ban hanh phu hgp v6i yéu cau ctia Téng cong ty me va céc quy dinh ciia Phap Luét hién hanh
cling nhu dam bao moi quyén va loi ich ctia Co dong.

Két thuc nam 2020, HDQT danh gia Ban giam dbc da thuc hién day du va ding theo
céc chi dao cia HDQT dé ra, xdy dung cong ty phat trién dung theo 19 trinh va ké hoach dé
ra, tién téi mo hinh phat trién bén viing cho nhirg nam tiép theo.

3. Cdc ké hoach, dinh huong cua Hoi dd‘ng quan tri

- Véi yéu td con nguoi 1a tai san vo gia ciia Cong ty, ting cuong dao tao, td chic sip xép
nhén luc hgp ly va chi trong su dai ngd hop ly hudng téi phu hop thi truong, kién dinh véi
huéng phét trién va duy tri vin hoa doanh nghiép da day cong vun dép trong hon 11 ndm qua;
Tiép tuc chuin bi k§ vé cdc mat vé tu duy ciing nhu ki ning sin sang cho cac hoat dong
SXKD ctia Cong ty theo huéng hdi nhap khu vie va qubc té, dac biét khi Nha nude thoai vén
tai HUDLAND.

- Lap ké hoach tai chinh phil hop v6i nhiém vu san xuét kinh doanh, tim kiém cac nguén
von tin dung phit hgp cho céc Dy an méi;

- Céc du 4n méi: tich cuc tim kiém, nghién ctru dé dua ra dugc danh muc du an kha thi
dé tién hanh cac buéce chuén bi dy an sau khi trinh céc cdp c6 thdm quyén chip thuén chu
truong.

- Céc cdng tac khac: tiép tuc phdi hop quan 1y dich vu céc du 4n da ban giao va td chic
trién khai céc cong tac van hanh, quan 1y dich vu cho du 4n tai khu B- Bic Ninh.

V. Quién tri cong ty

1. Hoi dong quan trj

1.1. Thanh vién va co ciu Hoi dong quan tri:

a, Hoi ddng quan tri ¢6 5 thanh vién;

b, C6 2/5 thanh vién doc 1ap khong diéu hanh; e
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Ong Pham Cao Son — Chii tich HDOT

Gidi tinh: nam

Nam sinh: 1971

Trinh d§ chuyén mon: Ky su xay dung

Cac vitri da nim gitr:

+ 1995-2002 : Can bo ky thudt — Cong ty C6 phan Déu tu va xdy dung Thanh Nam
+ 2002-10/2008 : Pho TGP Cong ty ¢6 phan Pau tu va Xay dung Thanh Nam

+ 10/2008-04/2018: Thanh vién Hoi dong quan trj Cong ty kiém Giam dbc Cong ty
Cd phan Dau tu va phat trién Bat dong satn HUDLAND.

+ 04/2018 — nay: Chu tich HPQT Coéng ty C6 phan Pau tu va Phat trién Bt dong
san HUDLAND.

Ba Dinh Thi Minh Hing — Phd chii tich HDOT

Gidi tinh: nir

Nam sinh: 1979

Trinh d6 chuyén mén: Cir nhan kinh té

Céc vi tri d3 ndm giir:

+ 2001 - 2002: Ké toan vién, Cong ty Cb phan Dau tu va Xay dung Thanh Nam;

+ 2002 - 2004: Pho phong Ké todn — Ké toan téng hop, Cong ty Cé phan Pau tu va
Xay dung Thanh Nam:;

+ 2004 - 2006: Ké toan truéng, Cong ty C6 phin Pau tu va Xay dung Thanh Nam;
+ 2007 - 2012: Thanh vién HPQT, Giam dbc tai chinh, K& toan trudng, Cong ty Co
phan Péu tu va Xay dung Thanh Nam;

+ 2012 - nay: Pho Tong giam dbc, Giam dbc tai chinh, Cong ty C6 phan Pau tu va
X4y dung Thanh Nam;

+ Pho chu tich Hoi dong quan trj - Cong ty C6 phan Dau tu va Phat trién B4t dong
sain HUDLAND;

Ong Nguyén Thanh Ti —Thanh vién HPOQT kiém Giim dbc Cong ty.

Gidi tinh: nam

Nam sinh: 1973

Trinh d§ chuyén mon: Ky su xdy dung

Céc vi tri d nam giir:

+1998 — 2004: Cong tac tai Cong ty cd phan lap may dién nuée va Xay dung — Tong

cong ty Pau tu xay dung Ha Noi.

+2004 — 2007: Cong tac tai Tong cong ty Dau tu Dau tu Phét trién nha va do thi.

+2007 - 2010: Truéng phong Dau tu Cong ty CP Dau tu va Phat trién Bat dong san

HUDLAND.

+ 2010 — 2018: Phé Gidm dbc Céng ty CP Pédu tu va Phét trién Bit dong san

HUDLAND.

+ 2018 — nay: Thanh vién HDQT kiém Giam ddc Cong ty CP Dau tu va Phat trién Bt

dong san HUDLAND. £
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e Ong Vii Tuin Linh — Thanh vién HPQT

- Gidi tinh: Nam

- Néam sinh: 1976

- Trinh do chuyén mén: Ctr nhan tai chinh ké toan

- Céc vi tri 43 nam giir:
+2004 — 6/2007: Ké toan Cong ty ¢d phan Dau tu va Xy dung HUDI.
+ 6/2007 - 10/2007: Ké toan trudng Cong ty c¢d phan Xay dung HUD101.
+11/2007 — 11/2012: Ké toan truong Cong ty Co phan diu tu va phat trién Bat dong
san HUDLAND.
+11-2012 — 3-2019: Pho Giam ddc Cong ty CH phan Dau tu va Phat trién Bt dong san
HUDLAND.
+ 04-2019 — nay: Thanh vién HDQT Céng ty C6 phan Dau tu va Phat trién Bat dong
san HUDLAND.

o Ba Nguyén Thanh Hwong — Thanh vién HDQT

- Gidi tinh: nir

- Ngay sinh: Nam sinh 1967

- Trinh do chuyén mén: Trung cép y

- Cac vi tri da nim giir:
+ 1996 —nay: Ph6 Tong Giam ddc, Cong ty Dét Ha Nam;
+ 2/2010 —nay: Thanh vién HPQT, Cong ty C6 phan Dau tu va Phat trién Bat dong
san HUDLAND.

1.2. Hoat dong ciia Hoi ddng quén tri

Chu tich HDQT:

- Ngoai viéc phan céng nhiém vu cu thé cho tung thanh vién HDQT dé thuc hién cac
nhiém vu, quyén han cia HPQT; CT HDPQT truc tiép quan ly, giam sat, chi dao, don ddc Ban
diéu hanh Cong ty thuc hién cac nghi quyét, quyét dinh cia DPHPCD va HPQT;

- Xem xét va ky cac Quyét dinh theo thim quyén trong chuan bj dau tu va thuce hién dau

tu vé ké hoach lya chon nha thiu, chu truong chudn bi dau tu dy 4n va cac vin ban khac cua
HDQT theo quy dinh;
- Pa td chure va chu tri cac cude hop HPQT dinh ky va dot xudt dé ¢ cac quyét dinh kip
thoi cho moi hoat dong SXKD cua Cong ty.
Pho chu tich HDQT:
- Phu trach kiém tra giam sat linh vuc tai chinh ké toén cua Cong ty;
- Tu vén cho Chu tich cac thu tuc phéap 1y trong cong tac tai chinh;
Thanh vién HDQT la Gidm déc Cong ty:

- D4 t6 chire, diéu hanh Cong ty hoat dong va chi dao trién khai thuc hién cac nhiém vy
SXKD theo tinh thin Nghi quyét PHPCD va HPQT phu hop véi cdc quy dinh ctia Ludt
Doanh nghiép, Diéu 1¢ Céng ty, Quy ché va Quy dinh lién quan cua Cong ty va Nha nuéc;

- P t6 chirc thyc hién, xem xét va ky cac Quyét dinh theo thim quyén trong chuén bi dau
tu va thuc hién dau tu vé thiét ké, lwa chon nha thau, thanh quyét toan ...;
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- Pa td chire tim kiém, nghién ctru phuong an ddu tu céc du 4n mai dé nghi 1én HPQT
xem Xeét.
- Pa thyc hién day du chire trach, nhiém vu va quyén han dugc HPQT Cong ty giao.
Céc két qua chi dao cia Giam dbc duge bao céo truc tiép cho Chi tich HDQT va béo cdo
thong qua HDQT trong cac cudc hop.
Cdc thanh vién khdc:

Pi hd trg HPQT trong cac linh vue chuin bi dau tu, chirng khoan va linh vuc lién quan
khac theo phan cong cua Chu tich HDQT tai tirng thoi diém; Nghién ctru cac van dé dua ra
trong cudc hop dinh ky, bat thuong dé biéu quyét, lam co s cho Cong ty trién khai thyuc hién.

2. Ban kiém sot

2.1. Thanh vién va co cAu Ban kiém soait.

Ban kiém soat gdm 3 ngudi, trong do ¢6 1 Trudng ban va 2 thanh vién:

e Ba Ding Thanh Binh — Truwéng Ban kiém soit

- Gioi tinh: nir;

- Nam sinh: 1981

- Trinh d6 chuyén mén: Cir nhan tai chinh — ké toan;

- Cacvitrida nam gitr:

+ 2004 - 2012: Nhan vién ké hoach — k¥ thuat Cong ty C6 phan Tu vin Dau tu va Xay
dung HUD-CIC;

+ 2012 - nay: Nhan vién kinh té Cong ty CP Dau tu va Phat trién Bit dong san

HUDLAND;

+ 4/2018 —4/2019: Thanh vién Ban kiém soat Cong ty CP Déu tu va Phat trién Bét dong
san HUDLAND;

+ 4/2019 — dén nay: Trudng ban kiém soat Cong ty CP Dau tu va Phat trién Bét dong
san HUDLAND;

o Ong Pham Duy Long — Thanh vién Ban kiém sot
- Gidi tinh: nam;

- Trinh d6 chuyén moén: Cir nhan tai chinh — ngan hang, Cir nhan quan tri kinh doanh

qude té;

- Céc vi tri da nim giir:

+ 2007 - 2008: Chuyén vién moi gidi Cong ty CP chirng khoan Eurocapital.

+ 2008 —2013: Chuyén vién tai chinh Cong ty C6 phén Vat tu Nong san;

+ 2014 - 2015: Trudong phong kinh doanh Céng ty C6 phan thoi trang cong s va Bao
h¢ lao dong Ngoc Viét;

+ 2016 — nay: Nhan vién phong Kinh Té — Cong ty C6 phan Pau tu va Phat trién Bét

dong san HUDLAND;

+ 4/2019- nay: Thanh vién ban kiém soat Cong ty C6 phan Déu tu va Phat trién Bt dong
san HUDLAND;

e Ba: Ngé Thi Hanh — Thanh vién Ban kiém soit

- Gidi tinh: nit £
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- Nam sinh: 1982
- Trinh d chuyén mén: Ctr nhan tai chinh — ké toan
- Cac vi tri da nam gitr: Can b ké toan, Cong ty Co phan Pau tu Cong ngh¢ va Thuong

mai HANA

- Dai dién cho: Cong ty TNHH Dét Ha Nam

2.2. Hoat dong ciia Ban kiém soat

- Giam sat hoat dong cua Hoi déng Quan tri, Ban Giam dbe trong viéc chép hanh Diéu
1& Cong ty, Nghi quyét ctia Dai hoi dong cd dong va cic quy dinh ctia phap luit.

- Kiém tra cac bao cdo tai chinh hang nam, sau thang va hang quy trudc khi dé trinh Hoi
ddng quan tri.

- Dé xuét lua chon don vi kiém toan ddc lap, murc phi kiém toan cho Bdo cdo tai chinh
nam 2021 cta Cong ty.

- Xem xét bao céo ciia Cong ty vé hé thong kiém soat ndi bd trude khi Hoi dong quan
trj chip thudn va xem xét nhitng két qua diéu tra ndi by va y kién phan hoi ciia ban quén ly.

2.3. Cac giao dich, thu lao va cac khoan lgi ich caa Hi ddng quan tri, Ban giam doc
va Ban kiém soat

Hién nay cac thanh vién Hoi ddng quan tri, Ban kiém soat khong truc tiép didu hanh
dugc tra thu lao hang thang, cac thanh vién truc tiép diéu hanh ngoai viéc duoc tra luong
hang thang, con duge tra cac khoan thudng ning suit nam trong ké hoach quy, nim theo
ché do ciia Cong ty.

V1. Bao cao tai chinh
I. Y kién kiém todn

Béo cdo tai chinh kém theo da phan anh trung thuc va hgp ly, trén cac khia canh trong
yéu, tinh hinh tai chinh ctia Cong ty tai ngay 31/12/2020 ciing nhu két qua hoat dong kinh
doanh va céc ludng luu chuyén tién té trong nam tai chinh két thic cung ngay, phu hop véi
Chuén myc Ké toan Viét Nam, Ché d¢ Ké toan doanh nghiép Viét Nam hién hanh va cac quy

dinh phép 1y c6 lién quan dén 1ap va trinh bay Béo cdo tai chinh.
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2. Bao cao tai chinh dugc kiém toan

BANG CAN DPOI KE TOAN NAM 2020

Chi tiéu Sé cubi ky Sé dau nam
TAI SAN
A- TAlI SAN NGAN HAN 491.570.106.884 598.438.856.725
I. Tién va cac khodn twong dwong tién 130.605.755.848 223.855.394.398
1. Tién 24.705.755.848 94.455.394.398
2. Céc khoan twong duong tién 105.900.000.000 129.400.000.000
Il. Cac khoan diu tw tai chinh ngén han 83.673.930.000 9.073.930.000
1. Chirng khoan kinh doanh
2. Dy phong giam gia chirng khoan kinh doanh
3. Ddu tv ndm gi* dén ngay do han 83.673.930.000 9.073.930.000
lll. Céc khoan phai thu ngin han 121.009.107.206 347.606.417.295

1. Phéi thu ngén han ctia khach hang

82.051.022.222

296.570.986.169

2. Tra trwée cho ngwdi ban ngén han

33.251.630.610

47.523.989.161

3. Phai thu néi bd ngén han

4. Phai thu theo tién do ké hoach hop dbng xay dwng

5. Phai thu v& cho vay ngan han

6. Phai thu ngan han khac

5.706.454.374

3.511.441.965

7. Dy phong phai thu ngan han khé déi

8. Tai san Thiéu chd xt ly

IV. Hang tén kho

153.605.329.633

17.903.115.032

1. Hang tén kho

153.605.329.633

17.903.115.032

2. Dy phéng gidm gia hang tén kho

V.Tai san ngan han khac

2.675.984.197

1. Chi phi tra trwéc ngén han

12.000.000

2. Thué GTGT duwoc khau triv

3. Thué va cac khodn khac phai thu Nha nwéc

2.663.984.197

4. Giao dich mua ban lai trai phiéu Chinh pht

5. Tai san ngdn han khac

B. TAI SAN DAI HAN

120.914.379.529

130.860.086.802

l. Cac khoan phai thu dai han

1. Phai thu dai han cta khach hang

2. Tra trede cho ngwdi ban dai han

3. Vén kinh doanh & don vj trrc thude

4. Phai thu n6i bd dai han

5. Phai thu vé cho vay dai han

6. Phai thu dai han khac

7. Dy phong phai thu dai han khoé doi

I.Tai san cé dinh

45.153.837.067

51.414.920.894

1. Tai san ¢é dinh hiru hinh

45.122.694.594

51.348.778.421

- Nguyén gia

74.677.234.862

74.531.505.771

- Gié tri hao mon Iy ké -29.554.540.268 -23.182.727.350
2. Tai san cé dinh thué tai chinh 0
- Nguyén gia 0
- Gia trj hao mon Iy ké 0
3. Tai san cé dinh vé hinh 31.142.473 66.142.473
- Nguyén gia 200.000.000 200.000.000
- Gia tri hao mon Iy ké -168.857.527 -133.857.527
lll. B&t dong san déu tw 72.719.927.061 76.299.339.172
- Nguyén gia 96.055.631.848 96.055.631.848
- Gi4 trj hao mon loy ké -23.335.704.787 -19.756.292.676
IV. Tai san d& dang dai han 197309265 197.309.265
1. Chi phi san xuét, kinh doanh d& dang dai han 0
2. Chi phi xay dwng co ban dé& dang 197.309.265 197.309.265




V. Diu tw tai chinh dai han

2.500.000.000

2.500.000.000

1. DAu tw vao céng ty con 0

2. DAu tw vao cong ty lién két, lién doanh 2.500.000.000 2.500.000.000
3. Dau tw gop vdn vao don vi khac 0

4. Dy phéng dAu tw tai chinh dai han 0

5. D4u tw ndm gi* dén ngay d4o han 0

VI. Tai san dai han khac 343.306.136 448.517.471
1. Chi phi tra trwdc dai han 343.306.136 448.517.471
2. Tai san thué thu nhap hoan lai

3. Thiét bj, vat tw, phuy tiing thay thé dai han

4. Tai san dai han khac

5. Loi thé thwong mai

TONG CONG TAI SAN 612.484.486.413 729.298.943.527
NGUON VON

C. NQ PHAI TRA 175.977.650.754 271.491.553.006
l. Ngr ngén han 154.658.250.754 236.525.841.049

1. Phai trd ngwéi ban ngén han

13.209.001.084

26.186.486.996

2. Ngudi mua tra tién trwde ngén han 906.977.899 1.180.179.703
3. Thué va cac khoan phai ndp nha nwdc 579.104.895 11.151.700.558
4. Phai tré ngudi lao dong 5.964.592.210 6.385.475.445
5. Chi phi phai tra ngén han 70.481.059.132 72.434.195.330
6. Phai trd ndi b ngén han 0

7. Phai trd theo tién dd ké hoach hop déng xay dyng 0
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. Doanh thu chwa thyc hién ngan han

1.314.991.004

4.111.550.500

9. Phai trd ngén han khac

28.878.832.847

16.938.864.514

10. Vay va ne thué tai chinh ngén han

17.772.427.069

85.141.829.360

11. Dy phéng phai trd ngén han

0

12. Quy khen thwéng phtc lgi

15.551.264.614

12.995.558.643

13. Quy binh én gia

14. Giao dich mua ban lai trai phiéu Chinh ph(

Il. N¢r dai han

21.319.400.000

34.965.711.957

1. Phai tra ngwei ban dai han

. Nguwéi mua tra tién trwéc dai han

. Chi phi phai tra dai han

. Phai tra ndi bd v& vén kinh doanh

. Phai tr3 ndi b dai han

. Doanh thu chwa thwc hién dai han

~N OO (AW (N

. Phai tra dai han khac

OO0 |0 |C |0 |e

8. Vay va ng thué tai chinh dai han

21.319.400.000

34.965.711.957

9. Trai phiéu chuyén dbi

10. Co phiéu wu dai

11. Thué thu nhap hoén lai phai tra

12. Dw phong phai tra dai han

13. Quy phat trién khoa hoc va cong nghé

o |0 |0 |0 |

D.VON CHU s& HOU

436.506.835.659

457.807.390.521

I. Vén chi s& hiru

436.506.835.659

457.807.390.521

1. Vén gép clia chii s& hiru

200.000.000.000

200.000.000.000

- Cd phiéu phé théng c6 quyén bidu quyét

200.000.000.000

200.000.000.000

- Cé phiéu wu dai

2. Thang dw vén cd phén

3. Quyén chon chuyén dbi trai phiéu

4. Vbn khac ctia chl s& hivu

5. C phiéu quy

. Chénh léch danh gia lai tai san

. Chénh léch ty gia hédi doai

. Quy dAu tw phat trién

80.832.092.11

80.832.092.113

O [ |~ (D

. Quy hé tre sép xép doanh nghiép

O|w|0O 0|0 |0 |0 |0 |0
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10. Quy khac thudc vén chi sé hiru

0

11. Lei nhuan sau thué chwa phan phéi

155.674.743.546

176.975.298.408

- LNST chwa phan phéi lty ké dén cudi ky truwéc

81.412.458.408

101.110.494.259

- LNST chwa phan phdi ky nay

74.262.285.138

75.864.804.149

12. Ngudn vdn dau tw XDCB

13. Lgi ich ¢ déng khéng kiém soét

I. Nguédn kinh phi va quy khac

1. Nguén kinh phi

2. Ngudn kinh phi da hinh thanh TSCD

TONG CONG NGUON VON

612.484.486.413

729.298.943.527

DN - BAO CAO KET QUA KINH DOANH - NAM 2020

Chi tiéu

Nam nay

Nam trudéc

1. Doanh thu ban hang va cung cép dich vy 182.028.290.179 420.134.799.330
2. Cac khoan giam trir doanh thu

3. Doanh thu thudn vé ban hang va cung cép dich vu (10 = 01 - 02) 182.028.290.179 420.134.799.330
4. Gia vén hang ban 42.998.862.458 298.877.148.807
5. Loi nhudn gép vé ban hang va cung cép dich vu(20=10-11) 139.029.427.721 | 121.257.650.523
6. Doanh thu hoat ddng tai chinh 12.352.788.452 16.615.890.737
7. Chi phi tai chinh 24.285.035.793 5.805.732.984

- Trong dé: Chi phi |i vay

11.338.754.892

5.805.732.984

8. Phan I4i 16 trong cong ty lién doanh lién két

9. Chi phi b&n hang

7.122.421.334

7.257.206.174

10. Chi phi quan ly ‘doanh nghiép 33.859.783.549 31.398.047.647
11. Lgi nhuan thuan tir hoat déng kinh doanh{30=20+(21-22)+24-

(25+26)} 86.114.975.497 93.412.554.455
12. Thu nhap khéac 156.603.489 483.113.085
13. Chi phi khac 850.806 312.775.014
14. Logii nhuin khac(40=31-32) 155.752.683 170.338.071
15. Téng Igi nhuén ké toan trwéc thué(50=30+40) 86.270.728.180 93.582.892.526
16. Chi phi thué TNDN hién hanh 12.008.443.042 17.718.088.377

17. Chi phi thué TNDN hoén lai

18. Loi nhuan sau thué thu nhap doanh nghiép(60=50-51-52)

74.262.285.138

75.864.804.149

18.1 Loi nhuan sau thué chia cong ty me

18.2 Lgi nhuan sau thué clia cd déng khdng kiém soat

19. Lai co ban trén cd phiéu(*)

3.713

3.526

20. Lai suy giam trén cd phiéu

DN - BAO CAO LUU CHUYEN TIEN TE - PPTT - NAM 2020

Lay ké tir dau

Liy ké tir dau

g nam dén cudi nam dén cubi
Chil g quy nay(N&m quy nay(Nam
nay) troc)

I. Lwru chuyén tién tir hoat dgng kinh doanh

1. Tién thu t&r ban hang, cung cép dich vy va doanh thu khac

409.679.358.024

403.077.308.211

2. Tién chi tra cho > ngudi cung cp hang héa va dich vy

-211.018.003.655

-157.156.836.867

3. Tién chi trd cho nguei lao déng

-16.122.911.070

-16.062.651.688

4. Tién 1ai vay da tra

-11.467.221.029

-19.946.826.737

5. Thué thu nhap doanh nghiép da nop

-25.434.196.040

-27.437.283.967

6. Tién thu khac tir hoat déng kinh doanh

21.145.528.180

7.684.451.213

7. Tién chi khac cho hoat ddng kinh doanh

-27.175.675.830

-26.143.628.683

Lwu chuyén tién thudn tir hoat déng kinh doanh

139.606.878.580

164.014.531.482

Il. Lwu chuyén tién tir hoat dong dau tw

1.Tién chi & mua s&m, xay dyng TSCPE va cac tai san dai han khac -145,729.091 -162.000.000
2.Tién thu tr thanh ly, nhugng ban TSCP va cac tai san dai han khac 0
3.Tién chi cho vay, mua cac céng cu no clia don vi khac -177.500.000.000
4.Tién thu hdi cho vay, ban lai cac céng cu ng clia don vi khac 102.900.000.000 78.651.137.345
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5.Tién chi diu tw gop vén vao don vj khéc

6.Tién thu hdi diu tw gop vén vao don vi khac

7.Tién thu I3i cho vay, cd tirc va Igi nhuan dwoc chia

9.523.931.977

4.665.245.528

Lwu chuyén tién thudn tir hoat dong diu tw

-65.221.797.114

83.154.382.873

lll. Lwu chuyén tién tir hoat ddng tai chinh

1.Tién thu tir phat hanh cb phiéu, nhan vén gop clia chl s& hiiu

2.Tién chi tra vén gop cho cac chl s& hitu, mua lai ¢ phiéu cia doanh
nghiép da phat hanh

3.Tién thu tir di vay

46.414.662.744

136.138.118.625

4.Tién chi trd ng gbc vay

-126.136.865.035

-207.756.919.399

5.Tién chi trd no thué tai chinh

0

6. Cd tire, lgi nhuan da tra cho chii s& hiru

-87.912.517.725

-28.145.888.650

Lwu chuyén tién thuan tir hoat dong tai chinh

-167.634.720.016

-99.764.689.424

Lwu chuyén tién thudn trong ky (50 = 20+30+40)

-93.249.638.550

147.404.224.931

Tién va twong duong tién dau ky

223.855.394.398

76.451.169.467

Anh huwéng clia thay ddi ty gia hbi doéi quy déi ngoai té

Tién va twong dwong tién cubi ky (70 = 50+60+61)

130.605.755.848

223.855.394.398

Noi nhin:
- Nhur trén.;
- Luu: VT, KTE




		2021-03-27T10:39:38+0700
	PHẠM CAO SƠN




