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I. THONG TIN CHUNG
1. Thong tin khai quat
Tén giao dich: TONG CONG TY VIGLACERA —CTCP
VIGLACERA CORPORATION - JSC

- Gidy CNPKDN CTCP: $6 0100108173 do S& K& hoach va Déu tur TP. Ha Noi cép lan
diu ngay 01/102010; ding ky thay doi lan thir 08 ngay

26/02/2018

- Vén diéu 1&: 4.483.500.000.000 ddng (Bén nghin bon tréim tim muoi ba tj
nam tram tri¢u dong)

- Vén dhu tu clia Chi s hivu: - 4.483.500.000.000 ddng (Bdn nghiri bon trém tam muoi ba ty
nam tram tri¢u dong)

- Dija chi: Téng 16 va 17, Toa nha Viglacera, S6 1 Dai 10 Thing Long, M&
Tri, Nam Tir Liém, Ha Noi

- Dién thoai: (84-24) 3553 6660

- Fax: (84-24) 3553 6671

- Website: http://www.viglacera.com.vr/ Email: info@viglacera.com.vn

- Ma cb phiéu: VGC

- Logo:
VIGLACERA

Tém tit qud trinh hinh thanh va phdt trién

» 1974: Cong ty Gach ngéi Sanh str Xy dung dugc thanh 1dp theo Quyét dinh s 366/BXD
ngay 25/07/1974 ciia B§ Xay dung. '

» 1979: Chuyén ddi thanh Lién hiép cc Xi nghiép Gach ngéi va Sanh st xéy dyng theo Quyét
dinh sd 308/CP ctia Chinh phti ngay 07/09/1979

» 1984: Lién hiép dugc chia tich thanh 03 phén va Lién hiép céc Xinghiép Gach ngéi va Sanh
str xay dung chi quan ly céc don vi tir Binh Tri Thién trd ra;

> 1992-1993: Pbi tén thanh Lién hn;p cac Xi nghiép Thity tinh va G6m X4y dyng va sau d6
dbi tén thanh Tdng cong ty Thiy tinh va Gém Xay dyng;

» 1995: Thanh lap Téng cong ty Thuy tinh va G6m x4y dung 1a doanh nghiép nha nude thude
B0 Xéy dyng, hoat dong theo md hinh Téng cong ty 90;

» 2006: Chuyén ddi sang hoat ddng theo md hinh Céng ty me - Cong ty con theo Quyét dinh
s6 576/BXD-QP ngay 29/3/2006 ciia B§ Xdy dung. Bo mdy ciia Cong ty me dugc td chire lai cho
phu hop véi don vi true tlep san xuéit kinh doanh va ddng thoi 1a don vi quan 1y, dau tr vén tai céc
cong ty con, cong ty lién keét;

» 2010-2012: Cong ty me - Tong cong ty Thity tinh va Gém Xay dl,rng thanh cong ty TNHH
mdt thanh vién va dbi tén thanh Tong cong ty Viglacera va sau d6 Chuyén giao quyén va nghia vu
Chu s¢ hitu von Nha nuéc tai Tng cong ty Viglacera tir Cong ty me - Tap doan Phét trién Nha va
D6 thi vé B Xay dung;

> 2013 Buge phé duyét Phuong 4n cb phan ho4 va chuyén Téng cong ty Viglacera thanh
cong ty ¢d phin tai Quyét dinh sb 2343/QD-TTg ngay 02/12/2013 ctia Thii twéng Chinh phu;

» 2014: Téng Cong ty Vlglacera da thye hién ban déu gia cb phén 14n dAu ra cong ching trén
S¢ glao dich chimg khodn Ha NQI Von diéu 1€ cua Tong cong ty Viglacera la 2.645.000.000.000
ddng. T6 chirc Pai hoi dong b dong 14n thir nhét Téng cong ty Viglacera - CTCP chinh thire hoat
dong theo m6 hinh cong ty ¢d phan tir thang 7/2014;


http://www.viglacera.com.vn/
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» 2015: CH phiéu cia Téng cong ty dugc chinh thirc giao dich trén san UpCOM véi ma giao
dich VGC;

» 2016: Tang von didu 18 1én 3. 070.000.000.000 ddng thong qua viéc phat hanh 30.000.000
cd phiéu ra cong ching va 12.500.000 ¢b phiéu cho can bd cong nhan vién (ESOP)

Ngay 22/12/2016, Viglacera di chinh thirc niém yét ¢ phiéu trén San giao dich Chirg khoan
Ha N¢i — HNX véi ma chimg khoan VGC.
» 2017: Phét hanh thanh cong diu gid ra cdng ching 120 tri¢u CP (V GC), tang von diéu 1¢ lén

4.270ty ddng va hoan thanh phét hanh ting vén theo chuong trinh ESOP, nang von diéu 1¢ 1én4.483,5
ty dong va giam ty 1€ s& hiru nha nude con 53,97%.

» 2019: Hoan thanh viéc thodi v6n Nha nudce tal Téng cong ty Viglacera-CTCP vé 38,58%
trong thang 3/2019; Ddng thoi, t chirc Dai hoi ddng cb dong niim 2019, bau ra Hoi dong quén tri,
Ban Kiém soat nhlq:m ky méi 2019-2024, 13 nhiém ky dau tién sau khi nha nu6c khong gitr ¢b phin
chi phdi ctia Téng cong ty Viglacera-CTCP.

Ngay 29/5/2019: Chinh thitc chuyén niém yét ¢b phiéu ciia Téng cong ty Viglacera-CTCP (ma
giao dich VGC) tir S& giao dich chimg khoan Ha Noi (HNX) sang S giao dich chimg khoan Tp. Ho
Chi Minh (HOSE).

> Ngay 18/06/2020, By X4y dyng da ban hanh Quyét dinh sb 814/QD-BXD vé gia trj thyc té
vbn nha nudc tai thoi diém ban giao Tdng cong ty Viglacera thanh Téng cong ty Viglacera - CTCP.
Ngay 24/06/2020, By Xéy dung va Tdng cong ty di ky bién ban ban giao doanh nghiép nha nudc
sang cong ty cO phan.
2. Nganh nghé va dja ban kinh doanh
2.1. Nginh nghé kinh doanh
Cian ctr Gidy CNDKDN CTCP s6 0100108173 do S& K& hoach va Pau tu Thanh phé Ha Ni

cip ngéy 22/07/2014 va diéu chinh, bb sung dang ky thay ddi 1an thir 08 ngay 26/02/2018; C4c nganh
nghé kinh doanh ctia Téng cong ty bao gdm:

T Tén nganh Ma nganh
1. |Kinh doanh bét dong san, quyén sir dung dét thudc chii sé hitu, chi sir dung hoic di thué 6810
Chi tiét: (chinh)

- DAu tir tao 14p nha, cong trinh x4y dung dé bén, cho thué, cho thué mua;

- Mua nha, cong trinh xdy dyng dé ban, cho thué, cho thué mua;

- Thué nha, cdng trinh xay dung dé cho thué lai;
-Pﬁutucéitaodétvédéuhxcéccﬁnghinhhatﬁnguéndétﬁmédé cho thué dét da c6 ha
tang;

- Nhén chuyén nhugng quyén sir dung dat, diu tu cong trinh ha ting dé chuyén nhuong,
cho thué; thué quyén sir dung dt da c6 ha tang dé cho thué lai..

2. |Séan xuét khac chua dugc phan vao dau 3290

Chi tiét: San xuét c4c ching loai vt liSu x8y dyng, nguyén li¢u, nhién li¢u, vt tu, thiét bi,
phu ting, Fhu kién mdy moc, trang thiét bj phuc VU san xuat vat liéu xay dung, xdy dyng
va phat trién db thi; cic san phim gach, ng6i dét sét nung, gach bp 14t ceramic, gach p lat
granit, gach clinker, gach bé tong khi, gach cotto va céc loai vat ligu xay dyng khéc, cac san
phémkinhxaydung kinh trang tri, kinh an toan, cac san pham sir v¢ sinh va phy kién su
vé sinh, thiét bi vé smh, cac loai van cdng nghiép, cac loai vat tu nganh nudce, dong hé do
nudc, gas, nhiét va bon tim, binh ndng lanh; San xuét kinh tiét kiém niing lugng;

3. |Banbudn vat ligu, thiét bj lp dat khéc trong xay dung 4663
Chi tlet. Kinh doanh céc ching loai vét li¢u xdy dyng; céc san pham gach, ng6i dét sét nung,
gach &p 14t ceramic, gach & op lat gramt, gach clinker, gach bé tong khi, gach cotto va céc loai
vathe;uxaydungkhéc cécsanphamkmhxaydung, kinh trang tri, kinh an toan, cic san
pham sir vé sinh va phu kién str vé sinh, thiét bi vé sinh, cac loai van cong nghiép, cac loai




Tén nginh

Mi nginh

vét tw nganh nuée, ddng hd do nudc, gas, nhiét va bon tdm, binh nong lanh; Kinh doanh
kinh tiét kiém nang luogng;

Tu van, méi gxdl, d4u gia bit dong san, dau gid quyén sir dung dét

Chi tiét:

- Dich vu sin giao dich bét ddng san (Chi hoat ddng dinh gia bat dong sén tai san giao dich);
- Dich vu mdi gi6i bit dong san;

- Dich vu quang céo bt dong san;

- Dich vy quan ly bt dong san;

- Dich vu dinh gi4 bt dong san;

- Dichvu tur van bat ddng san;

6820

Xéy du'ng cong trinh k¥ thuét dan dung khéc
Chi tiét: Thi cong xay dung céac cong trinh dén dung, cong nghlq:p, giao thong, thuy loi, thiy
dién, dudng ddy va tram bién thé dién, cong trinh k¥ thuét ha tAng do thi, khu cong nghiép;

4299

Hoat dong dich vu hd trg kinh doanh khéc con lai chua duge phén vao déu

Chi tiét: Xuét nhap khau céc ching loai vt liéu xdy dyng, nguyeén li¢u, nhién liu, vét tu,
thiét bi, phu tun% , phu kién mdy méc, trang thiét b phuc vu san xuét vat ligu xay dung, xay
dung va phét trién db thi; cic san phim gach, ngéi dat sét nung, gach &p 14t ceramic, gach
bp lat gramt, gach clinker, gach bé tong khi, gach cotto va céc loai vat liéu xdy dymg khéc,
cécsénphamhnhxaydung,kmhh‘angm kinh an toan, cic san phim sir vé sinh va phy
k1¢n str vé sinh, thiét bj vé smh, céc loai van cong nghiép, cac loai vét tw nganh nude, dong
hd do nude, gas, nhiét va bdn tim, binh néng lanh; Xuatnhapkhéuldnhtletlacmnﬂng

luong;

8299

Hoat dong chuyén mon, khoa hoc va cong nghé khac chura durge phén vao dau

Chi tiét;

- Tur vén vé moi trudmg (Khong bao gdm twr vén phap Iudt, tai chinh, thué, kiém todn, ké
todn, chimg khoén);

- Tu vén chuyén giao cong nghé;

- Nghién ciu, Umg dung va chuyén giao cong nghé san xuét, thuc hién céc dich vu thi
nghiém, thir nghiém, kiém dinh nguyén liéu, vét liéu xdy dung.

7490

Hoat dong hd trg dich vu tai chinh chua duge phén vao dau
Chi tiét: Tu vén dau tur (khong bao gdm tur vAn phap Iuat, tai chinh, thué, kiém todn, ké toén,
chimg khoén).

6619

Bén budn chuyén doanh khéc chua duge phén vao dau

Chi tiét: Kinh doanh nguyen liéu, nhién liéu, vét tu, thiét bj, phu tﬁng, phu kién may méc,
trang thiét bi phyc vu san xudit vét liu xay dung, xay dyng va phét trién do thi.

4669

10.

Cho thué médy méc, thiét bj va dd ding hitu hinh khac
Chi tiét: Kinh doanh dich vy cho thué méy méc thiét b thi cdng va dich vu van tai;

7730

11.

Gido duc khéc chwra duge phén vao dau

Ch1 tiét: Pao tao, bdi dudng can bd quén 1y, cén b va cong nhan k§ thuét, cong nhén san
xudt vét liéu xdy dl,mg, dao tao va gido dyc dinh huéng cho ngudi lao dong va chuyén gia
Viét Nam di 1am viéc c6 thdi han & nude ngoai;

8559

12

Nha hang va cac dich vy &n udng phuc vu luu dong

Chi tiét: Dich vu nha hang (khong bao gdm kinh doanh quan bar, phong hét Karaoke, vii
truong);

5610

13

Dich vu luu tri ngén ngay
Chi tiét: khéch san (khdng bao gdm kinh doanh quén bar, phong hét karaoke, vil trudng);

5510

14.

Hoat dong vui choi giai tri khac chua duge phan vao ddu

Chi tiét: Dich vu thé thao, vui choi, giéi trf;

9329




i ) Tén nganh Ma nganh

15. |Bénlé khac trong céc cira hang kinh doanh tong hop 4719
Chi tiét: Dich vu siéu thi;

16. |Khai khodng khéc chua dugc phan vao dau. 0899
Chi tiét: Khai thac, ché bién khoang san.

17. |Hoat dong kién triic va tur vén ky thudt ¢6 lién quan 7110
Chi tiét:
-Tuvénmémtradl,réndéumxéydl_mg;
- Lap dy 4n dAu tu xdy dung;

2.2. Dja ban kinh doanh

Viglacera dugc xép hang 12 m¢t trong nhiing thuong hiéu manh va uy tin ctia Quéc gia (dugc
chinh pht xép hang la 'Ihuong hi¢u quoc gia) v4i mang ludi hoat dong phu kin 63 tinh, thanh Viét
Nam. Cong tic phat trién thuong hi¢u ciing duqc duy tri thuong xuyén tai 3 ving mién théng qua
cong téc truyén thong, quang c4o, hoi cho trién 1am trong nudc va quoc té.

Kim ngach xuét khiu héng nim dat 35 triéu USD, san phim Viglacera hién dién trén 40 quéc
gia va viing lanh thd trén thé giéi nhu khu vue EU, Uc, Pai Loan, Thai Lan, An P9, Thd Nhi Ky,
Indonesia, Cuba, Campuchia. ...

Tirndm 2018, Viglacera da thyc hién dau tu sang Cong hoa Cuba: Cong ty SanVig-CTCP dugc
thanh l4p gitra Tong cong ty Viglacera-CTCP va Tap doan GClCOI'l (Cuba) dau tur trong linh vyre san
Xuét str vé sinh va gach Op lat vé1 02 Nha may, da cho ra san pham vao cudi nam 2019. Ddng thoi,
Viglacera ciing trién khai dau tu Khu cong nghiép ViMariel v6i quy m6 156ha ném trong Dac khu
kinh t& Mariel ciia Cuba, nhim dén d4u xu hudng diu tr vao Cuba; nghién ciru trién khai céc dy 4n
bit dong san nghi dudng tai Cuba.

3. Théng tin vé mé hinh quén tri, td chirc kinh doanh va by may quén ly:
3.1. M6 hinh quan tri:

PAIHOI DPONG CO PONG
\ 4 y
HOIDONGNGHIEN | HOIDONG QUANTR] BANKIEM SOAT
CUUVAPHATTRIEN [¥
v
BAN TONG GIAM BOC
Y
v v 4 \ 4 L
KHOINGHIEN CU, KHOIQUANLY | | KHOIVATLIEUXD | | KHOITHUONGMAI | | KHOIBATDONG
DPAOTAO 1 SAN
Vién Nghién ciu va Phat - Céc Ban: Tai chinh ké todn, - Ban Kinh; Ban Gach &p lit— Ban Thuong Mai -BanBit dgngsin
tién  VIGLACERA va | | Ké hoach Dduts; Sirvé sinh; Ban Gach ngdi; - Ben Quin'y cic Dyrén
Tamg G ding | |y pring T8 chic lao | | Ban Chuln bi du tur che SP Dhutrdy dumg
VIEARA dong. Phip ché dbi ngogi, [ | mei CécCongtyKinhdoanh v | | CécCongty SXKD trong
ﬂcgngggmu? - %Vm‘y&ﬁmm Thuong Mai finh vyrc Bét dong sin

3.2. Corcéu by mdy quén ly
PHPCP: 1 co quan quyét dinh cao nhit ciia by may quan trj Tong cong ty
Hoi dong quén tri: Gom Chu tich Hoi dong quan tri, Pho Chu tich Hoi dong quén tri va 3 thanh
VICI.
5




Hoi dong quén trj 1a co quan quéan ly cong ty, ¢6 toan qu yén nhan danh cong ty aé quyet dinh,
thyc hién cic quyén va nghia vu ciia cong ty khong thuge tham quyén ciia Dai hi ddng c6 dong.

TT Ho va tén Chirc danh Ghi chi

trong HDQT : X
1 | Ong Nguyén Vin Tuén Chua tich Thanh vién Hoi dong quén trj khong diéu hahh
2 | OngLuyén CongMinh | Ph6 Chutich | Thanh vién Hoi dong quémuikhong diéu hanh
3 | OngNguyén Anh Tudn | Thanhvién | Thanh vién Hoi dong quén tri diu hanh
4 | Ong Tran Ngoc Anh Thanhvién | Thanh vién Hji dong quan trj diéu hanh
5 | BaD6 Thi Phuong Lan Thanhvién | Thanh vién Hi dong quén trj khong diéu hanh

Ban Kiém sodt: Gdm Trudng ban Kiém soat va 2 thanh vién

Ban Tong Giam dbc c6 Tong Giam dbc va 06 Pho Tong Gidm dbc duo'c uy quyén phu trach
timg linh vyc cy thé. Trong dé, c¢6 02 Pho Tong gidm dbc duge HDQT bd nhiém bd sung tir
01/10/2020 va 01 Pho6 Tdng gidm déc dwgc bd sung tir thang 03/2021.

Céc phong, ban Cong ty me; cic cong ty phu thude, Cong ty con, Cong ty lién két

3.3, Cdc Céng ty con, cng ty lién két

Hién nay, Tong Cong ty c6 20 cong ty con va 07 cong ty lién két, hoat dong trong hai linh virc
chi yéu 12 san xuft kinh doanh vat liéu xdy dung va dAu tir kinh doanh l}at dong san.

a. Céc cOng ty con

Tén cong ty Dia chi Linh vire SXKD chinh Von dieu 1§ | Tylésé
(triéu dong) hiiu
1. CTCP Viglacera Thing Long Vinh Phic SX vaKD gach 6p lat 69.898 | 51,07%
2. CTCP Viglacera Tién Son Bic Ninh SX va KD gach op lét 195.000 | 51,00%
3. CTCP Viglacera Had Ngi Ha Noi SX va KD gach 6p lét 56.000 | 51,00%
4, CTCP Bao bi va Mé phanh Viglacera Ha Noi SX va KD bao bi, md phanh 9.900 | 51,00%
5. CTCP Kinh doanh Gach Op It Viglacera HaNoi Kinh doanh gach p lét 30.000 | 51,02%
6. CTCP Viét Tri Viglacera Phi Tho SX vaKD str vé sinh 26250 | 92,82%
7. CTCP St Viglacera Thanh Tri Ha Noi SX vaKD str vé sinh 63.000 | 59,96%
8. CTCP Thuong mai Viglacera HaNoi KD vit ligu xay dung 28469 [ 79.83%
9. CTCP Bé tong khi Viglacera Bic Ninh SX gach chju 4p 65.000 | 96,19%
10. CTCP Kinh Viglacera Dép Cu (hop nhé0), | BécNinh SX va KD kinh 300.000| 8641%
gdm cong ty con:
Céng ty TNHH MTV Lép dyng Kinh Viglacera KD lip dumg kinh xdy dung
11. CTCP Viglacera Van Hai Quang Ninh |  Khai thac va KD cét, du lich 291.985| 95,02%
12. CTCP Khoéng san Viglacera Yén Béi Khai théc va KD khodng san 12,500 | 51,00%
13. CTCP Viglacera Ha Long (hop nhat), gdm | Quang Ninh SX vaKD gach 250.000 | 50,48%
céc cong ty con:
- Cong ty TINHH MTV Thuong mai Viglacera Ha KD Vit liéu xdy dung
Long
- CTCP gach Clinker Viglacgra SXva KD gach
- CTCP Viglacera Déng Triéu SXva KD gach
- CTCP Viglacera Ha Long I SXva KD gach
14. CTCP Viglacera Tir Liém Ha Noi SX va KD gach 15625 | 5592%
15. CTCP Viglacera Dong Anh Ha Noi SX vaKD gach 10.050 | 51,00%
16. CTCP Vlglacela Hiru Hung HaNbGi SX va KD gach 7.500 | 51,00%
17. CTCP Tu van Vlglacera HaNGi | Lap du én, thiét ké cic cong trinh 3.000 | 76,89%
18. CTCP Phét trién KCN Yén My - Hung Yén | Hung Yén | Déu tu xay dymg, cho thué CSHT 50.000 | 60,00%
KCN
19. Céngty ViMariel - CTCP Cuba Kinh doanh ha ting KCN 5.000.000 | 99,90%
(USD)

20. Coéngty TNHH CHAO - Viglacera HaNbi Dich vu du lich, nha hang 3.146 | 100,00%

Céng ty CP Ba Hién dd duoc Tong céng ty Viglacera-CTCP thodi vén thang 6/2020.

b. Céc cong ty lién két




Tén cong ty lién két Dia chi Linh vire SXKD chinh | Von dleu 1€ | Tyléso
(tri¢u dong) | hitu

1. Cong ty TNHH Kinh n6i Viét Nam Bic Ninh SX va KD Kinh 512.042 | 30,00%
2. Cong ty TNHH Kinh Noi Siéu uﬁng Phi My Viing Tau SX va KD Kinh 886.000 |  35,00%
3. CTCP Pau tr va Xuat nhap khau Viglacera Ha Noi KD xuét nhap khau 20.000 | 25,00%
4. CTCP Viglacera Tir Son Bic Ninh SX va KD gach 20.002 | 24,93%
5. CTCP Viglacera Ha Long I Quaéng Ninh SX va KD gach 10.000 | 26,00%
6. CTCP Vit liéu chju lira Viglacera Cau Pudng Ha Noi SX va KD Gach chiju ltra 5.000| 25,00%
7. Cong ty SanVig - CTCP Cuba SX vaKD céc san pham | 39.859.960

gbm s, vét liéu va céc san (USD)

phim XD khéc

4. Pinh hwéng phat trién
4.1. Cdc muc tiéu chii yéu

4.1.1. Xdy dung Viglacera timg budc tré thanh tdp doan kinh té manh & ca hai linh vuc: Vit liéu
xay dyng va Bit dong san, trong d6 wu tién chinh la phat huy t6i da nang lyc clia céc nha méy san
xuét vat liéu xdy dung da va s& dua vao van hanh ddng thoi tiép tuc nghién ciru, dau tu phat trién cac
loai vét li¢u xay dung mdi, thong minh, chét lugng cao va than thién v6i moi truong; khu cong nghiép
dat ding cap cluoc té gin véi viée dau tur san xuét cong nghé cao, tlep can vdi cach mang cong nghé
4.0 va phat trién nha ¢ xa hi theo huéng véan minh, hién dai nhung van dam bao phtt hop véi loi ich
va nhu cau cua dong dao nguoi sir dung

4.1.2. Hoan thanh c6ng tac sip xép lai cac doanh nghiép thudc Tong cong ty theo hudng nang
cao nang lyc cia cac doanh nghiép c6 sir dung cong nghé cao trong san Xuat, cac doanh nghiép san
xuat san phim vat liéu mai: gach khong nung, pin nang lugng mat trdi, kinh tiét kiém niing lugng,
gach granite, sir v¢ sinh cao cap... dong thoi thodi hét vdn ddi véi céc doanh nghiép c6 cong nghé san
xuét lac hau, doanh nghiép hoat dong kinh doanh khong hiéu qua.

4.1.3. Pua thuong hiéu Viglacera tré thanh thuong hiéu manh qudc gia va la thuong hi¢u qubc
t& trén cac dong san phém vat liéu xay dyng cao cép.

4.2. Chién lugc phdt trién trung va dai han

4.2.1. Xay dung Viglacera timg budc trd thanh tip doan kinh té manh & ca hai linh vyc: Vat ligu
xdy dyng va Bat dong san, trong d6 muyc tiéu chinh 1a phat huy ti da nang lyc clia cac nha may/day
chuy@n san xuét vit liéu xdy dung hién c6 va dang déu tu. Tiép tuc nghjen ciru, dau tur phat men cac
loai vt li¢u xay dung mén thong mmh, chét luqng cao va thﬁn thién vai moi truong; Phét trién khu
cong nghiép dat ding cap qudc té gin véi viée diu i san xuat cong nghé cao, tlep cédn véi cach mang
cong ngh¢ 4.0; Phat trién nha & xa hdi theo huéng vin minh, hién dai nhung van dam bao phu hop
véi loi ich va nhu cau ctia déng dao ngudi sir dung.

4.2.2. Hoat dong san xuét kinh doanh &n dinh, bén viing, c6 mirc ting truong binh quén khoang
7%-10% dbi vGi tAt ca céc chi tiéu chinh trong hoat dong SXKD, dam bao quyén lo1 ciia cac cd dong
v6i 2 linh vue cbt 161 1a Vat liéu xay dung va Péu tu kinh doanh bat dong san, cu thé:

a. Linhvuc vat li¢u xdy dung:

1) Gitr vimg vi i thé 1a don vi hang déu trong linh vyc san xudt, kinh doanh vt liéu x4y dyng. Phat
trién 6n dinh bén vimg dé trd thanh thuong hiéu hang dau khong chi & khu virc ma con viron tim ra
thé gi6i; véi cac chiing loai vt liéu xdy dung ddng bo, cao cAp v6i chét luong hang diu Viét Nam,
than thién mdi trudng,

2) Chu trong da dang héa san Xuét san pham nham cung cap tron goi va dong b céc loai vat liu
xdy dung cho céc dyr an 16n tai thi tredng trong nuée va quoc té, xay dung chudi cung tmg tir nguyén
liéu d4u vao dén dAu ra san phim.

3) Péy manh nghién ctru khoa hoc, phét trién san phdm méi dé tao lgi thé canh tranh va phét
trién bén vimg.




4) Xay dung va trién khai K& hoach dau tu phat trién trung/dai han trong céc linh vurc/nhém san
phAm miii nhon:
- Kinh xdy dung:
+Nghién ctru va dau tu v& cong nghe/thlet bj dé nang cao chét lugng 16p phu, da dang héa san
phim kinh low-e va phat trién cdc dong san phém kinh tiét kiém ning lwong méi dap img nhu cau th
truong;
+ Nghién ciru phat trién cc san pham kinh cao cap, kinh sir dung 1am phdi cho san xuét pin

néng lugng mdt trdi va cac san pham kinh gia cong chét lwong cao, guong nano; Nghién ciru dAu tu
phat trién san xuit mang phii 1am phdi cho san xuit Pin néng lrgng mit troi.

+ Nghién ciru va trién khai dAu tr Nha may kinh ndi siéu trfing GD2, Nha may kinh can siéu
tréing; Nha méy kinh tiét kiém niing lugng va Nha may gia cong kinh tiét kiém ning hrong méi.

- St vé sinh — sen voi: Nghién ciru dAu tur phat trién cac nha may st v¢ sinh mdi tai cac KCN
cla Tong cong ty, phat trién cac dong san phém sir vé sinh cao cép; Dong thoi, nghlen ciru dAu tu sén
Xuét nip bet, phu kién sir v€ sinh. ... phi hop véi chién lugc phét trién céc bd sin pham ddng b9.

- Gach p lat granite — ceramic: Dur an dAu tr Nha mdy gach Vlglacera Eurotile, cong suit 9,0
triéu m2/nam tai Ba Ria-Viing Tau (dau tu cong nghé mai san xuat san pham kich thuéc 16m, dép
{mg nhu cAu xuat khau); Nghlen ciru dau tu c4c nha may méi, dAu tr mé rong tai cac nha méy hién
¢ ctia céc don vi thanh vién (Cong ty CP Viglacera Ha Noi, Cong ty CP Viglacera Thiang Long, Nha
may My Duc tai Ba Ria-Viing Tau) aé phat trién céc dong san phim cao cp theo ké hoach/chién
Iugce phat trién mAu ma san phdm méi. Pdng thod, nghién cir, kho sat va xem xét viée mua lai nha
may san xuét gach &p 14t ¢6 tiém niing tir céc d6i thi canh tranh tai Viét Nam.

- San pham bé tong khi chung ap: Phat huy két qua dau tur ctia Dy an KHCN cép nha nudc va
hop téc cong ngh¢/ky thuat voi d6i tac HESS; trong do phat trién cac dong san phém panel, nghlen
ciu (g dyng sir dung phéi liéu tir tro/xi dé tiét giam chi phi... . Dong thoi, nghién ciru khéo sat dé
tiép tuc dau tur phat trién cac nha méay nha may san xuét panel, gach bé tong khi tai cac dia diém phi
hop (img dung két qua nghién ciru ctia Dy 4n KHCN nha nuéc da thyc hién);

- M nguyén liéu va ché bién nguyén lidu phuc vu san Xuét vat li¢u: Khao sét, nghién cru dau tur
cac mo nguyén li¢u méi va Nha may khai thac che bién cung cip nguyén hcu sén xuét cho céc sém
phim chu y€u cia Tong cong ty (kinh st, gach 6 bp lat), nhur: cat, feldspar, dét sét ...), dam bao ngudn
cung cap nguyén li¢u vé san lugng, chat lugng.

- Nghién cuu, khao sat va chuan bi dAu tr cac dur 4n phét trién san phAm méi: Pin ning luong
mat troi; san pham tAm silic/tAm trin thach cao; Gach block thiy tinh, VLXD siéu nhe, gach khéng
nung, tAm trin thach cao, vét liéu da nhén tao..

b. Linh vec bat dong san:

La nha déu tir kinh doanh bat dong san da linh vyc déng tin cdy; Trong d6 trd thanh nha dau tu
hang dAu tai Viét nam véi nhimg tién ich t5i da cho khéch hang trong céc linh virc:

- Dau tur xdy dung, quan ly van hanh nha & x3 hdi, nha & cong nhan KCN;

- Pau tu xay dyng, kinh doanh va vén hanh khu cong nghiép, dap {mg tiéu chuén va kha ning
canh tranh véi cdc nha diu tr khu cong nghiép trong nuée, nude ngoai; don du va nim bét co hoi
xu thé chuyén dich dau tu tir nuéc ngoai vao Viét Nam.

Theo do:

- Tép trung phat trién dau tur, kinh doanh va van hanh ha tAng k§ thuit KCN va dich vy (cac nha
méy xit Iy nuéc thai, nha may cip nude, nha L may xur ly réc thai, dich vy cung cip dién, nudc, cho
thué kho béi ...) tai cac KCN hién c6, phat trién mé rong quy dit tai cac dia ban c6 tiém ning (rruen
Trung, mién Nam) va nue ngoai (Cuba). Muc tiéu den nidm 2025 néng tong s6 cac KCN cua Tong
cong ty 1én hon 20 KCN, véi trén 10 KCN méi v6i tong dién tich ting thém khoéng tir 2.000-3.000
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ha véi myc tiéu phét trién quy dét khu cong nghlep dyr trix i thiéu gép doi dat cho thué hang nam;

Tiép tuc nang cao tiéu chudn va chét lugng vén hanh, dam bao nang luc canh tranh véi cic nha dau
tu KCN trong nudc.

- Tap trung phat trién dau twr phén khiic Nha ¢ xa hoi, nha ¢ cong nhan tai cac KCN voéi muc tiéu
1a nha dau tu hang dAu Viét Nam trong linh vyc dau tu xdy dyng, quan ly van hanh nha & x& hoi, nha
& cong nhan KCN trén co s cc dy 4n da va dang trién khai, phat trién mé rong quy dét nha & xa hoi
tai cic dia diém phu hop trén dia ban cdc tinh/thanh ca nude, véi tiéu chi tai moi khu cong nghiép co
i thiéu mot khu nha & xa hoi nhim gii quyét nha &, dich vu cho cong nhan tai khu cong nghiép do,
dién tich khoéng 8-10ha, dong thoi gia ting st hép dan thu hit cic nha dAu tu thir cip vao khu cong
nghiép;

- Nha ¢ thuwong mai va bét dong san nghi dudng: Tlep tuc trién khai céc dy 4n nha & thuong mai
tai cac khu do thi hién c6 va tham gia d4u thau 1am cha dAu tu cac dyr 4n nha & thuong mai. Mat khac,
phét trién céc dy 4n du lich sinh théi, bt dong san nghi dudng trong nuée (Khu du lich sinh théi nghi
dudng Van Hai) va nu6c ngoai (truée mét tai Cuba).

- Vén hanh, khai thac cic KCN, KDT hién co. Dfmg thoi, hinh thanh mét chudi kinh doanh bét
dong san khép kin tir khau nghién ciru, 18p du an, thict ke cho t6i thi cong xay dung va ban hang,.

4.2.3. Xay dyng va diéu hanh  quan ly Téng cong ty theo md hinh Céng ty ¢ phén théng qua cac
Quy ché quén trj theo thong 1€ quoc té, tiém cén voi cac doanh nghiép c6 trinh d9 cong nghé sén xudt
va quan trj hang déu thé gi6i. Trong do:

- Hoan thién mé hinh t6 chirc ciia Téng cong ty, cac Quy ché quén tri phi hop véi co céu s& hitu
von, cac quy dinh phap luét c6 lién quan ¢6 higu lyc tir 1/1/2021 va pht hop véi thye té hoat dong
cia Tong cong ty; phong ngira céc riii ro trong hoat dong SXKD, dau tu va quan 1y von;

- PAu tu va trién khai chuong trinh quén tri thong nhit, hé thong kiém soat ndi bd chat ché tir
Cong ty MQ-TOH cong ty | dén céc don vi truc thuge théng qua hé thong ERP va cac phin mém hd
trg khéc nhim kiém soét tt cong tac théng tin, gidm sét, dénh gié rui ro, tinh hinh tai chinh va hoat
dong SXKD cua doanh nghiép, dam bao hiéu qua cao nhét trong cong tac quén trj doanh nghiép va
cong tac san xuét, kinh doanh cta ca Viglacera, dua trinh do quan tri ctia Viglacera tiém can va dat
ngang béng trinh do quan trj ciia cic doanh nghiép hang dau thé gi6i trong cling linh vyc.

- Nang cao vai tr0 trdch nhiém c4 nhén trong bd may diéu hanh, quén 1y ctia Cong ty Me va cic
don vj thanh v1en Phén c6ng, phén cip lai mot s0 vi tri, Ban chuyén quan tai Cong ty Me trén nguyén
tfic phan quyén ty chu, twr chiu trdch nhiém cubi cling t6i két qua cong viéc dugc giao.

- Hinh thanh cac d4u mébi quan ly/céc don vi méi dap umg yéu cdu dAu tr phat trién cla Tong
cdng ty trong timg linh vure hoat dong/linh vyre san phAm nhur kinh, sir vé sinh-sen voi, gach Op lat,
san phim vit liéu x4y dung mdi, linh vire bat dong san khu cong nghiép, dich vu ha tAng ky thuat,
nha & va do thi;

- Déu tur cho nghién ctru phat trién dic biét ddi voi Vién nghién ciru va phat trién Viglacera, ding
véi vai trd 14 co quan dau méi trién khai va quan Iy céc dé tai nghién ctru khoa hoc, 1 ng dung tryc
tlép cho hoat dong san Xuit; dong thoi 1a don vi chuyén mén c;uan ly cong nghé cua Tdng cong ty,
Xay dung vanhan rong hé thong phong thi nghi¢m dat ti€u chuén VILAS tai timg linh vyre san phim
ciia Tong cong ty phuc vu kiém soét chat lugng va nghién ciru dau tur phét trién;

- Hop tac Vvéi cac t6 chirc va ca nhan trong va ngoai nuéc, dau tu cho thiét ké, san xuét khuon
mau, phat trién mAu ma méi céc dong san phém théng minh, gin gili v6i thién nhién, tinh nang sir
dung dong bo cao,... dap img nhu ciu trong nude va xuat khau;

- Tlep tyc trién khai c6 hi¢u qua cac giai phap tai chinh trong van hanh dong tién, ton kho va du
ng, co cau cac khoan vay dé dam bao nguon von cho hoat dong SXKD va déu tu phat trién trong
Chién Irge phat trién trung va dai han cia Téng cong ty;



4.2.4. Tap trung phat trién khoa hoc cong nghg, ting nang suét lao dong 6i thiéu 10% trén tit ci
céc linh vire hoat dong ctia Tong cong ty dé tang thu nhap cho ngudi lao dong, kha niing canh tranh
v6i cdc doanh nghiép trong va ngoai nude; muc tiéu dai han dat tiém cdn v6i doanh nghiép hang dau
trén thé gidi trong cling linh virc. Trong do:

- Trién khai c4c giai phép ¢ ng dung tién bQ khoa hoc cong nghe, sang leIl chi tién ky thuat; co
gi6i héa va tyr dong hoa va co cau lai mo hinh tb chirc; Ra soét, bd sung hé théng dinh mure kmh té
ky thugt, don gia tién luong, céc quy ché khoan quan, tinh giin b mdy lao dong gién tiép dé ting
néing suit lao dong, tiét giam chi phi. ..

- Niéng cao cht lugng san pham va dich vu Ién cip d9 cao hon, tang cuong kha ning canh tranh
khi hoi nhdp séu kinh té qudc té, phyc vu cho cong tac kiém soét chét lrong, quan Iy hang ton kho;
chéng hang gia hang nhai va truy xuit thong tin sin pham.

425, Tiép tyc 19 trinh tai co chu Tdng cong ty Viglacera - CTCP theo Dé 4n téi co cAu di dugce
cép c6 thAm quyén phé duyét. Trong do:

- Thue hién thoéi vn nha nuée vé 0% tai Cong ty Me - Tng cong ty theo 16 trinh ké hoach da
dugce Thi tudng Chir}h pht phé duyét;

- X4y dyng va trién khai phuong an tang vén diéu 1é cia Tdng cong ty véi quy md, 16 trinh phi
hop, dép tmg muc tiéu ting trudng va dau tur phét trién trong giai doan 2021-2025;

- Trién khai ke oach thoéi von tai cc doanh nghiép hoat dong khong hi¢u quéa hodc cong
nghé&/thiét bi, san pham lac hau; theo d6 thodi toan b von tai cic cong ty ) phan Viglacera Ttr Son,
Viglacera Ha Long 1, Viglacera Hop Thinh va Viglacera Tir Liém. Co cau lai linh vire hoat dng
SXKD cuia cac Conglty, phét huy lgi theé quy dat hién c6 ctia don vi dang quan ly (CP Viglacera Hivu
Hung, CP Viglacera Pong Anh tai TP Ha Noi);

B Tiép tuc thanh 1dp méi, gop/tang von tai cac cong ty voi ty 16 vén hop 1y, sir dung c4c ngudn
von hop phép dé trién khai ké hoach dau tu theo chién lugc phat trién clia Tong cong ty trong céc linh
vuc hoat dong. Theo do:

+ Thanh 1dp mdi cac cong ty quan ly phén vén ciia Téng cong ty theo timg nhém linh vyre hoat

dong SXKD; Céc cong ty ) phan de trién khai céc dy 4n phat trién céc san phdm méi (kinh siéu
tréing, pin niing luong mit trdvi, tAm trén thach cao ...) clia Tong cong ty;

+ Tiép tuc co cAu ngudn vén hop 1y dé trién khai, khai thac hiéu qué cac dy an dau tur mdi, mo
rong quy mo trong cac linh vire san pham chii dao nhu kinh, st v€ sinh cao cép, gach Op 14t cao cip
tai cdc cong ty: Cong ty TNHH kinh ndi siéu tréing Phu My, CP Viglacera Tién Son, CP Viglacera
Thing Long, CP Viglacera Ha N¢i, CP Viglacera Thanh Tri, CP Viét Tri Viglacera, CP Viglacera
Ha Long, CP Viglacera Van Hai...

+Nghién clru xem xét viéc mua lai cdc nha mdy san xuét trong linh virc vét liéu co tiém niing,
loi thé vé thiét bi, cong nghé, thi trudng d& diu tu ning cAp, ning cao san luong san xuét va nang lyc
canh tranh;

+ G6p vén lién doanh, lién danh dé dau tw KCN; dAu tur nha & xi hdi dang trién khai va phat
trién céc dy 4n mi tai céc dia phuong;

4.2.6. Xay dung doi ngiti nhin lyc trinh d chuyén mdn cao, ¢6 kha ning tiép cin voi cac phuong
phap, k¥ ning quan Iy hién dai, tién tién. Trong d6:

- Xay dung va hoan thién chinh séch nhan lyc méi nham kién toan lai nguon nhén lyc hién ¢
ddng thoi thu hut thém nguén nhan lyc méi ¢ trinh do cao ngoai xa hoi aé bo sung cho nhén luc
dang thiéu va chwa hoan thién trong hé théng quan tri, quan ly, tryc tiép san xuét hién nay tai cac don
vi thanh vién va cta Téng cong ty, thir hién ché do dai ngd tuong xu'ng cho can b k¥ thuat cé tay
nghé cao dic biét ddi véi doi ngti Cong nghé trudng - K§ su tru'éng, Tuyén dung, d4o tao va dai ngo
hop 1y cho di ngii k¥ sur tré méi ra trurdng dé thu hut nhan lue chét lugng cao.
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- Tiép tuc dAu tur cho Truong cao déng, Vién ngluen ctru Viglacera trg thanh nhiing trung tm
dao tao cong nhan c6 tay nghé cao vé cic nganh san xuét chi yéu ctia Téng cong ty, ddng thoi két
hop véi cac trudong dai hoc trong va ngoai nuoc thuc hién dao tao mdi, dao tao lai ddi ngii chuyén gia
ky thudt, dép img nhu cau phat trién ctia Téng cong ty;

- Dong thoi, nghién ctru trién khai thué chuyén gia (trong va ngoai nude) quan ly diéu hanh trong
mdt sO linh vire m6i ctia Tong cong ty nhu: Céc nha mdy sén xuit VLXD cong nghe mai, cong nghé
cao; linh vurc dau tir kinh doanh bat dong san nghi dudng, quan ly khach san ..

4.2.7. M6 rong thj truomg, ting thi phan trong nudc va xuat khau.

- Duy tri cOng téc khao sat, danh gia phén tich toan dién vé thi trudng, vé mu ma, chit lugng,
gid ca va dich vy sau bén hang dé c6 céc giai phap kha thi nang cao nang luc canh tranh va hi¢u qua
SXKD, chién hrgc phat trién san phdm méi va dinh hudéng dau tur ctia Tong cong ty.

- Xay dung va trién khai chién luoc phét trién thi truong trung va dai han, ké hoach phat | trién
mau ma san pham dong b, tap trung cho cac san pham cao cap, gia tri cao theo chién Iugc dau tur
phat trién clia timg Iinh vyc san phim. Cuing ¢ va phat trién hé thong phan phéi, tiéu thu san pham
trong nuée (dac biét dén céc khu vyuc néng thon); Xéy dyng, trién khai phuong an dau tu siéu thi
VLXD, hé thong showroom; Hoan thién chién lugce quang ba thuong hiéu mét cach hi¢u qua thong
qua céc chuong trinh u'uyen thong, PR, cac hdi chg trién 1am trong va ngoa1 nuéc,

- Xay dung va trién khai chién lugc xuat khéu, mé rong thi trudng xuét khau, tap trung déi voi
cac san pham trong linh virc kinh, st vé sinh-sen voi, gach op lat va cac san phim méi, cong ngh¢
cao; tham gia hi¢p dinh thuong mai chung, déic biét thi trudng My va Chéau Au, theo do6 trrée mit tip
trung san phém sir v& sinh, gach 8p 14t, muc tiéu doanh thu xuét khéu céc san phdm ndy dat ty trong
20% tdng doanh thu cuia linh vire cac san phim nay.

- Xiic tién, thu hat du tur vao céc Khu cong nghiép chit lugng cao, ding chp quéc té ciia Téng
cdng ty da, dang va chuén bi dau tur.

4.2.8.Dau tur ra nudc ngoai: Tnen khai thurc hién dAu tu, kinh doanh vao Cuba trong cac linh vy
vat liéu (st vé sinh, gach Gp 1at), ha ting khu cong nghiép, bat dong san nghi dudng (khu nghi dudng
ddng bo resort, san golf, biét thur ....) trén co s gop von/ting von theo tién d9 tai Lién doanh SANVIG
(linh vyc vt liéu), Cong ty ViMariel-CTCP (linh vire KCN, bét dong san nghi dudng);

4.3. Cdc muc tiéu phat trién bén viing (moi tru’ong xd hi va cpng dong) va cdc chuwong trinh
chinh lién quan den ngdn han va trung han ciia Tong cong ty

1) Viglacera - Dinh huwéng khich hang

bit khach hang ¢ vi tri trung tm, Viglacera lu6n nd lyc mang dén sy hai long cho khach hang
qua nhiing san phim va dich vy chit lugng cao. Viglacera luén chu trong cong tac nghién ciru thi
trudng, ling nghe nhu ciu va mong muén cta khach hang nhim san Xuét va cung cap ra thi truong
cac san pham phu hop véi thi hiéu ciia ngudi tiéu dung Dinh hucmg khach hang tai Vlglacera 1a sy
cai tién hiéu qua quan ly, hiéu qua céc quy trinh lam v1¢c véi quan diém tit ca cling huéng vé khach
hang Nho vay, Vlglacera da cho ra doi nhiing san pham dugc khach hang va xa h¢i don nhén. San
phim vt liéu xay dung cua Viglacera duge biét dén rong rdi va ném gift thi phén 16n tai thi truong
Viét Nam; san pham nha & danh cho ngudi thu nhép thap dugc xa hdi don nhén; Céc Khu cong
nghiép clia Viglacera dugc nhiéu nha dau tir 16n trén thé gidi lwa chon dit nha may...

2) Viglacera - Chét lugng sin phim

Chét lwong 13 sw dAu tr khong ngimg cho khoa hoc, cong nghé va 1a sir tién phong tao ra nhimg
san pham di tét don dau, phi hgp véi thi hiéu ciia khach hz‘mg, xu huéng phét trién bén vimg cla
nganh. Vlglacera da cho ra doi nhitng san pham vit liéu xdy dung tiét kiém tai nguyén, nhién lidu,
than thién mdi trudong, c6 hiéu nang str dung cao. Cac san pham bt ddng san ctia Vlglacera, du thiét
ké danh cho ngudi thu nhip thép, vin dap tmg nhimg tiéu chudn nghiém ngit vé kg thudt va cong
ning. Chat lugng 12 yéu t6 ciu thanh quan trong nhét, tao nén thuong hiéu va danh tiéng ciia Viglacera
trong moi linh vue hoat dong, & moi giai doan phat trién.
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3) Viglacera - Trach nhi¢m xa hoi

Viglacera la don vi tién phong trong vi¢c phat trién céc vat liéu “xanh”, than thién moi trudng,
gitip tiét kiém tai nguyén, nhién heu va ning lrgng trong qué trinh sérl xudt va sir dung. Viglacera
luon de cao y thire phyc vu xa hoi, thé hién cu thé thénh cic muc tiéu kinh doanh nhu chién luogc phét
trién bét dong san hudng vé ngu'm thu nhép thip, d4u tir vao nhitng cong nghé di it don dAu, gitip tdi
uu héa san xuét va than thién méi trrdng,

4.4. Cdc riii ro va qudn Iy riii ro

Céic rtii 10 ¢6 thé anh hudng dén hoat dong san xut kinh doanh ctia Tong cong ty nhu sau:

1) Riii ro canh tranh

Xu hudng canh tranh ngdy cang gia ting ddi véi hai linh virc hoat dong cbt 161 ciia Tong cong ty
1a vt liéu xﬁy dl,mg va bét dong san, trong ca thi trudng ndi dia va At khau. Pénh gia céc yeu toi
riii ro chil yéu vé thi trudng trong ¢4 2 linh vye hoat dong ciia Téng cong ty nhu sau:

-Linh vire vat liéu: Ludn c¢6 mirc d canh tranh cao, dic biét khi Vigt Nam th nhép sau theo cac
Hiép dinh, Dién dan hop téc thwong mai khu vic va thé gidi; trong d6 cha yeu a cac yéu t6 vé gia
¢4, chét hrgng, ham luqng cong nghé, tién ich str dung va mau ma; dac biét (101 V6i cic san pham moi
trong giai doan dAu ctia chu ky san phém, s& c6 nhing rti ro, khé khan vé thi trrdng tir yéu to théi
quen tiéu ding, canh tranh tir hang nhap khéu;

- Déi véi linh vyre bat dong sén: Ruli ro vé thi trudng din dén hang ton kho tang, dong tién
dong; Déc biét 1a sy canh tranh ve chat lugng dich vy va tién ich...

Nhu vy nhimg riii ro canh tranh tir hai linh vire néu trén la nguy co din dén mét khéch hang
quan trong, cac doi tac chicn lugce trong linh vire hoat dong.

Gidi phdp:
- Thyc hién cac giai phap quén trj ddng bd da va dang dugc trién khai d6 1a: nim bét kip thoi Xu

huéng thi trrdng — san phdm méi - ning cao chit lwgng va tiéu chuén san pham - gia ca hop 1y - chit
luong dich vu.

- Tlep tuc kién toan hé thong phan phéi ctia Viglacera, dam béo phti khiip thi trudng noi dia va
¢6 hé thong dai dién phan ph01 tai thi trudng xuét khéu; Phét trién mé hinh chuyén mon héa theo
nhém sén phdm, bd san phim ddng bd déng thdi ning cao tinh chuyén nghiép, chit lwong dich vu
sau ban hang,

- Nang cao chét Iuong, mirc do kiém soat, danh gid tir Xac dmh muc tiéu, cong tac lap va trién
khai ké hoach mét céch thudng Xuyén, ning cao tinh lién két gitra ké hoach ngn han va chién lugc
trung va dai han; thyc hién co cau lai bd may t6 chirc phong, ban chuyén tréch theo timg linh vuc,
nhém san phim va phén cong tréch nhiém cuy thé cho tirng b phan c4 nhan.

- Nim bit co hoi ciia sy tang truong cia nhu cau thi truong vé vat liéu xay dyng; déc bit ddi voi
céc vat licu mdi, cong ngh¢ mdi dé trién khai nhanh céc du én dau tu san pham mai trong linh vy
kinh, str vé sinh va gach 6p lat, cling nhu pht trién cac san phdm mai, ché bién nguyén liéu dAu vao

cho cong nghiép vét li¢u. .. Qua d6, ning cao ning lyc va kha nang canh tranh véi cac ddi thu trong
nuéc cling nhur san phim nhéap khiu, m& rong thi trudng xuét khau.

- Nam bt co hoi ciia sy ting truéng vé thu hut dau tr nude ngodi tai Viét Nam va nhu ciu thi
trudng nha & cho cén by cong nhén; dinh hudng tép trung dau tu va kinh doanh vo céc san phém bét

dong san ha ting k¥ thudt va dich vu khu cong nghiép, phat trién phan khtic nha & xa hoi, nha & c6ng
nhan tai cac khu cong nghiép va bt - dong san nghi dudng, cao cap. Qua do, nang cao hiéu qua kinh
doanh, 6n dinh va bén ving, han ché anh hudng tir céc riti ro néu trén.

2) Rili ro vé chinh sdch qudn ly

Chinh sach quén ly ctia Nha nuéde cling la mét trong céc yéu t6 anh huéng, xuét hién cc rii ro
dbi véi hoat dong ctia doanh nghiép, tir cac vén dé trong tim nhu sau:
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- “D0 tré” ctia chinh sach Phap Iy lién quan (ban hanh tiéu chuan, quy chuan ) s€ c6 anh huong
khé khén cho cong tac phat tricn thi truong, trong dinh hudng tiéu thu khi trién khai cac dy an déu tu,
phét trién céc san pham moi... Dong thoi, sy diéu chinh ciia khuén khd ludt phap trong va ngoai nude
s€ dem dén i ro vé phap lugt ¢6 tinh h¢ thong, c6 kha ning gy anh hudéng dén nganh va toan nén
kinh té; cling nhu trong viéc trién khai c4c hoat dong SXKD trong muc tiéu ké hoach hang nam/ngin
han nhur trong quén Iy quy hoach, dét dai, sir dung tai nguyén...

- Dong thoi, chinh sach quan ly vé kinh té vi mé dugc dleu chinh, van hanh thong qua hai cong
cu chu yéu la lam phéat va lai suat Trong dé, lam phat co ban 6n dinh c6 mat tich cyc 1 6n dinh dugc
mit bing gia ¢4, tuy nhién néu & muc thip s& anh hudng den yéu th thic day tang trucmg a yéu tb
Iti 0 10 can phat trién va khai théc hiéu qua cua nganh. Dong thoi yéu t6 1 sudt Va co céu tin dung
cung 1 yéu t6 rtii ro anh huéng dén kha nang bé tri, giai ngan vén va chi phi vén cho dau tur phat
men, hoat dong SXKD.

- Chinh sach quoc gia trong quan hé qudc té anh hudng dén kha ning quan Iy, m& rong cac khu
vuc thi truong xuét khiu.

Gidi phdp:

- Thuong xuyén bam sat, cap nhét cling nhw ¢6 céc danh gia du béo vé chinh séch quéan Iy nha
nude, dic biét lién quan dbi véi cc linh virc hoat dong ctia Tong cong ty.

- Trién khai chuong trinh dAu ti phat trién véi cac dyr an du tur céc san pham méi, san pham co
gid tri gia tang cao nhwr da néu trén; dam bao khai théc nhanh hiéu qua von dau tu, nang cao nang lyc
canh tranh; han ché cac yeu t6 rui 10 vé lam phét, 1ai suat . vatan dung co hoi, diéu klt;n thuén loi
cua chinh sach quan Iy nha nuéc vé khuyen khich phét trién cac san phdm méi, san pham cong nghé

cao, tiét kiém tai nguyén va bao vé méi trudng; cac dy an trong linh vue bat dong san vé phit trién
KCN va nha & cho CBCNV, dap img phat trién kinh té cong nghiép, phyc vu an sinh xa hdi.

3) Riiro céng nghé¢ va quén tri
-Ruiro ve cong ngh¢: Chu yéu trong linh virc vt lidu, voi sy phat trién ctia khoa hoc cong nghe

sén xudt, yéu t6 rii ro mang dén 1a kha ning lac hdu vé cong ngh¢, nhén luc chét lugng cao, suy giam
nang lyc canh tranh trong quan tri chét lugng, mAu ma san pham chi phi...

- Ruii ro trong quan tri: Nang luc va chat luong ctia hoat dong quan tri c6 nhimg i ro tiém an,
c6 thé anh hudng l6n dén sur phat trién 14u dai va bén ving ciia mot doanh nghiép; Tuy nhién, thuc té
kho6 nhén biét va du bao trude duge nhimg rii ro ndy. Trong nhitng nim gan ddy, quéan tri rii ro ngay
cang gin lién véi cc hoat dong ciia doanh nghiép.

Gidi phdp:

- Pau tur cho nghién ciru phat trién két hop vai di tit don dau vé cong nghé gbc trén co s dau
mbi 1a Vién nghién ctru va phat trién Viglacera, Trudng Cao déng Viglacera két hop v6i hop tac voi
cac dbi téc nudc ngoa1 ¢6 kinh nghiém, uy tin trong cac linh vire hoat dong dé d01 moi cong nghé,
phat trién san phdm dap tmg Ké hoach phat trién trung va dai han; pht hop véi tAm nhin, st ménh,
dinh huéng kinh doanh va cam két véi xa hoi, cong dong da dit ra.

- Pénh gia dung vai trd ciia quan rj cong ty va quan tim dén quén trj cdng ty tir nhitng van dé
co ban nhét 12 giai phap hiru hiéu dé phong ngura rii ro. Trong d6, danh mot phan ngudn lyc tp trung
déu tu thiét 1ap va ning cao quén trj rii ro di manh; diic biét dau tu cho hé thong ERP (dua cong nghé
thong tin tmg dung trong hé théng quan tri) dam bao muc dich: Chuén hoa cac quy trinh kinh doanh;
kiém soat cac b phan, phong ban, cac cong ty thanh vién theo mot hé thong thong tin théng nhit;
tang d§ chinh xac va kip thoi ctia cac thong tin; kiém soat rui ro; tiét kiém chi phi; tang hiéu qua
SXKD.

4) Riii ro chinh tri quoc gia

MBai truong kinh té v6i nhimg nhan t6 co ban nhu tde d9 ting truong kinh té, chi s lam phat lai
suét, ty gia h6i dodi. .. 1a yéu t6 khach quan nhung tic dong truc tiép dén su phat trién ciia moi nganh
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sén xuéit, dich vy cting nhu moi doanh nghiép. Hoat dong san xuat kinh doanh ctia Tong Cong ty chiu
anh hudng tryc tiép tir nhu'ng bién dong vi mo néi trén ciia nén kinh té, diic biét 1a kinh té the gi6i do
Tong cong ty nhap khéu cong nghé, thiét bi, vat tu va nguyén vat ligu tir céc nude nhur Y, Pirc, Trung
Qudc, Han Québc va xuét khau san pham chu yéu sang Pai Loan, Cuba, An P, Nga, Théi Lan,
Malaysia, Philipine, Campuchia, Phap, Uc, Y, My, Bangladesh, ...

Rui ro ndy anh hudmg dén muc tiéu phat | tnen thi trudmg va ké hoach xuat khéu cta Viglacera
trong chxen luqc phat trién, lién quan dén su béit &n chinh tri, chinh séch tai quéc gia, khu vyc ciia thi
trurdng xuat khau.

Giai doan 2019-2020 da chimg kién mot s6 syr kién 16n c6 tac dong tiéu cyuc den nén kinh té thé
gidi gy ra lo ngai vé céc quan hé > hop téc ndi khéi trong tuong lai, dgc biét la cac vén dé canh tranh
thuong mai, nhimg xung dot va bt dong giita cic muéc c6 nén kinh t& 16m, cac mep dinh lhuong mai,
nhiing bét 6n an mnh Déc biét tai cac khu vyc thi treong nhép khAu va xut khau, c4c dy 4n dau tu
c6 muc tiéu xuét khiu ciia Tong cong ty. Viglacera s& tiép tuc thyc hién céc giai phép phbng ngira d6
14 kiém soat va giam sat chit ché thudng xuyén céc anh hudng; chi trong phén tich mdi trudng dau
tu, chinh trj khi trién khai phat trién thi trudng méi.

5) Riii ro vé méi trwomg, thién tai, bénh dich

Trong ndm 2019-2020, Viét Nam va the gii da trai qua giai doan bing phaét ctia dich Covid-19,
anh huong rt 16n dén kinh té xa hdi toan ciu va trong nude; Bén canh do, 1a tinh hinh thién tai bdo
11, & nhi®m méi trudmg, khi hau do danh dbi cta cic qudc gia véi phét trién kinh té ciing 12 yéu td tac
dong 16n dén hoat dong kinh doanh, dau tur ciia cac doanh nghiép.

Trong d6, ddi voi Tong cong ty ndi riéng, hoat dong SXKD va déu tir bj anh huéng. Theo d6, do
dich Covid-19 dlen blen phtre tap, viée thyc hign gidn cach xa hoi do dich bénh, thlen tai bdo It da
anh hudng tryre tiép dén nhu cu thj trromg; Nhu cu xay dung, VLXD giam, hé thong ban hang tnye
tiép (hé thong dai 1y, cira hang, showroom....) bj dirt gy, lam giam kha ning kinh doanh; Ap lyc canh
t}anh ctia thi truomg trong nude ting manh (dic biét cdc nhém san phdm chi dao nhu kinh, str, gach
6p l4t) do céc doanh nghiép thyc hién cac chinh séch x& hang ton kho, thu hol von dan dén gia ban
giam sdu anh hudng dén hiéu qua. Bén canh do, viéc kiém soét chit ché Xuét nhdp canh, trong giai
doan dich lam &nh hudng t6i cong téc xut khéu, tién do dau tu, tién do ky két hop ddng, ban giao ha
ting, mit bang tai mot s6 don vi ciia Tng cong ty.

Nhimg van d& nay 1a rti ro déi véi doanh nghiép néi chung va Tong cong ty Viglacera-CTCP;
dic biét anh hudng dén hoat dong kinh doanh tiéu thy (bao gdm xuét khiu), nguon cung ung nguyen
nhién vét liéu cho hoat dong san xuét (ddc biét sir dung céc nguyén nhién vét li¢u nhap khau). Pong
thoi, céc dmh ché, quy dinh phap luft vé méi trrdng va béo v¢ moi trudng tai Viét Nam, ciing nhu
trén toan cAu hién nay dang dugc cic nuée chi trong, siét chiit trong quan 1y vi md.

Giai phap

Nhimng van d8 rii ro tir nhimng yeu t& nay da dugc Viglacera xem xét lrong giai doan phat trién
tlr trude t6i nay; diéu nay thé hién & két qua thye hién giai doan 2019-2020 van dam béo duy tri mirc
do ting truong trong ca 2 linh vyc cho thiy c4c gii phap phong ngira, han ché va xir 1y cc rii ro ma
Viglacera da va dang trién khai dong b@ trong 2 linh virc 1a hiéu qua; Theo doé:

- Déi véi linh vue vat liéu:

Chién luqc v céc gidi phap dAu tur phét trién cac dong san phAm "xanh”, "than thién moi trudng”,
céc san pham cong nghé cao trong céc [inh vire sén pham chi dao nhu kinh, si, gach 6 6p lat (kinh tiét
ki¢m néng luong, sir - gach op lat cao cp, san pham bé tong khi.. ) va tiép tuc dau tur phét trién céc
dong san phim cong nghé cao trong dinh huéng chién lugce phat trién cuia Viglacera.

Pong thoi, dau tur cho giai phép cong nghé-ky thuat, dbi méi day chuyén thiét bj ... 1a cac giai
phap trong tam dé t6i da hi¢u qua str dung ngudn nguyén vat li¢u, gidm chi phi, sir dung nﬁng lurong
tiét ki€m, hi¢u qua; Giam thiéu tdi da sir dung ngu6n nguyén liéu héa thach (than, xing du...) va cac
nguon nguyén vat liéu nhap khiu.
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- D6 v6i linh vre du tir va kinh doanh bat dong san:

Quia trinh hoat dong tir trude dén nay va dinh huéng, muc tiéu phat trién xuyén sut ciia Viglacera
trong linh vyc ndy da dugc néu tai Khoan 4.2 Muc 4 Phan I:

+Pbi v6i Khu d6 thj va nha &: Phét trién cac cong trinh khu d6 thi va nha ¢ "xanh”, str dung vt

liu ddng bd cia Viglacera. Theo d6, cac Khu d6 thi va nha & ¢ tiéu biéu cia Viglacera da dugc trao
tang/vinh danh céc giai thuéng khu do thi nha ¢ dat chuén qudc té, an toan...

+B6i véi Khu cong nghiép va dich vu: Phat trién cac KCN ¢6 ha ting k¥ thudt dong bd véi céc
nganh nghe cong nghé cao, dap {mg yéu ciu moi trudong bén vimg. Cac khu cong nghiép cua
Viglacera déu dugc dau tur ddng b céc tram xir Iy nude thai tudn thi theo cac quy dinh vé quan ly
mdi trudong clia nha nudc, song song do 1a dau tur cac Nha méy xir Iy, cung cap nude sach tir nguon
nu6e mit, han ché va dan khong sir dung nguon nude ngam Dong thoi, tiép tuc déu tu dong b hé
théng cac nha méy xtr Iy rac thai, xir 1y chét thai ... trong k& hoach dAu tur phét trién linh virc ha tAng
KCN, dich vy ctia Tong cong ty.
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I TINH HINH HOAT PONG TRONG NAM 2020
CUA TONG CONG TY VIGLACERA-CTCP
1. Tdng quan tinh hinh hoat djng va két qua kinh doanh niim 2020
1.1. Két qua hoat dpng SXKD trong ndm

Ném 2020, tinh hinh kinh té xa hoi trong nuéc va thé gici c6 nhidu bién dong anh hudng bt loi
nhung ciing ¢6 nhing co hi, diéu kién thuan loi dbi vé6i hoat dong ctia Tong cong ty dugc danh gid
tom tat nhu sau:

- Tinh hinh dich Covid-19 dlén bién phc tap, viéc thyc hién gian cach xa hoi do dich bénh va
thlen tai bo It da anh huéng tryre tiép dén nhu cAu cia thi truong; déc biét tai cac khu vyre thi trudng
mién Trung va mot s0 tinh mién Nam; Theo d6, nhu cau thij trrong xdy dung va VLXD giam, hé
thng bén hang truc tleg (thong qua hé thdng dai 1y, cira hang, showroom...) bi dut gay, lam giam
khé ning kinh doanh. Dong thi, dp lyre canh tranh cuia thi trrdng trong nude gia tang manh (dac biét
dbi véi cdc nhom san phém chti dao nhu kinh, s, gach op 1at) do cac doanh nghip thuc hién cic
chinh séach x hang ton kho, thu h01 v6n din dén gia ban giam sau anh huéng dén hiéu qua Bén canh
do, vige kiém soét cht ché Xut nhdp canh, trong giai doan dich lam dnh hudng téi cOng tac xuat
khiu, tién do dau tur, tién do ky két hop dong, ban giao ha tAng, mdt bang tai mdt s6 don vi clia Téng
cOng ty.

- Tuy nhién, dién bién gia xang dAu c6 thoi diém glém manh, 14 diéu kién giam chi phi nhién li¢u
tryre tiép ciing nhur giam chi phi nguyén lidu du vao va gia thanh sin xufit. Yéu 6 canh tranh thuong
mai Trung-M§ ciing nhur céc h1¢p dinh thuong mal tirdo song/da phuong (v6i voi Nhit, Canada, My,
chiu Au... ) 1a co hi cho viée gia tang xuit khéu san pham, thu hit dau tr FDI mrde ngoai vao Viét
Nam.

Véi nhitng dinh huéng diing dén, cc muc tiéu cu thé xuyén sudt va cac  gidi phap trong tim ding
va triing trong qua trinh thyc hién, Két qua Téng cdng ty da hoan thanh xuét sic nhiém vu K& hoach
SXKD nm 2020 duge PHCP giao, thé hién qua sb liéu nhr sau:

Loi nhuiin treée thué:

+ Loi nhuan hop nhit Tng cong ty Viglacera-CTCP dat 841 ty ddng dat 112% KH PHPCD
giao;

+Loi nhuin Cong ty Me dat 736 ty dng vuot 23% KH dwgc PHPCD giao, tang 17 ty ddng so
véi thye hién ndm 2019;

Ty 18 chia cb tirc dy kién 1a 11%, cao hon 0,5% theo cam két v6i Dai hoi déng ch dong thuong
nién nam 2020 1a 10,5%;

Doanh thu:

+ Doanh thu hgp nhét Téng cong ty Viglacera-CTCP dat 9.433 ty ddng dat 114% KH duoc
DHDCD giao;

+Doanh thu Céng ty Me dat 3.918 ty ddng dat 109% KH dugc PHPCD giao.

Tinh hinh quén Iy, sir dung vén:

Tinh hinh tai chinh ctia Céng ty Me durgc vén hanh, sir dung va béo toan von ¢6 hiéu qua; ting
trudng vé loi nhuan, thé hién qua céc chi tidu tai chinh va hiéu qua sinh 1&i ndm 2020 nhur sau:

+Ty sut loi nhuén trude thué trén doanh thu ciia Congty mela 19%

+Ty suét lgi nhufin sau thué trén vén chit s& hiru ROE ciia Cong ty me 12 9,82% ;

+Ty sudit loi nhugin sau thué trén tong tai san ROA Céng ty me 14 3,57%.

+Hé s6 No phai trd/vdn chii s& hivu clia Cong ty Me tai 31/12/2020 (da loai trir doanh thu chua
thue hién) dat 1,3 1an; hop nhét toan Téng cong ty 13 1,6 lan.

\
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Téng s6 vn du tu tai cac cong ty con, cong ty lién két va céc khoan dau tu khac tai thoi dlem
31/12/2020 12 2.106 ty dong. Ngudn thu cd tuc tir cac cong ty con va cong ty lién ket van dam bao & on
dinh; trong nam 2020, l¢i nhuén thu duqc tir ¢6 tirc dat 83,79 ty ddng va ty suét cd tirc thu dugc/ vén
déu tur dat 3,98%. Cac khoéan dau tu cua Tong Cong ty dam bao hiéu qua sinh 16, hiu qué hoat dong
dat va vuot myc ti€u lm nhuan, ty 18 cd tirc du kién dat va vuot ké hoach cam két véi PHPCP, dam
bao quyen loi ciia céc ¢d dong. Tong cong ty khong dau tu ra ngoai nganh ciing nhu vao nhiing nganh
¢0 i ro cao.

1.2. Tinh hinh thuc hién so véi ké hoach

V6i nhimg chi tiéu chinh két qua hoat dong SXKD nim 2020 dat dugc néu trén. Tdng quan két
qua hoat dong SXKD ciia Téng cong ty Viglacera-CTCP la kha quan, hoan thanh muc tiéu vé
doanh thu, lgi nhuan, Dic biét Cong ty Me tlep tuc thé hién tdt vai trd din dat, di dau trong viéc duy
tri va hoan thanh t6t chi tiéu Loi nhudn vuot ké hoach cam két véi PHPCP. Trong doé:

- Linh vuc vt liéu: Tuy doanh thu dat muc tiéu ké hoach, nhung chi tleu hi¢u qua dugc xem xét
1a chua dat myc tiéu ké hoach (85%). Piéu nay dugc xem xét danh gia tdng quan véi cic nguyén
nhén chi yéu nhu sau:

+ ’I“mh hinh canh tranh trong linh virc VLXD, déc biét ddi véi cac nhém san phim kinh, su vé
sinh, gach & op lat, gia ban giam sau, cac don vi san Xuat kinh doanh VLXD trong Tong cong ty dong
loat phai diéu chinh giam san luong san xuat, duy tri san xuét t6i thiéu, chi tap trung san xua1 céc san
phim c6 hiéu | qua, kha nang tiéu thy tdt ...dé cén d01 va han che tang hang ton kho, i dong vén... Dur
ng va gia tri ton kho tuy ¢6 xu huéng ting nhung vén trong tim kiém soat tot.

+ Anh huéng ctia dich Covid-19 trén thé gidi gdy suy thoai kinh té trén toan cAu, trong dé c6
céc khu vire thi truomg xuit khau chi yéu ciia Tong cong ty.

- Linh vyc bt dong san:
Tuy ¢6 b anh huéng tir yéu t6 dich b¢nh, tuy nhién tin dung co hoi chuyén dich dau tu nudc
ngoal Viglacera da tip trung, chu dong trién khai dau tu va kinh doanh khai thac hi¢u qua linh vuc

ha ting k¥ thuat va dich vu KCN, nha ¢ xa hoi trong linh vye bt dong san, khai théc hiéu qua quy
d4t hién c6. Do do, két qua hoat dong ctia linh vyc bat dong san déu dat va vugt muc tiéu ké hoach.

Vi nhtl'ng két qua dat duge néu trén, ndm 2020 tlep tuc ghi nhén 1a mdt ndm hoat djng thanh
cbng ctia Tong cdng ty Viglacera— CTCP, duy tri vi thé 1 doanh nghiép tién phong trong nganh vt
liéu xdy dung va dAu tir kinh doanh bt dong san tai Viét Nam. Véi cc g1a1 thudng thuong hiéu uy
tin dat duge: Lin déu tién vinh danh “Top 50 thuong hi¢u Viét Nam dén dau” (do Forbes khdo sit
binh chon), Giai thudng “Thuong hiéu manh Asean (Asean Brands Award)” Lan thir 5 lién tiép dat
giai thuéng “Thuong hiéu Qubc gia”, 14n thir 3 lién tiép dimg trong top dau nganh san xuit VLXD
ciia “Top 500 doanh nghiép 1én nhét Viét Nam (VNR 500)”.

2. Té chirc nhén sy
2.1. Danh sdch Ban diéu hanh ciia Tong Cong ty

Ho tén Chire vu Trinh d9 chuyén mon T 1é 56 hivu b phiéu
(chét ngay 31/12/2020)
1. Ong Nguyén Anh Tuén Thanh vién HDQT, | Thac si QTKD; Ky su Vatliéu | 584.500 CP/0,12%
Téng gidm ddc xdy dyng
2. Ong Trin Ngoc Anh Thanh vién HDQT, K su Xay dung 510.900 CP/0,11%
Pho tong giam doc
3. Ong Hoang Kim Bdng Phé Téng giam déc | Thac st QTKD; Ky su Vit liéu 74.000 CP/ 0,02%
xdy dymg
4. Ong Nguyén Anh Tuén Phé Tdng giam déc | Thac st QTKD, Ky su kinh té 220.000 CP/0,05%
5. Ong Luong Thanh Tung Phé Tong Gidm dbc K¥ su Xay dung 0
6. Ong Nguyén Minh Khoa | Phé Téng Gidm ddc K su Héa Silicat 102.000 CP/0,02%
7. Ong Ngb Trong Toan Kétoéntruong | Cirnhan kinh t&; Thac stQTKD |  72.000 CP/0,02%
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2.2. Nhitng thay doi trong Ban diéu hanh ciia Téng cong ty

a. Bd sung 02 Pho Téng gidm déc nim 2020:

- Ong Luong Thanh Tung — K§ s x4y dung, bd nhiém tir ngay 01/10/2020; \

- Ong Nguyén Minh Khoa- K§ s Héa Silicat, b nhiém tir ngay 01/10/2020.

b. Bd sung 01 Ph6 Tdng giam dc nam 2021:

- Ong Quéch Hiru Thun — K§ sw Hoa Silicat, Thac sy QTKD, bd nhiém tir ngay 01/03/2021;
2.3, 86 hrong CBCNV toin Tong Cong ty

Téng s6 can b CNV binh quén toan Tdng cong ty dén 31/12/2020 la 8.221 ngudi
2.4, Tom tit chinh sich va thay doi chinh sich déi véi nguoi lao dpng

Tai Viglacera, ngudn lyrc con ngudi ludn durge xem 12 yéu t6 trong tAm, cong tac phét trién ngudn
nhin lyc théng qua céc chinh sach luong thudéng va dai ngd; tuyén dung, dio tao va phat trién dang
ttmg bude dugce hoan thi¢n, dam bao mirc thu nhip cho ngudi lao ddng yén tam cong tac.

Téng s6 lao dong ciia Viglacera tinh dén 31/12/2020 12 8.221 ngudi, trong d6 ddi ngii cén bo c6
trinh d6 dai hoc va trén dai hoc chiém ti trong cao, hiu hét ngudi lao dong déu c6 k¥ thuét tay nghé
gidi da qua dao tao. DJi ngil lanh dao c6 chuyén mén cao, kinh nghi¢m va néng lyc quan ly, gin b6
trén 05 nim gitip Tong cong ty dam bao sy nhét quén trong diéu hanh chién lugc va tinh dinh huong
ké thira v6i doi ngii lao dong tré tudi. Ban lanh dao Viglacera luon cha trong toi v1¢c phét trién ngudn

nhén lyc, coi déy la chia khéa dem lai thanh cong va 1a nhén t6 khong thé thiéu gop phan vao phat
trién bén ving ctia Viglacera trong tuong lai.

1) Chinh séch phit trién chét lwong ngudn nhan ll,rc Cong tac ddo tao, phat trién nguon nhén luc
luén duge xac dinh 1a nhiém vy trong tam, xuyén sudt, gin lién véi muc tiéu phat trién on dinh, bén
vitng clia Tong cdng ty. Trong nhi]'ng nidm gan day, Cong ty me — Tong cong ty néi chung va céc
don vi trong Tong cong ty ndi riéng da cha trong téng cuong bd sung ngudn chuyén gia cao cip. Bén
canh d6, Tong cong ty cling da thye hién trién khai cong tac phét trién ngudn nhén lc thong qua cong
thc quy hoach cén bd, d4u tir phat trién cho Trudng P2o tao, Vién nghlen curu.

2) Chinh sach luong, thudng: Céc chinh sich lwvong, thudng, tro cép,...cho ngudi lao dong luén
duge xem xét va gidi quyét thod dang, dam bao mire thu nhap cho ngudi lao dong yén tam cong tac.

3) Chinh sach dai ngd: Tong Cong ty da ap dung nhimg chinh sach dai ngd vé co s& vt chit,
méi trudng 1am viée, dao tao va phiic loi tot nhim tao gén két gitra nhén vién va Tong cong ty.

4) Chinh sach dao tao: Téng cong ty thudng xuyén lién két voi Truong Pai hoc xdy dyng, Pai
hoc Béach khoa mé céc 16p dao tao Thac si kinh té, k¢ thuat chuyén nganh cho cén bd Tong cong ty
va cac don vi. Hop tac véi cic truong trong viéc t6 chrc dao tao, lwra chon c4c sinh vién nim cudi véi

chuyén nganh phu hop véi linh vire hoat dong cia Tong cong ty va ban hanh co ché chinh séch thu
hiit céc sinh vién tt nghlcp loai gioi vé cong thc tai Tong cong ty.

5) Chinh s4ch ¢6 tirc: Chinh séch ¢ tire cu thé qua timg nam s& do Dai hoi dong cd dong quyét
dmh theo huéng trude tién dam béo loi ich cua céc c6 dong, cling véi sy phét trién bén vimg cta
Tbng cong ty c6 gin lién hai hoa véi quyén loi va diéu kién lam viéc ciia ngudi lao dong.

3. Tinh hinh dAu tw, tinh hinh thyre hién cac dy an
3.1. Cdc khodn diu tw Ién
a. Dautudy 4n

Nizm 2020, tong gié tri dau tu phét trién ctia Tong cong ty Viglacera-CTCP 1a 2.690 ty dong,
dat 103% ké hoach DHDCD giao. Trong d, linh virc bt dong san 14 2.668 ty dong; linh vire vét
liéu, nghién ciru phét trién, dao tao 1a 23 ty dong.

- Linh wyre bét dong san:
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Tap trung trién khai céc dir 4n dAu tu ha ting KCN va nha & xa hoi dang trién khai va du tu
m¢i theo chu truong da duge DPHPCD thudng nién nam 2020 thong qua, ké hoach déu tu phét trién
nam 2020, gdm:

+ Pau tir va kinh doanh ha ting KCN: Tlep tuc du tr ddng b ha ting ky thudt/dich vu (bao
gdm hé théng céc tram xir Iy nude théi, cung cip nude sach. ..) tai cac KCN dang trién khai nhu: Hai
Yén (182,4 ha), Dong Mai (160ha) tai Quang Ninh; Phi Ha GD1 (356 ha) tai Pht Tho; Pdng Van IV
GD1,2 (300ha) tai Ha Nam; Tién Hai (294 ha) tai Théi binh; Yén Phong IIC (221 ha) va Yén phong
mo rong (314 ha) tai Bic Ninh; Phong Pién (284 ha) tai Hué; Yén My (280 ha) tai Hung Yén. Pdng
thoi, khao sat va trién khai cong tac chuén bi dAu tur cac KCN méi nhu: Thugn Thanh I (249 75 ha),
Péng Mai mé rong (~145 ha); Tién Hai m& rong (329 ha); Phi Ha mo rong (IOOha) T hop KCN -
Nha ¢ - Dich vu tai Yén Béi (496 ha) ... cho ké hoach dAu tur nam 2021. Theo do, tong sb dién tich
cho thué ha tAng KCN ca nam dat khoang 137 ha va dén b giai phong mit bang dat 356ha; Téng dién
tich dét cong nghiép da dau tur ha ting chua cho thué khoang 294 ha (trong do dt cong nghiép sin
sang cho thué 68 ha, dét cong nghiép dang dau tir ha tAng d dang 226ha).

+ Nha ¢ xa hdi, nha & cong nhan tai cac KCN véi cac dy an trong diém: Nha TNT Kim Chung
(484 cin), Nha & x4 hoi 9,8ha tai Yén Phong-Béc Ninh (512 can), Nha 6 CN KCN Péng vin (168
can), Nha ¢ CN KCN Phu Ha (134 can); Céc hang muc/tiéu du 4n nha & thap tang tai cac khu d6 thi
hién c6 nhu Ding x4, Xuan Phuong (Ha Noi), Déng Vin (Ha Nam), Pha Ha (Pht Tho).

- Lmh vuc vat liéu, nghién ciru phat trién va dao tao: Do anh huong cua dich bcnh va cac yeu td
thién tai dén thi truong (trong nuée/xuét khau), hoat dong dau tu chu yeu la tap trung déu tu chiéu sau
vé giai phap cong nghé/bd sung thiét bi tai cac nha may san XuAt, dong thoi dau tu cho cac hoat dong
nghién ctru giai phap cong nghe/ky thuat, dao tao va kiém soat chat luong dé phat trién c4c sin phim
m6i, tiét giam chi phi ... nhim ning cao nﬁng luc canh tranh ctia san pham/doanh nghiép.

Mt khic, tai Cong ty TNHH kinh ndi s1eu tring Pha My (Tdng cong ty s hiru 35% vén diéu
1¢): Hoan thanh va dua dyr 4n Nha méy kinh ndi siéu tring Phi m§- cong § suat 600 tAn/ngay vao vén
hanh; budc diu trong g1a1 doan san xuét thir, nghiém thu céc chi tiéu vé tiéu hao nhién liéu, chét
lugng, ty 1€ thu héi dat t6t hon so véi muc tiéu du an.

b. Déu tu tai chinh vao cc cong ty con, cong ty lién két

Nam 2020, Téng cong ty da thyc hién 16 trinh tang vén, thodi vén tai mot sb don vi. Chi tiét céc
khoan dau t ting/thoai von nhur sau:

TT Tén cong ty Linh vue hoat djng S6 von dau tw thém
(+)/ thodi von (9)

1 |Céng ty C phin Vinafacade Kinh doanh lp dat kinh x4y dung 2753

2 |Cong ty C6 phin B4 Hién San xuét va kinh doanh gach -4.349

Ngay 10/1/2020, Téng cong ty da hoan thanh viéc chuyén nhuong toan b 184.668 cd phan ctia
Téng cong ty tai Cong ty C phén Vinafacade theo chu truong tai Nghi quyét s6 02/TCT-NQPHCD
ngay 26/6/2019 ciia PHPCD thuong nién nam 2019;

Ngay 23/06/2020, Tong cong ty da hoan thanh viée chuyén nhuong toan bd 511.711 ¢ phan
ctia Tong cong ty tai Cong ty C6 phan Ba Hién theo chu trwong tai Nghi quyét sb 107/TCT-
NQDPHCD ngay 19/6/2020 ctia PHDPCD thuong nién nam 2020,

Nhur vy, cac Cong ty Co phan Vinafacade, Cong ty C6 phan B Hién khong con 1 cong ty con
cia Téng cong ty; Do d6, Bang tdng hop théng tin vé cong ty con ciia Tong cbng ty néu trén khong
trinh bay théng tin vé c4c cong ty nay.

3.2. Cdc cong ty con, cong ty lién két

a. Cac cong ty con
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F3 .
" ; i y1¢ TStai | DTT 2020
Tén cong ty con Noi thanh | Hoat djng kinh Vén diéu | Ty 1ésd | Tong 1
lip,hogt | doanhchinh | JE(tri¢u | hiu 31/12/2020 | (triéu ddng)
dong dong) (triéu ddng)
1. CTCP Viglacera Thang Long Vinh Phiic Sx"i”??tg‘i‘m 69898 | 5107% |  350.198| 582338
op la
2. CTCP Viglacera Tién Son BacNinh | SXvAKDgach | 195000| 5100 | 960923 | 1291455
op lat
3. CTCP Viglacera HANGi HaNot | SX "2;‘12 gech | s6000| 5100% | 407209 556691
4.CTCP Bao bi va Méa phanh| HaNGi | SXvaKD baobi, 9900 | 51.00% 71,662 79,050
| Viglacera _ma phanh
5. CTCP Kinh doanh Gach Op lat| HaNoi | Kinhdoanhgach 30000 | 51.02% 503702 2.969.132
Viglacera op lat "
6. CTCP Viét Tri Viglacera Phii Tho SXva KIh) St vé 26250 | 92.82% 100620 240572
Sini
7. CTCP St Viglacera Thanh Tri HaNgi | SXvaKDsirvé 63.000| 5096% 145.650 215.764
sinh ) 3
8. CTCP Thuong myi Viglacera HalNgi | KD "j‘ liguxy | e460| 7983% |  200223| 1.175415
\mg
9. CTCP Bé tong khi Viglacera BécNinh | SX gach chiu4p 65.000 | 96,19% 104.043 77.827
10. CTCP Kinh Viglacera Dédp Cau | BicNinh | SXvaKD kinh/
(Hop nhét) ' KD lip dyngkinh |  300.000 | 8641% 182,995 54.621
| xdy dyng
11 CTCP Vighoss VAIHH | Qulng Ninh O duieh | 201985|950% | 3:B7B| 55633
khoéng san ' g
13. CTCP Viglacera Ha Long (Hop | Quang Ninh | SX va KD gach/
nhét) KD Vitliéuxdy | 250.000 | 5048% | 1246996| 1.898.309
dumg
14. CTCP Viglacera Tir Liém HaN¢i | SXvaKD gach 15.625 | 5592% 33.930 6.109
15. CTCP Viglacera Dong Anh HaNoi | SXvaKD gach 10.050 | 51,00% 22,571 46.708
16. CTCP Viglacera Hiru Humg HaNgi | SXvaKD gach 7.500 | 51,00% 25387 40.849
X . v ~ A A
17. CTCP Tu van Viglacera HaNo6i | Lap du fm, thietke 3.000 | 76.89% 15.995 13.882
céc cong trinh
18. CTCP Phét trien KCN Yén My - | Hung Yén | Déutrxdy dyng,
Hung Yén cho thué CSHT 50.000 | 60,00% 745.827 20
KCN
19. Céngty ViMariel - CTCP Cuba Kinhdoanhha | 5.000.000 .
ting KCN (USD) 99,90% 220016 1.558
20. Cty TNHH CHAO - Viglacera HaNoi Dich w du lich, 3.146 | 100,00% 3.689 0
nha hang
b. Céc cong ty lién két
Tén cong ty lién két Noithanh | Hoatdjng KD | Vondiéu | Ty1ésé | Tong TS tai [ DTT 2020
1p, hoat chinh I(trign | hi | 31122020 | (trigu dbng)
ding dong) (triéu d(‘)ﬂg)
1. Cong ty TNHH Kinh ndi Viét BacNinh | SXvaKDKinh | 512042| 30,00%| 1.085930| 1.015.768
Nam
2. Congty TNHHKinhNoiSiéu | VingTau | SXvaKDKinh | 886000 | 3500%| 2.604.390 -
| trAng Phi My )
3. CTCPPautuvaXuitnhdpkhiu | HaNoi KD xuat nhip 20.000 | 25,00% 87.465 105208
Viglacera khdu
4. CTCP Viglacera Tir Son BacNinh | SXvaKD gach 20.002 [ 2493% 48932 18.596
5. CTCP ViglaceraHa Long I Quang Ninh | SX vaKD gach 10.000 | 26,00% 48275 36336
6. CTCP Vitliéuchjulia Viglacera | HaNéi | SX vaKD Gach 5000| 2500% 46.540 28.147
Céu Dufmg chiu lira
7. Congty SanVig - CTCP Cuba | SXvaKD cic sin |39.859.960 754.817 313323
phém gbm sir, vét (USD)
ligu va céc san
phdm XD khic
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4. Tinh hinh tai chinh

Chi tiéu Cong ty me Hop nhét
Niim 2020 Niim 2019 % ting gidm Niim 2020 Niim 2019 %o tiing giim |
L Tinh hinh ti chinh
| Téng gié tr tai san 16973.723.064.033 | 15.526.134.553.927 932%| 21323.239.970.549| 19.802.923.922.941 7.70%
Doanh thu thuén 3917.687485671| 4235358679248 7.50%| 9433048985280 | 10.145641.675.447 7.00%
Lgi nhuén tir HDKD 734238286592  702.522.916.193 451%)| 866382.699987| 989404.731.167|  -1240%
Loi nhuéin khéc 1.657.187465| 16565614664  .9000%| -25681.647.992|  -19264.529.979 3330%
Loi nhuéin truée thué 735895474057  719.088.530.857 234%| 840701051995  970.140201.188|  -1330%
Loi nhugin sau thué 606461155044  595.861.887.947 178%| 667.309.818620| 759369932796  -12,10%
% Loi nhuan chi tra ¢d tirc 81,32% 82,77%
I1. Cic chi tiéu chii yéu
1. Kha ndng thanh todn
+ H¢ s6 kha niing thanh toan 1,00 147 093 120
ngan han (TS Ngin han/Ng
| ngdn)
+ Hg s6 kha nng thanh ton 051 0388 046 067
nhanh (TSNH — Tén kho) /
No NH:
2. Cocliu vén
+ Hg s6 No/Tong tai sin 0,64 061 0,67 065
+ Hé s6 No/VCSH 175 1,53 204 182
3. Néing luc hoat djng
+ Vong quay HTK (Gia 139 1,69 2,10 244
von/HTK binh quén)
+ DT thudn/Téng tai sin 024 030 046 0,56
binh quédn
4. Kha ndng sinh loi
+HésO LNST/DTT 15,48% 14,07% 7.07% 748%
+Hé s LNST/VCSH 9,86% 9,79% 9,51% 10.94%
+Hg s6 LNST/Téng TS 3,713% 421% 325% 4,18%
+ Hé s Loi nhufin trude 18,78% 1698% 891% 9,56%
thué/Doanh thu thuén
5. Co chu cb dong va thay dbi von dau tu ciia chii s hitu
a. C) phan:
Vén diéu 18 4.483.500.000.000 dong
Meénh gia 1 ¢b phiéu 10.000 déng
S6 lugng cb phiéu dang luu hanh 448.350.000 CP
S6 Iwong cb phiéu do Nha nude nim giit tai 31/12/2020 172.985.262 CP
C6 phiéu quy 0CP
b. Co chu cb dong tai ngdy 08/07/2020 (ngay chét PHDCP thudng nién 2020):
Co dong So lwgng ¢6 dong | S6 ¢6 phan nim giir | Tong gid trj (dong) | Ty 1¢ (%)
I. Trong nudc:
1. B§ Xay dung: 1 172.985.262 | 1.729.852.620.000 38,58%
2. Té chic trong nude khéc: 34 152.238.189 | 1.522.381.890.000 33,96%
3. Ca nhan trong nudc 2.612 78.523.897 785.238.970.000 17,51%
IL. Nud'e ngoai: 0
1. T chirc nude ngoai: 42 44325244 443.252.440.000 9,89%
2. C4 nhén nudc ngoai: 58 277.408 2.774.080.000 0,06%
Tong cong: 448.350.000 | 4.483.500.000.000 |  100%

c. Tinh hinh thay dbi vén déu tu ciia chi s& hivu:
Nam 2020, Téng Céng ty Viglacera - CTCP khong c6 sy thay dbi von diéu I¢.
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d. Giaodich ¢ phiéu quy
Nim 2020, Téng Cong ty Viglacera— CTCP khong c6 giao dich cb phiéu quy.
e. Céac chimg khoan khéc
Nim 2020, Tong Cong ty Viglacera— CTCP khong phét chimg khoén ra thi truong.
6. Béo cfo tic dong lién quan dén méi trwomg va xa hoi ciia Cong
6.1. Tdc dong lén méi truong:
- Déi véi linh vye vat ligu: kL.h
Céc san phim vét liéu chinh cta Téng cong ty san xuét bao gdm st ve sinh-sen voi, gach
op l&t. Theo d6 nhién liu sir dung hién nay chu ycu ctia cAc nha méy san xudt vé co ban da duge
Tong cong ty chi dao, yéu cau cac don Vi chuyén ddi sang sir dung nhién liéu sach (khi thién nhién,
LPG ...), dong thoi céc nha méy hiu hét duorc dat tai cac KCN tip trung, tudn thu cac quy dinh hién

hanh ctia nha nuée vé dam béo tiéu chuan quy chufn vé mdi trudng. Do d6, han ché tdi da phét thai
khi nha kinh (GHG) truc tiép va gian tiép.

- Déi véi linh vure bét dong san:

Céc yéu tb tac dong moi truong chi yéu trong linh e dau tu ha tAng KCN. Tuy nhién, trong
dinh huong, chién Iwgc phat trién va cic noi dung da, dang trién khai trong linh virc ndy, cdc KCN
cia Tong cong ty déu dwoc dau tu dong bd ha tAng dim béo tudn thi céc quy dinh phép ludt chit ché
lién quan dén bao V¢ moi trudng d6i voi dau tu kinh doanh KCN; Nganh nghé kinh doanh du tur
trong KCN chu yeu 1a cdng nghiép sach nén dam béao han ché t6i da phat thai khi nha kinh (GHG)
trye tiép va gidn tlep
6.2. Qudn ly nguon nguyén viit li¢u:

a. Nguyén vit liéu dugc sir dung dé san xuét va déng géi san phim/dich vu

Linh vire vét liéu cia Tong cong ty véi céc san phim chinh trong c4c linh virc/nhém san pham
vt liéu xdy dung kinh va san phdm gia cong sau kinh, sir vé sinh — sen voi dong b0, gach Op lat
ceramic-granite véi nhjeu loai nguyén li¢u chinh sir dung san xult 14 cat, dét sét tring, feldspar,
dolomite... vA mot s& nguyén liéu nhap khéiu (soda, dt sét va céc phu gia, nguyén vat liéu khéc). D01
cac nguyén liéu trong nude duge cung cAp tir céc nha san xuét trong nude (c6 mé va duge ché bién),
dugc nhép theo nhu pﬁu sén xudt, dur trix trong khoéang thoi gian hop ly. Mét khac, Tbng cong ty ciing
da c¢6 don vi duge cap phép khai thac, ché bién nguyén ligu feldspar, cat.

b. V& viéc nguyén vét liéu tai ché dwoc st dung san xuét:

Vé co ban nguyén vét liéu sir dung cho sén Xut 1a déc thu; chu yéu sir dung phé pham quay vong
str dung cho phdi liéu d& san xuét, han ché t5i da chét thai rén Trong dinh huéng phat trién xanh ciia
Tong cong ty, Viglacera d4 va dang nghién ciru phat trién céc san phAm "xanh”, "thin thién moi
trudng” trong d6 ¢6 str dung céc nguyén liéu 1a phe pham cua cac nha may cong nghi€p (vi du: nghién

clru tro/xi, tro bay ciia cac nha méy nhiét di¢n aé san xuét san pham bé tong khi chung ép trén co s&
két qua Dy an KHCN cAp nha nudc va hop tic qudc té).

6.3. Tiéu thu nang lwong

a. Néng luong tiéu thy truc tiép va gin tiép

Néng luong str dung tre tiép cho hoat dong SXKD ciia Téng cong ty 12 nhién li¢u. V6i myc tleu
phét trién bén vimg, "xanh” va thn thién moi truong, cac Nha may san xuét ciia Viglacera da trién
khai c4c giai phap chuyén dbi sang sir dung céc nhién heu sach (khi thién nhién), céc giai phap thu

héi, sir dung nhi¢t du tir khi thai 10 nung dé tiét giam t6i da nhién liéu sir dung, giam tac dong moi
trudng va tiét kiém chi phi.

Déi voi six dung dién: Chu yeu cho vén hanh céc thiét bi sin xuat va str dung van phong. Theo
d6, b6 tri phén ca hop ly, giam thiéu st dung trong gi®y cao diém dé tiét giam dién nang.

b. Néng lugng tiét kiém dugc thong qua céc sang kién sir dung néng luong hiéu qua
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Nhu trén da phén tich, Viglacera d va dang trién khai tich cuc cac gidi phap dé tiét kiém nang
lugng va str dung nang luqng hiéu qua khong chi trong hoat dong san xuét ma con nghién ctru déu tur
phat trién cac san phm tiét kiém niing luong. Theo d6, mot sb cac giai phép/san phim da va dang
trién khai nhur:

- Pau tr cho nghién ctru, mua sim, cai tién cong nghc/thlet bi: Dé sir dung tdi da nhit du tir khi
thai 16 nung; Gia ting hiéu suét sir dung nhiét cia cac dy chuyén trong qua trinh san xuét...

- Nghién ciru, dau tur phét trién san xuét cac dong san pham tiét kiém ning luong nhu: kinh tiét
kiém nang luqng, gach va panel bé tong khi ... dé cung cap cho thi truong str dung vao céc cong
tnnh/san pham, tiét giam dugc luorng, chi phi di¢n ning; san xuét kinh siéu trang cung cap cho san
Xuit pin nang luong mat troi thay thé viéc sir dung nhién liéu héa thach dé san xuét dién niing, 2op
phén giam hiéu img nha kinh, tiét kiém tai nguyén...

- Nghién cuu dau tur phat men cac d(‘)ng san pham strvé smh-gach op 14t cao cap dong bo, da tmh

{mg nhu cau thj truong,
- Tiép tuc nghién ctru va phat trién cac dong san phim vt liéu cao cap, khong nung dé tiét giam

hao phl nhién heu, khi thai, chét thai ... than thién moi trudng va cé hiéu qua kinh té cao nhu trong
Chién lugc phét trién ciia Téng cong ty da néu.

c. Cécbdo cdo sang kién tiét kiém nang luong (cung cp c4c san pham va dich vy tiét kiém nang
lugng hoic sir dung néing lugng tai tao); béo céo két qua clia céc sang kién nay

Nhu trén da dé cap, trong qué trinh hoat dong ciing nhu dinh hutng, chién Iugc phat trién bén
viing cua Tong cong ty, Vlglacera lién tyc nghién ciu va trién khai cac g1a1 phap/dé tai nghién
clru/séng kién khoa hoc cong nghé, k¥ thuét két hop v6i viée hop tac ubc té dé thuc hién muc tiéu
tiét kiém ndng luong hiéu qua. Theo d6, mét s cac sang kién tiéu bicu da thyuc hién va img dung
trong hoat dong SXKD nhu sau:

- Nghién ctru, ddu tur va san xuét san phim kinh tiét kiém ning lugng va tiép tyc phat trién da
dang céc dong san phim dua vao sir dung trong céc cong trinh tiét kiém dugc dién nang st dung,
nang cao tinh thAm my ctia cong trinh va cac tic‘;n ich/cong nang khéc.

- Trién khai hoan thanh Dy 4n KHCN cap nha nudce (da duge nghiém thu): San Xuét san pham
bé tong khi chung ap (khong nung) thay thé vét liéu xay thong thudng (vét liéu nung) gop phan tiét
giam nhu cau str dyng nhién li¢u cho san xuat, tiét gidm niing lwong khi sir dung vat liéu trong cong
trinh. Pong thoi, tiép tuc nghién ciru phat trién céc dong san phim tin dung nguyeén liéu tro/xi str
dyng cho san xuét dé nang cao hiéu qua sir dung nguyén nhién liéu, gop phin bao vé méi truong,

- Ung dung cic gidi phap ky thudt, thiét ké va san xuét cAc mAu ma méi, da tinh ning, cao cAp,
dap img tleu chuéin xuét khéu; dic biét tinh ning tiét kiém nude, khang khuan dap tmg yéu cAu moi
tru'tmg va tiét k1¢m tai nguyén trong linh vyc sir v€ sinh-sen voi; Phat trién c4c dong san pham mdi,
gid tri cao va tiét kiém chi phi san xuét (trong d6 c6 ning lwong sir dung) trong linh vurc gach 6p Iat.

- Nghién ciru va img dung cc gidi phap KHCN, sang kién cai tién ky thuat thuc hién giai phap
khéi xép san phdm chuyén dbi san xudt 100% ngoi trong linh vyre gach ng01 gia ting gia trj va tiét
giam hao phi nhién liéu (da duoc Cuc S& hitu tri tué cip Bang doc quyén giai phap hitu ich).

- Trién khai chuyén ddi nhién liéu sir dung sang khi khi thién nhién/LPG dé cai thién moi truong,
néang cao chat lugng va hi¢u qua sir dung nhién li¢u.

- Dau tu va dua vao van hanh Nha may kinh ndi siéu tring sir dung lam phdi cho cong nghiép

sén xuét pin ning lwong mit trdi; Pdng thoi, tiép tuc ngh]en ctru phat trién mang phu trong san xuat
pin néing lwong miit trdi, ning cao hiéu suét sir sung clia pin va giam thiéu cac tic dong méi truong.

6.4. Tiéu thu nuwoc:
a. Ngudn cung cip nudc va lugng nude sir dung
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- Linh vy vit ligu: Nguon nuée cho san xudt va vin phong duogc sir dung do cde Cong ty san
Xuat chuyen nganh cuing cap. Nude san Xut tai cac nha may chiém ty trong nhd vc lugng va chi phi
trong tong chi phi san xuét, ddng thdi duge t6i da tuén hoan str dung, giam thiéu t6i da xa thﬂl ra
ngodi, nuréc thai déu duge qua tram xit Iy tai cac nha méy vashogc ctia KCN.

- Linh vuc bat dong san: Chu yéu dugc cung cp cho céc don vi/nha déu tu thir cAp trong KCN.
Trong cac ndim gin day, Tong cong ty Viglacera da thyc hién dau tu/van. hanh cac Nha may/Tran xir
ly va san xuat nude sach tir nguon nude mét (song), han ché va tién dén dén viéc khong khai thac
nude ngim, tiét kiém tai nguyén va anh huéng dén dia chit cong trinh.

b. Ty 1& phén trim va tong luong nudc tai ché va téi str dung

Nhu trén da thuyét minh, vé co ban toan bd nude sir dung cho san xuét tai cc nha may cua
Viglacera déu duoc xtr Iy tuAn hoan sir dung trong qua trinh sén xut kinh doanh. Nudc thai chi yéu
12 nudce théi sinh hoat (hoat djng clia vin phbng) dugce xtr ly va xa thai ra hé thong thoét chung ciia
KCN va/hoic dia phwong dam bao yéu cau moi trueong.

6.5. Tudn thi phdp lugt vé bio vé moi truong

Nam 2020, Viglacera khong c6 céc vi pham 16, trong yéu do khong tuén thii luat phép va cac
quy dinh vé mdi trudng ctia nha nudc.
6.6. Chinh sdch lién quan dén nguoi lao dong

a. S lugng ngudi lao dong, mirc lwong trung binh dbi véi ngudi lao dong

Tdng s6 120 dong binh quan toan Téng cong ty dén 31/12/2020 1a 8.221 ngudi. Thu nhp binh
- quén ndm 2020 1a 12,5 triéu dong/ngudi.thang, ting 10% so véi thye hién ndm 2019.

b. Chinh séch lao d(‘;mg nhim dam bao strc khde, an toan va phtic loi ctia ngudi lao dong

Tai Viglacera ngudn lwc con ngudi ludn duge xem 14 yéu td trong tm, cong tac phat men ngudn
nhén lyc théng qua cc chinh séch lvong thudng va dai ngd; tuyén dung, do tao va phit trién dang
timg bude dugc hoan thigén, ddm bao mirc thu nhép cho nguoi lao dong yén tdm cong tac nhu da phan
tich, thuyét minh tai Khoan 2.4 Phén II. Tinh hinh hoat dong trong nam 2020 cia Tdng cong ty
Viglacera-CTCP.

c. Hoat dong dao tao nguoi lao dong:

Tai Viglacera, ciing v6i phat trién ngudn nhén Iyc chét lwgng qua tuyén dyung, thu hit nhan hre
voi céc chinh sach wu dai, phuc lgi nhu da néu. Céng tc d4o tao ngudn rthan e ludn dwgce ch n'ong
va trién khai ké hoach hang nam/ké hoach dai han tai timg don vi thanh vién dén Congty Me - Tong
cong ty. Trong d6, dAu méi thyc hién 12 Truong Cao déing Viglacera véi co s vt chét dugc dau tu
ddng by, dap vmg dao tao  trong cac chuyen nganh, linh vyrc hoat dong ciia Tong cong ty. Theo do,
niim 2020, Trudng Cao ding Viglacera da tb chirc:

- Dao tao nang cao trinh do cho 1.100 hoc vién theo hé cao ding; Pao tao k§ ning quén 1y, ky
ning lam viéc: 2.950 luot hoc vién; Do tao van hanh nha chung cu 70 hoc vién.

- T6 chirc phé duyét chwong trinh, gido trinh dao tao theo tiéu chuén cip bac cong nhén ky thudt;
Hoan thi¢n va ban hanh B6 tiéu chuin cip bic cong nhén ky thuit cho 05 nghé san xuét VLXD; Hiéu
chinh va ban hanh cac b gido trinh cao déng theo Luit GDNN; Xay dung chuong trinh dao tao h¢
cao ding theo Luat gido duc nghé nghiép phi hop véi Tiéu chudn k¥ nang nghe qudc té&; Pau tr bd
sung xudng thuc nghiém va thi nghiém cho cdc chuyén nganh dao tao san xudt VLXD tai Trudng
Cao ding Viglacera.

Song song v6i dio tao tap trung theo k& hoach nhur da néu, hoat dong dao tao quan trong la gin
lién véi thyc t€ san xuét tai mdi nha may/don vi. Do d6, viéc dao tao cling dugc thyc hién lién tuc tai
timg nha may, timg don vi daé nang cao chét lugng dao tao tép trung, tao diéu kién cho mdi nguoi lao
dong (tir bac thap/glén don dén yéu cau tay nghé cao) tich lily kinh nghiém. Mit khac, tai Viglacera,
m&i ngudi lao dong déu duge khuyén khich va c6 ¥ thire tir ning cao trinh do chuyén mén, kién thirc
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nganh nghé lam viéc; theo do, tai mdi don v thanh vién va tai Cong ty Mg déu c6 céc chinh séch tai
trg chi phi dao tao va gin lién véi trach nhiém giin b6 ctia ngudi lao dong v6i doanh nghiép.

6.7. Bdo cdo lién quan dén trich nhi¢m doi voi cong dong dia phuwong.

Thyc hién cée muyc tiéu phét trién bén viing nhur da néu tai Khoan 4.3 Muc 4 Phan I néu trén va
Vi quy md clia Viglacera c6 cac don vj thanh vién/chi nhanh hoat dong trén ca ba mién . Theo d6,
cac hoat dong ctia Viglacera ludn gin lién tréch nhiém déi véi cong ddng, tuan thi va phi hop véi
céc chinh sich an sinh x4 hi ctia nha nudc, trong do:

- Tién phong trong viéc pht trién céc vat liéu “xanh”, than thién moi trudng, gitp tiét kiém tai
nguyén, nhién liéu va nang luong trong qua trinh san xuat va str dung.

- Phat trlen bét dong san huéng vé ngudi thu nhép thip, dau tur vao nhiing cong nghé di tit don
dau, giap t6i wu héa san xuit va than thién moi trudmg. Theo d6, cac khu nha & xa hi, nha thu nhdp
thap tiéu biéu véi ha tang dong bg, dugc Chinh phi, B X4y Dung danh gia cao va trao ting nhiéu
gidi thuong nhu Khu nha ¢ xa hoi tai Khu d6 thi Dang X4-Ha Noi, cac khu nha ¢ cong nhén, nha thu
nhap thép tai cac KCN ctia Tong cong ty tai Béic Ninh, Quang Ninh, Thai Binh ...

- Dong thoi, cac hoat dong thé thién tréch nh1¢m véi cong dong, vdi céc dia phuong duoc gin
lién véi céc hoat - dong tir thién, cac chuong trinh hd tro truc tiép véi céc dia phuong c6 dia diém hoat
dong SXKD. Dong thoi, td chire cude van dong can bo, doan vién, cong nhan lao dong trong toan
Téng cong ty tiét kiém ting hd céc quy nhan dao tir thién tai dia phuong, ting ho gia dinh cic CBCNV
trong don vi ¢6 hoan canh kho khan; ting hg cac hoat dong ctru trg,, ing hd cho ddng bao mién Trung
va quy ngudi ngheo...

6.8. Bio cdo lién quan dén hoat dpng thi truong von xanh theo hudng dan ciia UBCKNN:

Trong nim 2020, Tong Céng ty Viglacera — CTCP khong phdt hanh trdi phiéu (do do khong
tham gia vao hoat dong thj truong von xanh)
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III. BAO CAO VA PANH GIA CUA BAN TONG GIAM POC

1. Panh gi4 két qua thwe hién Ké hoach SXKD niim 2020

1.1. Két qua sin xuilt kinh doanh nim 2020 ciia Cong ty M¢ (Theo két qua da duoc kiém todn béi
Cong ty TNHH Hiang Kiém todn AASC)

Chi tiéu Ponvi | KHPHCP | Thychién | % J(H
tinh | nim2020 | nim2020 | PHCD
1. Loi nhuéin truée thué
+ Tbng cong ty - CTCP (hop nhét) ty dong 750 841 112%
+Cong ty Me ty dong 600 736  123%
2. Téng doanh thu
+Téng cong ty - CTCP (hop nhét) ty dong 8.300 9.433 114%
+Cbng ty Me ty dong 3.600 3918 109%
3. Thue hién d4u tw cong ty Me ty dong 2.600 2690 103%
+ Linh vire kinh doanh nha . 472 281 60%
+ Linh vy déu tu ha tAng k¥ thuét va dich vu KCN - 1.921 2.386 124%
+ Linh vye vat liéu va NCPT, dao tao - 207 23 11%
4. Ty 1é chia cb tirc (vOn didu I¢ 13 4.483,5 ty ddng) % 10,5% 11,0%|  105%

Véi cac chi tiéu dat duoc so véi Ké hoach duge PHPCP thudng nién nam 2020 giao néu trén.
Péanh gi4 chung, Téng cong ty Viglacera-CTCP hodn thanh va hoin thanh virot cdc myc tiéu chinh
1a l¢i nhugn, doanh thu va ty 1& ¢ tirc. Viée phén tich tong quan cac yéu td anh hudng, nguyén nhén
da duge néu tai Muyc 1 Phén II. Pdng thoi, dénh gia dbi véi timg linh virc hoat dong cta Tong cong
ty dugc thuyét minh tai phan duéi day.

1.2. Kt qud hoat dpng cdc linh viee ciia Tong cong ty
1.2.1. Linh vuee vat liéu

Két qué san xuét kinh doanh ctia linh vy vt liéu (bao gdm khéi thuong mai) 14 154,2 ty dong,
dat 76% KH nam; Doanh thu dat 12.328 ty dng, dat 92% KH nam.

a. Linh vuec kinh:

Két qua SXKD lgi nhuén dat 22,3 ty ddng. Doanh thu dat 2.111 ty ddng, dat 97% KH nam, dat
86% so vdi thyc hién ndm 2019. Trong doé:

- Tép trung san xuét ti da san lwong ddi véi cac san pham ¢ mirc dj canh tranh thp (kinh day
tir 8-12mm chiém 60% san luong, kinh 4-6mm san xut chi yeu cdp phéi cho NM kinh tiét kiém
niing lugng); Chuyén ddi nhién liéu linh hoat dé c6 chi phi sin xuét, gi4 thanh giam t6t nhét, néng cao
hi¢u qua va dam bao kha ning canh tranh.

- Thyc hién chinh sach bén hang, gia ban linh hoat theo tinh hinh thj trudng, ddm béo can dbi ton
kho hop ly, hiéu qua t&i wu nhét. DAy manh ti€u thy kinh tiét kiém ning luong, gidm ap lye canh tranh
cho kinh xdy dyng. Mt khéc, phét trién dong san phém guong pht nhdm dugc san xuﬁt trén day
chuyén kmh tiét kiém niing lugng, ¢6 chat lrong cao, qua d6 tan dung khai théc cong suit ciia Nha
may kinh tiét kiém ning lucmg

- Dy 4n nha may kinh ndi siéu tring Phu My, cOng suét 600 tan/ngay (Cong ty TNHH Kinh ndi
siéu tring Pha My) duge khénh thanh dua vao vén hanh, budc dau trong giai doan sin xuét thi,
nghiém thu céc chi tiéu v& tiéu hao nhién liéu, chit luong, ty 1€ thu hdi dat t6t hon so véi muc tiéu dy
an.

b. Linh vyc st vé sinh, sen voi — thwong mai

Két qua SXKD lgi nhuén dat 7,6 ty dong, dat 26% KH nam, dat 18% so v6i TH nim 2019;
Doanh thu dat 2.268 ty déng, dat 90% KH nam, dat 95% so véi thye hién nam 2019,
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- T4p trung cac ngudn lyc dwa Nha may sit My Xuén san xuat 6n dinh, chit lwong va ty 18 thu
héi da bam sat muyc tiéu dl,r an; T chuc lai thi truong khu vire mién Nam dé ting thi phan tiéu thu
san pham ctia Nha may. D6i voi cac nha mdy con lai, thyc hi¢n dau tu chiéu siu, ning cao chit lugng
san pham tai céc nha méy san xut hién c6 dé nang cao chit luvong san phim;

- Kién toan cong tac nghién ctru phat trién san phdm méi, san phém gia trj cao va cong tac khuon
mau trén co sé dau méi la Trung tim R&D, phéi hop VO’l cac don vi thuong mai phat trién cac mau
chawbét ddng bd. Pdng thoi, xay dung ké hoach phat trién mAu méi cho nam 2021;

- Trién khai va phat trién hé théng ban hang thuong mai dién tir;

- Tim kiém céc ddi tac dé xuat khau st vé sinh sang thj truong Han Qudc, My va Chau Au;

- Thanh 1ap Trung tm béo hanh san phém sir vé sinh hoat dong trén toan qudc;

Tuy nhién, hoat dong thuong mai, van hanh chinh séch thi trudng, kénh phan phéi, phat trién

mau méi. .. con nhiéu ton tai dan dén hoat dong SXKD chwa dat hiéu qué theo ké hoach, ton kho va
du ng 6 xu hudng tang.

¢. Linh vic Gach Op 14t — kinh doanh:

Két qua SXKD loi nhuén dat 64,5 ty ddng, dat 91% KH nam, dat 48% so v6i TH niim 2019;
Doanh thu dat 5.556 ty dong, dat 104% KH nam, dat 95% so v6i TH nam 2019. Méc du stre ép canh
tranh trong nam 2020 van rat 16n, nhung da bam sat dugc myc tiéu ké hoach, theo do:

- Piéu tiét san xut tai mot b don vi dé can déi san xudt/tiéu thu va ton kho hop Iy;

- Trong nam da thye hién t6t cong tic phat trién san phdm méi, dong san pham gia tri cao, co kha

néng tiéu thy tot nhu Plahmum Eurotile, Colorbody. .. Bén canh d6 tiép tuc trién khai x4y dung h¢
thong kénh phin phdi riéng dé nang cao kha néing canh tranh, ning cao hiéu qua;

- Thye hién tiét gidm chi phi trong hoat dong san xuit kinh doanh; Can déi lai ke hoach san xudt
phit hop v6i kha niing tiéu thy, tp trung giam tn kho va du ng dé dam bao dong tién cho hoat déng
SXKD.

d. Linh vuc gach ng6i dat sét nung:

Két qua SXKD loi nhugn dat 53,3 ty dong, dat 78% KH nim, dat 56% so v6i thyc hi¢n nim
2019; Doanh thu dat 2.080 ty dong, dat 91% KH nam, dat 61% so véi thue hién ndm 2019.

Trude nhimg kho khan cia thi truong, Cong ty CP Ha Long van duy tri hoat dong hle,u qua trén
co's& chi dong san xuét san phim gia tri cao nhu ngéi lop, gach cotto, céc san phdm gach 6p tAm l6m;
Tap trung cong tic mo rong thi mrong, xay dyng va thyc hién chinh sach ban hang, gié ban linh hoat

dé ting thi phan; Thyc hién tiét giam chi phi san xuét va ting ning suft lao dong véi céc gidi phap
dAu tu chidu sau, ting mirc d§ co gidi hda, tu dong hoa.

Céc don vi con lai trong nhom, véi quy mo san xuét nhé, bén canh sy trAm léng cuia thi tmong
VLXD, bénh dich va lii lut 1am cho hoat dong ctia c4c don vi ngdy cang kho, gia bén san pham giam
sau, chi phi nhan cong lén da anh hudng téi hiéu qua hoat dong ctia cac don vi.

1.2.2. Linh vy biit djng sin:

Lai truGe thué 707,7 ty ddng, dat 1 18% KH nam, dat 112% thyc hién ndam 2019; Doanh thu dat
3.585ty dong, dat 71% KH. Linh virc Bit dong san thudc Cong ty Me van tiép tuc thé hién t6t vai tro
dén dat, di d4u trong viéc duy tri hiéu qua SXKD, g6p phan quan trong cho Céng ty Me hoan thanh
ké hoach nam da dugc PHDCD thong qua. Trong do:

- Pau tur va kinh doanh ha ting KCN : Ném bét co hoi chuyén dich diu tw nude ngoai vao Viét
Nam, tép trung cong tac kinh doanh véi tong s6 dién tich cho thué ha ting KCN ca nim dat khoéng
137 ha. Tap trung cho cong tac chuén bi dau tur, diic biét 1a dén bu giai phong mdt bang (dat 356ha),
thi cdng ha tang dong bo dé dép ing yéu céu dit sach cho cdng tac kinh doanh; Dong thoi, tang cudng
cong tac tlep thi cac nha dau tur thir cAp vao cdc KON hién c6 dé thu hut va don du lan séng céc nha
déu tur thir cAp, gia tang hiéu qua khai thac quy dét hién co.
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- Tiép tyc tAp trung trién khai d4u tur va kinh doanh cac dv 4n nha & xa hdi, nha & cong nhan tai
cac KCN vdi cic dy 4n trong diém: DA Nha TNT Kim Chung (484 cén), Nha ¢ xa hoi 9,8ha tai Yén
Phong-Biéc Ninh (512 cén), Nha 6 CN KCN DPdng vin (168 can), Nha & CN KCN Phu Ha (134 cén
hd); Nha & thap ting tai Ding X4, Xuan Phuong, Yén Phong, Pong Vih.

- Tép trung nang cao chét lwong, tdi wu hiéu qua hoat dong ciia cong tic quén Iy vén hanh tm céac
KCN, khu d6 thi va nha ¢.

Véi 12 KCN da va dang phat trién, 01 Dc khu kinh té ViMariel - Cuba, véi tong di¢n tich gan
3.500 ha, thu hat dau tir gan 14 ty USD tai cdc KCN trong nuée va Dgc khu kinh té ViMariel.

1.2.3. Hogt dpng dau tw tai nwée ngodi (tai Cuba) ‘

Tiép tuc trién khai cdc bute hop tac dAu tur theo tién do ky két trong Iinh vue vét ligu va dau tu
ha tang khu cong nghiép:

- Cong ty SanVig-CTCP: Cong tic van hanh san xuét 2 nha méy gip nhiéu kho khan do khong
4n dinh vé nhién liéu, nguyén vit lién, bén canh d6 Cuba ciing chiu anh hudng ning né tir da1 dich
Covid-19. Tuy nhién nim 2020, 2 nha mdy st vé sinh va gach 6 op lat Hpat dong twong dbi 6n dinh,
tiéu thy hét san lugng sén xuét va 6 loi nhuén.

- Cong ty ViMariel-CTCP: Thyc hién dAu tr ha ting KCN Vi-Mariel trong Dic khu kinh &
Mariel; Dién tich dat du diéu kién kinh doanh dén nam 2020 13 58ha va du kién dén Quy 112021 1a
64ha. Ciing do anh hudng ciia dich bénh nén cong tac kinh doanh chura thye hién dugce theo ké hoach.
Hién tai, méi ky hop ddng cho thué dét véi 03 nha dau tur thir cép dén tir TAy Ban Nha, Bb Dao Nha
dat gid tri ~ 1 tri¢u USD.

1.2.4. Hogt dpng qudn Iy diéu hanh ciia Céng ty Mg - Tong cong ty Viglacera - CTCP

Tép trung chi dao diéu hanh va trye txep ciing véi cic don vi trién khai quyét lit, linh hoat céc
muyc tiéu, giai phép cho nmg nhém san phim, timg don vi, cu thé nhu sau:

a. Cong téc tai co cAu

Tiép tyc thue hién 19 trinh ting vén, thodi vc“'m theo ndi dung chi dao ciia By Xay dung tai cic
van ban s0 669/BXD-QLDN ngay 29/3/2017, s& 777/BXD-QLDN ngay 12/4/2016 cia B) Xay

dyng; Nghj quyét s0 107/NQ-DHDCD ngay 19/6/2020 cia Dai héi ddng cb ddng thudng nién nam
2020 va van ban s6 2055/BXD-QLDN ngéy 29/4/2020 ctia B§ Xay Dyng. Theo do:

- Hoan thanh viéc thoéi toan bo vén ctia Tong cong ty Viglacera - CTCP ta1 Cong ty 6 phan
Vinafacade (01/2020) va Céng ty ¢ phan B4 Hién (6/2020); Hoan thanh tang von diéu 16 tai Cong
ty Van Hai;

- Hoan thanh viéc quyét toan va ban giao vén nha nuée sang Cong ty cb phén (théng 6/2020).
- Trién khai 19 trinh téi co céu Cong ty CP Chao Vlglacera va chuén bj c4c diéu kién thanh lap
Céng ty TNHH tai My thugc Cong ty CP Kinh doanh gach &p lat;

- Péi vm c4c don vi c6 két qua hoat dong kinh doanh chua dat ké hoach, Tong cong ty da thuc

hién ra soét tong thé, xdy dyng va trién khai phuong 4n t4i co cAu toan dién nhim céi thién hiéu qua
hoat dong ctia don vi.

b. Cong tac quén trj san xuét, quan Iy chét lwong

- Chu dong ra soét trong qua trinh trién khai ké hoach dé c6 céc giai phép chi dao diéu hanh kip
thoi, linh hoat va diéu chinh phi hop véi nhitng dién bién cia thj truong, anh hudng bét loi ctia dich
bénh va thién tai béo lut; dm bao bam s4t muc tiéu ké hoach da cam két véi PHCD.

- Tép trung ning cao ning sut lao dong, tiét glam chi phi, phat trién san phdm méi, nang cao
kha néng canh tranh trong timg nhémvlinh vyre san phim théng qua céc gidi phép Umg dung tién b

khoa hoc cong ngh¢, sing kién cai tién k¥ thut, co giéi hda va tr dong héa trén co s& dau tu chidu
sAu theo myc tiéu, ké hoach nam da dé ra..
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- Tap trung céc ngudn ll,rc cho cong tac phét trién thi trudng, dinh vj thuong hiéu Viglacera tal
thi trudng trong nudc va xut khiu. Déy manh cong tic thiét ké mAu méi, kiém soat chét luong dé
nang cao nang luc canh tranh.

c. Cong tac nghién ciru phat trién:

V6i déu méi thyc hién 1a Vién Nghién ctru Phat trién Viglacera; Theo do:

- Thyc hién thuong Xuyén cong téc kiém tra dénh gia chét lugng san pham nguyén lidu dau vao
ciia tht ¢ cc linh vire sén phém, c6 so sanh v6i TCVN, TCCS va cac dbi thu;

- Thyc hién bio cdo dinh ky két qua kiém tra, dénh gi4 vé san phdm va nguyén liéu.

- Thyc hién vai tro la d4u médi quan Iy khoa hoc cong nghé ctia Tong cong ty; Theo d6, chi
tri/Phdi hop véi céc don vi thanh vién:

+ Trién khai cac nhiém vu tu van lap Du én dAu tu, tu vin cong nghé cac Dy an dAu tu san xuit
vat li¢u xdy dung cta TCT;

+ Céc Dé tai/dy an nghién ctiru KHCN, ing dung céc sang kién cai tién k¥ thuét theo k& hoach
dit ra. Dong thoi, tham gia thyc hién hoat dong kiém soét, danh gia

d. Cong tac dao tao:

V6i dAu mbi thyre hién 1a Truong Cao déng nghé Viglacera; Theo dé:

- Pao tao ning cao trinh do cho gan 500 hoc vién theo h¢ cao déng; Pao tao boi duong chuyén
mon va ky nang nghé theo tidu chuin k§ niing nghé quoc té cho 45 khéa véi 1.080 lugt hoc vién; Pao
tao ngén han 13 2.968 lugt hoc vién véi 25 chuyén dé, tuong tmg véi tdng s6 150 16p.

- Té chirc phé duyét chuong trinh, gléo trinh dao tao theo tiéu chuén cép bic cong nhén k¥ thuit;
Hoan thién va ban hanh B tiéu chuén cép bac cong nhén k¥ thuét cho 05 nghé san xuat VLXD; Hi¢u
chinh va ban hanh céc bQ gléo trinh; X4y dyung chuong trinh dao tao hé cao déng phit hop véi Tiéu
chuén k§ ning nghe qubc té; Pau tu bd sung xuong thue nghiém va thi nghiém cho cac chuyén nganh
dao tao san xudt VLXD tai Truong Cao ding nghé Viglacera.

Ddinh gid vé cong tdc quan Iy diéu hanh cia Céng ty Me:

Bén canh nhiing viéc da lam dugc trén co s& da chu dong 1ap ké hoach, quyét liét chi dao/thuc
hién céc giai phap thyc hién nhi¢ém vy trong tam trong hoat dong diéu hanh, bam sat va dat dugc cic
muc tiéu chinh dt ra. Tuy nhién, vAn con nhitng mit ton tai dugc danh gid nhu sau:

- Viée don dbc, gidm sat trién khai thyc hién KH SXKD, ké hoach Qau tu ctia khdi VLXD chua
dat ké hoach, theo d6 can chu dong trong cong tac kiém soat thuc hién ké hoach tai cac don vi.

- Cén nang cao chit lugng va tién d6 thAm tra trong viée trién khai cac dy én dau tu; Cong tac
tdng hop, theo doi, danh gia hiéu qua cia céc dir 4n sau dAu fur trong ca hai linh vy Bit dong san va
Vit lidu xay dung.

- Céin néing cao chét lugng cong tac kiém sodt, cnh béo rti ro trong quan trj tai chinh, dic bigt
tai cac don vij c6 hi¢u qua SXKD thap, 16 phat sinh va thudc dién kiém soat dit biét.

2. Tinh hinh tai chinh:

Do tinh hinh dich bénh Covid-19 dién bién rét phirc tap, ban lanh dao Tong cdng ty da quyét liét
chi dao thuce hién lanh manh héa tai chinh tai Cong ty me va cac don vi trén co s& xdy dung lo trinh
va kiém soat chiit ch& hang tdn kho, du ng phai thu thong qua thuc hién kiém ké hang quy, dbi chiéu
cong ng thudng xuyén va dinh ky dé phong ngira thit thoat c6 thé xay ra.

a. Tinh hinh tai san

Trong ném tai chinh 2020, tdng tai san clia Cong ty me 13 16.974 ty ddng, ting 1.447 ty déng
50 v6i nam 2019. Ty suét lgi nhuén sau thué trén tdng tai san ROA Cong ty me 1a 3,57%.

No phai thu ngén han ctia Cong ty me ndm 2020 & on dinh & mic 14,5% tdng tai san ngin han:
toan b cac khoan cong ng phai thu ciia Téng cong ty déu mé sb chi tiét theo doi ng phai thu timg

29



khéich hang, thudng xuyén don ddc thu hi n phéi thu, 6 chire kiém ké déi chiéu vao gitta nim va
cudi ndm tai chinh dé danh gi4 hiéu qua quan tri céc khoan phai thu.

b. Tinh hinh ng phai tra |

Pén ngay 31/ 1%!2020 tong du ng vay cia toan Tdng cong ty la 1.898 ty dong, tong du ng vay
cia Cong ty me 1a 262 ty ddng. Toan bd céc khoan ng phai tré theo timg bi tuong chi tiét gom Cac
khoan vay ngin han, vay dai han, phai trd nha cung cap, phai tra ndi bd, ngwdi mua tmg tién trude va
phéi trd khéc; lai phﬁx tré dugce Tong cong ty m& sb sach ké toan theo doi ddy dii. Nhitng khoan ng
phai tra thuong xuyén duoc d6i chiéu, xéc nhan va khong c6 thiic mic nao phét sinh tir phia cac khéch
ng phai trd dbivoi T ng cong ty.

3. Nhiimg cii tién vé co ciu td chirc, chinh sich, quén Iy

Tong cong ty da phan cép quén ly vé SXKD theo céc linh vyre, hinh thanh cic Ban chuyén
quan- trong d6 c6 cac Cong ty san xuat va Cong ty kinh doanh thurong mai nham phét huy hi¢u qua
cua timg linh vye.

Trién khai thué chuyén gia, quan ly ngudi nude ngoai vao cac linh vure khach san, throng mai
va san xuét @& m& rong thj trudng va dao tao cho CBCNV. Ddng thoi, diéu chinh tich 2 va thanh
lap Ban chuyen mon la Ban Gach 6 6p lat va Ban str v¢ sinh trén co s kién toan Ban Gach 6 bp lat- st
vé sinh dé dap tmg nhu cau quén ly do quy md vé doanh thu, lgi nhuén, lao dong...ctia cdc don vi
trong Ban 16n va nhiéu diu méi.

C6 chuong trinh, ké hoach dao tao 15 rang: Hang nim khi xay dung ké hoach SXKD da dua
ké hoach dao tao va phat trién khoa hoc cOng nghé dé phé duyét cung vdi ké hoach san xuét kinh
doanh. Két qua hoan thanh ké hoach SXKD hang ndm- trong d6 c6 ké hoach d?o tao, phat trién
KHCN 1a co s& dé dénh gia Nguoi dai dién phan von va Giam doc céc don vi va khen thuéng céc
don vi hoan thanh t6t céc chi tiéu.

Nam 2021 va cac ndm tiép theo Tdng cong ty s& tiép tuc ra soat quy hoach ngudn, dénh gia,
luan chuy€n cén bj, cir can bg trong quy hoach tham gia vao hoat dong SXKD cia cac don vi kho
khén dé rén luyén va dao tao ke can lanh dao.

4. Ké hoach phét trién trong twong lai

Bam sat cdc Muc tiéu va Chlén luge phét trién ctia Tong cong ty duoc néu tai Muc 4 Phén 1.

Theo d6, nim 2021 c6 ¥ nghia rit quan trong, Pai hoi Pang toan quéc lan thir XIII thanh cong ruc 1oy
s& kién tao nén Chinh phti v6i bd may lanh dao mdi giai doan 2021-2026, phtt hop véi diéu kién thuc
t& méi cia dét nude; Day cung 12 nim d4u ctia ké hoach 5 niim giai doan 2021-2025.

Bén canh nhimg yéu to thuén lgi nhur nén kinh té Viét Nam tiép tuc phuc hdi, méi truong kinh
doanh thong thoang tao niém tin cho cdng ddng doanh nghlep Tuy nhién nhing dién bién phtc tap
vé tinh hinh kinh t&, chinh trj va dich bénh bing phat, chua kiém soét durgc trén Thé gl(n chic chin
s& c6 nhiing tic dong nghiém trong, bét loi den céc linh vire hoat dong SXKD ctia Tong cong ty. Py
chinh 1 nhitng d¢ng luc va thach thirc ma Téng cong ty s& phai chi dong vurot qua.

4.1. Muyc tiéu va cdc chi tiéu chinh ciia Ké hoach 2021

4.1.1. Muc tiéu

a. Linh vue vt liéu:

1) Néng cao thwong hiéu Viglacera:

- San pham kinh x4y dyng va sin phim ngéi lop céc loai, gach cotto ciia Cong ty C5 phin Ha
Long Viglacera luén gii¥ ving vi tri s 1 thi trudong Viét Nam;

- San pham Str vé sinh, Gach op lat: Pat chét lugng TOP déu thi truong Vlct Nam trén co s& diu
twmd rong, déu tur nang cong suit, du twr chiéu sau vé cong nghé-k¥ thut dé mé rong thi phén trong
nude va xudt khiu; trong do:

+ Str vé sinh-sen voi: Phat trién cac san pham mau méi, gid trj cao, nhiéu tinh ning tién ich dap
{mg nhu cu thi trrong trong nudc va thi trrdng xuét khéu;
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+ Gach 0 op lat: Phat trién cac san pham gach kich thuge l6n, cong nghe m6i dap img cho phan
khuc thi trudng vat liéu xay dyng, trang tri ni ngoai that cao cap; G1a tang va chiém linh thi phan
tiéu thu ndi dia, mé rong thi trudng Xuét khau Trong do, tap trung trién Khai thuc hién Dy 4 an dau tu
Nha may gach Viglacera Eurotile, cong sudt 9,0 triéu m2/nam tai khu vye phia Nam, phat trién dong
san phém kich thu6c 16n, cao cép dap g cho thi trudng trong nude va xut khau cia Cong ty Co
phén Viglacera Tién Son.

- Tiép tuc phat tnen cac dong san phim panel va gach bé tong khi chung ép v6i tmg dung két
qua ciia Dy an KHCN cAp nha nudc, nghién ciru trién khai viéc tin dung nguyén liéu tro/xi, tiét kiém
tai nguyén va tiét giam chi phi phi.

2) Nghién ctru d4u tur phét trién c4c san phim kinh cao cap, kinh siéu trang 1am phoi dé san xXuét
pin néng lugng mit trdi, cac san phém kinh gia cong sau kinh chét lwong cao. Tiép tuc phat trién, tang
san luong va da dang céc dong san phém kinh tiét kiém ning lwgng, guong cao cap phit hop véi xu
huéng thi trudng.

3) Trién khai khao st, dAu tu md rong va dau tr méi cic mod nguyeén liéu phyc vu cho cong
nghiép san xuat vat li¢u xay dung (feldspar, cét).

b. Linh virc dAu tr kinh doanh bét dong san:

Tiép tuc dAu twr phat trién mé rong quy md trong céc linh vuc:

- Ha ting k¥ thuat KCN va dich vy; Cac dich vu ha tAng trong Khu cdng nghiép nhu: Xur ly
nude thai, xtr Iy rac thai, cip nude sach, dich vu cung cip dién, cho thué kho bii ... dép img tiéu chuan
va kha nang canh tranh v6i c4c nha dau tu khu cong nghiép trong nude, nuée ngoai; don dau va nim
bt co hoi xu thé chuyén dich dAu tur tir nude ngoai vao Viét Nam.

- Nha & xa hdi, Nha & cong nhan; Nha & thwong mai, bat dong san nghi dudng.

4.1.2. Céc chi tiéu chinh ctia K€ hoach 2021

PVT: ty dong
Chi tiéu Thychién | Kéhoach | %KH2021/
2020 2021 TH 2020
1. Loi nhufn truéc thué
+ Téng céng ty - CTCP (theo BCTC hop nhdt) 841 1.000 119%
+ Cong ty Me (theo BCTC riéng) 736 750 102%
2. Tbng doanh thu
+ Tong cong ty -CTCP (theo BCTC hop nhd) 9.433|  12.000 127%
+ Céng ty Me (theo BCTC riéng) 3.918 5.000 127%
3. Thyc hién d4u tu cong ty me 2.690 2.800 104%
+ Linh vuc kinh doanh nha 281 375 133%
+ Linh vuc déu tw ha tang kp thudt va dich vu KCN 2.386 2.400 101%
+ Linh wee vit liéu va NCPT, dao tao 23 25 108%
4. Vén diéu 18 cia TCT Viglacera-CTCP 44835| 44835 100%
5. Chia cd tirc bang tién (% von diéu 16 4.483,5 ty ddong) 11,0% 12,0% 109%

4.2. Cdc gidi phdp trong tim
a. Cong tic quan tri va ti co ciu
- Thuc hién 16 trinh t4i co ciu vén tai cac don vi bam sat theo ké hoach D& 4n tai co cAu clia Téng
cong ty. Trong do:
+ Tiép tuc thuc hién tang/thodi von von diéu 18, dong thoi co chu lai s& hiru von cia Tong cong
ty tai cac cong ty con da dugc chép thugn chu truong tai Dai hoi déng cb dong thuong nién nam 2020,

trong d6 trién khai thoi von tai mét sé don vi sén xudt VLXD khong hiéu qua (linh vuc gach ngéi
d4t sét nung).
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+ Téng von diéu 18 tai cac don vi thanh vién (Cong ty cd phan Viglacera Tién Son; Cong ty cd
phin Dau tr va Xuét nhap khau Viglacera; Cong ty CP phat trién KCN Viglacera Yén M - Hung
Yén; Cong ty Co phan Viglacera Van Hai) dé thyc hién cac dyr an dau fr trong diém; Nang ty 1 s&
hitu vén ctia Tng cong ty tai Cong ty TNHH kinh ndi siéu tring Phti My.

- Tang cudng trach nhiém va vai trd clia cic chp kiém soét tai céc don viva Téng cong ty.
hién viéc qqén Iy, kiém soét chit ché vét tr dau vao, cic dinh mirc kinh té k¥ thuat, cac hoat don; g
SXKD va dau tir phat trién.

b. Cong tac phét trién thi trrong

Thi truomg trong nuoc:

-Tiép tuc phat trién hé thong bén hang thwong mai dién tir song song voi clng 6 Hé thong ban
hang trire tlep Pong thoi, phat trién kénh ban hang tryc tiép, kénh dr 4n va kénh théng qua doi ngi
tur vén, kién tric su.

- Tép trung d4u tir m& rong thi tredng phia Nam twong tmg véi quy mo dAu tu ciia Tong cong ty
va cac don vi tai thi trurdng nay.

- Phét trién céc chuong trinh thwong ma1 nidm 2021: Truyén thong (tap trung quéang b4 hinh anh
thuong hi¢u, chién luge marketmg) Phét trién c4c mAu ma san phdm méi c6 gia tri cao, ddp tmg nhu
cau ctia thi trudong; Siip xép lai céc bd san phim theo timg phén khiic tir trung t6i cao cap.

Thi truomg xudt khéu:

- Xay dung, trién khai chién lwgc xuét khau, md rong thi trudng xuét khiu, tap trung dbi vai céc
san pham linh virc kinh, st vé sinh-sen voi, gach 6 bp 1at v6i cée san phdm méi, cong nghé cao.

- Tép trung pht trién thi tru'ong va ddy manh cong tic xuét khu: Tim kiém cac di téc xudt khéu
mi, tAp trung mé thi truong xuét khau trong céc nuée tham gia hi€p dinh thwong mai song phuong
va da phuong nhu EVFTA, CP TPP... Mit khéc, thanh 1ap cong ty TNHH tai My @& diy manh xuat
khau vao thi truomg My, Bic Trung My va Caribe, mé rong thi phén, gia ting san hrgng, doanh sb
xuéit khéu céc san phim chii yéu 13 sir vé sinh, gach &p l4t va kinh xdy dung.

c. Cong thc nghién ctru phét trién, d4o tao va phét trién ngudn nhan lyc

- Trién khai cac d@ tai nghién ctru khoa hoc theo ké hoach; Hop taq v6i cée t6 chirc va c4 nhan
trong va ngoai nude phat trién cong nghé méi, san phim mdi; trién khai céc chuyén & tur vén cac dyr
4n du tu san xuat vat liéu xay dung.

- Nghién ciru, trién khai cac giai phap 0 tmg dung khoa hoc cong nghé, sang kién céi tién k¥ thuét,
co gidi hoéa va tir dong héa dé ting ning sut lao dong, tiét giam chi phi, gia thanh san pham.

- Tiép tuc trién khai, ddng thoi ra soét, cip nhat trong qua trinh thyc hién Ké hoach phat trién

ngudn nhén lyc ciia Téng cong ty trong giai doan 2021-2025, d4p tmg nhu cau nhan lyc chit lwgng
cao cho cdc dy an/nha méy da va dang thuc hién dAu tu.

- Xay dyng, trién khai ké hoach dao tao nguén nhén lwc phuc vu cong tac dAu tu mé rong va dau
tu méi ciia Tong cong ty.

d. Cong tac tai chinh

- Tiép tyc trién khai c6 higu qua cc giai phap tai chinh trong van hanh dong tién, thu hdi cong

ng va lam viéc véi cac Ngén hang, 6 chirc tin dung dé dam béo ngudn von cho hoat dong SXKD va

dau tir cho céc dyr an trong diém trong céc linh vire KCN, nha & va phét trién san phim méi theo myc
tiéu, ké hoach dit ra.

- Téng cudng trach nhxg:m va vai tro ctia céc cip kiém soat tai cac don vi va Tong cong ty, tiép
tuc thyc hién viée quan 1y, kiém soét, tiét giam chi phi cac khau trong hoat dong san xuéit kinh doanh,
phong ngira i ro, ddm béo an toan tai chinh tai cac don vi.

4.3. K¢ hoach diu tw phdt trién niim 2021
a. Linh vuc vit liéu
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- Trién khai cac dy an chuyén tiép va ké hoach dau tu chiéu sau, bd sung hing niam. Trong do,
tap trung dau tur vé giai phap cong nghé, ky thuit, day chuyen thiét bj nang cao mure dj tr dong héa,
ty 1& thu hdi, giam chi phi trong linh vuc sit v€ sinh-gach op lat; Phat trién c4c dong san phim panel
va gach bé tong khi chung 4p va tén dung nguyen liéu tro/xi, tiét kiém tai nguyen, glém chi phi; Tiép
tuc dau tr may moc thiét bi nang cong suat, chit luong, da dang hoa san pham sen voi.

- Trién khai chuén bj dau tu va dau tu céc dy 4n méi:

+ Nha méy gach Viglacera Eurotile cong suft 9,0 triéu m2/nim tai Ba Ria — Vung Tau, phét
trién dong san phém kich thudc 16n, cao cip dép tmg cho thi truong trong nudc, xuat khau.

+ Nghién ctru dau tur phét trién céc san phim kinh cao cap, kinh siéu trang [am phéi dé san Xuét
pm niing lwong mit tri, cac san pham kinh gia cong sau kinh chét luong cao. Tiép tuc phat trién, tang
san lugng va da dang céc dong san phdm kinh tiét kiém nang lugng, guong cao cip phi hop véi xu
huéng thj trudmg.

+ Khao sét, dau tr mé rong va dau tr méi cac mod nguyén liéu phuc vu cho cdng nghiép san
xut vat lidu xay dung (feldspar, cat).

+ Nghién ctru trién khai dau tu san xuét ndp bét st vé sinh dap tmg nhu ciu cho san phém sir
vé sinh ciia Tong cong ty.

+ Nghién ciru, khéo sét tim k\iém dia diém méi dé dau tur phat trién san phim dat sét nung theo
cong nghé méi ctia Cong ty C6 phin Viglacera Ha Long.

- PAu tr mé rdng cc hé théng kénh phén phéi trong hoat dong thirong mai.

b. Linh vuc bét dong san

Khu cong nghiép:

- Tiép tuc dau tr déng bd ha tang k§ thuét/dich vu tai cic KCN dang trién khai nhu: Hai Yén
(1824 ha), Dong Mai (160 ha)- Quang Ninh; Phtt Hi GP1 (356 ha) - Phti Tho; Tién Hai (294 ha) -
Théi binh; Péng Van IV GP1, GD2 (300 ha) - Ha Nam; Yén Phong IIC (221 ha) va Yén phong m&
rong (314 ha) - Béic Ninh; Phong Dién (284 ha) — Hué; Yén My (280 ha) - Hung Yén.

- Chuén bj dAu tir va dau tr Khu cdng nghiép Thuén Thanh I (~249,75 ha) tai Bic Ninh;

- Tiép tuc khéo sét va trién khai cic bude cong viée chuan bj dau tur cdc KCN méi nhu: Dong
Mai m& rong (~145 ha), Hai Yén mé rong (130 ha), KCN Dong Tri€u 2 - Quang Ninh; Tién
Hai mé rdng (329 ha); M rong KCN Phu Ha (100ha); T6 hop KCN - Nha & - Dich vu tai Yén Béi
(496 ha);

- Nghién ctru phat trién cac KCN: Déc d4 tréing ~ 288 ha (tai Khu kinh t& Vén Phong - Khanh

hoa, dyr kién do Cong ty CP KCN Yén My dau tu); cdc KCN tai Hué khoang 160 ha (KCN La Son,
Phong Pién mé rong);

- Khao sét nghién ciru mot sd dija diém dé phat trién cac KCN méi tai céc dia phuong c6 vi tri co
lgi thé vé ha tang thu hat dau tr va kha nang kinh doanh; S& thanh 1ap céc phap nhin méi dé trién
khai céc dy 4n dau tu Khu cong nghi€p mdi tai céc dia phuong.

- Thyc hién d4u tur céc dl,r 4n thanh phén tai cac KCN dé gia tang tién ich, ning déing cép va
thuong hiéu cac KCN cua Tong cong ty va khai thac tbi da hiéu qua quy dét: Nha xudng, kho bai cho
thué; Céc nha may cip nudc sach, xir Iy nude thai ddng bo, céc dich vu ha tAng khic. ..

Khu do thj va nha o:

- Nha ¢ xa hdi, nha & cong nhén:

+ Tlep tuc phat trién cac khu nha & xa hoi, nha & cong nhan dong bd v6i phat trién KCN hién
¢6 va dau tu méi clia Tong cdng ty véi cac dur 4n trong diém: Nha & xa hdi tai Kim Chung, Nha &
cong nhan tai cic KCN Dong Vin IV, Phi Ha; Khu nha & x4 hdi 9,8ha Yén Phong - Bic Ninh;

+ Trién khai céc buéc chudn bj dau tir cac dur 4n nha & cong nhén tai KCN DPong Mai, KCN
Tién Hai; Khu nha & xa hoi tai Tién Duong — Déng Anh;
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+ Tham gia d4u thau 1am chu ddu tur cac du én nha & cong nhan tai phia Nam (Binh Duong,
Viing Tau). Tiép tuc khao sét, tim kiém phat trién céc quy dit méi dé dAu tu cc khu nha & xa hoi,
nha & cdng nhan tai cac dia phuong c6 diéu kién pht hop;

+ Phéi hop véi Téng Lién doan lao dong Viét Nam xdy dyng va trién khai céc dy 4n khu'hha
& xa hdi, nha & cong nhén tai Bac Ninh, Bic Giang va mdt so dia phwong khéc.

- Nha & thuong mai va khu du lich nghi dudng:

+Du én Td hop Vian phong thuong mai, khéch san, nha & Thiang Long Nol GD3 (Ha NQi);

+ Tiép tuc trién khai céc dyr 4n nha & thanh phén tai cac khu d6 thi hién c6, chuyén tiép tir nim
2020 (Nha ¢ thuong mai 9,6ha tai Yén Phong, tai Khu d6 thi Xuan Phuong, Diang X4 2 — Ha ndi);

+ Trién khai cdc bude chuén bj dau t, tham gia ddu gi4, lyra chon chi dau tu: Dy 4n chuyen
dbi muc dich sir dung dét hién c6 (dién tich 12,5ha) va dau tur khu nha & tai Nha may Kinh Dép Céu
(e Biéc Ninh); Dy 4n Khu dé thi va nha 6 tai thanh pho Biéc Ninh (25,9 ha;

+ Dy 4n khu du lich sinh théi cao cép Vin Hai GP1 véi dién tich 35ha (Cong ty CP Viglacera
Van Hai): X4y dung phuong 4n trién khai phit hop va GD2 véi dién tich khodng 40ha;

+ Tiép tuc khao sat, tim kiém phat trién quy dit mi dé dAu tur céc dyr 4n khu db thi, khu nha &.

Paéu twe bé sung mdy moc thiét bi/tai san: Nang cao nang Iyc thi cong va hoat dong SXKD ciia
Cong ty Xay dung Viglacera (thi cong xdy dyng cac du an khu nha ¢ va do thi); Cong ty thi cong co
gidi Viglacera (thi cong cdc dur 4n ha tang KCN).

c. Déu tur tai nute ngoai: Trién khai cc dyr 4n déu tr tai Cuba da duoc Pai hi dong cb dong
thudng nién nim 2020 thong qua tai Nghi quyét s6 107/TCT-NQDHCD ngay 19/6/2020.

d. Linh virc nghién ctru phét trién, ddo tao

-Péu tur cho céc dé tai nghlen ctru khoa hoc cong ngh(; nhiim ning cao ning sut, chét lwgng cho

cc san phém VLXD cta Tong cdng ty; Horp thc véi cac tb chire va ca nhan trong va ngoai nuée phat
trién cong nghé méi, san pham mai; Trién khai cic chuyén d& tur vén céc dir 4n dAu tr sén xuét vt

li¢u xay dyng;

-Nghiénctru d4u tur hé théng bing db rot 4p Iye cao, trién khai khéo sat, danh gia xem xét phuong
an dAu tir phit hop; Dau tr Trung tAm thiét k& mAu gach Gp 14t, mAu st vé sinh tai Vién NCPT
Viglacera.

- Nghlen ciru ning cao chét luong 16p phu, da dang hoa san phém kinh low-e va phét trién cac
san phim méi tai Nha may kinh tiét kiém nang luong;

- Nghién ciru dau tr hé thong quan trj (hé thdng ERP, s6 héa dir lidu. ...); Trude mit trién khai thi
diém trong nim 2021 tai m6t s& don vi trong cic nhém sén phim chinh (kmh, str - sen voi, kinh doanh
— thuong mai), danh gia va nhan rdng trong cic nhém/linh vyre san phim ciia Téng cong ty. Trién
khai hé théng quén tri béo co tai chinh, bdo céo hoat dong SXKD tai Cong ty Me.

- Tiép tuc dau tu cho cdng tac dao tao nguon nhan lyc va co s& vt chét, trang thiét bj cho Vién

nghién ciru phét trién Viglacera, Truong Cao ding Viglacera, hé théng phong thi nghiém trong cc
nh6my/linh vye sén phim.

5. Gidi trinh BGD véi y kién kiém toan néu c6: Khong ¢6
6. Béo cdo d4nh gi4 lién quan dén trich nhiém vé méi trudng va xa hi ciia cong ty
Cadc néi dung nay dwoc thu)xét minh tai Muc 6 Phan II. Tinh hinh thuc hién niim 2020
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_IV. DPANH GIA CUA HOI DPONG QUAN TRI
VE HOAT PONG CUA TONG CONG TY CTCP

1. Dénh gi4 ciia HDQT vé hoat dong ciia Tong cong ty
Nam 2020, do anh huéng ctia dai dich Covid-19, céc linh virc hoat dong SXKD cita Téng cong
ty cling gap nhjeu kho khan thach thirc. Song, bam sat céc myc tiéu, nhiém vy trong tim da dugc Dai
hoi dong cd dong thudng nién nam 2020 thong qua tai Nghi quyet PHDPCP sé 107/TCT-
NQPHDCD ngay 19/6/2020, Hol dong quan trj va Ban Tong giam déc Tong cong ty da chu dong
ndm bét tinh hinh, x4c dinh cu thé céc giai phép didu hanh trong 2 linh vure hoat dong ¢t 16i 1a linh
vye vt liéu xdy dung va linh vy du t kinh doanh bt dong san. Trong do:

Linh viee vt ligu:

Tép trung trién khai dau tr va cac giai phap ddi véi cong tac phat trién san phdm méi trong linh
vuc gach Op lat-sir vé sinh; phét trién san pham m6i, dong san pham gié trj cao, kha néng tiéu thy 6t
nhu Platinium, Eurotile, Colorbody. .. , du tu chiéu sau dé tiét giam chi phi, kiém soat chét lugng san
phim; dong thoi, tAp trung cac ngudn lyc cho cong tac phat trién thj truong, dinh vi thuong hiéu
Viglacera tai thj trudng trong nudc va xuét khéu dé nang cao ning luc canh tranh, duy tri hiéu qua.

Miit khéc, chi dao ngudi dai dién cung don vi tép trung hoan thanh, dua Dy én d4u tu Nha may
kinh noi si€u 1rang Phii My, cong sudt 600 tan/ngay vao hoat dong thang 12/2020; budc diu trong
giai doan san xuét thir, nghiém thu cac chi tiéu vé tiéu hao nhién lidu, chét lwong, ty 1¢ thu hdi dat tot
hon so v&i muc tiéu dur an.

Linh viee bit dpng sin

Linh vye Bét dong san thudc Cong ty Me van tiép tuc thé hién t6t vai trd din dat, di déu trong
viéc duy tri hiéu qua SXKD, gép phan quan trong cho Cong ty Me hoan thanh ké hoach nam da dugc
PHDCD thong qua. Trong do:

-Khu cong nghiép: Nim bit co hoi chuyén dich dau tr nuéc ngoai vao Viét Nam, tap trung cong
tac kinh doanh, tong s dién tich cho thué ha ting KCN nam 2020 dat khoang 137 ha. Tap trung cho
cdng tac chuan bi dau tu, dic biét 1a den bu gidi phong mat bing (tdng dién tich dén bu dat 356ha), thi

cong ha tang ddng bd dé dap tmg yéu ciu dét sach cho cdng tac kinh doanh; Tiép tuc dau tir dong bd
ha tang, cap dién, nudc, xir Iy nudc thai..., gia ting hiéu qué khai thac quy dat hién 6.

- Nha &: j‘lep tuc tap trung trién khai du tur va kinh doanh céc du 4n nha & xa hdi, nha & cong
nhan trong diém nhu Nha TNT Kim Chung (484 cén), Nha & xa hoi 9,8ha tai Yén Phong-Bac Ninh
(512 cén), Nha ¢ CN KCN Dong vin (168 can); Nha & CN KCN Phi Ha (134 can hg). ..

- Tép trung nang cao chét lugng, t6i uu hidu qua hoat dong cta cong tac quan Iy van hanh tai cac
KCN, khu dd thj va nha &.

Cong tdc tdi co ciu va qudn tri

T1ep tuc thuc hién 1§ trinh tang von, thodi von theo ndi dung chi dao cia By Xay dung tai cic
vin ban s6 669/BXD-QLDN ngay 29/3/2017, s6 777/BXD-QLDN ngay 12/4/2016; Nghj quyét sd
107/NQ-PHDCD ngay 19/6/2020 cua Dai hdi dong c6 dong thudng nién nim 2020. Theo do, hoan
thanh viéc thodi toan bd von ctia Tong cdng ty Viglacera - CTCP tai Cong ty cb phan Vinafacade
(01/2020) Cong ty cd phin Ba Hién (6/2020); Ddng thoi, lnen khai cac bude tang von cho cac don

vi thanh vién theo ké hoach. Bén canh dé, hoan thanh viéc quyét toan va ban giao vén nha nuéc sang
Céng ty ¢b phan (thang 6/2020).

Déi véi céc don vi c6 két qua hoat dong kinh doanh chua dat ké hoach, Tong cong ty da thuc
hién ra soét tong thé, xay dung va tnen khai phwong 4n téi co ciu toan dién nhim céi thién hiéu qua
hoat dong cuiia don vi. Song song, tlep tuc ra soat cac quy che quan tri ndi bo da ban hanh, 1ap ké hoach
va tnen khai diéu chinh hoan thién dé phu hop véi co cau von, thuc té hoat dong va nang cao cong
téc kiém sodt ciia Hoi ddng quan trj Téng cong ty.
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N viy, Két qua thuee hign nim 2020, Tong cong ty da hoan thanh cdc chi tiéu chinh di
dwgc Pai hji dong co dong thong qua thé hign qua cdc chi tiéu higu qua va cdc cong tic trpng
tam nhw sau:

1.1. Loi nhugn trude thué

- Cong ty Me dat 736 ty dong, dat 123% KH dwgc DPHCD giao. Theo do ty 1¢ chia ¢ tirc nim
2020 c6 kha nang thyre hién 1a 11%, tang 0,5% so véi DPHCD giao.

- Téng cong ty - CTCP (hop nhét) dat 841 ty ddng, dat 112% KH duge DPHCD giao.
1.2. Doanh thu

- Cong ty Me thuc hién dat 3.918 ty dong, dat 109% KH DHCD giao;

- Téng cdng ty- CTCP (hop nhét) dat 9.433 ty dong, dat 114% KH DHCD giao.

Nim 2020, toan Téng cong ty ©620/35 don vi hoat dong SXKD hoan thanh va hoan thanh vuot
ké hoach loi nhuén. Tuy nhién, van con ton tai tai cac don vi nhu Cong ty Str My Xuan, Congty CP
Péap Ciu, Cong ty CP Bé tong khi va mot sb don vi san xuét gach ngoi dét sét nung c6 két qué 16

trong nim 2020 va 13 lity ké cao. Céc don vi ndy can tip trung gidi quyét cac vin dé tbn tai trong nm
2021.
1.3. Tinh hinh qudn Ly, sir dyng, bio toan va phdt trién von ciia Cong ty me

Viéc quén ly, sir dung_ vbn duge thue hién nghlem tlic, chiit ch& dam bao viée déu tur, sir dung
vén ding ngudn, ding quyén han va dam bao hiéu qua ti wu; ting trudng vé loi nhuéin, thé hién qua
céc chi tiéu tai chinh va hi¢u qua sinh 1&i ndm 2020 nhur sau:

- Ty suéit 1oi nhugin trude thué trén doanh thu cila Cong ty me 12 19%; Ty suit loi nhufin sau thué
trén von chi s& hitu ROE ctia Cong ty me 12 9,82%; Ty suat loi nhuén sau thué trén tong tai sin ROA
Coéng ty me 12 3,57%.

- Hé s6 No phai tra/von chu s¢ hitu cia Cong ty Me tai 31/12/2020 (da logi trir doanh thu chua
thuc hién) dat 1,3 14n; hop nhét toan Téng cong ty 1a 1,6 14n.

- Tong s6 vbn du tu tai cac cong ty con, cong ty lién két va cac khoan dau tur khic tai thoi dlem
31/12/2020 14 2.106 ty dong. Ngudn thu cb tire tir e cong ty con va cong ty lién két van d4m béo 6 on

dinh; trong nam 2020, l¢i nhuén thu dugc tir ¢ tirc dat 83,79 ty ddng va ty suét b tirc thu dwoc/ vén
dau tr dat 3,98%.

- Vén diéu 1é ciia Téng cong ty dén ngay 31/12/2020 14 4.483,5 ty dong  Trong do, C6 dong nha
nudc do BO XD lam chu sdhirula 1 729 85 ty dong, chiém 38,58% vén diéu 16; céc Cb dong khac
142.753,65 ty dong, chiém 61,42 % vén diéu 18 (trong d6 C6 dong I6n 1a Tong cong ty GELEX s&
hiru 46,06%).

1.4. Tinh hinh va khda ning thanh todn ng

- Tinh hinh quén ly ng phéi thu: Toan b c4c khoan cong ng phai thu cia Tong cong ty déu mo
sb chi tiét theo dai ng phai thu timg khéch hang, thuong xuyén don dbc thu hdi cong ng phai th, td
chirc kiém ké ddi chiéu vao giita nim va cubi nim tai chinh dé danh gid hiéu qua quan tri cdc khoan
phai thu.

- Toan b cac khoén ng phai tra theo timg ddi tuong chi tiét gom Céc khoan vay ngin han, vay
dai han, phéu tra nha cung cap, phai tra ni b, ngudi mua ing tién trurde va phéi tra khac; 1ai phai trd
dugc Tong cong ty mé so sach ké toan theo doi dy du. Nhitng khoén ng phai trd thuong xuyén dugc
dbi chiéu, xac nhén va khong c6 théc méc ndo phét sinh tir phla céc khéach ng phai tra d01 v6i Téng

cong ty. Pén ngay 31/12/2020, tong du ng vay clia toan Tong cong ty 14 1.894 ty ddng, tdng du ng
vay ctia Cong ty Me 12 244,9 ty dong.

1.5. Poivéi ddnh gid lién quan den trich nhiém moi truong va xi hji ctia Cong ty

Hoi dong quan trj dong thufn véi ndi dung bao céo danh gia ctia Ban Téng giam déc duge néu
tai Muc 6 Phan II ctia Béo c4o ndy.
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2. Dinh gia ciia HPQT vé hoat dong ciia Ban Tong gidm déc:
2.1. Diéu hanh san xudt kinh doanh

Ban Téng giam ddc da chi dao quyét liét trong cong tac diéu hanh moi mat vé hoat dong san Xuit
kinh doanh ctia Téng cong ty, bam sét cac myc tiéu chién Iugc, nghi quyet cua Hoi dong quan tri va
nghi quyét ctia Dai hoi ddng cb dbng dé ra; hoan thanh nhiém vu do Hoi ddng quan tr dé ra; ddc biét
1a chi tiéu hiu qua. D2 phan cong cu the cho timg ca nhan phy trach timg linh vy, d@ cao tinh tw chi
va phat huy thé manh cua timg Phé tong giam dac, nang cao trach nhiém ca nhén dbi voi linh vuc
dugc phan cong. Ban Téng gidm déc da chap hanh t6t cac ché do chinh sach ctia phap luat.

2.2. Phoi hop hoat dpng

- Giira HQI dong quan tri va ban Téng giam dbc thuong xuyén phox hop chit ché trong moi hoat
dong cua Téng cong ty, hang tuan, thang cting hop trao ddi va kiém diém céc cong viéc da thyc hién
va s& trién khai trong thoi gian tiép theo.

- Téng giam déc da cha dong bao cao Chl tiét, cap nhat day davé tlen do thye hién ciing nhu cic
thuén loi kho khan, nhu’ng vuéng méc va ton tai trong viée diéu hanh ké hoach san xut kinh doanh
va cac linh vic khac dé ciing Hoi dong quén tri ban va dua ra céc giai phap can thiét.

2.3. Cong tic kiém tra, gidm sdt

- Hé théng kiém tra glém sat da dugc xay dymg tir Cong ty me cho tdi cac don vi thanh vién ciia
Tong cong ty. H thong kiém soét bao gbm Ban kiém sodt Tdng cong ty, Phong kiém soat ndi bd
Téng cong ty, Ban kiém soat céc don vi c6 vén gép Tong cong ty; Cap nhét thong tin dé thuc hién

chirc ning kiém tra, giam sat, phén tich hang théng, quy, dénh gié céc rti ro dé gép ¥ cho Téng giam
ddc trong cong tic diéu hanh.

- Gidm sét Tong giam dbc thong qua céc cude hop hang quy hodc dét xuét danh gia két qué san
xuét kinh doanh va céc linh vire khéc, trao ddi thing thin v6i Ban Tong gidm déc, nhimg viéc da dat
duogc va chua dugce theo muc tiéu, ké hoach kinh doanh.

- Phéi i hop voi Ban kiém soét Tdng cong ty kiém tra nam bat tinh hinh hoat dong cta Tong cong
ty. Ban kiém soat tham gia hop giao ban, cling trao ddi moi vin dé cla Tong cong ty, cacy kién ctia
Ban kiém soét dugc t6n trong, ghi nhan va 14 co s& dé dua ra quyét dinh, diéu hanh cia Hoi dong
quén tri, Tong giam dbc.

- Hoi dong quan tri, Téng giam dbc yéu cAu Ngudi dai dién quan ly von 20p Tong cong ty, Nguoi
tham gia Ban kiém sodt tai cac cong ty phai béo cdo thudng xuyen két qua san xuét kinh doanh, nhimg
khé khin, ton tai & cac don vi ¢ von gop ctia Tong cong ty dé dura ra cong téc chi dao kip thoi.

3. Cic dinh hwéng va ké hoach hoat dong cia Hoi dong quén tri nam 2021

Pong thuén véi nhimg danh gia nhan dinh vé céc kho khan, dnh hudng ciing nhu céc co hoi,
diéu kién thuén loi trong ndam 2021 cia Ban Tdng giam dbc diéu hanh, kha nang thi truong, nang luc
san xuét ctia timg don vi; Trén co s& dinh huéng chién luge phat t trién trung han dit ra, tiép tuc xay
dung va phat huy thuong hiéu Viglacera trén ca 2 [inh vyc san xuét kinh doanh vét liéu xay dung va
déu tu kinh doanh bat dong san; Tap trung thém ngudn e tai chinh, phat huy nguon nhén lyc sin c6
cua Viglacera, cic tal san mdy moéc thi€t bi, cac quy dt hién c6 ... dé phat trién Tong cong ty
Viglacera ngiy cang 6n dinh, phit trién bén vimg;

Trong quy IV/2020, Hbi ddng quan tri d4 cing Ban Téng gidm dbc xem xét danh gia da thng
nhét cac chi tiéu chinh Ké hoach SXKD nim 2021 dé thong qua Pai hoi dong c6 dong thudng nién
cia Tdng cong ty, dong thoi giao Ké hoach cho cac don vi trure thude, Ngu'm dai dién phan von Tong

cong ty lam co s& to chirc Pai hoi dong cd dong thuong nién tai cac don vi; vdi cac muc tiéu va nhiém
vu trong tAm ctia ké hoach nim 2021 chu yéu nhu sau:

3.1. Muc tiéu cuia cdc chi ticu SXKD chinh nam 2021

- Loi nhuan truée thué: Cong ty Me dat 750 ty ddng; Tdng cong ty Viglacera - CTCP (hop nhét)
dat 1.000 ty dbng, ting truong 19% so véi TH nim 2020;
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- Doanh thu: Céng ty Me dat 5.000 ty ddng, ting trudng 27% so voi nam 2020; Téng cong ty -
CTCP (hop nhat) dat 12.000 ty dong, ting trudng 27% so v6i nam 2020;

- Thue hién von d4u tr XDCB ctia Cong ty me dat 2.800 ty déng;

- Du kién chia cb tire ndm 2021 cia Cong ty Me 1a 12%/nam.

Theo dé muc tiéu ké hoach trong 2 linh vyre cbt 16 @t ra nhwr dau:

3.1.1. Linh vuc vit ligu:

1) Néang cao thuong hiéu Viglacera, trong do:

- San pham kinh xdy dung va san phim ngoi lop céc loai, gach cotto ciia Cong ty C6 phan Ha
Long Viglacera lu6n giit viing vi tri so 1 thi truong Viét Nam,

- Séan pham St vé smh, Gach 6 op lt: Dat chét lwong TOP dau thi truong Viét Nam trén co s&
phét trién c4c san phém mau m6i, gid trj cao, nhiéu tinh nang tién ich dép tmg nhu cau thi truong
trong nude va thi trudng xuéit khau (sir, sen voi) va Phat trién cac san phém gach kich thu6e 16n, cong
nghe ma&i dap tmg cho phén khc thj trudng vat liu xay dl,mg, trang tri ndi ngoai thét cao cép, gia

tfing va chiém linh thi phan noi dia, mé rong thi trrong xuét khau (gach &p 14t).

2) Nghién ctru dAu tur phat trién cac san pham kinh cao cap, kinh siéu triing lam phoi dé sé.n Xut
pm ning lugng mat troi, cac san pham kinh gia cong sau kinh chét rong cao. Tiép tuc phat trién, ting
san lugng va da dang cac dong san pham kinh tiét kiém nang luong, guong cao cp phtt hop véi xu
huéng thi truong.

3) Trién khai khao sat, dAu tr mé rong va dau tr méi cdc mé nguyén liéu phuc vu cho cong
nghiép san xuat vat liéu xay dung (feldspar, cat).

3.1.2. Linh vuc diu tw kinh doanh bit djng sin:

Tiép tuc ddu tur phét trién mé rong quy mé trong cac linh vire:

- Khu cdng pghiép va dich vy; Cac dich vu ha t?mg trong Khu cong nghiép nhur: Xtr ly x}u()'c thai,
Xt Iy rdc thai, cap nuée sach, dich vu cung cap dién, cho thué kho bai ... dép img tiéu chuén va kha
nang canh tranh v6i cac nha dau tu khu cong nghi¢p trong nude, nude ngoai; don dau va nam bat co
hdi xu thé chuyén dich dAu tur tir nuée ngoai vao Viét Nam.

-Nha & xa hoi, Nha & cong nhén; Nha & thwong mai, bit dong san nghi dudng;

(Ké hoach, nhiém vy trong tam trong SXKD va dau tr ciia tung linh vuc dworc trinh bay tai Bdo
cdo ctia Ban Téng gidm doc diéu hanh tai Muc 4 Phén 11 ciia Bdo cdo nay).

3.2. Nhiém vu trong tim trong quan tri diéu hanh

1) T6 chirc Dal hoi dong cb dong thuémg nién cua c4c cong ty con, cong ty lién két trong quy
1/2021 va Pai hoi dong ¢d dong thuong nién ctia Tdng cong ty-CTCP vao dau quy 112021,

2) Thyc hién 16 trinh téi co ciu von tai cic don vi bam sét theo ké hoach D2 4n téi co cAu cia
Tdng cong ty. Trong dé:

- Tiép tuc céc thit tuc chuén bj cho cdng tAc thodi von tai mot s6 don vi san xuét VLXD khong
hiéu qua (finh vue gach ngéi dét sét nung) 1a CP Tir Liém, CP Ha Long 1, CP Céu Pubng, CP Tir
Son; CP Hop Thinh;

- Trién khai céc thi tuc ting vén 1én 500 ty ddng cho Cong ty Co phén Viglacera Tién Son dé
thyc hién Dy 4n d4u tr Nha may gach Viglacera Eurotile, cong sudt 9,0 triéu m2/nim tai khu vy
phia Nam;

3) Ra soat, diéu chinh bd sung va ban hanh c4c quy ché quan 1y ndi b ciia Téng cong ty phu

hgp v6i cac quy dinh phép luét c6 lién quan, c6 hiéu Iuc tir 1/1/2021 va pht hp véi thue té hoat dong
ciia Tong cong ty

4) Phén cong, phan cAp lai mot so vi tri, Ban chuyén quén tai Cong ty Me trén nguyén tc phén
quyén ty chu, ty chju trach nhiém cudi ciing t6i két qua cong viéc dugc giao;
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5) Ra so4t va sip xep lai Nguén dai dién phan vén ciia Tdng cong ty tai mot s6 don vi cin ting
cuong quan Iy va mét sé don vi hoat dong SXKD khong hiu qua;

6) Thanh lap mot s6 don Vi méi dé dap tmg yéu ciu dau tu phaét trién ctia Tong cong ty, dong
thoi tiép tuc trién khai thodi vén cia Tdng cong ty tai mot sé don vi trong linh vure gach ngdi dat sét
nung hoat dong kinh doanh kém hiéu qua;

7) Tang cudng trach nhiém va vai tro cia cée cip kiém soat tai cac don v1 va Tong cong ty. Thuc
hién vi¢c quan ly, kiém soat chit ch& vat tu ddu vao, cac dinh muc kinh té k§ thuat, céc hoat dong
SXKD va dau tu phat trién.

Nam 2021 Tong cong ty Viglacera — CTCP s& tlep tuc trién khai manh mé cong tac téi co cAu
trong quén tr diéu hanh tir Cong ty Me t6i cac don vi true thude dé chu dong vuot qua cdc khé khan
thach thirc, nang cao hiéu qué hoat dong SXKD. Ddi véi linh virc vat liéu, Tong cong ty s€ tap trung
du tu phét trién cic san pham méi, san phim gid tr va chét lugng cao, kha thi vé néng Iyc canh tranh
trong nudc va xuét khéu; Linh virc Bét dong san, s& tap trung dau tir va phat trién mé rong quy dét
khu cong nghiép, phan khuc nha & xa hi, nha & cong nhén theo chu trwong cta Chinh phu dé phat
huy hét céc loi thé va tiém ning sin c6 ciia Tdng cong ty.

Dudi sy diéu hanh chu dong, linh hoat cuia lanh dao Tong cong ty cung véi truyen thong doan
két, thong nhét y chi ciia tap the CBCNV tir Tong cong ty dén céc don vi thanh vién. Téng cong ty
Viglacera luén tin tuong s€ tlep tuc hoan thanh thing loi céc nhiém vu ké hoach SXKD nim 2021,
tao tién dé phit trién 6n dinh, bén vimg cho giai doan 2021-2025.

39



V. QUAN TRI CONG TY

1. Hji dong quén tri
1.1. Thanh vién, co ciu Hpi dong quan tri:

TT Ho va tén Chirc danh trong | Ty lé 6 huu CpP 06 Chire danh quén ly nim giir
HDQT quyen biéu quyét tai cdc cong ty khac
(chdt ngdy 31/12/2020)
1 |[OngNguyén Vin Tuén Chu tich - Cé nhén: 0 CP - TV HPQT/ TGP TCT CP
Thinhvién HDQT |- Dai dién cho cb dong | Thiétbi dién VigtNam
khong diéuhanh |lon  TCT  GELEX |- CT HDQT Céng ty CP Thiét b
(46,06%) dién GELEX
- CT HPQT Céng ty CP Thiét bi
dién
- CT HPQT Céng ty CP ha tAng
GELEX
-CT HPQT Cdng ty CP ddy cap
dién Viét Nam
- Phé CT HPQT Cong ty Lién
Doanh S.A.S-CTAMAD
2 |OngLuyén CongMinh | PhéChutich |- Cénhén: 510,000 CP [- CT HPQT Céng ty TNHH
Thanhvién HDOT Kinh ndi Viét Nam
khong diéu hanh
3 |OngNguyén AnhTuin | Thanhvién |- C4nhédn: 584.500 CP
Thanh vien HDQOT |- Dai dién cho B§ Xay
diuhinh | dung (25,00%)
4 |Ong Trin Ngoc Anh Thanhvién |- C4nhan: 510.900 CP |- GP Céng ty Kinh doanh Bét
Thénh vién HDQT |- Dai dién cho By X4y |dong sin Viglacera
diéuhinh ~ |dung (13,58%) - Phé CT HDPQT Céng ty CP
VISAHO
- CT HPQT Céng ty Vimariel-
CTCP
5 |BaDd Thi Phwong Lan Thanh vién - Cénhan: 0 CP - TV HDPQT cong ty CP Santedo
Thémh vién HDQT - TV HPQT cong ty Dugc phim
diéu hanh Duy Tén
- TV HPQT cong ty Dugc phém
Phano
- TV HDQT CTCP phit trién va
tai trg dia 6c R.C (Refico)

1.2. Cic tiéu ban thugc Hpi dong qudn tri

a. Hpi dong Nghién cieu va Phdt trién Vi Viglacera
Hoi dong Nghién ctru va Phit trién Viglacera c6 vai trd tw vAn xdy dyng chién lwgc phat trién

chung toan Tong cong ty; Tu van khoa hoc ky thut, cong nghé, quén 1y cu thé theo timg chuyén d&,
linh virc, don vi; Tur vén céc vén dé khéc khi ¢6 nhu ciu.

Thanh vién Hpi déng Nghién ciru va Phdt trién Viglacera gém:

TT Ho va tén Chiire vu
1 |Ong Nguy&n TrAn Nam Chuyén gia cao cip
2 |OngPinh Quang Huy Chuyén gia cao cip

b. Ban Thu ky Tong céng ty
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Ban Thu ky T6ng cong ty c6 nhiém vu chudn bi céc ho so, tai liéu céc cude hop Hoi dbng quan
tri va Dai hoi dong c0 dong theo chi dao cuia Chu tich Hoi ddng quén tri; Lap bién ban cac cuge hop;
Tu vén vé thi tuc ciia céc cude hop; Tham du cac cudc hop, Déam bao cac nghi quyet cta Hoi dong
quan trj phtt hop v6i quy dinh clia phap luat va Diéu 1 Tong cong ty; Cung cap cac thong tin tai
chinh, ban sao bién ban hop Hoi déng quan tri; nghi quyét, quyet dinh ciia Hoi dng quan tri, Pai hoi
ddng cb dong va céc thong tin khac cho thanh vién Hoi dong quan tr va phuc vu cong tac cong b
thong tin ctia Téng cong ty.

Thanh vién Ban Thu ky Téng cong ty gom:

j 3 b Ho va tén Chire vu
Ban Thu ky
1 |OngNguyén AnhTudn  |Ph6 TGP Tdng cong ty, Trudng Ban Thu ky, Ngudi phy trdch
cong bd thong tin ciia Tdng cong ty
2 |BaCao Thi Nhung Trudng phong T6 chirc lao dong TCT, Thanh vién
3 [BaNgb Thu Linh Trudng phong Phép ché Pdi ngoai TCT, Thanh vién
4 |Ong DS Xuan Quang Chuyén vién Phong Péu tu - Ban KHDT TCT, Thanh vién
5 |BaDinh Thi Tinh Thu ky TGP Téng cong ty GELEX, Thanh vién
T6 quan hé cé dong (Thupc Ban Thu ky)
1 |OngNguyén Anh Tuin | Trudng Ban Thu ky, T6 trudng
2 |Ong Ngb Trong Toén K& toan truéng TCT, T6 phd

Trong nam 2020, Ba Ngé Thu Linh dugc bd sung thay cho 6ng Ng6 Xuén Théng chuyén cong
tac.
1.3. Hoat dpng ciia Hpi dong quan tri

Hoi dng quan trj Téng cong ty nhiém ky 2019 —2024 tiép tuc nghiém tic trién khai thyuc hién
céc an dung da dugc thong qua tai Pai hoi dong cb dong thudng nién ndm 2019 phe duyét tai Nghj
quyét s6 02/T CT-NQDHCD ngay 26/06/2019 va Dai hoi ddng cb dong thudng nién nam 2020 phé
duyét tai Nghi quyet s0 107/TCT- NQPHCD ngay 19/06/2020. Nam 2020, Hoi ddng quén trj Tong
Cong ty da hop va ban hanh 98 Bién bén hop, Nghi quyét va cac quyét dinh, vin ban phé duyét, trong
d6 bao gom c4c ndi dung trong tAm nhur sau:

Thong qua, giao K¢é hoach SXKD va dau tur nam 2020 ciia Tong cong ty, c4c don vi thinh
vién va trién khai cong téc chi dao diéu hanh hoat dong SXKD bam sét muc tiéu, ké hoach;

2. Trién khai viéc xé4c dinh gla tri doanh nghlq:p, dinh gia cb phiéu va céc cong viéc lién quan
phuc vu cong tac ban giao, thodi von nha nude tai Tdng cong ty. Ngay 19/06/2020, Hoi dong quan
trj Téng cong ty da ban hanh Nghj quyet s6 110/TCT-HPQT thong qua ndi dung bién ban ban giao
Doanh nghiép nha nu6c sang Cong ty ¢d phan. Ngay 24/06/2020 B0 Xay dung va Tong cong ty da
ky bién ban ban giao doanh nghié¢p nha nudc sang cong ty ¢d phén.

3. Tiép tuc thyc hién céc cong tic quyét todn vén Nha nudc tai Téng cong ty theo quyet dinh sb

2254/QD-KTNN ngay 23/11/2018; Chi dao tnen khai va thyc hién cong tac tang/thodi von tai cac
Cong ty ¢d phan, gop von thanh lp cac cong ty cb phan méi theo 16 trinh va ké hoach da dit ra.

4. Ra sodt, sira dbi va hoan thién ban hanh cac Quy ché quan trj ni bd cia Téng cong ty, phu
hop véi thuc t€ hoat dong ctia Tong cong ty, cdp nhét céc quy dinh phap luat hién hanh: Quy ché hoat
dong ctia Hoi dong quan tri, Quy ché tai chinh, Quy ché Nguoi dai dién Tdng cong ty tai cac doanh
nghiép khéc, Quy ché quan Iy hoat dong dau tur.

5. Thong qua va phé duyét chu truong dau tu, ké hoach chuén bi dau tu, thuc hlcn déu tur trong
linh vuc ha ting khu cong nghiép, linh vy vat 11¢u ctia céc don vi thanh vién dé trién khai theo ké
hoach; ndi dung vay vén cua cac du an dau tu...

Cac cudc hop va hoat dong ciia Hoi dong quan tri dugc td chirc va tién hanh theo ding Diéu 1é
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Téng cong ty va phép lufit hi¢n hanh; cac bién ban, nghi quyét phé duyét, théng qua cac vAn dé thude
chirc nang, nh1¢m vy, quyén han ciia tp thé, ¢4 nhén céc thanh vién Hoi dong quén tri trong cac mét
hoat djng cua Tdng cong ty Viglacera - CTCP; déu dat duqc sur théng nhét cao, td chirc trién khai
thyc hién, dam béo theo dtng quy dinh phap lugt va Diéu 18 Téng cong ty (Danh sdch bién ban/ngh;
quyet/quyet dinh cva Hpi dong quan tri cong b6 trong Bdo cdo quan tri nam 2020)

1.4. Hoat dpng ciia cdc thanh vién Hpi dong quin tri khong di diu hanh

- Hang thang hop véi Hoi ddng quén tri, Ban Téng giam dbc dé ndm bit va trao d6i moi hoat
dong ctia Tong cong ty. Pdng thoi, theo pham vi duge phén cong trong Hoi dong quén tri, tham gia
céc cude hop chuyén dé ciing véi Ban Tong gidm ddc diéu hanh trong céc linh virc hoat dong dé xem
xét dua ra cac dinh hwéng, giai phép trién khai thuc hién nhim dat myc tiéu, hiéu qua.

- Phéi hop v6i Ban kiém soét, Phong kiém soét ndi bg, cac phong ban Tbng cong ty vé trao ddi
thong tin, phan tich bao cdo tai chinh, hoat dong san xuét kinh doanh, thyc hién chirc ning kiém tra
kiém soét ctia timg linh vy,

1.5. Hogt dpng ciia cdc tiéu ban thugc HDQT

Céc Tiéu ban thudc Hoi dong quén tri gom Ban Thu ky va Hoi dong phat tnen Theo do, trong
ndim 2020, Ban Thur ky thyre hién nhiém vu chuén bj ngi dung va tham gla truc tiép céc cude hop cua
Hoi dong quan trj theo ding chirc néng nhlem vu; Hoi ddng phat trién 1a céc chuyén gia cao cip,
dugc Hm déng quéan tri tham vén trye tiép ddi vai timg chuyén gia trong timg cong viéc/linh virc
tham vén.

1.6. Do tao vé quan tri cong ty

Cac khéa dao tao v& quan tri cong ty ma céc thanh vién Hoi ddng quén tri, thanh vién Ban Kiém
SOt Téng gidm ddc diéu hanh, cic can bd quan 1y khac va thw ky cong ty da tham gia theo quy dinh
v€ quan trj cong ty trong nam 2020, bao gom cac khoéa dao tao sau:

+ Xay dung mo thire lanh dao 4.0

+ Xay dung va quan tri hinh d&nh ngudi quéan ly

+ Quan tri hiéu sut lao dong

+ Quén trj chit luong

+K§ ning giai quyét xung dot

+ X4y dymg ké hoach c4 nhan

+ Xay dyng moi truong 1am viée va vin héa viglacera

+Pao tao tiéu chuén cép bic cong nhan k¥ thuat va tiéu chuin KNN quéc té
2. Ban kiém sost
2.1. Thanh vién va co ciu cita Ban kiém sodt

Co cfu Ban kiém so4t bao gom 03 thanh vién, gdm 01 Trudng ban kiém soat va 02 thanh vién
ban kiém soat, do Pai hoi ddng cd dong biu ra, gbm:

TT Ho va tén Chire vu

Ba Pham Ngoc Bich Trudng Ban kiém soét

1
2 |BaNguyén Thi Cdm VAn | Thanh vién Ban Kiém sodt
3

Ba Nguyén Thi Thanh Yén |Thanh vién Ban Kiém soét

2.2. Hoat dpng ciia Ban kiém sodt

Trong nim 2020, Ban kiém soat da duy tri hoat dong thudng xuyen tham dy ddy di c4c cude
hop ctia Hoi dong quan tri, Ban diu hanh tai céc cude giao ban hang tudn, hang théng, hang quy va
cac cude hop dot xut lién quan dén céc hoat dong cta Tong cong ty dé ném bét tinh hinh SXKD

tl;luc dte tham gia dong gép y kién trong viéc thuc hién myc tiéu ké hoach dugc Pai hoi déng ¢b dong
phé duyét.

47



Ngoai ra, BKS da thuc hién cong tic kiém tra, giam st cting vdi cic Phbng, Ban chirc ndng gép
phan vao hoat dong quan Iy riii ro va nang cao chét lugng quén trj ciia Tong cong ty, hoat dong chu
yéu gdm:

- Gidm sat tinh hinh thyc hién Nghi quyét cia PHDCD thudng nién ndm 2020. Gidm sat viéc
chép hanh Phép ludt cia Nha nuée, Diéu I¢ Tdng cong ty, gidm sat tinh hinh thyc hién céc Nghi
quyet, Quyét dinh ctia Hoi dong quan tri.

- Giam sat viéc chap hanh thyc hign cdc quy ché, quy trinh cila Téng cdng ty va cic phong ban
chirc nang, cic don vi true thude Tong cong ty.

- Gidm sét tinh hinh thyc hién ké hoach san xuét kinh doanh va tinh hinh tai chinh nam 2020.

- Tham tra cdc béo cdo tai chinh dinh ky truée khi d¢ trinh HDQT va trao ddi véi kiém toan vién
vé& mot s6 vén dé lién quan dén kiém toan bao c4o tai chinh.

- Céc hoat dong khic theo quy dinh ctia phap luét va diéu 1 cia Tong cong ty.
Trong ndm 2020, ngoai cac cudc hop thuong ky (4 lan/nam), Ban kiém soét cling t chirc céc
cudc hop khéc dé thio lun, théng nhat mot sb noi dung hoat djng cta BKS, cac van dé phét sinh
cling nhur trao ddi cong téc chuyén mén, . .. v6i sy tham gia ciia dy di céc thanh vién Ban kiém soét.
Noi dung céc cude hop thudng ky ctia Ban kiém soat nidm 2020 cy thé nhu sau:
STT |S6 thanh vién Néi dung chinh
tham gia
1 3/3 - Pénh gia két qua hoat ddng ciia Ban kiém soat niam 2019 va ké
hoach hoat dong nam 2020
- Thdm tra BCTC niim 2020 (da dugc kiém toan)
2 3/3 - Dénh gié két qua hoat dong quy 1/2020 va lap ké hoach hoat
dong quy 2/2020.
- Thim tra BCTC quy 1/2020
- Théng nhét ndi dung béo cdo trinh PHDCP thudng nién 2020.
3 3/3 - Panh gi4 két qua hoat dong quy 2/2020 va lap ké hoach hoat
dong quy 3/2020.
- Thém tra BCTC ban nién 2020 (da dugc sodt xét)
4 3/3 - Déinh gié két qua hoat dong quy 3/2020 va ap ké hoach hoat
dong quy 4/2020 va du kien ké hoach cong tac 2021.
- Tham tra BCTC quy 3/2020

3. Cic giao dich ciia Hoi dong quan tri, Ban Tong giam ddc va Ban kiém soat
3.1. Luong, thuong, thu lao, cac khoan lpi ich:

Thue hién theo ding Nghj quyét Pai hoi ddng cb dong thuong nién s6 107/TCT-NQPHCD
ngay 19/06/2020, theo d6 mirc luong binh quan ké hoach ctia Hoi ddng quan trj 1a 108 triéu
dong/ngum/thang, ctia Ban Kiém soat [a 56 tri¢u dong/ngum/thang Tién thudng du kién ciia nguoi
quan ly cong ty 1a 1,5 thang luong néu Tdng cong ty hoan thanh ké hoach PHDCP giao.

3.2. Giao dich cé phiéu ciia c6 dong nji bp:

Trong nfim 2020 c6 phi sinh céc giao dich mua bén cd phiéu, cu thé nhu sau:

TT | Nguoi thyc hiéngiao | Quan hé v6i S6 ¢6 phiéu sé hiru | S5 cd phiéu sé hiru cudi | Ly do ting,
dich nguoingiby | du ky (tal 01/01/2020) ky (tai 31/12/2020) giam (mua,
S6 co Tylé | Sécophiéu | Tylé | ban, chuyén
phiéu (%) (%) | 4i, thudng...)
1 |B3Hoang Phuong Ngudi lién quan 50.000 [ 0,01% 0| 0,00% Ban
TVHDQT b
Thi Phuong Lan
2 |Hoang Kim Béng Ph6 TGD 222.100| 0,05% 85.800 | 0,02% Ban
3 |Nguyén Thi CAm Van | Thanh vién BKS 81950 0,02% 0| 0,00% Ban
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TT | Ngubi thue hién giao | Quan hé véi Soco phifu s hitu | S6 ¢6 phiéu sé hiru cuoi | Ly do ting,
dich ngudingi by | diu kY (tai 01/01/2020) kY (tai 31/12/2020) | gidm (mua,
S6 ¢d Ty1é | Soeophiéu | Tylg | bén, chuyén
phiéu (%) (%) | ddi, thudng..)
4 |Nguyén Anh Birc Ngudi lién quan 146.000 | 0,03% 40.000| 0,01% Bén
P.TGP Nguyén
Anh Tuin
5 |CongtyCPquanly | Nguwdiliénquan | 5.041.110| 1,12% 0| 000% Bén
quy dau tu do TV HPQT b
Thi Phuong Lan
6 |Téngcongty cdphin | Nguoiliénquan | 24.827.600| 5,54% | 119.438.060 | 26,64% Mua
thiét bj dién Viét Nam TCT

3.3. Hop déng hoiic giao dich véi cé dong nji b : Khong c6
3.4. Viée thuee hién cdc quy dinh vé qudn tri cong ty:
Tdng Céng ty ludn chip hanh nghlem tlic cac quy dmh cia phép ludt va quy dinh, quy ché ndi bd

i)

ctia don vi (Quy ché tai chinh, Quy ché lwong, Quy ché ngudi dai dién, Quy ché cong bé thong tin,
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VI. BAO CAO TAI CHINH

1. Y kién kiém toan:
Y kién chip nhan toan phén.

2. Bio cio ti chinh hop nhét va Bio cso tai chinh riéng di dugc kiém toan:

ba dugc cong b tai S& Giao dich Chung khoén Ha Noi, Uy ban Chiig khoén Nha nuée va
trén website ctia Tong Cong ty tai dia chi: http:/www.viglacera.com.vn.

Trong do:

2.1. Bdo cdo tai chinh riéng rit gon (cho nim tai chinh két thic 31/12/2020)

a. Bang cin ddi ké toan riéng

DVT: dong
TAI SAN 31/12/2020 01/01/2020
A-TAI SAN NGAN HAN 4.218.187.981.652 |  5.009.560.441.646
I. Tién va céc khoan twong durong tién 1.320.550.312.115 | 2.083.394.044.179
I1. C4c khoan dAu tir tai chinh ngéin han g )
1. Céc khoan phai thu ngén han 615.338.070.693 738.031.708.565
IV. Hang ton kho 2.053.346.815.311 | 2.019.666.589.104
V.Tai sén ngin han khic 228.952.783.533 168.468.099.798
B. TAI SAN DAI HAN 12.755.535.082.381 | 10.516.574.112.281
. Céc khoan phai thu dai han 207.605.494.455 225.210.683.440
I1.Tai san ¢b dinh 2.082.435248337 |  2.158.558.078.376
1. B4t dong san déu tur 5.465.043.588414 |  4.785.586.266.277
IV. Tai san dé dang dai han 3.010.006.990.723 |  1.499.608462.178
V. Béu tur tai chinh dai han 1.786.321.466.677 |  1.588.810.969.732
VI. Tai san dai han khac 204.122.293.775 258.799.652.278
TONG CONG TAI SAN 16.973.723.064.033 | 15.526.134.553.927
NGUON VON 31/12/2020 01/01/2020
C.NQ' PHAI TRA 10.799.151.160.402 |  9.399.152.304.954
I. N¢'ngéin han 4.215319.566.842 |  3.401.131.986.747
II. No dai han 6.583.831.593.560 |  5.998.020.318.207
D.VON CHU SO HUU 6.174.571.903.631 |  6.126.982.248.973
1. Vén chii sé hiru 6.128.864.659.353 |  6.073.994.509.447
1. Vén gép ciia chui s& hitu 4.483.500.000.000 |  4.483.500.000.000
2. Thiing dur v6n ¢b phin 931.212.247.586 931.212.247.586
3. Quy dau tu phat trién 134.258.872.049 89.987.989.240
4. Loi nhuéin sau thué chua phéan phdi 579.893.539.718 569.294.272.621
IL. Ngudn kinh phi va quy khéc 45.707.244.278 52.987.739.526
TONG CONG NGUON VON 16.973.723.064.033 | 15.526.134.553.927

45



http://www.viglacera.com.vn

b. Bao cdo két qua hoat dong kinh doanh riéng

i DVT: don
KHOAN MUC Niith 2020 Niim 2019
1. Doanh thu thudn v& ban hang va cung cp dich vu 3.917.687.485.671 |  4.235.358.679.248
2. Gi von hang bén 2.835.807.104.469 | 3.179.661.401.608
3. Loi nhuéin gdp vé bén hang vi cung cp dich vy 1.081.880.381.202 1.055.697.277.640
4. Doanh thu hoat dong tai chinh 127.224.127.398 162.442.744.773
5. Chi phi tai chinh 55.727.316.898 52.811.705.530
- Trong d6: Chi phi 14 vay 25.020.530.142 27.196.792.945
6. Chi phi bn hang 118.454.613.163 152.316.025.171
7. Chi phi quén Iy doanh nghiép 300.684.291.947 310.489.375.519
8. Loi nhuén thuin tir hoat dong kinh doanh 734.238.286.592 702.522.916.193
9. Thu nhap khéc 52.367.075.640 51.076.663.561
10. Chi phi khac 50.709.888.175 34.511.048.897
11. Loi nhudn khéc 1.657.187.465 16.565.614.664
12. Téng loi nhuén ké todn trwée thué 735.895.474.057 719.088.530.857
13. Chi phi thué TNDN hién hanh 132.075.357.586 123.226.642.910
14. Loi nhuén sau thué thu nhip doanh nghiép 606.461.155.044 595.861.887.947
¢. Béo céo Iuu chuyén tién té riéng ‘

DVT: dong
KHOAN MUC Niim 2020 Niim 2019
L Luu chuyén tién tir hoat djng kinh doanh
1. Loi nhuéin truée thué 735.895.474.057 719.088.530.857
2. Diéu chinh cho cic khoin 299.733.828.954 259.099.409.548
- Khéu hao TSCP va BDSDT 272.757.435.453 280.364.888.417
- Céic khoan du phong 74.515.685.597 40.911.061.476
- L4i, 15 chénh léch ty gi4 héi dodi do danh gié lai cac khoan 2.061.767.384 1.373.154.239
muc tién té ¢ goc ngoai té
- Lai, 16 tir hoat dong dAu tur (124.621.589.622)|  (160.746.487.529)
- Chi phi I vay 25.020.530.142 27.196.792.945
- Céc khoan diéu chinh khac 50.000.000.000 70.000.000.000
3. Loi nhuén tir hoat dong kinh doanh truéc thay déi vén 1.035.629.303.011 978.187.940.405
luu dong
Luu chuyén tién thuén tir hoat dong kinh doanh 2.272.543.846.468 |  3.138.295.602.918
IL Luu chuyén tién tir hoat djng dAu tw
Luu chuyén tién thuan tir hoat dong dAu tur (2363.437.674.804)| (1.459.591.518.146)
I1L Luu chuyén tién tir hoat ddng tai chinh
Luru chuyén tién thufin trong ky (760.781.964.680) |  1.239.380.661.274
Tién va twong duong tién du ky 2.083.394.044.179 845.204.766.775
Anh huéng ctia thay ddi ty gia héi doai quy ddi ngoai & (2.061.767.384) (1.191.383.870)
Tién va twong duwong tién cubi ky 1.320.550.312.115|  2.083.394.044.179
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2.2. Bdo cdo tai chinh hop nhiit rit gon (cho ném tai chinh két thic 31/12/2020)

a. Bang cn déi ké todn hop nhét

= DVT: dong
TAI SAN 31/12/2020 01/01/2020
A- TAI SAN NGAN HAN 6.816.049.249.285 | 7.580.602.325.654
. Tién va céc khoan tuong duong tidn 1.950.330.301.763 | 2.710.172.050.345
I Céc khodn dau tu tai chinh ngén han 80.875.556.624 90.396.034.246
I1I. Céc khoan phai thu ngn han 1.011.612.879.167 | 1.147.539.612.774
IV. Hang ton kho 3.415.167.495.785 | 3.359.514.287.927
V.Tai sin ngin han khac 358.063.015.946 |  272.980.340.362
B. TAI SAN DAI HAN 14.507.190.721.264 | 12.222.321.597.287
I. Céc khoan phai thu dai han 228.705.228.695 |  245.391.017.695
I1.Tai san cd dinh 3.799.021.723.496 | 3.992.672.765.031
I1I. B4t dong san dau tu 5.479.474.945.974 | 4.800.454.918.921
IV. Tai san dé dang dai han 3.916.084.662.216 | 2.067.138.043.741

V. Dau tu tai chinh dai han

820.201.154.504

791.985.806.819

V1. Tai san dai han khac 263.703.006.379 |  324.679.045.080
TONG CONG TAI SAN 21.323.239.970.549 | 19.802.923.922.941
NGUON VON 31/12/2020 01/01/2020
C.NO PHAI TRA 14.299.124.844.680 |  12.792.413.573.263
I. No'ngéin han 7.353.387.535.929 |  6.301.975.854.665
IL No dai han 6.945.737.308.751 |  6.490.437.718.598
D.VON CHU SO HU'U 7.024.115.125.869 | 7.010.510.349.678
1. Vén chii sé hitu 6.978.407.881.591 |  6.957.522.610.152
1. Vén gop ciia chii sé hiru 4.483.500.000.000 |  4.483.500.000.000
2. Thiing dur v6n b phin 931.908.405.494 931.929.412.457
3. Vén khéc ctia chii sé hitu 22.169.426.581 22.859.134.442
4, C4 phiéu quy (2.471.750) (2.471.750)
5. Chénh léch d4nh gié lai tai sin (211.820416.851) | (211.681.407.015)
6. Chénh léch ty gid hbi doai (2.587.926.278) (1.072.309.916)
7. Quy dAu tu phat trién 372.750.759.243 285.828.118.736
8. Quy khac thugc vén chii s& hiru 6.590.730.292 6.590.730.292
9. Loi nhuén sau thué chua phan phéi 711.944.172.612 775.940.270.061
10. Loi ich cb dong khong kiém soét 663.955.202.248 663.631.132.845
1. Nguén kinh phi va quy khac 45.707.244.278 52.987.739.526
TONG CONG NGUON VON 21.323.239.970.549 |  19.802.923.922.941
b. Béo cho két qua hoat dong kinh doanh hop nhat

DVT: dong
KHOAN MUC Nim 2020 Nim 2019
1. Doanh thu thuﬁnvr‘abén hang va cung cép dich 9.433.048.985.280 | 10.145.641.675.447
vu :
2. Gi4 vén hang bén | 7.105367.181.452 |  7.725.612.871.548
3. Loi nhuéin gdp vé ban hang va cung cip dich vu 2.327.681.803.828 |  2.420.028.803.899
4. Doanh thu hoat dong tai chinh 95.295.310.222 97.632.488.470
5. Chi phi tai chinh 198.848.809.955 211.003.944.890
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KHOAN MUC Niim 2020 Niim 2019
6. Phén 14i 18 trong cong ty lién doanh, lién két 4.273.864.886 3.130.416.384
7. Chi phi ban hang 758.237.615.422 752.474.477.932
8. Chi phi quan Iy doanh nghiép 603.781.853.572 567.908.554.764
9. Loi nhuéin thuin tir hoat dong kinh doanh 866.382.699.987 989.404.731.167
10. Thu nhép khac 71.180.972.178 57.410.256.626
11. Chi phi khac 96.862.620.170 76.674.786.605
12. Loi nhuéin khéc (25.681.647.992) (19.264.529.979)
13. Tong loi nhuén ké tosn trudc thué 840.701.051.995 970.140.201.188
14. Chi phi thué TNDN hién hanh 174.987.797.644 204.644.748.446
15. Chi phi thué TNDN hoén lai (1.596.564.269) 6.125.519.946
16. Loi nhuén sau thué thu nhiip doanh nghi¢p 667.309.818.620 759.369.932.796
17. Loi nhuén sau thué cong ty me 600.749.582.247 651.502.208.886
18. Loi nhuén sau thué cong ty me khong kiém soét 66.560.236.373 107.867.723.910
¢. Béo céo luu chuyén tién té hop nhat
DVT: dong
KHOAN MUC Niim 2020 Niim 2019
1. Luru chuyén tién tir hoat dong kinh doanh
1. Loi nhufn trude thué 840.701.051.995 970.140.201.188
2. Di¢u chinh cho cic khoin
- Khéu hao TSCP va BPSPT 531.086.681.375 527.688.376.377
- Céc khoan du phong 104.664.461.092 14.045.273.005
Y4 A 4 s A . - VR PRI
khlf‘a;‘::u}fgg ;fg’;gg%ﬁ:g;;"g d (i g e e 2254497223 2507587109 \
- 1L, 18 tir hoat 86ng du o (90.972.736368)| _ (82350.598446)|  ©
- Chi phi 12 vay 160.976.347.894 169.334.473.752 Jf
- Céc khodn diéu chinh khic 40.404.444.939 70.000.000.000 /
» A & N o R
f’ @Lgé;‘g“"““’h"m Goug lanh doanl s sy dol wia 1.589.114.748.150|  1.671.365.312.985
Luru chuyén tién thuin tir hoat dong kinh doanh 2.773.286.859.284 |  3.794.252.784.423
1L Luru chuyén tién tir hoat dong dau tw
Luru chuyén tién thuln tir hoat dong dau tur (2.709.810.070.961) |  (1.984.118.660.895)
IIL Luru chuyén tién tir hoat dgng tai chinh
Luu chuyén tién thuin tir hoat dong tai chinh (819.742.466.503) | (515.066.339.146)
Luu chuyén tién thuin trong ky (50 = 20+30+40) (756.265.678.180) |  1.295.067.784.382
Tién va tuong duong tién dau ky 2.710.172.050.345 | 1.417.334.543.677
Anh hudng ciia thay ddi ty gid héi doai quy ddi ngoai té (3.576.070.402) (2.230.277.714)
Tién va twong dwong tién cudi ky (70 = 50+60+61) 1.950.330.301.763 | 2.710.172.050.345

ONG GIAM DOC TONG CONGTY
PHO TONG GIAM BOC

Hguyin Anh T uan
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