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XUAN HOA
X Furniture

BAO CAO THUONG NIEN

CONG TY CO PHAN XUAN HOA VIET NAM
Nam bao cao: 2020

I. Thong tin chung

1. Thong tin khdi qudt

- Tén giao dich: Coéng ty Cb phan Xuan Hoa Viét Nam

- Gidy chirng nhan dang ky doanh nghiép s6: 2500161922 do s& K& hoach va
PAu tu tinh Vinh Phiic cép 14n 5 ngay 09 thang 04 nim 2018.

- Vén didu 18: 210.965.000.000 dong

- Vén diu tu ciia ch s& hiru: 210.965.000.000 dong

- Pia chi: Puong Nguyén Vin Linh, Phuong Xuan Hoa, Thanh phé Phiic Yén,
Tinh Vinh Phtc.

- S6 dién thoai: 02113.863.244 S6 fax: 02113.863.019

- Website: www.xuanhoa.vn

- M4 cb phiéu: XHC

Qud trinh hinh thanh va phdt trién

Cong ty cd phan Xuan Hoa Viét Nam (truéc day 1a Xi nghiép Xe dap Xuén
Hoa), 1a doanh nghiép nha nuéc truc thugc UBND thanh phé Ha Noi, déng trén dia
ban tinh Vinh Phuc.

Ngay 19/03/1980, UBND thanh phé Ha Nbi ra quyét dinh s6 1031/QD-CN
thanh 14p Xi nghiép Xe dap Xuan Hoa, truc thugc S& Cong nghi¢p Ha Nai.

Thang 10/1993, Xi nghiép Xe dap Xuén Hoa dugc ddi tén thanh Cong ty Xuén
Hoa theo quyét dinh s 5614-QD/UB ctia UBND thanh phd Ha N@i.

Niam 1996, duoc phép ctia UBND thanh phé Ha N¢i, Cong ty da tham gia ciing
2 cong ty Nhat Ban gop von thanh 1ap Cong ty lién doanh TAKANICHI ~VIETNAM
(nay dbi thanh Céng ty TNHH TOYOTA BOSHOKU Ha Ndi; Tén giao dich:
TOYOTA BOSHOKU HANOI Co.,ltd).

Péu nam 1998, tiép nhan co s& Cau Dién (Nha may thuc phdm xuit khau cii
giai th8), dia chi s6 27 dudng Pong lanh, Thi trn Ciu Dién- Tir Liém - Ha Noi.

Thang 1/1999, tiép nhan Coéng ty san xuat kinh doanh ngoai tinh (HACO) ¢6 tru
s tai s6 7 Yén thé quan Ba Dinh thanh phé Ha Nai.

Thang 8/2004 UBND, thanh phd da quyét dinh chuyén Céng ty Xuén Hoa
thudc S& cong nghi€p Ha Noi thanh “Cong ty TNHH Nha nudc mot thanh vién Xuén
Hoa”.
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Thang 12 nam 2012, UBND thanh phé Ha Nb6i phé duyét quyét dinh sb
5643/QD-UBND vé viéc dbi tén Cong ty TNHH nha nuéc mot thanh vién Xuan Hoa,
ddi tén thanh Céng ty TNHH mdt thanh vién ndi thit Xuan Hoa.

Ngay 16 thang 09 ndm 2015, Céng ty da td chirc dai hoi déng cb dong 1in dau;
chuyén céng ty TNHH mot thanh vién noi thit Xuan Hoa thanh cong ty ¢ phin Xuén
Hoa Viét Nam.

Ngay 02/11/2015, Cong ty cb phan Xuan Hoa Viét Nam chinh thirc hoat dong
du6i hinh thirc cong ty c¢b phin theo Gidy CNDKKD CTCP s6 2500161922 do S& K&
hoach va Pau tu Tinh Vinh Phuc cp.

- Céc su kién khéc:

Ngay 17/02/2016, Uy ban chimg khoan Nha nuéc di c6 cong vin sb
771/UBCK-GSDC v& chip thuén hd so ddng ky cong ty dai chung ctia Cong ty Co
phan Xuén Hoa Viét Nam.

Thang 12/2016 thoai 100% von nha nuéc va tré thanh Cong ty 100% vén gép
cb phan.

Ngay 14/12/2016 Cong ty thay d6i va phat trién bo nhan dién thuong hiéu
méi, v6i slogan: “Mai gin b6, mai bén 1au” tao hiéu ting hinh anh tét cho thuong
hiéu san phdm cua cong ty.

Ngay 20/11/2017, Cong ty ting vén diéu 1& tir 201.000.000.000 ddng lén
210.965.000.000 ddng.

Ngay 12/12/2017, Cong ty chuyén nhuong lai phin vén g6p tai Cong ty CP déu
tu xdy dung Nhu¢ Giang.

2. Nganh nghé va dia ban kinh doanh:

- Nganh nghé kinh doanh: Céng ty Cé phin Xuan Hoa Viét Nam san xuit va
kinh doanh trang thiét bi ndi thit vin phong, gia dinh, truong hoc, y té, cong cong,
cong nghiép phu tro...

- Pia ban san xuét kinh doanh:

+ Tru s& chinh, nha may san xuét tai Puong Nguyén Vin Linh, Phuong Xuan
Hoa, Thanh phé Phiic Yén, Tinh Vinh Phic.

+ Chi nhanh Ha Noi: tai s6 7 Yén Thé, P Dién Bién, Quan Ba Dinh, TP Ha Ndi.

+ Chi nhanh Mién Trung: tai L6 30 (S6 5) X6 Viét Nghé Tinh, Phuong Hoa
Cudng Nam, Quén Hai Chau, TP Pa Néng.

+ Chi nhanh Mién Nam: S6 115A, KCX Linh Trung Pudng sb 4, Phuong Linh
Trung, Quan Thu Dirc, TP H6 Chi Minh.
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3. Théng tin vé mé hinh quan tri, té chiec kinh doanh va by mdy quan Iy

Mo hinh quaén tri.

PAI HQI PONG CO PONG

‘ HOQI PONG QUAN TRI

A

BAN DIEU HANH

l

Y

CAC PHONG, PHAN XUONG

- Co cAu bd may quan ly.

BAN KIEM SOAT

Pai hoi ddng cé dong: GOm tit ca cic co dong c6 quyén biéu quyet, 1a co quan

quyét dinh cao nhét cia Cong ty cd phan, hoat déng theo quy dinh tai Ludt Doanh

nghiép va theo Diéu 1¢ T4 chirc hoat dong Cong ty cb phan Xuan Hoa Viét Nam.

Héi dong quan tri: gdm 05 thanh vién, do Pai hoi ddng cb doéng bau. Hoi dong

quén tri bd nhiém co quan Tdng Gidm dbc @& diéu hanh hoat dong hang ngay cla

Cong ty:
Ban Piéu hanh gdm 04 thanh vién:
+ Tbng Gidm dbc Cong ty:
+ Ph6 Téng Gidm dbc Cong ty:
+ K& toan trudng:

+ Thanh vién HPQT kiém Giam dbc Vat tu:
Ban kiém soat gdm 02 thanh vién, do Pai hoi déng cd dong bau: Giam sat

01 nguoi
01 nguoi
01 nguoi
01 nguoi

hoat dong ctia Hoi ddng quan tri va Ban Diéu hanh trong viéc quan ly, diéu hanh Céng

ty.

Céc Phong ban nghiép vu: gdm 16 phong ban, chi nhanh, phan xuéng.
Cong ty lién két: Cong ty TNHH Toyota Boshoku Ha Noi
- Pia chi tai Phuong Phic Théng, TP Phtic Yén, Tinh Vinh Phuc,

- M s thué: 2500152396
- Vén diéu 1é: 31.455.520.000 dong
- Ty 1& gop von ctia XHC: 30%




4. Dinh huong phit trién

Muc tiéu, ké hoach san xuit kinh doanh nim 2021:

s So sanh KH
TT Chi tiéu PVT | TH2020 | KH 2021
2021/2020
1 | Téng doanh thu thudn | Ty ddng 578 665 115%
2 | Tong loi nhuan sau thué | Ty déng | 41.3 69.6 168.5%
3 | Ty 1é chia cb tuc % 20% 30% 150%

Chién lwgc phat trién trung va dai han ciia Cong ty

Ban DPiéu hanh Céng ty tiép tuc cu thé hoa qua trinh san xuét kinh doanh cta
cong ty nam 2021, Véi kim chi nam ”Ldy khdch hang lam trung tam”, dya trén 02
chién lugc dai han d3 hoach dinh:

Chién hege 1: Xay dung hé théng marketing va ban hang chuyén nghiép.

Chién hege 2: Tbi da héa ngudn lyc dé gidm gia thanh, ting sttc manh canh
tranh.

Céng ty tdp trung vao cdc gidi phdp cu thé cho tirng linh vuc nhw sau:

+ Duy tri va phat trién c4c khach hang gia cong, xuit khiu truyén thdng, dong
thoi khong ngimg tim kiém va phat trién thém cac khach hang méi, san phdm moi.

+ Duy tri va phat trién hé théng ban hang du 4n

+ Tang cuong dio tao cho ddi ngii nhan vién ban hang vé san phim ciia cong ty,
va ning cao k¥ nang bén hang.

+ X4y dung chinh sach hd trg ban hang mét cach dai han.

+ Mo rong thém céc showroom, bién du hdi, banner, bién C1, C2 dé tdng cudng
quéang ba giéi thiéu san phdm clia cong ty dén nguoi tidu dung.

Marketing:

+ Tiép tuc diu tu, ting chi phi cho cong tac marketing, tir 6 nang cao hinh anh
thuong hiéu san phdm cta cong ty.

+ Pao tao nang cao kién thirc, k§ ning cho nhén vién Marketing dé tir d6 hinh
thanh mot di ngli Marketing chuyén nghiép.

+ T4p trung thuc hién cong tic san phdm méi/ san phim cai tién. Nghién curu,
phén tich, danh gia dé dua ra cac giai phap cai thién cac ving c6 danh s ban hang
thap.

Sdn pham:

+ Ap dung c6 hidu qua 58S, TPS vao hoat déng san xuét san phdm, gitp ning cao
chét luong san pham, tiét kiém chi phi san xuét, gi thanh san phdm canh tranh.

+ Tién hanh ra soat lai san phém, loai bé nhitng san phém sb lugng ti€u thu it,

kém hi€u qua.



+ Cai tién san phdm truyén théng d& nang cao chét luong, ha gid thanh, ting strc
canh tranh, tang s6 lugng bén.

+ Phat trién san phAm méi, bd sung day da vao gid san pham cua Cong ty.

Chinh sdch gia, dich vu:

+ Ra lai toan bd hé théng gia ban san phdm, dam béo canh tranh trén thi truong

+ Chén chinh lai hé théng phan phéi.

+ Rit ngén tién do giao hang cho khach, cai tién dich vu bao hanh san phim, ting
cuong cong tac chdm soc khach hang.

Cong tdac cung wng vt tu:

- Ra so4t toan bo chudi cung trng hién ¢4, danh gid nang cip NCC

- Tim kiém bd sung, khai thac ngudn cung g méi véi chi phi, gia thanh hop
Iy, chét lvong dam bao.

Cong tac nhan luc

- Tiép tuc dAu tu vio cdng tac nhén lyc, ndng cao ning luc quan 1y, chuyén mén
nghiép vu cho nhén vién va tay nghé cho cdng nhan san Xuét.

- Tép trung néng cao chét luong tuyén dung dau vao va dao tao, kém cgp, dao
tao da nghé.

- Duy tri va cai tién c4c ché d¢ chinh sach nhim giit chdn ngudi tai.

- Tiép tuc cai tién hé théng danh gia hiéu qua cong viéc (KPI) cho toan bd céc
vi tri trong toan Cong ty lam don béy hiéu qua cdng viéc; danh gia 360° d6i voi CBQL

Cong tdc qudn ly sdn xudt:

Tap trung vao cac dinh hudng sau:

+ Ap dung hé théng quan ly san xuét 58, TPS dé tang cudng cong tac chét
luong, giam thiéu chi phi trong san xuét; giam thoi gian giao hang cho khach, rat ngin
thoi gian san xuét.

=+ Tiép tuc dau tu thiét bi cong nghé hién dai, ning cao ning luc canh tranh, cai
tién hé théng nhim ting ning suit lao dong, cai thién thu nhap cho cong nhén vién tao
mdi treong 1am viée tdt hon cho ngudi lao dong.

Cong tdc khac:

- Duy tri cong tac doan thé: Cong doan, doan thanh nién, nit cong.

- Phét huy céc hoat dong phong trio, tao s gin két giira cac thanh vién trong
Cong ty: phat dong cac phong trao thi dua lao dong san xut, phong trao "Nguoi hiing
san xudt”, ”Ngudi hung ban hang”, "Séang kién, cai tién", "An toan vé sinh lao dong -
PCCN", phong trao “Cong nhén gidi” ...

- Pam bdo codng téc an ninh, trdt tu, an toan, v€ sinh lao dong, phong chéng
chay nd trong toan Cong ty.

- Duy tri thuc hién tt cac quy ché, thuc hién dan chu & co s&, xdy dung nép
séng van minh, vin hod Doanh nghiép.




IL. Tinh hinh hoat dgng trong nim 2020

1. Tinh hinh hoat dong sin xuit kinh doanh

= TH 2020/
TT Chi tiéu PVT | KH 2020 | TH 2020
KH 2020
1 | Téng doanh thu thudn | Ty ddng 611 578 94.6%
Tong loi nhuén sau b
2 5 Ty dong 73.8 41.3 56%
thué
: D,.,t , . 0 R
3 | Chia cb tirc % 30 20 ftam ungehi 2lvec
tirc vao thang 03/2021
2. Té chikc va nhan sw
2.1 Danh sdch Ban diéu hanh
Téng gidm déc Cong ty:
Ho va tén: Lé Duy Anh
Giéi tinh: Nam
Ngay sinh: 21/04/1973
Noi sinh: Phu Tho
Quéc tich: Viét Nam

Trinh d6 chuyén mén: Thac s§ Quan tri kinh doanh

Chirc vu dang ném giit tai Cong ty: Thanh vién HPQT/ Téng Giam dbc

S6 ¢b phén s hiru: 515.800 ¢b phan, ty 1& nim gitt: 2.44 %

Phé Téng Gidm dbc Cong ty

Ho va tén: Dang Thanh Thuy
Giéi tinh: Nir

Ngay sinh: 09/10/1975

Noi sinh: Hung Yén

Qudc tich: Viét Nam

Trinh d§ chuyén mén: Thac s§ quan tri kinh doanh.

Chirc vu dang nim gitt tai Cong ty: Phé Tdng giam déc.

S6 cb phan sé hiru: 525.600 cb phan, ty 18 ndm giit: 2.49 %

Thanh vién HPQT chuyén trdch kiém Gidm doc Vit tw

Ho va tén: L& Viét Bang
Giéi tinh: Nam

Ngay sinh: 20/10/1971
Noi sinh: TP Ha No1
Qudc tich: Viét Nam

Trinh d6 chuyén mon: Thac si Quan tri kinh doanh

Chue vu dang nim giit tai Coéng ty: TV Hoi dong Quan tri/ Gidm dbc Vit tu.

SO ¢0 phan s¢ hitu: 0 ¢6 phén,




K¢ todn truong

Ho va tén: Bui Tién Tuin
Gidi tinh: Nam

Ngay sinh: 12/06/1979
Noi sinh: Nam Dinh
Quéc tich: Viét Nam

Trinh d6 chuyén moén: Cr nhén Ké toan

Chtrc vu dang nim gitt tai Cong ty: K& toan truéng

S6 c¢b phan dang s& hitu: 0 cb phan.

2.2 Nhirng thay dbi trong Ban diéu hanh

Ngay 26/8/2020 Ba Nguyén Thu Hién — K& toan trudng Cong ty c¢6 don xin
thdi viée va thdi giit chirc vu Ké toan trudng tai Cong ty.

Cong ty da bd nhiém ong Bui Tién Tuén gitr chtrc vu Ké toan truéng thay ba
Nguyén Thu Hién.

2.3 Téng s6 Can bd cong nhién vién hién nay ciia Cong ty: 580 ngudi, trong
d6: Nhan vién khéi gian tiép: 180 ngudi, Cong nhan truc tiép san xuét: 400 ngudi.

2.4 Tém tit cac chinh sach vé lao dong ciia Cong ty

Viéc tra lvong thuc hién theo quy ché tra luong tra thudng ctia Cong ty theo murc
d6 hoan thanh va do phuc tap cla cong vi€c.

Thyc hién tham gia ché d6 BHXH, BHYT, BHTN cho ngudi lao dong day di theo
ché do chinh sach quy dinh ctia nha nuéc.

V& tidn thudng: theo quy dinh ciia nha nue va quy ché, théa uéc lao dong tép
thé ciia Cong ty. K& hoach cu thé vé& Quy lwong ctia Cong ty s& do Hoi ddng quan tri
ctia Cong ty quyét dinh trén co sé dé xuét ciia Ban Giam déc theo diing quy dinh hién
hanh.

Cén clr cac quy dinh cta phép luét v& lao dong, ké hoach kinh doanh va tinh
hinh cu thé cia qué trinh hoat dong kinh doanh ctia Céng ty, Cong ty s& cd ché d6
lwong, thudng thich hop dé kich thich luc Iugng lao dong, dong thdi dam bao cic yéu
ciu vé& mit tai chinh clia can bo cong nhan vién.

Cong ty thuc hién ddy da cac chinh sach ddi véi nguoi lao dong theo quy dinh
cta phap luat, thod udc lao ddng va céc chinh sach cua Cong ty.

Nham tao ra tinh thin doan két giira cac don vi trong Cong ty cling nhau phén
d4u hoan thanh muc tiéu Cong ty, Ban giam déc Cong ty di to chirc cac hoat dong
giao lru vin hoa, thé thao giira cac don vi trong Cong ty nhu: T6 chirc cho CBCNV
Cong ty ky nghi mat hang nam, Trao qua cho con CBCNV dat danh hi¢u hoc sinh gioi,
T chtrc chudi cac hoat dong thé thao, van hoa, vin nghé¢ dip cubi nam: bong chuyén,
kéo co, thi Anh, hoi din van nghé, thi on line tim hiéu 40 nam thanh lap Céng ty, ...

3. Tinh hinh ddu tw, tinh hinh thwc hién cdc dw dn

a. Pau tw 16n: khong c6




b. Céong ty lién két: Cong ty TNHH Toyota Boshoku Ha Noi mang lai cho
Cong ty ndm 2020 1a: 21 ty dong. Tinh hinh tai chinh va hiéu qué san xuét kinh
doanh tai Céng ty TNHH Toyota Boshoku Ha Néi dn dinh, hiéu qua rd rét. Mot
phan ciing vi dic thu la Cong ty thudc chudi cung tmg trong hé théng cua Toyota

toan cau nén mirc do phét trién vitng chic va on dinh.

4. Tinh hinh tai chinh
a. Tinh hinh tai chinh

Don vi tinh: triéu dong

Don vi tinh: triéu dong
o Nam 2019 Nim 2020 |% ting/ giam
Chi tiéu

Tong gia tri tai san 414.717 498.886 20.3%
Doanh thu thudn 556.958 578.046 3.8%

Lo1 nhuén tir hoat dong kinh doanh 82.560 45.850 -44.5%
Loi nhuan khac 2.332 521 -77.5%
Loi nhuén truge thué 84.876 46.371 -45.4%
Loi nhuén sau thué 79.096 41.258 -47.8%
Ty 1€ lgi nhuén tra ¢ tic 39% 20% -48.7%

86 liéu tai chinh nam 2020 1a s liéu ctia ky Ké toén tir ngay 01/01/2020 dén

31/12/2020.
b. Cc chi tiéu tai chinh chi yéu:
v Chi tiéu Niam 2019 Nam 2020

1. Chi tiéu vé kha ning thanh toan
- Hé sb thanh todn ngén han
+ Tai san ngén han/Ng ngén han 1.51 1,37

- Hé sb thanh toan nhanh
+ Tai san ngén han - Hang tdn kho/N¢ ngén han 0,94 0,92
2. Chi tiéu vé co ciu vbn
+ Hé s6 No/Tdng tai san 43,89% 49,02%
+ Hé s6 No/Vén chii sé hitu 78,21% 96,14%
3. Chi tiéu vé ning luc hoat dong
+ Vong quay hang ton kho :

Gi4 von hang ban / Hang ton kho binh quén 525 4,76
Doanh thu thuan/ Téng tai san 1,34 1,16
4. Chi tiéu vé& kha nang sinh 15
Heé sb Loi nhuén sau thué/Doanh thu thuin 14,20% 7,14%
Hé s6 Loi nhuén sau thué/Vén chi sé hitu 33,99% 16,26%
Hé s Loi nhuan sau thué/Tdng tai san 19,07% 8,29%
Hé sb Loi nhuan tir hoat dong kinh doanh/Doanh thu
thuan. 14,82% 7,93%




5. Co céu cé dong, thay doi von ddu tw ciia chii sé hitu

a. C6 phan

Tbng sb cb phén ctia Cong ty: 21.096.500 c¢b phan, trong d6:

- C phan chuyén nhuong ty do: 20.802.100 ¢b phan
- C4 phén han ché quyén chuyén nhugng: 294.400 cd phén
b. Co cAu cb dong Cong ty

: S6 lwgng S6 lwgng Ty 18 % trén von
STT Loai co dong : iy oG .
co dong c0 phan dieu 1€ thuc goép
I | Cb dongl6n, cb dong nhé
1 | C6 dong Iom 4 13.081.437 62.008%
2 | Cé déng nhé 423 8.015.063 37.992%
I | Cb ddng trong nwéc 424 21.095.700 99.996 %
1 | 76 chitc 3 5.737.000 27.194%
2 | Cd nhan 421 15.358.700 72.802%
II | C6 déng nwéc ngoai 3 800 0.0038%
1 |76 chire
2 | Cd nhan 3 800 0.004%

c. Tinh hinh thay déi von diu tw ciia chii sé hivu:
Trong nam 2020 khong c6 su thay dbi vé von diéu 1é.

d. Giao dich c6 phiéu quy

- Cb phiu quy tai thoi diém nam 2020: 10.000 c¢b phiéu

- Trong nam 2020 khong phat sinh giao dich ¢ phiéu quy.

e. Cac chirng khoan khac

- Trong nam 2020 khong phat sinh dot phat hanh chirng khoén nao

6. Bdo cdo tdc dong lién quan dén moi truong va xa hi cia cong ty

6.1. Qudn Iy nguén nguyén vat liéu dau vao:

TT Tén san phim PVT | S6 lwgng/thing
1 | Thép tAm, bang dai (thuong, Inox) cac loai Kg 392,472
2 | Ong thép (thudng, Inox) céc loai Mét 474,014
3 | Thép day (Thuong, Inox, cacbon) céc loai Kg 48,290
4 | Thép (Calip, CT $) céc loai Kg 2279
5 | Nhoém (6ng vudng, tron) céc loai Mét 200
6 | G6 dan, gd MDF céc loai M2 8,322
7 | GO van ddm céc loai M2 14,580
8 | Keo dén, keo hat, keo €ép fooc Kg 1,100
9 | Hoa chat day chuyén ma, Axit, thi nghiém Kg 29,697
10 | A not, Nikel, Kém Kg 1,822




TT Tén san phim DVT | S6 lwong/thang
11 | Hoa chit day chuyén son Kg 6,077

12 | Khi cdng nghiém, CO2, A gong.. Kg 3,855

13 | Son bot Kg 13,312

14 | D4u Mobil, d4u Castrol, ddu may cac loai Lit 242

15 | Dau Diesel Lit 6,884

16 | Gas Kg 26,734

6.2. Tiéu thu nang luong:

- Nang lugng Cong ty sir dung truc tiép: dién, gas, dau.

6.3. Tiéu thu nuwoc:

- Ngudn nudce cung cip: Céng ty sir dung nguén nuéc dau vao tir Cong ty
nudc sach Vinh Phuc.

- Luong nudc st dung trung binh: 6.500 m?/ thang

6.4. Tudn thi: phdp ludt vé béo vé méi trwong: Cong ty C6 phan Xuan Hoa
Viét Nam lu6n tuén thi cdc yéu cau ciia phap luat v& bao vé moi truong. Pua ra cac
bién phép 4p dung nhim giam thiéu ti da cac tac dong xAu trong qua trinh hoat dong
san xuat kinh doanh ctia Cong ty t&i moi trudong.

- Trong ndm 2020 khoéng ¢6 vi pham do khong tudn thi phéap ludt va cac quy
dinh v& méi trudng.

6.5. Chinh sdch lién quan dén nguoi lao dong:

a) S6 luong lao dong, muc lwong trung binh ddi véi ngudi lao dong

- S6 lao ddng trung binh nim 2020: 591 lao dong

- Thu nhép binh quan cia ngudi lao dong nam 2020: 8,000,000 déng/ngudi/
thang.

b) Chinh sach lao déng nhdm dam béo strc khde, an toan va phuc loi cua nguoi
lao dong:

- Cong ty thuc hién nghiém tic theo Ludt An toan v€ sinh lao déng nim 2015
nham dam bao sirc khde, an toan ddi tuyét ddivéi ngudi lao dong trong qué trinh san
Xuét.

- Cong ty bd tri 01 Nhén vién y té dé thuc hién cac nhiém vu cham séc y té cho
CBCNV trong qua trinh 1am viéc, xdy dung cac giai phap phong chéng dich bénh. TS
chirc thuc hién kham bénh dinh ky cho ngudi lao dong hang ndm theo quy dinh.

- Ap dung ché d6 bdi dudng ddc hai, phu cép chéng nong mua he, trang bi hé
théng quat ldm mat, cdy nudc nong lanh tai vi tri lam viéc,.....

- Lap ké hoach hanh dong hang thang vé cong tic an toan vé sinh lao dong,
PCCC.
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- Thanh 1ap mang lu6i ATVSV phét huy va xur ly kip thoi cac nguy co tiém 4n

c6 thé gy mét an toan lao dong, Ban chi huy PCCC ctru hd ctru nan: kip thoi dé xir

ly cac tinh hudng xau xay ra.

¢) Hoat dgng dao tao ngwoi lao dong:

T4 chirc dao tao huén luyén ban ddu cho CBCNV tuyén méi

Cong ty thuc hién ddo tao cac k¥ ning cdng viéc, Cong nghé san xuat cia

Cong ty phuc vu cho cong viéc ciia ngudi lao dong, khong ngiing dao tao néng cao

tay nghé, chuyén dbi cong viéc nhdm da héa nganh nghé chuyén mén cho ngudi lao

dong.

Té chirc dao tao ludn luyén vé Cong tac 5S, TPS

T4 chirc cac khéa dao tao vé nghiép vu va k¥ ning cho CNV Cong ty.

Ctr can bo chuyén mon nghiép vu tham gia cac khoéa dao tao bén ngoai: CEO,

K§¥ néng quén ly, Luéat thué, Lu4t Lao dong, Luat An toan vé sinh lao dong...

Téng s luot lao dong dugce dao tao ndm 2020: 694 luot, trong d6:
+ Dao tao khbi gian tiép: 312 luot
+ Pao tao CNTT: 382 luogt

IIL. B4o c4o va danh gia ciia Ban Piéu hanh

1. Ddnh gid két qua hoat dpng sin xudt kinh doanh 2020:

s TH 2020/
TT Chi tiéu PVT KH 2020 | TH 2020
KH 2020
Téng doanh thu thudn | Ty dong 611 578 94.6%
Tbéng lgi nhuan sau g
. Ty dong 73.8 41.3 56%
thué
: bi : i 20% c0
Chia b tirc % 30 20 i e el oo

tirc vao thang 03/2021

2. Tinh hinh tai chinh:
a) Tinh hinh tai sdn:
Téng tai san tinh dén 31/12/2020: 497.578.018.043 ddng, ting 19.98% so véi

nam 2019. Trong d6:

- Tai san ngén han: 310.848.823.098 ddng ting 21.53% so v6i nam 2019.
- Tai san dai han: 186.729.194.945 ddng ting 17.5% so v&i nam 2019
Vén chi s¢ hitu tinh dén 31/12/2020: 253.683.137.610 ddng, ting 9% so voi

nam 2019.

b) Tinh hinh n¢ phai tra:
Téng n¢ phai tra tinh dén 31/12/2020: 243.894.880.433 ddng ting 34% so

v6éindm 2019. Trong d6 :

- No ngin han: 227.480.324.864 dong ting hon so véi ndm 2019 1a 33.96%
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- No dai han: 16.414.555.569 ting hon so véi ndm 2019 13 34.58%

3. Nhitng cdi tién vé co ciu t6 chirc, chinh sdch, quén Iy:

- Sép xép lai co cdu nhén sy cia cac phong ban, phan xudng dé dam bao hicu
qua tdi wu.

- Tiép tuc déu tu thiét bi médy moéc cong nghé cao nhim ting ning suit va nang
cao chét lrong san xuét.

- Ap dung cac Hé thdng quén 1y theo tiéu chuén Qudc té vao hoat dong san xuét
kinh doanh ctia Céng ty: ISO, BSCI, FCCA, SCS, Iway.

4. K¢ hoach phit trién trong twong lai:

Tiép tuc dau tu nguén luc phat trién hoat dong san xuét kinh doanh dé tr& thanh
Cong ty Noi that hang d4u Viét Nam va khu vuc.

5. Gidi trinh ciia Ban Gidm déc déi véi y kién kiém todn: Béo céo tai chinh
1a phu hgp véi chuin muc ké toan doanh nghiép Viét Nam, Ban gidm dbc cam két
béo cao tai chinh phan 4nh trung thuc va hop Iy tinh hinh tai chinh ctia Céng ty.

6. Bdo cdo dinh gid lién quan dén trich nhiém vé moi truwong va xa hoi cia
cong ty:

Cong ty nghiém tdc thyc hién c4c bién phap nhim giam thidu céc tac dong xau
anh huéng dén méi truong:

- Pbi véi cac loai chét thai thong thuong: thuc hién phéan loai tai nguén, thu
gom van chuyén ra kho chira chét thai. Ky hop ddng véi Cong ty TNHH Moi truong
Binh Xuyén thuc hién thu gom, xir Iy dinh ky hang tudn theo quy dinh. Téng khéi
luong réc thai cong nghiép thu gom xit Iy trong nim 2020: 402.480 kg.

- Ddi v6i chét thai nguy hai: thuc hién ding ky sb chii ngudn thai, thu gom,
phan loai tai ngudn. Luu giit tai kho chtra chét thai nguy hai ri€ng biét theo tiéu
chudn quy dinh. Ky hop dong vé6i Cong ty TNHH Pau tr TM va Phat trién Binh
Nguyén véan chuyén va xtr Iy hang tuin theo dung quy dinh ctia phap luat. Téng khéi
lwong chit thai nguy hai thu gom, xtr ly trong ndm 2020: 388.334 kg.

- Chép hanh nghiém chinh x4 thai nudc thai vao ngudn nuée theo dung gidy
phép xa thai dugc UBND Tinh Vinh Phuc cép.

+ Duy tri hé théng xtr ly nudc thai san xudt va hé théng xtr 1y nuéc thai sinh
hoat dé xir Iy nudc thai dat tiéu chuén trude cho phép trude khi thai ra méi truong.

- Cong ty ky két hop dbng véi don vi ¢ du chirc nang thuc hién 14y mau quan
tric mdi trudng dinh ky 1 14n/ quy va lam béo céo tac dong moi truong giri S& Tai
nguyén va moi truong tinh Vinh Phuc.

- Pinh ky m&i nam 1 14n Céng ty thuc hién ky két hop ddng véi don vi ¢6 du
churc ndng thuc hién léy mau do kiém moi trrdong lao dong: Bui, 4nh sang, tiéng bn,
yéu t6 vi khi hau dé do kiém tra theo tiéu chudn cho phép. Mot sé chi tiéu lién quan
dén Tiéng 6n chua dat Cong ty thuc hién trang bi nut bit tai cho céc vi tri ¢6 anh
huéng béi tiéng 6n.
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IV. Panh gia ciia Hpi dong quan tri vé hoat dong ciia Cong ty
1. Panh gi4 két qua hoat dong ctia Hoi ddng quan tri trong nam 2020:

- Chi tiéu doanh thu: Muc tiéu nim 2020 1a 611 ty, thuc hién dat 578 ty, tang
4% so v6i 2019 va dat 94,6% so véi myc tiéu 2020 dé ra.

- Chi tiéu loi nhuin: Muc tiéu nim 2020 1a 73,8 ty, thuc hién 41,3 ty (bing
56%) —> khong dat muc tiéu .

- K& hoach chi ¢b tirc ndm 2020 1a 30%, da thuc hién tam Ung chi vao théng
3/2021 14 20%, bang 67% ké hoach.

Trén co s& Bao c4o Tai chinh nam 2020 d dugc kiém toén, chi tiéu doanh thu
va loi nhuan khong dat muc tiéu, ... Hoi ddng quan trj Cong ty dé xuit Dai hoi dong
cb dong 2021 théng qua mirc ¢d tirc ndm 2020 14 20% thay vi muc dy kién 30% da dé
ra,

- Mirc tam Ung 1a 20%, d& hoan thanh.

Nhin nhirng két qua trén c6 thé danh gia:

+ Hoi ddng quan tri va Ban diéu hanh cong ty tuy chua hoan thanh muc tiéu sén
xudt kinh doanh do Pai hoi dong cb déng 2020 théng qua nhung chi tiéu doanh thu da
cO ting trudng cao hon muc ting GDP, dédc biét 1a trong diéu kién hon 101,7 nghin
doanh nghiép dirng hoat dong (s6 doanh nghiép dirng hoat dong ting 14% so v6i 2019
—ngudn Tap chi VNEconomy 28/12/2020).

+ Nam 2020 Cong ty van tiép tuc thuc hién chién lugc dai han vé dau tu thiét bi
cong nghé, ndng cao nang luc canh tranh, dén don hang, cai tién hé théng nham tdng
ning suét lao dong, cii thién thu nhap cho cong nhan vién tao méi trudng lam viée tbt
hon cho ngudi lao dong.

Hoi ddng quéan tri danh gi4 cao nd luc ctia Ban diéu hanh va cén bd quan ly
trong cong ty trong qua trinh thwc hién muc tiéu ndm 2020 da dé ra.

Hoi déng quén tri, Ban diéu hanh di trién khai, thuc hién ding phwong huéng
hoat dong ndm 2020 da dé ra tai Bao cao HPQT trinh Pai hi df‘)ng ) dong 2020. Ban
didu hanh thyc hién 1anh dao, kiém soat chit ché tinh hinh thuc hién muc tiéu hang
tudn, thang cua timg bd phan. HPQT kiém diém muc tiéu hang thang/ quy.

Bén canh d6, thuc hién phdi hop tét v6i Ban Kiém soat tiép tuc duy tri tinh an
toan va dam bao hoat ddng ctia doanh nghiép theo diing quy dinh phap luat va Diéu 18
td chirc va hoat dong Cong ty cb phan Xuén Hoa Viét Nam.

Ciing trong nim qua, Hoi ddng quan tri da thuc hién cic ndi dung duoc thong
qua tai dai hoi déng cb déng ndm 2020 nhu sau:

- Thuc hién phuong éan phan phéi lgi nhudn, chi tra thu lao Hoi ddng quan tri,
thil lao Ban kiém so4t nam 2020 theo ding nhu Nghi quyét DPHPCP. Ca 2 chi tiéu
Doanh thu & Loi nhuan khong dat muc tiéu nén HPQT va Ban diéu hanh khong dugc
thuéng hiéu qua theo phuong 4n dé ra.
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- Chon don vi kiém toan Bao céo Tai chinh nam 2020: Cong ty TNHH héng
kiém toan AASC 14 don vi kiém toan B4o c4o tai chinh ndm 2020 cho Cong ty.

- N6i dung chua thyc hién: Niém yét C6 phiéu trén san giao dich ching khoan
do chua phu hop;

Nam 2020, ngoai viéc hang quy t6 chirc thuc hién cac phién hop dinh ky dé
xem xét, quyét dinh cac vin dé thudc thdm quyén ctia hoi ddng quan tri thi Hoi dong
quan tri da duy tri lich hop thang (ciing su tham gia ctia ban kiém soat) dé co thé nim
bat nhanh va chi dao kip thoi dén hoat dong diéu hanh Cong ty ddng thoi quyét dap
kip thoi cdc van @ dau tu theo quy ché quan ly dau tu, xdy dung chién lugc (08 nghi
quyét), ...

V6i tinh thin trach nhiém trude céc cb dong, ngudi lao dong trong Cong ty va
su phat trién cta cong ty, c6 thé danh gia rang Hoi déng quén tri Cong ty da hoan
thanh chirc trich nhi€ém vu ctia minh theo quy dinh ciia phdp luit trong viéc gidm sét
d6i voi Ban diéu hanh va bd may gilip viéc trong qué trinh trién khai thuc hién nghi
quyét cta Pai hdi ddng cb dong, cling nhu cdc nghi quyét, quyét dinh cia Hoi dong
quén tri. Chinh vi vdy ma méc du trong diéu kién gip nhidu kho khan nhét 1a tr dich
bénh Covid 19, xong Cong ty van c6 ting truéng tot so v6i nhidu doanh nghiép khac.

2. Phuong huéng hoat dong nam 2021

Ké thira nhirng két qua da dat duoc trong ndm qua, nhén dinh tinh hinh chinh
tri, kinh té x3 hoi nam 2021 c6 nhitng thuan loi nhung cling con nhiéu kho khan, dic
biét 1a su bung phat trd lai cia dich bénh Covid 19 phat trién thanh SARS-CoV-2 déy
phuc tap.

Nam 2021, Hoi déng quan tri x4c dinh phuong huéng hoat dong cuia Cong ty
nhu sau:

- Chi dao, quan tri hoat déng ctia Cong ty tiép tuc 6n dinh va phét trién, hoan
thanh céc chi tiéu ké hoach nam 2021 do Pai hoi ddng cb dong giao.

- Tang cudng cong tac du bao, tiép tuc ndng cao nang luc quan tri tai chinh,
dam bdo tai chinh toan Coéng ty an toan, hi€u qua.

- Piéu chinh linh hoat chién lugc kinh doanh ciia Cong ty phu hop tinh hinh.

- Ap dung thém cac Tiéu chuin hé théng méi vao quan Iy Cong ty & khong
ngig cai tién hé théng quan trj theo huéng tién tién.

- Chi dao kiém soét chat ch& chi phi hoat dong ctia Cong ty.

- Pau tu cho phat trién Nhan su, marketing, ban hang,

- Nang cao quan tri rdi ro trén moi linh vuc.

- Thuc hién céc chirc ning quan tri hoat dong Cong ty theo dung pham vi quyén
han va nhiém vu.

- Chi dao viéc cong bd thong tin doanh nghiép theo dung quy dinh cua phap
luat hién hanh va céc hoat dong quan tri khéc
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Mt s chi tiéu dit ra nim 2021

1. Téng doanh thu thudn: 665 ty ddng.
2. Tdng lgi nhuén sau thué: 69.6 ty ddng.
3. Ty 1& chia cb tirc: 30 %.

V. Bo cao tai chinh: Bdo cdo tai chinh kiém todn 2020 kém theo

Vinh Phiic, ngay 01 thdng 4 nam 2021 W/
NG TY€R XUAN HOA VIET NAM

CONGTY
cO PHAN
XUAN HOA

VIETNAM /.4

ONG GIAM DAC

L Dy Ank
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