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I. Thong tin chung
1. Thong tin khai quat
- Tén giao dich : CONG TY CO PHAN THUY SAN VA THUONG MAI THUAN PHUGC

- Gidy chimg nhén déng ky doanh nghiép s6: Glay ching nhan BPKDN s6 0400100432
do S& Ké hoach va dau tu Thanh phd Pa Néng cép 1an dau ngay 29 thang 06 nam 2007,
thay ddi 14n thir 7 ngay 18 thang 08 nam 2020;

- Vén diéu 16 : 216.111.850.000dong
- Vén dau tur caa chi sé hitu : 216.111.850.000d6ng

- Dia chi : Khu c6ng nghiép dich vu Thuy san Tho Quang, Phuong Tho Quang, Q. Son
Tra, Pa Ning.

- S6 dién thoai : 0236.3920920

- 86 Fax : 0236.3923308

- Website : www.thuanphuoc.vn ;
- M3 c6 phiéu : THP

Qua trinh hinh thanh va phat trién :

Cong ty C6 phan Thiy san va Thuong mai Thuin Phuéc 13 mét trong nhiing
doanh nghiép hang ddu ctia Viét Nam chuyén san xut va xuét khiu céc miit hang
thily san dong lanh. Trong nhiéu nim qua, v6i sy nd luc khong ngirng, doanh nghiép
da phat trién manh mé&, gép phan quan trong vao su phat trién kinh t& - x& hoi cua
thanh phd Pa Néng. Thi trudng xuat khiu tém ctia doanh nghiép ngdy cang duoc mé
rong dén nhiéu Qudc gia va ving lanh thd, trong d6 chu yéu tip trung vao Hoa Ky,
Nhat Ban, Han Qudc, cac nude thude Lién minh Chau Au, Canada, Australia,.......

Céng ty C6 phan Thily san va Thuong mai Thuin Phuéc thanh 13p vao thang 6
nam 1987 véi tién than 13 Xi nghiép dong lanh 32, dugc cb phan héa tir doanh nghiép
Nha nuéc nim 2007 theo Quyét dinh sb: 9384/QD-UBND ngay 31/12/2006 cta Uy
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ban nhan dan thanh phé Pa Néng “V& viéc phé duyét phuong an cb phan hoa va
chuyén Céng ty Thily san va Thuong mai Thuan Phudc thanh Cong ty c¢b phén”. Hién
Céng ty hoat dong tai KCN dich vy Thiy san Da Ning, phudng Tho Quang, quin Son
Tra, thanh phd Pa Ning, Viét Nam.

Su hinh thanh va phat trién ctia Cong ty dugc chia 1am 03 giai doan chinh:

Y Giai doan 1 : Tir nim 1987 dén nim 1997

Xi nghiép déng lanh 32, dugc thanh ldp ndm 1987 véi vbn didu 1& ban diu
17.000.000 ddng cing v6i mdt sé may, thiét bi cii, lac hau. Ptng trude tinh hinh khé
kh#in luc by gio, Cong ty da tu tim huéng di riéng cho minh bing cach van dung cac
co ché thich hop nhu tGng vat tu, hang hoa, vin dong ngu dan ban nguyén liéu, kinh
doanh thuong mai téng hop, mua ban vang, ngoai té...nhd dé timg bude vuot qua kho
khin, dan dan c6 vén dé duy tri san xudt,

Trong thoi ky tir ndm 1988 dén nim 1992, trude nhu cdu md rong va phét trién san
xuéit nhdm san xuét ra nhidu san phdm véi chét lugng cao, dap tng yéu cdu mé rong
thi truong, Cong ty tién hanh dAu tr mua sém thém céc may, thiét bi nhu: 02 xe lanh,
Ta dong cong sut 1,5tdn/mé, xay dung md rong nha xudng thém 2.000 m2 véi téng
vén dau tu 4,7 ty dong.

Sau gin mot nam xay dung, dén nam 1993, phan xudng bét du di vao hoat dong
va ciing trong thoi diém nay nhd chinh sich dau tu, md ctra cia Pang va Nha Nude,
l4n ddu tién Céng ty duoc phép xuit khAu truc tiép ra nude ngoai, tao didu kién ting
budc giit vitng va phat trién thi truong, tir chd dat 1,5 triéu USD ndm 1992 d4 tiang 1én
gan 3 triéu USD ndm 1993,

Nim 1994, Céng ty Thuy san va Thuong mai Thuén Phudc dugc thanh 1ap véi )
vén kinh doanh 14,3 ty ddng. K& tir khi thanh 18p, téc do ting truéng lién tyc ting, tir
ch 3 triéu USD ndm 1993 dén nam 1997 gia tri kim ngach xuat khau dat 7,2 triéu
USD.

Y Giai doan 2: Tir nim 1998 dén niim 2006 :

Do yéu ciu phat tr ién san xuét va doi héi ngay cang cao cua thi tr uong Nam 1999,
Cong ty lap dy 4n déu tu ning cao chit luong san phim thuy san xuét khu véi tong
murc dau tu 12 ty dong dé xay dung 01 nha xucmg véi dién tich 1 000m2 va 01 kho
lanh 200 tin va I&p dit mot sb thiét bi san xut c4c mit hang cao cip nhu: ti dong glo
mdy phat dién, hé théng dong IQF...Sau khi dy 4n hoan thanh va dua vao séan xuét,
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hiéu qua dat dugc vd cung kha quan, tur chd 7,17 triéu USD nam 1999 vuon 1én dat
13,44 triéu USD vao ndm 2000.

Mic du di déu tu co s& ha tang, thiét bi va nang cao chét luong san phidm nhung
van khong d dap tng nhu céu tiéu thy cua thi truong luc béy gio. Do d6, nam 2001,
Cong ty tlep tuc 1ap dy 4n ddu tu mo rong va nang cao nang luc xuét khiu véi cong
suat 1.200 tAn san phdm/nim véi tdng muc ddu tu 27 ty dong va dua vao sir dung,
néng tdng gié tri xut khéu n#m 2002 1én 15,67 triéu USD.

Nim 2003, tinh hinh san xuét kinh doanh c6 sy thay dbi 16n vé quy mo, ngay
22/11/2002 Uy ban nhan dan Thanh phé Pa Ning ban hanh Quyét dinh so:
120/2002/QD-UBND “V& viéc sap nhap Cong ty Bia Da Ning vao Céng ty Thuy san
va Thuong mai Thudn Phudc” dé& hinh thanh mot Cong ty ¢6 tAm c& trong linh vuc
ché bién xuit khdu ddng thoi ciing chudn bi cho viéc di doi nha may vao khu cong
nghiép. Pé dam bao cho viéc san xudt lién tuc, Cong ty tién hanh lap dy 4n dau tur xay
dung nha may ché bién thuy san dong lanh xuét khdu véi cong suét thiét ké 6.500 tin
san phdm/nim véi tdng murc du tu du 4n 1&n dén 188 ty ddng va dua vao st dung
nim 2006. Sau khi nha may di vao hoat dong da phat huy hiéu qua rd rét, kim ngach
xuét khu tir 15,67 triéu USD n#m 2002 ting 1én 31,6 trigu USD vao ndm 2006.

& Giai doan 3: Tir niim 2007 dén nay :

Nim 2007 danh ddu mét budc ngoit 1én ctia Coéng ty Thiy san va Thuong mai
Thuin Phudc trong viéce c¢b phin héa va chinh thirc mang tén Cong ty Cd phan Thiy
san va Thuong mai Thuan Phudée.

V6i sy quan tam va hd trg v& mit chinh sach clia cic co quan Nha nude co thim
quyen cong v6i su nd luc khong ngling cia doanh nghiép, sau gan 30 nam hinh thanh va
phét trién, tinh dén nim 2020, san lugng xuit khdu dat 9.680 tan, kim ngach xut khau
dat 99,44 triéu USD, mang vé doanh thu 2.316 ty ddng, lgi nhuan trudce thué dat 40 ty

déng.

U Sw kién quan trong :
- Ngay 11/11/2019: S¢ giao dich ching khodn Ha N¢i chip thuan ding ky giao
dich 7.203.995 ¢ phiéu, mé chung khoan : THP trén san UpCom.
- Ngay 18/11/2019: ngay déu tién giao dich cta cb phiéu THP.

- Céc su kién khac : khong co

2. Nganh nghé va dia ban kinh doanh :
- Nganh nghé kinh doanh :



+ San xuAt va xudt khiu cac mit hang thiy san déng lanh;

+ Nudi trdng thity san.
- Pia ban kinh doanh :

Hién nay, san phim ctia cong ty chu yéu xuét khéu sang céc thi trudng nhu M§,
EU, Nhét ban, Han Qudc va cac thi trudong khac.

3. Théng tin v& md hinh quan tri, td chire kinh doanh va by may quan ly

- Md hinh quan tri : Dai héi ddng cb dong, Hoi ddng quan tri, Ban Kiém soat va Tong Giam.

- Co chu bd may quan ly.

SO PO QUAN LY BO MAY CONG TY CP THUY SAN VA THUONG MAI
THUAN PHUGC

PAI HQI PONG CO PONG

Vo \
BAN KIEM SOAT | | HOQIDPONG QUAN TRI
! N4
R BAN TONG GIAM POC
Y \L ‘l/ \l/ A4 4 4
Phong Phong Phong Phong Phong Phén Phéin
Té Kinh Tai Ké KS’ Xll’ﬁ'llg Xu'("]'ng
chire doanh chinh hoach thuat ché co'
Hanh -XNK Ké Vit tw cong bién dién
chinh toan nghé
V% /
Nha may Xi Nha Cong ty Xi
ché bién nghiép may TNHH nghiép
thily sian Thiiy dong MTV dong
dong sdn va lanh My thiy sin lanh 32
lanh XK Thue Son AN
An An phim

- Céc cong ty con, cdng ty lién két :




+ Cong ty con : Cong ty TNHH MGt thanh vién Thay san An.

+ Pia chi : KCN dich vu thiy san Tho Quang, P.Tho Quang, Q. Son Tra, TP Pa Néng.

+ Gi4 tri dAu tu : 200.000.000 ddng, ty 1& : 100%

+ Nganh nghé kinh doanh : Chuyén ché bién va xuét nhép khdu thuy san. Nhap khéu

thiét bi, may méc, hoa chit phuc vu cho ché bién thyc phim, thuy san. Nhap khiu vat tu
phuc vu san xuét va hang hod tiéu dung.

4. Dinh huéng phat trién :
- CAc muyc tiéu cha yéu ctia Cong ty :

Pbi méi co cdu td chire va co ché quan ly, dam bao sy 6n dinh trén co s& 601 méi
c¢6 su ké thira nhitng thanh tyu di dat duoc nhdm gia ting moi ning lyc san xuét sén c6

trong Cong ty.

Ting budc néng cao ndng lyc canh tranh va trd thanh mot trong cac Cong ty co
thé manh, c6 day du ning lyc trong linh vuc san xuét kinh doanh thity san;

Phan dau dé Cong ty tré thanh thuong hiéu ¢6 uy tin cao trong linh vye thily san;
phat trién 6n dmh ben vitng, ¢6 strc canh tranh cao, hoat déng vi muc tiéu loi nhuén, bao
toan va phat trién vén chi sé huu dAu tu tai Cong ty, giai quyét viéc lam cho ngudi lao
déng va tich lu§ dAu tu dé phat trién bén viing.

- Chién luge phat trién trung va dai han :

Hoat déng ctia Hoi ddng quan trj theo muc tiéu thiét thuc, cu thé, hidu qua va dé
cao k§ cuong trong quan ly diéu hanh Trong hoat dong thuong xuyén, cing véi Ban
diéu hanh quan tdm dén viéc phat trién thi trudng mdi, khach hang méi, san pham méi
véi muc tiéu c6 don hang, dam bao du viéc lam cho ngudi lao dong. Trong nhitng ndm
tiép theo, H01 dong quan tri sé& tryc tiép chi dao, bam sat hoat dong dau tu, ting cudng
k¥ cuong né nép trong doanh nghi¢p, thong qua cdng tac kiém tra gidm sat, quan | tam va
kip thoi giai quyet nhttng khé khén, & xuét cua Ban diéu hanh trong qua trinh trién khai
nhiém vu san xuat kinh doanh. Ban didu hanh s& didu chinh ké hoach dau tu xdy dung co
ban pht hgp véi qui dinh tai didu 18 va diéu kién san xudt thyc té tai doanh nghiép.

Phat trién Cong ty trd thanh nha cung cap, san xuit, xuit khau thiy san déng tin céy
va nim trong Top cac doanh nghi¢p xuét khau thiy san;
Phén du san xuét kinh doanh ting trudng bén viing nham t6i da hoéa lgi nhuén cho

Cong ty, cho ch dong, céi thién diéu kién lam viéc va néng cao thu nhép cho nguoi lao
dong, thuc hién déy du cac nghia vy v6i ngén sdch nha nudc, phat trién cong ty ngay

cang l6n manh.
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Day manh cong tac dao tao chuyén séu va néng cao nang luc phuc vy cong tac quan
ly. Day manh phong trao phat huy sang kién, cai tién khoa hoc k¥ thuat ap dung vao
thuc tién san xudt; Chu trong dao tao va phét trién ngudn nhan lyc c¢6 trinh do, chét

luong, cé tic phong céng nghigp va ky luét cao.
Tiép tuc dau tu cac thlet bi chuyén nganh hién dai, mang tinh dbi méi cong nghé.
Thong qua viéc dau tu dé tiép can duoc nhitng phucmg tién, thiét bi hién dai theo hudng

phét trién ctia khoa hoc k¥ thuét tién tién trén thé gidi, dong thoi cung dao tao dugc ddi
ngii cdn bd k¥ thuét va cong nhan lanh nghé, dap ing yéu cau phat trién ctia Cong ty.

Tép trung chi dao diéu hanh hoat dong san xuét kinh doanh tiét kidm, hiéu qua, an
toan.

Quaén ly chét ch& chi phi, dam bao su dung ngudn vdn c6 hiéu qua; ning cao ning
lyc tai chinh, dam bao phat trién lién tuc, 6n dinh, viing chéc,

X4y dung thanh cdng vin hoéa doanh nghiép. Tich cyc thye hién cong tac an sinh x&
hoi.

- Céc muc tidu phat trién bén vitng mdi trudng, x& hoi va cong déng :

Day cling la myc tiéu chu yéu, dong thoi 14 chién luge phat trién trung va dai han
nhu da néu tlen g6p phdn bao vé quyen, loi ich chinh dédng va hop phép cho ngudi lao
dong va céc cb dong.

Cong ty ludn quan tam dén céc tiéu chuin quoc té v& quan ly chét lugng va moi
truong qua viéc ap dung hé théng quan ly chit lu’orng ISO 14.000, céc tiéu chudn
ASC, BSCI, BRS, IFS,BAP, Global GAP vv......; Cai tién, déu tu nhitng may moéc
thiét bi tién tién, tiét kiém nhién lidu va dién ning gop phan giam thai cac khi gy hiéu
urng nha kinh ...... La mot cong ty chuyén san xuét ché bién thuy san, Cong ty khong
chi chu trong vé& vé sinh thyc pham lam ra ma con dat yeu td than thién véi moi

truong 1&n hang ddu; thyc hién day du cac quy dinh, yéu cu vé céc déanh gia tac dong
dbi v6i moi tmorng, dAu tu hé théng xir Iy nude thai cong sudt 2.000m’*/ngay dém, dat

tidu chuin ddu ra cta Viét Nam g6p phan vao sy phat tr ién bén viing.

5.Cacruiro:
5.1.Rui ro luat phéap :

Rui ro vé luat phap la nhiing thay ddi trong hé théng cdc vin ban luat tryc tiép
hodc gian tiép diéu chinh hoat dong ctia cong ty.

pé tang cuong hiéu qua quan ly cting nhu tao hanh lang phap ly cho céc doanh

nghiép ting trudong va phat trién, Nha nude dd thyc hién ban hanh mot loat cac hé théng
c4c vin ban quy pham phap luat nham Cheu chinh hoat dong san xuét kinh doanh cua céc

doanh nghiép, phu hop véi nhu cdu phat trién ctia xa hoi.
Thém vao do, 1a cong ty dai ching quy md 1on, ngoai lut doanh nghiép va cac
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luét lién quan, hoat dong kinh doanh ctia Cong ty con chiu sy tac dong cua Ludt chirng
khoan va céc van ban phép luat khéc. Ludt va céc véin ban dudi lut trong linh vuc ching
khodn dang trong qua trinh hoan thién, su thay dbi v& mit chinh séch luén c6 thé xay ra,
anh hudng dén hoat dong quan tri va kinh doanh cta doanh nghiép.

5.2.Rui ro dic thi - Rui ro vé nguyén lidu:

Nguyén lidu dau vao la yeu t6 rat quan trong dbi véi nhitng doanh nghiép hoat
dong trong linh virc san xuat ché bién thiy san. Trong nhitng ndm gén déy, nguyén liéu
d4u vao cho nganh san xuét ché bién thiy san ludn trong tinh trang thiéu hut khién gid
nguyén liéu dau véo bién dong manh khong ngung tang. Bén canh d6, viéc kiém soét vé
khang sinh, vé bao quan,... khéng t6t dAn dén ngudn nguyén liéu ddu khong dam bao
chét luong san pham.

5 A grn A 5 A
5.3.Rui ro vé tiéu chuan an toan thyc pham

Céc cong ty ché bién thuy san phai thyc hién rat nghiém ngt céc tiéu chuén an
toan thuc pham Hon nita, thi truong xut khiu 1a thi tr u0’ng rét kho tinh, xu hudng bao
ho thucng mai, cdc hang rao k¥ thudt, kiém dich chit ch& va thudong xuyén ban hanh cac
tiéu chudn méi khit khe hon vé du luong khang sinh va an toan vé sinh thuc pham. Pay
la thach thic 16n dm v6i cac doanh nghi¢p Viét Nam. Mot khi khéng tuén thu nghlem
ngét cac tiéu chuén v& an toan thie phdm cia cac nuée nhép khéu ddng nghia véi viée tu

loai bé minh ra khéi thi truong.

Y thirc duge tim quan trong clia vin dé, Céng ty di xay dung chinh sach chat
lugng v6i cam két dé phin déu trd thanh mgt trong nhitng doanh nghiép ché bién va xuit
khAu thiy san an toan cé chét luong t8t, ¢6 uy tin trén thi trudng quc té.

5.4.Rui ro vé ngudn nhan lyc

Tinh trang khan hiém lao dong, ciing nhu chét lugng lao dong dang la ndi lo cho
céc doanh nghigp trong nganh thiy san. Trong nhifng nam gan day, nhleu doanh nghiép
thily san Viét Nam luén pha1 déi pho véi viée thiéu lao dong dién ra gin nhu quanh nim.
Doi ngll lao dong sau mdi ky nghi 1€, dic biét 1a tét am lich lai giam manh. Do véy,
doanh nghiép phai mit mot khoan chi phi 16n cho vige tuyén dung va ddo tao lao dong

mai.

Pé dam bao qua trinh san xuat dién ra lién tuc, khéng bj gian doan do viéc thiéu
nhan cong, ban lanh dao Cong ty da ap dung co ché luong hop Iy cung véi nhitng dai
ngd, chim lo cho doi song cdng nhan vién, tao cho ngudi lao dong mot mdi truong lam
viée chuyén nghiép véi mirc thu nhép khé. Do d6, Cong ty CP Thiy san va thuong mai
Thuén Phuéc ludn cé mdt doi ngii lao dong ddi dao, chuyén mén cao va sin sang gin bo

1au dai véi loi ich ctiia Cong ty.

5.5.Rui ro vé thi truong xut khau:
Pay la nhitng thi trudong ¢6 nhidu bién ddng va khé luong. Nhitng quy dinh v& vé
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sinh an toan thyc phim, cac rao can thuong mai, phi thué quan nhu chéng ban pha gia,
chéng tro cip... 1a nhitng nhén t6 c¢6 thé anh hudng dén két qua kinh doanh ctia Cong ty.

5.6.Rui ro ty gia :

Pdi v6i cac doanh nghiép, su blen dong thit thuong, phirc tap cua ty gid tic dong
khong nhé t6i két quéa kinh doanh. P4i véi nhitng doanh nghiép xuat khdu thily san, khi
ty gia tang thi doanh thu va lgi nhuén cfing ting va ngugc lai.

5.7. Rui ro vé thi truong tiéu thy :

Nhiing thi trudng tiéu thu chinh ctia Cong ty chu yeu thi truong EU, My, Nhat
ban, Han Quoc Day la nhiing thi truong kho tinh v6i yéu céu tidu chudn k¥ thuat, quy
chudn vé chét luong, vé vé sinh an toan thyc phdm do d6 doi héi  Cong ty pha1 udn ludn
cép nhét, thay ddi vé quy trinh, cong nghé vé& day chuyén san xuét....méi c6 thé dép Gmg
cac yéu cau, tiéu chi trén. Néu khéng cdng ty s& gip phai nhitng rui ro nhét dinh tir bén
nhap khau dan dén ting chi phi.

5.8. Rui ro Ve canh tranh : Di v6i nganh thily san trong nude, cac doanh nghiép ché
bién, nudi trdng du tu khong ddng bo, dan trai, san phim khéng 6n dinh dan dén canh
tranh vé gia. Canh do, cac doanh nghiép trong nudc phai chiu ap luc rat 16n tir céc
thuong lai Trung Qubc trong viéc thu mua nguyén lidu, khién gia tém bi ddy 1én cao,

thiéu hyt nguyén lidu san xuat

5.9.Rui ro vé céc yéu té dau vao ! Nguon nguyén liéu cua cdng ty chu yeu la tdm, do d6
cac bién dong lién quan dén yéu t6 nay déu anh hucmg khéng nhé dén hoat dong sén

xudt kinh doanh ctia cong ty do chit lugng con gidng, thirc an, bién dbi khi hau, dich
bénh,...

5.10. Rui ro bién dong gia ¢b phiéu : cb phiéu cua cong ty duogc diang ky giao dich tai san
Upcom — S& giao dich chimng khoan Ha ndi dd dem lai uy tin, tinh thanh khoan, minh
bach gop phan Vao quang ba thuong hi¢u d6i voi cac nha dau tu. Tuy nhién, gia cd phiéu
duoc quyét dinh boi nhidu yéu t6 vé tinh hinh kinh té chinh tri x& hoi trong nudc Va
ngoai nuac, yéu t6 vé tAm ly cua nha dAu tu.... Néu c6 sy thay ddi s& tac dong dén gia c6
phiéu s& anh huéng tryc tiép dén thuong hleu gia tri va sy tin tudng ctia nha déu tu vao

cdng ty
5.11.Rui ro cta viée sir dung von vay
Str dung vdn vay trong hoat dong kinh doanh dwgc xem nhu 1a mgt don bay tai chinh

hitu hiéu cta cac doanh nghiép, nhim gla tdng néng Iyc hoat dong va nang cao loi
nhuan. Tuy nhién, doanh nghiép véi co cau von phy thuge nhidu vao ngudn von vay sé
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dbi mat véi mot sé rui ro nhét dinh, Trong didu kién 141 suét lién tyc ting s& gy ap luc
18n kha ning thanh toan cta doanh nghiép. Va khi loi nhudn thu dugc khdng du chi tra
cac khoan ng vay c6 thé din doanh nghiép dén bd vue pha san nhanh hon.

5.12. Ri ro khéc :

Céc rui ro bt kha khéng nhu chién tranh, thién tai dich bénh, dich hoa, hoa
hoan... néu xay ra s& gdy thiét hai vé tai san, con ngudi va tinh hinh hoat dong chung
ctia Cong ty. Dy la nhiing rdi ro khong thé loai trlr nhung c6 thé giam thleu Vi véy,
Cong ty thuong xuyén nim bt kip thoi théng tin va dam bao thyc hién tot cong tac dy
phong, phong ngira khi c6 tinh hudng bt lgi xay ra, ddng thoi 1én ké hoach didu hanh

cdng viéc mot cach t61 wru.

IL. Tinh hinh hoat dfng trong nim

1. Tinh hinh hoat déng san xuét kinh doanh :
PVT : ddng.

Stt Chi tiéu TH 2019 KH 2020 TH 2020 % % TH
TH/KH | 2020/2019

2020

1 Doa}nh thu 2.093.832.155.564 | 2.000.000.000.000 2.292.418.891.142 | 114.62% 109,48%
thuan

2 Lqi‘nhuzjnsau 27.595.902.717 17.000.000.000 46.677..765.786 | 274.57% 169.15%
thue

Niam 2020, tinh hinh hoat dong san xuét kinh doanh giip rét nhiéu khé khin, nhét
a tinh hinh dich bénh Covid -19 dé dnh huéng nghiém trong dén chudi cung ting toan
ciu trong d6 c¢6 Thuan Phude. Nhung véi kinh nghiém va d@ ra cac giai phéap kinh doanh
kip thoi cua Ban lanh dao cong ty va tap thé ngudi lao dong da gitp cho Doanh thu va
lgi nhudn ctia cong ty duy tri & mirc ting trudéng duong.

2. T6 chirc va nhan Sy :
- Danh sach Ban diéu hanh :

Stt | Thanh vién ban didu hanh Chirc vu Sb lwong cb phanso | Ty 1& s&
hiru ( tai ngay hiru
31/12/2020)

10:205.736 47,22%

I | BaNguyén Thj Phi Anh Téng giam dbc




2 | Ong Truong Nguyén Phé Tdng giam dbc 143.835 0,66%

3 | Ba Duong Thi Tuyét Hing | Phé Téng giam déc 319.992 1,48%

4 | Ba Lé Thj Minh Thao Phé Tdng gidm déc 1.220.940 5,65%

5 | Balé Thi Thanh Thao Phé Téng giam dbc 1.068.320 4,94%

6 | Ong Nguyén Dinh Tudn | Pho Téng giém dbc 33.600 0,15%

7 | Gng Pham Pinh Nguyén | Phé Téng gidm ddc 8.400 | 0,038%

8 | BaHa Thi Thu Thay Ké toén trudng 4200 | 0,019%

Ba Neuyén Thi Phi Anh — Téng giam doc
1. Nam sinh: 05/09/1959
2. Qudc tich: Viét Nam

3. Qua trinh cong tac:
Tir 19851987 : - Phé quan dbc Phan xudng Ché bién, phy trach k§ thudt Cong ty khai théc
va Ché bién Thuy san xudt khau Da Néng.

- Phé quén dbc Phan xudng Ché bién — Xi nghiép dong lanh 14
Tir 1987 — 1995 : - Quan ddc Xi nghiép dong lanh 32
- Phé Giam dbc Xi nghiép dong lanh 32

Tir 1995 — 2007 : - Phé giam ddc Céng ty Thuy san va Thuong mai Thudn Phude
- Giam ddc Cong ty Thiy san va Thuong mai Thugn Phuéc
- Giam dbc Xi nghiép dbng lanh 32 - Céng ty Thiy san va Thuong mai
Thuén Phudc

Tir 2007 — 2013 : - TV HPQT/Phé Tong gidm dbc Cong ty C6 phan Thiy san va Thuong mai

Thuén Phuée kiém Giam déc Nha may déng lanh My son.

Tix 2013 — dén nay : TV HPQT/Téng gidm dbc Cong ty C6 phan Thiy san va Thuwong mai
Thuén Phude.

4, S lugng cb phan s& huil ¢4 nhéan: 10.205.736 c¢b phin, chiém 47,22%.

f)ng Truwong Nguyén — Pho Téng giam doe
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1. Nam sinh: 08/08/1957.
2. Qudc tich: Viét Nam
3. Qua trinh cong tac:
T 1977 - 1982 :
- Nhéan vién Chi cuc théng ké Quang nam Da Nang.
- Thuong s§ C2D70 Lit 173 Tinh d6i Pa Néng.
Tir 1982 — 1998 :
- Truéng phong T chirc hanh chinh Cong ty ché bién thuy san Da Ning
T 1982 — 2007 :
- Truéng phong Té chirc hanh chinh Céng ty ché bién thiy san Da Néng,
- Phé gidm dbc Cong ty Thuy san va Thuong mai Thuin Phude.
Tir 2007- dén nay :
- TV HDPQT/ Phé Téng Gidm dbe Cong ty CP Thuy san va Thwong mai Thuén Phudc,
- Giam déc Xi nghiép thiy san va thye pham truc thuoe Cong ty cb phan thiy san va

thuong mai Thuén Phuéce
4. 86 lwong cb phiéu S& hitu c4 nhén : 143.835¢5 phan, chiém 0,66%.
Ba Duwong Thi Tuvét Hiing — Phé Tong giam doc :

1. Nam sinh; 13/02/1968.

2, Quéc tich: Viét Nam
3. Quaé trinh cdng tac :
Tir ndm 1990 — 1994 :
- Nhan vién KCS Xi nghiép dong lanh 32.
Ttr ndm 1994 — 2007 :
- Ca truong phan xudng ché bién thuy san Céng ty Thuy san va Thuong mai Thuén

Phudec.
- Phé quéan dbc phan xudng ché bién thuy san Cong ty Thuy san va Thuong mai Thuén

Phude.
- Quén dbc phan xudng ché bién thiy san Céng ty Thuy san va Thwong mai Thudn

Phude.

T ndm 2007 — dén nay :
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- TV HPQT/ Quan déc phén xudng ché bién thuy san Céng ty Thuy san va Thuong
mai Thuin Phudc.
- TV HDPQT/ Phé Téng giam ddc Cong ty Thuy san va Thuong mai Thudn Phuée.

4, S& hitu c4 nhan : 319.992 cb phén, chiém 1,48%.
Ba Lé Thi Minh Thio — Phé Téng gidm dbc :
1. Nam sinh: 26/9/1987

2. Qudc tich: Viét Nam
3. Qua trinh cdng tac:
Tir 01/2012- 07/ 2012 :

- Lam viéc tai DKSH Viét Nam.
- Trgly Téng giam ddc Cong ty CP Thuy san va Thwong mai Thudn Phuée

10/ 2012- 04/2015 :
- Trudng Phong Kinh doanh Xuét Nhap khau Céng ty CP Thily san va Thuong mai Thuén
Phude.

Tir 05/ 2015-dén nay : i )
- Thanh vién HPQT/Phé Tong Giam doc Cong ty CP Thuy san va Thuong mai Thuén

Phudc
4. S& lugng cé phin S& hitu ca nhan: 1.220.940 b phin, chiém 5,65%.
Ba Lé Thanh Thao — Phé Tdng giam doc :

1. Nam sinh: 11/12/1985

2. Qudc tich: Vigt Nam
3. Qua trinh cong tac:
Tir 04/2009-08/2010 :
- Nhan vién b phan Khach hang doanh nghiép Ngan hang Tokyo-Mitsubishi UFJ, Chi
nhanh TP. H6 Chi Minh.
Tir 08/2010-11/2012 :
- Phé Truong phong Khach hang doanh nghi¢p Ngan hang TMCP A Chau, Chi nhanh
Pa Ning
Tir 11/2012-06/2018 :
- Chuyén vién Téng cong ty Piu tu va kinh doanh vén Nha nuée, Chi nhanh mién

Trung
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Tix 6/2017 - dén 4/2018 :
- TV HDPQT Cong ty CP Thuy san va thwong mai Thuén Phuéc .
- TV HPQT. Phé Téng gidm dbc Cong ty CP Thuy sn va thuong mai Thuin
Phudc
4. S& lugng CP S& hitu c4 nhan: 1.068.320 cb phan, chiém 4,94%.
Ong Nouyén Dinh Tuin — Phé Tong giam doc :

1. Nam sinh; 16/02/1978

2. Qudc tich: Viét Nam
3. Qua trinh cong tac:
T 2002 — 2014 ;

- Nhan vién k§ thuat thugc ban QLXD co ban Cong ty CP Thiy san va Thuong mai
Thuin Phudce
- Phé Quan dbc PX co dién Cong ty CP Thiy san va Thuong mai Thuén Phudce
- Quan dbc PX co dién Cong ty CP Thuy san va Thwong mai Thuén Phude
Tir 2014 — dén nay :
- Phé Téng Giam dbc Céng ty CP Thuy san va Thuong mai Thuin Phude.
- TV HDQT /Phé Téng Giam dbc Cong ty CP Thity san va Thuong mai Thuén Phudec.
- Giam déc Xi nghiép dong lanh 32; Giam déc trai nudi tdbm Dién Huong truc thude
cdng ty CP Thuy san va Thuong mai Thuédn Phude.
4. $6 lwgng CP S hitu ¢4 nhan: 33.600 c& phan, chiém 0,15% .
Ong Pham Dinh Nguyén — Phé Tdng gidm déc :
1. Ndm : 06/12/1978
2. Qudc tich: Viét Nam

3. Qua trinh cdng tac:
Tir 2004 — 2018 :
- Nhién vién Phong K§ thuat Céng ty Cb phin Thiy san va Thuong mai Thuén Phudc.
- Phé phong Phong K§ thudt Cong ty Cd phin Thuy san va Thuong mai Thudn Phudc.

T 11/2018 —11/2019 :
- Giam déc Nha méy ché bién thuy san dong lanh xuét khiu An An/ Phé phong k¥

thudt cong ty C6 phan Thuy san va Thuong mai Thuan Phudc.
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- Phé Téng Gidm dbc/Giam ddc Nha may ché bién thuy san déng lanh xudt khdu An

An trye cong ty C6 phin Thiy san va Thuong mai Thuén Phudée.

4. Sé lugng CP S& hitu cé nhéan : 8.400 ¢b phan. chiém 0,038%.

Ba Ha Thi Thu Thity — Ké toAn trudng :

1. Nam sinh: 09/11/1976
2. Quéc tich: Vigt Nam

3. Qua trinh cdng tac:
Tir 2001 — 2014 :

- Nhan vién Phong KHVT Céng ty Cb phan Thuy san va Thuong mai Thuan Phude
- Nhén vién Phong KDXNK Céng ty C6 phan Thily san va Thuong mai Thuén Phuéde

Tir 2014 — dén nay :

- Phé phong K& toan Cong ty C6 phan Thiy san va Thuong mai Thuén Phudc.

- K& to4n toan Céng ty C6 phan Thity san va Thuong mai Thudn Phuée

4. S8 lugng CP S hitu ¢4 nhan : 4.200CP, chiém 0,019%.

- Nhitng thay ddi trong ban diéu hanh : Khéong c6

- Tinh hinh nhan sy va chinh sich d6i véi ngudi lao dong :
Tinh hinh nhéan sy tinh dén ngay 31/12/2020 :

Stt Tiéu chi S6 lwgng Ty trong

I Theo trinh d¢ lao dong

1 | Trinh do cao ding, dai hoc trd 1én 275 13,65
2 | Trinh d6 Trung cép 76 3,77
3 Trinh d6 lao dong phd thong 1.659 82,37
Il | Theo loai Hop dong lao dong

1 | Hop ddng khéng xé4c dinh thoi han 1.074 53,33
2 Hop ddng xac dinh thoi han 662 32,87
3 Hop ddng hoc nghé 274 13,60
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Chinh sach d6i véi nguoi lao dong cuia Cong ty duge ap dung theo chuin myc cua
B luét lao dong. Cac ndi dung duoc thé hién trong théa udc lao dong cia Cong ty da
thé hién chinh sach wu dii cho nguoi lao dong, trong do cac ché d6 nhu: ché d6 luong,
tién thudng, BHXH, BHYT, bao hf lao dong... dugc quan tdm thyc hién t6t.

+ Chinh sdch tuyén dung, dao tgo :

Quy trinh tuyen dung lao dong cén ¢t tir nhu cdu cua céc bd phan Giam dbc phe
duyét chi tiéu tuyén dung va chuyén 1én b6 phén T chirc Hanh chinh téng hop va tuyén
dung.

V& dao tao : nhim nang cao trinh d§ chuyén mén, tay nghé cho ngudi lao dong,
hang nim, Cong ty déu tb chirc dao tao, tai dao tao ndi bg, dao tao bén ngoai khi c6 yéu
cdu clia cac bd phan va d& nghi cua Ban glam déc. Cong ty rat coi trong chinh sach
thang tién ndi by, kinh phi dao tao dugc cung cp theo yéu ciu dao tao hing nam.,

- Ché dp lam vige :

Nguorl lao dong lam viéc tai Cong ty cb phan Thuy san va Thucmg mai Thuan
Phudc déu ¢ hop ddng lao dong theo luit lao ddng, duge hudng moi quyén loi vé ché
d6, chinh sach theo qui dinh hi¢n hanh cua nha nude.

Céng ty thyc hién ché do gio glac lam viéc theo ding Luét lao dong, trudng hop
nguyén lidu nhiéu nhét 1a khi vao vu sép xép ngudi lao dong lam viée va bé tri nghi bu

vao nhitng ngay khéc.

- Chinh sdch lwong, thwong, phiic lgi :

Cong ty trd luvong trén don gia tién luwong do Cong ty xdy dung, trén co so tham
khao mit bang tra lvong cia cac don vi cung nhanh nghé. Céng ty tra luong theo co ché
khoén san pham va theo san lugng san phim lam ra.

Hing nim, cén ct vao hiéu qua san xuét kinh doanh, Cong ty t5 chirc xét binh
bau, theo tidu chi ngay cdng, nang suét, hidu qua. . .dé thuéng cho CBCNV.

Ché d6 phac loi : Nhiam dam bao cho ngudi lao dong yén tdm cong tac va gén bo
14u dai tai Cong ty, Cong ty dd dau tu xdy dung mot khu ky tic x4 cho Céng nhén, xay
dung mét nha &n tap thé va com ca mién phi.
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3. Tinh hinh dau tu, tinh hinh thuc hién cac du &n/Investment activities, project
implementation

a) Céc khoan déu tu 16n

Thue hién nghi quyét ctia Dai hoi ddng cf) dong thudng nién ndm 2019, nam 2020
Cong ty ty phat hanh thanh céng 14.407.190 cb phan dé xdy dyng nha may Thiy san An
An tai Tién Giang bang ngudn vbn phat hanh c¢b phiéu va vén vay ngén hang Cong
thuong, tai thoi diém 31/12/2020 chi phi d& dang ctia dy 4n nha may tién glang la:
292.771.651.006d, hién nay nha may dang nghiém thu ban giao dé dua vao san xuéit
trong Q1/2021

Nhin chung Cong ty dd ddy nhanh hoan thanh dy 4n theo nghi quyét dai hoi cb
dong d& ra, s& di xdy dyng nha méy duing tién do 14 do ban lanh dao cong ty da huy dong
von kip thoi, thanh toén dung han cho céc nha thiu dé cac nha thiu c6 da vén cung cép
céc hang muc theo tién do, Ban quan Iy cong trinh cong ty ciing theo sat, déc dbc va
quéan 1y cong trinh dé nha may dua vao hoat dong.

b) Céc cong ty con, cong ty lién két
Cong ty con : Cong ty TNHH Mbt thanh vién Thiy san An hoat dong chii yéu xudt
khau Uy théc cho cty CP thily san va thwong mai thuén phuée

Vén gbp 200 tneu(lOO% 1a vén cong ty me), ndm 2020 do dich Covid-19 nén
cong ty TNHH mdt thanh vién Thiy san An khong hoat dong xuit khau ty thac

4. Tinh hinh tai chinh

a) Tinh hinh tai chinh Don vi tinh : ddng

Chi tiéu Nam 2019 Nam 2020 % tang

giam

T8ng gié tri tai san 863.116.775.876 | 1.185.584.829.333 | 137.36%
st thioa 2.093.832.155.564 | 2.292.418.891.142 | 109.48%
Loi nhudn tir hoat dong kinh 32.519.174.730 | 52.777.708.344 | 162.30%
doanh
Loi nhudn khéc (104.889.276) 2.407.181.305

¥ 0
Loi rliug e thud 32.414.285.454 55.184.889.649 | 170.25%

Loi nhuan sau thué 27.595.902.717 |  46.677.765.785 | 169.15%

Ty 18 loi nhuén tré 6 tire 20% 5%
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- Céc chi tiéu khac : (thy theo ddc d1em riéng cua nganh, cua cong ty dé 1am rd két qua
hoat dong kinh doanh trong hai nim gén nhét).

b) Cac chi tiéu tai chinh chi yéu :

Chi tiéu Niam 2019 | Nam 2020 Ghi chu
1. Chi t1eu vé kha néng thanh toan
+Hé sb thanh toan ngan han : 1.082 1.108
Tai san ngin han/No ngén han
+ Heé sb thanh todn nhanh: 0.621 0.752
Tai san ngén han - Hang tdn kho
No ngan han
2. Chi tiéu v& co céu vén
+ Hé sb No/Thng tai san 0.718 0.715
+ Hé s6 No/Vén chi sé hiru 2.549 2.506
3. Chi tiéu vé ning lyc hoat dong
+ Vong quay hang ton kho :
Gi4 vbn hang ban/Hang tdn kho binh 6.887 8.467
quan
Doanh thu thuan/Tong tai san 2.426 1.934
4. Chi ti€u vé kha néng sinh 1oi
+ H¢ so LN sau thue/Doanh thu thudn 0.013 0.020
+ Hé s Loi nhuan sau thué/Vén chu sé 0.114 0.138
hitu
+ Hé sb Loi nhudn sau thué/Téng tai san 0.032 0.039
+ Hé sb Loi nhudn tir hoat dong kinh 0.016 0.023
doanh/Doanh thu thudn

5. Co cAu c6 dong, thay doi von déau tu cua chu s¢ hitu.

a) Thong tin vé Cb phan :

Vén didu 18 216.111.850.000VND
Khéi lugng cb phiéu dd luu hanh 21.611.185 cb phiéu
Khéi lugng cb phiéu dang luu hanh 21.610.785 cb phiéu
Cb phiéu quy 400 ¢ phiéu
Ménh gi4 1 cb phiéu 10.000ddng
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b) Théng tin Co cdu cb dong :
Co cAu cb dong dén ngay 08/01/2021

£ i Ty 1&

Stt Loai ¢6 dong Sg lu:?’ ne S6 ¢b phin Gia tri s& hiru
co dong

(%)
| C6 dong trong nwéc 434 21.610.285 216.102.850.000 | 99,996
1 C4 nhan 434 21.610.285 216.102.850.000 | 99,996
2 T chirc 0 0 0 0
I | C dbng nwée ngoadi 2 500 5.000.000 | 0,0021
1 C4 nhéan 2 500 5.000.000 | 0,0021
2 T4 chirc 0 0 0 0
III | C6 phiéu quy 400 4.000.000 | 0,0019
Tong chng( T+II+III) 21.611.185 216.111.850.000 100

¢) Tinh hinh thay déi vén dau tu ciia chi s& hiru:

Thyc hién nghi quyét cua Dai hoi dong cb dong thuong nién ndm 2019, ndm 2020
Cong ty phat hanh 7.203.595 cb phan tir nguon von chi s& hitu va chao ban 7.203.595
¢ phén cho cb déng hién hiru, nang mirc vén didu 18 tir 72.039.950.000 ddng lén

216.111.850.000 ddng.

d) Giao dich c6 phiéu qu¥ : khéng c6
e) Cac chirng khoan khéac : khong c6
6. Bio cao tac dong lién quan dén méi trwdng va xi hoi ciia cong ty
6.1. Chinh sch lién quan dén méi trwdng, xi hdi :

Trong bdi canh toan ciu héa, viéc nhan thirc vé moi truong ngay cang dugce quan
tdm hon. Chinh vi vay, cong ty ludn néu cao nhén thirc vé tic dong clia moi trudng do
hoat dong san xuét kinh doanh. Miic khéc, céc nha nhip khdu nhu EU, My, Nhat Ban,

Han Quoc deu doi hoi nhitng san pham lam ra phai dam bao cac tiéu chi vé moi trudng,
Do vy dé ton tai va phat trién, cong ty phai quan tdm dén céac khia canh vé méi truong

nhdm giam thiéu déng ké& dén moi truong xung quanh,
Y thire duge van dé nay. Cong ty dé ra nhitng bién phap dé bao vé mdi trudng, cu

thé :
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- Ap dung hé théng quan ly 1SO14000 nhim quan ly méi truong tSt hon tir khau tiép
nhan nguyén lidu cho dén déng goi, bdo quan va dén tay ngudi tiéu dung.

- Pau tu xay dung hé théng xr Iy nudc thai cong sudt 2.000m3/ngdy dém dat chuin
dam bao céc tiéu chi vé moi trudng,.
- Chu dong tim ngudn nguyén liéu sach khong sir dung khéng sinh trong nudi trong.

Cong ty c6 mgt quy trinh khép kin tir nudi trdng dén che bién, xudt khau, C6 mot ving
nudi tdm réng 16n tai Bén tre va Hué déu cfing 14 ngudn nguyén liu chi yéu dam bio

cho nha méy hoat dong ché bién,

- Cong ty c6 hé théng day chuyén hién dai, di kha ning tao ra céc sén phém sach, dam
bao quy céch.

- PAu tv may moéc hién dai khong nhitng dam bao tang nang sudt,dap ing nhu cau tiéu
thu ctia khach hang ma con la bién phap giam thidu 6 nhiém méi truong do tiét kiém
nang lugng dién, nuoc..

6.2. Tiéu thu ning lwong:

a) Nang lugng tiéu thu truc tiép va gian tiép : Cong ty mua dién tai cong ty dién Iyc
EVN

b) Néng lugng tiét kiém dugc théng qua céc séng kién str dung ning luong hidu qua :
khong co.

¢) Cac béo céo sang kién tiét kiém ning luong (cung cdp céc san pham va dich vu tiét
kiém nang lugng hogc sir dung néng lugng tai tao); bao cao két qua cta céc sang kién

ndy : Cong ty han ché sir dung cac thlet bi van hanh trong gid cao diém, thay thé céc
thiét bi chiéu sang sang béng dén Led tiét kidm dién.

6.3. Tiéu thy nwée:
Ngudn cung cép nudc cho Céng ty do Cong ty nudc cung cip va sur dung khai
thac mot phan nude ngdm duge nha nude cho phép.

b) Ty 1€ phan trim va téng lugng nudc tai ché va tai str dung : tit ca cac ngudn nudc qua
sit dung déu dugc thai vao hé thong xir ly nude thai tap trung ctia khu cong nghiép.

6.4. TuAn thit phap luit vé bao vé mdi trwdng: Cong ty ludn tuén thy, chép hanh
nghiém chinh vé phap ludt bao v mdi trudng.

6.5. Chinh sich lién quan dén nguoi lao djng
a) Sb lugng lao dong, muic luong trung binh dbi voi ngudi lao dong.

19



Téng s6 lao dong khoan 2.000 ngudi, thu nhap binh quén lao dong lam vigc du 26
ngay cong/thang dat 8.500.000 ddng; thue hién ddy di ché d6 bao hiém x4 hoi cho ngudi

lao dong.

b) Chinh séach lao dong nhim dam bao strc khoe, an toan va phuc lgi ciia nguoi lao dong
Céng tac cham lo doi song, bao dam viéc lam, an toan stc khde cho ngudi lao

dong ludén dugce xac dinh la yéu t6 quan trong hang dAu, anh hudng truc tiép dén su phat
trién bén viing cia Cong ty. Ban lanh dao dé d& ra va ap dyung nhidu ché db thiét thuc va
c6 loi cho ngudi lao dong nhu: com ca mién phi, hd trg nudi con nhd, hd tro tién thué
nha tro, xdng xe, chuyén can.., bdi dudng hién vat cho céng nhén, dau tu mua sim, cép
phat bao hd cho ngudi lao dong nhim dam bao an toan trong hoat dong san Xuét.

¢) Hoat dong dao tao nguoi lao dong : Dinh ky héing nim cong ty td chirc dao tao va tai
dao tao cho toan by CNVLD cong ty vé quy trinh sdn xudt, an toan lao dong, céc chinh
sach phat luat hién hanh ctia nha nudc va ciia cong ty

6.6. BAo c#o lién quan dén trach nhiém d6i voi cong dong dia phuong.
Cong ty lubn tich cyc tham gia cac hoat déng, trng ho, tir thién tai cac dia phuong
va cong ty, chi nhanh dong trén dia ban.

r I 4 h1 r .r d R L4 ;
II1. B4o cao va danh gia ciia Ban Tong Giam doc
r r b r *r 7 L 4 A I{ . - R 2" A r A
Béo c4o va dénh gia ctia Ban Gidm doc t6i thiéu phai bao gobm cdc ndi dung sau:

1. Dénh gia két qua hoat dong san xuét kinh doanh :

Panh gia chung :
- Nam 2020, Pai dich Covid-19 bung phat va nhanh chéng lan ra toan ciu géy ra

mot cudc khing hoang y te thé gidi sau réng. Dudi tdc dong cua dai dich da lam
cho chudi cung (ng toan cdu bj dit gdy dd anh hudng nghiém trong dén tinh hinh
hinh san xudt kinh doanh cua cong ty.

- Cung v6i do la lién tlep céc dot thiét tai, bio lii dién ra nhiing thang cubi nam
2020 da 1am cho san xuét bj gian doan, Thi trudng nguyén liéu khang hiém, khong
n dinh....cing v6i d6 1a nhiing rao can k§ thudt cua nude nhép khiu.

- Su tac déng cua cugc chién thuong mai My - Trung d& tao ra nhiing co hdi va
thach thirc déi v6i doanh nghigp xuat khau.

- Chinh séch phap luét ctia nha nu6c ludn thay dbi, diéu chinh da tac dong khong
nhé dén tinh hinh hoat dong san xuét kinh doanh cua doanh nghiép.

- Hiép dinh thuong mai tr do AVFTA c6 hidu lyc ngay dau thang 8 trong nim 2020

da tac dong tich cue cho cac doang nghiép xuét khau.
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Mic du chudi cung tng bi gidn doan do dai dich Covid-19, nhung trén co s¢ nhén
dinh tinh hinh thi truong, danh gia céc co hoi d4u tu cling véi tranh thi céc hiép dinh
thuong mai AVFTA c¢6 hiéu lyc trong nim 2020, huy dong thanh cong v6n tr phét hanh
cb phiu, kha ning kinh doanh , thdo g& kip thoi nhitng kho khin trong san xudt, thi
trudng tidu thu, dé ra cc giai phap vira phong chéng dich, vira san xudt kinh doanh,
cling dong thoi dam bao cong #n viée lam cho ngudi lao dong dn dinh... v.v....cho nén
trong nam 2020 dat dugc két qua san xuét kinh doanh nhu sau :

1. Két qua san xuét kinh doanh nim 2020 :

o Ké hoach Thue hién (%) TH/KH
STT Chi tiéu bVT
2020 2020 2020
1 | Téng doanh thu Ty ddng 2.100 2.315 110,24
. % Trié
2 | Kim ngach xut khéu UI;]:;‘ 95 99,4 104,63
3 | San luong xuét khiu Tén 8.500 9.680 113,88
4 | Loi nhun trude thué | Ty dong 20 55 275,00
2. Tinh hinh tai chinh
a) Tinh hinh tai san :
Tinh hinh tai san trong nim bién dong nhu sau : Pon vi tinh : ddng
- " N Chénh léch : Ta
STT N¢i Dung Niam 2019 Néam 2020 1::;]’ égﬁlm (-z)mg

I |Taisan ngin han 634.384.345.716 |  700.129.618.313 |  65.745.272.597

;| Tiénvacackhoan | g 64316180  19200.244.206| -3.984.071.983
tuong duong tién

5 | Cdokhodn dau tr 5.100.226.200 5.107.731.360 7.505.160
tai chinh ngan han

3 t(;lic khodn phai 325.575.646.774 |  439.011.694.025 | 113.436.047.251

4 | Hang tén kho 270.373.636.384 | 224.605.740.156 | -45.767.896.228

5 | Tai san ngdn han 10.150.520.169 | 12.204.208.566 |  2.053.688.397
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khac
I |Taisindaihan | 2287324301601 4eq 455.211.020 | 256.722.780.860
{ |Ctokhodn phai 7.815.917.550 5.850.890.000 1.965.027.550
thu dai han
, |Tansinco dinh 97.658.061.014 |  84.523.989.701 | -13.134.071.313
Hitu hinh
- Nguyén gia 292.130.174.073 | 298.312.686.325. 6.82.512.252
iﬁ(jlﬁg"* hao mon 1194 475 113.059) | (213.788.696.624) |  19.316.583565
3, gﬁ;an ¢6 dinh v0 40.317.798.946 |  39.353.449.154 -964.349.792
-Nguyén gia 41.331.123.958 | 41.331.123.958 0
iﬁglﬁg"l RO (993.325.012) | (1.957.674.804) 964.349.792
4, ;;f;y dyng d& 48.175.293.793 | 306.806.651.006 | 258.631.357.213
5, Eﬁ;{fan dai han 34.765.358.857 |  48.920.231.159 | 14.154.872.302
Téng cong thi sin | 863.116.775.876 | 1.185.584.829.333 | 322.468.053.457

Phan tich tinh hinh tai san, bién dong tinh hinh tai san :

Téng tai san ndm 2020 tang 322,47 ty so v6i ndm 2019 chu yéu do phai thu cla
khéch hang nudc ngoai ting lén 89,9 ty , cac khodn tra trude trong xdy dung nha may
An An ting 23,6 ty , hang ton kho gidm 45,7 ty , tai san dai han téng do chi phi d& dang
nha may ting 258,6 ty

Cty khoéng c6 ng x4u, vong quay vén nhanh va thu ng khach hang ding han ,din
dén két qua kinh doanh cdng ty vugt k& hoach va ting so v6i ndm 2019

b) Tinh hinh ng phai tra :
Chi tiéu

Niam 2019 Niam 2020

NO PHAI TRA

619.895.563.455 | 847.434.655.588

I. No¢ ngz“;n han
586.444.143.742 | 632.030.139.927

44.735.640.680 74.447.593.874

1. Phai tra ngudi ban ngén han
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2. Nguoi mua tra tién trude ngdn han

2.628.695.357

4.402.957.815

3. Thué va cac khoan phai ndp Nha nudc

9.855.540.834

3.686.824.409

4. Phai tra nguoi lao dong

41.099.093.724

40.310.115.055

5. Chi phi phai tra ngin han

4.409.183.606.

10.898.681.285

6. Phai tra ngén han khac

317.523.074

1.304.077.074

7. Vay va ng thué tai chinh ngén han

463.564.738.042

471.468.597.591

8. Quy khen thudng, phuc loi

19.833.728.425

25.511.292.854

IL. No' dai han

33.451.419.746

215.404.515.661

1. Vay va ng thué tai chinh dai han

33.451.419.746

215.404.515.661

- Tinh hinh no hién tai, bién ddng 16n vé cac khoan ng.

- No vay dai han ting 1én 182 ty la do vay dAu tu du 4n : Nha méy ché bién Thuy

san dong lanh xudt khau An An,,

-No phéi trad cho nguoi ban ting so véi nam 2019 1a 29.7 ty 1a do khoan ng cua

c4c nha thiu xdy dung nha may thiy san dong lanh An An ,Cty chua thanh toan

- Phén tich ng phai trd xu, anh hudng chénh léch ctia ti 1¢ gid hdi dodi dén két qua hoat

dong san xuét kinh doanh cua cong ty, anh hudng chénh 1¢ch 1ai vay.

- Cty ko phat sinh ng x4u trong nim

- L&i chénh léch ty gié trong thanh toan : 22,9 ty déng
- L5 chénh léch ty gia trong thanh toan : 15,7 ty dong

Chénh l&ch ty gi4 dén dén két qua hoat dong kinh doanh trong nam ting lén 7,2 ty

ddng

3. Nhitng céi tién vé co cdu to chirc, chinh séch, quén ly :

Ludn c6 su didu chinh kip thi chién luge kinh doanh va hé théng giai phap tuong




tng nhét 1a tr ong b01 canh mdi truong kinh doanh dy bién dong, coi chién lugc kinh
doanh 12 don biy, nén tang x4y dung chién lugc.

4. K& hoach phat trién trong twong lai :

- Trong thoi gian téi, nén kinh t& toan cdu van chiu tic dong lén bdi sy l1ay lan dich
bénh Covid-19 mic dau dd c6 Vacxin ph(‘mg dich Covid-19, théng thuong van con
trd ngai do do cac doanh nghiép xuét khdu thiy san trong nuéc khong tranh khoi
nhitng anh hudng 16n bdi su gian doan dmh tré cua chu01 cung ing toan cau.

- Trong nuéc nguy co tai bung phét dich vAn con tiém 4n. Viéc gian cach, cach ly x&
hoi c6 thé xay ra.

- Céc Thi truong nhap khau chinh ctia doanh nghiép nhét 1a thi truong EU va Bic My
s& han ché thong quan hang hoa cho dén khi dich bénh Covid19 dugc kiém soét.

- Tinh hinh nguyén li¢u khang hiém ca vé& san xuét nudi trdng do dich bénh, thién tai,

bién ddi khi hau......

Thj trudng lao dong thi thidu hyut nghiém trong do 4anh huéng bai dich bénh Covid-19

14y lan nén vige tuyén dung lao dong s& rAt khé khan do han ché di lai, cach ly...

- Chi phi, gi4 thanh cdc mdt hang cung (g téng cao k& ca chi phi vin chuyén va thue

container.

Tir nhitng nhan dinh néu trén, Ban Tong Giam d6c can nhac thin trong xay dung
ké hoach san xuét kinh doanh nam 2021 theo mot s chi tiéu chi yéu sau:

- Téng doanh thu : 3.000 — 3.300 ty dong.

- Kim ngach xudt khdu : 130 — 140 tri¢u USD.

- San luong xudt khdu  : 12.500 — 14.000t4n SP.

- Loi nhuan trude thué  : 20 ty dong.

- Dy kién ¢b tirc : 03%.

- Thu nhip binh quan  : 8.500.000d/ngudi/thang.

Du kién k& hoach dé ra cho ndm 2021 la cén ¢t vao tinh hinh thue té, tinh hinh
kiém soat dich bénh Covid-19 ctiia Chinh phu. Tuy nhién ké hoach c6 thé thay ddi khi
HDPQT trinh 1én Dai hoi ddng cd dong thudng nién nim 2021 trong thoi gian toi.

Pé dat dugc muc tiéu trén, cong ty d8 ra céc giai phap nhu sau :

- Thiic ddy nhanh tién do thi cong, cai tao ving nudi tai Pién mén — Hué va mo
réng nuoi trng ving nudi Tém Ba Tri — Bén Tre va Pién Huong — Hué dé bd sung
ngudn nguyén liéu ché bién cho nha may.
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- Tirng budc dua nha may ché bién thuy san déng lanh xudt khdu An An hoat
dong va 1ap ddy cong suét nhu thiét ké.

- Soat xét, duy tri va cap nhat lai hé thdng céc tiéu chudn, chimg nhén dé phu hop
v6i cac Quy tic cta Hiép dinh thuong mai ty do EU-VN(AVFTA).

- Tiép tuc nng cip, ddu tu mua sdm may méc thiét bi, thay thé cdc may méc thiét
bi ¢6 tiéu hao niing lwong nhidu nhdm nang cao ning suét ché bién.

Ké hoach, myc tiéu dit ra cho nim 2021 1a v6 cing khé khin va thach thic,
nhung véi sy doan két ciia tap thé CBCNV cong ty, Quy cb dong, chung ta tin chic ring
cong ty s€ vuot qua dé hoan thanh nhiém vy ma Pai hoi dé ra .

5. Giai trinh cua Ban Gidm dbc dbi véi y kién kiém toan (néu c6) : khong c6
6. Béo cdo danh gié lién quan dén trach nhiém vé& méi trudng va x& hoi ctia cong ty :
6.1. Panh gié lién quan dén cac chi tiéu méi truong :

Bédo vé mdi trudng la mdt trong nhlrng muc tiéu phat trién doanh nghiép, 1a su
sdng con ctia doanh nghiép. Chinh vi vy viéc thudng xuyén cai tién, cai thién céc hoat
dong sén xuét kinh doanh, sir dung nhiéu bién phép nhdm han ché anh huéng tidu cuc
dén moi trudong mot cach hiéu qua, phan loai xtr 1y rac thai do hoat ddng san xuat, Pau
tu trang thi€t bi hién dai giam thiéu ti€u hao nhién li€u, 4p dung cac quy chuan, tiéu
chuan vé moi truong nham dam bao moi trudng bén trong va bén ngoai nha may theo
ding phép ludt vé moi truong.

6.2. Danh gi4 lién quan dén van dé nguoi lao dong :

Ngudi lao dong 1a ngudi truc tiép 1am ra san phdm, st dung may méc nhim tao ra

gid tri, gitip bd may hoat dong mét cach hiéu qua. Do do, ning suét lao dong phy thude

phan 16n vao ngucrl lao dong do vay, Ngu'(n lao ddng ludén dugce cong ty quan tdm, hd trg
trén nhiéu mat v& tinh thin cling nhu vét chat, tao méi trudng lam viée thong thodng,

6.3. Danh gia lién quan dén trach nhiém ctia doanh nghiép déi v6i cong ddng dia phuong

Cong ty thu’ong xuyén quyén gop, ung hd céc chuong trinh tir thién khi cé phat

dong cua chinh quyén dia phuong. Tuy vic dong gop c6 gidi han nhung dd thé hién
trach nhiém véi cong ddng, tiép mot phan nhé vao coéng cube xdy dyng dia phuong noi
nha may doéng noéi riéng va dat nude noéi chung giau manh va phat trién bén viing

IV. Panh gia ciia Hi ddng quan tri vé hoat dong ciia Cong ty
1. Panh gia cia Hi ddng quén tri vé cac miit hoat djng ciia Cong ty, trong do6 cé
danh gia lién quan dén trach nhiém mdi troweong va xi hoi.
1.1. Hoat dgng ctia hoi dong quéin tri:
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Nim 2020, Hdi ddng quén tri Cong ty di t& chirc hop nhiéu phién thudng ky. Noi

dung chinh cia céc cudc hop 1a :

V& viéc Théng qua ngay chdt danh sach cd dong va chi tra tam ting cb tirc 2019.

V& viéc vay vén ngan hang TMCP Quéc té Vigt Nam — CN Da Néng

V& viéc TS chirc Pai Hoi ddng cb déng thudng nién nim 2020

V& viée vay von, bao lanh tai ngan hang TMCP c6ng thuong Viét Nam — Chi Nhanh
ba Nang

V& viée thong qua ngdy ding ky cudi cing dé thyc hién quyén chi tra ¢b tirc bing tién
con lai ciia nam 2019

V& viée thong qua vay vbn tai ngan hang TMCP cdng thuong Viét Nam — Chi Nhanh
Pa Ning

V& viée thong qua xtr 1y ¢d phiéu 18 va cd phiéu khéng dit mua hét

V& viéc thong qua két qua chao ban cb phiéu ra cong ching

V& viée thong qua Ping ky téng vén didu 16 va sira dbi diéu 16 cong ty

V& viéc thong qua han mirc tin dung tai ngdn hang TMCP cdéng thuong Viét Nam —
Chi Nhanh Pa Néang

V& viéc chon don vi kiém toan BCTC nim 2020

V& viée thong qua chi tra b tirc con lai bing tién nam 2020.

Trong nim qua, cac nghi quyét, quyét dinh cia Hoi ddng quan tri ludn bam sat tinh
hinh thyc té, c6 sy dong thuan cao va dat dugc nhiing két qua tbt. Cac d& xut cia Ban
diéu hanh Céng ty hoic cic van dé vudéng méc khac déu duge Hoi dbng quan trj xem
xét, dua ra quyét dinh kip thoi dép (g hoat dong SXKD ctia Cong ty.

1.2.Cong tac giam sat hoat djng ciia Ban giam dbc va cdc to chite khac trong Cong
ty: 2 r 2 r r
HPQT ghi nhin Tong Gidam doc va doi ngili quan ly dé c6 nhi€u sang tao, co ging
trong cong tac diéu hanh va tridn khai kip thoi cc quyét nghi ctia Dai hoi ddng cb dong
va HDQT, Td chtre chi dao thuc hién tdt ché d§ béo céo tai chinh. Kip thoi xir Iy cdc
cdng viéc thudc thdm quyén ctia HDQT.
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Hoi ddng quan trj danh gid cao nd lyc cia Ban Giam dbc, dic biét vai trd din diu
ctia Toéng Gidm dbc luén vi sy phat trién bén viing ctia Cong ty trong qua trinh thuc hién
ké hoach ndm 2019, da tb chirc quan 1y, sir dung va phat huy t5t cac ngudn luc vé von,
tai san va lao dong clia cong ty, ning cao thu nhép cho ngudi lao dong, phat trién vén,
bao dam quyén loi ctia ¢d déng va hoan thanh nghia vu dbi véi Nha Nude. Céc thanh
vién Hoi ddng quan tri d& hoan thanh tét chire trach, nhiém vu dugc giao vi loi ich cia
¢ dong va ngudi lao dong nhd vay két qua dat duge trong nim qua kha quan. '

1.3. Thu lao va cac khodn l¢i ich khac ciia cac Thanh vien HDQT, BKS :

Thu lao ctia Hoi ddng quan tri va Ban kiém so4t nhan dugc trong nam 2020 véi
tdng mirc thu lao : 792.000.000d

Péu dugc thuc hién dang trong pham vi trich 1dp 5% trén téng loi nhudn sau thué
ma Pai hoi ddng cb déng thudng nién nim 2020 d& bidu quyét quyét nghi va dugc co

quan ki€ém toan kiém tra, xéc nhén.

1.4. Cac chi tiéu thwe hién SXKD nim 2020:

o Ké hoach Thye hién (%) TH/KH

STT Chi tiéu PVT

2020 2020 2020

1 | Tdng doanh thu Ty dbng 2.100 2.315 110,24

. A % Tl‘iéu
2 | Kim ngach xuat khau USD 95 99,4 104,63
3 | San luong xuét khiu Tén 8.500 9.680 113,88
4 | Loi nhuan trude thué | Ty déng 20 55 275,00
5 | Chi tra cd tic % 05 05 100,00
5 | Tounbiiphg Péng | 8.000.000| 8.500.000 106,25

NLD/thang

2. Dinh huwdéng phat trién trong nim 2021 :

2.1. Céc chi tidu SXKD chil yéu nim 2021 :

- Téng doanh thu

: 3.000 — 3.300 ty dong.




- Kim ngach xuét khéu : 130 — 140 triéu USD.

- San lugng xudt khdu  : 12.500 — 14.000t4n SP.

- Loi nhuan trude thué  : 20 ty ddng.

- Dy kién ¢ tirc : 03%.

- Thu nhdp binh quan  : 8.500.000d/ngudi/thang.

2.2. Céc giai phap thye hién nhiém vy nam 2021:
- Thae déy nhanh tién d6 thi cong, cai tao ving nudi tai Pién mén — Hué va mo
rong nudi trong ving nu6i Tém Ba Tri — Bén Tre va Pién Huong — Hué dé bd sung

nguon nguyén liéu ché bién cho nha may.
- Tung budc dua nha may ché bién thuy san doéng lanh xudt khdu An An hoat

dong va lap day cong sut nhu thiét ké.
- Céi thign m6i trudng lam vi€e, tang cudng phiic lgi cho nguoi lao dong.
- Tiép tuc diu tu nang cap méy méc thiét bi, nha xu:ong tai cac xi nghiép, nha

may nang cao ning luc san xuat diic biét 1a san xuit mit hang gia trj gia ting.
- Chi dao va ting cudng cdng tac kiém tra, kiém sodt dam bao cho céc ngh1 quyét

clia Hoi ddng quan tri; cac quy dinh ctia phap ludt va quy ché quan trj ndi by cong ty
duoc thuc hién hiéu qua trong toan cdng ty.

V. Bao c4o tai chinh : (Phu lue dinh kém)

Béo cdo tai chinh ndm 2020 dd dugc kiém toan duoc déng tai trén website :
www.thuanphuoe.vn — muc “’Quan hé cb déng”’, dugc cong b thong tin theo dung quy
dinh huéng dén cong bd thong tin trén thi trudng ching khoan cua B9 Tai chinh. ;

\BAI DIEN THEO PHAP LUAT CUA CONG TY
~< W

Noi nhiin : ;v '

-Nhur trén; fHU‘f SAH V% I H:‘

-HDQT, BKS, BGD; q il \ b )
-Web cong ty; o i /;(/‘\.»} e

-Liru VTCT. = W

NGUYEN TH] PHI ANH
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