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I. LICH SU HOAT PONG
1. Qua4 trinh hinh thanh va phat trién

Céng ty C6 phan Traenco tién than 1a Doanh nghiép Nha nudc: Cong ty Co
phan Traenco duoc c¢b phan hoa theo theo Quyét dinh s6 2670/QD-BGTVT ngay
05/08/2005 ctia Bd Giao thong vén tai; Cong ty Co phan Traenco dugc thanh 1ap
theo Gidy chung nhén kinh doanh s& 0103010774 do S& Ké hoach va Dau tu
thanh phd Ha Néi cp lan ddu ngay 26 thang 01 nam 2006, thay ddi 1an thi tAm
theo Gidy chimg nhan ding ky kinh doanh s6 0100108617 ngay 04/06/2020

Vén Diéu 1é: 16.603.400.000 dong.

Dia chi: S6 46 V& Thi Sau, Phudng Thanh Nhan, Quan Hai Ba Trung, Ha noi
S6 dién thoai: 043 6250 950 S6 Fax: 043 6250 437

Website: Traenco.com.vn

Cic mée thoi gian quan trong trong qud trinh phit trién ciia Traenco.,JSC:

e Ngay 26 thang 01 nam 2006 Cong ty chuyén thanh céng ty cé phan voi Vén
diéu 16 16,603 ty dong

o Ngdy 30-12-2009 Cong ty co phin Traenco tré thanh Thanh vién ciia Trung
tam lwwu ky chirng khoan Viét Nam

o Ngay 17/3/2015 Téng cong ty diu tw va kinh doanh von nha nwéc (SCIC) di
chuyén nhwong 850.000 cé phin twong irng sé ticn 8.500.000.000 VND. Vén
diu tir cita SCIC con lgi la: 3.216.380.000 VND (chiém 19,37%).

e Ngay 12-6-2015 Céng ty CP Traenco to chivc thanh cong dai héi dong co
dong va bau ra hdi dong quan tri méi nhiém ky 2015-2020.

o Ngay 17/4/2017 Céng ty thuwe hi¢n ding ky giao dich co phiéu tai S¢ giao
dich chirng khoan Ha N§i trén thi trieong UpCom.

2. Nganh nghé kinh doanh:

- Xay dung cong trinh duong sit va duong bo, chi tiét: X4y dung cong trinh giao
thong, dan dung, cong nghiép, thuy loi, san xuét, kinh doanh vat liéu xay dung,
két cAu bé tong dtic sn;

- Hoat dong tu van quéan ly, chi tiét: Tu vin du tu va xay dung ( khong bao
gbém tu van phép luat); khao sét tric dia cac cong trinh; khao sat dia chét cac
cong trinh;

- Hoat déng kién tric va tu van k¥ thuat c6 lién quan, chi tiét: Thiét ké cac cong
trinh giao thong (cdu, duong bo); tu van thi nghiém vt liéu va chét lugng cong
trinh; khao sét tric dia cac cong trinh; khao sat dia chét cong trinh;
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Cung trng va quan ly ngudn lao dong, chi tiét: Xuit khiu lao déng, tuyén dung
va cung tng lao dong cho céc doanh nghiép trong nudc va cc doanh nghiép
xuét khau lao dong.

Gido duc nghé nghiép, chi tiét: Dao tao ngoai ngft, dao tao cac loai nghé
(khéng bao gdm nhiing nganh nghé c6 diéu kién), bo tiic ning cao trinh d6 ky
niang nghé, bdi dudng nghiép vu, gido duc dinh huéng cho ngudi lao dong di
lam viéc ¢6 thoi han nude ngoai; dao tao trinh do cao dfmg, dai hoc (chi hoat
dong khi duogc co quan nha nudc co thim quyén cho phép); dao tao li xe (chi
hoat dong sau khi dugc co quan nha nudc co tham quyén cho phép)

Dich vu luu trd ngén ngay, chi tiét: Kinh doanh khach san, nha nghi, nha hang
an ubng (khéng bao gobm kinh doanh quén bar, phong hat Karaoke, vii truong);
Dich vu hd tro gido duc, chi tiét: Tu van du hoc;

San xudt mé to, xe mdy, chi tiét : San xudt, lap rap va dong méi xe 0 td cdc
loai, xe gdn may hai banh (khong bao oOm thiét ké phuong tién vén tai) ;
'Sita chita mdy moc, thiét bi, chi tiét : Stra chita, tdn trang may moc thiét bi,
phuong tién van tai ;

Van tai hang hoa bang duong bo, chi tiét: Dich vu vén tai hang héa — hanh
khach; :

Ban phu ting va cac by phan phu tro cua 6 t6 va xe c6 dong co khac, chi tiét:
san xuét kinh doanh phu ting, 6 td, xe mdy.

Ban 1é db dién gia dung, giuong, tu, ban , ghé va do noi that tuong tu, dén va
bo dén dién, do6 dung gia dinh khac chua duoc phan vao ddu trong cic cta
hang chuyén doanh, chi tiét: Kinh doanh hang thu céng m¥y nghé, gbm, st
néng lam thuy san (Trlr loai 1am san Nha nudce cam );

Ban budn nhién liéu rén, long, khi va cac san phém lién quan, chi tiét: Kinh
doanh than

San xut thudc trir sdu va san phdm héa chét khac diing trong néng nghiép, chi
tiét: San xuat va kinh doanh thubc diét céc loai con trung (khéng bao gdm
thudc bao vé thuc vat);

Hoat d6ng dich vu ho tro kinh doanh khac con lai chua dugc phan vao dau, chi
tiét: Xuat nhap khau vat tu, may moc, thiét bi phuong tién van tai, trang bi noi
that, hang tiéu dung (khéng bao gdm kinh doanh duoc pham);

Chuén bi mat bang, chi tiét: Béc dat dé san lép mat bﬁmg;

Khai thac da, cat, soi, dat sét, chi tiét: Khai thac ché bién khoang san (trir loai
khodng san nha nuéc cim);
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3.

Hoat dong dlch vu hd tro khéc lién quan dén van tai, chi tiét: Hoat dong dich
vu hang hai gom: dai ly tau bién, dai ly van tai duong bién, moi gidi hang hai,
cung ung tau bién, vé sinh tau bién

Hoat dong sang tac, nghé thudt va giai tri, chi tiét: T6 chire biéu dién vin hda
nghé thuat (khong bao gém kinh doanh quén bar, phong hat Karaoke, vi
troong);

Xay dung cong trinh k¥ thuét dan dung khéc, chi tiét: Xay dung din dung,
cong nghiép, thuy lgi, giao thong (ké ca cac cong trinh dién nhu duong day,
tram, thuy dién); quan tridc bién dang cong trinh x4y dung, dan dung, cong
nghiép, thity loi, giao thong, xdy dung cdc cdng trinh ha tAng;

Xay dung cong trinh cong ich, chi tiét: X4y dung céc cong trinh dién dan dung,
dién cdng nghiép, buu chinh vién thong;

Lép dat hé théng dién, chi tiét: Lap dat t, bang dién, tram hop bo dién dén 35
KV

Hoat dong hd tro dich vu tai chinh chua dugc phén vio dau, chi tiét; Tu vén,
moi gidi, dam phéan ky két cac hop dong kmh té vdi céc to chirc, cd nhan uong
va ngoeu nude dé quang céo trén song tr uyén hinh toan quéc (khéng bao gom
tu van phap luat);

San xuét hoa chét co ban, chi tiét: Mua, ban va san xudt hoa chat (trir hoa chét
nha nude cdm);

Pai ly, mbi gi6i, ddu gia, chi tiét: Dai ly mua, dai Iy bén, ky gui hang hoa;

Té chirc gioi thidu va xic tién thuong mai, chi tiét: T6 chuc céc dich vu hoi
nghi, hoi thao, hoi chg, trién 1am (theo quy dinh hién hanh ctia nha nudc);

Lép dat hé théng cAp, thoat nude, 16 sudi, va didu hoa khong khi, chi tiét: lép

dit hé thong cap thoat nudc;

Khai thac, xtr ly va cung céap nuoc.

Thoat nudc va xu ly nudc thai

Hoat dong dich vu ho tro truc tiép cho van tai duong sit va duong bd bao gom:
Hoat dong quan ly dudng bd, cau, duong ham, bai do xe 6 t6 hodc gara 6 to,

bai dé xe dap.
Pinh hwéong phat trién

* Cde muc tiéu chu yéu cua cong 1y.

Muc tiéu chinh cta Cong ty ¢d phan TRAENCO la hoat dong kinh doanh phai
on dinh, hiéu qua tang dan. Doanh thu, loi nhuén, co tic di doi vai viee quan
tri minh bach, cau truc lai cac chi phi voi muc tiéu tiét kiém va tdi vu hoa chi
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phi dé dam béo loi ich cua c¢d dong, cham lo doi song cho ngudi lao dong, thuc
hién day du trach nhiém va nghia vu véi nha nudc.

* Chién liwong phit trién trung va dai han

- Tiép tuc duy tri va phat trién linh vue kinh doanh chinh [a Xut khau lao dng.

- Tich cuc thu hoi cong no khéach hang, thu héi vén cac cong trinh XDCB .

- Tich cuc hoan thién s6 do nha dat cia Cong ty dé tao thém ngudn von vay dau
tu cho céc du 4n thi cong xay l1ap.

- Loinhudn: Co tang trudng qua cac nam va dam bdo ty 1€ chia ¢b tuc cho céc ¢6
déng binh quan hang nam tang dan.

- Tang cudng dao tao ning cao trinh do chuyén mén, tao méi truong lam viéc
chuyén nghiép cho nguoi lao dong, co chinh sach khen thuong dong vién kip
thoi dbi véi cac ca nhan tap thé hoan thanh tdt nhiém vu.

- T4 chie céc hoat dong tap thé thuong xuyén, ting cudng tinh than doan két
trong tip thé can bo cong nhan vién cua cong ty. Tung budce ning cao thu nhép
va chit luong cude séng cho ngudi lao dong yén tdm cong tac.

II. BAO CAO CUA BAN GIAM POC

1. Bao cao tinh hinh tai chinh

1.1 M6t so chi tiéu tai chinh chit yéu:

Chi tiéu Donvil 112019 | 3171212020
tinh

Chi tiéu vé co cdu Tai san - Ngudn von
Co cdu tai sin
Tai san dai han/ Tong tai san % 2,455 2,84
Tai san ngén han/ Téng tai san % 97,5 97,2
Co ciu nguén von
No phai tra/ Téng ngudn von % 93,37 91,98
Nguf’in von chu s hitu/ Tong ngudn von % 6,63 8,02
Kha ning thanh toan
Kha nang thanh todn nhanh
(Tai san ngén han- Hang ton kho)/Ng Lin 0,74 0,83
ngén han
Kha nang thanh toan hién hanh N
(Tai san ngdn han/ No ngén han) Lt 102 L18
Ty suat loi nhuén
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Loi nhuin tr HDSXKD/ Doanh thu % 6,42 5,15
thuén

Loi nhuéan sau thué/ Doanh thu thuan % 5,14 4,43
Loi nhuén sau thué/ Tong tai san % 2,11 1,68
Loi nhuén sau thué/ Vén chu so hitu % 31,89 20,9

1.2Gid tri 56 sach thoi diém ngéy 31/12/2019 va ngay 31/12/2020

Don vi: Dong

STT

Chi tiéu

31/12/2019

31/12/2020 |

Von chu sé httu

11.432.407.963

14.453.044.305

1

2 | vbn diéu le 16.603.400.000 16.603.400.000
3 | Ménh gid 1 c6 phan 10.000 10.000
4 | S luong c6 phan dang luu hanh 1.660.340 1.660.340
5 | Gid tri sb sach/cd phan 6.885 8.705

1.3 C6 tire néim 2020

(Nguodn: Bdo cdo tai chinh kiém todn ndm 2020)

- Nam 2020 thu nhép tinh thué thu nhap doanh nghiép la: 3.512.367.840 d, thué
TNDN la: 491.731.498 d, loi nhudn nam 2020 la: 3.020.636.342d, Cong ty
khong chia ¢b tirc, dé bu 18 clia nhitng nam trude.

2. Bdo cdo két qua hoat ddng san xuéit kinh doanh.

- Nam 2020 Céng ty ¢6 phan Traenco hoat dong ch yéu trén céc linh vuc chinh
la: Xuét khéu lao dong, dao tao nghé, X8y lép, kinh doanh vét tu hang hoa.
Téng doanh thu va cdc khoan thu nhdp khac trong nim 2020 dat 68,270 ty

dong, cu thé:

DVT: Tr dong

Nam 2020 So sanh (%)
Thue | Kéhogeh | Thye | Sovéi | Sovéi | Sovéi
Dién giai noi dung hién —_— hién Tong ké TH
2019 2020 D.thu hoach i
Hm trude
I. Téng doanh thu va 71.274 52.000 68.962 100% | 132,6% | 96,8%
cac khoan thu nhép
1. Hoat dong xdy lap 0 0 0 0 0 0
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2 Kinh doanh XKLD 51377 41.891| 55420| 80,4% | 132,3% | 96,6%
+ Xudt lhdu LD 50.886 38.554 | 51.794

+ Déo tao XKLD 6.491 7.269 3.626

3. KD VT HH, HPTC, | 13.569 10.109 | 12.851 18,6% | 127,1% | 94,7%
Hoat ddng khac.

ILLAi trude thué 4.558 3.500 3.512

I11. Co tire 0% 0% 0%

IV. Nop ngén sach 2.062 2.000 2:.357 117,8%

V. Thu nhap b/q thang 75D 7,5 7.5 100%

Nim 2020 Iinh vuc kinh doanh chu yéu ctia Cong ty CP Traenco la xudt khau
lao dong véi thi truong chinh la Nhat Ban, cac thi truong khac duoc duy tri la
Dai Loan, Han qude, A Rap, ngoai ra cong ty con mo rong thém thi truong
cung Ung lao dong tai Ba Lan. Ba chi nhanh chinh thuc hién tuyén dung va dao
tao lao ddng di lam viéc tai nudc ngoai bao gom Trung tAm phat trién viée lam
phia nam Hiteco, Trung Tdm XKLD Traenco, Trung tdm Tralacen déa phéi hop
vGi Vin phong cong ty thuc hién hoan chinh céc thu tuc dé dua duoc 1.060 lao
dong ra nudce ngoai lam viée dat 68,8% so voi ké hoach 1.541 lao dong duogc
thong qua tai PH CD nam 2020, trong do s6 lao dong xudt canh sang thi
truong nhat la 706 lao dong chiém 66,5% trong tong sb lao dong xudt canh
trong nam, thi truong Pai loan 327 lao dong chiém 31% trén tong sb lao dong
xuét canh trong niam, con lai 1a céc thi truong khac.Sé luong lao dong xuat
canh chi dat 2/3 ké hoach nam 1a do dién bién phtrc tap ctua dich bénh Covid
dAn dén cac nude dimg tiép nhén lao dong nhiéu thang lién tiép. Doanh thu va
cac khoan thu nhap khac dat 69 ty dong trong dé doanh thu xuat khau lao déng
chiém 80,4% trén té)ng doanh thu, 14n lugt doanh thu hoat déng kinh doanh vat
tu hang héa chiém 16,6% tuy nhién linh vuc ndy trong nim hoat dong cam
chirng, chu yéu thuc hién ban cic hang tén kho dé tén l1du nam va khéng mang
lai hiéu qua, doanh thu khac chiém 2,2% tong doanh thu.

3. Tinh hinh ng phdai thu, phai tra:

DVT: Triéu dong

Dién giai noi dung So tien Ghi cha
I. No¢ phai thu 101.876
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+ Phai thu cua khdch hang:

46.530

+ Tra trude cho ngwgf ban: 34.410

+ Phdai thu noi bé

+ Phdi thu khdc: 21333
+ Du phong phdi thu ngéin han khé doi | @3
II. CP SXKD DD & H{mg ton kho | 52368
“+ Chi phi SX Kinh doanh do dcmg S 42307
F Hang ton kho 10.061

IT1. Ny phi tri 165.851

1. No lig(fﬂ han 148.520

+ Vé{y va ng néc”;n han 5.899

+ Phdi tra nguoi bén 73.039

+Nguoi mua tra tién trudc 1.824

+ Thué va cdc khodn phdi nép nha 3.401

nioc

-+ Phdi trd ngum lao déng 2.325

+ Chi phi phai tra 4.636

+ Phdi trd ndi b6 0

+Doanh thu chua thy% hzén ngc?’n han 0

+ Phdi trd, phdi ndp khéc 57723

+ Quy khen thuong phic loi (327)

2. No dai han 17.331

Nim 2020 céng no phai thu khéch hang khong bién déng nhiéu, phat sinh
trong nam chil yéu la sb phai thu ctia cac nghiép doan Nhat Ban va cac khach
hang mua vat tu hang hoa. Dbi voi cac khodn phai thu cua hoat dong xay lap
chu yéu ndm & van phong cong ty véi sd phai thu 12 30,4 ty dong chiém 83%
tdng cdc khoan phai thu khach hang. Trong nam vin phong cong ty da thu hdi
dugc mot phan vén cong trinh Cﬁu Vi Xuyén Ha Giang. Khoan tra trudce cho
nguoi ban cling tdp trung chu yéu & van phong voi s6 ton 38 ty dong. Céc
khoan ng phai thu nay chu yéu la cac khoan tién chua thu hdi duoc cla céc chu
dau tu cong trinh xdy lap cOng ty thi cong tr hon mudi ndm qua trong do rat
nhiéu chu dau tu da giai thé va sap nhép voi don vi khac, cac khoan tam tng
cho céc doi thi cong, tam Umg trude tién cho nha cung cap vat liéu, cong ty da
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thuc hién cac thu tuc hd so dé dbi chiéu sb liéu nhiéu nam qua nhung van chua
thé thu hoi duogc va cling chua xac nhén dugc. Do vay t6 chuc kiém toan bao
c4o tai chinh nam qua da khong thé dua ra y kién vé bdo céo tai chinh cong ty
v6i ba khoan thu ngoai trir khong xac dinh duoc 1a khoan phai thu khach hang
3,2 ty dong, khoan tra trude cho nguoi ban 6 ty ddng va phai thu Cong ty
Traenco Viét Nam 12 ty dong.

Phén 16n cac khoan phai thu ngan han trén kha néng thu hdi duge rat thap,
cong ty dang tiép tuc x4c nhén tép hop hé so dé thuc hién trich 14p du phong
vao cdc nam tiép theo. Cac khoan phai thu khé doi s& anh huong lon dén két
qua SXKD ctia cdng ty khi thuc hién trich [ap du phong,.

Céc khoan phai thu kho doi s€ anh huong lon dén két qua SXKD ctia cong ty
khi thue hién trich 1ap du phong.

Trong nim qua cong ty khong phat sinh cac du an dau tu mai, khong thuc hién
dau tu tai chinh, va khong dau tu mua sim méi tai san ¢d dinh 16n.

Déi véi chi tiéu chi phi san xuét kinh doanh d¢ dang: day 1a gia trj d& dang céc
cong trinh x4y ldp ton tai tr ndm 2009 tro vé trude, trong do co ton tai khoan
CPSXKD da hét gia tri nghiém thu la 23,7 ty déng dang theo doi tai vin phong
cdng ty, va chi phi san xuit kinh doanh d& dang ton dong lau khong phat sinh
tai céc xi nghiép 1a 11,5 ty dong to chic kiém toan d& dua ra y kién tir chéi dbi
v6i gid tri SXKD do dang trén, chi phi nay cling la khoan thua 16 16n néu phan
b6 vao chi phi khi céc chu dau tu ra quyét dinh phé duyét quyét toan.

Chi tiéu cong no phai tra nam 2020 so voi ngudn von chu sé hitu cia cong ty
nam nay da giam xubng 11 14n vén cha sé hitu va chiém 92% trong tong tai
san cong ty. Trong d6 c6 rat nhiéu khodn cong no ton dong tir khi thuc hién ¢
phdn héa, cong ty da nhiéu lan thuc hién cic thi tuc nhung khong thé xac nhan
duoc sb cong no nay vi vay nam 2020 t6 chire kiém toan tiép tuc tir chdi dua ra
y kién khoan céng ng phai tra khach hang hon 8 ty ddng tai van phong cong ty.
Trong nam qua cong ty khong thuc hién huy dong vay v6n thém tir ngén hang,
ma van tip trung vao viéc tra ng cac khoan vay von ngan hang va c4 nhén da
qua han. Tai cac chi nhanh c6 phat sinh khoan vay vén clia cé nhan dé chi phi
phuc vu san xuét kinh doanh do s tién thu duoc tir hoat dong xuét khau lao
dong trong ndm giam manh do anh hudng cua dich bénh.

Phén no phai tra dai han 1a phan doanh thu chua thyc hién dai han cia hoat
dong xuét khiu lao dong nam 2020 s6 doanh thu chua thue hién nay da giam
mdt nira so v6i thoi diém cing ky nam trude do s6 luong lao dong xudt canh
giam manh.
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4. Ké hoach phat trién trong twong lai:

- Cong ty ludn coi trong chét luong can bd cong nhén vién va chat lugng ngudi
lao dong duoc cong ty dua di lam viée ¢ nude ngoai. Khong ngung ning cao
dich vu, tinh than phuc vy khach hang chu déo, nhiét tinh, tiép tuc phét huy thé
manh vé con nguoi va cong nghé, nhan dinh khé khin, don dau nhiing co hot,
md& rdng thi truong trong va ngoai nudc, thiét 1ap céc mdi quan hé bén chit voi

cic doi tac trong nude, nude ngoai va cd dong cua Cong ty.

M. BAO CAO CUA HOI PONG QUAN TRI

1. Két qua hoat dong sin xuat kinh doanh trong nim 2020

Don vi tinh: Péng

STT Chi tiéu Nam 2020

1 Téng doanh thu va cac khoan thu nhép 68.961.855.277
2 Tong chi phi 65.333.707.437
3 Thu nhap tinh thué thu nhip doanh nghiép 3.512.367.848
4 Thué thu nhap doanh nghiép 491.731.498

5 Téng loi nhuén con lai sau thué 3.020.636.342
6 Vén diéu 18 16.603.400.000
7 Ngudn vén chi s hitu 14.453.044.305
8 Tong tai san 180.303.858.133
9 No ngén han 148.519.741.686
10 | No dai han 17.331.072.142

2. Danh gia ciia Hoi dong quan tri vé cac mat hoat dong cua cong ty

Trong nam 2020 la mot nam am dam cua nén kinh té toan Thé gidi; Sy anh
huéng manh mé€ va hau qua trdm trong cta dich Covid-19 da kéo hau hét cac
nganh nghé di xubng; Nhiing hoat déng SXKD giao thuong Qudc té da s6 bi dong
bang hodc hoat dong mot cach trim léng, tao ra nhiing kho khan, thach thiic 1én
cho céc doanh nghiép trong va ngoai nudc, trong dé c6 Coéng ty cd phén
TRAENCO ma nganh nghé chinh la Xuat khau lao dong. Tong gia trj san lugng la
68,962 ty dong; Tong gia tri doanh thu 1a 68,155 ty dong déu dat: 131% ké hoach

( Nguén: Bdo cdo kiém todn niim 2020)
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nim; Nhu vay cac chi tiéu Tong gia tri san luong va Tong gia tri doanh thu déu
vuot ké hoach nam dé ra. Nhung bén canh d6 van c6 nhiing thuan loi va kho khan

anh hudng dén két qua san xuét kinh doanh ctia cong ty nhu sau:

a

Nhirng thudn lgi va kho khan trong nam:

Thudn loi:

Su doan két nhét tri cing vai tinh than trach nhiém cao cua tap thé 1anh dao
Cong ty tr BCH dang uy, HDQT, TGD dén can bd quan ly dd khong ngung
tim giai phap dé ning cao hiéu qua t6 chire, quan ly va diéu hanh hoat dong cia
Cong ty.

Su doan két nhét trf ciing v6i bé day kinh nghiém va su quyét tim vuot khé ctia
Ban ldanh dao va tap thé CBNV céc don vi XKLD, da lam tdt cac khau tir dam
phén vé6i déi tac dén tu vén, tuyén chon, dao tao va quén ly lao dong, da tao
dugc su tin cdy cua cac ddi tac trong va ngoai nudc.

DPéi véi linh vuc xudt khau lao dong: Trong ndm qua Cuc quan ly lao déng
ngoai nudc da kip thoi phdi hop t6 chiic hdi nghi, théng béo vé hoat dong
XKLD trong thoi ky dich Covid-19, ling nghe va tong hop liy y kién cla cac
Doanh nghiép dé dua ra cac phuong én thao g& kho khan. Viée tim kiém, mo
rong phét trién c4c thi trudng moi ngoai thi truong truyén thong ctia Cong ty s&
mé ra nhiéu co hdi viée 1am mdi cho ngudi lao dong, bén canh do6 cling néng
tAm vi thé Cong ty trong su canh tranh gifta cdc Doanh nghi¢p XKLD trong ca
nudce; Trong ndm Cong ty da xin thém duogc gidy phép dua lao déng sang lam
viéc dugce Ba Lan

Nhitng kho khdan:

Budc vao nam 2020 cac linh vuc hoat dong kinh doanh cua Cong ty gip rat
nhiéu kho khan, thach thic cu thé:

Doi véi linh vue XKLD:

Pén nay Nhat Ban, Han Qudc mét ngdy vin c¢é hang nghin ca liy nhiém méi
trong cong dong, s& dit ra mot thach thirc 16n trong thoi gian toi dbi véi linh
vue XKLD cta Cong ty vi day la thi truong chinh cua Cong ty trong nhiéu nim
gan day, giy anh hudng truc tiép dén tinh hinh hoat dong va két qua san xudt
kinh doanh ca ndm cua Cong ty.

Mic du Viét Nam duoc danh gia 13 mot quéc gia chéng dich hiéu qua va quyét
liet, cAc hoat dong kinh té trong nudc van duoc dam bao duy tri va 6n dinh.

Tuy nhién trén thé gioi hién chua tiém chung dugce vacxin phong bénh rong lon
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trong dan ching, hang ngay van ghi nhan hang tram nghin ca nhiém bénh moi
va s6 ca tir vong khong nglmg tang cao. Do do, dbi véi linh vuc XKLD bi anh
hudng nghiém trong, dan dén nhiéu Céng ty phai tam dung hoat déng, hoac
thu hep mo hinh hoat dong nhu cit giam nhan su, chi phi vin phong dé cam
chiing cho co hoi tai hoat dong.

- Trong nim qua doi sng ciia ngudi dan trong nude kho khan, két hop tir anh

huéng cua lan séng Covid-19 va mua lU tai mién Trung, cé nhiéu lao dong
khong du diéu kién tai chinh dé tham gia XKLD; nguon vay ngan hang han ché
gap nhidu kho khan. Dy ciing la nhiing van dé bat cap lam nguén lao dong trd
nén khan hiém.
6 luong lao ddng bé tron ra ngoai hop ddng van tiép tuc gia ting chua co bién
phap ngan chin thuc sy hiéu qua gy anh hudng téi uy tin cua Cong ty voi ddi
tac nudc ngoai. Viée ap dung céc ché tai xt phat nguoi lao dong vi pham hop
ddng theo chinh sach phat luat chua thue sy hiéu qua, gay kho khan trong qua
trinh quan ly nguoi lao dong,.

w P§i véi linh viee thi cong xiy lip:

Nam 2020 truée kho khin trong Iinh vue hoat dong xdy lap cia Cong ty khong
thé tim kiém duoc viéc lam méi, do vdy chi tap trung vao giai quyét ton tal cac
cong trinh ct nhu: Coéng trinh cau 21 Vi Xuyén — Ha Giang, G6i thau s6 9 du
an duong 5 kéo dai,.....

Trude nhitng kho khéan va thach thic trén, song voi truyén thng doan két, su
chi dao, didu hanh thong nhét ciia Hoi dong quan tri, ban quan ly Cong ty, cling
vdi su ¢O gang, quyét tam cua toan the CBCNV nén két qua hoat dong SXKD
ndm 2020 cua Cong ty da dat duge nhiing két qua nhu sau:

b. Nhitng mat da lam dwoec:

Do tinh hinh dich bénh kéo dai gdy anh huong 16n t6i két qua san xuét kinh
doanh trong linh vuc XKLD Cong ty. SH luong lao dong xuét canh chi dat 68,8%
so v6i ké hoach nam va 52,5% so vdi nam 2019 (2.018 lao dong)

Céc thi truong chinh cia Cong ty nhiing nam gin déy, trong nam 2020, thi
truong Pai Loan lai git viing on dinh tang 3% so vo&i nam 2019, du kién nim
2021 s& phat trién manh hon nita; Thi truong Nhat Ban gap nhiéu kho khan trong
cong tac tuyén dung va xudt canh, din dén ké hoach tut giam manh. Dic biét trong
nim 2020, Cong ty da khai thac thém duoc thi truong Ba Lan, mo ra nhiéu co hoi
méi cho ngudi lao déng va ciing ¢b tao dung thém cho thuong hidu hinh anh Cong
ty. Cac thi truong khac khoéng céd nhiéu bién dong. Cu thé:
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Chi nhanh HITECO: Mic di s lao dong xudt canh chi dat 50,4% ké hoach
nim, nhung vén la don vi dan dau tlong > hoat dong XKLD cua toan Cong ty, sO
lao dong xuat canh chiém 43% tong sb lao dong xuét canh cta toan Cong ty
(449 lao dong/1.060 lao dong), la don vi lubn chu dong trong viée tim kiém,
khai thac cac thi truong mai.

Chi nhanh TRALEXCE' La Chi nhanh da tam dung hoat dong va dugc t6 chue
lai bd may tir cudi nam 2017, hién dang tap trung vao thi tluong Nhat Ban,
hoat dong ngay mot 6n dinh va m& rong quy mo phat trién, sb lao dong xuét
canh dat 102% ké hoach nim, chiém 29% tong s6 lao dong xuét canh ctia toan
Cong ty (306 lao dong/1.060 lao dong).

Chi nhanh TRALACEN: S6 lao dong xuét canh tut giam manh so véi cac nam
trude day, sb lao dong xuit canh dat 60,5% ké hoach nam, chiém 11% téng sb
lao d6ng xuét canh ciia toan Cong ty (121 lao dong/1.060 lao ddng).

Vin phong Cong ty ( TRALEX-HTC ): La don vi dugc thanh lép va chi khai
thac thi truong Dai Loan, mac du thi truong XKLD trong nam nay gap nhiéu
khé khan vi anh huong cia dich Covid-19, nhung don vi da nd luc hoan thanh
tét nhiém vu, sd lao dong xuit canh dat 122,7% ké hoach nam, chiém 17%
tdng sb lao dong xuét canh clia toan Cong ty (184 lao dong/1.060 lao dong).
Cong ty tiép tuc ting cudng cong tdc quan ly, tac phong, gio gidc lam viée cua
CBCNV: Lam cong tac chuan bi va to chiic t6t Dai hoi dong co dong thuong
nién; Té chic tot Hoi nghi téng két hoat dong san xuét kinh doanh 2019 va
trién khai nhiém vu nam 2020; Cham lo tot doi séng vét chét, tinh than cho
CBCNV dén tét nguyén dan Ky Hoi vui vé va an toan.

Trong nim 2020 co cau t6 chiic ctia khéi van phong Cong ty khong nglmg tinh
giam bd may, cac can bd lanh dao phong, ban héu hét déu duge bd sung hotic
kiém nhiém thém nhiém vu nhiing van hoan thanh t6t cong viée duge giao, gop
phan giam chi phi quan ly Cong ty.

. Nhitng mat chua lam dwoe:

Bén canh nhiing két qua da dat dugc, nhitng mat da lam dugc, hoat dong
san xuat kinh doanh ctia céng ty nam 2020 con nhiing mét ton tai, nhiing mit
chua lam duoe, cu thé:

Viée dbi chiéu cong no véi cac chu dAu tu, cac khach hang vé& du no cc cong
trinh xay lép tlr trude khi ¢d phé‘m héa van chua thuc hién duoc, do nhiéu Ban
quan ly, cha dau tu, khach hang da chuyén déi sap nhap, giai thé hoic thay doi
bd may nhan sy, mat khac hd so chiing luu tai Cong ty khi so sanh véi s6 lidu
trén sd sach chua khép, trong ndm vin phong da lién hé dé lam viéc nhung
chua c6 két qua cu thé.
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- Viéc xac dinh kiém ké gia tri Chl phi SXKD d¢ dang con ton tai trén s0 sach
khong thuc hién duoc do day la sé du ton tai tir thoi diem co phén hoa dén nay.

- Cong ty da nhiéu lan lam v1ec véi BQL du 4n mo rong duong Lang Hoa lac —
Toéng cong ty Vinaconex vé cong no du 4n, hién CDT dang tap hop ho so dé
dua ra toa thu hdi tién d& cho Céng ty tam Gng vuot so voi quyét toan pan 7 ty
dong, Cong ty van chua moi dugce ong Quy giam déc BDH truc tiép thi cong
du 4n vé dé dbi chiéu lam r6 trach nhiém céc khoan tién ing vugt cla cong

trinh trén.

- Trong linh vuc XKLD van con nhiing ton tai nhu lao dong bo tron ra ngoai lam
viéc, mic du coéng ty da ap dung nhiéu bién phap nhung van c6 mot ty 1€ nho
lao dong khéng chap hanh theo cam két. Bén canh do ngudn lao dong trong
nudc ngay cang khan hiém do c6 su canh tranh gay gat gitta cdc don vi tham
gia vao thi phan cung tmg lao dong di nude ngoal.

- Pi nhidu ndm nay Cong ty dé xdy ra thua 16 trién mién va nhiéu ndm nay cac
co dong khong duoc chia o tirc hang nam.

3. Nhitng thay doi chii yeu trong nam 2020:

4. Ké hoach va dinh hwdng :

K& hoach mdt so chi tiéu kinh doanh chinh ctia ndm 2021
Pon vi tinh: Triéu dong

T Chi tieu Ké hoach SXKD nim Ghi chi
2021
I Gi4 tri tong doanh thu 49.500
1 Hoat dong san xuét xay lap 0
2 Kinh doanh XKLD 39.191
3 Kinh doanh khac 10.309
1 Loi nhuén trude thué 3.300
I Nop ngéan sach nha nudc 1.900
v Thu nhip binh quin thang 8.0

Dé thyuc hién hoan thanh céc chi tiéu ké hoach san xuét kinh doanh nam
2021 néu trén, ngoai nhiing ton tai nim trude can khéc phuc, Cong ty dé ra mot
s6 muc tiéu va giai phap chu yéu céan thuc hién la:
Muc tiéu:
Tiép tuc tap trung phat trién céc linh vuc dem lai hiéu qua cho Céng ty, han
ché mé rong cac ng’mh nghé kinh doanh khong dem lai hiéu qua rd rang, cén
c6 giai phap quyét liét, hiéu qua hon trong cong tac thu héi cong no kéo dai,
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quan tri doanh nghiép theo hudng tiét kiém chi phi, nhét la chi phi quan Iy
doanh nghiép.

Nhiing giai phap chu véu:

D&i véi hoat ddng kinh doanh XKLD:

Thudng xuyén cdp nhat tinh hinh, cac vdn ban ctia nha nudc, hudng dan kip
thoi cde Chi nhanh, trung tim XKLD cta Céng ty thuc hién nghiép vu chuyén
mon cho ding.

Cap nhat kip thoi tinh hinh dich bénh Covid trong nudc va cac thi truong lao
dong Cong ty dang khai thac dé c6 thong tin phdi hop. Néng cao vai tro cua
Céng ty trong viéc chi dao, huéng dén cac Chi nhénh va trung tim XKLD cta
Cong ty.

Phéi hop, ling nghe y kién ctia cc chi nhénh vé cdc kho khin, vudng méc
trong qua trinh thuc hién cong tac XKLD trong thoi ky covid dé cung thao g8,
giam b6t kho khan trong qua trinh thuc hién cua don vi.

Chu trong viéc thuc hién cac thu tuc hanh chinh vé dua nguoi lao dong Viét
Nam di lam viéc & tt ca cdc thi truong Cong ty dang khai thac dé khong lam
anh huong toi tién do xuét canh cta nguoi lao dong.

Cép nhat kip thoi cac chinh séch thay déi vé linh vue XKLD tlr cac co quan
quéan ly dong thoi huéng din téi cc chi nhanh, trung tdm tryc thude Cong ty
thuc hién theo ding quy dinh.

Phéi hop, thuc day viéc tim kiém, hop tac vai cac dbi tac trong va ngoai nude
vé linh viue XKLD dé mé rong quy md hoat dong Cong ty.

Phéi hop cling cac trung tim va chi nhanh XKLD nhanh chong, kip thdi giai
quyét nhiing phat sinh lién quan dén ngudi lao dong dé khong anh hudng tdi
hinh anh, uy tin cia Cong ty.

Dr;“ly manh cdng tac tao nguén lao ddng tai tat ca cac thi truong dang trién khai.
Phéi hop chit ch& gitta van phong Cong ty va céc chi nhanh hoat dong XKLD
dé dam bao hoan thanh chi tiéu ké hoach ndm 2021 dé ra.

Tiép tuc nang cao chit lugng can bd 1am céng tac xudt khau lao déng; chuyén
mén hoa nghiép vu timg bd phan; ddy manh doi ngii nhan vién ddi ngoai va déi
noi.

Téang cudng, nang cao cong tac dao tao ngoal ngli va boi dudng, gido duc dinh
hudng ddi véi lao dong di lam viée & tit ca cac thi truong nham giam thiéu tbi
da ty 1& lao dong bo trén ra ngoai hop dong; dong thoi giam thiéu tinh trang lao

~ dong xin vé nude trude han & tat ca cac thi truong.

Hoat dong san xuit xay lip:
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Thuong xuyén bam sat cac Chu diu tu, cdc Tong thau dé giai quyét cac van dé
phat sinh ctia cac cong trinh cii nham giit 6n dinh hoat dong SXKD cua Cong
ty; Kiém tra, kiém soat, tdp hop, hoan thién ddy du cac ho so hoan cong, hé so
nghiém thu lam co s& phap ly bao vé khéi luong, gia tri hoan thanh trudce céac
co quan chic nang nham han ché viéc anh hudng xau dén tai chinh cia Cong
ty. Truoc mat tap trung giai quyét 02 cong trinh sau:

- Goi thau s6 9 - QLS5 kéo dai: Tiép tuc phdi hop véi Téng cong ty xay dung
Bach Déng, cic nha thau phu trinh ky Ban QLDA céc phu luc hop déng; Phoi
hop véi 02 nha thau phu ra sodt, tap hop hd so hoan cdng, hoan thién bo sung
hd so con thiéu va 1ap hd so quyét toan goi thau trinh Ban QLDA duyét ; Phoi
hop véi 02 nha thiu phu giai trinh vai kiém toan khi cé yéu cau.

- Phéi hop véi XN Traenco 20 giai quyét cc cong trinh ton tai.

- Rasoat giai quyét dat diém céac du an ton tai khac.

o Dbi voi hoat dgng kinh doanh vat tu, hang héa va kinh doanh khac:
Tang cuong tim kiém dbi tic kinh doanh, khai thac nguodn hang ; Pong thoi
thuc hién tét chi tiéu doanh thu, khéng nhap hang khéng dam bao tiéu chuan
k¥ thuat, trénh hang tdn kho dong vén va dam bao kinh doanh cé hiéu qua.

o Cic vAn dé khic :

- Phong Tai chinh — ké toan chu tri phdi hop véi phong Ké hoach — k§ thuat chu
dong xem xét van dé cong no kéo dai lén phuong 4n giai quyét, trinh HDQT
xem xét, quyét dinh trong cac phién hop HPQT tiép theo.

- Ban thu hdi c6ng no phdi hop véi cac phong chiic nang ra sodt cdc khoan no
doi duoc, no kho doi, no khong doi duoc dé xay dung ké hoach, phuong an cu
thé thu hdi cong no, thu hoi von céc cong trinh XDCB, cac khoan ng ¢4 nhan
va khach hang dong thoi xay dung ké hoach tra no va giai phap gidi quyét cac
tdn tal.

IV. BAO CAO TAI CHINH

Chi tiét tai website:http./fwww.traenco.com.vn/chi-tiet-bai-viet/401/bao-cao-
tai-chinh-nam-2020-giai-trinh-y-kien-kiem-toan. html

V. BAN GIAI TRINH BAO CAO TAI CHINH & BAO CAO KIEM TOAN

1. Kiém toan doc lap

o Pon vi kiém toan doc lap: Cong ty TNHH Kiém toan va Tham dinh gia Viét
Nam
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Pia chi: Tang 14 Toa nha Sudico, duong Mé tri, phuong My Dinh 1, Quéan
Nam Tu Liém, Ha No6i, Viét Nam.

Kiém toan vién chinh: L& Thuy Duong, Gidy chtng nhéan dang ky hanh nghé

kiém toan s6 2879-2020-126-1
o Co &y kién ctia viée tur chéi dua ra y kién kiém toan:

Nhu di trinh bay tai thuyét minh 56 06 - trang 16, s6 07 - trang 17 va s6 08 —
trang 17, cong ty dang ghi nhin trén Bao cdo tai chinh khoan cong ng phai thu
khéch hang la 3.218.315.936 VND, tra truéc cho nguoi ban la 6.029.924.774
VND, Khoan phai thu Cong ty C6 p »han Viét Hung Traenco Viét Nam
12.000.675.059 VND da ton dong tur 1au. Dya vao cac tai liéu don vi cung cép va
bang cac thu tuc kiém toan khéc ching t6i khong thé thu thap dugc day du cac
bang chung k1em todn thich hop dé xé4c dinh duge tinh chinh xdc cua s6 du trén
va cAc sb liéu cén didu chinh dé trich 1ap du phong khoan phai thu khé doi cling
nhu dénh gia day du anh hudng cia cac van dé néu trén téi chi phi quan ly cua
doanh nghiép, loi nhuan ké toan trudce thué, loi nhuan sau thué chua phén phOI
trén Bao cdo tai chinh ctia Cong ty tai ngay 31/12/2020.

Nhu da trinh bay tai thuyét minh s6 10 - trang 18, gid tri d& dang clia cac cong
trinh 14 42.307.511.811 VND, trong d6 khoan chi phi san xuét kinh doanh d&
dang dd hét san lugng dé nghiém thu 1a 23.766.536.093 VND, khoan chi phi san
xuét kinh doanh d& dang ton tur nhidu nam vé trude 1a 11.546.979.296 VND.
Chung t6i khong thu thap dugc ddy di bang ching | kiém toan thich hop lam co so
ddnh gia anh huéng cua vaAn dé nay dén Bdo cdo tai chinh cho nam tai chinh két
thuc ngay 31/12/2020 cua Cong ty.

Nhu da trinh bay tai thuyét minh s6 14 — trang 19 va trang 20, Cong ty dang
ghi nhin trén Bdo céo tai chinh khoan cong no phai tra khach hang la
8.136.820.265 VND da ton dong tur 1au. Ching tdi khéng thu thap duoc day du
bang ching kiém toan thich hop lam co s¢ danh gid anh huong ctua véan dé nay
dén Béo cdo tai chinh cho nim tai chinh két thuc ngay 31/12/2020 cia Cong ty.

o Y kién cua kiém todn doc lap:

“Do tAm quan trong cua van dé néu tai doan “Co s& cla viéc tur choi dua ra y
kién”, chung toi khong thé thu thap dugc dAy du bang ching kiém toan thich hop
dé lam co s& dua ra y kién kiém toan. Do d6 ching t6i khong thé dua ra y kién
kiém toan v& Béo céo tai chinh cho ndm tai chinh két thic tai ngay 31/12/2020
cua Cong ty "
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2. Giai trinh ¥ kién kiém toan ciia Ban Giam dbc Cong ty

- Tai thoi diém 31/12/2020 Cong ty c6 cac khoan cong ng phai thu trong dé bén
No khoan muc phai thu khach hang la 3.218.315.936 VND, khoan phai thu
khdc - Céng ty cb phﬁn Traenco Viét Hung Traenco Viét Nam la
12.000.675.059 VND day la cac khoan cong ng tdn dong tir khi thuc hién ¢
phén héa, cong ty da nhiéu lan thuc hién céc thu tuc nhung khong thé x4c nhan
duoc sb cong no nay.

- Tai thoi diém 31/12/2020 Céng ty c6 cac khoan cong no phdi tra trong do bén
No khoan muc phai tra khach hang la 6.029.924.774 VND va bén ¢ khoan
muc phai tra khich hang la: 8.136.820.265 VND. Day la cac khoan cong no
tdn dong tur khi thuc hién cd phﬁn hoa, cong ty da nhiéu lan thuc hién cac thu
tuc nhung khong thé x4c nhan duoc sb cong ng nay.

- Tai thoi diém 31/12/2020 Cong ty con tdn tai khoan chi phi san xuét kinh
doanh d& dang cuia mot s& cong trinh dd hét san luong dé nghiém thu la
23.766.536.093 VND va chua duoc chi diu tu duyét quyét toan khoan chi phi
san xudt kinh doanh d¢ dang tai cac chi nhanh tdn tir nhidu nam vé trude la
11.546.979.296 VND. Hién tai ban gidm dbc dang yéu cau cac doi thi cong
cung céc chi nhanh lam r6 trach nhiém lién quan dén cac cong trinh trén.

3. Kiém toan ndi bd: cong ty khong cd kiém to4n ndi bo
VL. CAC TO CHUC CO LIEN QUAN
I. T chtc ndm gil trén 50% vén ¢6 phan/von gop tai Cong ty: Khong ¢6
2. Cong ty ndm giit trén 50% Vén ¢b phan/vdn gop cta to chire: Khong cé
3. Tinh hinh du tu vao céc Cong ty lién quan: C6
VII. TO CHUC VA NHAN SU
1. Co cAu td chie va Bo may quan ly cta Cong ty

Trong ndm 2020, Cong ty cd phan Traenco di xap xép bo may hoat dong
twong déi dn dinh, giam thiéu chi phi,
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2. Ban dicu hanh

STT Ban dié¢u hanh

Chire vu

Ong Dang Tt Hoang

Tong Giam Doc

Ong Ng6 Vin Long

Pho tong giam doc

Pho tong gidm doc

Ong Luu Qubc Khanh

Phé Tong gidm doc

1
2
3 Ong Nguyén Van Dong
4

Cac pho tong giam déc truc tiép diéu hanh chi nhanh:

+ Ong: Ngo Van Long — Pho tong giam dbc kiém gidm ddc CN cong ty CP
Traenco — Trung tam phat trién viéc 1am phia Nam.

+ Ong: Nguyén Van Dong - Pho téng giam dbe kiém tro 1y Téng Giam déc
phu trach hoat dong dao tao CN cong ty CP Traenco — Trung tam XKLD Traenco.

+ Ong: Luu Qubc Khanh - Pho tong gidm dbe kiem giam déc CN Cong ty CP
Traenco — Trung tdm Tralacen.

3. S6 lwong can b, cong nhin vién va chinh sach doi voi nguoi lao dong

Tinh dén ngay 31/12/2020, téng s6 lao dong cua cong ty 1a 93 nguoi, voi co chu
lao dong nhu sau:

. A ) So lugng tai
Trinh do lao dong 31/12'/2%26
Pai hoc va trén Dai hoc 64
Cao démg, trung Cép 15
Lao‘df_‘)ng da qua dao tao day 14
nghé
Téng sb lao dong 93

Cong ty dac biét chi trong toi yeu td con nguoi, dit nguoi lao dong vao vi t11
trung tAm trong qua trinh phat trién, xdy dung doanh nghiép. Ngoai nhting quyén
loi duogc quy dinh trong B Luét Lao dong, nguoi lao dong trong Cong ty con
duoc hudng nhidu dai ngd dudi cac hinh thie nhu: t6 chirc cho can bd cong nhan
vién di nghi mat mdi ndm | | 14n vao mia hé, tro cp khi thai san, ém dau, trg cap
kho khan.

Trong cong tac dao tao, Cong ty dé chu trong dén cong tac ty dao tao, dao tao
tai chd, ldluyén khich duoc cac can bd tré nang cao nghi€p vu, trinh do chuyén
mén, tao diéu kién phat huy sédng tao ra cac gia tri moi.
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Cong ty 6 chinh sach khen thudng ximg dang véi cac ca nhan, tap thé ¢ thanh
tich xuét sic, dong thoi ap dung:, cac bién phap, quy dinh xu phat dbi véi cac can
b6 ¢6 hanh vi gdy anh huong xAu dén hoat dong, hinh anh Cong ty.

VIIL. THONG TIN CO PONG VA QUAN TRI CONG TY

1. Hoi ddng quan tri & Ban Kiém soat

» Thanh phan cia Hji dong quan tri & Ban Kiém soat tai thoi diém
31/12/2020

Thanh vién Hoi dong quén tri

STT HO VA TEN CHUC VU GHI CHU
| | Bui Hong Quan Chu tich Hdi dong quan tri
2 | Ngo6 Van Long Uy vién
3 | Nguyén Hitu Diém Uy vién

4 | Nguyén Tién Hing Uy vién

5 | Vi Thi Thu Hang Uy vién

Thanh vién Ban Kiém soat
STT HO VA TEN CHUC VU GHI CHU
I | Nguyén Thi Xuén Huong | Truong Ban Kiém soat

2 | Nguyén Thi Kim Lan Kiém soat vién

3 | Nguyén Thi Hai Kiém soat vién

» Hoat dong ctia Hoi dong quan tri 2020

Nam 2020 Hoi dong quén tri da t6 chire thuc hién nghiém tic Nghi quyét Pai
hoi dong cb dong. Céc Ngh1 quyét ctia HDQT ban hanh phu hO’p voi chu truong va
Nghi quyet Pai hdi dong o dong, phu hop véi chue nang, quyen han cua HDQT,
dap ng cac yéu ciu hoat dong cua Cong ty, phl hop véi Piéu 1& Cong ty va quy
dinh phap luat. Cac thanh vién ctia HDQT duoc phén cong phu trach theo tung
linh vuc dé thAm tra cac ndi dung thudc thim quyén ctia HDQT dé HPQT ra quyét
dinh, ddng thoi gidm sat, chi dao, don dbc Cong ty trién khai thuc hién céc Nghi
quyét, quyét dinh ctia HDQT theo linh vuc phan cong.

Trong nam 2020 HDQT da t6 chire Hoi hop va Ban hanh cac Nghi quyét, quyét
dinh thudc tham quyén nhu sau:
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Dai hoi d@)ng ¢d dong nhiém ky IV (2020 2025) dd duoc to chie chit chg,
thanh c6ng tot dep, dam bao dung Piéu 18 td chirc va quén ly ctia Cong ty, dung
luat Nha nude. Dai hoi da bau Hoi dong quan tri, BKS nhiém ky IV va sua doi
Diéu 18 td chirc va hoat dong ctia Cong ty.

Niam 2021 HPQT da 6 chiie 10 phién hop. Trong do, td chac 05 phién hop
thuong ky va khong thudng ky véi su mo rong tham gia du hop cua Ban kiém
soat, Ban quan ly va Trudng cac phong nghiép vu lién quan dé xem xét, quyét
dinh cac van dé thuoc thude tham quyén cua HPQT va nhdm tang cuong cong
tdc quan tri cling nhu bam &,ét tinh hinh hoat dong kinh doanh cua Céng ty theo
Nghi quyét Pai hoi dbng c6 dong thudong nién; Ngoai ra, HDQT cung thu‘ong
xuyén trao ddi, thao luan gitra cac thanh vién, cling phdi hop giai quyét cc van
dé phat sinh ngoai cac lan hop chinh thirc. Cac cude hop déu duge chuan bi chu
ddo co6 thong bao moi hop ¢6 ndi dung cu thé, cac quyét dinh thong qua tai
phién hop déu théng nhat y kién 100% cua cac thanh vién HPQT tham du, tat
ci céc cude hop déu duoc lap bién ban c¢6 ky tén cua thu ky va cic thanh vién
HDQT tham gia hop.
Ngoai cac phién hop néu trén, HDQT cling da td chire 05 phién hop dudi hinh
thire 14y y kién cac thanh vién HDQT bang van ban dé xem xét, giai quyét cic
véAn dé thude thim quyén ciia HDQT phét sinh gitta céc phién hop.
P ban hanh 25 Nghi quyét chi dao Ban quan 1y thuc hién va cac Quyét dinh vé
c4c vAn dé sau: Nghj quyét vé viée bau Chu tich HPQT, Quyét dinh vé viéc bd
nhiém TGP Cong ty; Quyét dinh vé viéc bo nhiém lai cac chic danh cén b
nhiém ky IV (2020-2025): ..., Quyét dinh vé viéc ban hanh Quy ché T6 chirc
va Quan ly Cong ty; Quyét dinh vé viéc tam ngﬁ‘ng kinh doanh ctia Chi nhanh
Coéng ty — CN Truong k¥ nghé thyc hanh & bdi duding XKLD va mot s6 quyét
dinh khac.
Thuc hién cdng bd théng tin theo dung quy dinh. Tiép nhén va xi ly kip thoi
thong tin tir nha déau tu.
Thuc hién phéi hop tot véi Ban kiém soat dé duy tri tinh an toan va dam bao
hoat dong cua doanh nghiép theo ding quy dinh phap luat va Diéu 1é t6 chiic va
hoat dong Cong ty.
Hoat dong quan tri dam bao tinh céng khai va minh bach tap trung vao chién
luoc kinh doanh va luon huong dén muc tiéu hiéu qua; Hoi déng quan tri Cong
ty dd hoan thanh tét chiic trach nhiém vy cta minh theo quy dinh cta diéu 1¢
Cong ty, quy ché ndi bo vé quan trj Cong ty va phap ludt hién hanh trong qua
trinh thuc hién Nghi quyét ciia Pai hoi c6 dong, cling nhu cac Nghi quyét,
Quyét dinh ctia HDQT. Chinh vi vy ma mdc du trong diéu kién gip nhiéu kho
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khiin, ddc biét do anh huéng cta dich Covid 19, xong mot sb chi tiéu chu yéu
ctia Nghi quyét Dai hoi c¢b dong nam 2020 van duge thyc hién hoan thanh tao

nén tang cho sy phat trién 6n dinh cua Cong ty.

» Hoat dong cia Ban Kiém soat nim 2020

Nim 2020, thuc hién chirc ning, nhiém vu cua BKS theo dung quy dinh voi
Diéu 1& td chirc va hoat dong cua Cong ty c¢b phan Traenco, nghie quyét Dai héi
dong c6 dong nam 2020 va tudn thi chit ché theo dung Quy ché hoat dong cua
BKS di ban hanh. Viéc kiém tra, gidm sét ciia Ban kiém soat tap trung vao céac van

dé nhu sau :

O

O

Trong nam 2020 BKS da t& chtrc 04 cude hop dé chuan bi hop Pai hoi dong
cb dong nam 2020 va tudn thu chat ché theo ding Quy ché hoat dong cla
BKS da ban hanh.

Pai dién BKS di tham duy céc cude hop ctia HDQT va giao ban TGD.

Xem xét tinh phap ly, trinh tu, thu tuc ban hanh cac quyét dinh , nghi quyét
cta HPQT, TGD trong nam 2020 theo ding quy dinh cta phéap luat va diéu
l& Cong ty ¢d phan Traenco.

Tham gia y kién va dua ra kién nghi voi HPQT vé van dé bao lanh trach
nhiém ctia can bd chu chdt Cong ty theo Nghi quyét s6 23/NQ-HPQT ngay
01/06/2010 theo ding quy dinh ctia Phép luat, Didu 18 va quy ché ndi bo vé
quén ly tai chinh cua Cong ty c¢b phan Traenco.

Tham tra bdo cdo tai chinh nhdm dénh gia tinh trung thuc va hop ly cla céc
s6 liéu tai chinh.

Kiém tra, giam sat viéc trién khai va két qua thue hién Nghi quyét Pai hoi
cb déng nam 2020.

Thuyc hién cac cdng tac khéc theo chiic ndng, nhiém vu cua BKS.

» Thu lao cta thanh vién HPQT & Ban Kiém soat.
Ciin ¢t theo Nghi quyét Dai hoi déng cb dong nam 2020:
o Thu lao Cht tich Hoi dong quan tri: 3.000.000 dong/thang.
o Thi lao cac thanh vién Ho6i dong quan tri doc lép: 1.000.000

dong/ngudi/thang.

o Thu lao Trudng Ban kiém soat chuyén trach: 10.000.000 dong/thang;
o Thi lao thanh vién Ban kiém soét: 500.000dong/ngudi/thang.
» Ty I¢ s& hitu ¢b phan ¢ phan ciia Thanh vién Hoi dong quan tri.
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T o S6 lwong |
STT |  Hovate S6CMND | Ngay chp | Noichp | On mim | TH 16
ay ¢ i e
o va tén 0 gay cap i cay it tai (%)
31/12/2020
1 | Bui Hong Quén 011617733 02/6/2008 | Ha Noi 286.000 | 17,23
2 | Ngb Van Long 011180351 | 19/06/2006 | Ha Noi 32.200 1,94
3 | Nguyén Hitu Diém | 001061004511 | 30/05/2018 | Ha Noi 142.192 8,56
Vi Thi Thu Hang .
o N 125051624 | 14/08/2006 | Bac Ninh 321.638 | 19,37
(dai dién cho SCIC) ac =
5 | Nguyén Tién Hing 011788126 31/7/2003 | Ha Noi 250.000 | 15,06
2. Cac dit lidu théng ké vé ¢b dong tai thoi diém 31/12/2020
a. Thoéng tin chung vé co cdiu 6 dong
3 S6 hwong ) S6 lwong ) phﬁn nam .
STT Co do § | Ty 1€ (¢
0 cong dong gitr (CP) yle (%)
1 Nha nuoc 1 321.638 19,37
T6 chire 0 0 0
2 Trong nudc 0 0 0
Nudc ngoai 0 0 0
Ca nhan 198 80,63
3 Trong nudc 198 1.338.702 80,63
Nude ngoai 0 0 0
Tong cong 199 1.660.340 100
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b. Thong tin vé co dong lon ndm giit trén 5% von ¢ phc’fn tai thoi diém 31/12/2020:

STT Cb Déng 0 %I\gg S0 | SéLuong | Tyle(%)
Tong cdng ty dau tu va kinh
I | doanh vén nha nuée SCIC 0101992921 321.638 19,37
2 | Nguyén Hiu Diém 001061004511 142.192 8,56
3 | Bui Hong Quan 011617733 286.000 17,23
4 | Nguyén Tién Hung 011788126 250.000 15,06
5 | Nguy@n Thi Hong Chuyén 042175000010 234.390 14,12

¢. Théng tin vé c6 dong mrde ngoai: Khong co.

/ / CONG TY

PANG TU HOANG
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