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BAO CAO

Thuwong nién nim 2020

I. Thong tin chung

1. Théng tin khdi quat

—  Tén giao dich tiéng Viét: CONG TY CO PHAN DAU NHON PVOIL

—  Tén giao dich tiéng Anh: PVOIL LUBE JOINT STOCK COMPANY

— Tén Cong ty viét tit: PVOIL Lube

—  Gidy chimg nhén ding ky doanh nghiép s6: 0103100084

—  Vén diéu 1&: 89.000.000.000 ddng

—  Vén déu tu cta chii s& hiru nha nude (C6 phin Nha nude): 55.767.000.000 dong
(Tong Cong ty Dau Viét Nam - CTCP)

— Dia chi: s6 201 dudng Dién Bién Phi, Phudng 15, Quan Binh Thanh, Tp. H6 Chi
Minh, Viét Nam.

— S dién thoai: 028.38993388

— S fax: 028.38982626

—  Website: http://www.lube.pvoil.vn

—  Mai ¢b phiéu: PVO

—  Qué trinh hinh thanh va phat trién

Céng ty C6 Phan Dau nhon PVOIL (PVOIL Lube) l1a Cong ty C6 phan Dai ching,
trong d6 Tong Cong ty Dau Viét Nam (PVOIL) la ¢6 dong chi€ém c6 phan chi phdi, la
don vi duy nhét cia Tap doan dau khi Viét Nam san xuét va cung ung céc ché phidm
dau m& nhon dung trong céng nghi€p va dén dung.

Thanh lap xi nghiép Didu m& nhon VIDAMO truc thude Tong
cong ty Dau mo Khi dbt Viét Nam

Chuyén d6i loai hinh doanh nghiép thanh Céng ty VIDAMO

Hop nhét vé6i cong ty Loc Hoa diu thanh Coéng ty Ché bién va
Kinh doanh San phim Diu mé - PV PDC (Nam 2001 chuyén déi
doanh nghiép nha nudc theo luat doanh nghi¢p) Str dung tén giao
dich 1a PDC)




Thanh lap Téng cong ty Dau Viét Nam (PVOIL) trén co s& hop
nhit Céng ty PDC, Petechim va PetroMekong. Cong ty TNHH |
Mot thanh vién Héa dau Dau khi VIDAMO duoc thanh lap trén co x
s¢ nhan chuyén giao 2 don vi san xudt va kinh doanh Diu md ‘
nhon ctia PV OIL 14 xi nghiép ddu m& nhon Vidamo Ha Noi va Xi

nghiép ddu m& nhon Vidamo Binh Chiéu

Cong ty TNHH mét thanh vién Hoa ddu Dau khi VIDAMO dugc
C6 phén héa thanh Céng ty CS phan Hoa diu Dau khi VIDAMO

Céng ty Cd phan Hoa diu Diu khi VIDAMO déi tén thanh Cong
ty ¢6 phan Dau nhon PVOIL (PVOIL Lube)

~  Hoat dong san xuét rit dugc Cong ty quan tim chi trong:

+ San phiam Dau m& nhon PVOIL Lube duoc thuc hién trén day chuyén san
xudt va déng géi tw dong tudn thi nghiém ngit tiéu chuén quan 1y chét lugng 1SO
9001 - 2015.

+ Cong tac kiém tra chit lugng san phdm duoc tién hanh theo ting cong doan:
Kiém tra nguyén vat liéu; Kiém tra trong qua trinh san xuét; Kiém tra bao bi déng goi
va kiém tra chat lugng san phim trong phong thi nghiém véi hé théng hién dai.

+ Nha mdy san xuét: Nha mdy san xuit Ddu m& nhon Binh Chiéu — Tha Duec,
v6i cong nghé pha ché Diu m& nhon cta Pic, tu ddng héa trong qua trinh pha ché va
dong goi san phém.

+ Cong tac x4 hoi: Cling véi viée phét trién manh céc san pham trong linh vuc
hoa dau, PVOIL Lube khoéng quén déng gop, chia sé tim long nhén 4i dbi véi cong
ddng xa hoi. PVOIL Lube luén hudng g va tham gia cac chuong trinh tir thién tai
céc tinh thanh trong ca nudec.

+ Hoat dong vin hoa thé thao: Bén canh viéc san xuét kinh doanh, CBCNV
PVOIL Lube con tich cyc tham gia cac hoat dong vin nghé va thé thao do Tong Cong
ty Dau Viét Nam - CTCP t6 chirc va dat nhidu thanh tich néi bat.

+ Moi truong va phong chay chira chay: Cong tac phong chay chira chay va béao
vé mdi trudng ludén dugec PVOIL Lube chu trong dic biét thong qua cac cude dién tap
dinh ky doi phong chay chita chay duoc huin luyén bai ban sin sang di véi nhing
tinh hudng xau co thé xay ra.

+ Phong héa nghiém: Cong ty PVOIL Lube trang bi phong h6a nghiém hién dai
dat tiéu chudn VILAS 730 theo chuin muc danh gia ISO/IEC 17025: 2017 dat tai nha
may Déau m& nhon Binh Chiéu véi nhiém vu sau:

e Kiém soat chét lugng nguyén liéu, san pham.

e Phan tich, kiém tra chat luong ciia ddu m& nhon trong qua trinh st dung va
tur vén kip thoi tinh trang xir dung ctia dau nhon cho khach hang.
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e Nghién clru va phat trién san phdm méi.

+  Dich vu chdm s6c khach hang:

o Cong ty bao hanh vé chdt lugng ciing nhu chu ky thay dau, chu ky bio quan
cua cac nha ché tao thiét bi cho cac khach hang sir dung san pham cua Cong ty.

e Tu vén lua chon ddu, m& boi tron thich hgp véi tinh trang k§ thuét, hién
trang st dung va bao dudng sita chira phuong tién, thiét bi cua khach hang.

+ Heé théng phdn phdi: Phén phdi ban 1é va ban budn trén hé thng cac cy
xdng cua Tong Cong ty Dau Viét Nam — CTCP (PV OIL) va cac dai ly ddu m& nhon
trén toan quoc.

2. Nganh nghé va dia ban kinh doanh

— Nganh nghé kinh doanh: San xuét san phdm diu mo tinh ché bao gdm dau
m& nhon céc loai dung trong linh vuc cong nghiép va din dung.

—  Dia ban kinh doanh: mién Bic, mién Trung va mién Nam.

3. Théng tin vé mé hinh quan tri, té chitc kinh doanh va bg mdy quadn Iy

— M0 hinh quan tri: Pai Hoi dong c6 dong, Hoi déng quan tri, Ban kiém soat
va Giam doc.

Hinh: M6 hinh quén trj Cong ty.

MO HINH TO CHITC CUA CONG TY CP DAU NHON PVOIL

[ DATHOI DONG CO DONG -
S S { BAN KIEB SOAT

I HQI PONG QUAN TR] |
*

17 BAN GIAM DOC |
i
R ey : !
| . KHOITRYC TIEP BBy S I K01 GIAN TIEP |
¥ +
:i| NEA MAY SAN XUAT DAU MO NEON : ] PHONG |
BINH CHIEU TS CHY'C - HANH CHINE
I PHONG KINH DOANH 1 TAI c11;i¥11 gt TOAN l
I CHI NHANH MIEN BAC l | Kt Eo_?:gﬁ%,gr w ]
I CHI NHANH DA NANG l [ Kt m’?ﬁ\ TOAN l

—  Céac cong ty con, cong ty lién két: Khong cd.
4. Dinh huéng phdt trién,
—  Cac muc tiéu chu yéu cia Cong ty.

Téi da hoa lgi nhuén;

Tang gia tri von gdp cua cac co dong;
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+ Phat trién bén vimg, mé rong thi phan trong thi trudng diu md nhon Viét

+ Dobng gdp cho ngan sach nha nuéc.

—  Chién luoc phat trién trung va dai han.

a. Muc tiéu dinh hwong:

+ Quy trinh va quén tri doanh nghiép: Tr¢ thanh don vi ¢6 trinh d§ quan tri
doanh nghiép tién tién, chuyén nghiép, dat tiéu chuén ISO tich hop.

+ Nhén su, con ngudi: Phén ddu dé co mot doi ngii nhdn sy dat tiéu chuén
Chuyén nghiép - Sang tao - Hi¢u qua - Trung thuc - Trach nhiém.

b. Dinh hudng cac giai phdp thuc hién:

+ Tép trung phat trién hé théng ban 1é & phan khic thi truong cic san pham cé
chét lugng va gia ca trung binh (cho cac loai ddng co, may méc thiét bi thong dung).

+ Trong giai doan trudc mit, tip trung khai thac thi truomg & cac d thi lon, sau
d6 mo rong dén ra cac thi truong khéc.

+ Chu trong tan dung khai thac kénh ban 1€ 1a cac cira hang xdng dau, cac don
vi trong hé théng PVOIL, dbng thoi ¢b ging duy tri va phét trién hé théng dai ly ban 1&
ngoai PVOIL.

+ Tung budc mo rong thi trudong sang cac nudce khu vuce lan cén.

+ Song song d6, Cong ty xac dinh tiép tuc phat huy lgi thé cung cép cho khach
hang cong nghiép, nhét 13 véi cac don vi trong nganh déu khi.

—  Céc muc tiéu dbi véi mdi trudng, xa hoi va cong dbng clia Cong ty.

+ Giam thiéu ti da cac tac dong dén moi trudng thong qua viée dp dung cac
cong nghé tién tién trong sén xuft va xir Iy chét thai sau san xuét.

+ Thuyc hién nghiém tic cc khoan ndp ngan sich nha nude vé thué, phi bao vé
moi trudng.

+ Quan tAm, cham lo dén céc lgi ich clia cong ddng thong qua viée ndng cao
chit lrrgng san phdm, ha gia thanh va cic hoat ddng tir thién, an sinh xa héi.

5. Cdc ruiro.

a. Cdc riii ro vé chdt lwong, ky thudt

—  Nguyén liéu ddu gde: Nguyén lidu ton chira l4u ngay bi nhiém nude, can.

— Nguyén liéu phu gia:

Hién nay viéc kiém soat chat lugng phu gia chi dugce thue hién thong qua mot )
chi tiéu hoa ly co ban. Nha san xuat dau nhat khong ¢é kha nang kiém soat chat hrgng
thue té ciia phu gia. Théng tin vé chét lugng phu gia phu thudc hoan toan vao nha san
xudt phu gia vi vay néu lua chon don vi cung cdp phu gia khdng uy tin cling sé& anh
huong dén chét lugng san pham.
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- Bao bi tem nhén:

Bao bi c6 thé bi thing chay khi van chuyén luu kho. Tem nhan c6 thé bi bong
troc khi dé 1au ngay hodc luu kho trong méi truomg khong duge dam bio nhu ning
chiéu truc tiép, hodc khong khi 4m thép.

—  Rui ro trong san xuét:

Dén nhan nhdm tir san phim nay sang san phdm khac.

Dong goi san phém thiéu hoic thira.

Lwa chon nguyén liéu dau gbc hodc phu gia khong phit hop.

Pha ché khong du thoi gian, nhiét do.

—  Rui ro vé thi truong:

V& nganh diu md nhon, hiu nhu nguoi tiéu ding Viét Nam noi riéng va trén thé

+ 4+ + +

gioi n6i chung quen dung nhitng thuong hidéu Qudc Té nhu Shell, Caltex, Total,
Castrol BP....bdi mdt s6 nguyén nhén sau:

+ Thuong hiéu ndi tiéng 1au ndm, c6 kinh nghiém kinh doanh diu m& nhon tai
céc thi trudng trén toan cau.

+ San phdm dat cac ching chi ciia cic nha san xuét cung cap thiét tin dung va
khuyén cao.

+ Cong tac quang cap PR hau mai thuong xuyén va qui mo va gia ca hop ly.

+ Cong nghé san xuét ciing nhu san pham thuong xuyén duge thay ddi dé phu
hop véi yéu cdu ngay cang cao ciia may mdc thiét bi va ngudi tiéu dung.

Chinh diéu nay gdy rat khé khan va thach thirc cho cic doanh nghiép san Xudt
kinh doanh ddu m& nhon mang thuong hidu Viét Nam phat trién va duy tri thi phén.

Nhu vdy cac doanh nghi¢p san xuét kinh doanh ddu m& nhon mang thuong hiéu
Viét Nam cin phai ¢6 chién lugc kinh doanh phi hgp, thudng xuyén cai tién san phdm
dap ung dugc nhu cau thi trudng, ndng cao chét lugng san phém va ¢o dich vu hau maii
tot, quéang cdo hinh anh.

—  Déi v6i cac hd cong nghiép:

+ Céc may méc thiét bj méi cua cac hd cong nghiép phai str dung ddu md nhon
dung theo khuyén céo clia nha ché tao, tuy nhién thyc té mot sé nha cung cip lap dat
thiét bi khong tuan thu theo khuyén cao hoac mot s san pham dau nhon cia PVOIL
Lube khong dap tmg day du céc chi tiéu theo yéu cau ctia nha ché tao.

+ Dbi voi cac may moc thiét bi cii da qua thoi gia sir dung dai can phai diéu
chinh céc chi tiéu ky thuat cia ddu m& nhon cho phi hop véi didu kién thuc té cua
may moc thiét bi, vi vdy can doi hoi diéu chinh céng thic pha ché ddu ma nhon cho
tuong thich.

+ Anh huéng cua diéu kién thoi tiét, mdi truong, nguyén liéu dau vao cla
khach hang trong ddy chuyén san xuat tic dong dén chit lugng san pham c6 s dung
diu md nhon trong qué trinh san xuét.




+ Viée chuyén dbi cho cac khach hang dang st dung san phim dau nhét cua

cac hang khac s& c6 rii ro trong qua trinh pha trén dau hodc chuyén dbi tinh ning
tuong thich.

IL

Tinh hinh hoat dong trong nim

1. Tinh hinh hoat dong san xudt kinh doanh

Bdng 1.1: Cdc chi tiéu chii yéu két qua HDSXKD ndm 2020.

Ty 18

~ TH KH TH | HT/ T,j’sl(‘:
Stt Chi tiéu DVT Niam Nim Nim KH .
2019 2020 2020 | nim 2"’}‘{‘9
2020
1 | San xuét ddu m& nhon M3 3.098,01 | 3.800,00 | 2.758,79 | 73% | 89%
2 | Tiéu thy DMN M 3.475,06 | 3.890,00 | 2.717,02 | 70% | 78%
- Thanh phim M3 3.404,59 | 3.800,00 | 2.687,02| 71% | 79%
- Hang hoa M3 70,47 90,00 29,99 | 33% | 43%
3 | Tiéu thu Xang déu M3 9.159,06 | 7.000,00 | 8.458,65| 121% | 92%
- Xang dau M3 9.158,39 | 7.000,00 | 8.398,56 | 120% | 92%
- Khac (Naptha) M3 0,67 60,09
4 | Tiéu thu Dau gbc M3 450,00 - | 2.579,40
5 Téng doanh thu Ty déng 236,16 221,00 214,80 97% 91%
6 | Tong gia von Ty ddng | 200,23 | 184,80 | 176,99| 96% | 88%
7 | Lai gop Ty dong 35,92 36,20 37,81 | 104% | 105%
8 | Thu nhap tir HDTC Ty déng 0,39 0,86 219%
9 | Chi phi hoat dong Ty ddng 34,38 35,20 36,97 | 105% | 108%
10 | LN hoat dong SXKD | Ty ddng 1,94 1,00 1,71 171% | 88%
11 | Loi nhuén khéc Ty ddng (1,44) ; (0,25)
12 | Loi nhuén trwée thué | Ty ddng 0,51 1,00 1,45 | 145% | 287%

1. T6 chirc va nhdn su

— Danh sach Ban diéu hanh dén ngay 31/12/2020: (Danh sach, tém tit Iy lich
va ty 1& s¢ hitu ¢6 phan c6 quyén biéu quyét va cac chimg khoan khac do cong ty phat

hanh cua Giam doc, cac Pho giam ddc, Ké toan trudng va cic can bd quan ly khac).
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Bang 2: Thong tin vé Ban diéu hanh dén ngay 31/12/2020

Gi6i | Ngay thang 86 € T 18 sév
| | A o
& i : " h ;
Stt Ho va tén Chike vu tinh | nim sinh Qué quan | p a_n S0 kru
hiru
1 Lé Xuén Trinh CTHBPQT | Nam | 16/01/1961 | Hung Yén | 2.017.508 | 22.67%
2 | Lé Van Bach T\.{HDQT Nam | 04/06/1975 | Nam Dinh | 1.779.596 | 20.00%
kiém GD
3 | Ngé buc Diing TV HDQT | Nam | 26/11/1970 | Thanh Héa 0 0%
4 | Tran Ngoc Diép TVHDQT | N | 12/12/1969 Ha Noi 1.779.596 | 20.00%
Nguyén Phudc N 5 G 0
5 ol TVHDQT | Nit | 11/06/1958 Ha Noi 2.600 0.03%
Giang Huong
6 | Bach Tuin Dat P.Giam dbc | Nam | 01/07/1970 | HaNam 1.400 | 0.02%
7 Luu Vin Truy P.Giam dbc | Nam | 02/01/1965 | Nam Binh 6.700 0,08%

— Nhimg thay déi trong ban didu hanh: Khéng cé

— Nam 2020: Lao dong st dung binh quén trong nim la 86 nguoi; Cong ty thuc

hién ding va ddy du céc ché do chinh sach cho Nguoi lao dong nhu: ché dé Béo hiém
bit budc theo Luat BHXH, ngodi ra cong ty con mua thém cac loai bao hiém khac nhu
bao hiém tai nan, bao hiém con ngudi cho CBCNV;
— Céng ty td chirc kham chita bénh cho CBCNV dé dam bao strc khoe cho
CBCNV;

—  Cong ty td chirc di tham quan nghi mat cho CBCNV;

~ Ngoai ra, cong ty con cac ché @ chinh sich khac nhu td chirc ngay 8/3,
20/10... cho CBCNV nit, ngay 27/7, 22/12 cho cac CBCNV di tirng tham gia quén
ddi; va cdc chinh sach khac nhim chim lo doi séng vat chét tinh thn cho nguoi lao
dong.

2. Tinh hinh dau ti, tinh hinh thuc hién cde dw dn.

a) Céc khoan dau tu 16n: Khéng cé.

b) Céc cong ty con, cong ty lién két: Khong cé.

3. Tinh hinh tai chinh.
a. T1inh hinh tai chinh

%
Chi tiéu Niim 2019 Niim 2020 e

] , giam/ %

* Doi voi té chure khéng phai la to

chite tin dung va 16 chirc tai chinh

phi ngan hang:

Tbng gia tri tai san 127.841.295.134,00 | 116.570.101.844,00 -8,82%

Doanh thu thuan 236.157.296.948,00 | 214.802.634.888,00 -9,04%
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5 ik % s % tang
Chi tiéu Nam 2019 Nam 2020 siam! %
Loi nhudn tir hoat dong kinh doanh/ 1.942.535.327,00 1.705.412.325,00 -12,21%
L1 nhuédn khéc -1.436.023.950,00 -251.214.819,00 -82,51%
Lgi nhuén trudce thué 506.511.377,00 1.454.197.506,00 187,10%
Loi nhudn sau thué 506.511.377,00 1.454.197.506,00 187,10%
Ty 1& loi nhuan tra ¢ tic - 0,00
- Cac chi tiéu khac: khong ¢o
b. Cdc chi tiéu tai chinh chi yéu:
—_— Nam | Nim | Ghi
Il jaow 2019 | 2020 | chi
1. Chi tiéu vé kha nang thanh todn
. ’ Tai san ngén han
+ HE s0 thanh toédn ngin han = 5 3,27 5,45
Ng ngan han
, Tai san ngén han - Hang tdn kho
+ HEé s0 thanh toan nhanh = : 1,43 2,81
Ng ngan han
2. Chi tiéu vé co cdu vén
: " . No phai tra
+ Hé s0 No/Tong tai san = 5 — 0,22 0,13
Tong tai san
. , Ng phai tra
+ H¢ s0 No/von chui sg httu - = E = 0,28 0,15
Von chu sé hitu
3. Chi tiéu vé nang luc hoat dong
" " Gi4 vbn hang ban o | g
+ V¢ ang to = :
CHERe SOE ML R0 Hang ton kho binh quén ’ :
. Doanh thu thudn
+ Vong quay Tong tdi sdén = T " 1,85 1,76
Tong tai san binh quan
4. Chi tiéu vé kha nang sinh Ioi
+ Hé Sé Loi nhuén sau _ LO’i nhuiin sau thUé
thué/Doanh thu thuan B Doanh thu thuin 4.0021 | 00068
+ Heé s6 Loi nhuén sau _ Lgi nhugn sau thué
thué/vén chi s& hitu i Vén chil s& hitu 0,0051 | 0,0143
S HE el Lin 5 Lgi nhuén sau thué
Hpso Loinhuglisnn B 0,0040 | 0,0125
thue/Tong tai san Tong tai san
+ Hé s6 Loi nhugn tir hoat Lgi nhuan tir hoat déng kinh doanh
dgong kinh doanh/Doanh thu = 5 0,0082 | 0,0079
thiiidii Doanh thu thuan

4. Co cau cé dong, thay doéi von dau tw cua chu so hitu

a) Co phan:

—  Tbng s ¢b phén va loai ¢6 phan dang luu hanh: 8.900.000 c¢b phan,

R LY, TN
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~- S luong cd phén chuyén nhuong ty do va 50 lugng cb ph?m b1l han ché
chuyén nhuong theo quy dinh phap luit, Piéu 1& cong ty hay cam két ciia ngudi s
hitu: khoéng c6

— Truong hop cong ty c¢6 ching khoan giao dich tai nudc ngoai hay bao tr¢
viéc phat hanh va niém yét ching khoan tai nuéc ngoai, can néu rd thj trudng giao
dich, sd luong chimg khoan dugc giao dich hay dugc bao trg va cac thong tin quan

trong lién quan dén quyén, nghia vu ciia cong ty lién quan dén chimg khoan giao dich

hodc dugce bao trg tai nude ngoai: khong co.
b) Co cdu cd dong: Chdt ngay 20/03/2020 phuc vu thay ddi thanh vién HDQT.
Bang 4: Danh sich co cdu cé dong chdt ngay 20/03/2020

. S6 CP Gia tri Ty 1§
Stt Tén co dong , . o . y 5
nam giir (dong) nam giir
1 | Téng Cong ty Dau Viét Nam (*) 5.576.700 | 55.767.000.000 |  62.66%
2 | Cong ty C6 phin Chimg khoén Béao Viét 251.400 | 2.514.000.000 |  2.82%
Cong ty CP Dich vu Thuong mai Tin hoc
3 A n A 21.500 215.000.000 0,24%
DPau tr Xay dung Dong Duong
Céng ty Co phan Pau tu va Kinh doanh
4 i T o 300.000 3.000.000.000 3,37%
Tai San Viét Nam
2 Maybank KIM ENG Securities - — 5 169
(ThaiLand) Public Company Limited ’ R o
6 | Cac ca nhan 2.736.400 | 27.364.000.000 30,75%
T(?ing 8.900.000 | 89.000.000.000 | 100,00%

(*): PV OIL gép von bang tai san.

¢) Tinh hinh thay di v6n dau tu cia cha sé hiru: Khéng cd.

d) Giao dich c6 phiéu quy: Khéng cé.
e) Cac ching khoan khac: Khéong co.

5. Bdo cdo tdc dong lién quan dén méi truong va xd hdi cua cong ty

5.1 Tdc dong lén moi truong:

— Tong phat thai khi nha kinh (GHG) truc tiép va gian tiép:

— Céc sang kién va bién phap giam thiéu phat thai khi nha kinh: khéng ¢6

5.2 Quan Iy nguon nguyén vat liéu.

a) Tong lwong nguyén vdt liéu dwoc sir dung dé san xudt va dong goi cdce san

phdm va dich vu chinh cia té chitc trong nam: 60.081.859.635 dong

Trong do: + Nguyén vdt liéu: 52,57 ty dong;

+ Bao bi: 7,51 ty déng.
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b) Béo céo ti 1¢ phan trim nguyén vat lidu dugc tai ché dugc sir dung dé san xuét
san phdm va dich vu chinh cta tb chic: khong co.

5.3 Tiéu thu nang luong:

a) Ning lugng tiéu thu truc tiép va gian tiép:

- Tiéu thu nidng lugng dién:

+ Vin phong Cong ty: khoang 6.000 Kwh/thang

+ Nha may Binh Chiéu: khoang 8.900 Kwh/thang

+ Chi nhanh Cdng ty C6 phén Dau nhon PVOIL Mién Bac: 2.500 Kwh/théng

+ Chi nhanh Cdng ty C6 phan D4u nhon PVOIL tai TP Pa Ning: 450 Kwh/thang

- Tiéu thu Dau DO:

+ Nha may Binh Chiéu: khoang 420 kg/thdng

b) Ning luong tiét kiém duge théng qua cic sang kién st dung nang luong hiéu
qua: chuea co.

¢) Céc bdo cdo sang kién tiét kiém ning luong (cung cp cac san phidm va dich
vu tiét kiém ning luong hojc str dung ning lugng tai tao); bao céo két qua ciia cac
sang kién nay: chwa co.

5.4 Tiéu thu nuoc:

a) Ngudn cung c¢ip nudc va lugng nude st dung trong nam cia toan Cong ty:
500 m*/thang, tuong duong 9.000.000 déng/thang,

b) T¥ 18 phén trim va tong lugng nude tai ché va ti sir dung: Khong co

5.5 Tudn thu phdp lugt vé bao vé moi triwong

a) S6 14n bj xtr phat vi pham do khong tuan thu luat phép va céc quy dinh vé moéi
truong: khong vi pham.

b) Tong sb tién do bi xir phat vi pham do khong tuén thu luat phép va cac quy
dinh vé moi truong: khong vi pham.

5.6 Chinh sdch lién quan dén ngudi lao dong:

a) Sb lugng lao déng, mirc luong trung binh dbi véi nguoi lao dong:

- Lao ddng st dung binh quén trong ndm: 86 nguoi.

- Murc luong binh quén trong nim: 14,63 triéu ddng/ngudi/théng;

b) Chinh sich lao dong nham dam bao sirc khoe, an toan va phiic lgi ciia ngudi
lao ddng:

Cong ty thuc hién day du cac chinh saich BHXH, BHYT, BHTN va phuc loi cho
NLD, ngoai ra cong ty con mua thém bao hiém cham soc sitc khoe va tai nan mirc
trach nhiém cao (PVI Care) cho CBCNV. Hang nidm cong ty déu t6 chirc kham bénh
dinh ky cho CBCNV coéng ty véi tong mirc kham nam 2020 khoang: 131 triéu dong.
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¢) Hoat dong dao tao nguoi lao dong

S6 gitr dao tao trung binh mdi nim, theo nhdn vién va theo phan loai nhén vién:
120 gio/ndm, binh quan 2,9 gid/ngudi/ndm.

Cac chuong trinh phat trién k¥ ning va hoc tap lién tuc dé hd trg ngudi lao dong
dam bao co viéc lam va phat trién su nghiép

5.7 Bdo cdo lién quan dén trdch nhiém déi véi cong dong dia phwong:

Céc hoat dong dau tu cong dong va hoat dong phat trién cong dong khac, bao
gdm hd tro tai chinh nham phuc vu cong dong: Tham gia quyén gép ting hd qui twong
trg Dau khi, Qu§ PVOIL chung mét tdm long T4p doan Déu khi 130 tri¢u dong. ing
ho ddng bao va Nguoi lao dong tai Mién Trung bi lii lut 46 tri¢u dong.

5.8 Bdo cdo lién quan dén hoat dong thi tricong von xanh theo huong dan cia
UBCKNN: khong co.

III. Bio cdo va d4nh gi4 ciia Ban Giam déc

2. Pdc Panh gid két qua hoat dong san xudt kinh doanh

1.1. Thi truong Ddu nhét Viét Nam trong ndm 2020:

Niam 2020, tinh hinh nén kinh té toan cau suy thoai dugc phuc hdi cham chap,
bién ddi khi hau bat thudng, cing voi su bung phét ctia dai dich Covid-19 anh huéng
toan dién, sdu réng va tiép tuc c¢6 dién bién phirc tap, khé ludong. Tinh hinh chinh tri,
kinh té thé gigi va khu vure c6 nhiéu bién dong nhanh chéng, phirc tap. Thién tai, 1 lut,
sat 1&, giong 8¢, dich bénh dién ra & nhidu noi, méau thudn chién luge da dang gitra cac
nude 16n, cling nhu canh tranh gitta céc nuée san xuét va tidu thu déu khi 16n ting
cudng, kéo theo an ninh chinh tri - quén sy trén hau hét chau luc khéng binh thudng.
Trong méi truong d6, diu khi lai 1a loai hang hoa chién luge nén bi anh huéng khong
nho.

1.2. Tinh hinh Céng ty.

a/ Thuan loi:

Trong nam 2020, Cong ty dd nim bat dugc nhidu co hdi nhap diu gbe véi gia tét,
qua d6 PVOIL Lube da trién khai viéc kinh doanh dau géc tuy lgi nhuidn chua cao
nhung day ciing 14 tién dé dé tao ngudn luc cho Cdng ty sau nay.

b/ Kho khan:

Trong nim 2020, cdc hing Dau & nhém diu (castrol, total, motul, shell...) va
luén dua ra nhimg chinh séch ban hang t6t nham bao vé thi phéan trén thi trudng, bénh
canh d6 cac hing diu nhdp khau, gia cong ciing dua ra cic phuong thirc ban hang hép
din dbi vai cac diém ban 1€, do dé thi trudng ludn trong tinh trang canh tranh khc
liét, cac hang dau giam gia va ting khuyén mai dé canh tranh. Cu thé:
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- Cac hang giam gia va ting hd trg dau tu phat trién thj truong qua nha phan
phdi dé cling c¢b kénh phan phdi va khach hang dé dat san lugng chi tidu va gitr thi
phén..

- Dbi véi thi truong moi, cac hing Déu dua ra cac chinh sach hd trg toi da nhét
c6 thé, dé canh tranh dé chiém linh thi phan ciia cic hang khac. Nhu da dang cac hinh
thire dau tur, khuyén mai. ..

- Trong nim nay cac nganh cdéng nghiép san xuit bi tac dong anh huéng 1on do
dich bénh nén nhu ciu ddu md nhon giam manh ¢ mirc thip nhit trong cic nam qua.
Bén canh do, & cac don vi sir dung ngan sach nha nudc tiéu thy DMN sé ¢6 du lugng
hang réit 16n can quay vong, nén gia ban tai thj trudng sé bi so sanh va tao nhitng tiéu
cuc trong canh tranh v& gid kém ham nhau (Total, Mipec, PVOIL, PLC...).

3. Tinh hinh tai chinh.

- Vé san lugng:

+ Chi tiéu san lugng san xudt ddu m& nhon nam 2020 khodng la: 2.758,79 m?,
dat 73% so véi ké hoach nam dugc giao va bing 89% so vdi cung ky ndm trudc.

+ Chi tiéu san lugng tiéu thu DMN du kién ca nim dat khoang 2.717,02 m?, dat
70% so v6i ké hoach nam dugc giao va bing 78% so véi cung Ky nam trude.

Trong do:

e Tiéu thu ddu m& nhon Thanh phdm dat khodng 2.687,02 m?3 dat 71% so v&i ké
hoach va béng 79% so vai thuc hién nam trude.

e Tiéu thy ddu m& nhon hang hoa dat 29,99 m3, dat 33% so véi ké hoach va
bing 43% so v&i clng ky nam trude .

+ Tiéu thy Dau gbc dat khoang 2.579,40 m? (Mang kinh doanh méi).

+ Tiéu thy xang dau: dat 8.398,56 m®, dat 120% ké hoach, bing 92% so véi san
lwgng nam trude chi yéu ban cho khach hang cong nghiép.

- V& doanh thu: 214,80 ty ddng, dat 97% ké hoach va bing 91% so véi cling k¥
ndm trudc.

- Lai gop: 37,81 ty dong, dat 104% ké hoach va bing 105% so vdi cung ky nam
trudc.

- Chi phi hoat dong: 36,97 ty dong, bing 105% so v&i ké hoach va bing 108%
$0 v&i cung ky ndm trudec.

- V& lgi nhuan truéce thué: 1,45 ty dong, dat 145% ké hoach va bing 287% so
vOi cung ky ndm trude trong do:

+ Loi nhuan tir tai chinh: 863 triéu déng. Do nam nay Cong ty da tiét giam dugc
chi phi san Xuat, nhdp NVL, giai phong dugce hang héa, NVL tdn kho lau ngay, vi vay
dong tién Cong ty rat tot.
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+ Thu nhap khac: 1 251 triéu ddng, ddy 1a khoan phai xir Iy nhimg tén dong do
thoi ky trude dé lai.

4. Nhitng cdi tién vé co cdu 16 chirc, chinh sach, quan Iy

- Cong ty da quyét liét dua ra cac giai phap dé tap trung thuc hién cic hoat dong
san xudt, kinh doanh diu m& nhon, trong d6 dic biét chu trong phat trién kénh dai ly,
va cac don vi truc thuéc PVOIL.

- Tén dung co hdi phat trién hoat dong kinh doanh khac, bao gdm cac linh vuc
kinh doanh ¢6 lgi thé nhu: DAu gbc, dich vu nghién ctru thir nghiém dau khi, ....

- Pam bao kinh doanh dat hiéu qua, bao toan va phat trién von va tién hanh st
ly dén ng ton dong.

- Linh ddng trong viéc xdy dung va ap dung chinh sach ban hang cho phu hop
v6i tinh hinh cta thi truong d&é 6n dinh va mé réng mang ludi khach hang ciing nhu
gia tdng tinh canh tranh véi cac ddi thi khac.

5. Ké hoach phdt trién trong thoi gian téi

Bang: Cac chi tiéu ké hoach nim 2021

Stt Chi tiéu Pvt | KH 2021 Thuyét minh

[ |Chi tiéu san lugng

1 |San lugng san xuat Dau md nhon lit |3.400.000
i - R B ‘ Trong d6, DMN hang
2 |San lugng tiéu thy Dau m& nhon lit 3.480.000 hoa 12 80,000 Lit.
- |KHCN " 510.000
- |Don vi thanh vién PVOIL N 1.103.000
- |KH dai ly B 1.867.000

Bao gom 4,4 nghin m3
3 |San lugng xing dau m? 8.000 | du kién cip qua PVOIL
Ha Néi ban cho TKV.

- Dau gde: 1.500 m3

4 |San lugng kinh doanh khac m?® 2.500 |- Dau cong nghiép:
1.000 m3
I |Chi tiéu tai chinh
Doanh thu Ty dong 2370
Gia von Ty dong 2003
3 |Lai gop Ty dong 36,7

Bao gom chi phi xtr ly
4 |Chi phi Ty dong 35,7 |ton dong tir giai doan
trudc 1a 2,2 ty dong.

5 |Loi nhuan trude thué Ty dong 1,0

Von diéu 18 Ty dong 89.0

7 | Ty sudt LNTT/VDL % 1%

| - -



Stt Chi tiéu Pvt | KH 2021 Thuyét minh

8 |Cac khoan ndp NSNN Ty dong Nop theo qui dinh NN
[1I [Ké hoach von dau tu Phu lyc 02
- |Piu tu XDCB & mua sim TTB | Ty dong 5,2{100% Vén chi so hiru
v Chi tiéu vé lao dong, tién luong va
dao tao
1 L?o dong tang/giam (+/-) trong Neudi +8
nam
2 | Téng quy tién luong du kién Ty dong 15,4
3 |Paotao Phu luc 03
- |S6 hoc vién Nguoi T
- |Kinh phi dao tao Tr dong 64,4

Trén co s& xé4c dinh cac khé khan, ton tai 1a: san lugng tiéu thu va tdc dd tang san
lugng tiéu thu van thip; thuong hiéu van it dugc phd bién; gia thanh san xut va chi
phi hoat dong van con cao; nim 2021 cac giai phap cia Cong ty sé& 1a tp trung quyét
liét giai quyét cac ton tai do, gdm:

Giai phap 1: Giai quyét nhirng van dé ton dong.

Cong ty tiép tuc giai quyét cac van dé& con tdn tai chua xir Iy. Tang cudng kiém
tra Giam sat, tiét giam chi phi dé bu ddp nhiing ton dong trong thoi gian qua dit diém
trong nam 2021.

Giai phap 2: Giai phap vé thi truong.

Tang san lugng tiéu thu bang cach duy tri va phat trién 3 kénh ban hang cy thé:

- Khéch hang BVTV:

+ Gia tang sin lugng théng qua hé thong CHXD ciia PVOIL nhu: thudng truc
tiép cho CHXD dat san lugng va vuot san lugng (qua cac chuong trinh khuyén mai
cua Cong ty).

+ Gia ting san lugng thong qua cac Tong dai ly, Pai Iy va KHCN ctia DVTV
(phédi hop ciing véi don vi truc tiép chao hang).

- Khach hang Pai ly:

+ Chim séc va duy tri nhirng Dai ly hop tac truyén théng c6 san luong 6n dinh.

+ C6 chinh sach phat trién viing mién cho timng Pai ly méi cu thé.

+ Ngoai ra Cong ty xdy dung chuong trinh thudng san lugng cho cac khach hang
vuot doanh sb.

- Khéch hang cong nghiép:

+ Kénh ban hang trong nganh: diy manh tiép can cac don vi nhu PV Power, PV
Trans, PTSC, VSP....

+ Kénh ban hang ngoai nganh: tap trung tiép can cac khach hang nganh thép, bé
tong gd....vé nhitng san pham thé manh.
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Giai phap 3: Giam gia thanh.

- Tén dung co hdi nhdp NVL véi gia tdt, tiép tuc giam sat mirc hao hut trong
qué trinh nhap NVL, san xuét binh quan theo dinh mirc.

Giai phap 4: Ning cao hi¢u qua sir dung von, tai san.

Giam lugng hang tén kho ca NVL va thanh pham, kiém soat tot cong ng, ting
vong quay von, khai thac hidu qua cac tai san dai han,...

Giai phap 5: Cac gidi phap khac.

Tiép tuc thuc hién cac giai phap vé quan tri doanh nghiép nhu: bd sung nhan su
¢6 nang lyc, hoan thién hé thong qui trinh, qui ché; phan cép, phan quyén;... Tiép tuc
xay dung, hoan thién hé thdng dinh mirc chi phi, tién lwong...Nang cao chit luong dich
vu k¥ thudt véi khach hang, chit lugng dich vu ban hang (giao hang nhanh chéng kip
thoi, dam bao khong bi thiéu, cham hang trong).

6. Cdc hoat dong quan ly khac

a. Cong tdac diéu dé san xudt, ky thudt an toan.

- Viéc diéu do san xuét, cong tac du béo tinh hinh tiéu thu da c6 nhirng chuyén
bién dang ké, khong dé xay ra tinh trang thiéu hang, hét hang, khong dap ung duoc
nhu cdu ctia khach hang, dong thoi cling khong dé xay ra thira hang qua nhiéu.

- Kiém tra chit ch& quy trinh san xudt va quan ly hang hoa, cong tac san xuét
duge Cong ty quan tdm chu trong, kiém sodt chat ch& chét lugng nguyén liéu diu vao
dé bao dam 100% san pham san xuét ra dat chét lugng theo yéu céu, tuin thu tuyét doi
tiéu chuan cong bd ciia Cong ty.

b. Céng tdc tai chinh ké todn

- Cadc hoat dong tai chinh, hach toan ké toan dugce thuc hién theo ding quy dinh
cua phap luit, khéng phat hién sai pham nao.

- Céng tac kiém toan, soat xét bao cao tai chinh dugc thuc hién ding quy dinh.

- Sir dung va bao toan ngudn vén ciia Cong ty.

- Kiém soat va thuong xuyén ddi chiéu cong ng véi khach hang dé déc thuc
khéch hang tra ng ding han. Ra soat va quyét liét trong viéc thu hdi cac khoan ng kho
doi.

c. Cong tdc t6 chire nhdn su, tién lwong, hanh chinh

- S lao dong dau ky: 91 ngudi, sé lao dong tang/giam trong ky: ting 14 ngudi,
giam 22 ngudi, sb lao dong cudi ky: 83 ngudi;

- Thu nhép binh quén trong ky: 14,14 triéu ddng/ngudi/thang;

- Cong ty dam béo trich ndp dﬁy du, kip thoi BHXH, BHYT, BHTN cho nguoi
lao dong thudc dién déng BHXH, BHYT, BHTN bit budc. Ngoai viée dong bao hiém
theo quy dinh cua Phap Luit.



- Hoan tat thu tuc ban hanh quy ché tham gia BHXH méi va tién hanh cic thi
tuc truy thu/truy linh theo quy dinh cho CBCNV;

- Cong ty da bd tri cho CBCNV tham gia diy dii cac khoa hoc do Cong ty, Tong
cong ty, Tap doan Dau khi t6 chic.

7. Bdo cdo danh gid lién quan dén trdch nhiém vé méi truong va xd hdi ctia cong
ty

a) Panh gia lién quan dén céc chi tiéu mdi trudong (tiéu thu nudc, ning lugng,
phat thai...): khong co

b) Panh gia lién quan dén van dé nguoi lao dong: khong co

c) Panh gia lién quan dén trach nhiém cta doanh nghiép ddi véi cong dong dia
phuong: khéng co

IV. Pinh gia ciia H$i ddng quan tri vé hoat dong cia Cong ty

1. Panh gia chung nhitng két qua dat dwoc nim 2020

Tén dung nhitng thudn loi va khic phuc nhig khé khan, nam 2020 vira qua
Cong ty ciing da dat duge nhimg két qua dang ghi nhan. PVOIL Lube da tao dugc viée
lam 6n dinh ciing nhu bao dam dugc thu nhap cho khoang 86 lao dong. PVOIL Lube
van giit chan dugc khach hang 16n trong nganh dau khi nhu Vietsovpetro, ciing nhu
cac khach hang lon ngoai nganh (cac doanh nghiép trong linh vuc dién, luyén can
thép, van tai,..). Trong linh vuc ban 1&, PVOIL Lube van duy tri dugc hé théng dai ly
cii dong thoi co nhiu két qua kha quan trong viéc md rong mang ludi 1a cic don
vi/ctra hang xang dau tryc thudc hé théng PVOIL. Céc s6 liéu cu thé vé doanh thu, lgi
nhudn, co tirc, s& dugce trinh bay cu thé trong ph?m sau cua bao cdo nay va céc to trinh
lién quan.

2. Pinh gia cia Hpi ddng quan tri vé hoat dong ciia Ban Giam dbc cong ty

Trong nam 2020 vira qua, duge su chi dao, hd trg tich cuc cua Tong cong Ty
Dau Viét Nam, sur hop tac, ung hd cua céc dbi tac, khach hang; Ban Giam déc Cong ty
¢6 phan Dau nhon PVOIL da lanh dao va td chuc trién khai mot cach tich cuc Nghi
quyét sé6 04/NQ-PVOLUB-DHPCD ngay 27/05/2020 cua Dai hoi dong cd dong
thuong nién nam 2020 va da c6 két qua kha quan. Mic du tinh hinh chung c6 nhiéu
kho khén, déc thu cua Cong ty cling con nhiéu thua kém so vdi cac ddi thu canh tranh,
nhung két qua kinh doanh ctia Cong ty la dang khich 18. Trén co s& rut kinh nghiém,
khic phuc nhirng han ché va phéat huy nhimg vu diém cua nhitng ndm trudce, cung voi
sy nang dong, nhiét tinh, tim t0i séng tao, hy vong Ban Giam déc Coéng ty sé thanh
cong hon trong ndm 2021, cac chi tiéu san xuét kinh doanh sé& ¢6 két qua tét hon.

3. Céc ké hoach, dinh huéng cia Hoi ddng quan tri

3.1 Ké hoach:

Phat huy nhitng két qua da dat dugc trong nim 2020, nam 2021 HDQT tiép tuc
bam sat nhirng quy dinh trong Diéu 1¢ Cong ty, Quy ché lam viéc cia HDQT va Nghi
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quyét ciia Pai hoi dong c¢b déng thudng nién nam 2020 dé chi dao thuc hién mot sd
cong viée chil yéu sau:

- Tiép tuc chi dao quyét liét viéc thuc hién Chién lwge phat trién Cong ty cb
phdn Dau nhon PVOIL dén nam 2021 va dinh huéng dén nam 2025 da duoc phé
duyét.

- Trong nam 2021, van xac dinh hudng phat trién chinh ctia Cong ty la san xuat
kinh doanh ddu m& nhom, song song véi d6 1a tap trung sirc phat trién manh cac hoat
dong cung cép dich vu bdo tri may moc, dich vu phong thi nghiém.,....; xac dinh dbi
twong khach hang chinh 1a ngudi tidu ding ban 1¢, dong thoi ¢6 ging mé rong doi
twong cac khach hang cong nghiép; xac dinh nhan t6 quyét dinh thanh cong cia Cong
ty la nhan té con nguoi.

- Tung budc nghién ciru thi trudong, ting cudng cic hoat ddng trong cac linh
vuc vé gia cong san xudt, cung cip nguyén lidu va phu gia,....

- Chi dao thuc hién céc hoat dong san xudt kinh doanh va du tu xdy dung co
ban mot cach hiéu qua nhat; dong thoi gidm sat, chi dao Gidm dbc ciing nhu bd may
quan ly ctia Cong ty nhim phin diu hoan thanh va hoan thanh vuot muc cac chi tiéu
ké hoach nim 2021,

- Tham gia diéu hanh Céng ty, quyét dinh cic du an dau tu,... theo diéu 1¢ cua
Cong ty va quy dinh vé phan cép quan 1y, ddu tu,...mot cach ¢6 hidu qua.

- Chi dao nghién ciru déi méi, ndng cao trinh do quan tri doanh nghiép cho doi
ngil lanh dao; tiép tuc thuc hién cac chinh sach tuyén dung, dai ngd va dao tao dé
néng cao trinh d¢ cua lyc lugng lao dong.

- Tiép tuc chi dao xdy dung va hoan thién cac quy trinh, quy ché ndi bod, bao
dam cac hoat dong cta Cong ty dugc dién ra mot cach cé bai ban, quy cu theo ding
tiéu chuén ISO, hé thdng quan 1y tich hop

3.2 Dinh huong:

- Tép trung vao hoat dong kinh doanh didu md nhon tir viée khai thac khach
hang thong qua céc don vi thanh vién ciia PVOIL, cac CHXD trong hé théng PVOIL
va cac don vi truc thudc.

- Tan dung co hdi kinh doanh xang déu va hoa chit, phu gia,...

- Déam bao kinh doanh dat hiéu qua, bao toan va phat trién vén.

- Tiép tuc on dinh co céu tb chirc; d6i méi co ché, phwong phép quan tri doanh
nghiép.

- Nghién citu, tim kiém co hodi dé thuc hién céc du an trang bi dbi méi cong
ngh¢, mo rdng quy mo hoat dong san xuét kinh doanh, ké ca san xuét va tiéu thu &
nuée ngoai nham muc tiéu mé rdng thi phan trong dai han.




- Xay dung chinh sach ban hang phtt hop va linh dong theo dién bién cua thi
truong dé 6n dinh va md rong mang ludi khach hang cling nhu gia ting tinh canh
tranh v6i cac nha san xuét khéc.

- Tiép tuc phdi hop cung Téng cong ty diy manh viée tiép thi, quang ba thuong
hiéu két hop véi ning cao chit luong san phim, ha gia thanh nhim quang bé thuong
hiéu ciia PVOIL néi chung va PVOIL Lube néi riéng.

- Tang cuong cong tac quan tri rii ro, kiém soat tén kho, quan 1y chat ché cong

ng, bao toan va phat trién von.

V. Quain tri Cong ty.

1. Hoi déng quan tri

a) Thanh vién va co ciu ciia Hoi déng quan tri dén ngay 31/12/2020:

p— Ngay 2 Sé cb s
Gio Ty 1
Stt Ho va tén Chirc vu ,Im thang nim Qlfc phan s¢ y ~¢ o
tinh ; quan . hiru
sinh hiru
& g e Hung
1 | Lé Xuéan Trinh CT HDQT | Nam | 16/01/1961 Yén 2.017.508 22.67%
bQT
2 | Lé Vin Béch TVHDQT | o | 040611975 | N2 | 1779596 |  20.00%
kiém Gb Pinh
. T~ ~ Thanh
3 | Ngb Dire Diing TV HDQT | Nam | 26/11/1970 Héa 0 0,00%
4 | Trin Ngoc Diép TVHDQT | Nir | 12/12/1969 | HaNoi | 1.779.596 20,00%
Nguyén Phud
5 | BWwen TN 1y 4pQT | N | 11/6/1958 | Ha Nai 2600 |  0.03%
Giang Huong

b) Cac tiéu ban thudc Hoi ddng quan tri: Khong co.

¢) Hoat dong cta thanh vién Hoi déng quan trj doc lap khong diéu hanh.

d) Hoat dong cuia céc tiéu ban trong Hdi dong quan tri: Khong co

e) Danh sach cac thanh vién Hoi dong quan trj c6 ching chi dao tao vé quan tri
cong ty. Danh sich cac thanh vién Hoi dong quan trj tham gia cac chuong trinh vé
quén trji cong ty trong nam: Ca 05 ty vién HDQT déu cé cac ching chi dao tao vé

quan tri cong ty.

2. Ban Kiém sodt:

a) Thanh vién va co ciu cua Ban ki€ém soat:

- Ong Nguyén Trong Binh — Trudng ban;
- Ong Hb Pirc Phong — Thanh vién.
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b) Hoat dong ciia Ban kiém soat:

Ban kiém soat hoat dong theo Quy ché td chirc va hoat dong cua ban kiém soat
Cong ty C6 phan Dau nhom PVOIL,

Trong nim Ban kiém soat hop dinh ky mdi quy mdt lan va tham dur tit ca céc
phién hop thudomg nién va bt thuong ciia Hoi dong quan tri, tit ca cac phién hop giao
ban hang thang cua Cong ty. Ban kiém soat da tham gia y kién vé viéc thuc hién ké
hoach san xuét kinh doanh, y kién giam sat cac rui do veé sir dung von, tién, hang, va
cac khoan chi phi ban hang, quéan ly doanh nghiép.

Hang thang, xem xét, ddnh gid tinh hinh thuc hién céc chi tiéu so véi ké hoach
clia cong ty nhu:

— Chi tiéu vé san luong, doanh thu, gia von, 14i gop, chi phi, lgi nhuan;

Chi ti€u v€ ngudn hang, v¢ hang hda xuat nhép ton;

Chi ti€u vé chiét khau mua vao cting nhu ban ra;

Danh muc khach hang cung céc didu kién thanh toén;
— Cong ng phi thu, phai tra chia ra theo ¢6 bio lanh, thé chép, tin chip, trong
han qua han;

Tién tai ngdn hang va tién mat;

Cong ng phai thu kho doi;
— Cong tac dau tr va xdy dung co ban;

Cac vén dé khéc phat sinh theo yéu cau.

3. Cdc giao dich, thit lao va cdc khoan loi ich cua Hpi dong quan tri, Ban gidm
déc va Ban kiém sodt

a) Luong, thudng, thu lao, cac khoan lgi ich: (Luong, thudng, thu lao, cac khoan
loi ich khéc va chi phi cho ting thanh vién Hoi dong quan tri, thanh vién Ban kiém
soat, Giam doc hodc Tong Giam ddc va cac can bd quan 1y. Gia tri cac khoan thu lao,
loi ich va chi phi nay phai duge cong bd chi tiét cho timg ngudi, ghi rd sb tién cu thé.
Céc khoan lgi ich phi vat chat hodc cac khoan lgi ich chua thé/khong thé luong hod
bdng tién can dugc liét ké va giai trinh day du).

b) Giao dich cd phiéu cua cd dong ndi bd: (Thong tin vé cac giao dich co phiéu
cia cac thanh vién Hoi dong quan tri, thinh vién Ban kiém soat, Giam ddc (Téng
Giam déc), Ké toan truéng, cac can bd quan 1y, Thu ky cong ty, ¢b dong 1on va nhing
ngudi lién quan tdi cac ddi twong noi trén).

¢) Hop ddng hodc giao dich voi ¢ déng ndi bd: (Thdng tin vé hop ddng, hodc
giao dich da dugc ky két hoac da dugc thyuc hién trong nam voéi cong ty, cac cong Ly
con, cdc cong ty ma cong ty nim quyén kiém soat cia thanh vién Hoi ddng quan tri,
thanh vién Ban kiém soat, Giam ddc (Téng Giam dbc), cac can bd quan 1y va nhimg
ngudi lién quan toi cac dbi tugng noi trén).
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d) Viéc thuc hién cac quy dinh vé quan tri cong ty: (Néu rd nhitng ndi dung chua
thuc hién dugc theo quy dinh cta phap luat vé quan tri cong ty. Nguyén nhan, giai
phép va ké hoach khiic phuc/ké hoach ting cudong hi¢u qua trong hoat dong quan tri
cong ty).

V1. Bio cao tai chinh

1. Co 56 ciia y kién kiém todn ngoai trir:

Tai bao cao kiém toan sb 08/2019/KT-AVI-TC2 ngay 24/02/2020 cia Céng ty
TNHH Kiém toan An Viét dbi vai Béo cdo tai chinh nam 2019 cta Cong ty, kiém toan
vién da dua vy kién kiém toan ngoai trir do han ché pham vi kiém toan lién quan dén
viéc Cong ty chua danh gia mic do suy giam vé chat lugng va gia tri cia mét s6 loai
nguyén liéu, vét liéu va thanh phdm tdn kho bj 13i, chdm luan chuyén; Tai san thiéu
chd xtr Iy va Khoan phai thu khac ddi voi ong Pham Gia Huén. Trong viéc lap Bdo céo
tai chinh ndm 2020, Céng ty thuc hién xir 1y, thu hdi tai san thiéu khoang 596,5 triéu
dong (S6 con lai 365 tridu dong dang dugc Cong ty tiép tuc xir Iy trong ky ké toan tiép
theo); Mot sd nguyén, vét liéu va thanh phdm ton kho chdm ludn chuyén tir cic nam
trudc ¢ gia tri khoang 1,5 ty dong chua danh gia mirc d9 suy giam vé chit lugng va
gia tri; Lap du phong cho khoan phai thu khé doi déi voi khoan phai thu Ong Pham
Gia Huan 626,16 triéu dong. Ching t6i khong danh gia dugc anh hudng cua nhitng
van dé noi trén dén cac sb liéu va thong tin c6 lién quan dang trinh bay trén Béo cdo tai
chinh ctia Céng ty cho nam tai chinh két thiic ngay 31/12/2020.

2. Y kién kiém todn ngoaqi trir

Theo y kién cta chung tdi, ngoai trir anh hudng cua cac van dé néu tai doan “Co
s¢ cta ¥ kién kiém toan ngoai trir”, Bo cdo tai chinh da phan anh trung thuc va hop
ly, trén cac khia canh trong yéu, tinh hinh tai chinh ctia Cong ty tai ngay 31/12/2020,
ciing nhu két qua hoat dong kinh doanh va tinh hinh luu chuyén tién té cho nim tai
chinh két thuc cung ngay, phtt hop véi chuan muc ké toan, ché do ké toan doanh
nghiép Viét Nam va cac quy dinh phép ly c6 lién quan dén viéc lap va trinh bay béo
céo tai chinh.

3. Van dé can nhdn manh: khong co

Xdc nhén cia dai dién theo
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