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TAP DOAN CONG NGHIEP CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
THAN - KHOANG SAN VIET NAM Déc 14p - Tur do - Hanh phiic

~ CONG TY CO PHAN VAN TAI
VA DUA PON THQ MO - VINACOMIN
Sé 344 /BC-DPTM Cdm Pha, ngay 30 thdngd ndm 2021
BAO CAO THUONG NIEN

CONG TY CO PHAN VAN TAI VA PUA PON THO MO - VINACOMIN
Niam bao cao: 2020

I. Thong tin chung
Biéu tuong cong ty:
Giay chirng nhan ding ky doanh

e

s A A
nghiép ¢o phan
- Mi s6 doanh nghiép: 5700477326.
Ding ky lan dau: ngay 22 thang 12

nam 2013. Ding ky thay ddi lan thu:

5, ngay 31 thang 12 nam 2015.

1. Tén cong ty

Tén cong ty viét bang tiéng Viét: CONG TY CO PHAN VAN TAI VA PUA PON
THQ MO- VINACOMIN

Tén coéng ty viét bang tiéng tiéng nudc ngoai: VINACOMIN-
TRANSPORTATION AND MIER COMMUTING SERVICE JOINT STOCK
COMPANY

Tén cong ty viét tit: PDTM
2. Dia chi tru s¢ chinh
Ph6 Huynh Thuc Khang, phuong Cim Déng, thanh phé Cam Pha, tinh Quang
Ninh, Viét Nam
- Dién thoai: 0333 862 343; Fax : 0333 864. 038
-Email : vpgd@tmcs.vn; Website : www.tmcs.vn
3. Von diéu I¢
Von dieu 1¢: 32.797.970.000 dong (Ba muoi hai ty, bay tram bdy muoi chin
triéu, chin tram bay muoi nghin dong)
Ménh gia ¢6 phan: 10.000 dong
Ma c6 phieu: VIM Ly



4. Nguoi dai dién theo phap luat cia cong ty

Ho va tén: PHAN VAN CUONG  Gi6i tinh: Nam

Chitc danh: Gidm déc

Sinh ngay: 24/01/1965 Dan toc: Kinh  Qudc tich: Viét Nam

\ S6 cin cuéce cong déan: 022065001534 do Cuc canh sat PKQL cu tra va DLQG
vé dan cu cap ngay 13/6/2018

Noi dang ky ho khéu thuong tri: Té 3. Khu 6B, phuong Hong Hai, thanh pho
Ha Long, tinh Quang Ninh, Viét Nam

5. Qua trinh hinh thanh va phit trién

Cong ty C6 phan Vén tai va dua don thg mé tién than 1a Xi nghiép Vén tai
hanh khach dugc thanh ldp ngay ,01/01/ 1987 theo quyét dinh so 628 TCP/TCCB, la
don vi truc thuge Coéng ty Than Cam Pha.

Nam 2000, Xi nghiép truc thudc Cong ty Vat tu Van tai va xép da theo quyét
dinh s6 22/2000/QD-BCN ngay 05/4/2000 cua B Cong nghiép.

~ Ngay 01/01/2004 Xi nghiép V4n tai va dua don tho mé chuyén dbi thanh Cong
ty CO phan Vén tai va dua don thg mo theo quyét dinh s0 2910/QD-HPQT ngay
23/12/2003 cua HDQT Toéng cong ty Than Viét Nam, nay la Tép doan cong nghiép
Than - Khoang san Viét Nam. Cdng ty c¢6 12 ¢ déng, gom Téap doan va 11 ¢6 dong la
cac cong ty con cua T4p doan.

Théang 7/2011, Cong ty dm tén thanh Céng ty C6 phan Van tai va dua don tho
mo - Vinacomin va co céu lai cd dong. Theo d6, Cong ty c6 693 cb dong, gdm Tap
doan va 692 cb d6ng khéc 1a ngudi lao dong trong cong ty.

Tu thang 12/2011, Céng ty trd thanh cong ty dai ching theo cbng vin 50
4033/UBCK-QLPH ngay 30/11/2011 cta Uy ban chirng khoan nha nudéc.

Thuc hién su chi dao ctia Chu tich Hoi dong thanh vién Tép doan Cong nghié€p
Than - Khoang san Viét Nam tai Cong van s0 3131/TKV-TCNS ngay 07/7/2015 vé
tang vbn diéu 1é va ding ky giao dich b phiéu Cong ty cb phan Cong ty da tb chirc
tién hanh cac budc tang von didu 1¢ va dang ky giao dich. Pén ngay 31/12/2015, S&

Ké hoach Pau tu tinh Quang Ninh da cap gidy ching nhan déng ky doanh nghiép cong
ty ¢b phan thay ddi lan tht 5 véi s vén diéu 18 14 32.797.970.000 dong.

Tir ngay 01/02/2016, toan bd cb phiéu cia Céng ty duoc giao dich trén san
UPCOM cua S¢ GDCK Ha Noi va két thiic qua trinh thuc hién ting von diéu 18 va ding
ky giao dich ¢b phiéu cua Cong ty, cu thé:

- Tdng sb luong cb phiéu ding ky giao dich: 3.279. 797 cd phiéu

- Tong gia tri c6 phiéu ding ky giao dich: 32.797.970.000 dong (Ba muwoi hai ty,
bdy trdm chin muoi bay triéu, chin trdm bdy mwoi nghin dong) \U




6. Nganh nghé va dia ban kinh doanh
- Nganh nghé kinh doanh

—
ot

Tén nganh nghé
Vén tai hanh khéch dudng bd khéac
Bao dudng, sira chita 6 t6 va xe c6 dong co khac

Bén phu ting va céc bd phan phu trg cia 6 t6 va xe ¢ dong co khéc
Khai thc va thu gom than cimg - Ché bién va kinh doanh than
Dich vu hé trg lién quan dén quang ba va td chirc tua du lich

Gia cong co khi; xir ly va trang phu kim loai

Bén buén mdy méc, thiét bi va phu ting méy khac
Piéu hanh tua du lich
Vin tai hang héa bang duong bd

- Dia ban kinh doanh

Nhiém vu chinh ctia Céng ty 14 dua dén céng nhan cic cong ty khai thac, ché
bién, kinh doanh than thudc Tap doan Cong nghi¢p Than- Khoang san Viét Nam ving
Cém Pha - Ha Long - Ubng Bi di lam hang ngay ddm bao an toan; dap tmg kip thoi
phuc vu san xuét cac mo va khéng nglmg nang cao chét lugng phuc vu dua doén cong

nhén. Ngoai ra, cong ty con thuc hién chuyén ché khach du lich va sira chita thiét b
van tai cho khach hang.

O (oo |1 [ | [H WM |~

7. Théng tin vé mé hinh quén tri, t§ chirc kinh doanh va b may quan 1y
- M6 hinh quén tri: Cong ty dugce t6 chirc theo mé hinh cong ty ¢ phan, gdm:
Dai hoi dong cb dong - Hoi ddng quén tri - Ban kiém soat

- Co chu quan ly: Giam dc, céc Phé giam dbc, Ké toan trudng, Trudng céac
phong ban va Quan dbc cac phan xudng.

- So' dé T6 chire quan Iy - Piéu hanh sén xudt cia Céng ty kem theo.

8. Pinh hwéng phat trién

- Céc muc tiéu chi yéu ciia Cong ty

+ Dam bdo an toan trong tat ca cac l'fn}m vuc SXKD, luén chi trong an toan dL{a
dén cong nhén. Nang cao hiéu qua san xuat kinh doanh, hiéu luc quén ly va chat
lugng phuc vu; xay dung uy tin, thuong hiéu ctia Cong ty.

+ Bao toan va phit trién von, dam bao loi nhun, ¢6 tic cho céc ¢d dong; dam
bao du vige lam, 6n dinh thu nhép, doi song cho CNCB trong Cong ty vi su phat trién
On dinh, bén vitng ctia Cong ty.

+ Thue hién tdt cac nghia vy, cac chinh sach xa hdi cia Pang va Nha nudc va
cta Tép doan.

- Chién lwgc phat trién trung va dai han

+Vé sén xudt kinh doanh:

* Tang trudng, md rong, nang cao chf’i‘t luong dich vu dua dén cong nhan, dich
vu tham quan du lich va stra chf{a thiét bi. Pau tu xay dung co s& vat chat tai{ khu vuc
Cam Pha - Ha Long - Ubng Bi dé 6n dinh san xuat lau dai. Nghién ciru san xuat cac san
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pham co khi; lién két v6i cac ddi tac dé khai thac hé thdng bén xe ciing nhu cac thé
manh ctia Cong ty theo chién lugc phat trién ctia cong ty da dé ra trong 16 trinh nam
2020-2025 va tam nhin dén nam 2030.

* Xay dung dao tao d6i ngli CBCNVC c6 trinh d6 k¥ thuéat, chuyén mén
nghiép vy, 1am chu duge thiét bi cong nghé; co tac phong coéng nghiép, co tu chat dao
dic tét, v6i tinh than ky luat va dong tam cung nhau xay dung cong ty ngay cang phat
trién ben vimg. Pao tao, phat trién ngudn nhan luc chat lugng cao dap ung yéu cau
phét trién san xuét ctia Cong ty. D6i mdi, hoan thién co ciu td chuc; ra soét, b tri lao
dong cac phong ban, phan xudng theo hudng tinh gon, hiéu qua, chu dong hoan thanh
t6t nhiém vy dugc giao

* Xy dung nép séng vin hoa trong doanh nghiép, 1am tét cong tac thi dua
khen thuéng, phat dong phong trio thi dua tai cic don vi, t6 ddi, tai cac phén xudng
gép phan ddng vién khich 16 CNV hoan thanh t6t céng viéc duoc giao.

* X4y dung mbi quan hé véi cac don vi trong ving, trong nganh, trong nudc dé
nam bt kip thoi nhitg thanh tiru khoa hoc 4p dung trong nganh vén tai 6 t6 va sira chita
thiét b xe trung xa; nhimg thong tin vé thi trudng, san phim va cac thong tin lién quan
dén chién lugc phét trién ctia Cong ty dé c6 phuong an diéu chinh kip thoi.

+Vé tai chinh: Duy tri tinh hinh tai chinh lanh manh, én dinh ding quy dinh.
Tich cuc tim ngudn vbn dap tmg nhu ciu phuc vu SXKD véi chi phi hop ly. Thuc
hién cong tac kiém tra, giam st cac khoan thu chi tai chinh, cac nghia vu thu, ndp,
thanh toan ng; viéc quan ly, str dung tai san va cac ngué“m hinh thanh tai san. Theo d6i
va tang cuong quan hé dbi chiéu céng no véi cic don vi khach hang va cac ngan hang
@& co du tai chinh phuc vu san xuét. Theo dai va can ddi tai chinh dé thanh toan cho
cac dbi tuong phai tra.

+Vé doi séng cia CBCNV: Pam bao da viée 1am, 6n dinh thu nhép, cai thién
doi sbng tinh than vat chét cia ngudi lao déng. Thuc hién diy da cac quy dinh cla
Nha nudc, clua cép trén vé ché do chi tra boi dudng doc hai, BHLD va mua BHXH,
BHYT, BHTN, kham sirc khoe dinh ky cho CNLD theo quy dinh. Duy tri co ché tra
lwong gan véi chit Iugng san phdm dich vu va hiéu qua céng viée; dam bao su cong
bang cong khai khuyén khich nguoi lao déng hoan thanh tét nhiém vu dugc giao.

- Céc muc tiéu phat trién bén virng

+ Tiép tuc ning cao ning luc quén trj doanh nghiép, phat huy tinh than d6i méi
va séng tao trong bd mdy lanh dao, quan ly, tlep tuc kién toan b mdy lénh dao quan
ly cia Cong ty. Thuc hién tot chién lugc phat tridn Céng ty ndm 2020-2025 tdm nhin
dén nam 2030. Thyc hién tbt cong tac tuyén dung va dao tao dam bao chét lugng, phu
hop yéu cau cho quan ly, san xut va kinh doanh, phti hop véi diéu kién cong vige cua
chc dbi tuong tham gia, véi muc tidu khéng ngung nang cao chét luong ngudn nhén
Iuc. Tiép tuc ra sot sira d6i bb sung hé théng quy ché, quy dinh va quéan 1y ndi bo.
Nang cao tinh chuyén nghiép va hi€u qua trong moi hoat dong cua Cong ty.

+ Trén co s& phan tich chinh sich vi m6 ctia Chinh phu, ké hoach phéi hop
kinh doanh ky v6i Tép doan Cong nghiép Than- Khoéng san Viét Nam va dién bién
.clia thi truong déc biét 1a thi trudng von va tai chinh; xay dung va diéu chinh linh hoat
ké hoach SXKD dam bao an toan hiéu qua va phét trién bén vimg hai hoa vdi loi ich
x4 hoi, than thién véi méi trudng. St dung hidu qua cac du 4n dau tu thiét bi, cong




nghg, cac cong trinh x4y dung. Nghién ciru, lya chon xdy dung ké hoach dau tu dap
Ung yéu cau SX ctia Cong ty giai doan tiép theo.

+ Phat déng céc phong trao thi dua phan d4u hoan thanh ké hoach; phong trao
td xe may gianh ning sudt cao, céc hoat dong van hoa thé thao nhim dong vién
CBCNV néang dfng sang tao, tich cyc tmg dung tién b6 KHKT vao san xuét; hoan
thanh t6t nhiém vu duoc glao phan dau xay dung moi truong lam viéc an toan, than
thién, hiéu qua vi su phat trién bén viing ctua Cong ty.

9. Cac rii ro

Trong hoat dong kinh doanh ctia minh, c6ng ty c6 nguy co gap cac rii ro nhu sau:

- Rui ro thi truong

- Rui ro tin dung

- Rui ro thanh khoéan

- Rui ro dac thu

- Ruii ro bién ddng gia trén thi trudng chimg khoan

- Rui ro khac

Ban Giam déc chiu trach nhiém chung déi véi viéc thiét lap va giam sat nguyén
tic quan Iy rti ro. Ban Giam dbc thiét lap cac chinh sach nham phét hién va phan tich cac
rii ro ma cong ty phai chiu, thiét 14p cac bién phép kiém soat rui ro va céc han murc rii ro
thich hop, va gidam sat céc rii ro va viéc thuc hls;n cac han mrc rui ro. Hé t,hong va chn}h
sach quan ly rii ro dugc xem xét lai dinh ky nhdm phén 4nh nhimg thay dbi cia cac diéu
kién thi truong va hoat dong cuia cong ty.

- Ridi ro thj trwdmg: Rui ro thi trudng bao gém 3 loai rti ro: rui ro tién té, rti

ro 1ai suat va rii ro gid. Muc tiéu cua viée quan ly rui ro thi truong 1a quan ly va kiém
soat murc d9 rui ro trong gid1 han chap nhén duge, trong khi van tdi da hoa loi nhuén.

+ Rui ro tién té: Rui ro vé tién té 12 rui ro ma gia tri hop ly hodc luu chuyén
tlen té cia mot cong cu tai chinh s& bién dong theo nhiing thay ddi vé ty gia. Cong ty
gan nhu khéng bi anh hudng ctia rii ro ngoai t€ do gia tri tai san cua cong tykhong cb
goc ngoai té.

+ Rdi ro 1di sudt: Rui ro vé 1ai suét 13 rai ro ma gia tri hop Iy hoéc luu chuyén
tién té cia mot cong cu tai chinh s& bién dong theo nhing thay d6i vé lai sut, Rui ro
nay clia cdng ty chi yéu lién quan dén cac khoan vay ngén han véi 1ai suét tha ndi.

+ Rui ro gia: Rui ro vé gia chi yéu ma cong ty phai déi mit 1a giam gia dich vu
van chuyén do gia nhién liéu giam.

- Riii ro tin dung: Rui ro tin dung 1a rdi ro cong ty bi thiét hai vé tai chinh néu
'mdt khach hang hodc mét déi tac/chu dau tr cua cong ty khéng thé thyuc hién cic
nghia vu theo hop ddng cuia ho, va rui ro nay phét sinh chu yéu tir cac khoan phai thu
khach hang ctia cong ty.

- Rii ro thanh khoén: Rui ro thanh khoan la rui ro cong ty s& gap kho khin va
khong thé thuc hién céc nghia vu lién quan dén _cac khoan ng tai chinh. Chinh sich
cpa cong ty la thuong xuyen giam sat cac yéu cau thanh khoan hién tai va tuong lai
nham dam bao cdng ty co the duy tri dur trit tién mat day du ¢é co thé dap tmg cac yéu
cau thanh khoan trong ngan han va trung han. Viéc nim giit tién mit cua cong ty va




ludng luwu chuyén tién thuan tir hoat dong duge cho 1a diy da dé c6 thé thanh toan céc
khoan ng dén han trong nam tai chinh t6i cia cong ty.

- Rii ro dic thu: Nganh nghé chinh cia c6ng ty c¢b phan Van tai va Dua dén thy
mo - Vinacomin 1a hoat déng kinh doanh van chuyén dua d6n cong nhan céc don vi
trong Tap doan Céng nghiép Than - Khoéng san Viét Nam di lam hang ngay. Bén
canh d6, do Tép doan Céng nghi€p Than - Khoang san Viét Nam vira la c6 dong lon
(nim gitt 95,24% vén diéu 1¢), vira 1a khach hang l6n va ciing la nha cung cdp cua
Céng ty. Hoat dong xan xuit kinh doanh ctia Céng ty ciing bi anh hudng tir két qua
hoat dong cua nganh than nhu viéc cac mo giam san lugng khai théc tiéu thu than dan
t6i giam dwa d6n cong nhan di 1am, viéc tai co cdu lao dong dn téi giam so lugng lao
dong tai cadc md, viéc cac mo cham thanh toan tién dich vu dua d6n cong nhan ciing
gay kho khan vé tai chinh cia Cong ty. Nhu vay, ngoai nhimg rdi ro cua nganh vén
tai, Cong ty phai chiu thém nhitng rii ro trén ctia nganh than.

- Riii ro bién dong gia trén thi truong chirng khoan: Cé phiéu cua Cong ty
dang ky giao dich trén So giao dich chimg khoan Ha Noi, gi4 c6 phiéu clia Cong ty s&
]2 mét phan cdu tao nén va do d6 chiu anh hudng cua sy bién dong chung cua thi
truong chimg khoan Vlet Nam, va rong hon la tinh hinh chung ctia thi truong chimg
khoan thé gidi. Trong ngan han, gi ca cta cb phiéu it chiu anh hudng cia céc bién s6
nhu tinh trang nén kinh té hay doanh thu ctia cong ty ma sé& duoc quyet dinh bai quy
luét cung - cu, tam ly cua nha dau tu va thdm chi ca nhiing yeu t6 phi kinh té khac.
Day 1a nhiing bién sb ngau nhién, thiéu tinh dn dinh va khé c6 thé dy doén trudc, qua
d6, chiing lam gia ting rui ro bién dong gia cho nha dau tu.

- Riii ro khac: Hoat dong kinh doanh ctia Cong ty c¢6 thé chiu anh hudng béi
nhimg rui ro khéc nhu rui ro do thién tai, dich bénh, bién dong 14i suat, sy anh hudng
nhitng bién dong chinh tri, x4 hdi trén thé gidi,... 1am giam loi nhuén clia Cong ty
hodc lam cho cdc khach hang truyén thong c6 thé bi giam sut va cac thi truong tiém
nang c6 thé mét én dinh. Nhiing rai ro nay du it hay nhiéu cfing s& c6 nhiing tac dong
true tiép hodc gian tiép dén két qua hoat dong kinh doanh cua Céng ty.

II. Tinh hinh hoat dong trong nim
1. Hoat dong san xuat kinh doanh

1.1 Tai chinh: PVT: VND
TT Chi tidu Miasé|  Nim 2019 Nim 2020
; | Doanh thu ban hang va cung cap | 309.112.530.138 | 263.064.285.494
dich vu
2 | Céc khoan giam trir doanh thu 02 0 0
A A - » ~
3 | Doanh thu thuan vé bin hang va | 1y | 309112.530.138 |  263.064.285.494
cung cap dich vu
4 | Gia vbn hang ban 11 268.518.357.586 219.268.315.771
- * A A o E 5
g | Loi nhuin gdp vé ban hang va| ,, 40.594.172.552 | 43.793.473.334
cung cap dich vu
6 | Doanh thuhost dang i dliih 21 14.673.496 6.389.297
7 | Chi phi hoat ddng tai chinh 22 2.140.688.490 3.605.877.107

g



- Trong d6: Chi phi 1ai vay 23 2.140.688.490 3.605.877.107
8 | Chi phi ban hang 25 0 0
9 | Chi phi quan Iy doanh nghiép 26 33.797.085.821 35.825.948.180
. A A « ~
yg:| L9 mhufn haen. Or bogt S0ng [ 45 4.671.071.737 4.368.037.344
kinh doanh
11 | Thu nhép khéc 31 848.461.939 816.182.336
12 | Chi phi khac 32 66.938.156 4.578.842
13 | Loi nhuin khic 40 781.523.783 811.603.494
14 | Tdng loi nhudn ké toan trudc thué 50 5.452.595.520 5.179.640.838
ps; | Gl phi e thacahip dosuh.nghifp | ) 1.125.392.695 1.060.354.168
hién hanh
16 Cl:,i ph.i thué thu nhap doanh nghiép 57 0 0
hodn lai
i7: | Lok hugn yeu et tu wifp) o) 4.327.202.825 4.119.286.670
doanh nghiép
18 | Lai co ban trén cd phiéu 70 1.319 1.256
1.2.Thuc hién ké hoach SXKD
ke KH TH So sanh (%)
™| cHiTIEU PVT 1 Nim 2020 | NAM 2020 Teenet ::rzh(;f;
| {San lugng
1 |Van chuyén CN
Theo vé Vé 5.300.000 5.335.259 100,7 90,2
Theo Tkm Tkm | 28.000.000 26.441.922 94,4 91,9
Il [Doanh thu Trd 294.000 264.040 89,8 85,1
1 |Van chuyén CN | Trd 284.500 247.678 87,1 84,2
2 [Sta chira Trd 8.000 14.182 177,3 103
3 |Thukhac Trd 1.500 2.180 145,3 98,7
11l [C hi phi Trd 288.930 258.860 89,6 85,0
IV |Lginhuan TT Trd 5.070 5.180 102,2 95,0
V |Lao déng BQ Ngudi 807 770 95,4 91,7
Vi|Tién Ivong BQ 1n°g‘1?hd 8.819 8.321 94,4 95,2

lugng giam anh huéng truc tiép dén doi sdng, kinh té-xa hoi ciing nhu gay khoé khan

Nam 2020, do anh huéng cia dich Covid-19, bién dbi khi hau, thai tiét cuc
doan gy bio lii sat 1 dét; gia cac loai khoang san bién dong, nhu cau sir dung ning

T

AN

187 %



cho céc don vi thanh vién Tép doan. Péi voi Cong ty, trong nam ngoai nhiing kho
khan chung con gap mot s& khé khan nhu: Cac don vi trong Tép doan tiép tuc téi co
cau lao  dong, mot s6 mo chao gia thué don vi ngoai Tap doan tham gia dua dén cong
nhan din dén san luong, doanh thu giam so véi ké hoach nam va cung ky 2019; gia
van chuyén giam do gidm gia nhién liéu; phét sinh chi phi phong chong dich Covid-
19. Tuy nhién, Cong ty d4 6 céc bién phap chi dao quyét liét trong t& chuc, diéu hanh
sén xuét, quan tri ndi bo, tiét kiém chi phi, nang cao hi¢u qua SXKD. To chirc san xut
dam bao an toan, an ninh trit tw. Giit vimg an toan vé tai san, vé vbn va con ngudi,
Quan tri doanh nghiép hiéu qua; bao toan phét trién vén Chu s& hitu; dam bao loi
nhudn, cd tirc cd dong, gép phan cung Tap doan thuc hién tot muc tiéu kép "Vira

phong chéng dich-Vira dam bao SX
2. T6 chirc - Nhan sy
- Danh sich ban diéu hanh:

T Nghé S6 CP
Ho va tén Nim sinh g. f Chirc vu Tri quin ,0 5.
T nghiép s0 hitu
1 | Ong: Phan Van Cudng | 24/01/1965 | Ky sud | Gidmdée | T6 3. Khu 6B, | 1073
t6 may phuong Hong Hai,
kéo thanh phé Ha Long,
tinh Quang Ninh,
Viét Nam
2 | Ong: Luong Van Hiéu | 06/10/1963 | Kysu | Phé G | T4 5, khu Tan Lp | 1.073
Co khi 6 4, phudong Cém
to Thuy, TP Cdm Pha,
tinh Quang Ninh.
3 | Ong: Hoang Minh Son | 28/7/1971 | K§su | Pho GP Té 5, Hoa Lac, 1.073
Co khi 6 phuong Cam Binh,
t6 TP Cém Pha, tinh
Quéng Ninh.
3| Ong: ViiManh Diing | 25/12/1972 | Kysu | PhéGP , 292
Cokhi b SO nha 64, duong
i Nguyen Thuong
Hién, td 5, khu 4,
phuong Hong Ha,
TP Ha Long-Quéng
Ninh
4| Ong: D3 Thanh Tung | 16/11/1979 | Cirnhan | Kétoan |T6 7, khu Tan Lap| 0
Kinhté | truéng |4, phuong Cim
Thuy, TP Cim Pha,
tinh Quang Ninh
- Nhiing thay doi trong ban diéu hanh: Nam 2020 Céng ty khong co su thay
doi trong ban diéu hanh.

- S6 lwong c4n b nhin vién, chinh sich d6i véi nguoi lao ddng
+Lao dong binh quén 1a 770 ngudi, Céng ty khong c6 hop déng lao dong ngén han.

+ Chinh sach d6i v6i ngudi lao dong: ly”




* Ché 46 d6i v6i nguoi lao dong dugc thuc hién theo ding céc qui dinh cua
Nha nudc, cua Tép doan va HDQT Cong ty vé quan ly tién luong va tién thuong phu
hop v6i diéu kién va tinh hinh cu thé cta Cong ty. Stra db1 bd sung ban hanh céc quy
dinh vé& quan ly, str dung qui tién luong, tién thudng cung nhu qui dinh thanh toan
luong, tra luong theo chi tiéu giao khoéan dén timg don Vi trong Cong ty. Moi san
phim déu c6 don gia, tién lwong va dugc gin lién véi sd luong, chat luong san pham;
tra luong truc tiép dén ngudi lao dong, ding ky han.

*Vé tién luong: Hién nay, Cong ty dang 4p dung quy ché quan ly LDTL va thu
nhép theo cic vin ban ciia Nha nudc va cia Tép doan, tra luong theo doanh thu,
khoén san phim theo khéi luong, chat lugng cong viéc hoan thanh.

* V& cong tac dao tao: V6i muc tiéu hudng dén k¥ ning chuyén mén hoa cao
trong tit ca cac bd phan cong tac, cong ty 1uén khuyén khich ngudi lao dong nang cao
nang lyc nghiép vu, chuyén moén dé dam bao hoan thanh nhiém vu tét nhét; trong thoi
gian qua, Cong ty da hd trg kinh phi dao tao cho CBCNV trong viéc hoc tap nang cao
nghiép vu, k¥ thuat. Trong thoi gian tdi, Cong ty tiép tuc & chirc cac 16p hoc, thi ning
cao tay nghé CNVC, tao phong trao hoc tap di d6i véi sang tao trong lao dong san
xudt, phuc vu t6t cho muc tiéu phat trién lau dai ciia Cong ty.

* V& chinh sach khen thuéng: Dé khuyen khich ngudi lao ddng, Cong ty ban hanh
quy ché thi dua khen thudng, dinh ky t6 chirc xét duyét phong trao thi dua va c6 céc
phan thudng xtmg dang véi ca nhén, tip thé c6 thanh tich déng gdp trong LDSX. Bén
canh d6 cong ty cling ap dung cac quy dinh st 1y ky ludt d6i véi cac hanh vi vi pham céc
qui dinh gay anh huéng xau dén hoat dong, thuong hiéu ctia Cong ty.

* Cong tac doi séng d6i véi CBCNV: Céng ty lu6n quan tam, dam bao du viée
Jam 6n dinh thu nhép cho ngudi lao dong theo ding quy dinh. Trg cép kho khin cho cén
b cong nhan vién c6 hoan canh khé khén thudng xuyen kip thoi, ding ddi tugng.
Cong ty thuc hién t6t che d6 chinh sach dbi voi ngudi lao dong, dong day du bao
hiém xa hoi, bao hlem y t& cho nguoi lao dong, trang bi ddy du bao hd lao dong cho
cong nhan san xuat truc tiép, ché d6 nghi dudng suc, tham héi dong vién, cai thién
moéi truong va diéu kién lam viée cho nguoi lao dong.

3. V& dau tu, thye hién cac dy 4n

a) Cac khoan dAu tw 16n. Thuc hién ké hoach Pdu tw-Xay dung ndm 2020

T TEN CONG TRINH PVT sO KH TH

T LUQNG | (Tr.d) | (Tr.d)
A | KE HOACH 2020 86.508 | 77.028
I | CONG TRINH CHUYEN TIEP 26.248 | 21.516

Dy an nhém C
1 | Diu tu xe 6 to ché cong nhan duy tri san xuét | Chiéc | 10 | 26.248 | 21.516
nam 2019 (10 xe giai doan 2)
II | CONG TRINH KHOI CONG MOI 60.260 | 55.512
Dy 4n nhém C
1 DPéu tu xe 6 t6 chd cdng nhin duy tri san xudt | Chiéc 20 57.230 | 55512

nam 2020
2 | Pau tu xdy dung vat thé kién tric khu vuc | m2 | 450- | 3.030 0
Khe Ngat-TP Udng Bi ndm 2020 550




B | CHUAN BI DU AN 60
Dw 4an nhém C
1 | Du 4n: Hé théng bén xe cong nhén trén dudng 60 0
Lé Thanh Nghi, TP CAm Pha
Téng gia tri (A+B) 86.586 | 77.028

Trong nim 2020, Cong ty thyuc hién cac dy 4n ddu tu dugc ghi trong KHDT
nim 2020 dam bao chat lugng, tien d6 dép ung kip thoi cho sén xuat.

Trong qué trinh tl‘n_m hién du 4n nhu: Lap du an, Quan ly du 4n, lap, phé duyét
HSMT, ding tai, m& thau, xét thau va phé duyét két qua dau thau, ky ket thuc hién
hop dong... dugc cong ty thuc hién ding theo phap lut hién hanh va cic vdn ban
huéng din vé quan ly dau tu xay dyung ctia Tap doan va cua Nha nude.

Nam 2020, gié trj dau tu thyuc hién (tang tai san): 38,915 ty dong.

b) Céc cong ty con, cong ty lién két: Cong ty khong c6 céc cong ty con, cong ty

lién két
4. Tinh hinh tai chinh
a) V& tai chinh
(1)
— Nim 2019 Nam 2020 | f; tgﬁl:li
x A
(dong) (dong) 0
* Péi voi tb chire khong phai 12 t
chire tin dung va to chire tai chinh
phi ngén hang
Tdng gi4 tri tai san 121.417.416.996 | 155.339.222.693 27,94
Doanh thu thuén 309.112.530.138 | 263.064.285.494 (14,89)
Loi nhufn tir hoat dong Kinh| 4 ¢y 091737 |  4368.037.344 (6,49)
doanh
Loi nhuén khéc 781.523.783 811.603.494 3,84
Loi nhun trude thué 5.452.595.520 | 5.179.640.838 (5,00)
Loi nhun sau thué 4327202825 | 4.119.286.670 (4,80)
Ty 1€ loi nhuén tra c6 tie (%) 6 4
b) Cdc chi tiéu tai chinh chii yéu
.
STT Chi tiéu Nim 2019 | Nim 2020 Ghi chi
1 | Chi tiéu vé kha ning thanh toan
- Hé s6 thanh toan ng’én han:
TS ngin han/Ng ngin han 0,80 0,60
- Hé sb thanh toan nhanh:
TS ngén han-Hang ton kho 0,70 0,50

e e
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No ngin han
2 | Chi tiéu vé co ciu vén
- Hé s6 No/ Tong tai san 0,68 0,74
- Hé s6 Ng¢/ Vén chu sé hiru 2,08 2,89
3 | Chi tiéu vé ning lwc hoat dong
- Vong quay hang ton kho:
Gia vbn hang bén
Hang tén kho binh quan 53,19 38,96
- Doanh thu thuan/Tong tai san 2,55 1,69
4 | Chi tiéu vé kha niing sinh 1oi
- Hé sé\lgi nhuén sau thué/Doanh
thu th‘-}ﬁn — 0,014 0,015
- Hé s6 loi nhuén sau thué/ Von
chi s& hiru - 0,109 0,103
- Hé s6 loi nhuén sau thué/ Tong
tai san 0,035 0,026
- Hé s6 lgi nhuan tir hoat dong
kinh doanh/ Doanh thu thuén 0,015 0,016
Thuc hién ddy da chinh sach thué véi Nha nude, cdc ché d§ chi tra BHXH,
BHYT, KPCP,... lién quan t6i ngudi lao dong. Duy tri thuc hién tét d6i chiéu va

thanh to4n c6ng ng, dén nay khong c6 truong hgp ng kho doi. Nam 2020 da np ngan
sach v&i Nha nude 10,986 ty dong.

5. Co cAu cb dong, thay ddi von diu tu cia chi sé hitu

a) C6 phan:

- Téng s6 lugng cd phiéu dang ky giao dich: 3.279.797 ¢b phiéu

- Téng gia tri co phiéu dang ky giao dich: 32.797. 970.000 ddng (Ba muwoi hai ty,
bdy tram chin muoi bdy triéu, chin tram bdy muoi nghin dong)

b) Co chu c6 dong:
T Tén cb dong Phin :ff"m gop Ty I¢ S6 lu'gf’?g cb
(dong) (%) phiéu

1 | Tap doan Cong nghi¢p Than - 31.238.090.000 | 95,24 3.123.809
Khoéang san Viét Nam

2 | Nguoi lao dong trong Cong ty 1.559.880.000 | 4,76 155.988

Cong 32.797.970.000 | 100 3.279.797

¢) Tinh hinh thay d6i von dau tur ctia chu s hivu:
d) Giao dich cb phiéu quy:
e) Cac chimg khoén khac:

r r r ~ -A ‘ A b1 ) -~ A
6. B4o céo tac dong lién quan den méi truedng va xa hoi

6.1. Quan 1y nguén nguyén vat liéu: l_(yj/
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a). Tong lugng nguyén vét liéu duoc sir dung dé san xuat va dong goi cac san pham
va dich vu chinh ctia td chire trong nam.

-Dau diesel :3.835.000 lit

-Daunhon  :48.032 lit

- M& may : 15.214 Kg

-Sam 16p  : 983 bd

-Binh dién  : 114 binh

- Chi phi vat tu: 112.454.100.000 dong

b) Béo céo phén trim ty 1¢ nguyén vat ligu duogc tai ché dugc sir dung dé san xuat
san pham va dich vu chinh cua t6 chirc: Khong

6.2. Tiéu thu nang lugng: Nang lugng tiéu thu ctia Cong ty chii yéu la dau diesel
phuc vu cho cong tac van hanh cac thlet bi vén tai (chuyén chd cong nhan va van
chuyén hang hoa). Ngoai ra con mot sd thiét bi co dién tiéu thu dién nang ( vén
phong, hé thdng chiéu sang va diéu hoa nhiét do; san xut, may cong cu...)

- Ning lugng tiét kiém duoc thong qua cac sang kién sir dung nang luong hi¢u
qué, nhu: Thay thé thiét bi dién cii bang thiét bi m6i c6 nhén dén tiét kiém ning
luong. Ban hanh qui dinh sir dung may didu hoa, gi6i han nhiét d¢ diéu hoa ( chi sir
dung diéu hoa tir 25-27 d6). Tan dung anh sang tu nhién nhd viée ding tim lop lay
anh sang mai nha xudng Cong ty. Giao tiét kiém dién 10% cho timg don vi san Xuat.

- Luong dién tiéu thyu trong nam 2020 la: 420.323 KWh
6.3. Tiéu thu nude:

a) Ngudn cung cap nude va luong nude stt dung: Nguén cung cap nudc phuc vu
cho sinh hoat va céng nghiép la nguon nuéc do xi nghi€p nudc Cam Pha, Ha Long,
Ubng bi.

Luong nuéc sir dung trong ndm 2020 1a: 25.065 m”.

b) Ty 18 phan tram va tdng luong nudc tai ché va sir dung: Céng ty c6 hé thong
tram xur Iy nude thai ctia Cong ty Mdi trudng -TKV, sau khi xir ly dugc tén dung vé
sinh gam xe.

6.4. Danh gi4 lién quan dén cac chi tiéu méi trudong (Tiéu thu nudce, nang lugng,
phét thai...):

Cong ty hang nim déu c6 két qua quan tréc moi trudng 2 lan/nim, cac chi tiéu deéu
dat chuan cho phép.

6.5. Tuan thi phép ludt vé bao vé moi trudng:

a) S6 14n bi xr phat vi pham do khong tuan tha phép luat va cac quy dinh vé moi
truong: Khéng

b) Téng sb tién do bi xtr phat vi pham do khong tun thu phap luét va cac quy dinh
-vé mdi truong: Khong.

¢) Bao céo lién quan dén hoat dong thi trudng vén xanh theo hudng dan cia
UBCKNN: Céng ty c6 bdo céo ddy di theo qui dinh. La(
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6.6. Chinh sach lién quan dén ngudi lao dong:
Chinh séch lién quan dén ngudi lao dong:

a) S luong lao dong binh quan: 770 ngudi; muc luong trung binh: 8.321.000
d/nguodi/thang

b) Thuong xuyén duy tri va c6 nhiéu bién phap cai thién didu kién co so vét chét
tai noi 1am viéc cho ngudi lao dong nhu: HE théng nha xudng khu Piéu hanh ving
Ubng Bi, Ha long va cac thiét bi phuc vu @n & cho céng nhan .. Ddng thoi to chie t6t
céc hoat dong xa hoi theo chu truong ciia nganh than cling nhu cta dia phuong nhu:
Céc hoat dong trg gitp gia dinh cong nhan xay dung nha &, cham lo va giai quyét
gitip d& cé4c gia dinh cong nhan khé khan, ém dau. T6 chirc cac hinh thic tham quan
du lich va nghi diéu dudng stc khoé cho ngudi lao dong theo ché do. Van dong cén
b$ cong nhan vién chirc déng gop ung ho cac quy cta Cong ty, nganh than va tinh
Quang Ninh va lam tir thién véi cac t chirc x4 hoi trong va ngoai tinh cling nhu cac
phuong trén dia ban. Ngoai ra Cong ty con duy tri tdt cac hoat dong vin hod, vin
nghé, thé duc thé thao ndi bo va tham gia céc giai phong trao, hoat dong do Tap doan
TKV tb chitc. T chirc cac hoat ddng giao luu van hod, van nghe, thé thao véi céac
phudng x&, doanh nghiép trén dia ban. Théng nhét chi dao phong trao thi dua lao
d6ng san xut trong toan cong ty. Pién hinh nhu' cac phong trao thi dua hoan thanh ké
hoach ndm; phong trao thi dua danh ning suit cao, phong trao thi dua chao mimg ky
niém céc ngay 18 16n trong nim dugc phat dong va duy tri thudng xuyén hang thang,
hang quy. Qua cac dot thi dua d4 nang cao hiéu qua quan ly, tang nang suft lao dong
va thuc hién tét cac muc tiéu cong trinh trong diém ctia Cong ty trong nam. T4 chirc
phét dong cac dot thi dua tuin 1& qudc gia vé An toan- V& sinh lao dong- Phong chéng
chéay nd, cac hoat dong bao vé mdi truong, duy trl phdi hop cong tac tu quan an ninh
trat tu xa hoi trén dia ban. Cac hoat dong trén cling da gop phan tich cyc vao két qua
hoan thanh xuét sic cac chi tiéu thi dua ciia Céng ty trong phong trao thi dua do Tép
doan TKV phét dong, chi dao thuc hién. Thuc hién Cugc van dong " Ngudi Viét Nam
ru tién ding hang Viét Nam". Cong ty d& ky két thuc hién cac hop doéng mua vit tu
nguyén, nhién vat liéu phuc vu san xuit dung quy dinh phap luét va theo dan cta
TKV véi gia ca canh tranh, dam bao chat luong, thoi gian cung clp; uu tién mua céc
mit hang cac don vi trong TKV san xuét va hang hod cé xuét x\r trong nudc.

¢) Hoat dong dao tao nguoi lao dong
- Huén luyén cho mang luéi ATVS nam 2020 dugc 51/51 nguoi.
Trién khai t& chitc thuc hién huén luyén cong tac ATVSLD:
- Péi tuong nhém 1 huén luyén dinh ky: 21 nguoi
- Pbi twong nhém 2 huén luyén dinh ky: 15 nguoi
- Pbi tuong nhom 3 huin luyén dinh ky: 69 nguoi
- Tap huén va cp ching chi Giang vién ATVLD: 10 ngudi

Ngoai ra, Cong ty con md céc lop huin luyén, kiém tra cho cong nhan cac nghé
_doi hoi nghiém ngét ve an toan; huén luyén cho mang ludi an toan v¢ sinh vién, luc
lugng phong chay, chita chay; tp huan cho to trudng t& san xuat nhdm ning cao, bd
sung kién thirc quan Iy trong cong tac AT, VSLD, BHLD, PCCC. y~

13




Céng ty tién hanh m& cac 16p bdi dudng, hoc tap Iy thuyét, thi tay nghé nang
bic cho cong nhén 14i xe va tho céc loai dé ning cao trinh do tay nghé cho ngudi lao
dong. Két qua 69 CNKT dat yéu cAu dugc nang bac va chuyén ngach, nang bac
luong. Diéu chinh Iuong méi cho 30 CBCNV.

6.7. Béo céo lién quan dén trach nhiém dbi véi cong dong dia phuong

T4 chite tham hoi gia dinh gip khé khan va ing hd céc t6 chic xa hoi trén dia
ban, nhu: ting qua cho céc trudng trén dia ban vao céc dip khai giang, trung thu va
Ngay Nha gido Viét Nam, hd tro cho cac gia dinh khé khan cua phudng Cam Péng,
Hb6i ngudi mu Tinh, Hoi chir thép do, quy bao trg tré em, thidm, ting qua nan nhan
chit doc da cam em Tran Manh Quynh - phuong Hong Hai (Ha Long) voi 56 tién
500.000 dong/thang.

Cong ty t& chirc tudi nude dép bui tai khu vue Bén xe Doc Lap ra duong cau II
dam bao 3 lan/ngay dé dam bao méi trudng khu dan cu.

6.8. Bao céo lién quan dén hoat dong thi truong vén xanh theo huéng dan cua
UBCKNN: Céng ty ¢6 bao cdo day di theo quy dinh.

111 Bo cdo va dénh gi4 ciia Ban gidm doc

1. P4anh gia két qua hoat dong sin xuét kinh doanh

- Phén tich tbng quan vé hoat dong clia cong ty so vai ké hoach

T8 | wia 5
S Ké hoach » % s0 Tylé ”/0
i B Thurc hién . s0 voi
T Chi tiéu niam 2020 ” voi .
nam 2020 x nam
L Ke 1 2019
hoach
1 | Gia tri san xuét kinh doanh
.| Van chuyén cong nhan ‘
+ Theo vé 5.300.000 5335259 | 98,8 90,2
+ Theo Tkm 28.000000 | 26441922 | 979 91,8
2 | Téng doanh thu (Trd) 294.000 264.040 | 97,8 85,1
3 | Loi nhuan trude thué (Trd) 5.070 5.180 | 101,6 95,0
4 | Nop ngén sach (Trd) 10.986 16,1
5 | Thu nhap BQ (d/ng/théng) 8.079 8321 | 968 95,2
6 |Diutr (Trd) 86.508 77.028 | 89,0 2745
7 | Ty 1é chia cb tirc % 6 4] 666 66,6

Trong nam, do anh hudng cta dich Covid-19 va do céc don vi trong Tép doan
tiép tuc tai co cdu lao dong, mot s6 mo chao gia thué don vi ngoai Tap doan tham gia
dua dén cong nhan din dén san lugng, doanh thu giam so véi ké hoach nim va clng

‘ky 2019; gia van chuyén giam do gidm gia nhién liéu; phat sinh chi phi phong chéng
dich Covid-19. Trong d6, doanh thu van chuyén cong nhan cta Cong ty giam hon 46
ty dong la do: Ly
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- Cac don vi trong Tap doan chao gia thué ngoai van chuyén cong nhén: 15,650
ty dong
- Giam gia van chuyén do gia nhién liéu giam: 28,200 ty dong
- Gif"lm dich vu van chuyén khach hang ngoai Tap doan do dich bénh Covid-19:
2,950 ty dong.

- Nhitng tién bd cong ty da dat dugc

+ Cong tac ké hoach, diéu hanh san xuét: P4 hoach dinh phuong huéng san
xuAt dung dfn gitra cac khau trong qué trinh san xuét; dau tu thiét bi phtt hop véi diéu
kién thuc té phuc vu dua don cong nhan cac mo, nang cao chat lugng phuc vy, tao nén
dich vu tién tién, hién dai. Cong ty da g&n muc tiéu hoan thanh ké hoach véi chat
luong dich vu va hiéu qua kmh té, xay dung co ché dan chu cong khai, binh ding gita
cac don vi, tir 46 phat huy tdi da ndi luc phan d4u hoan thanh nhiém vu chung cuia

Cong ty.

+ Cong tac T chirc- Quan ly:

Té chirc, sip xép, cac phan xudng san xudt phi hop véi yéu cAu san Xuét, nang
cao chét lugng quan ly, chat luong lao dong Tinh giam b may, dao tao va dao tao lai
d6i ngil cén by quan ly, diéu hanh san xuét, lao dong, phu trg; ddng thoi c6 ké hoach
thu hut nguon nhén luc chat lugng cao d& phat trién Doanh nghiép. B sung, ban hanh
céc Quy ché quan ly theo quy dinh ctia T4p doan va ctia Nha nude ph hop véi thuc té
ctia Cong ty. Sap nhép phong TCLD va VPGD dbi tén thanh phong TC-HC; sap nhép
phong An toan va phong BVQS ddi tén thanh phong AT-BV theo ding huéng dan
cua Tép doan.

Péy manh du tr 4p dung KHCN trong LDSX, tang nang suat lao dong va chét
lu’ong san pham dich vu. Duy tri st dung hiéu qua hé thng gidm séat hanh trinh GPS
d6i voi xe chd cong nhan, ung dung hé théng GPS trong viéc nghiém thu san luong-
chi phi. Ra soét chinh sira bd sung ban hanh cac dinh mirc kinh té k¥ thuat, giao ting
céc chi tiéu tiét kiém chi phi theo thuc té san XUuAt.

+ Cong tac lao dong - tién luong:

Ché d6 d6i v6i nguoi lao dong dugc thyc hién theo ding céc qui dinh ciia Nha
nude, cia Tép doan va HDQT Cong ty vé quan ly tién luong va tién thuong phu hop
voi diéu kién va tinh hinh cy thé cua Cong ty. Ban hanh cac quy dinh vé quan ly, st
dung qui tién luong, tién thuéng cling nhu qui dinh thanh toén luong, tra luong theo
chi tiéu giao khoan dén timg don vi trong Cong ty. Moi san phdm déu c6 don gid, tién
luong va duge gén lién véi sb lugng, chat lugng san phém; tra luong truc tiép dén
nguoi lao dong, dung ky han.

S6 lugng can bd Can b cong nhan vién: 770 lao ddng, khong c6 lao dong thoi
vu. Cong ty thuc hién tét ché do chinh sach d6i voi nguoi lao dong, déng day du bao
hiém xa hi, bio hlem y te cho nguoi lao dong, trang bi day du bao ho lao dong cho
cong nhan san xuat truc tiép, ché d6 nghi dudng stc, thim hoi dong vién, cai thién méi
truong va didu kién lam viéc cho nguoi lao dong. Thuc hién nghiém tic cac van ban
‘cia Tép doan vé ting cudng quan ly cong téc tuyén dung, st dung va tai co cau luc
luong lao dong.

2. Tinh hinh tai chinh ha/
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- Tinh hinh tai san va no phdi trda

STT Chi tiéu Niam 2020
1 | Co chu tai sin
- Tai san dai han/Tdng tai san 79,3%
- Tai san ngén han/Tdong tai san 20,7%
2 | Co ciu ngudn von
- No phai tra/Tong ngudn vén 74,34%
- Ngudn vén chii s hiru/T ng ngudn von 25,66%
3 | Kha nang thanh toan
- Téng tai san/Téng no phi tra I35
- Téng TSLP va dau tr ngan han/Téng 0.55
no ngan han ?
- Téng tién va cac khoan dau tu tai chinh
ngén han/Tong ng ngén han 0,908
4 | Ty suat lgi nhuin
a) Loi nhudn/doanh thu
- LN trude thue/Doanh thu thudn+DT A B
hoat dong tai chinh+thu nhép khac ’
-LN sau thué/Doanh thu thuén+ DT hoat 0.0156
dong tai chinh+thu nhép khac ’
b) Loi nhudn/Tong tai sin
- LN trudc thué/Téng tai sin 0,033
- LN sau thué/Tdng tai san 0,026
¢) Loi nhudn sau thué/Nguon von CSH 0,103

2. Cong tic bao toan va phat trién von

- Tong tai san thoi diém 31/12/2020 1a 155,339 ty ddng bang 127,94 % so véi
dAu ndm, ngudn von chu s& hitu 39,859 ty ddng, bang 101,27 % so vdi d4u nam. Vén
dAu tu chi sé hiru 1a 32,798 ty ddng. Loi nhuén trudce thué/ Vén chu sé hitu: 13%.

Téng no phai tra/ Vén chu sé hiru: 2,89 lan.

- Phén tich tinh hinh tai san, bién dong tinh hinh tai san:

Nim 2020, gia tri ddu tu thuc hién (tang tai san): 38,915 ty dong.

Gia tri TSCD va bat dong san dau tu tang: trong 2020 1a: 38,915 ty dong do dau
tir 20 xe 6 t& chd cong nhan duy tri san xuat. Khéu hao d trich trong ndm 2020 la:

20,152 ty dong by
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- Tinh hinh no hién tai, bién dong 16n vé cac khoan ng:

+ Tdng s6 no phai tra dén 31/12/2020 : 115,482 ty déng.

: 115,482 ty 46

- No qué han (c6 kha nang thanh toan): Khéng

+ Tdng s no phai thu dén 31/12/2020 : 21,588 ty dong.
- No qué han (c6 kha nang thu hdi)  : Khéng

Trong dé: - No dén han

Trong do6:
- Khong ¢6 no phai thu khé doi

- Phén tich ng phai tra x4u, anh hudng chénh léch cua ti 16 gia hdi dodi dén két
qua hoat dong SXKD cua Cong ty, anh hudng chénh 1€ch 1ai vay:

3. Nhirng cai tién vé co ciu to chire, chinh sich, quan ly.

Trong nam 2020, cong ty da ra soat va sua ddi bd sung mot s6 quy ché ban
hanh trong néi by cong ty nham nang cao tinh hi¢u qua trong hoat dong san xuat kinh
doanh va hiéu qua sur dung von, cu thé:

Stra ddi, bd sung ban hanh cac Quy ché: Quy ché quan ly va sir dung Tai san cd
dinh; Quy ché quan Iy Céng ng, Quy ché quan ly Pau tu va Xay dung, Quy ché
Tuyén dung lao dgng, Quy ché giam sét, kiém tra, thanh tra viéc chip hanh phap luét
va tuan thi céc quyét dinh ctua Chu s hiru, N§i quy lao dong; Thoa ude lao dong tép
thé. Cac mit hoat dong san xuat kinh doanh, ndp ngén séch, thuc hién chinh sach chu
chuong cua Pang, Nha nudc, bao vé mdi truong...cia cong ty ludn duge thuc hién
nghiém theo su chi dao ctia Tap doan, dugc céc cap danh gié cao.

4. K& hoach phat trién trong twong lai

- Ké hoach San xuit kinh doanh nam 2021

+ Ké hoach SXKD

TT CHI TIEU pVT
I | San Luong
1 | Van chuyén c6ng nhén
- Theo vé Vé 5.800.000
- Theo Tkm Tkm 28.000.000
II | Doanh thu Tr.d 294.000
1 | Van chuyén céng nhan o - & ~ 278.500
2 | Stra chira . 14.000
3 | Thu khéc i 1.500
I | Chi phi " 288.900
v | Loi nhuin truéc thué " 5.100 |
V | Lao dong BQ Nguoi 780
VI | Tién lwong BQ 1000d/N/T 9.076
+ Ké hoach ¢b: 4 % trén von diéu Ié. by
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+ Ké hoach PT-XD

L TEN CONG TRINH PVT SO GIA TR]
LUQNG (Tr. &)
A | TRA NQ KHOI LUQNG NAM TRUGC
B | KE HOACH 2021 675
B.1 | DU AN CHUYEN TIEP
B.2 | DU AN KHOI CONG MOI
B.3 | CHUAN BI DU AN 675
Duv an nhém C
1 | Péu tuxe 616 chd CN duy tri san xuat nim 2021 | Chiéc | 20 550
2 | Pau tu XD vat thé kién tric khu vuc Khe Ngat-TP | m2 450 100
Uobng Bi nam 2021 -550
3 Déu tr mua sim thiét bi, phén mém nam 2021 25
C | DU PHONG 67.950
Dw an nhém C
1 | Dau tu xe 6 t6 chd CN duy tri san xuit ndm 2021 | Chiéc | 20 59.950
2 | DAu tu XD vat thé kién tric khu vuc Khe Ngat-TP | m2 | 450- 6.000
Ubng Bi ndm 2021 550
3 | PAu tu mua sim thiét bi, phan mém nam 2021 2.000
Tong s6 (A+B) 68.625

‘ d -~ . i d .‘ .
+ Ke hoach sira chira Tai sdn co dinh

TE TEN TSCD PVT SO LUQONG GIA TRI (Tr @)

'} Xe Transico Xe 20 9.000
+ Céc bién phap chinh dé thuc hién:

Tap trung chi dao trién khai cic muc tiéu, chi tiéu, nhiém vu va gidi phap thuc
hién ké hoach SXKD nim 2021. Thuc hién nghiém tiic su chi dao dleu hanh cta Tap
doan. Trién khai ddng bd céc giai phap chdng lang phi, thuc hanh tiét kiém, hoan thién
céc quy dinh quan ly, nang cao hiéu qué quan tri doanh nghigp. Xay dung, trién khai
cac phuong 4n té chirc san xuat hop 1y, tiét kiém, hiéu qua, nang cao strc canh tranh san
phdm dich vu. Té chtic dua dén cong nhan cdc mé dam bao an toan, diing quy dinh,
duy tri nang cao chat lugng phuc vu. Tich cuc mo rong dich vu dua don cong nhan vé
qué nghi tét, phuc vu khach tham quan du lich, nghi cuoi tudn, stra chita xe cho khach
hang tao thém doanh thu, viéc lam, thu nhap cho nguoi lao dong.

Trién khai sém ké hoach Pau tr - X4y dung, t6 chirc thuc hién ding quy dinh,
triét dé tiét kiém, dam bao tién do chit luong du 4n hoan thanh c6 tinh dén sy phat trién
lau dai cia Cong ty. Dfiy manh dau tu ap dung KHCN trong LDSX, ting ndng suét lao
dong va chat luong san phdm dich vu, tiét kiém chi phi, ha gia thanh san pham dich vy,
cai thién moi truong diéu kién lam viéc va nang cao thu nhap cho ngudi lao dong nhét
a lao ddng 14i xe chd cdng nhan va thg bac cao. Tiép tuc hoan thién md hinh t6 chuc va
. @i méi quan tri doanh nghiép; ra soat, bd tri co cdu lao dong cac phong ban, phan
xudng theo hudng tinh gon, hiéu qua, chi dong hoan thanh tét nhiém vu duge giao.
Dao tao, phat trién nguén nhén luc chét luong cao dap tmg yéu cau phat trién san xuat

cua Cong ty. Iy
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5. Giai trinh ciia Ban giam doc ddi voi y kién kiém toan ( néu c6)

Béo céo tai chinh da kiém toan da phan 4nh trung thuc va hop 1y tinh hinh tai
chinh vao ngay 31 thang 12 nam 2020, ket qua hoat dong kinh doanh va tinh hinh luu
chuyén tién té trong nim tai chinh két thiic cling ngay cua coéng ty C6 phan Van tai va
Bua don tho mo - Vinacomin, va dugc lap phi hop véi cac chuan muc ké toan Viét
Nam, ché do ke toan doanh nghi€p Viét Nam hién hanh va cac qui dinh phép ly ¢6
lién quan den viéc 1ap va trinh bay béo céo tai chinh.

6. Bdo c4o danh gia lién quan dén trach nhiém moi truomg va xa hoi ciia
cong ty
a) Danh gi4 lién quan dén céc chi tiéu méi truong:
- béi voi dich vu dua don cong nhan: Cong ty thuc hién ding cac quy dinh, céc

cam két vé cong téc bao vé mdi trudng cua céc khach hang ciing nhu ctia cip trén va
cac co quan chirc néng.

- Bdi véi céc co s san xudt ciia Cong ty: Cong ty cb quy dinh cu thé vé cOng tac
bdo vé moi trudong, vé sinh cong nghiép, thu gom rac thai va cac chat nguy hiém doc
hai, ¢6 can bd phu trach vé cong tac méi truong. Cong ty ky hop ddng véi cong ty
méi truomg d6 thi va cac cong ty thu gom sir Iy nudce thai, chit thai, rac thai nguy
hiém doc hai dé sir Iy theo quy dinh. Té chirc phun nuéc dép bui, tréng cay xanh cai
thién diéu kién lam viéc canh quan moi trudng.

b) Danh gia lién quan dén vén dé ngudi lao dong:

- Trién khai thuc hién dé.y du, kip thoi cac quy dinh, huéng dan ctia Nha nuéde, cua
Tép doan va cua Cong ty vé cong tac TCLB TL. Ban hanh cac van ban quy dinh
glao don gié tién luong. Quy dinh vé& mirc tién luong, hé sé gian cach tién luong mot
sO vi trf cong viéc va co ché tra luong theo vi tri viée lam, uu tién tién luong cho lao
dong san xuét chinh (14i xe chd ngudi). B6 sung tién luong nhan céc dip le tét. Thuc
hién day du céc quy dinh ctia Nha nudce, phan cap quan ly cua Tép doan vé ché d6 chi
tra boi dudng doc hai, BHLD va mua BHXH, BHYT, BHTN cho CNLD theo quy
dinh. Giai quyét trang bi BHLD céc nhén, bdi dudng doc hai kip thoi, day du, ding
ché d6 d6i v6i ngudi lao dong.

Chu déng t6 chirc phong chong dich Covid-19 theo huéng dan cia co quan Y té,
cua Tép doan va dia phuong. Xay du’ng, trién khai phuong 4n gidn cach trén xe cho
cong nhan cdc mo. Phun thudc khir khuan, trang bi dung dich sat khuan tay, khéu trang,
do than nhiét cdng nhian mo di xe theo su chi dao cua Tép doan va yéu cau ciia cac mo
dam bao quy dinh phong chéng dich Covid-19.

- Thye hién dung cédc quy dinh vé cong tac Y té, cham soc strc khoe NLD, td
chire t6t cong tac thudong truc cap ctru KCB ngoai tra cho CBCNVC Cong ty ca 3

vung Cam Pha, Ha Long, Udng Bi. T chuc tuyén truyén phong chéng dich bénh,
phun thudc diét ¢on tring gy bénh. Kiém tra vi khi hiu méi trudng lao dong; 1ap va
quan ly hd so vé sinh lao dong. T chirc khim SKPK cho CBCNV theo quy dinh, ¢6
ddy du hd so kham SKPK, phan loai strc khoe, theo ddi diéu tri cho cong nhan c6 stc
khoe loai IV, loai V. Duy tri tii thudc & céc don vi, tii thudc so ciru trén xe cong nhan.
Té chtrc phuc vu an gifra ca, bdi dudng ca 3 dam bao dinh lugng, chat lugng, an toan
VSTP.

- Thudng xuyén duy tri va c6 nhiéu bién phap cai thién diéu kién co s& vat chat
tai noi lam viéc cho nguoi lao dong nhu: Stra chita cai tao xay dung hé théng nha
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xudng, nha diéu hanh SX va céc thiét bj phuc vu an, nghi cho céng nhan ca ba ving
Cam Phé, Ha Long, Udng Bi. Duy tri tot cong tac vé sinh nha nghi gitra tim cho l4i xe
chd ngudi. Thuc hién céc bién phap ting cudng tmg phé véi thoi tiét ning néng cho
CBCNV. T4 chirc 01 doan nghi mat va hd tro diéu tri cho 46 cong nhan, 01 chuyén
tham quan céc tinh phia Nam cho 44 céng nhan, 01 chuyén hoc tap kinh nghiém tai
Pht Quéc va 01 chuyén di Da Ning cho 62 déi tugng 1a can bg tir cap phé tré [én. HE
tro xe dé céc phan xudng, khdi phong ban t chitc cho ngudi lao dong di tham quan,
nghi cudi tuan.

¢) Péanh gi4 lién quan dén trach nhiém cta doanh nghiép dbi véi cong dong dia
phuong va ngudi lao dong trong Cong ty:

Thure hién Nghi quyét Hoi nghi NLD nam 2020 vé tu nguyén déng gop xay dung céc
quy. Cong ty da t6 chirc tham hoi, gitip d& CNLD kho6 khan, tham gia cic hoat dong
VHTT, nhén dao tir thién, cong tac xa hdi dam bao ding quy dinh, cu thé:

7. Thue hién quy khen thwdng, phic loi

TT NOI DUNG SODU 01/0172020 | THUNAM2020 | CHINAM2020 | DK DU DEN
(B) ®) ®) NGAY
31/122020 (D)
1 | Qu¥ khen thudng 2.807.820 878.866.342 | 790.603.000 91.071.162
2 | Quy phuc lgi 406.643.451 590.910.895 | 797.061.000 | 200.493.346
8. Trich ngp kinh phi Cong doan:
TT | NOI DUNG SO DU 01/01/2020 | SO TRICH NQP SO DA NOP DK DU DEN NGAY
(D) ®) ®) 31/12/2020 (D)
Kinh phi cong 18.201.080 | 970.228.520 | 980.000.000 8.492.600
doan

9. Bio hiém xa hi, BH Y té, BH thit nghiép

TT | NOI DUNG SO DU SO PHAI NOP SO DA NQP DK DU DEN
01/0122020 (D) ®) ®) NGAY 31/12/2020
®)
Bao hiém x4 hoi 01 12.627.320.322 | 12.627.477.495 -157.173
2 | Béo hiém Y té 0| 2.269.341.944 | 2.269.341.944 0
Biao hiém thit 0| 1.003.180.561 | 1.003.180.561 0
nghiép

e) Thuc hién chi dao cua Tép doan va cia dia phuong, ngay tir dau nam Cong
ty da xdy dung va t6 chirc phong trao thi dua, cc hoat dong VHTT nhim tao khi thé
s6i ndi trong hoat dong SXKD, cu thé:

- Vé cong tac sang kién: Nam 2020, cong tac sang kién dat 50/44 dat 114% KH
vGi gia tri lam loi trén 1,5 ty dong, thudng 81 triéu dong.
" - Vé thyc hién cong trinh viéc khé: Duy tri t6t phong trao dang ky dam nhan cong

trinh ctia cac don vi, céc té chitc doan thé trong cong ty. Trong ndm da thyuc hién 12 cong
trinh g6p phén thdo g& khé khin trong san xuat véi gid trj gan 1,8 ty ddng. LD/
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- Thuc hién t6t phong trio thi dua dat ning suét cao, t6 xe mdy hoan thanh Xuét sic
ke hoach nam 2020. Théng qua phong trao da déng vién toan thé nguoi lao dong trong
Cong ty hang héi thi dua hoan thanh t6t nhiém vu. Két qua da c6 21 xe dat ning cao, 15
t6 san xuét hoan thanh xuét sic ké hoach ndm. Téng sb tién thudng, khuyén khich cho
c4c ca nhan, don vi c¢6 nhiéu thanh tich trong LDSX 13 397.430.000 déng.

- T chtrc thanh cong Pai hoi dai biéu Pang b6 coéng ty 1an thi XII, nhiém ky
2020-2025 va tuyén truyén phuc vu Dai héi Dang b6 Tap doan lan thir III, nhiém ky
2020-2025, dai hoi dang bé tinh Quang Ninh lan thir XV, nhiém ky 2020-2025. T
chirc tham gia thi d4u giai cu 16ng, c& vua, cd tudng cép Tap doan va tham gia cac
hoat dong VHTT v6i dia phuong. Trién khai ké hoach tuyén truyen Va td chirc trang tri,
khanh tiét, tuyén truyén truc quan céc dip chao mimg, ky niém, & tét tao khong khi soi
ndi lanh manh trong thi dua lao dong san XUét,

IV. P4nh gia ciia Hoi ddng quan tri vé hoat dong ciia Cong ty
1. Danh gia ciia Hi ddng quan tri vé hoat ddng clia Cong ty

Nam 2020, mic di cong ty gap rat nhiéu khé khan do tinh hinh kinh té, thién tai,
dich bénh. Tuy nhién, v6i su chu dong, linh hoat trong td chirc diéu hanh san xuét
cing su doan két théng nhat cac t6 chirc doan thé, sw nd luc c6 gang cua cic phong
ban phén xudng. Cong ty da khic phuc dugc nhitng khé khin, duy tri 6n dinh san
xuat dam bao du viéc lam, 6n dinh thu nhap cho ngudi lao dong; bao toan phat trién
vén Chu sé hitu, dam bao lgi nhuén, cb tirc ¢6 dong.

Cong tac tai chinh thuc hién ding qu1 dinh, dam bao tai chinh, thu xép vén dép
tmg tot cho nhu cau hoat dong SXKD va dau tu ciia Cong ty. Cong tac lap ké ’hoach
tai chinh ngén va trung han, quan ly dong tién, nang cao hiéu qua sir dung von déu
duoc thue hién nghiém tic, ddng bd da gop phan ning cao ning lyc cong tac quan ly
tai chinh, nang cao hidu qua trong san xuét kinh doanh. Té chirc thyuc hién ké hoach
Pau tu - Xay dung ding quy dinh, triét d& tiét kiém, dam bao tién do chat lugng du én
hoan thanh ¢6 tinh dén su phat trién 1au dai cua Cong ty. Thuc hién t6t cong tic méi
trudng, cong tc x3 hoi theo dung quy dinh ciia phdp luat, cia Tép doan va theo céc
yéu cau ctia dja phuong.

2. P4nh gia ciia HPQT vé hoat dong ciia Ban Giam ddc cong ty

Ban Giam dbc Céng ty da kip thoi trién khai nghiém tic, hiéu qua cdc hudng
d&n cua cua Tap doan. Trién khai ddy du nghiém tic cc nghi quyét, quyet dinh cta
HPQT. T chirc SXKD theo diing qui dinh cta phap luat, qui dmh cua Piéu 1¢ cong
ty. Téng cudng céc bién phap quan ly, td chirc - diéu hanh san xuét, tiét kiém chi phi;
tép trung nang cao chét lwong san phim dich vu nhét 12 dich vy dua dén cong nhan.
Giam déc - Ban thudng vu Coéng doan Cong ty da ban hanh ké hoach phat dong
phong trao thi dua nam 2020 dong vién toan thé CNCB thi dua lao dong san xuét thao
g0 khoé khan, on dinh cac mit SXKD, doi sbng ctia ngudi lao dong. Tang cuodng cong
tac tuyén truyén, giao duc CNLD hiéu 16 nhitng khé khan, co hoi phat trién ciia Cong
ty va cé y thire, trach nhiém cung vugt kho, phén diu hoan thanh tét nhiém vy trén
fimg cuong vi cong tac. Qua do, ndm 2020, cac mat SXKD cua cong ty dugc an toan,
én dinh; viéc 1am, thu nhap, doi song tinh than vat chét cia ngudi lao dong duge dam
bao, cdc mat an toan an ninh trat tu dugc gilr vitng, thuc hién t6t muc tiéu kép "Vira
phong chéng dich-Vira dim bao SXKD". ly~
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3. Ké hoach, dinh hwéng ciia Hoi dong quan tri

Tang cudng céc bién phap quan tri doanh nghiép, nang cao hiéu qua SXKD.
bam bao da viéc lam, 6n dinh thu nhap, cai thién diéu kién lam vi€c, nang cao doi
séng tinh than vat chat clia nguoi lao dong. Bao toan va phat trién vén, dam bao loi
nhuén, quyén loi cia ¢6 dong. Uu tién dau tu thiét bi nng cao chét lugng phuc vu va
mé rong dich vy dua dén cong nhén céc don vi thanh vién thu¢c Tép doan va cac
khéch hang. Dao tao, phat trién nang cao chat lugng nguon nhén lyc dap ung yéu cau
san xuAt cna cong ty. D6i méi, thu gon, hoan thién co cau td chrc; ra sodt, b tri lao
dong theo huéng tinh gon, hiéu qua, chi dong hoan thanh tdt nhiém vu dugc giao.

Nam 2021 va nhirng nam tiép theo Cong ty tiép tuc phat huy nhimg thanh qua
ma Cong ty dd dat dugc trong nhimg ndm qua, san sang vuot qua nhimng kho khan,
thach thire, tim kiém co hdi ting trudng md rdng san Xuét, nang cao doanh thu, tiét
kiém chi phi, ndng cao chét lugng san pham dich Vi Phén d4u x4y dung mdi trudng
]am viéc an toan, than thién, hiéu qua vi su phat trién bén vimg cia Cong ty.

V. Quan tri cong ty
1. Hoi ddng quan tri

a) Thanh vién va co cau ciia Hoi dong quan tri

4 S6é ¢b phén s& hiru tai ngay 31/12/2020
TT Ho va tén Chire vu Dai di¢n s¢ hitu Sé& hiru ca
phan von nha nudc nhéan
1 | Ong: Bui Hong Quang | Chu tich HDQT 3.123.809 c& phan :
2 | Ong: Phan Van Cudng | Thanh vién HDQT 1.073 ¢b phén
3 | Ong: Hoang Minh Son | Thanh vién HDQT 1.073 ¢6 phan

Hbi dong quan tri gbm 03 thanh vién, trong d6 Chu tich HPQT hoat dong
kiém nhiém, 02 thanh vién tham gia diéu hanh. Céac thanh vién HDQT duoc phu trach,
theo ddi timg linh vuc quan ly, san xuit kinh doanh cu thé phu hgp véi ning luc,
kinh nghiém ctia minh theo su phan cong ctia HDQT.

b) Cac tidu ban thudc Hoi déng quan tri
Hdi ddng quan tri khong thanh lép cac tiéu ban truc thude.
c¢) Hoat dong cua Hoi déng quan tri

Can ct nghi quyét Dai hdi dbng cb dong thuong nién nam 2020, cac van ban quy
dinh lién quan va quy ché phdi hop véi Ban chép hanh dang bd cong ty. Trong ndm
2020, Hoi déng quan tri cong ty d4 chi dao bd méy diéu hanh quan ly cong ty chat ché,
minh bach, dung phap luét, diéu 1& Cong ty va tuan thu cac quy dinh cua Tép doan.
HDPQT d6 chi dao 01 1an Dai hoi dong cd dong thuong nién, 01 14n Pai hoi dong co
dong bat thuong. T6 chie 17 1an hop toan thé (c6 04 lan hop thudng ky, 13 lan hop
phat sinh dé giai quyét cac van dé lién quan trong san xuat) ban hanh 56 nghi quyet
quyét dinh vé t6 chirc quan ly chi dao diéu hanh san xuét, Bam sat cac chu truong ké

“hoach, cac giai phap chi dao ctia T4p doan cling nhu thyuc t& san xuét cia Cong ty dé
kip thoi chi dao by may didu hanh khic phuc khé khan, dn dinh san xuat. Stra dbi, bo
sung cac quy ché quan ly trong ndi b cong ty nhdm nang cao hiéu qua, hiéu luc quan
tri Doanh nghiép. Qua d6, cac mat hoat dong quan ly, san xuét kinh doanh, thuc hién
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chu c}‘luong chip_h sach ciia Pang, Nha nudc, bio vé mdi trudng...cla cong ty dat két
qua tot, duge cap trén danh gia cao.

Ton trong quyen va nhiém vu cia Ban kiém soét theo quy dinh cuia phdp luét,
diéu 1é Cong ty. Tao diéu kién thuan lgi dé Ban kiém soat thuc hién gidm sat HDQT,

Giam dbc trong viéc quan ly va diéu hanh Cong ty. Tiép thu, xem xét giai quyét cac
kién nghi ctia Ban kiém soat dé khic phuc, hoan thién cac mit quan ly.

D6i voi td chirc Pang, doan thé: HDQT thuc hién theo quy dinh tai Diéu 1&
cdng ty va ton trong Diéu 1é cua céc td chirc ndy va cdc quy dinh hién hanh ctia phép
luat. Phéi hop véi t6 chirc Da.ng, Cdng doan trong cong ty nham thuc hién nghiém tac
hiéu qua céc chi thi nghi quyét, van ban cia cac cap ¢o thAm quyén vi muc tiéu chung
cua Cong ty.

Giao chi tiéu nhiém vu k& hoach SXKD niam cho Ban Giam ddc. Tiép tuc cing
¢b kién toan bé may lanh dao quan ly tir Cong ty dén cac phong ban, phan xudng. Kip
thoi ra cac nghi quyét va ban hanh céc quyet dinh quan ly, cdc bién phap giai quyét
tén dong, thao g0 nhimg kho khin vuéng mic va cic giai phap td chirc, trién khai
thuc hién va diéu hanh quan ly.

HDPQT va ban Gla.m d6c diéu hanh thuong xuyén ¢6 su phdi hgp cong tac, trao
ddi y kién dé giai quyét kip thoi nhitng vén d@ phat sinh trong thuc hién nhiém vu,
trong chdp hanh luat phap va trong cac mit cong tac khac cé lién quan cua Cong ty.
Dinh ky so két san xuat kinh doanh quy, 6 thang, nam kiém diém céc mit hoat dong
san xuét kinh doanh ctia Céng ty chi ra nhiing tdn tai han ché va cac bién phép chi dao
trong tdm trong thoi gian tdi.

e) Danh sach thanh vién Hoi dbng quan trj c6 ching chi dao tao vé quan trj cong
ty: 100% céc thanh vién HDQT da qua céc 16p hoc v€ dao tao quan tri doanh nghiép.

1. Ong: Bui Hong Quang - Chi tich HDQT
- Gidi tinh: Nam
- ﬁé CMTND: 022066000223 do Cuc canh sat PKQL cu trd va DLQG vé dan cu
cap ngay 02/12/2015
- Ngay thang nam sinh: 30/10/1966
- Noi sinh : Quang Ninh
- Quéc tich: Viét Nam
-Dantdc :Kinh
- Pia chi thuong tra: Té 3, khu 6, phuong Hong Hai, thanh pho Ha Long, tinh
Quang Ninh.
- Sb dién thoai: 0912073829
- Trinh d0 van hoa : 10/10
- Trinh d6 chuyén mon: K¥ su hoa, Ky su kinh té, K§ su khai thac mé
' - Chirc vu dang nim gitr tai to chirc khac:
+ Truong ban - Thanh vién ban Quan ly von Tap doan Cong nghiép Than- Khoang
san Viét Nam; I'“?)
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+ Chu tich HDQT Céng ty CP Giam dinh - Vinacomin

+ Chu tich HPQT Céng ty CP Co dién Udng Bi- Vinacomin

+ Chu tich HDTV Téng Céng ty Cong nghiép Héa chit mé-Vinacomin.

+ Chu tich Céng ty TNHH MTV Nhém Lam Dong-TKV.

- 86 luong chimg kho4n s& hiru lai t6 chirc dang ky giao dich:

+ S& hitu ca nhan: Khong

+ S& hitu dai dién cho Tap doan Cong nghi¢p Than - Khoang san Viét Nam:

3.123.809 ¢b phan Chiém: 95,24 Vén diéu 1¢

- S& hitu chiing khoan ctia ngudi ¢6 lién quan: Khong

2. Ong: Phan Viin Cudong- Giam déc - Thanh vién TT HDQT

-Giditinh : Nam

- 86 céin cude cong dan: 022065001534 do Cuc canh sat PKQL cur trii va DLQG

vé déan cu cap ngay 13/6/2018

- Ngay thang nim sinh: 24/01/1965

-Noisinh : Céam Pha, Quang Ninh

- Quéc tich:  Viét Nam

-Dantoc : Kinh

- Pia chi thuong tra: Té 3. Khu 6B, phudng Hong Hai, thanh phé Ha Long, tinh
Quang Ninh, Viét Nam

- 86 dién thoai: 0913395404

- Trinh d6 van hoa : 10/ 10

- Trinh d6 chuyén mén : K¥ su Otd va May kéo

- Chtre vu dang ndm gif¥ tai td chirc khac: Bi thu dang Gy cong ty CP Van tai va

Pua don thg mé - Vinacomin.

- 86 luogng chimg khoan s hiru lai t6 chirc déng ky giao dich:
- S8 lugng chimg khoén sé hitu lai to chirc ding ky giao dich:
+ S& hitu c4 nhan: 1.073. Chiém: 0,032 Vén diéu 1¢
+ S¢& hitu dai dién: Khong
- S& hiru chiing khoén cta nguoi co lién quan: Khong
3. Ong: Hoang Minh Son - Phé giam doc - Thanh vién HDQT
- Gidi tinh : Nam
- §5 can cu:g’}rc cong dan: 022071002114 do Cuc canh sat DPKQL cu tra va DLQG
vé déan cu cap ngay 21/5/2018
- Ngay thang nam sinh: 10/10/1971
-Noisinh:  Cim Pha, Quang Ninh
-Qudc tich:  Viét Nam Wy
24



- Dén toc : Kinh

- Dia chi thuong tri: T 31, Hoa Lac, phuong Cam Binh, TP Cam Pha, tinh
Quang Ninh.

- 86 dién thoai: 0912272571

- Trinh 0 van hoa : 12/12

- Trinh @6 chuyén moén : K§ su Co khi Ot6

- Chirc vu dang nim gifr tai to chirc khéc: Khong

- S6 luong chimg khoan s& hitu lai t6 chuc dang ky giao dich:
- S6 luong ching khoén s¢ hiru lai td chirc diang ky giao dich: % 3“”
+ S& hitu ¢4 nhan: 1.073. Chiém: 0,032 Vén didu 18 7a
+ S& hitu dai dién: Khong R

- S& hitu chimg khoan cta ngudi 6 lién quan: Khéng

2. Ban kiém soat

a) Thanh vién co cau Ban kiém so4t

S6 ¢ phén s hiru tai ngay
S 31/12/2020

Ho va tén Chirc vu TR T 2
T ; : Dai dién s¢ hitu S& hitu
phan von nha nudc ca nhan

1 | Ong: Pham Xuan Phong | Truéng Ban KS - -

2 | Ong: Nguyén Ngoc Thanh | Thanh vién Ban KS 292¢d phén
Ba: Trinh Thi Hué Thanh vién Ban KS 195¢0 phén |

Ban Kiém soat gdm 03 thanh vién hoat déng kiém nhiém. Cac thanh vién Ban
Kiém soét dugc phu trach, theo doi timg linh vyc quan ly, san xuét kinh doanh cu thé
phit hop véi ning luc, kinh nghiém cta minh theo su phan cong ctia Trudng ban Kiém
soat.

1. Ong: Pham Xuén Phong - Truéng ban Kiém soat
- Gigitinh : Nam

- S6 CMTND: 013240406

+Ngay cap:  23/12/2009

+Noicdp : Congan TP. HaNoi
- Ngay thang nam sinh: 12/10/1964
-Noisinh : Kim Bang, Ha Nam
- Qudc tich: Viét Nam
-Dantéc : Kinh
- Dia chi thudng tra: Phd Duong Quang Ham - Phuong Quan Hoa - Quén Cau

Gidy - TP Ha Noi.
- S6 dién thoai: 0912065148
- Trinh @6 vidn hoa : 10/10
- Trinh d6 chuyén mén: Ctr nhan kinh té W
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- Chitc vu dang nim gii¥ tai t6 chirc khéc:
+ Pho truéng Ban Kiém soét ndi bo Tap doan CN Than - KS Viét Nam
+ Trudng ban KS Cong ty CP Than Mién trung
+ UV ban KS Céng ty CP Thiét bj dién Cim Pha
+ UV ban KS Céng ty CP Téng Cong ty Khoang san
+ UV ban KS Céng ty CP Co Khi Hon Gai
- 86 lugng chimg khoan s& hitu lai td chirc dang ky giao dich:
+ S& hitu ca nhan: Khong
+ S& hiru dai dién: Khong
- S& hitu chimg khoéan cuia nguoi ¢6 lién quan: Khong
2. Ong: Nguyén Ngoc Thanh - Thanh vién ban Kiém soat
-Gi6itinh : Nam
- 86 CMTND: 100449075
+ Ngay cap: 14/6/2010
+ Noi cép : Cong an tinh Quang Ninh
- Ngay thang ndm sinh: 19/8/1968
-Noi sinh : Cam Pha, Quang Ninh
- Qudc tich:  Viét Nam
-Dantdc : Kinh
- Dia chi thuong tra: TS 3, khu 3B, phudng Cim Trung, Cam Ph4, tinh Quéing
Ninh.
- S dién thoai: 0914556878
- Trinh 36 van hod : 12/ 12
- Trinh d6 chuyén mén : K¥ su cong nghé ché tao may
- Chtre vu dang ndm giit tai td chirc khac: Quan ddc Phan xudng vén tai sb 1, cong
ty CP Van tai va Pua dén thg mé - Vinacomin.
- 84 luong ching khoan s& hiru lai t§ chirc dang ky giao dich:
+ S& hitu c4 nhéan: 292 Chiém: 0,0089% Vén diéu 16
+ S& hitu dai dién: Khong
- S& hiru chirng khoéan ctia nguoi cd lién quan: Khong
3. Ba: Trinh Thi Hué - Thanh vién ban Kiém sost
- Gi6itinh : Nir
- S6 CMTND: 100449876
+ Ngay cap: 30/12/2005
+ Noi cép : Cong an tinh Quang Ninh
- Ngay thang nam sinh: 08/01/1966
-Noi sinh : Cém Pha, Quang Ninh
- Qudc tich:  Viét Nam
-Dantoc : Kinh \_{
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- Dia chi thudng tri: Khu Minh Tién A, phudng Cam Binh, Cam Pha, tinh Quang
Ninh.
- S6 dién thoai: 0989129676
- Trinh d6 van hoa : 10/ 10
- Trinh d6 chuyén mén : Ctr nhan Kinh té
- Chirc vu dang nim giit tai té chirc khac: Nhén vién Théng ké, cong ty CP Van
tai va Pua don thg mo - Vinacomin.
- 6 lugng chimg khoan s hiru lai t5 chic ding ky giao dich:
+ S& hifu ca nhan: 195 Chiém: 0,0059% Vén diéu 18
+ S& hitu dai dién: Khong
- S& hitu chimg khoan ctia ngudi ¢6 lién quan: Khong
b) Hoat dong ctia Ban kiém soat

Ban Kiém so4t dai dién cho céc ¢ dong dé kiém soat hoat dong kinh doanh,
quan tri va diéu hanh ctia Cong ty, nim 2020 Ban Kiém soat d4 thuc hién nhiém vu
v6i cac ndi dung sau:

- Két hop cung véi Cong ty TNHH PKF Viét Nam thuc hién kiém toan béo cdo
tai chinh ndm 2020 va thong qua dai hoi déng cb dong thuong nién 2021.

- Xem xét cac bao céo tai chinh hang ky (quy, sau thang, chin thang va ca nam)
cia Cong ty, tu van va hudng din cong tic quan 1y va hach toan ké toan phi hop véi
Chuén muc ké toan Viét Nam.

- Thuc hién kiém soat cong tac quan 1y chi phi, tinh gia thanh va ké todn quan
tri trong Cong ty.

Téng két cac cudc hop va céc cong tac giam sat hoat dong san xuat kinh doanh
ctia Ban Kiém soat dé xuét cac bién phép trong cong tic quan ly cia Cong ty:

- Céc thanh vién cua BKS d4 nhin dugc sy tao diéu kién thudn loi cia HDQT, Ban
Giam ddc, cac Phong Ban dé hoan thanh nhiém vu do Pai hdi dong cd dong giao.

¢) Két qua giam sat déi v6i thanh vién HDQT, thanh vién Ban Giam dbc

Trong nim 2020, HDQT da dé ra cac muc tiéu co ban, chi dao Ban Gidm déc
thuc hién céac chi tiéu san xuét kinh doanh va giam sét qua trinh hoat dong, thuc hién
c4c nhiém vu theo Nghi quyét Pai hoi ddng cb dong, Nghi quyét cia HPQT theo d6
Ban diéu hanh c6 nhitng quyét dinh kip thoi gép phan mang lai hiéu qua va loi ich
cho Céng ty va céc c¢b dong.

- béi véi HPQT:

Trong nam 2020 HPQT Cong ty dd ban hanh: 17 bién ban, 33 nghi quyét, 23
quyét dinh.

Céc van ban trén ndi dung chi yéu vé béo céo cac quy nam 2020; ké hoach st
dung quy Khen thudng, quy Phic lgi, quy Ban quan ly diéu hanh nam 2020, ban hanh
hé théng thang luong, bang lwong cong ty, théng qua chu truong xin tiép nhén tru sé
lam viéc cong ty ¢ phan Than Tdy Nam P4 Mai-Vinacomin; cdc Quyét dinh vé ban

_hanh quy ché quan ly Cong ng, Quy ché quan Iy Pau tu va Xay dung, Quy ché Tuyén
dung lao dong, Quy ché giam sat, kiém tra, thanh tra vigc chép hanh phap luat va tuin
thi cac quyét dinh ctia Chu so hitu, Dai hoi ddng cb déng thudng nién nam 2020, Pai
hoi ddng cb dong bit thudng nam 2020; Phé duyét quyét toan hang muc du 4n hoan
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thanh: Du 4n giai doan 1-Pau tu 10 xe 6 t6 chd cdng nhan nam 2019. Dy 4n: Pau tu
xe 0 t6 ché cong nhan duy tri san xudt nam 2019.

HDQT coéng ty da tuan thu phép luat, ding Diéu 1¢ khi thuc hién chirc ning
nhiém vu ctia minh. Cac Nghi quyét, quyét dinh cia HPQT duoc ban hanh kip thoi,
dam bao nguyén tic 1am viéc tap trung dan chu trén co s& lgi ich cia cc cb dong va
su phét trién cia Cong ty.

HDPQT thuc hién ding chirc ning gidm sat cac hoat dong cua Ban giam doc,
can bo quan 1y va phdi hop véi BKS Cong ty, hé thong kiém toan dé kiém tra thue
hién céc chi tiéu ma Pai hoi ddng cb dong da dé ra.

- D61 véi Ban Giam déc:

Kiém tra viéc thue hién céc chi tiéu ké hoach, cdc muc tiéu theo Nghi quyét
Dai hoi dong c6 déng, HDQT Céng ty va thue hién ché d tai chinh ciia Nha nuée.

Kiém tra tinh hinh chdp hanh viéc tuan tha Luat phap Nha nuéc, cac quy dinh
ctia co quan churce nang va quy dinh cua Cong ty dé thuc hién t6t ké hoach SXKD cua
Céng ty, nang cao chat lugng phuc vu, chét lugng stra chita, phat trién nguon nhan
luc, phong ngira va quan 1y tbt rii ro va quan ly t6t cong tac an toan, khong dé xay ra
tai nan lao dong, ddm bao an toan véan chuyén céng nhan.

d) Danh gid sy phdi hop hoat dong giita Ban Kiém soat, HDQT, Ban Giam déc.

Trong nam HDQT dé giam sat cac hoat dong cua Ban giam doc va pho1 hop
v6i ban kiém soat dé chi dao va diéu hanh nhiém vu SXKD ctia Cong ty. Phoi hop
chat ché thuong xuyen véi Dang by Cong ty dé lanh dao thuc hién t6t Nghi quyét ctia
Pai hoi ¢6 dong. Co mdi quan hé véi Ban kiém soat va Ban kiém soat cling dugc cung
chp day du tai liéu cac cudc hop cua Héi ddng quan tri, thuong Xuyén cung cap thong
tin dén HPQT va Ban Giam ddc cac phong ban quan ly gép phan hoan thién cong tac
quan Iy SXKD ngay cang tt hon.

d) Phuong hudng nhiém vu nam 2021cita Ban kiém soat

- Phuong hudng chung:

Tlep tuc phat huy vai trd ctia BKS: Thuc hién quyén thay mat cb dong dé giam
sét, kiém soat hoat dong clia HDQT, BGD; hoat dong kmh doanh, quén tri diéu hanh
clia Céng ty, chiu su 1anh dao truc tiép ctia Dai hoi ddng ¢ dong, thuc hién cac quyén va
nghia vu theo quy dinh cia Luat Doanh nghiép, Diéu I¢ ctia Tng cong ty, quy ché td
churc hoat dong cia BKS va cac quy dinh khac c6 lién quan;

Ban kiém soat phdn d4u nghién ciru, hoan thién k¥ nang nghiép vu chuyén
mén, rong hon dé dam bao hoat dong ctia BKS vira ¢6 tinh tu vén, gidm sét bao vé tdi
da loi ich ctia céc cd dong va khong anh hudng t6i hoat dong san xuét kinh doanh cua
Cong ty.

- M6t s6 nhiém vu cu thé;

Nghién ctru tai liéu dé tham gia céc cude hop cia HDQT, céc cudc hop dot
xuét lién quan truc tiép t6i hoat dong san xudt kinh doanh cua Cong ty va cd cac y
kién phét biéu, déng gop kip thoi;

Giam sat cac hoat dong cua HDQT théng qua vigc thuc hién Nghi quyét cua
Pai hoi ddng ¢b déng, Nghi quyét céc cudc hop cia HDQT, cac quy ché, quy dinh t&
chire hoat dong & ting linh vuc cu thé ciia Cong ty ban hanh;

Klem sodt viéc thuc hién quy tién luong, thuc hién lao dong, thu nhap va thuc
hién quyén loi ciia ngudi lao dong va céc hoat dong khac theo Bién ban nghi quyét
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Hoi nghi nguoi lao dong hang nam va Bién ban Nghi quyét Pai hoi dong c¢b dong
thuong nién da thong qua.

Xem xét viéc ban hanh hé théng quy ché, quy dinh ciia cong ty.

- B6 tri thoi gian cao nhét tham gia cing bd phan kiém toan va bd phén khac
thue hién mét sb cudce kiém tra theo ké hoach d4 14p nhim han ché chong chéo trong
cong tac kiém tra ddi voi don vi.

- Chirng chi dao tao: 100% céac thanh viéen HDQT, BKS, Ban giam déc d6 qua
céc 16p hoc vé dao tao quan tri doanh nghiép.

3. Céc giao dich, thit lao va cic khoan loi ich ciia Hoi dong quan tri, Ban

giam doc va Ban kiém soat:

a) Luong, thudng, thu lao, cac khoan loi ich:

Nhém dam bao quyén loi va trach nhiém ctia Hoi déng quan tri, ban kiém soét
dbi v6i viée quan tri, diéu hanh va kiém soat qua trinh hoat déng san xuét kinh doanh
cia cong ty. Tai Pai hoi ¢ dong thuong nién nim 2020 (ngay 24/4/2020) di thong
qua muc thu lao cho céc thanh vién Hoi ddng quan tri, Ban kiém soat theo cic mirc
nhu sau:

- Mitic thu lao cho cac thanh vién Hoi ddng quan tri, Ban kiém soat.

Mitc lwon
Sé ngu‘b’i quﬁ{ngly '(IZ /ol é) Ml'l'(i thu Thit lao
TT Chirc danh lugng (;::3'2’;'1“;;’7 , | hurimg 'at‘;:i‘sfg‘g nim 2020
(ngwdi) | GP-TKV ngay tl:: (abng) | (9008
29/07/2019)
(1 2 3) @ | ®=0x@) | 6)=G)xI2T
I | Cha tich HDQT 01 25.700.000 | 20 | 5.140.000 | 61.680.000
2 | Thanh vién HPQT | 02 21.900.000 | 20 | 4.380.000 | 105.120.000
3 | Truéng BKS 01 22.900.000 | 20 | 4.580.000 | 54.960.000
4 |Thanh vién BKS 02 21.900.000 | 18 | 3.942.000 | 94.608.000
Tong s6 316.368.000

* Mirc hudng thii lao cia Hoi ddng quén tri, Ban kiém soat 1am cong téc kiém nhiém
duoc ap dung tai Quyét dinh s6 1159/QD-TKV ngay 31/5/2016 cia Tap doan TKV vé viée
ban hanh Quy ché quan Iy Nguoi dai dién cta Tap doan Céng nghiép Than- Khoang sén
Viét Nam tai céc doanh nghiép; Quyét dinh s6 938/QP -TKV ngay 01/6/2018 ciia Tép doan
TKV vé sira dbi, bd sung Quy ché quan ly Nguoi dai dién cia Tap doan Cong nghiép Than-
Khoang san Viét Nam tai cdc doanh nghiép; Quyét dinh s 1387/QD-TKV ngay 29/7/2019
cua Tap doan TKV vé viée ban hanh Huéng dan co ché tra luong 4p dung trong TKV. b
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- Luong, thudng, thu lao, cac khoan lgi ich tai cong ty: PVT: VND

| Teven Thih phidn AR

1 |Bui Hong Quang Chu tich HBQT 61.680.000

2 [Phan Vian Cuong Thanh vién HDQT 52.560.000 387.280.000

3 [Hoang Minh Son Thanh vién HBDQT 52.560.000 343.378.000

4 |Pham Xuén Phong  |Trudéng Ban kiém soét 54.960.000

5 [Nguyén Ngoc Thanh |Thanh vién Ban kiém soat 47.304.000 218.599.000

6 |Trinh Thi Hué¢ Thanh vién Ban kiém soat 47.304.000 152.884.000
Téng cong 316.368.000|  997.021.000

b) Giao dich c¢b phiéu ctia cd déng ndi bd: Céc thanh vién HDQT, thanh vién BKS,
Ban Giam doc, Ké toan trudng, cac can bd quéan ly, Ngu'0‘1 phu trach quan tri kiém thu ky
cong ty, cb d6ng 16n va nhimng nguoi lién quan t6i cac dbi tuong néi trén chua c6 giao dich
c6 phiéu.

c) Hop ddng hoic giao dich v6i cd déng ndi bd: Khong cb.

e) Viéc thyc hién cac quy dinh vé quan tri cong ty: Hoi dong quan trj, Ban kiém
soat, Ban Giam ddc va céc can bd quan Iy cia cong ty ludn tuan thi theo quy dinh cua
phap luat, Didu 1€ cong ty va cac quy dinh ctia Tap doan Cong nghiép Than - Khoéng
san Viét Nam vé quan tri cong ty.

VI. Bao cao tai chinh

1. Y kién kiém todn

Kiém toan ddc lap: Cong ty TNHH PKF Viét Nam (dia chi: ting 10, toa nha
Center Building, Hapulico Complex, S6 01 Nguyén Huy Tudng, phudng Thanh Xuin
Trung, quan Thanh Xuén, Thanh phdé Ha Nbi).

- Y kién kiém toan doc 1ap: Xét trén cac khia canh trong yéu, Bao céo tai chinh
da phan anh trung thuc va hop ly tinh hinh tai chinh vao ngay 31 thang 12 nam 2020,
két qua hoat déng kinh doanh va tinh hinh luu chuyén tién té trong nam tai chinh két
thiic ciing ngay clia céng ty C5 phin Vén tai va Pua dén tho mé - Vinacomin, va
duoc 1ap phi hop véi cac chudn muc ké toan Viét Nam, ché d6 ké toan doanh nghiép
Viét Nam hién hanh va cac qui dinh phép 1y c6 lién quan dén viéc 1ap va trinh bay
Béo céo tai chinh. 5/
Noi nhan:
- Uy ban Chirng khoan Nha nudc;
- S¢ Giao dich chirng khoan Ha Néi;
- Thanh vién HPQT, BKS;
- Luu VP, TK Cong ty.
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