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I. Thong tin chung
1. Thong tin khai quat:
- Tén giao dich: Céng ty C6 phan Xuét nhap khau Thily sain Nim Cin

- Gidy chimg nhan ding ky doanh nghiép sb: 2000104323; diang ky lan dau ngay
21/12/1998; dang ky thay doi 1an thir 16 ngay 15/01/2016

- Vébn diéu 1é: 50.000.000.000d

- Von dau tu ctia chi s hiru: 50.000.000.000d

- Pja chi: Khu vuc 1 - khém 3 - thi trdn Nam Céan - huyén Nam Can - tinh Ca Mau
- Sb dién thoai: (02903) 877146

- Sb Fax: (02903) 877247

- Website: http://www.seanamico.com.vn

- M ¢ phiéu: SNC

Qua trinh hinh thanh va phat trién:

Nim 1983: Cong ty Lién doanh Thuy san Nam Can duoc thanh 1ap theo Quyét dinh
s6 126/QDP-UB ngay 02/12/1983 ciia UBND tinh Minh Hai;

Nim 1992: Cong ty Lién doanh Thily san Nam Can chuyén doi thanh Cong ty C6
phan theo Gidy phép s6 258/GP-UB ngay 25/11/1992 cua UBND tinh Minh Hai;

Nim 1998: Cong ty C6 phan Xuat nhap khau Thiy san Nam Cin theo Gidy chung
nhan ding ky doanh nghiép s6: 2000104323; ding ky lan dau ngay 21/12/1998;

Nim 2007: Cong ty C6 phan Xuat nhap khau Thiy san Nam Can phéat hanh c¢6 phan
ting von diéu 1é tir 30 ty dong 1én 50 ty dong theo Nghi quyét cia DPHPCD Cong ty ngay
01/11/2007;

Nim 2008: Cong ty C6 phan Xuét nhap khau Thuy san Nam Cin 1a cong ty dai
ching tir ngay 07/03/2008;

Nim 2009: Cong ty C6 phan Xuat nhip khiu Thiy san Nam Cin dang ky luu ky
ching khoan tai Trung tim Luu ky Chimg khoan Viét Nam - Gidy ching nhan PKCK s6
91/2009/GCNCP-VSD ngay 24/12/2009;

Nim 2014: Cong ty C6 phan Xuit nhap khau Thay san Nam Cin chinh thic giao
dich ching khoan trén UPCoM ngay 11/11/2014.

2. Nganh nghé va dia ban kinh doanh:



- Nganh nghé kinh doanh: San xuét, kinh doanh, xuat nhap khau hang thity san; nhap
khau tom nguyén liéu, tom dong lanh va cac mat hang thuy san khac dé san xuat xuat khau.

- Pia ban kinh doanh: Tinh Ca Mau.

3. Thong tin vé md hinh quan tri, té chirc kinh doanh va bd may quan ly:

- Cong ty C6 phan Xuat nhap khau Thity san Nam Cin (sau day viét tit 1a “Cong ty/
SEANAMICO”) thyc hién quan tri Céng ty theo Quy dinh vé quan tri cong ty ap dung cho
céc cong ty dai chung. Quy ché quan tri ctia Cong ty bao gdm cac ndi dung: Quyén va Nghia
vu cta ¢6 dong, Cac cudc hop Dai hoi dong cd dong (sau day viét tat 1a “DHPCD”); Bao
céo hoat dong ctia Hoi dong quan tri (sau day viét tat 1a “HPQT”), Ban Kiém soat (sau day
viét tat 1a “BKS”) tait PHPCD thuong nién; Ung ctr, bau cr, bd nhiém, mién nhiém thanh
vién HDQT, BKS; Tu cach thanh viéen HPQT, BKS; Thanh phﬁn HDPQT, BKS; Trach
nhiém, nghia vu va thu lao cia HPQT, BKS; Trinh tu, thu tuc t6 chirc cac cudc hop HPQT,
BKS; Quy trinh, thu tuc phéi hop hoat dong gitta HDQT, BKS va Ban TGD; Quy trinh )
nhiém can bd quan 1y; quy dinh vé danh gia hoat dong, khen thudng, ky luat ddi véi thanh
vién HDQT, BKS, Ban TGD va cac can b quan ly; Ngan ngira xung dot loi ich va giao dich
v6i nguoi ¢6 lién quan; Bao cdo va cong b thong tin...

- Co cdu bo may quan Iy:

TN
KIEM SOAT




Ghi chii: —> : Piéu hanh truc tiép
~~~~~~~~~~~~~~~ » - Kiém soat hoat dong
- Céc cong ty con, cong ty lién két: Khong co
5. Pinh huéng phat trién:
Céc muc tiéu chii yéu ciia Cong ty
Str dung c6 hiéu qua cac nguén lyc nham phat trién Cong ty ngay cang 16n manh; t6i
da hoéa lgi nhuan cho Cong ty va c6 dong cua Cong ty.

Néng cao mirc séng cho CBNV Cong ty, tao thém cong dn viéc lam cho ngudi lao
dong, gop phan vao viéc phat trién kinh té ctia dia phuong va cong cudc cong nghi¢p hoa
hién dai hoa dat nuéc.

Giir virng thi trudng xuat khau hién c6, khong ngimg mé rong thi trudng xuit khau
moi va xdy dung thuong hiéu SEANAMICO thanh thuong hi¢u c6 uy tin trén thé giéi.

Ting cudng cong tic quan tri doanh nghiép, cong tac to chic nhan sy, tién lwong va
khong nging dao tao, thu hit ngudn nhan lyc gioi, luén cé chinh sach dai ngd tot d6i voi doi
ngii can bg lanh dao, can bd quan Iy va cong nhan lao dong.

Chién lrge phat trién trung va dai han

Pau tu ngudn nhan luc; phat trién co sé vat chat ki thuat theo hudng tién tién hién
dai.

X4y dung va phat trién thuong hiéu, da dang héa mit hang san pham, ting budc ting
dan san pham c6 ham lugng tinh ché cao va tao ra sy khac bi¢t vé san pham so voi doi thu
canh tranh.

D4y manh cac hoat dong xuc tién thuong mai, cing ¢ va giit virng thi trudng truyén
théng, tham nhap vao cac thi truong tiém nang, mo rong thi truong ndi dia, dam bao su phat
trién bén virng.

Tang cuong ning luc ché bién va kinh doanh, ciing c6 va kiém soat chat lugng va
hiéu qua.

Phét trién mé rong ving nudi tom sinh thai, gan két nha may voi ving nguyén liéu,
cung cip tom chat lvgng cao thuong hiéu SEANAMICO ché bién va xuat khau.

Muc tiéu dbi véi méi truong, xa hdi va cong dong
~ “SEANAMICO PHAT TRIEN BEN VONG, THAN THIEN VGI MOI TRUONG,
CO TRACH NHIEM VOI CONG PONG VA XA HOI”
Vé mdi truong
Nha may cia SEANAMICO duoc thiét ké hién dai, dat tiéu chuan HACCP, ISO tao

moi trrong lam viéc sach s€, ddm bao an toan v¢ sinh an toan lao dong.
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Cong ty dau tu nhirng may moc thiét bi tién tién, tiét kiém nhién liéu va dién ning,
g6p phan giam thai cac khi gy hiéu (mg nha kinh nhu carbon dioxide, methane, ...

La mdt cong ty chuyén san xuit ché bién tom, SEANAMICO khéng chi chi trong vé
an toan vé sinh thyc phim ma con dat yéu té than thién véi méi truong 1én hang dau. Cong
ty thuc hién day du cac quy dinh, yéu cau vé danh gid tac dong mdi trudng ngay tir nhiing
ngay dau xay dung.

Khong chi dau tu hé thdng xir Iy nude thai theo ding quy dinh, SEANAMICO con ¢
hé théng thu gom triét dé cac chat thai tir qua trinh ché bién (nhu dau vo tom) dé lam nguyén
li¢u dau vao cho cac nha may san xuat thirc an gia stc, san xuat chitin chitozan.

St dung tai nguyén tiét kiém va hiéu qua, nha may cua cong ty dugc trang bi cac day
chuyén cong nghé hién dai dugc nhap truc tiép tor cac nudc nhu: Nhat, Buc, Thuy Dién, Pan
Mach... vdi tidu chi tao ra san pham chat luong cao, tiéu thy dién niang thap. Hién nay nha
may ché bién Thuy san cia SEANAMICO dang st dung dén chiéu sang trong nha may bang
dén LED thay cho dén Neon trude ddy. Véi viéc dau tu cong nghé LED chung t6i tiét kiém
dugc lugng dién tiéu thu khoang 65% so véi viée st dung dén Neon ciing cong sudt chiéu
sang, ngoai ra dén LED con gop phan 1am giam 6 nhiém méi trudng.

Hé théng xtr Iy nudc thai cta cong ty dugc S¢ Tai nguyén Moi truong dia phuong
cip gidy chimg nhan dat chuin trude khi thai ra méi trudng.

Nha méy cia SEANAMICO duoc thiét ké dat tiéu chudn HACCP, I1SO, BRC tao mdi
truong lam viéc sach s€, ddm bdao an toan vé sinh lao dong ddi véi nguoi lao dong, moi
ngudn phat sinh tiéng dn déu dugc cach ly hoan toan.

Str dung cac loai bao bi than thién v61 moi truong, bao bi trong lugng nhe, co thé tai
ché hodc c6 thé ty huy dé bao vé€ moi trudong.

Vé xi hdi va cong dong

Dbi v6i nguoi tiéu dung: Voi trén 35 nam kinh nghiém, phat trién, SEANAMICO
ludn cung cdp cac san pham tom véi sb lugng va chit lugng tot nhat, thoéa man moi quy dinh
v€ an toan v¢ sinh thuyc pham khat khe nhat trén thé gidi. SEANAMICO khdéng nging cai
tién, d6i méi cong nghé dé cac san pham ciia minh ludn dap tmg va théa man moi nhu cau
cao nhat vé chat luong va gia ca cia khach hang.

Dbi voi can bd cong nhan vién: On dinh va nang cao doi song can bd cong nhan vién
la chinh sdch dugc uwu tién hang dau cua SEANAMICO. Céac hoat dong cu thé cua
SEANAMICO nhu:

- X4y dyng nha tap thé cho can bd cong nhan vién;

- H4 trg can bo nhan vién trong viéc sita chita nha ¢, mua dung cu sinh hoat gia dinh;

- Hd tro tién 4n trua (an ca) voi toan thé can bd cong nhan vién;

- Phan thudng khuyén khich hoc tdp cho con em can bd cong nhan vién dat loai kha
gi01;



- Cong ty xay dung nha tré dé giir tré cho tt ca CB-CNV cong ty, dau tu khu vui choi
nhu: san bong d4, cau 16ng, bong chuyén,... cho CB-CNV giai tri sau nhirng gio lao dong tai
cong ty.

Tai SEANAMICO, tit ca cac can bo cong nhan vién déu dugc ton trong binh déng,
tao diéu kién phat huy ning luc, thing tién trong su nghiép. Véi SEANAMICO 1a phat trién
bén vimng, vi thé viéc mé rong phat trién cia SEANAMICO 14 vi sy 6n dinh va chit luong
doi sdng nguoi lao dong. Phat trién cong ty dé ngudi lao dong c6 thu nhap cao, 6n dinh, c6
duoc su thing tién trong nghé nghiép, c6 cudc sdbng dam bao. C6 nhu thé viéc phat trién cua
SEANAMICO méi c6 ¥ nghia

Dbi véi cong ddng SEANAMICO chia sé trach nhiém xa hoi thong qua cac hoat dong
tur thién nhu:

- X4y nha tinh nghia (it nhat 02 cin mdi nim);

- Péng gdp vao quy dén on dap nghia; quy phic loi dia phuwong hang nim;

- Dong gop xay dung cho chuong trinh giao thong nong thon;

- Nuéi dudng 01 Ba me VN anh hung; hd tro giup d& nan nhan chit doc da cam,
ngudi tan tat, tré md coi, nhan dan cac ving bi thién tai, bio li,...

6. Cac rui ro:

Hoat dong san xuét kinh doanh ludn chira dung nhiéu rui ro, tuy nhién né ciing tao ra
nhiéu co hoi dé tru ving va phat trién cho ngudi biét ndm bat va quan tri tot rui ro. Nhan
dinh day du nhiing rui ro gitp bao vé tai san, gitp gia ting gia tri va dem lai co hoi cho
doanh nghiép phat trién, ngin ngira va giam thiéu cac t6n that nghiém trong, nang cao hi¢u
qua hoat dong va tiét kiém chi phi, ning cao tinh tuin thu dbi voi luat phap va quy dinh,
gitip doanh nghiép phat trién bén viing va tan dung dugc co hoi trong kinh doanh.

Nhéan di¢n nhiing rti ro co thé anh huong dén viéc thuc hién cic muc tiéu cia Cong
ty bao gdm: sy thay doi, bién dong ctia yéu té kinh té vi md nhu sy thay doi vé thué suét va
ty gid, can can thanh toan quc té, sy bién dong cua thi trudng, mic do canh tranh, rao can
k¥ thuat, chién luoc kinh doanh, an toan vé sinh thuc phém, thanh toan xuét khau, tinh trang
bién ddi khi hau, thién tai, dich bénh, dinh cong, bao loan va dac biét 1a nadng luc quan tri
DN... trong d6 rui ro do tinh trang bién d6i khi hau, thién tai va dich bénh, dinh cong, bao
loan 1a nhitng yéu t6 rui ro tim an, kho luong, ngoai tam kiém soat cua DN. Véi nhirng nhan
thirc trén, trong nhimg nim qua, Cong ty da chu trong va quan tim hon dén viéc quan trj rui
ro, timg bude di xay dung duoc mé hinh khung quan tri rui ro, co cdu to chirc quan tri rui ro
va hé thong bao co dé kiém soat tot nhitng rui ro.

II. Tinh hinh hoat dong trong nim:
1. Tinh hinh hoat dong san xuét kinh doanh
Nam 2020, Trong diéu kién kho khin chung cua kinh té toan cau, ca 3 chi tiéu San
lugng, doanh thu va lgi nhuan Cong ty diéu khong dat. Tuy nhién, thuc hién chi dao cua Hoi
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ddng Quan tri, Ban diéu hanh d3 cb ging duy tri san xuét, tao diéu kién 1am viéc cho nguoi
lao dong, dam bao ngudn thu nhap on dinh, cac ché do chinh sach cudi ndm nhu: Luong
thang 13, phép nim, Thudng tét nguyén dan ' thang lwong déu chi tra cho ngudi lao dong,
tao nén sy yén tim cho ngudi lao dong tiép tuc gan bo véi cong ty.

Cung v6i viéc hoan thanh nang cip phan nha may, Chuong trinh quan 1y ving nudi
c6 ching nhan ASC va tom sinh thai va cac chung nhan HACCP, BRC, ISO 9000:2001,
ASC, Naturland, FOS, HALAL da duoc tai chung nhan, cong tdc quan ly ngay cang hoan
thién 14 tién dé& dé Cong ty phat trién trong nam 2021.

1.2. Két qua san xuit kinh doanh nim 2020:

% TH
%TH/KH nam 2020
Chi tiéu DVT KH 2020 TH 2020 TH 2019 nim 2020 SO VOi
nam 2019
Doanh thu | Ty dong 719.200 533.000 651.460 74,11 81,81
Doaiiso USD | 33.000.000 | 23.004.839 | 28.103.590 69,71 81,85
ngoai te
TP san
xuit + Gia Téin 2.450 1.966 2.104 80,24 93,44
cong
L Sl | e 12 2 13.717 16,66 14,58
sau thué y g ’ ’ ’

2. To chirc va nhan su:

- Danh sach Ban diéu hanh:

Téng giam ddc, dai dién 789.217 ¢6 phin c6 quyén biéu quyét

A etk cia co dong Tong Cong ty Thuy san Viét Nam - CTCP ty 1é

Ong Ngb Minh Hién 15,78% va so hitu 253.000 cb phan c6 quyén biéu quyét, ty 18
5,06%

Ong Dinh Viét Tridu thoA Tong giam doc, so hiru 20.000 c6 phan ¢6 quyén biéu quyeét,
ty 1¢ 0,4%

Ong Tran Thién PhoATO}lzch giam doc, s& hiru 170.000 c6 phan c6 quyén bicu
quyet, ti 1€ 3,4%

. N K;(t ’ t 5 5 h~ 1 A h/\ r A + R /(t tv

Ong Nguydn Phuée An léel(:)azn1 (;u’orng, s¢ hitu 51.050 c6 phan c6 quyén bi€u quyét, ty

v b 0

- S6 luong can bo, nhan vién: 450 ngudi
- Chinh sach dbi véi nguoi lao dong:



+ Puoc bb tri, sip xép, phin cong cong viée theo trinh d6 chuyén mén, tay nghé phu
hop voi nhu cau ciia Cong ty;

+ Puoc giri di hoc tap, ddo tao ning cao tay nghé va trinh do chuyén mén nghiép vu
theo yéu cau cta DN;

+ Pugc huong day du cac quyén loi va ché do chinh sach theo quy dinh hién hanh
cua Nha nuée (hop déng lao dong, BHXH, BHYT, nghi huu, nghi vi¢c, nghi mat s, nghi
dm, nghi hd san, nghi phép. .. va cac ché d6 khen thudng, phuc loi khac).

3. Tinh hinh dau tw, thwe hién cac dy 4n diu tw nim 2020
Cic khoan dau tu 1én

Niam 2020, Cong ty di dau tu stra chita, ning cap nha xudng va mua sam tai san phuc
vu cho san xuat kinh doanh véi téng gia tri 1a: 32.703.636.967d. Trong do,

+ Nang cap va sira chita Phan xudng 2 véi gia tri 26.671.813.770d.
+ X4y moi 16 can nha tap thé véi gia tri 2.209.103.2494.

+ Mua xe 6 t6 07 chd véi gia tri 1.280.218.182d

+ Stra chita Try sé 1am viéc véi gia tri 1.927.955.551d

+ Mua sam tai san khac véi gid tri 614.546.215d.

Ciac cong ty con, cong ty lién két: Khong co

4. Tinh hinh tai chinh
4.1.Tinh hinh tai chinh
DVT: triéu dong

Chi tiéu 2019 2020 | % thay doi
Tdng gia tri tai san 207.820 | 172.738 -16,88%
Doanh thu thuan 651.461 | 535.612 -17,78%
Loi nhuan tir hoat dong kinh doanh 46.761 39.527 -15,47%
Loi nhuan khac 1.616 517 -68,01%
Loi nhuan trude thué 14.104 2.076 -85,28%
Loi nhuan sau thué 13.718 2.029 -85,21%
Ty 18 lgi nhuan tra cd tic 15% 8% -46,67%

4.2.Cac chi tiéu tai chinh chii yéu
DVT: triéu dong

Chi tiéu 2019 2020 Ghi chu
1. Chi tiéu vé khi ning thanh toin
Hé s thanh toan ngén han 1,45 1,44
Hé s6 thanh toan nhanh 0,41 0,49
2. Chi tiéu vé co ciu von
No/Téng tai san 56,64% 51,87%




No/vén chu so hitu 130,63% | 107,77%
3. Chi tiéu vé niing lyc hoat dong

Vong quay hang t6n kho 6,06 7,02
Vong quay tong tai San 3,13 3,10
4. Chi tiéu vé kha ning sinh 10i

Loi nhuan sau thué/Doanh thu thuan 2,11% 0,38%
Loi nhuan sau thué/vdn chi s¢ hiru 15,22% 2,44%
Loi nhuén sau thué/Tong tai san 6,60% 1,17%
Loi nhuan tir hoat dong kinh doanh/Doanh thu thuan 7,18% 7,38%

5. Co ciu co dong, thay doi von diu tw ciia chii sé hiru:
5.1. C6 phin

- Tong s6 ¢ phan 5.000.000 CP

- Tong sb ¢ phan dang luu hanh: 4.995.100 CP

- S6 lugng cb phiéu quy (CPQ): 4.900 CP

- S6 ¢6 phan duoc tw do chuyén nhuwong: 5.000.000 CP

5.2. Co ciu c6 dong

- C6 dong 16n ;. 3320.717 CP -Tylé¢sohtu : 66,41%
- C6 dong nho + CPQ : 1679283 CP -Tylé¢sohtu : 33,59%
- C6 dong to chirc . 3.120.957 CP -Tylésohiru : 6242%
- C6 d6ng ca nhan + CPQ ;0 1.879.043 CP -Tyléséhttu : 37,58%
- C6 d6ng trong nude + CPQ 4996900 CP -Tyléeséhttu : 99,94%
- C6 dong nude ngodi : 3100 CP -Tylésohiu : 0,06%
- C6 d6ng nha nudc : 2539217 CP -Tyléséhtru :  50,78%
- C6 dong khac + CPQ : 2460.783 CP -Tylésohtu : 49,22%

(Theo Danh sach cb dong chét ngay 31/12/2020 cta Trung tam Luu ky Chimg khoan
Viét Nam - VSD)

5.3. Tinh hinh thay déi von dau tw ctia chii s¢ hiru: Khong co

5.4. Giao dich c6 phiéu qu¥: Khong c6

S6 lugng cb phiéu quy hién tai: 4.900 cb phiéu

5.5. Cac chirng khoan khac: Khong co

6. Bao cao tac dong lién quan dén méi trudng va xi hdi ciia cong ty
6.1. Tac dong l1én méi trudong

- Tong phat thai khi nha kinh (GHG) truc tiép va gian tiép: Cong ty c6 st dung 16 hoi
dé san xuét san pham tom niu chin, nhung ty 1& phat thai khong dang ké do tuan thu theo
quy dinh moi truong va céc chi ti€u van hanh cling nhu st dung thiét bi 10 hoi. P61 véi may
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phat dién, do ngudn dién ludi hién nay on dinh va cong ty c6 ké hoach san phu hop nham
han ché chay may phat dién.

- Cac sang kién va bién phap giam thiéu phat thai khi nha kinh: Thyc hién van hanh 16
hoi dép tng cac chi tiéu vé khi thai, st dung dau DO c6 chat luong cao, lap dat cac thiét bi
loc bui ti vai... May phat dién dugc dat trong phong kin va c6 khoang céach hop 1y, thuong
xuyén kiém tra dinh ky, boi tron va thay thé cac thiét bi hu hong, trang bi cac bd phan giam
rung, tiéng on.

6.2. Quan ly ngudn nguyén vit liéu

- Téng lwong nguyén vt liéu duoc st dung dé san xuit va dong goi cac san pham va
dich vy chinh cua t6 chiic trong nam: Cong ty 1a doanh nghiép ché bién thily san nén nguyén
vat lidu str dung chinh 13 tom, bao bi (thung carton, tai PE ) dé xuat khau chiém khoang 10%
trén tong san pham san xuat.

- Nguyén vat liéu duoc tai ché chu yéu 1a dau vo tom véi ty 18 10% so v6i nguyén lidu
dau vao. Céc loai bao bi, tai PE dugc sir dung chinh thirc cho san pham xuat khau.

6.3. Tiéu thu nang lwgng
Ning luong tiéu thy truc tiép va gian tiép

Ning luong tiét kiém duoc thong qua cac sang kién str dung ning luong hiéu qua:
Hién nay Cong ty ché bién Thuy san cia SEANAMICO dang str dung dén chiéu sang trong
nha mdy bang dén LED thay cho dén Neon trudc ddy. Vi viée dau tu cong nghé LED
ching t61 tiét kiém duoc lugng dién tiéu thuy khoang 85% so véi viéc sit dung den Neon
cung cong suit chiéu sang, ngoai ra dén LED con gdp phan 1am giam 6 nhiém mai truong.

Céc bao cdo sang kién tiét kiém niang lugng (cung cap cac san pham va dich vu tiét
kiém ning luong hodc sir dung ning lugng tai tao); bao cdo két qua cua cac sang kién nay:
Cong ty thuc hién ké hoach str dung dién hiéu qua nham tiét kiém dién,, thuc hién ké hoach
tiét kiém nhu giam st dung dién vao thoi gian cao diém, sip xép cac khu ché bién hop 1y
nham dam bao anh sang dong thoi tiét kiém dién.

6.4. Tiéu thu nwéc (mirc tieu thu nwéc cia cac hoat dong kinh doanh trong nam)

Ngudn cung cip nude va luong nude st dung: Do khu vuc cong ty cd ngudn nudc
min quanh nim nén phai sir dung giéng khoan ngam tir long dit. Hé théng 2 giéng khoan
duéi ting nude sdu 300m. Tong luong nudce khai thac st dung nam 2020 : 170,012 m3.

Ty 18 phan tram va tong lwong nudc tai ché va tai sir dung: Nude sir dung tai cong ty
dung dé ché bién thuy san tom la dac thu, nén cong nghé tai ché dé sur dung lai sé khong hi¢u
qua do cong ngh¢ tai ché tai Viét nam chua c6, tao nén chi phi cao, s€ lam tang gia thanh san
pham khi xuat khau, khong thé canh tranh trén thi trudong quoc te.

6.5. Tuan thi phap luit vé bao vé mdi truong:

Hé théng xtr Iy nudc thai cta cong ty dugc S¢ Tai nguyén Moi truong dia phuong
cip gidy ching nhan dat chuan trudc khi thai ra méi trudng. Nudc thai trude khi thai ra moi
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truong hoan toan tuan thu theo cac chi tiéu quy dinh boi B tai nguyén moi trudong quy dinh.
Ngodi ra, timg quy cong ty déu ldy mau phan tich nham kiém soat chét lugng nudc thai.

Téng sb tién do bi xir phat vi pham do khong tudn tha ludt phap va cac quy dinh vé
moi truong: Khong

6.6. Chinh sich lién quan dén ngwoilao dong

Téng lyc lugng nam 2020 14 450 ngudi véi mirc binh quan 6,5 tridu.

Chinh sach lao dong nhdm dam bao strc khoe, an toan va phuic loi ctia nguoi lao
dong: Cong ty luén 4p dung céac chinh sach dam bao cho nguoi lao dong nhu ap dung thoi
gian nghi ngoi va nghi phép phu hop, chinh sach lao dong nit, chdng phan biét dbi xur, quiy
rdi — xtic pham, tu do tham gia Cong doan,... Ngoai ra cong ty ap dung chinh séch an toan —
phong ngtra rui ro : An toan, strc khoe va méi truong ; Kiém soat chit thai nguy hai, tmg pho
ro 1i hoa chét ; phong chdng té nga, quy trinh an toan lao dong

Hoat dong dao tao nguoi lao dong

+ S4 gio dao tao trung binh mdi nam, theo nhan vién va theo phan loai nhan vién: S6
ngay tap huan trung binh 10 ngay / nam.

+ Cac chuong trinh phat trién k¥ nang va hoc tap lién tuc dé hd tro nguoi lao dong
dam bao co viéc 1am va phat trién su nghiép/The skills development and continuous learning
program to support workers employment and career development.: Pa phan cac chuong
trinh phat trién k¥ ning cho ngudi lao dong theo tirng nhom, timg chuyén mén. Cac chuong
trinh tap huin thuong xuyén nhu : Pao tao ngoai ngit, tap huén tiéu chuan BSCI, ASC,
Organic. Cap nhét cac quy dinh vé chinh sach phap luat vé Luit lao dong, An toan lao dong,
Phong chdy chita chay, So cdp ctru... Ngoi ra cong ty con to chic dao tao tay nghé cho
ngudi lao dong, to chirc ddo tao bén ngoai theo timg chuyén dé cu thé, dwa di dao tao chung
trinh dai hoc va cac chuong trinh khac phu hop véi dinh hudng cua cong ty.

6.7. Bao c4o lién quan dén trach nhiém ddi véi cong dong dia phwong

Céc hoat dong dau tu cong dong va hoat dong phat trién cong dong khac, bao gdm hd
trg tai chinh nhim phuc vu céng dong : Dbi voi cong ddong SEANAMICO chia sé trach
nhiém xa hoi thong qua cac hoat dong tir thién nhu: X4y nha tinh nghia, dong gop vao quy
dén on dap nghia ; quy phuc loi dia phuong hang nam. Déng gbép xay dung cho chwong trinh
giao thong nong thon. Nudi dudng 01 Ba me VN anh hung; hd tro gitp d& nan nhan chat
doc da cam, nguoi tan tat, tré md ¢bi, nhan dan céc vung bi thién tai, bao Id...

Ngoai ra, céng ty con thyc hién Dy an Naturland Fair. Py 13 chuong trinh két hop
v6i to chire Naturland cia CHLB Dire vé chinh sach bao vé méi truong, an sinh xa hoi tai
cong dong dija phuong trong ving nhu : trudng hoc, duong x4, phat trién rimg va bao vé,
giam 6 nhiém ngudn nudc san xut, cai thién phuong phap san xuat dé nang cao chit lugng
san pham tom.

I11. Bio c4o va danh gia ciia Ban Giam déc
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1. Panh gia két qua hoat dong san xuit kinh doanh

1.1. Thi truwong xuat khau va tém chirng nhén:

Cic thi trudong xuit khiu

Nam 2019 Nam 2020 % so
(FOB) (FOB) voi
cung
ky
Thi Truong Doanh sb Ty Trong Doanh s Ty Trong
(USD) doanh thu (USD) Doanh thu
(%) (%)
Nhat 7.581.288 27,05 6.077.261 26.36 | 80,1
Trung Quéc va
Thi truong nhod 8.035.499 28,68 3.396.630 1473 | 42,2
khac
EU+Thuy Si 8.916.246 31,81 11.539.181 50,05 | 1294
Noi dia 3.493.637 12,47 2.042.240 8,86 | 57,9
Tong Cong 28.026.670 23.055.312 82,2
Tinh hinh kinh doanh tom chirng nhan
San phim Nim 2019 Niim 2020
S.LUONG(kg) USD S.LUONG(kg) USD
193.484 3.458.877 267.567 3.906.366

Gié binh quan 17,9 usd/kg

Gié binh quan 14,6 usd/kg

TOM ORGANIC So sanh cung ky ting =139% vé luong va 113% v& doanh thu
T. trong TT EU 38,7% 33,8%
T.trongTT 12,3% 11,6%
Chung
266.805 | 3.768.806 446.382 6.008.623
Gié binh quan 14,12 usd/kg Gié binh quan 13,46 usd/kg
TOM ASC So sanh cung ky ting 167,3% vé luong va 159.4% vé doanh thu
T. trong TT EU 42,2% 52,07%
T.trongTTChung 13,4% 26,0 %
0 0
TONG TOM ?t‘;zcglgT";T EU 80,9% 85,87%
CHUNG NHAN TN 25,7% 37,6%
Chung

Qua sd liéu cho thdy, Cac thi truong tiéu thu da phan déu giam, riéng thi truong EU
tiéu thu 6n dinh va ting so véi nam 2019 14 129,4%, C6 thé noi day 1a tin hidu dang mung vi
thi truong EU 1a thi truong tim nang va chu luc cua Cong ty.
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Chéu Au hién tai gan nhu tiéu thu tdm phai c6 ngudn gdc xuit xtr va ¢ ching nhan
trén 80%. Viéc nay doi hoi lau dai vé sau néu cong ty khi chuyén ddi qua thém tom thé
vanamei thi trudc tién phai tinh dén ving nudi cé chirng nhan theo ti€u chuan khach hang.

2. Tinh hinh tai chinh
2.1. Tinh hinh tai san:

STT Chi tiéu 2019 2020 %;(!)‘iay
TONG TAI SAN 207.820 | 172.738 | -16,88%
1 | Tai san luu dong va dau tu ngin han 138.381 | 107.393 -22,39%
2 | Céc khoan phai thu ngin han 19.744 |  21.757 10,20%
3 | Téng hang ton kho 99.712 |  70.628 -29,17%
4 | Tai san cb dinh va dau tu dai han 69.439 | 65.345 -5,90%

No phai thu khach hang: 21 ty

Trong d6: - Khach hang ndi dia: 1,7 ty
- Khéch nudc ngoai: 19,3 ty

Tén kho, hop dong ng khach hang:

- Ton kho: 270.758 kg , gia tri 68.271.923 ddng,gia binh quan 252.000 d/kg (cudi
nam 2019 ton kho 383 tan, gid tri 97 ty )

- Hop d6ng con no khach hang: 360 tan, gia tri 4,1 triéu USD. (cudi 2019: 333 tin-
4,3 triéu USD)

2.2. Tinh hinh n¢ phai tra

(1)
STT Chi tiéu 2019 2020 70 ;})‘iay
NO PHAI TRA 117.709 89.599 -23,88%
I | No ngin han 95.135 74.385 -21,81%
1 | Vay va ng thué tai chinh ngdn han 75.502 57.828 -23,41%
2 | Phai tra ngudi ban ngén han 4.115 3.117 -24,25%
II | No dai han 22.574 15.214 -32,60%
1 | Vay va no thué tai chinh dai han 22.574 15.214 -32,60%
2.3. Tinh hinh nguén vén chii sé hiru
0,
STT Chi tiéu 2019 2020 e ;(!)‘iay
NGUON VON CHU SO HU'U 90.111 83.139 -7,74%
1 | Vén cht s hitu 90.111 83.139 -7,74%
2 | Loi nhuén sau thué chua phan phbi 24.743 17.771 -28,18%
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2.4. Céc loai tdm va size c¢& con thiéu thira nhu sau:

- Toém st nguyén con con thiéu 85 tan.

- Tom st vo, PD,PTO IQF: céc size thura 41 tan, cac size thiéu 47 tan.

- Tom thé chi PD,PUD 120-500, vun céc size thira 13,3 tin, thiéu 27,4 tin

- Tém thé PD U-90 con thira size 31-40,41-50 58 tan, thiéu cac size 51-60,61-70 va
71-90 50,5 tin

3. Nhirng cai tién vé co cau to chirc, chinh sach, quan ly

Trong ndm 2020, viéc thu hut nguén nhan lyc van 13 van dé khé d6i véi Cong ty, lluc
lwong lao dong phd thong tai dja phuong da phan di 1am tai cac thanh phé 16n nhu TP.HCM
va Binh Duong. Tuy nhién, véi ngudn nhan lyc hién tai, ciing vdi cac bién phap luan chuyén
trong san xuit, Cong ty van dam bao duoc san lwong san xuit giao cho khach hang dung
theo hop dong da ky két.

4. Ké hoach phat trién trong twong lai

Véi viéc hoan thanh nang cip phan nha may, Chuong trinh quan 1y ving nudi cé
chtirng nhan ASC va tém sinh thai va cac chirng nhan HACCP, BRC, ISO 9000:2001, ASC,
Naturland, FOS, HALAL da dugc tai chung nhan, cong tac quan ly ngay cang hoan thién la
tién dé dé Cong ty phat trién tuong lai.

Cong ty sé& diy manh hoat dong Marketing, ting cudng hoat dong xuc tién thuong
mai dé mé rong thi trudng v6i nhimg di tic tiém ning méi. Pong thdi, Cong ty ciling cd ké
hoach nhdm tang cudng hoat dong cham séc khach hang dbi v6i nhom khach hanh hién hitu
va két néi lién lac lai cac khach hanh cil.

5. Bao cao danh gia lién quan dén trach nhiém vé méi trwong va xi hoi ciia cong
ty

- Panh gia lién quan dén cac chi tiéu moi truong (tiéu thu nude, nang lwong, phat thai:
Cong ty ludn tudn thi cic chinh sach va quy dinh ctua Bo tai nguyén méi truong vé cac chi
tiéu nude san xuat, nude thai, khi thai. Vé nang luong st dung ludn ap dung tiét kiém va
hi€u qua cao.

- Panh gia lién quan dén van dé nguoi lao dong: Pa phan nguoi lao dong tai cong ty
ludn duoc quan tAm va vu dai vé tinh than, vat chat. Cong ty ludn to chire cac hoat dong thé
thao, thi dua nau an,... trong cac ngay nghi, 1&. Ban lanh dao cong ty ludn tao diéu kién cho
ngudi lao dong an tim lam viée va gin b6 véi cong ty nhu hd tro dn trua, nha 6,.

-Péanh gia lién quan dén trach nhiém cta doanh nghiép ddi voi cong déng dia
phuong: Cong ty ludn c6 chinh sach hd tro v6i cong dong dia phuong hiéu qua nhu cac hoat
dong xa hoi : hd tro nguoi ngheo, cau duong, hoc sinh nghéo, dung cu hoc tap.

IV. Panh gia ciia Hyi dong quan tri vé hoat dong ciia Cong ty
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1. Panh gia cia Hi dong quan trj vé cac mit hoat dong ciia Cong ty

Nam 2020 dién ra trong bdi canh kinh té - xd hoi Thé gioi gap nhiéu khé khan, thach
thirc. Su bung phat cua dich bénh Covid-19 di anh huong dén hau nhu tit ca cac quoc gia
trén Thé gioi. Dich bénh da tac dong manh dén hau hét cac hoat dong san xuat kinh doanh
cua moi quoc gia, thay doi nhiéu théi quen tiéu dung, kéo theo d6 1a sy sut giam kinh té
chung toan cau. Mic du, Viét Nam 1a mot trong s it cac qudc gia ¢ chién luoc phong
chéng dich bénh tt nhét trén Thé giéi nhung ching ta van khéng tranh khoi nhimng hé luy
chung tir dich bénh: Kinh té Viét Nam c¢6 murc ting truong thip nhét trong thap ky. Riéng
Nganh Thay san Viét Nam ciing dd c6 mot nim nhiéu thay doi va chuyén bién dot ngot,
nhu: sy tai cau tric manh mé& nham thich (mg véi su canh tranh méi tir cac déi tha trong
cung nganh, cing khu vue. Tir d6 tao da vuon 1én ting truéng ngoan muc d6i véi nhitng
doanh nghiép san xudt hang gi4 tri gia ting, ban hang vao siéu thi (Food retail),... O mot
phia khac, nhiéu doanh nghi¢p lai phai dbi mat véi nhidu kho khan, chat vat do su sut giam
nghiém trong d6i véi hinh thirc ban hang, cung cap cho cac ddi tic Horeca (Nha hang, khach
san, truong hoc, can-tin), Food service,...trong bdi canh gﬁn nhu cac hoat dong du lich bi
ngimg tré va cac trudng hoc phai déng cira nham tuan thi nghiém tac chi thi gidn cach xa
hoi ctia Thu tudng chinh phu.

Nhitng dién bién khé khan khach quan xuét phat tr dich bénh Covid-19 cling 1a mot
don manh déi véi SEANAMICO béi cac yéu tb:

- San pham chi luc cia Cong ty 1a tdm su size ¢& 16n c6 gia tri cao dugc ching nhan
t6m Organic, ASC,... Cac san phim nay dugc tiéu thu chil yéu trong cac chudi nha hang, va
cac thi trudong truyén théng nhu: Pai Loan, Nhat Ban va Chau Au. Tuy nhién, vi dich bénh
cac dbi tuong tiéu dung chinh nhu trén déu bi anh hudéng do vay di kéo theo su sut giam
nghiém trong vé san luong tiéu thy cua cic nhom khach hang nay. Do tac dong cua suy giam
kinh té khach hang di chuyén qua tiéu thu cac size tom su c6 gia tri thip hon va da sb 1a
chuyén sang tom thé chan trang véi mirc gia ré hon 40-50% so véi gia tom st von 1a thé
manh cua Cong ty.

- Tl cubi nam 2019 dén dau nam 2020, Cong ty ciing di dau tu trang thiét bi may
moc va nang cip nha xudng dé dap ung theo yéu cau cua khach hang Chau Au. Khi dua tai
san trén vao hoat dong san xuat kinh doanh da lam tiang chi phi khdu hao va phan b chi phi
tr mirc 6 ty ddng/nim trong nim 2019 ting 1én 12 ty dong/nim trong nim 2020. Dinh
huéng ban dau 13 ting san lugng va doanh thu, loi nhuan nhung khi thi truong tiéu thu chinh
gap kho khan, sut giam thi viéc thyc hién dau tu nhu vira néu trén lai tao thanh ganh ndng,
ap luc hon trong hi€u qua kinh doanh cuia cong ty.

- Viéc dau tu hoan thanh vira ding thoi diém dich bénh Covid-19 bung phat di dan
dén viéc chua khai thac hiéu qua cong tac dau tu, anh huong dén dong tién ngin han cua
Cong ty, cac Ngan hang thuong mai cling siét chit tin dung. Do vay, dén mua vu chinh,
luong hang mua vao du trir cia Cong ty bi anh huong theo. Khi thi truong nguyén li€u giam
gi4 thi khach hang chua ky hop dong, Cong ty ciing khong c6 du dong tién dé mua vao
nguyén liéu (thang 4 dén thang 6) va khi san luong nguyén liéu giam, gia nguyén liéu dau
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vao ting thi khach hang bat diu diat mua (v6i gid ban cua Cong ty rat thip). Trong khi do,
Cong ty ciing phai canh tranh véi cac nha may khac dé c6 cac hop dong nguyén lidu, trong
bbi canh gia mua nguyén liéu dang ting dan. Diéu nay da din dén viéc cac don hang xuat di
thi trrong Nhat Ban nam 2020 déu bi 15 chi phi.

- Yéu tb lao dong sut giam va mat can dbi trong phan b ciing lam ganh ning chi phi
trong viéc quan 1y doanh nghiép. Thoi diém on dinh Co cau bd phan gian tiép, ban truc
tiép/lao dong truc tiép 1a 30/70. Tuy nhién, do tinh hinh syt giam nguyén liéu va san luong
trong cac nam gan day da lam co cau lao dong thay d6i vé mirc 40/60. Tc do giam cia luc
lwong lao dong truc tiép nhanh hon téc do giam cua lyc luong lao dong gian tiép va ban truc
tiép.

- Su sut gidm cua cac thi truong tiéu thy, bién 191 nhuén ban hang thép, cong thém véi
viéc canh tranh gia ca dau vao va dau ra, chi phi san xuat, chi phi quan 1y doanh nghiép, chi
phi ban hang diéu ting di 1am Céng ty gip khé khin chong chat.

2. Panh gia ciia Hoi dong quan tri vé hoat dong ciia Ban Giam ddc cong ty

Niam 2020, sy bung phat cia dich bénh Covid-19 da tac dong 16n dén nén kinh té toan
cau. Do anh hudng cua dich bénh, hoat dong san xuat kinh doanh cua Cong ty c6 két qua
khong tét, khong hoan thanh ké hoach do DPHPCD giao. Tuy nhién, véi su chi dao cua
HDQT, Ban diéu hanh da ¢ ging tim moi giai phap duy tri san xuat, tao cong an viéc lam,
dam bao thu nhap va cac khoan thudéng cudi nim cho ngudi lao dong bang véi thu nhap binh
quan nam 2019 nham giam thiéu nguy co bi mét lao dong trong bdi canh viée thu hut lao
dong tai dia ban gip rat nhiéu kho khan.

Céc chu truong, chi dao ma HPQT dua ra da dugc Ban diéu hanh trién khai day du,
kip thoi va bao céo chi tiét két qua thyc hién véi tinh than trach nhi¢m cao.

Bén canh su nd luc, cb géng trong bdi canh rat kho khin cua nim 2020, Ban diéu
hanh vAn con mot s6 han ché trong cong tac tham muu, dé xuat véi HDQT vé nhiing giai
phap dé mang lai hiéu qua tét hon cho Cong ty thich ing véi tinh hinh méi, dic biét 1a
nhirng han ché trong viéc: co cdu bd may, sip xép lai nhan su tim kiém phat trién khach
hang, thi trurong méi bén canh nhiing khach hang truyén théng 1au nay.

3. Cac ké hoach, dinh huéng ciia Hoi ddng quan tri
Cic chi tiéu ké hoach chii yéu ciia Cong ty

Theo du bao chung cta nganh t6m Viét Nam, nim 2021Cong ty c6 thé s& phai doi
mat v&i nhitng thach thire nhu sau:

- Nam 2021, du bao tinh hinh dich bénh tiép tuc dién bién phtrc tap, thi truong ti€u
thu tai cac nudc khong 6n dinh sé& tiép tuc anh hudng dén hoat dong san xuét kinh doanh cua
Cong ty. Tuy nhién, v6i viéc hoan thanh viéc ning cip va sira chita nha xudéng, Vin phong
1am viéc, voi nhitng khach hang truyén théng hién c6, cac ching nhan tiéu chuin Quéc té da
duoc gia han, Cong ty s& phat huy t6i da cac yéu td noi lyc, nang cao hon nita ning lyc canh
tranh dé thuc hién hoan thanh muc tiéu di dé ra trong nam 2021.
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- Céc doanh nghi¢p vira phai trng phé vai dich bénh COVID-19, vira phai tng pho
v6i ngudn nguyén liéu sut giam do anh hudng cua thoi tiét.

-Tinh hinh dich bénh trén thé gi6i dién bién phtrc tap, thi truong ti€u thu ¢ cac nudc
khong 6n dinh.

- Cac rao can ky thuat vé& quy dinh kiém soat chat lwong, cc tiéu chuan quan 1y cua
thi truong nhap khau s& dugc dung 1én ngay cang khic khe hon ddi voi cac nudc xuat khau
s& dan dén viéc tang cao chi phi cling nhu nhiéu rii ro khac cho doanh nghiép.

- Su suy giam kinh té ctia cac thi trudng nhap khau thiy san s& anh huéng dén gia ca
cling nhu san lugng ti€u thu thuy san, dac biét 1a céc loai tom su size 16n, c6 chirng nhan
sinh thai cua Cong ty.

- Su canh tranh cta cic ddi thu nudc ngoai va ca trong nude vé san luong, chit
luong, gia thanh san xuat, marketing va xuc tién thwong mai s& lam cho doanh nghiép kho
khan hon trong viéc gilt 6n dinh va gia tang thi truong.

Can clr vaocac dy bao va diéu kién thyc té, Cong ty xay dung ké hoach SXKD niam
2021gom cac chi ti€u chu yéu sau:

. KE HOACH THUC % KH 2021/
CHITIEU bVl 2021 HIEN2020 TH 2020
Doanh thu Ty dong 719,20 533,00 134,93%
Doanh sdngoai té Tri¢u 31 23 134,78%
USD

San luong thu mua,

san xuat (Bao gom |  p0 2.450 1.966 124,62%
thu mua va thué gia

cong bén ngoai)

Loi Nhuan(sau thué) | Ty dong 10 2 500%
Co tuc dy kién % 10%/ménh gia DK 8% 125%

Mot s6 giai phap thye hién:

- Tiép tuc kién toan bd may to chic gon nhe, sip xép nhan su phi hop dam bao tinh
gon, hi€u qua, dic biét khdi lao dong gian tiép , ban gian tiép dé dé tang luong cho lao dong
truc ti€p, va ti€p tuc dao tao nguodn can bd tré cd du nang luc, trinh dg dé ti€p noi, ké thua.

- Tang cudng cong tac tuyén dung luc lwong lao dong truc tiép dé ting ning luc san
xuat cua Cong ty, dap trng yéu cau tang trudng trong san xuat kinh doanh.

- (Cai thién chinh sach thu nhap, tién lvong, moi truong lam viée, noi sinh hoat, nghi
ngoi cho nguoi lao dong dé gitr chan va thu hut ngudn lao déng phuc vu hoat dong san xuét
kinh doanh. Nghién ciru quy trinh san xuit dé c6 thé dwa may moc thiét bi vao thay thé lao
dong.
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- Cung cb, xdy dung lai mang ludi dai Iy cung tng nguyén liéu mot cach gin két dua
trén co so hai hoa vé loi ich kinh té va cac chinh sach, bién phép kinh té linh hoat dé dam
bao ngudn cung nguyén liéu 6n dinh dap tng nhu ciu san xuét kinh doanh.

- Xem xét tim kiém nhan sy phu hop, du ning lyc tai Van phong Cong ty & Thanh
phd H6 Chi Minh dé ting cudng mang Marketing, tiép xic mé rong mang lu6i khach hang.

- Tang cudng kiém soat tt nguyén lidu dau vao vé gia va chat luong, cac phé phu
pham; thuc hién tiét ki€m céc chi phi.

- Xay dung chién lugc dé tao sy khac biét san pham ctia Cong ty trén nén loi thé vé
ving nudi v6i cac Gidy ching nhan cua cac T6 chire quc té.

- Chi1 dong tim hiéu va tham gia hoi cho hang chuyén vé Organic.

- T chuc san xuét dam bao an toan trong tinh hinh dich bénh COVID-19 dién bién
phirc tap, dong thoi xay dung phuong an dé du phong cho nhiing tinh hudng xau nhat c6 thé
xay ra dbi voi Cong ty.

- Tang cuong cong tac quan 1y, ddm bao ATVSTP; han ché riii ro trong chat luong
hang hoa.

- Tap trung cham soc khach hang, dac bict ddi véi khach hang chau Au dé tan dung
co héi Hiép dinh EVFTA.

- Thuc hién triét dé chi truong tiét kiém, cat giam chi phi nhim ha gia thanh san
pham, ning cao ning luc canh tranh trong hoat dong san xuét kinh doanh.

-Tiép tuc hoan thién phan mém ké toan, dic biét 13 viéc quan 1y gia tri hang tén kho, quan 1y
tdt dinh mirc san xut.

V. Quan trj cong ty:

1. Hi dong quan tri:

Thanh vién va co ciu ciia Hi dong quan tri:

- Ong Mai Xuan Phong - Chu tich HPQT, thanh vién HDQT khéng diéu hanh; dai
dién 900.000 ¢ phan c6 quyén biéu quyét ctia c6 dong Tong cong ty Thiy san Viét Nam -
CTCP. Tong Giam ddc Tong cong ty Thiy san Viét Nam - CTCP;

- Ong Nguyén Hoai Thanh - Pho cha tich HPQT, thanh vién HDQT khéng diéu hanh;
dai dién 0 ¢ phan c6 quyén biéu quyét;

- Ba D3 Thi Viét Hoa - Thanh vién HPQT khéng diéu hanh; dai dién 850.000 cb
phan c6 quyén biéu quyét cia cd dong Tong cong ty Thay san VN; Trudéng Phong Kinh
Doanh Tong cong ty Thiy san VN.

- Ong NgG Minh Hién Thanh vién HDQT diéu hanh; dai dién 789.217 cé phﬁn co
quyen biéu quyet ctia c¢6 dong Tong cong ty Thuy san VN va s& hitu 253.000 ¢6 phan c6

quyén biéu quyét. Tong Giam cong ty c¢6 phan XNK Thity san Nam Cin;
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- Ong Tran Thién - Thanh vién HDQT diéu hanh; s¢ hiru 170.000 c6 phan co quyén
biéu quyét. Phé Tong Giam ddc cong ty co phan XNK Thuy san Nam Can. Ngay 18/3/2021,
Ong Tran Thién da c6 don tir nhiém khoi vai trd Thanh vién HPQT ké tir ngay 27/4/2021.

Hoat dong ciia Hi dong quan tri:

S6 thanh vién HDQT trong nim 2020 hoat dong day du theo quy dinh 14 05 thanh
vién. Thyc hién chirc ning, nhiém vu cia HDQT quy dinh tai Luat doanh nghiép va Diéu 1¢
T6 chirc va hoat dong ctia Cong ty, trong nam 2020 HDQT d4 tién hanh 10 cudc hop, va da
ban hanh cac Nghi Quyét, Quyét dinh chi dao Ban diéu hanh trién khai thuc hién, v&i mét sb
nd1 dung quan trong nhu sau:

- Thong qua két qua kinh doanh udc tinh nam 2020 va viéc tam tng 7% cd tirc nim
2019;

- Théng qua viéc vay von Ngan hang BIDV;

- Thong qua viéc chét danh ¢d dong thyc hién quyén tham du BPHDCD nam 2020;

- Thong qua viéc mua xe O-t6 7 chd;

- Thong qua viée to chirc PHPCPD thuong nién nam 2020; Théng nhat bao cao cia
Téng giam dbc vé két qua SXKD nim 2019 va du kién ké hoach nim 2020; Thong qua ké
hoach don gia tién luong nam 2020; Thong qua tién luong Ban diéu hanh nam 2020;

- Théng qua viéc Phin phdi mirc thudng, thu lao cia HDQT, BKS theo NQ-DHDPCD
thuong nién nam 2020;

- Thong qua viéc vay vén Ngan hang Vietinbank;

- Théng qua viée chi ¢6 tic dot 2 ndm 2019; Théng qua bao cdo ctia Toéng giam dbc
vé két qua SXKD 06 thang ddu nim; Thong qua dé xuét cua BKS vé viéc chon don vi kiém
toan BCTC nam 2020;

- Théng qua bao céo ctia Tong giam dbc vé két qua SXKD 09 thang dau nim va du
kién ké hoach 06 thang cudi nam 2020;

- Thong qua viéc vay von Ngan hang Vietcombank.

Danh sich cac thanh vién Hi dong quan tri c6 chirng chi dao tao vé quan tri
cong ty: Ong Mai Xuan Phong— Chu tich HPQT, Ba P4 Thi Viét Hoa — TV.HPQT, Ong
Ng6 Minh Hién — Thanh vién HDQT.

Danh sach cac thanh vién Hoi dong quan tri tham gia cic chwong trinh vé quan
tri cong ty trong nam: Khong

2. Ban Kiém sot
Thanh vién va co ciu ciia Ban Kiém soat
- Ong Lé Vinh Hoa - Trudng ban KS; s& hiru 1.500 cb phan c6 quyén biéu quyét.
- Ong Thai B4 Nam - Thanh vién BKS; s hitu 0 ¢6 phan c6 quyén biéu quyét.
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- Ong Nguyén Vin Canh - Thanh vién BKS; s hitu 0 ¢o phan cé quyén biéu quyét.
Ngay 18/3/2021, Ong Nguyén Vin Canh di c6 don tir nhiém khéi vai trd Thanh vién BKS

ké tir ngay 27/4/2021.

Hoat dong ciia Ban Kiém soat: Nam 2020, Ban Kiém soat Cong ty di tién hanh day
du cac cudce hop dinh ky va co béo cio riéng, dong thoi tham gia diy du cac phién hop cua
HPQT. Ban Kiém soat Cong ty di thuc hién quyén va nhiém vy theo ding cic quy dinh cua

phap luit va Diéu 16 Cong ty.

3. Cac giao dich, tién lwong, thu lao va cac khoan lgi ich ciia H§i ddng quan tri,
Ban Tong giam doc va Ban Kiém soat:

Lwong, thuwdng, thu lao, cac khoan lgi ich (nam 2020):

PVT: df“)ng
STT Ho va tén Chire | Tién lwong, | 4\ b oo Téng cong | Ghi chi
vu thudong
1 | Mai Xuan Phon CT. 125,400,000 | 125,400,000 | hulao
u g HBQT 5 ) 9 5 HPQT
X PCT. Thit lao
2 | Nguy2n Hoai Thanh 105,600,000 | 105,600,000 | ;o
HDQT
3 | D3 Thi Viét Hoa V. 88,000,000 88,000,000 | i lao
o HBbQT T W HPQT
vV Tien luong
R : TGP +
4 | Ngo Minh Hién HDQT, | 632,863,031 | 88,000,000 | 720,863,031
TGD Thu lao TV.
HPOT
Tien luong
‘ TV. P.TGD
5 | Tran Thién HDQT, | 409,712,671 | 88,000,000 | 497,712,671
P.TGD Thu lao
: TV.HPOT
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AU . TR. Thit lao
7 | L& Vinh Hoa BKS 72,600,000 | 72,600,000 | L.
Tv. Thii lao
8 | Thai Ba Nam 46,200,000 | 46,200,000 | ¢
BKS
Tien luong
N TV GP Khéi
9 | Nguyén Vén Canh .| 215,772,434 | 42,200,000 | 257,972,434 | SX +Thi
BKS lao TV.
BKS
10 | Pinh Viét Triéu P.TGD | 410,970,186 410,970,186 ﬁTGfD"g

Giao dich c6 phi€u ciia co dong ndi bo va ngudi co lién quan:

Nam 2020 khong c6 ¢ phi€u ctia c6 dong ndi by va nguoi co lién quan duge giao

dich

Hop dong giao dich véi c6 dong ndi bd: khong co

4. Viéc thue hién cac quy dinh vé quan tri cong ty: Trong nim 2020, Cong ty thuc
hién theo Luat DN s 68/2014/QH13 va Théng tu 95/2017/TT-BTC ngay 22/9/2017 huéng
dan mot sé diéu Nghi dinh 71/2017/ND-CP vé quan trj Cong ty ap dung d6i voi Cong ty dai
chung. Trong nhirng thang dau nim 2021, Cong ty bat dau thuc hién theo Luat DN sb
59/2020/QH14 va Théng tu 116/2020/TT-BTC ngay 31/12/2020 huéng din mot sd diéu

Nghi dinh 155/2020/ND-CP vé quan trj Cong ty ap dung d6i véi Cong ty dai ching

VI. Bao cao tai chinh:

1. B4o c4o kiém toan ddc lap - S6 36/2021/BCKT-EAV

20




" _~ - -
B A L OV 1S o v AR ADING - APASA A CORSUTHG . D

142 Ko Wist Nghe Tink 5t., Hoo Cucag Mam Ward, Hai Chaou Dist., Danang City, Vieinam
AFA VIETNAM Tel +84 236 363 3333 | Fox: +84 236 363 3338 | Email: infoflecavis.com.vn

sd- 36/2021/BCKT-EAV

BAO CAO KIEM TOAN BOC LAP

Kinh giri: Cac cb dong .
Hgi ddng quan trLua Ban Téng Giam déc
CONG TY CP XUAT NHAP KHAL THUY SAN NAM CAN

Bio cao kiém todn vé bae céo tai chinh

Ching t6i @3 kidm toan bao cao tai chinh kém theo cia Cong 1y CP Xuét nhap khdu Thiy sdn Nam Can
(dudri Ady goi At 1 “Cong ty"), duoc 18p ngay 06/03/2021 tir trang 5 aén trang 34, bao gbm Béng can abi ké
todn tai ngay 21 thang 12 nam 2020, Bao cao két qua hoat dong kinh doanh, Bao cao leu chuyén tién té cho
nam tai chinh két thie cing ngdy va Ban thuyét minh bao cao tai chinh.

Trich nhiém cta Ban Tong Giam déc

Ban Téng Giam dbc Cong ty chiu trach nhiém v vic 1ap va trinh bay trung thirc hop ly bao cao tai chinh
ciia Céng ty theo cac Chuan myc ke toan Viét Nam, Ché db k& toan doanh nghigp Vigt Nam va cac quy dinh
phap ly co lién quan dén viéc lap va trinh bay bao cao tai chinh vé chiu trach nhigém vé kifm soat ndi bd ma
Ban Tong Giam dbc xac dinh 1a cn thidt & dam bdo cho vige 18p va trinh bay béo cdo tai chinh khéng (]
sai sot trong yéu do gian ian hodc nham 1&m.

Tréch nhiém cua Kiém todn vién

Trach nhiém ciia ching toi 1a dwa ra § kién vé bao cao tai chinh dua trén két qua cla cubc kiém todn.
Ching toi G4 tién hanh kiém toan theo cac Chudn muc kiem todn Vigt Nam. Cac chudn myc ndy yéu cau
chang téi tuan thi chudn myc va cac quy dinh vé dao dirc nghé nghiép, 1ap ké hoach va thuc hign cube
kibm toan aé dat dugc sy dam béo hop Ij vé vigc liBu bac co tai chinh cda Cong ty &6 con sai sot trong
yéu hay khang

Céng viéc kiém toan bao gdm thuc hién cac thi tuc nhim thu thap cac bing chirng kiém toan vé céc 50 ligu
v thuyét minh trén bao cdo tai chinh. Cac thu tuc kidm toan dwoe lea chon diga trén xét dodn cla kidm toan
vién, bao gbm danh gia rdi ro co sai s6t trong yéu trong bdo cao tai chinh do gian 1an hoac nhém 1&n. Khi
thue hién danh gid cac rdi ro nay, kiém todn vién da xem xet kikm soat ndi bd clia Céng ty lién quan dén
viec 1p va trinh bay bao céo tai chinh trung thyrc, hop ly nhém thiét ké cac thi tyc kiém toan pha hep voi
tinh hinh thue t&, tuy nhign khdng nham muc dich dua ra y kién vé& higu qua cia kibm soat nji bd cla Cong
ty. Cong viéc kiém toan cling bao gbm danh gia tinh thich hop clia cac chinh sach ké toén dugc ap dung va
tinh hop 1y cia cac woc tinh ké todn cla Ban Tong Giam dée cing nhir danh gid vigc trinh bay tdng thé béo
ca0 tai chinh.

Chang toi tin Imil'ng réng cac bing chirng kiém toan ma ching toi da thu thap duoc la 4y 40 va thich hop
lam oo 8¢ cho y kién kiém toan cla ching 141 ;
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BAO CAO KIEM TOAN BQC LAP (TIEP THEQ)
¥ kién cia Kiém todn vién

+ kién china t6i. bae Ao tai chinh dinh kém 43 phan anh trung thiec va horp Iy trén cac khia canh trong
Eﬁlxh hinh t&i Ehinn clia Cong ty CP Xuat nhap khm Thiy sdn Nam Can j.al ngay 3_1 thang 1é£2t nam EII_JEU
cling nhu két qua hoat ddng kinh doanh va tinh hinh ey chuyen tién t¢ cia nam tai chinh két thiic cing
ngay, phi horp wii cac Chuén mure ké toan Viét Nam, Ché d ké toan doanh nghigp Vigt Mam ban hanl] thgo
Thang tw 56 200/2014/TT-BTC ngay 22/12/2014 va Thong tw sb 5372016/TT-BTC ngay 21/03/2016 cua ]
Tai chinh va cac quy dinh phap ly co lign quan dén viec 18p va trinh bay bao caa tai chinh.

Vian dé khac

i chi ; iu Thiy sa tai chinh két thuc ngay
B0 c4o tai chinh clia Cang ty C& phin Xuét nhap khau Thiy san Nam Cén cho nam _
34/12/2019 44 dwoc kidm toan béi kiém toan vién va doanh nghiep kigm todn khac. Kigm toan vién nay da
dua ca i kién chp nhan toan phan dbi véi bac cdo tai chinh nay tsi bao cao kiém toan so 14/BCKT/2020-
] yy 2510212020,

KIEM TOAN-

THAM DINH GIA %‘/
VAT L WA
P Guang Trung Tran Thi Nhw Phuwong
Téng Giam dée Kiém toan vién ) _
Gidy chirng nhan ding ky hanh nghé kidm toan 50 Gidy chirng nhan dang ky hanh nghé kiém todn st
1334-2018-240-1 2293-2020-240-1

Céng ty TNHH Kiém toan — Thdm dinh gia va Tw vin ECOVIS AFA VIET NAM
£4 Ning, ngay 06 thang 03 ndm 2021

: . i 4 inty kém theo khang
Nher d5 trinh bay tai Muc 2.1 cia Ban thuydt minh bdo céo tai chinh, bdo céo tai chinh ke

nhdm phdn dnh linh hinh & chinh, két qué hoat dgng kinh doanh va tinh hinh fuu chuyén fién 18 theo céc
nguyén tdc va thong Ié ké todn dupe chédp nhan chung tai céc nude ngoal Vigt Nam.

2. Bao c4o tai chinh dwoc kiém toin: Pa dwgc bao cdo va cong bd thong tin trén
Website: http://www.seanamico.com.vn.

Noi nhén: Xac nhan cua dai dién theo phap luat cua
- UBCK Nha nuoc; \

AL CONG TY CP XUAT NHAP KHAU
-0 1(10’ 1C ung oan N e < X
- Céng bé thing tin theo Ludt dinh; THUY SAN NAMA 2
- Luu: VT, TK. HPQT.
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