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BÁO CÁO THƯỜNG NIÊN 
CÔNG TY CỔ PHẦN PHÂN BÓN BÌNH ĐIỀN 

Năm báo cáo năm 2020 

 

I. Thông tin chung 

1. Thông tin khái quát 

− Tên giao dịch: Công ty cổ phần Phân Bón Bình Điền 

− Giấy chứng nhận đăng ký doanh nghiệp số: 0302975517 do Sở Kế hoạch và Đầu 
tư TP. HCM cấp, đăng ký lần đầu ngày 25/ 01 / 2011, thay đổi lần thứ 4 ngày 28 
tháng 12 năm 2017. 

− Vốn điều lệ:    571.679.930.000 đồng 

− Vốn đầu tư của chủ sở hữu: 571.679.930.000 đồng 

− Địa chỉ:     C12/21 Quốc lộ 1A, xã Tân Kiên, Bình Chánh, 
Tp. HCM 

− Số điện thoại:    028 37560110 

− Số fax:     028 37560799 

− Email:     phanbon@binhdien.com 

− Website:    www.binhdien.com 

− Mã cổ phiếu:   BFC 

− Quá trình hình thành và phát triển 

o Tiền thân của Công ty phân bón Bình Điền là Xí nghiệp phân bón Bình Điền 
II trực thuộc Công ty phân bón Miền Nam. Tuy là Xí nghiệp hạch toán báo sổ 
nhưng từ năm 1991 đã tự xây dựng thương hiệu cho riêng mình - Thương hiệu 
“ĐẦU TRÂU”. 

o Với phương châm lấy khoa học kỹ thuật làm nền tảng cho sự phát triển bền 
vững, lấy trang bị kiến thức khoa học kỹ thuật cho nông dân làm nội dung cơ 
bản cho hoạt động sản xuất kinh doanh. Xí nghiệp với sự chủ động, sáng tạo 
và quyết tâm cao độ đã phát triển nhanh chóng và tự khẳng định mình trên thị 
trường. Thương hiệu ĐẦU TRÂU trở thành gần gũi với các đại lý bạn hàng 
và bà con nông dân Việt Nam. 
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o Với sự lớn mạnh đó, năm 2003, Bộ Công nghiệp (nay là Bộ Công thương) đã 
có Quyết định số 73/2003/QĐ-BCN về việc chuyển Xí nghiệp phân bón Bình 
Điền II trực thuộc Công ty phân bón Miền Nam thành Công ty phân bón Bình 
Điền, là thành viên hạch toán độc lập thuộc Tổng Công ty Hoá chất Việt Nam 
(nay là Tập đoàn Hoá chất Việt Nam) cho đến nay. 

o Sau khi tách ra, tốc độ phát triển của Công ty ngày càng nhanh, từ một đơn vị 
gần như không có vị trí nào trong các Công ty thành viên của Tổng Công ty 
Hóa chất Việt Nam, sau khi tách ra, Công ty lần lượt vào top 10, sau đó top 5 
và năm 2007 Công ty đã đứng đầu về doanh số trong các Đơn vị thành viên 
của Tổng Công ty Hóa chất Việt Nam và năm 2012 Công ty được xếp thứ 117 
trong 500 doanh nghiệp lớn nhất Việt Nam. 

o Vượt qua bao khó khăn trong quá trình hình thành và phát triển, tập thể 
CBCNV Công ty Phân bón Bình Điền đã nỗ lực phấn đấu không ngừng, phát 
huy tính năng động sáng tạo, có định hướng chiến lược và bước đi phù hợp, 
đã tạo lập được nền móng vững chắc cho tiến trình hội nhập và phát triển của 
Công ty. Hiện nay sản phẩm phân bón thương hiệu Đầu Trâu của công ty đã 
có mặt trên toàn quốc và xuất khẩu sang một số nước trong khu vực. 

o Đến tháng 6 năm 2008 Tập Đoàn Hóa Chất Việt Nam quyết định cổ phần hóa 
Công ty Phân Bón Bình Điền theo Quyết định số 356/QĐ-HCVN ngày 06 
tháng 06 năm 2008. Công ty đã thuê đơn vị tư vấn thực hiện các Công việc 
xác định giá trị doanh nghiệp và xây dựng phương án cổ phần hóa cho Công 
ty. Đến tháng 7 năm 2010 Tập Đoàn Hóa Chất Việt Nam có Quyết định số 
329/QĐ- HCVN ngày 29 tháng 7 năm 2010 phê duyệt phương án cổ phần hóa 
của Công ty Phân Bón Bình Điền với vốn điều lệ là 397.000.000.000 đồng. 

o Công ty chính thức hoạt động dưới hình thức Công ty cổ phần từ ngày 
01/02/2011, sau khi thực hiện tổ chức bán đấu giá thành công 7.371.300 cổ 
phần ra bên ngoài cho các nhà đầu tư. 

o Ngày 17 tháng 6 năm 2014 Công ty đã được nhận được Giấy chứng nhận  
phát hành số 47/GCN-UNCK của UBCKNN để tăng vốn từ 397.000.000.000 
đồng lên 476.400.000.000 đồng.  

o Ngày 27/08/2015 Sở Giao dịch chứng khoán Tp. HCM đã ban hành Quyết 
định số 384/QĐ-SGDHCM chấp thuận đăng ký niêm yết của Công ty cổ phần 
phân bón Bình Điền. Ngày 7/10/2015 cổ phiếu Công ty cổ phần phân bón 
Bình Điền đã chính thức giao dịch trên Sở Giao dịch chứng khoán Tp. HCM. 

o Ngày 17 tháng 8 năm 2016 Công ty đã được nhận được thông báo nhận đủ hồ 
sơ phát hành số 5505/UBCK-QLCB của UBCKNN để tăng vốn từ 
476.400.000.000 đồng lên 571.679.930.000 đồng từ nguồn vốn chủ sở hữu, 
Công ty đã thực hiện xong việc tăng vốn và toàn bộ số cổ phiếu phát hành 
thêm đã được niêm yết bổ sung tại Sở Giao dịch chứng khoán Tp. HCM. Vốn 
điều lệ hiện nay của Công ty là 571.679.930.000 đồng. 
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2. Ngành nghề và địa bàn kinh doanh 

2.1. Ngành nghề kinh doanh: 

− Sản xuất, kinh doanh các loại phân bón vô cơ, hữu cơ, vi sinh, vi lượng các chất 
điều hòa tăng trưởng cho cây trồng, vật nuôi. Nghiên cứu sản xuất các sản phẩm 
phân bón (Không sản xuất tại trụ sở doanh nghiệp) 

− Kinh doanh xuất nhập khẩu các sản phẩm phân bón, các thiết bị và công nghệ 
sản xuất phân bón, công cụ máy nông nghiệp, giống cây trồng và các loại nông 
sản. 

− Kinh doanh bất động sản, địa ốc... 

2.2. Địa bàn kinh doanh: 

− Địa bàn hoạt động kinh doanh của Công ty trãi đều trên cả nước Việt Nam và 
xuất khẩu qua các nước như: Campuchia, Lào và Myanmar. 

3. Thông tin về mô hình quản trị, tổ chức kinh doanh và bộ máy quản lý 

3.1. Mô hình quản trị. 

− Công ty hoạt động theo mô hình: Đại hội đồng cổ đông, Hội đồng quản trị, Ban 
kiểm soát và Tổng giám đốc. 

3.2. Cơ cấu bộ máy quản lý 

− Đại hội đồng cổ đông: Đại hội đồng Cổ đông bao gồm tất cả các cổ đông có 
quyền biểu quyết, là cơ quan quyết định cao nhất của Công ty. Đại hội đồng Cổ 
đông có quyền bầu, bãi nhiệm thành viên Hội đồng quản trị, thành viên Ban 
kiểm soát. Đại hội đồng Cổ đông có quyền xem xét và xử lý các vi phạm của 
Hội đồng quản trị, Ban kiểm soát gây thiệt hại cho Công ty và cổ đông Công ty, 
quyết định tổ chức lại hoặc giải thể công ty và thông qua định hướng phát triển 
của Công ty. 

 

− Hội đồng quản trị: Là cơ quan quản lý Công ty do Đại hội đồng Cổ đông bầu 
ra, có toàn quyền nhân danh Công ty để quyết định mọi vấn đề quan trọng liên 
quan đến mục đích, quyền lợi của Công ty, trừ những vấn đề thuộc thẩm quyền 
của Đại hội đồng Cổ đông. Hội đồng Quản trị có quyền và nghĩa vụ giám sát 
Tổng Giám đốc và những người quản lý khác trong Công ty. Quyền và nghĩa vụ 
của Hội đồng Quản trị do Pháp luật và Điều lệ Công ty, các Quy chế nội bộ của 
Công ty và Nghị quyết Đại hội đồng Cổ đông quy định. 
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− Ban Kiểm soát: Ban kiểm soát bao gồm 3 (ba) thành viên, là cơ quan do Đại hội 
đồng Cổ đông bầu ra, có nhiệm vụ kiểm tra tính hợp lý, hợp pháp trong hoạt 
động quản lý của Hội đồng Quản trị, hoạt động điều hành kinh doanh của Tổng 
Giám đốc; trong ghi chép sổ kế toán và báo cáo tài chính. Ban kiểm soát hoạt 
động độc lập với Hội đồng Quản trị và Ban Tổng Giám đốc.  

 

− Ban Tổng Giám Đốc: Ban Tổng Giám đốc Công ty bao gồm 1 Tổng Giám đốc, 
2 Phó Tổng Giám đốc. Tổng giám đốc được Hội đồng quản trị ủy quyền, là 
người đại diện theo pháp luật của Công ty, điều hành mọi hoạt động hàng ngày 
của Công ty và chịu trách nhiệm trước HĐQT về việc thực hiện các quyền và 
nhiệm vụ được giao. Các phó Tổng giám đốc quản lý hoạt động sản xuất kinh 
doanh trực tiếp, tư vấn góp ý cho Tổng giám đốc đưa ra các quyết định chiến 
lược cho Công ty.  

 

− Phòng Tổng hợp: Phòng Tổng hợp chịu sự chỉ đạo trực tiếp của Phóng Tổng 
Giám đốc phụ trách phòng Tổng hợp, có chức năng tham mưu, giúp việc và tổ 
chức quản lý để đảm bảo sự chỉ đạo điều hành thông suốt của Ban Tổng Giám 
đốc về các mặt: tổ chức bộ máy quản lý và đào tạo cán bộ; quản lý lao động tiền 
lương, thi đua khen thưởng; công tác tổng hợp - thống kê; quản lý hành chính và 
quản trị; công tác bảo vệ chính trị nội bộ; công tác thông tin tổng hợp của công 
ty.  

 

− Phòng kinh doanh: Phòng Kinh doanh chịu sự chỉ đạo trực tiếp của Phó Tổng 
Giám đốc phụ trách kinh doanh và Marketing, có chức năng tham mưu các cơ 
chế, chính sách, kế hoạch kinh doanh phù hợp với từng giai đoạn phát triển cụ 
thể. Phối hợp với các phòng chức năng khác triển khai các chiến lược, chính 
sách, kế hoạch kinh doanh đã được Tổng Giám đốc công ty phê duyệt. 

 

− Phòng Marketing: Bộ phận Marketing chịu sự chỉ đạo, điều hành trực tiếp của 
Phó Tổng Giám đốc phụ trách Kinh doanh và Marketing, có chức năng tham 
mưu các chiến lược, cơ chế, chính sách phát triển sản phẩm và thị trường của 
Công ty. Phối hợp với các phòng chức năng của Công ty triển khai các chính 
sách, kế hoạch phát triển thị trường tiêu thụ của Công ty đã được Tổng Giám đốc 
Công ty phê duyệt; thực hiện các chương trình phục vụ cho bà con nông dân. 

 

− Phòng Tài chính – Kế toán: Phòng Tài chính - Kế toán chịu sự chỉ đạo, điều 
hành trực tiếp của Tổng Giám đốc Công ty, có chức năng tham mưu cho Tổng 
Giám đốc công ty các cơ chế, chính sách quản lý tài chính của công ty; thực hiện 
công tác thống kê kế toán theo quy định của pháp luật; kiểm tra, kiểm soát các 
khoản thu chi theo quy định; theo dõi và báo cáo kịp thời cho Tổng Giám đốc 
các biến động về tài chính của công ty. 
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− Phòng Vật tư Xuất nhập khẩu: Phòng Vật tư xuất nhập khẩu chịu sự chỉ đạo, 
điều hành trực tiếp của Tổng Giám đốc, có nhiệm vụ cung ứng vật tư, nguyên 
liệu… bảo đảm cho công tác sản xuất được thông suốt theo kế hoạch đã đặt ra; 
thực hiện các thủ tục xuất, nhập khẩu nguyên liệu, sản phẩm hàng hoá; kiểm tra, 
giám sát việc nhập, xuất nguyên liệu, vật tư, thành phẩm và hàng hoá tồn kho 
của công ty theo đúng quy định hiện hành. 

 

− Phòng Kỹ thuật sản xuất: Phòng Kỹ thuật sản xuất chịu sự chỉ đạo, điều hành 
trực tiếp của Phó Tổng Giám đốc phụ trách Kỹ thuật sản xuất, có nhiệm vụ thực 
hiện công tác khoa học kỹ thuật, nghiên cứu và ứng dụng vào công tác sản xuất; 
kiểm tra, giám sát chất lượng sản phẩm, vệ sinh công nghiệp và an toàn lao 
động; đề xuất các định mức kinh tế kỹ thuật của sản phẩm; thực hiện công tác 
sửa chữa, đầu tư xây dựng cơ bản; nghiên cứu, cải tiến và hoàn thiện công nghệ 
sản xuất của công ty.  

 

− Phòng Nghiên cứu phát triển sản phầm: Phòng Nghiên cứu phát triển thực 
hiện các thí nghiệm để đưa vào sản xuất các sản phẩm mới, giúp công ty cũng 
như người tiêu dùng sản phẩm đạt hiệu quả cao nhất. Nghiên cứu triển khai các 
đề tài khoa học trong lĩnh vực có liên quan đến hoạt động sản xuất kinh doanh 
của công ty. 

 
− Phòng Quản lý chất lượng: Phòng Quản lý chất lượng Công ty cổ phần phân 

bón Bình Điền trực thuộc Ban Tổng giám đốc Công ty, có chức năng giúp Ban 
Tổng giám đốc trong lĩnh vực quản lý chất lượng sản phẩm của Công ty cổ phần 
phân bón Bình Điền. 
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3.3. Các công ty con, công ty liên kết: 

a. Công ty Cổ Phần Bình Điền Lâm Đồng:  

� Phú Thạnh, Hiệp Thạnh, Đức Trọng, Tỉnh Lâm Đồng 

� ĐT: (0263) 3840 416 - Fax: (0263) 3840 304 

� Vốn điều lệ thực góp: 88.529.760.000 đồng 

� Ngành nghề kinh doanh: Sản xuất và thương mại 

� Tỷ lệ nắm giữ: 51% 

b. Công ty Cổ Phần Bình Điền Quảng Trị:  

� ĐC: Lô 22, Khu Công nghiệp Quán Ngan, xã Gio Châu, Huyện Gio Linh, 
tỉnh Quảng Trị 

� ĐT: (0233) 581378 - Fax: (0233) 581368 

� Vốn điều lệ thực góp: 39.000.000.000 đồng 

� Ngành nghề kinh doanh: Sản xuất và thương mại 

� Tỷ lệ nắm giữ: 51%. 

c. Công ty Cổ Phần Bình Điền MeKong:  

� ĐC: Lô A10.1, đường D3, KCN Thành Thành Công, xã An Hòa, huyện 
Trảng Bàng, tỉnh Tây Ninh. 

� ĐT: (028) 7561191  - Fax: (028) 7561798 

� Vốn điều lệ thực góp: 39.000.000.000 đồng 

� Ngành nghề kinh doanh: Sản xuất và thương mại 

� Tỷ lệ nắm giữ: 51%. 

d. Công ty TNHH MTV Thể Thao Bình Điền Long An:  

� ĐC: Khu CN Long Định - Long Cang - Xã Long Định - Huyện Cần Đước - 
Tỉnh Long An 

� ĐT: (0272) 725566 - Fax: (0272) 725544 

� Vốn điều lệ thực góp: 5.000.000.000 đồng 

� Ngành nghề kinh doanh: Quảng Cáo và Thể Thao 

� Tỷ lệ nắm giữ: 100%. 

e. Công ty Cổ phần Bình Điền Ninh Bình:  

� ĐC: Khu công nghiệp Khánh Phú, Khánh Phú, Huyện Yên Khánh, Tỉnh Ninh 
Bình 



 
   
 CÔNG TY CỔ PHẦN PHÂN BÓN BÌNH ĐIỀN   

 

9 

� Vốn điều lệ thực góp: 100.000.000.000 đồng 

� Ngành nghề kinh doanh: Sản xuất và thương mại 

� Tỷ lệ nắm giữ: 51%. 

4. Định hướng phát triển 

4.1. Các mục tiêu chủ yếu của Công ty 

Công ty luôn đề ra những nhiệm vụ cụ thể về các lợi ích cho nông dân như lợi 
nhuận từ nông sản, kiến thức khoa học cho bà con nông dân. Trên tinh thần đó, 
Công ty đã tìm mọi cách đưa các kiến thức về kỹ thuật nông nghiệp: đất, phân, sinh 
lý cây trồng tới bà con nông dân. Sau khi nông dân nắm được phần nào kiến thức, 
họ sẽ có những lựa chọn hợp lý, hiệu quả hơn trong việc sử dụng các loại phân bón. 
Công ty đã kết hợp chặt chẽ với các đơn vị nghiên cứu khoa học, làm cầu nối giữa 
khoa học, trí thức với nông nghiệp, nông dân. Và trở thành một chất keo kết dính 
khối liên minh Công – Nông – Thương – Trí.  

Công ty cổ phần phân bón Bình Điền phấn đấu tập trung các nguồn lực, để trở 
thành nhà sản xuất phân bón NPK phát triển mạnh và ổn định, không chỉ ở Việt 
Nam mà còn có đối với khu vực ASEAN. 

4.2. Chiến lược phát triển trung và dài hạn. 

Công ty luôn chú trọng đến sự phát triển bền vững trong tương lai. Vì vậy với 
năng lực sản xuất và đội ngũ cán bộ công nhân viên nhiều kinh nghiệm trong nhiều 
năm qua Công ty không ngừng mở rộng sản xuất, tăng cường đầu tư và nâng cấp 
các dây chuyền sản xuất. Chiến lược trong tương lai thương hiệu Đầu Trâu sẽ chiếm 
thị phần lớn trong cả nước và tăng sản lượng xuất khẩu sang các nước ASEAN. 

4.3. Các mục tiêu phát triển bền vững đối với môi trường, xã hội và cộng đồng 
của Công ty. 

a. Tuân thủ các quy định về bảo vệ môi trường 

Công ty luôn xác định hoạt động bảo vệ môi trường và sức khỏe cộng đồng là 
trách nhiệm của Công ty. Với định hướng quản lý toàn bộ sản phẩm từ hoạt động 
thiết kế, sản xuất, phân phối cho đến sử dụng luôn theo hướng bảo vệ môi trường, 
đảm bảo sức khỏe, an toàn cho nhân viên và cộng đồng. 

b. Ứng dụng sản phẩm công nghệ xanh, thân thiện với môi trường. 

Trong những năm gần đây, công ty phân bón Bình Điền đã tiên phong trong việc 
nghiên cứu áp dụng công nghệ xanh để sản xuất ra các sản phẩm phân bón vừa nâng 
cao năng suất, chất lượng cây trồng, vừa chống thất thoát để giảm chi phí và giảm 
thiểu tác động xấu tới môi trường.  
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5. Các rủi ro: 

a. Rủi ro cạnh tranh 

Hiện nay nhiều doanh nghiệp sản xuất kinh doanh phân bón NPK nhỏ lẻ ở các 
tỉnh với công nghệ sản xuất đơn giản đã tung ra các mặt hàng phân bón giá rẻ, kém 
chất lượng. Sản phẩm phân bón nhập khẩu ngày càng nhiều nên cạnh tranh giữa các 
thương hiệu ngày càng cao. Tuy nhiên với thương hiệu Đầu trâu có uy tín trong 
nhiều năm qua, Công ty vẫn giữ vững thị trường hiện có và mở rộng thị phần ra các 
vùng miền trong cả nước. 

b. Rủi ro biến động giá cả nguyên liệu đầu vào 

Nguồn nguyên liệu đầu vào dồi dào từ các nhà máy Đạm trong nước đã cung cấp 
đầy đủ nguồn nguyên liệu cho các Công ty phân bón trong nước nói chung và Công 
ty nói riêng. Công ty áp dụng nhiều chính sách bán hàng để duy trì thị phần cũng 
như sản lượng phân bón của Công ty trên thị trường. Qua năm 2020 Công ty cũng 
thận trọng trong việc dự trữ hợp lý và ký kết các hợp đồng mua nguyên liệu đầu vào 
nhằm giảm tối đa sự ảnh hưởng của sự biến động giá tác động không tốt đến tình 
hình hoạt động kinh doanh của Công ty. 

c. Rủi ro đặc thù của ngành phân bón 

Phân bón là ngành phục vụ cho sản xuất nông nghiệp, sản phẩm của Công ty sẽ 
chịu ảnh hưởng trực tiếp từ nhu cầu đối với nông sản và điều kiện tự nhiên như 
thiên tai, lũ lụt, hạn hán, sâu bệnh, mất mùa... Ngoài ra, chính sách phát triển ngành 
phân bón hóa chất trong nước và chính sách xuất nhập khẩu phân bón của các nước 
cung cấp phân bón chính trên thế giới đều ảnh hưởng trực tiếp đến doanh nghiệp. 

Theo dự báo sắp tới nguồn cung phân bón sẽ tiếp tục tăng từ việc các nhà máy 
sản xuất phân bón trên toàn quốc đưa vào sản xuất, do đó Công ty sẽ chịu nhiều sự 
cạnh tranh lớn từ các doanh nghiệp này. 
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II. Tình hình hoạt động trong năm 

1. Tình hình hoạt động sản xuất kinh doanh 

a. Kết quả hoạt động sản xuất kinh doanh trong năm: 

ĐVT: Triệu đồng 

Chỉ tiêu Năm  2020 

Doanh thu  5.521.825 

Lợi nhuận trước thuế 200.178 

Lợi nhuận sau thuế cổ đông Công ty mẹ 133.177 

Nguồn: Báo cáo tài chính kiểm toán hợp nhất năm 2020 

Trong năm 2020 do tình hình thị trường tiếp tục khó khăn, cung như dịch bệnh kéo 
dài nên Công ty chủ động tiếp tục cắt giảm các chi phí chưa cần thiết. Vì vậy, mặc 
dù doanh thu thuần trong năm 2020 giảm 11,6% nhưng lợi nhuận sau thuế của Công 
ty năm 2020 tăng 67,2% so với cùng kỳ.  

b. Tình hình thực hiện so với kế hoạch  

ĐVT: Triệu đồng 

Chỉ tiêu Năm 2019 
Kế hoạch  

2020 

Thực hiện năm 2020 

Giá trị 

% tăng, 
giảm so 
với năm 

2019 

% tăng, 
giảm so 
với kế 
hoạch 

Doanh thu  6.228.490 6.022.500 5.521.825 -11,35% -8,31% 

Lợi nhuận trước thuế 136.679 153.230 200.178 46,46% 30,64% 

Tỷ lệ cổ tức (%) 12% 10% 20% 66,67% 100,00% 

Nguồn: Báo cáo tài chính kiểm toán hợp nhất 2020 

Trong năm 2020, thị trường phân bón tiếp tục có những khó khăn, cạnh tranh 
giữa các nhà sản xuất phân bón ngày càng gay gắt, bên cạnh đó dịch bệnh kéo dài. 
Để duy trì được sản lượng bán ra cao, Công ty tiếp tục linh hoạt và sử dụng nhiều 
chính sách bán hàng để hỗ trợ cho các đại lý và người nông dân.  
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Lợi nhuận năm 2020 của Công ty tăng 46,46% so với cùng kỳ phần lớn do ảnh 
hưởng nhiều từ yếu tố nguyên liệu đầu vào đã làm cho tỷ lệ lợi nhuận gộp tăng so 
với thực tế năm 2019. 

Công ty dự kiến trình Đại hội đồng cổ đông thông qua việc chi trả cổ tức năm 
2020 là 20% tăng 100% so với kế hoạch đề ra. 

2. Tổ chức và nhân sự  

− Danh sách Ban điều hành: 

ST
T 

Họ và tên Chức vụ 
Năm 
sinh 

Số  cổ phần 
sở hữu đến 
31/12/2020 

Tỷ lệ sở 
hữu 

01 Ngô Văn Đông Tổng Giám đốc 1967 Không - 

02 Nguyễn Minh Sơn Phó Tổng Giám đốc 1963 2.592 cp 0.004% 

03 Võ Văn Phu Phó Tổng Giám đốc 1969 2.448 cp 0.004% 

04 Trần Tấn Sơn 
Giám đốc tài chính 
kiêm Kế toán trưởng 

1962 6.192 cp 
0.01% 

− Tóm tắt lý lịch của Ban điều hành: 

Ông Ngô Văn Đông – Tổng giám đốc – Sinh năm 1967:  

Ông Đông là kỹ sư nông nghiệp, Ông Đông có nhiều năm kinh nghiệm trong 
quản lý kinh doanh ngành phân bón. Các vị trí và Công ty đã từng làm việc: 

+ Công ty CP Vật tư Tổng hơp và Phân bón Hóa Sinh, Tổng Cục Công Nghiệp 
Quốc Phòng – Bộ Quốc Phòng.  

+ Phó Tổng Giám đốc Công ty CP Phân bón Bình Điền- Giám đốc Công ty CP 
Bình Điền - Quảng Trị 

+ Hiện nay là Tổng Giám đốc Công ty CP Phân bón Bình Điền. 

Ông Nguyễn Minh Sơn – Phó Tổng giám đốc – Sinh năm 1963:  

Ông Sơn tốt nghiệp sư phạm kỹ thuật, Ông Sơn gắn bó với Công ty cồ phần 
phân bón Bình Điền từ năm 1991. 

+ Từ năm 2012 đến nay Ông Nguyễn Minh Sơn là Phó Tổng giám đốc phụ trách 
kinh doanh và Marketing của Công ty. 
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Ông Võ Văn Phu – Phó Tổng giám đốc – Sinh năm 1969:  

Ông Phu là Thạc sỹ Quản lý Công nghiệp, Kỹ sư Công nghệ Hóa. Ông Phu phụ 
trách các vị trí quan trọng trong Công ty từ năm 1992 đến nay:  Phụ trách kỹ thuật 
Nhà máy phân bón Bình Điền, Trưởng phòng Kỹ thuật Sản xuất Công ty Phân bón 
Bình Điền. Từ năm 2013 đến nay là Phó Tổng Giám đốc Công ty CP Phân bón Bình 
Điền  

Ông Trần Tấn Sơn – Kế toán trưởng Công ty – Sinh năm 1962:  

Ông Trần Tấn Sơn là cử nhân kinh tế, cử nhân luật. Từng đảm trách các công 
việc trước khi làm việc tại Công ty như: Cán bộ Thu quốc doanh Ty tài chính Kiên 
Giang, Chiến sỹ - Sỹ quan chuyên nghiệp Phòng hậu cần Ban chỉ huy quân sự tỉnh 
Kiên Giang. 

Từ năm 1996 – Nay: Ông Sơn làm việc tại Công ty cổ phần phân bón Bình Điền 
qua các vị trí: Phó giám đốc nhà máy phân bón Bình Điền, Kế toán trưởng Công ty.  

− Những thay đổi trong ban điều hành: Trong năm 2020 không có thay đổi nhân sự 
trong ban điều hành. 

− Số lượng cán bộ, nhân viên Công ty đến 31/12/2020 

STT Chỉ tiêu Số lượng (người) Tỷ lệ (%) 

1 Phân theo trình độ 434 100,00% 

 Đại học và trên đại học 98 22,6% 

 Cao đẳng 13 3,00% 

 Trung cấp và sơ cấp 170 39,1% 

 Lao động phổ thông 153 35,3% 

2 Phân theo thời hạn hợp đồng 434 100,0% 

 Lao động không xác định thời hạn 397 91,5% 

 Lao động có thời hạn từ 1-3 năm 33 7,6% 

 Lao động có thời hạn 1 năm 4 0,9% 

Đối với đội ngũ CBCNV, lãnh đạo công ty luôn quan tâm đầu tư trang thiết bị, 
máy móc, tạo dựng môi trường làm việc trong lành, thân thiện, khuyến khích tinh 
thần học hỏi, cầu tiến và sẻ chia kinh nghiệm… giúp người lao động làm việc có 
hiệu quả và nâng cao thu nhập. 
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Bên cạnh các chính sách về lương, thưởng hợp lý, các chính sách về đào tạo, bảo 
hiểm, phúc lợi cao, Công đoàn, Đoàn Thanh niên cùng các cấp chính quyền còn 
thường xuyên phát động các phong trào thể dục thể thao, văn nghệ…nhằm góp phần 
nâng cao đời sống tinh thần cho CBCNV, nâng cao năng suất lao động và tinh thần 
thi đua sáng tạo, góp phần vào thành công của Công ty. 

Hàng năm Công ty tổ chức thăm quan, nghỉ mát cho CBCNV, phát động phong 
trào thi đua sáng kiến trong quá trình sản xuất kinh doanh. 

3. Tình hình đầu tư, tình hình thực hiện các dự án 

a. Các khoản đầu tư lớn: 

- Trong năm 2020 Công ty không phát sinh đầu tư các dự án lớn. 

b. Các Công ty con, Công ty liên kết: 

- Kết quả hoạt động kinh doanh và tình hình tài chính các Công ty con trong năm 
2020: 

Đvt: Triệu đồng 

STT 
Tên công ty con, 
công ty liên kết 

Tổng 
tài sản  

Vốn 
Điều lệ 

Tỷ lệ góp 
vốn của 
Công ty  

Doanh 
thu 

Lợi 
nhuận 

sau thuế 

1 
Công ty CP Bình Điền 
Lâm Đồng 250.212 

   
88.530  51% 

    
593.461  

      
38.913  

2 
Công ty CP Bình Điền 
Mekong 295.065 

   
39.000  51% 

    
554.446  

       
(8.115) 

3 
Công ty CP Bình Điền 
Quảng Trị 334.287 

   
39.000  51% 

    
533.221  

      
16.152  

4 
Công ty CP Bình Điền 
Ninh Bình 689.757 

 
100.000  51% 

    
849.595  

      
19.913  

5 

Công ty TNHH MTV 
Thể Thao Bình Điền 
Long An 8.212 

     
5.000  100% 

      
12.864  

             
39  

 

Công ty có 5 Công ty con, trong đó có Công ty TNHH MTV Thể thao Bình 
Điền Long An là hoạt động trong lĩnh vực thể thao, thực hiện quản bá thương hiệu 
cho Công ty. 
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4. Tình hình tài chính 

- Tình hình tài chính 

ĐVT: Triệu đồng 

Chỉ tiêu Năm 2019 Năm 2020 
% tăng 

giảm 

Tổng giá trị tài sản 3.337.528 3.056.695 -8,41% 

Doanh thu thuần 6.132.432 5.418.393 -11,64% 

Lợi nhuận từ hoạt động kinh doanh 117.772 197.857 68,00% 

Lợi nhuận khác  18.907 2.321 -87,72% 

Lợi nhuận trước thuế 136.679 200.178 46,46% 

Lợi nhuận sau thuế cổ đông công ty mẹ 74.003 133.177 79,96% 

Tỷ lệ trả cổ tức 12% 20% 66,67% 

Nguồn: Báo cáo tài chính kiểm toán hợp nhất 2020 

Công ty dự kiến trình ĐHĐCĐ thông qua việc chi trả cổ tức năm 2020 là 20%. 

Tình hình tài chính của Công ty ổn định, Doanh thu tuy giảm so với năm 2019 
nhưng lợi nhuận trước thuế tăng 46,46%, nguyên nhân chủ yếu do giá nguyên liệu 
đầu vào giảm và Công ty tiết kiệm chi phí nên làm tăng lợi nhuận của Công ty. 

- Các chỉ tiêu tài chính chủ yếu  

Chỉ tiêu 
Đơn vị 

tính 
Năm 
2019 

Năm 
2020 

1. Cơ câu tài sản và nguồn vốn     

1.1.Cơ cấu tài sản     

 - Tài sản ngắn hạn/ Tổng tài sản % 74,47 72,29 

 - Tài sản dài hạn/ Tổng tài sản % 25,53 27,71 

1.2. Cơ cấu nguồn vốn       

 - Nợ phải trả/ Tổng nguồn vốn % 65,44 60,50 

 - Nguồn vốn chủ sở hữu/ Tổng nguồn vốn % 34,56 39,50 

2. Khả năng thanh toán       

2.1. Khả năng thanh toán ngắn hạn Lần 1,22 1,27 

2.2. Khả năng thanh toán nhanh Lần 0,56 0,59 
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Chỉ tiêu 
Đơn vị 

tính 
Năm 
2019 

Năm 
2020 

2.3. Khả năng thanh toán tức thời Lần 0,19 0,24 

3. Tỷ suất sinh lời       

 - Tỷ suất lợi nhuận gộp trên doanh thu thuần % 12,00  13,94  

 - Tỷ suất lợi nhuận sau thuế trên doanh thu thuần % 1,62  3,06  

 - Doanh thu thuần trên tổng tài sản % 173,85  169,48  

 - Tỷ suất sinh lời trên tài sản % 2,81  5,19  

 - Tỷ suất sinh lời trên vốn chủ sở hữu % 8,48  14,06  

4. Hệ số đo lường hiệu quả hoạt động       

 - Vòng quay tài sản Vòng 1,74  1,69  

 - Vòng quay các khoản phải thu Vòng 10,07  9,07  

 - Vòng quay hàng tồn kho Vòng 3,78  4,28  

 - Vòng quay vốn lưu động Vòng 12,63  11,81  

5. Cơ cấu cổ đông, thay đổi vốn đầu tư của chủ sở hữu 

- Cổ phần: 

Công ty có vốn điều lệ là 571.679.930.000 đồng, tương đương với 
57.167.993 cổ phần đang lưu hành. Toàn bộ số cổ phần được niên yết trên Sở 
giao dịch chứng khoán Tp. Hồ Chí Minh và được tự do chuyển nhượng.  

- Cơ cấu cổ đông đến gày 31/03/2021 

STT Cổ đông 

Số 
lượng 

cổ đông 
(người) 

Số cổ phần  
sở hữu 

(cổ phần) 

Giá trị 
(đồng) 

Tỷ lệ 
sở hữu 

(%) 

1 Cổ đông trong nước 1.924 54.697.649 546.976.490.000 95,68% 

1.1 
Tổ chức 
Trong đó: 

- Cổ đông Nhà nước 

36 
 

1 

38.635.347 
 

37.159.200 

386.353.470.000 
 

371.592.000.000 

67,58% 
 

65,00% 

1.2 Cá nhân 1.888 16.062.302 160.623.020.000 28,10% 

2 Cổ đông nước ngoài 32 2.470.344 24.703.440.000 4,32% 
2.1 Tổ chức 15 2.456.920 24.569.200.000 4,30% 

2.2 Cá nhân 17 13.424 134.240.000 0,02% 

 Tổng cộng 1.956 57.167.993 571.679.930.000 100,00% 
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- Tình hình thay đổi vốn đầu tư của chủ sở hữu: 

o Ngày 17 tháng 6 năm 2014 Công ty đã được nhận được Giấy chứng nhận  phát 
hành số 47/GCN-UNCK của UBCKNN để tăng vốn từ 397.000.000.000 đồng 
lên 476.400.000.000 đồng. Hình thức phát hành chào bán cho cổ đông hiện hữu, 
giá bán 10.000 đồng/ cổ phần. tỷ lệ thực hiện quyền 5:1. 

o Ngày 17 tháng 8 năm 2016 Công ty đã được nhận được thông báo nhận đủ hồ sơ 
phát hành số 5505/UBCK-QLCB của UBCKNN để tăng vốn từ 476.400.000.000 
đồng lên 571.679.930.000 đồng từ nguồn vốn chủ sở hữu cho cổ đông hiện hữu. 
Tỷ lệ thực hiện quyền là 5:1. 

- Giao dịch cổ phiếu quỹ: Trong năm Công ty không phát sinh giao dịch cổ phiếu 
quỹ. 

- Các chứng khoán khác: Công ty không phát hành các loại chứng khoán khác. 

6. Báo cáo tác động liên quan đến môi trường và xã hội của Công ty: 

6.1. Tác động lên môi trường: 

Công ty hoạt động trong lĩnh vực sản xuất kinh doanh phân bón nên trong 
quá trình sản xuất cũng phát sinh khí thải, khói, bụi. Tuy nhiên trong quy trình 
sản xuất có nhiều Công đoạn khép kín và hệ thống lọc bụi tay áo trong quy trình 
sản xuất cũng làm giảm thiểu tối đa bụi ra ngoài môi trường.  

6.2. Quản lý nguổn nguyên vật liệu: 

a. Tổng lượng nguyên vật liệu được sử dụng để sản xuất và đóng gói các sản phẩm 
của Công ty trong năm: 

Tổng sản lượng nguyên vật liệu Công ty sử dụng để sản xuất trong năm làm 
318 ngàn tấn nguyên liệu chủ yếu các loại phân đơn như: URE; DAP; Kali.. 

b. Tỷ lệ nguyên vật liệu tái chế trong năm: 

Trong quá trình sản xuất sản phẩm, một số sản phẩm không phù hợp với thị 
trường tiêu thụ hay mẫu mã sản phẩm chưa đạt yêu cầu tối thiểu vể hình thức 
mẫu mã theo quy định của Công ty thì các sản phẩm này được đưa vào lại quy 
trình sản xuất để tái chế. Trong năm 2020 Công ty tái chế khoản 1.092 tấn sản 
phẩm. 

6.3. Tiêu thụ năng lượng : 

a. Năng lượng tiêu thụ trực tiếp và gián tiếp: 

Năng lượng tiêu thụ hiện nay chủ yếu của Công ty là Điện và than đá: 
Trong năm 2020 Công ty đã sử dụng khoản: 13,9 tỷ đồng tiền điện để vận 

hành hệ thống sản xuất và 3.611 tấn than đá trong quá trình sản xuất. 
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b. Năng lượng tiết kiệm thông qua các sáng kiến: Trong năm 2020 Công ty khôn có 
các sáng kiến để tiết kiệm thêm năng lượng tiêu thụ. 

c. Các báo cáo sáng kiến tiết kiệm năng lương: Công ty không phát sinh. 

6.4. Tiêu thụ nước: 

a. Nguồn cung cấp nước và lượng nước sử dụng: 

Công ty ký kết hợp đồng cung cấp nước sinh hoạt với các nhà cung cấp nước 
sạch tại địa phương. Trong năm 2020 chi phí sử dụng nước sinh hoạt trong Công ty 
hơn 700 triệu đồng.   

b. Tỷ lệ phần trăm và tổng lượng nước tái chế và tái sử dụng: Công ty chỉ sử dụng 
nước sinh hoạt, chưa thực hiện tái chế nước. 

6.5. Tuân thủ pháp luật về bảo vệ môi trường 

Là một đơn vị hoạt động trong ngành phân bón lâu năm và uy tín trên thị trường 
Việt Nam nên Công ty luôn xác định đóng góp vào hoạt động bảo vệ môi trường và 
sức khỏe cộng đồng là trách nhiệm của Công ty. Với định hướng quản lý toàn bộ 
sản phẩm từ hoạt động thiết kế, sản xuất, phân phối cho đến sử dụng luôn theo 
hướng bảo vệ môi trường, đảm bảo sức khỏe, an toàn cho nhân viên và cộng đồng. 

Trong năm 2020 Công ty đã đầu tư kinh phí cho việc bảo vệ môi trường và an 
toàn sức khỏe người lao động hơn 5 tỷ và định hướng các năm sau sẽ tiếp tục duy trì 
hoạt động này.  

Nguồn kinh phí chủ yếu tập trung vào việc vận hành hệ thống xử lý khí thải, hệ 
thống xử lý nước thải bằng các công nghệ tiên tiến và đạt tiêu chuẩn.  

Các đơn vị thực hiện việc thu gom chất thải công nghiệp, chất thải nguy hại cho 
Công ty được lựa chọn là những đơn vị có đầy đủ chức năng và năng lực hiện nay.  

Định kỳ Công ty thực hiện đầy đủ các báo cáo giám sát môi trường.  

Bên cạnh đó việc ứng dụng công nghệ tiên tiến là Ure hóa lỏng cũng làm giảm 
tiêu hao nguyên nhiên vật liệu, ứng dụng các sản phẩm thân thiện với môi trường 
hơn.  

Hàng năm duy trì hệ thống quản lý môi trường ISO 14001: 2015 với cam kết lãnh 
đạo luôn ưu tiên phát triển bền vững về môi trường. 

6.6. Chính sách liên quan đến người lao động 

a. Số lượng lao động, mức lương trung bình đối với người lao động: 

Tổng số lao động chính thức của Công ty đến cuối năm 2020 là 434 người, thu 
nhập bình quân của người lao động là 12,9 triệu đồng/người/tháng. 

b. Chính sách lao động nhằm đảm bảo sức khỏe, an toàn và phúc lợi của người lao 
động: 
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Đi đôi với việc đảm bảo quyền lợi cho các cổ đông, công ty luôn quan tâm đến 
việc nâng cao đời sống vật chất và tinh thần cho người lao động, các chế độ như bảo 
hiểm xã hội, bảo hiểm y tế, bảo hiểm thất nghiệp và các chế độ khác của người lao 
động được công ty thực hiện đầy đủ theo quy định của pháp luật và thỏa ước lao 
động tập thể. Hàng năm Công ty tổ chức tham quan nghỉ mát. Người lao động được 
Công ty đóng bảo hiểm nhân thọ. 

Thực hiện đo kiểm môi trường lao động hàng năm nhằm đánh giá và điều chỉnh 
môi trường lao động phù hợp và đáp ứng môi trường lao động an toàn, sạch sẽ cho 
người lao động. 

c. Hoạt động đào tạo người lao động: 

Công ty luôn coi trọng nguồn lao như tài sản quý giá của Công ty. Vì vây công ty 
đã ban hành các quy chế hỗ trợ người lao động trong công tác đạo tạo để nâng cao 
tay nghề phục vụ sản xuất kinh doanh trong Công ty. Toàn bộ các chi phí đào tạo 
được Công ty hỗ trợ. Đối với Công nhân thì thường xuyên cập nhật kiến thức sản 
xuất từ các nhân viên có nhiều kinh nghiệm trong Công ty. Hàng năm có kiểm tra 
đánh giá tay nghề của từng công nhân viên trong Công ty. 

6.7. Báo cáo liên quan đến trách nhiệm đối với cộng đồng địa phương: 

Trong năm 2020 Công ty tiếp tục duy trì thực hiện nhiều chương trình hỗ trợ 
người nghèo như: tặng quà ủng hộ nhân ngày tết truyền thống cho khoảng 100 hộ 
gần khu vực nhà máy, tặng tôn sinh thái cho Hội chữ Thập đỏ xã tại nhà máy nhằm 
ủng hộ bà con nghèo.  

Bên cạnh đó hằng năm, Công ty thực hiện các chương trình xóa đói giảm nghèo, 
hỗ trợ nông dân, hỗ trợ bà con bị thiên tai, lũ lụt, hỗ trợ giáo dục và chính quyền địa 
phương như xây dựng trường học, đóng góp quỹ học bổng học sinh, trẻ em nghèo 
và khuyết tật, hỗ trợ phong trào đền ơn đáp nghĩa, xây dựng nhà tình nghĩa, tình 
thương cho các gia đình chính sách, hỗ trợ các buôn kết nghĩa (đồng bào dân tộc) 
trong phát triển kinh tế-văn hóa-xã hội, phụng dưỡng suốt đời nhiều mẹ Việt Nam 
anh hùng…. 

6.8. Báo cáo liên quan đến hoạt động thị trường vốn xanh theo hướng dẫn 
của UBCKNN 

Không phát sinh trong năm 2020, Công ty chưa có nhu cầu tăng vốn trong năm. 

III. Báo cáo và đánh giá của Ban Tổng Giám đốc: 

1. Đánh giá kết quả hoạt động sản xuất kinh doanh: 

1.1 Khó khăn:  

Năm 2020, tình hình kinh tế nói chung và ngành sản xuất kinh doanh phân bón 
nói riêng gặp nhiều khó khăn thách thức, như:  
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- Đại dịch Covid-19 bùng phát mạnh và diễn biến khó lường trên phạm vi toàn 
cầu đã và đang ảnh hưởng nghiêm trọng đến mọi mặt của kinh tế - xã hội, chuỗi 
cung ứng toàn cầu bị gián đoạn. 

- Hạn hán, xâm nhập mặn, mưa lũ diễn ngày càng nghiêm trọng gây bất lợi cho 
sản xuất nông nghiệp, ảnh hưởng đến sản lượng, năng suất cây trồng và đời sống 
của bà con nông dân, khiến nhu cầu sử dụng phân bón của bà con nông dân giảm 
mạnh.  

- Mức độ cạnh tranh của các doanh nghiệp sản xuất kinh doanh phân bón trong và 
ngoài nước diễn ra khốc liệt cả trong nước và thị trường nước ngoài; các doanh 
nghiệp sản xuất NPK không chỉ cạnh tranh trong ngành mà còn cạnh tranh với 
doanh nghiệp kinh doanh phân đơn nhập khẩu, phân hữu cơ, bởi việc gia tăng sử 
dụng phân đơn, phân hữu cơ của nông dân ngày càng cao làm cho nhu cầu phân bón 
NPK giảm mạnh. 

- Luật số 71/2014/QH13 tiếp tục ảnh hưởng, tạo ra sự cạnh tranh không bình đẳng 
giữa phân bón sản xuất trong nước với phân bón nhập khẩu vv… 

- Những khó khăn trên đây đã ảnh hưởng trực tiếp đến hoạt động của các doanh 
nghiệp sản xuất kinh doanh phân bón, trong đó có Công ty cổ phần phân bón Bình 
Điền, ảnh hưởng đến khả năng hoàn thành các chỉ tiêu, kế hoạch mà Đại hội đồng 
cổ đông năm 2020 của Công ty đã thông qua. 

1.2. Thuận lợi: 

- Thương hiệu và uy tín của “Phân bón Đầu Trâu” tiếp tục được bà con nông dân 
trong và ngoài nước tin dùng.  

- Với hệ thống phân phối rộng lớn, đại lý bạn hàng truyền thống luôn sát cánh 
cùng Công ty trong những thời điểm khó khăn đã góp phần giúp Công ty vượt qua 
khó khăn thách thức. 

- Sự quan tâm giúp đỡ của các ngành, các cấp, các nhà khoa học và tinh thần 
đoàn kết thống nhất, phấn đấu vượt qua khó khăn, thách thức của tập thể người lao 
động đã góp phần quan trọng vào kết quả hoạt động sản xuất kinh doanh năm 2020 
của Công ty. 

1.3. Kết quả thực hiện sản xuất kinh doanh năm 2020 

- Sản lượng sản xuất: 597.791 tấn, so với năm 2019 đạt 96,4%, so với kế hoạch 
năm 2020 đạt 94,1%. 

- Sản lượng tiêu thụ: 581.332 tấn, so với năm 2019 đạt 94,6%, so với kế hoạch 
năm 2020 đạt 92,1%. 

- Tổng doanh thu hợp nhất thực hiện: 5.521,825 tỷ đồng, so với năm 2019 đạt 
88,7%, so với kế hoạch năm 2020 đạt 91,7%. 
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- Lợi nhuận trước thuế hợp nhất: 200,178 tỷ đồng, so với năm 2019 đạt 146,5%, 
so với kế hoạch năm 2020 đạt 130,6%. 

- Lợi nhuận trước thuế thực hiện riêng Công ty mẹ: 143,685 tỷ đồng, so với năm 
2019 đạt 135,4%, so với kế hoạch năm 2020 đạt 140,9%. 

2. Tình hình tài chính 

- Việc quản lý và sử dụng tài chính được quản lý và cân đối tốt, tình hình công nợ 
được kiểm soát chặt chẽ, không phát sinh nợ phải thu khó đòi. Với chính sách kinh 
doanh linh hoạt, hợp lý đã tạo điều kiện thuận lợi cho Công ty chủ động cân đối về 
mặt tài chính. Các khoản vốn vay được sử dụng đúng mục đích đã nâng cao hiệu 
quả của đồng vốn. 

- Các khoản chi tiêu được kiểm soát chặt chẽ đã cắt giảm được các khoản chi phí 
không hợp lý. 

a. Tình hình tài sản 

Tình hình tổng tài sản của Công ty trong năm 2020 giảm hơn 8,4% so với cùng 
kỳ chủ yếu Công ty cân đối lại nguồn nguyên liệu dự trữ hợp lý nên giá trị hàng tồn 
kho cuối năm 2020 giảm hơn 12% so với cùng kỳ năm trước. 

Đvt: triệu đồng 

Chỉ tiêu Năm 2019 Năm 2020 
% tăng 

giảm 

Tổng giá trị tài sản 3.337.528 3.056.695 -8,41% 

(Nguồn báo cáo tài chính hợp nhất) 

b. Tình hình nợ phải trả 

Đvt: triệu đồng 

Chỉ tiêu Năm 2019 Năm 2020 
% tăng 

giảm 

Tổng nợ phải trả 2.184.089 1.849.445 -15,32% 

Vay và nợ thuê tài chính ngắn hạn 1.333.841 1.061.758 -20,40% 

Vay và nợ thuê tài chính dài hạn 141.012 95.112 -32,55% 

(Nguồn báo cáo tài chính hợp nhất) 

Trong năm 2020 Công ty đã quản lý hàng tồn kho hợp lý nên nhu cầu vốn vay bổ 
sung vào vốn lưu động của Công ty cũng giảm, điều này cũng góp phần làm cho chi 
phí lãi vay giảm hơn 30 tỷ đồng so với cùng kỳ năm trước. 
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3. Những cải tiến về cơ cấu tổ chức, chính sách, quản lý 

- Trong năm Công ty tiếp tục kiện toàn bộ máy quản lý, chú trọng công tác đào 
tạo và phát triển nguồn nhân lực nhằm đáp ứng nhu cầu phát triển của Công ty trong 
tình hình mới; tiếp tục hoàn thiện các quy chế, quy định của Công ty phù hợp với sự 
thay đổi của pháp luật và thực tế hoạt động của Công ty. 

- Bố trí, sắp xếp lại các khâu sản xuất một cách hợp lý, hạn chế thuê mướn nhân 
công bên ngoài nhằm tiết giảm chi phí và không ảnh hưởng đến quỹ lương. 

4. Kế hoạch phát triển trong tương lai 

Năm 2021, bên cạnh những thuận lợi về lợi thế thương hiệu, tình hình hoạt động 
của Công ty sẽ gặp nhiều khó khăn thách thức, đó là: 

- Đại dịch Covid-19 gây ra đang diễn biến ngày càng phức tạp, đã và đang gây 
thiệt hại nghiêm trọng đến nền kinh tế thế giới và trong nước, sẽ tiếp tục ảnh hưởng 
đến hoạt động sản xuất kinh doanh của các doanh nghiệp, trong đó có Công. 

- Do ảnh hưởng của biến đổi khí hậu, dự báo năm 2021 thời tiết khô hạn và xâm 
nhập mặn tiếp tục diễn biến phức tạp gây bất lợi cho sản xuất nông nghiệp, ảnh 
hưởng đến hoạt động của các doanh nghiệp sản xuất kinh doanh phân bón, trong đó 
có Công ty. 

- Mức độ cạnh tranh của các doanh nghiệp sản xuất kinh doanh phân bón trong và 
ngoài nước trong năm 2021 được dự báo là sẽ khốc liệt nhất từ trước đến nay; các 
doanh nghiệp sản xuất NPK không chỉ cạnh tranh trong ngành mà còn cạnh tranh 
với doanh nghiệp kinh doanh phân đơn nhập khẩu, phân hữu cơ, bởi việc gia tăng sử 
dụng phân đơn, phân hữu cơ của nông dân ngày càng cao làm cho nhu cầu phân bón 
NPK giảm mạnh, ảnh hưởng đến sản lượng tiêu thụ của Công ty. Bên cạnh đó, các 
hành vi cạnh tranh không lành mạnh có chiều hướng gia tăng sẽ tiếp tục ảnh hưởng 
đến hoạt động sản xuất kinh doanh của các doanh nghiệp sản xuất kinh doanh phân 
bón chân chính, trong đó có Công ty. 

- Tại thị trường của Công ty ở nước ngoài cũng chịu sự cạnh tranh khốc liệt từ 
sản phẩm nhập khẩu từ các nước khác sẽ ảnh hưởng đến kết quả hoạt động của 
Công ty.  
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Từ những nhận định nêu trên, Tổng giám đốc Công ty đề xuất mục tiêu nhiệm vụ 
và kế hoạch năm 2021 như sau: 

STT CÁC CHỈ TIÊU ĐVT 
Thực 

hiện năm 
2020 

Kế 
hoạch 
năm 
2021 

So sánh 

KH_2021/ 
TH_2020 

A B C (1) (2) (3=2/1) 

1 Sản lượng sản xuất Tấn 597.791 602.000 100,7% 

2 Sản lượng tiêu thụ Tấn 581.332 602.000 103,6% 

3 Tổng doanh thu Triệu đ 5.521.825 5.690.000 103,0% 

4 Lợi Nhuận trước thuế hợp nhất Triệu đ 200.178 166.000 82,9% 

5 LNTT thực hiện riêng Công ty mẹ Triệu đ 143.685 115.000 80,0% 

5. Giải trình của Ban Tổng Giám đốc đối với ý kiến kiểm toán: ý kiến kiểm toán 
chấp nhận toàn phần nên không có ý kiến giải trình. 

6. Báo cáo đánh giá liên quan đến trách nhiệm về môi trường và xã hội của 
Công ty. 

- Tiếp tục thực hiện nội dung giao ước kết nghĩa với Bon R’Long Phe tại xã 
Quảng Sơn, huyện Đăk G’Long, tỉnh Đăk Nông và Buôn Eana tại huyện Krông 
Ana, tỉnh Đăk Lăk. Bằng những việc làm thiết thực, Công ty đã giúp đồng bào Bon 
R’Long Phe và Buôn Eana có điều kiện phát triển kinh tế, xóa đói giảm nghèo, đời 
sống được nâng cao về nhiều mặt. 

- Phối hợp với các đơn vị thành viên và Báo Nông thôn ngày nay tổ chức các 
chương trình hỡ trợ cho đồng bào miền Trung bị lũ lụt, trong đó nỗi bật là Chương 
trình “Trao sinh kế cho bà con vùng lũ”, qua chương trình đã hỗ trợ cho đồng bào 
vùng lũ 02 tỉnh Quảng Trị và Quảng Bình hạt giống, phân bón, lương thực và tiền 
mặt để giúp cho bà con nông dân khắc phục khó khăn, ổn định sản xuất. 

- Hỗ trợ xây dựng nhà tình nghĩa, tình thương, mái ấm Bình Điền, mái ấm công 
đoàn cho các gia đình chính sách, thương binh liệt sỹ; ủng hộ người nghèo, trẻ em 
nghèo hiếu học, phụng dưỡng Mẹ Việt Nam anh hùng vv.... 

Tổng số tiền Công ty thực hiện các chương trình từ thiện xã hội trong năm 2020 
trên 05 tỷ đồng. Đồng hành cùng với Công ty trong công tác vì người nghèo, tập thể 
người lao động của Công ty cũng đã trích từ thu nhập của mình để góp vào quỹ 
người nghèo với mức 20.000 đồng/người/tháng và 2%/ tiền của mỗi kỳ 
thưởng/người, tổng mức đóng góp của người lao động năm 2020 trên 01 tỷ đồng. 
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IV. Đánh giá của Hội đồng quản trị về hoạt động của Công ty 

1. Đánh giá của Hội đồng quản trị về các mặt hoạt động của Công ty 

Công tác quản lý, chỉ đạo của Hội đồng quản trị luôn tuân thủ quy định của pháp 
luật, Điều lệ Công ty và Quy chế hoạt động của Hội đồng quản trị; triển khai có hiệu 
quả nghị quyết của Đại hội đồng cổ đông thường niên, tôn trọng và đảm bảo quyền 
lợi của cổ đông; thực hiện tốt các quyền và nghĩa vụ của Công ty, thể hiện trong các 
lĩnh vực chính sau đây:  

a) Trong lĩnh vực sản xuất kinh doanh: 

Năm 2020, tình hình sản xuất kinh doanh của các doanh nghiệp sản xuất kinh 
doanh phân bón, trong đó có Công ty gặp rất nhiều khó khăn thách thức, như: thời 
tiết diễn biến phức tạp, lũ lụt, hạn hán, xâm nhập mặn, dịch bệnh xảy ra ngày càng 
nghiêm trọng, đặc biệt là ảnh hưởng của đại dịch Covid-19; giá cả không ổn định; 
mức độ cạnh tranh trên thị trường phân bón ngày càng khốc liệt vv… 

Trước những khó khăn thách thức đó, Hội đồng quản trị đã cùng Ban điều hành 
Công ty chủ động nắm bắt tình hình, chỉ đạo sát sao, kịp thời điều chỉnh các chỉ tiêu 
kế hoạch phù hợp với tình hình thực tế, đưa ra các định hướng, chính sách kinh 
doanh, thị trường, sản phẩm đúng đắn, cùng với truyền thống đoàn kết phấn đấu 
vượt khó khăn của tập thể cán bộ công nhân viên Công ty và sự ủng hộ của Đại lý 
bạn hàng, của quý cổ đông đã góp phần quan trọng đưa Công ty từng bước vượt qua 
khó khăn, cơ bản hoàn thành chỉ tiêu chủ yếu mà Đại hội đồng cổ đông thường niên 
năm 2020 của Công ty đã đề ra, trong đó lợi nhuận trước thuế thực hiện riêng của 
Công ty mẹ đạt 135,4% so với thực hiện năm 2019, đạt 140,9% kế hoạch năm 2020.  

b) Trong lĩnh vực tài chính: 

- Năm 2020, tình hình tài chính của Công ty rất lành mạnh, các khoản công nợ 
phải thu, phải trả được kiểm soát chặt chẽ, không phát sinh nợ phải thu khó đòi; 
tổng hạn mức vốn vay của Công ty không vượt quá hạn mức cho phép theo quy định 
của pháp luật, việc thanh toán các khoản vay đều được thực hiện đúng thời gian theo 
quy định, qua đó đã tiết giảm được chi phí lãi vay. Dư nợ vay ngân hàng cuối năm 
2020 so với đầu năm giảm 200 tỷ đồng. 

- Các khoản chi phí của Công ty được kiểm soát chặt chẽ và được thực hiện theo 
Quy chế chi tiêu nội bộ do Hội đồng quản trị Công ty ban hành, đã góp phần hạn 
chế và cắt giảm những chi phí không hợp lý. 

- Các báo cáo tài chính quý, 06 tháng, năm được Hội đồng quản trị soát xét cẩn 
trọng, đảm bảo tính khách quan, minh bạch của báo cáo tài chính trước khi công bố 
thông tin hoặc trình Đại hội đồng cổ đông xem xét thông qua.  

c) Trong lĩnh vực đầu tư xây dựng: 
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Năm 2020 không phát sinh các dự án đầu tư thuộc thẩm quyền quyết định của 
Đại hội đồng cổ đông và Hội đồng quản trị, mà chỉ có các dự án cải tạo dây chuyền 
thiết bị, đường nội bộ, mua sắm nhỏ lẻ thuộc thẩm quyền quyết định của Tổng giám 
đốc theo phân cấp thẩm quyền. 

d) Trong lĩnh vực quản trị nội bộ, tổ chức bộ máy, công tác cán bộ 

- Về công tác quản trị nội bộ: các quy chế, quy định, quyết định điều chỉnh các 
mặt hoạt động của Công ty tiếp tục được rà soát, sửa đổi làm cơ sở cho công tác chỉ 
đạo, quản lý hoạt động của Công ty. Năm 2020, Hội đồng quản trị đã ban hành, sửa 
đổi các quy chế, quy định sau đây: 

+ Sửa đổi, bổ sung Quy chế tiền lương. 

+ Sửa đổi, bổ sung Quy chế quản lý người đại diện phần vốn của Công ty đầu tư 
tại doanh nghiệp khác. 

+ Ban hành định mức nguyên - nhiên - phụ liệu năm 2020. 

+ Ban hành Định mức tồn kho tối đa của các loại nguyên vật liệu chính. 

- Về cơ cấu tổ chức, bộ máy quản lý: bộ máy quản lý của Công ty tiếp tục được 
kiện toàn, đáp ứng yêu cầu quản trị doanh nghiệp. Chức năng, nhiệm vụ, quyền hạn 
của Ban Tổng giám đốc và các phòng, đơn vị trực thuộc được phân định rõ ràng. Cơ 
cấu tổ chức bộ máy quản lý của Công ty được sắp xếp một cách chặt chẽ, từng vị trí 
công việc được bố trí phù hợp với chuyên môn nghiệp vụ, mang lại hiệu quả cao 
trong công việc.  

- Về công tác tổ chức cán bộ: công tác cán bộ được Hội đồng quản trị thực hiện 
chặt chẽ, đúng theo quy trình, quy định của pháp luật và Quy chế do Công ty ban 
hành. Năm 2020, Hội đồng quản trị đã quyết định các nội dung sau đây: 

+ Miễn nhiệm, cử, ủy quyền Người đại diện phần vốn của Công ty tại Công ty cổ 
phần Bình Điền - Quảng Trị và Công ty cổ phần Bình Điền - Ninh Bình. Việc miễn 
nhiệm, cử, ủy quyền người đại diện vốn xuất phát từ nhu cầu công tác cán bộ của 
Công ty. 

+ Quyết định bổ nhiệm lại Tổng giám đốc Công ty. 

đ) Trong lĩnh vực quản lý phần vốn đầu tư tại doanh nghiệp khác: 

- Công tác quản lý phần vốn của Công ty đầu tư tại doanh nghiệp khác được chú 
trọng. Hội đồng quản trị Công ty đã ban hành Quy chế quản lý người đại diện, Quy 
chế giám sát tài chính tại các doanh nghiệp có phần vốn góp của Công ty làm cơ sở 
cho việc quản lý phần vốn đầu tư tại doanh nghiệp khác; cử, ủy quyền người đại 
diện phần vốn của Công ty tham gia Hội đồng quản trị tại doanh nghiệp có vốn đầu 
tư của Công ty để thay mặt Công ty thực hiện các quyền, nghĩa vụ của cổ đông góp 
vốn. 
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- Năm 2020, Hội đồng quản trị đã triển khai công tác kiểm tra, giám sát tài chính 
tại các doanh nghiệp có vốn đầu tư của Công ty theo Quy chế giám sát tài chính và 
Quy chế quản lý người đại diện. Thông qua báo cáo giám sát của đoàn kiểm tra 
giám sát trực tiếp và báo cáo của người đại diện, Hội đồng quản trị nắm bắt kịp thời 
tình hình hoạt động của các Công ty thành viên và chỉ đạo cho người đại diện hướng 
các Công ty thành viên đi theo định hướng mà Công ty đã đề ra, qua đó nâng cao 
hiệu quả công tác quản lý nguồn vốn của Công ty đầu tư ra ngoài doanh nghiệp. 

- Hội đồng quản trị đã rà soát, sửa đổi, bổ sung Quy chế kiểm tra chất lượng sản 
phẩm và sử dụng Thương hiệu để áp dụng chung cho hệ thống Công ty mẹ - Công 
ty con sử dụng Thương hiệu “Phân bón Đầu Trâu”. Trên cơ sở thực hiện Quy chế và 
thông qua hoạt động của Ban kiểm tra chất lượng sản phẩm và Thương hiệu đã hỗ 
trợ tích cực cho các Công ty thành viên trong lĩnh vực kiểm soát chất lượng sản 
phẩm và phát triển Thương hiệu, vì vậy năm 2020 chất lượng sản phẩm của hệ 
thống Công ty mẹ - Công ty con được đảm bảo, uy tín Thương hiệu tiếp tục được 
giữ vững. 

- Đối với khoản đầu tư tại Công ty cổ phần Khách sạn Sài Gòn - Đông Hà, sau 
nhiều lần thoái vốn không thành, Hội đồng quản trị đã quyết định tạm dừng thực 
hiện thoái vốn do các văn bản quy phạm pháp luật chưa có hướng dẫn cụ thể nên khi 
thực hiện bị vướng về thủ tục. 

- Năm 2020, Công ty không phát sinh đầu tư ra ngoài doanh nghiệp. 

e) Trách nhiệm với môi trường và xã hội 

Công ty Cung cấp đầy đủ nguồn lực xây dựng và phát triển hệ thống quản lý môi 
trường trong toàn công ty. Quản lý sản phẩm hóa chất bảo đảm tuân thủ yêu cầu 
Luật pháp Bảo hộ lao động, Hóa chất và bảo vệ môi trường. 

Hoạt động hóa chất luôn được chú trọng cải tiến theo định hướng đầu tư công 
nghệ sản xuất tiên tiến, thân thiện với môi trường; tiết kiệm nguyên nhiên vật liệu, 
sử dụng nguyên liệu an toàn và giảm thiểu phát thải. 

Đây có thể xem là một trong những bước đệm mới nữa để Bình Điền tiếp tục nỗ 
lực hơn trong việc tạo ra nhiều dòng sản phẩm mang thương hiệu Đầu Trâu đáp ứng 
được nhiều yêu cầu ngày càng cao trong tương lai, hướng đến xây dựng một môi 
trường Xanh – Sạch – Đẹp và phát triển bền vững, ổn định an toàn trong sản xuất. 

Đối với các hoạt động xã hội Công ty luôn nhiệt tình trong việc đóng góp thực 
hiện các chương trình hiện nguyện, xóa đói giảm nghèo, học bổng đối với học sinh 
nghèo, những vùng bị thiên tai khó khăn… 
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2. Đánh giá của Hội đồng quản trị về hoạt động của Ban Tổng Giám đốc Công 
ty 

Năm 2020, công tác điều hành của Ban Tổng giám đốc đã thực hiện đúng theo 
nghị quyết của Đại hội đồng cổ đông và của Hội đồng quản trị đã đề ra, tuân thủ quy 
định của pháp luật, Điều lệ và các quy chế, quy định của Công ty; trong thực hiện 
nhiệm vụ luôn thể hiện tinh thần trách nhiệm cao, tính năng động sáng tạo, đoàn kết 
phấn đấu vượt qua khó khăn để đạt được kết quả cao nhất, cụ thể: 

Ban Tổng giám đốc đã đưa ra các cơ chế, chính sách kinh doanh, sản phẩm, thị 
trường hợp lý, từng bước vượt khó khăn thách thức, cơ bản đạt được các chỉ tiêu mà 
Đại hội đồng cổ đông đã đề ra, thị trường trọng điểm của Công ty tiếp tục được giữ 
vững. 

Sản phẩm của Công ty luôn ổn định và có chất lượng cao, tiếp tục được người sử 
dụng trong và ngoài nước tin dùng. 

Việc triển khai các nghị quyết, quyết định của Hội đồng quản trị được Ban Tổng 
giám đốc thực hiện nghiêm túc, có hiệu quả. 

Tình hình tài chính, các khoản chi phí được Ban Tổng giám đốc kiểm soát tốt, 
không để xảy ra thiệt hại cho Công ty. 

Các dự án đầu tư được Tổng giám đốc thực hiện theo đúng quy định của pháp 
luật và Quy chế quản lý đầu tư xây dựng của Công ty. 

Thực hiện tốt chính sách tiền lương, thưởng và quan tâm đến đời sống về nhiều 
mặt cho người lao động; môi trường làm việc của người lao động tiếp tục được cải 
thiện 

3. Các kế hoạch định hướng của Hội đồng quản trị 

- Nắm bắt chặt chẽ, theo sát diễn biến thị trường để có những giải pháp linh hoạt, 
ứng phó kịp thời với tình hình, đưa ra những định hướng phát triển, chính sách kinh 
doanh, thị trường, sản phẩm đúng đắn, đảm bảo hoàn thành chỉ tiêu kế hoạch năm 
2021 Đại hội đồng cổ đông thông qua. 

- Tổ chức hoạch định chiến lược phát triển thị trường, trong đó tập trung các giải 
pháp để giữ vững thị trường trọng điểm, phát triển thị trường nước ngoài; nghiên 
cứu các cơ chế để tiến hành phân khúc thị trường, phân khúc sản phẩm trong hệ 
thống Công ty Mẹ - Công ty Con sử dụng thương hiệu “Phân bón Đầu Trâu”, tránh 
việc cạnh tranh lẫn nhau trên thị trường. 

- Tăng cường công tác quản lý, chỉ đạo, giám sát hoạt động của Công ty trên mọi 
lĩnh vực; đảm bảo thực hiện có hiệu quả Nghị quyết của Đại hội đồng cổ đông 
thường niên hàng năm. 

- Theo dõi sát diễn biến của chính sách tiền tệ nhằm đưa ra kế hoạch luân chuyển, 
sử dụng vốn có hiệu quả, an toàn. 
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- Tăng cường công tác kiểm tra, giám sát tình hình tài chính của Công ty, rà soát 
và cắt giảm các nội dung, các khoản chi tiêu không hợp lý nhằm tiết giảm chi phí, 
giảm giá thành, nâng cao sức cạnh tranh trên thị trường. 

- Tăng cường kiểm tra, giám sát công tác quản lý vốn đầu tư của Công ty tại 
doanh nghiệp khác; 

- Xem xét, đánh giá kỹ các dự án đầu tư xây dựng trước khi quyết định đầu tư 
nhằm đảm bảo tính hiệu quả của việc thực hiện dự án, phát huy tốt nhất việc sử 
dụng đồng vốn.  

- Tiếp tục kiện toàn bộ máy quản lý của Công ty nhằm đáp ứng yêu cầu về quản 
trị doanh nghiệp của Công ty đại chúng; chú trọng công tác đào tào và phát triển 
nguồn nhân lực nhằm đáp ứng nhu cầu phát triển. 

- Tiếp tục kiện toàn quy chế, quy định làm cơ sở cho công tác chỉ đạo điều hành 
và quản lý trên các mặt hoạt động của Công ty. 

- Tiếp tục hoàn thiện cơ chế, chính sách tiền lương để người lao động được trả 
lương tương xứng với công sức và trình độ; đảm bảo thu hút và giữ được người lao 
động có trình độ chuyên môn tay nghề cao. 

V. Quản trị Công ty 

1. Hội đồng quản trị 

a. Thành viên và cơ cấu của Hội đồng quản trị 

Nhân sự Hội đồng quản trị nhiệm kỳ 2015-2020 tính đến ngày 24/6/2020, gồm: 

1- Ông Nguyễn Văn Thiệu, Chủ tịch HĐQT; 

2- Ông Ngô Văn Đông, thành viên HĐQT; 

3- Ông Lê Quốc Phong, thành viên HĐQT; 

4-  Ông Đỗ Quang Huy, thành viên HĐQT; 

5- Ông Phan Văn Tâm, thành viên HĐQT. 

Nhân sự Hội đồng quản trị nhiệm kỳ 2020-2025 được Đại hội đồng cổ đông thường 

niên năm 2020 bầu ngày 24/6/2020 gồm: 

1- Ông Bùi Thế Chuyên:  Chủ tịch HĐQT 

- Số cổ phần sở hữu/ Đại diện sở hữu: 14.292.000 cổ phần chiếm tỷ lệ 25% . 

- Chức vụ tại các đơn vị khác: 

o Phó Tổng Giám đốc Tập đoàn hóa chất Việt Nam 

o Chủ tịch HĐQT Công ty cổ phần Thuốc sát trùng Việt Nam 
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o Chủ tịch HĐQT Công ty CP DAP số 2- Vinachem 

2- Ông Ngô Văn Đông:  Thành Viên HĐQT kiêm Tổng Giám đốc Công ty 

- Số cổ phần sở hữu/ Đại diện sở hữu: 11.433.600 cổ phần chiếm tỷ lệ 20% . 

- Chức vụ tại các đơn vị khác: 

o Chủ tịch HĐQT Công ty cổ phần Bình Điền Lâm Đồng 

o Chủ tịch HĐQT Công ty cổ phần Bình Điền Quảng trị 

o Chủ tịch HĐQT Công ty cổ phần Bình Điền Ninh Bình 

o Chủ tịch HĐTV Công ty TNHH MTV Thể Thao Bình Điền Long An 

3- Ông Lê Quốc Phong:  Thành Viên HĐQT  

- Số cổ phần sở hữu/ Đại diện sở hữu: 163.440 cổ phần chiếm tỷ lệ 0,29% . 

- Chức vụ tại các đơn vị khác: 

o CT.HĐQT Công ty cổ phần SX và KD phân bón Bình Điền II 

o CT.HĐQT Công ty cổ phần Vật tư Kỹ thuật Nông nghiệp Bình Định 

o TV HĐQT Công ty cổ phần Bình Điền Ninh Bình 

4- Ông Đỗ Quang Huy:  Thành Viên HĐQT  

- Số cổ phần sở hữu/ Đại diện sở hữu: 11.433.600 cổ phần chiếm tỷ lệ 20%. 

- Chức vụ tại các đơn vị khác: 

o Chuyên viên kế hoạch kinh doanh Tập Đoàn hóa chất Việt Nam 

5- Ông Mai Thành Phụng:  Thành Viên HĐQT độc lập 

- Số cổ phần sở hữu/ Đại diện sở hữu: 0 cổ phần chiếm tỷ lệ 0%. 

- Chức vụ tại các đơn vị khác: không 

b. Các tiểu ban thuộc Hội đồng quản trị: Hội đồng quản trị chưa lập các tiểu ban. 

c. Hoạt động của Hội đồng quản trị 

Năm 2020, Hội đồng quản trị Công ty đã tiến hành 15 phiên phiên họp 
thường kỳ và tổ chức lấy ý kiến các thành viên Hội đồng quản trị, ban hành 24 nghị 
quyết, 11 quyết định để quản lý, chỉ đạo các mặt hoạt động của Công ty, các nội 
dung đều được thông qua với tỷ lệ biểu quyết tán thành 100%. Các vấn đề chủ yếu 
được thông qua bao gồm: 
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Stt 
Số Nghị 

quyết/ Quyết 
định 

Ngày Nội dung 

1 02/NQ-HĐQT 15/1/2020 

- Thông qua ước thực hiện kết quả sản xuất 
kinh doanh Quý IV năm 2019 và kế hoạch 
Quý I năm 2020 
- Chốt danh sách tham dự Đại hội đồng cổ 
đông thường niên năm 2020 

2 03/NQ-HĐQT 15/1/2020 
Thông qua chủ trương Đầu tư thực hiện dự án 
đầu tư nhà máy sản xuất phân bón của Công 
ty cổ phần Bình Điền Lâm Đồng. 

3 04/NQ-HĐQT 15/1/2020 
Thông qua việc tạm hoãn thời gian thay đổi 
nhân sự tại Công ty cổ phần Bình Điền 
Mekong. 

4 05/NQ-HĐQT 27/2/2020 
Thông qua việc ký kết hợp đồng giao dịch 
giữa Công ty với các doanh nghiệp có liên 
quan 

5 06/NQ-HĐQT 08/04/2020 
Thông qua việc gia hạn thời gian tổ chức 
ĐHĐCĐ thường niên năm 2020 

6 07/NQ-HĐQT 14/4/2020 
Thông qua việc chốt lại danh sách tổ chức 
ĐHĐCĐ thường niên năm 2020 

7 08/NQ-HĐQT 23/4/2020 
Thông qua hạn mức tín dụng năm 2020 của 
Công ty tại các Ngân hàng 

8 09/NQ-HĐQT 11/5/2020 
Phê duyệt quyết toán quỹ tiền lương năm 
2019 và kế hoạch lao động tiền lương năm 
2020 

9 12/NQ-HĐQT 26/5/2020 

Nghị Quyết thông qua báo cáo dự kiến kết 
quả SXKD Quý 2 và 6 tháng đầu năm 2020 
và Chốt danh sách cổ đông để Tạm ứng cổ 
tức đợt 2-2019 

10 13/NQ-HĐQT 26/5/2020 
Thông qua các Nội dung tổ chức ĐHĐCĐ 
thường niên năm 2020 

11 14/NQ-HĐQT 26/5/2020 
Thông qua chi phí Bán hàng, chi phí tiếp thị, 
phí sử dụng thương hiệu; 

12 15/NQ-HĐQT 26/5/2020 
- Thông qua kế hoạch mua sắm vật tư năm 

2020 

13 20/NQ-HĐQT 4/6/2020 Thông qua nội dung các Văn kiện trình 
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Stt 
Số Nghị 

quyết/ Quyết 
định 

Ngày Nội dung 

ĐHĐCĐ thường niên 2020 

14 28/NQ-HĐQT 4/6/2020 
Chỉ đạo người đại diện vốn thực hiện tổ chức 
ĐHĐCĐ thường niên năm 2020 tại các Công 
ty con 

15 29/NQ-HĐQT 4/6/2020 
Sửa đổi Quy chế tiền lương; thù lao Người 
phụ trách quản trị và Thư ký Công ty; 

16 30/NQ-HĐQT 4/6/2020 
Thông qua Hạn mức tối đa hàng tồn kho và 
Định mức tiêu hao Nguyên - Nhiên - Vật Liệu 

17 31/QĐ-HĐQT 4/6/2020 
Miễn nhiệm Người đại diện vốn của Công ty 
tại Công ty cổ phần Bình Điền Ninh Bình 

18 32/QĐ-HĐQT 4/6/2020 
Miễn nhiệm Người đại diện vốn của Công ty 
tại Công ty cổ phần Bình Điền Quảng Trị 

19 33/QĐ-HĐQT 4/6/2020 
Cử, ủy Người đại diện vốn của Công ty tại 
Công ty cổ phần Bình Điền Quảng Trị  

20 34/QĐ-HĐQT 4/6/2020 
Cử, ủy Người đại diện vốn của Công ty tại 
Công ty cổ phần Bình Điền Ninh Bình  

21 35/QĐ-HĐQT 4/6/2020 
Ban hành hạn mức tối đa hàng tồn kho năm 
2020 

22 36/QĐ-HĐQT 4/6/2020 Ban hành Quy chế tiền lương năm 2020  

23 37/QĐ-HĐQT 4/6/2020 
Ban hành Định Mức Nguyên - nhiên - phụ 
liệu năm 2020 

24 45/NQ-HĐQT 22/6/2020 
Thông qua tờ trình danh sách ứng cử thành 
viên HĐQT và BKS nhiệm kỳ 2020 - 2025 

25 50/NQ-HĐQT 24/6/2020 Bầu chủ tịch HĐQT nhiệm kỳ 2020 - 2025 

26 51/NQ-HĐQT 06/07/2020 
Lựa chọn đơn vị kiểm toán báo cáo tài chính 
năm 2020 

27 54/NQ-HĐQT 24/7/2020 

Thông qua Kết quả kinh doanh Quý II_2020, 
Kế hoạch kinh doanh quý III_2020 
Sửa đổi, bổ sung một số điều Quy chế quản lý 
người đại diện vốn Công ty. 

28 55/QĐ-HĐQT 24/7/2020 
Sửa đổi bổ sung một số điều Quy chế quản lý 
người đại diện vốn Công ty. 

29 58/NQ-HĐQT 29/10/2020 Thông qua Kết quả kinh doanh Quý III_2020 
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Stt 
Số Nghị 

quyết/ Quyết 
định 

Ngày Nội dung 

và kế hoạch kinh doanh Quý IV_2020; 
- Thông qua tạm ứng cổ tức đợt 1 năm 2020 

ngày 29_10_2020 

30 59/NQ-HĐQT 29/10/2020 
Thông qua phân công nhiệm vụ thành viên 
HĐQT 

31 60/QĐ-HĐQT 29/10/2020 Phân công nhiệm vụ thành viên HĐQT 

32 67/NQ-HĐQT 30/12/2020 Bổ nhiệm lại Tổng Giám đốc Công ty 

33 68/QĐ-HĐQT 30/12/2020 Quyết định bổ nhiệm lại Tổng Giám đốc 

34 69/NQ-HĐQT 30/12/2020 Nâng bậc lương cho người quản lý Công ty 

35 70/QĐ-HĐQT 30/12/2020 
Quyết định nâng bậc lương cho người quản lý 
Công ty 

d. Hoạt động của thành viên Hội đồng quản trị độc lập 

Thành viên HĐQT độc lập thực hiện việc giám sát, tham gia ý kiến các hoạt 
động của HĐQT và có một số đánh giá giám sát như sau: 

Năm 2020, hoạt động của Hội đồng quản trị luôn tuân thủ quy định của pháp 
luật, Điều lệ Công ty và Quy chế hoạt động của Hội đồng quản trị; triển khai có hiệu 
quả nghị quyết của Đại hội đồng cổ đông thường niên năm 2020, tôn trọng và đảm 
bảo quyền lợi của cổ đông; thực hiện tốt các quyền và nghĩa vụ của Công ty. 

Hội đồng quản trị đã tổ chức các phiên họp thường kỳ, lấy ý kiến bằng văn 
bản để thông qua các nghị quyết, quyết định thuộc thẩm quyền của Hội đồng quản 
trị; trình tự, thủ tục tuân thủ quy định của pháp luật, Điều lệ Công ty, Quy chế quản 
trị Công ty.  

Hội đồng quản trị đã phân công nhiệm vụ cho từng thành viên Hội đồng quản 
trị, gắn trách nhiệm cá nhân của từng thành viên Hội đồng quản trị trong lĩnh vực 
được phân công, góp phần nâng cao hiệu quả hoạt động của Hội đồng quản trị. 

Các cơ chế, chính sách, nghị quyết của Hội đồng quản trị được soát xét kỹ 
lưỡng trước khi ban hành, sát với tình hình thực tế hoạt động của Công ty, mang lại 
hiệu quả cao. 
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Hội đồng quản trị đã tăng cường công tác giám sát trên các mặt hoạt động 
của Công ty, tăng cường công tác quản trị nội bộ, góp phần quan trọng vào kết quả 
hoạt động của Công ty năm 2020. 

e. Danh sách các thành viên Hội đồng quản trị có chứng chỉ đào tạo về quản trị 
Công ty: Các thành viên Hội đồng quản trị chưa tham gia các chương trình về 
quản trị Công ty do UBCKNN tổ chức. 

2. Ban kiểm soát 

a. Thành viên và cơ cấu Ban kiểm soát 

- Thông tin về Ban kiểm soát 

STT Thành viên BKS Chức vụ 
Ngày bắt 
đầu là 

TV.BKS 
Trình độ chuyên môn 

01 Trương Minh Phú Trưởng ban 24/6/2020 Thạc sỹ tài chính 

02 Nguyễn Huy Hiếu Thành viên 24/6/2020 
Thạc sỹ QTKD, Cử nhân Luật, 

Chứng chỉ kế toán tổng hợp 

03 Quản Đình Gang Thành viên 24/6/2020 Cử nhân kinh tế 

- Cuộc họp Ban kiểm soát 

STT Thành viên BKS 
Số buổi họp 

tham dự 
Tỷ lệ tham dự 

họp 
Tỷ lệ biểu quyết 

01 Trương Minh Phú 6/6 100% 100% 

02 Nguyễn Huy Hiếu 6/6 100% 100% 

03 Quản Đình Gang 6/6 100% 100% 

b. Hoạt động của Ban kiểm soát 

Ban Kiểm soát (BKS) của công ty có 3 thành viên. Trong năm, Ban Kiểm 
soát đã thực hiện công việc theo quyền hạn và nhiệm vụ được quy định trong Điều 
lệ Công ty nhằm kiểm tra, giám sát việc chấp hành pháp luật, thực hiện Điều lệ 
Công ty, các Nghị quyết, Quyết định của Đại hội đồng cổ đông và của Hội đồng 
quản trị Công ty. Các công việc cụ thể đã thực hiện: 
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- Thực hiện giám sát hoạt động và tuân thủ theo quy định của Pháp luật và 
điều lệ Công ty với Hội đồng quản trị (HĐQT), Ban Tổng giám đốc trong việc quản 
lý điều hành công ty. 

- Giám sát việc thực hiện các nội dung của Nghị quyết đã được Đại hội đồng 
cổ đông thường niên 2020 thông qua ngày 24/6/2020. 

- Tham gia và có ý kiến trong các cuộc họp của Hội đồng quản trị. 

Xem xét tính hợp lý, trình tự, thủ tục ban hành các Nghị quyết, Quyết định 
của HĐQT, và Ban Tổng giám đốc; kiểm soát việc tuân thủ các quy định về công bố 
thông tin của Công ty theo đúng các quy định của pháp luật. 

Kiểm tra việc thực thi các Nghị quyết, Quyết định của Hội đồng quản trị và 
Ban Tổng giám đốc, qua đó đánh giá tính hợp pháp, hợp lý, kịp thời của công tác 
quản lý, điều hành Công ty. 

Thẩm định các báo cáo tài chính quý và năm, báo cáo tình hình kinh doanh, 
báo cáo đánh giá công tác quản lý, điều hành năm 2020 của Công ty. 

Kiến nghị, đề xuất với HĐQT, Ban Tổng giám đốc nhằm nâng cao hiệu quả 
và an toàn vốn trong công tác quản lý, điều hành sản xuất kinh doanh của công ty. 

3. Các giao dịch, thù lao và các khoản lợi ích của Hội đồng quản trị, Ban Tổng 
Giám đốc và Ban kiểm soát 

a. Lương, thưởng, thù lao, các khoản lợi ích 

- Tổng thu nhập của HĐQT, Ban Tổng Giám đốc  

Stt Họ tên Chức vụ 
Mức thu 

nhập (VNĐ) 

1 Bùi Thế Chuyên CT. HĐQT (từ ngày 24/6/2020) 48.000.000 

2 Nguyễn Văn Thiệu CT. HĐQT (đến ngày 24/6/2020) 53.000.000 

3 Ngô Văn Đông TV. HĐQT, Tổng giám đốc 775.992.000 

4 Lê Quốc Phong TV. HĐQT 273.128.000 

5 Đỗ Quang Huy TV. HĐQT 77.000.000 

6 Phan Văn Tâm TV. HĐQT (đến ngày 24/6/2020) 616.095.528 

7 Mai Thành Phụng TV. HĐQT (từ ngày 24/6/2020) 36.000.000 

8 Nguyễn Minh Sơn Phó Tổng giám đốc 544.685.400 
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Stt Họ tên Chức vụ 
Mức thu 

nhập (VNĐ) 

9 Võ Văn Phu Phó Tổng giám đốc 556.404.600 

10 Trần Tấn Sơn Kế toán trưởng 508.297.400 

Các khoản thu nhập trên bao gồm: Lương, thù lao HĐQT, thu nhập từ cổ tức, 
thưởng Ban điều hành. 

- Tổng thu nhập của Ban kiểm soát  

Năm 2020, các Kiểm soát viên đã nhận thù lao theo mức được Đại hội đồng cổ 
đông thường niên năm 2020 thông qua, cụ thể: 

- Trưởng Ban Kiểm soát: không hưởng thù lao mà hưởng lương theo chế độ 
chuyên trách theo quy định của pháp luật.  

- Các Kiểm soát viên: 

4.000.000 đồng/người.tháng x 02 người x 12 tháng = 96.000.000 đồng. 

Tổng mức thù lao của Ban Kiểm soát năm 2020: 96.000.000 đồng. 

Stt Họ tên Chức vụ 
Mức thu 

nhập (VNĐ) 

1 Trương Minh Phú Trưởng Ban kiểm soát 494.975.000 

2 Nguyễn Huy Hiếu Thành viên BKS 53.000.000 

3 Quảng Đình Gang Thành viên BKS 53.000.000 

Các khoản thu nhập trên bao gồm: Lương, thù lao BKS, thưởng Ban điều hành. 

b. Giao dịch cổ phiếu của người nội bộ: Trong năm 2020 người nội bộ Công ty 
không phát sinh các giao dịch cổ phiếu. 

c. Hợp đồng giao dịch với người nội bộ: Trong năm 2020 không phát sinh hợp 
đồng hay thỏa thuận giao dịch giữa người nội bộ và Công ty. 

d. Đánh giá việc thực hiện các quy định về quản trị Công ty. 

Công ty cổ phần phân bón Bình Điền là công ty đại chúng, cổ phiếu của Công ty 
được niêm yết tại Sở giao dịch chứng khoán Tp. HCM. Cơ cấu điều hành và quản trị 
Công ty được thiết lập là tuân thủ theo quy định của luật doanh nghiệp, luật chứng 
khoán và các quy định khác có liên quan. Trong Đại hội đồng cổ đông thường niên 
năm 2021 Công ty sẽ chỉnh sửa Điều lệ, Quy chế nội bộ về quản trị Công ty theo 
quy định của Luật doanh nghiệp và luật chứng khoán mới thay đổi.  
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