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BAO CAO THUONG NIEN
CONG TY CO PHAN TAP POAN PAI CHAU
Niam 2020

I. LICH SU HOAT PONG CUA CONG TY

1. Tong quan vé Cong ty
Tén goi Cong ty : CONG TY CO PHAN TAP POAN DAI CHAU
Tén giao dich déi ngoai : DAI CHAU GROUP JOINT STOCK COMPANY
Tén viét tit : DAI CHAU GROUP JSC
Logo:
& DAI CHAU
gl"a chi doanh nghiép : T4 23, Cum 4, Phudng Nhét Tan, Quén Tay Hb, Ha
01
S dién thoai : (84.24) 3719 4353
Fax " 1(84.24) 3718 3635
Email : daichaugroup@gmail.com
Website : http:// www.daichau.com
Vén didu 18 : 603.110.000.000 ddng (Sau trdm linh ba ty, mdt trim

mudi triéu ddng chén).
2. Qu4 trinh hinh thanh, phét trién ciia Cong ty

Tir nim 2000 dén 2002

Cong ty cb phén Tap doan Pai Chau dugc ,thz‘mh lap ngay 24 th;;'mg 04 nam 2000. Hoat
d¢ng kinh doanh cua doanh nghi¢p theo gidy phép kinh doanh s 0103000040 do S& ké
hoach va dau tu thanh pho Ha Noi cap ngay 24/4/2000 véi sb vén didu 18 ban diu 1a
600.000.000 dong.

Nim 2001, Cong ty tién hanh m& _rq“)ng quy mc“)znha xudng phyc vu sén xudt dd g5 cao
cip cung cap cho thj trudng ndi dia va xuat khau sang Nhat Ban, Pai Loan véi sé vén
diéu 1é 1a 8.100.000.000 dong.

Nim 2002, Cong ty khéi cong thye hién dy 4n “Du tr mé& rdng sin xuét hang 1am san
xuit khdu”. Du 4n di vao hoat dong thing 6/2003 v6i tong sb vén diu tu la:
15.323.689.000 ddng. Dy 4n hoat dong & céc linh vuc: San xuét, kinh doanh hang lam
san xudt khdu c6 muc xuat khau dat gid trj trén 30% tong gid tri hang ho4 san xujt,
kinh doanh.

& Tir nim 2002 dén 2004
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Nim 2004, Céng ty m& vin phong lién doanh - trung tdm gidi thiéu san phdm véi Cong
ty Hauzex - Nhéat Ban tai VKO - Trung tdm trién 1am Giang V& - Ha Nbi va van phong
dai dién - trung tdm gioi thi¢u sén phém tai Osaka - Nhat Ban. Pdng thoi, trién khai du
4n “Dau tu m& réng san xuét cira hép va khudn theo cng nghé Nhat Ban”. Dy an hoan
thanh va dua vao hoat dong ngdy 31 thang 12 ndm 2005 véi téng s6 vbn dau tr 1a
6.110. 000 000 ddng. Dy an diu tu & nhung linh vye: sdn xuat kinh doanh hang ho4 cé
mirc xut khdu dat gi4 trj trén 30% tdng gia trj hang hoé xut khdu, kinh doanh ciia dy
an.

T n3m 2004 dén 2009

Cong ty thuc hién ting vén diéu 1 Ngay 13/4/2007, ting tir 8.100.000.000 dbng 1én
20.000.000.000 ddng va da dugc niém yét trén san chimg khodn Ha Noi vao ngay
17/12/2007. Ngay 01/7/2008, vén diéu 1& Céng ty ting tir 20 ty 1én 25 ty. Ngay
12/8/2008, von diéu 18 Cong ty ting tir 25 ty 1én 27.244.780.000 dong. Cong ty dau tu
vao dy 4n dau tu déy chuyén ché bién db g8, trang tri ndi that hién dai va céi tao nha
xudng véi tdng vén diu tur 14 37.959.254.000 ddng tai tru s& ctia Cong ty: T4 23 — Cum
4 —Nhit Tan - Tay H6 - Ha Ngi thang 12/2009 di vao hoat déng chinh thirc.

Tir ndm 2009 dén 2011

Trong ndm 2010, Cong ty ting vén didu 1& 1én 163.752.780.000 ddng nhim b sung
von luu déng va mé rong hoat dong sang cac linh vyre kinh doanh khéc.

Nidm 2011, Céng ty thyc hién ting vén didu 1& ngay 06/04/2011, ting vén tir
163.752.780.000 dong 1én 335.000.000.000 dong va da dugc niém yét trén san chung
khodn Ha Noi vao ngay 26/05/2011 va da hoan thanh viée tra ¢d tirc nim 2010 dé ting
vén didu 1¢ 1én 347.730.000.000 ddng.

T nim 2011 dén 2014

Nam 2013, coéng ty thyc hién ting von didu 1& tir 347.730.000.000 déng 1én
383.110.000.000 ddng va da duge niém yét trén san chimg khoan Ha Nbi vio ngay
26/03/2014.

Tir nim 2014 dén nay

Ngay 05/12/2014, Cong ty tang von didu 18 tr 383.110.000.000 ddng Ién
603.110.000.000 ddng. Cong ty bd sung vén dé trién khai mét sé du én ctia Céng ty
hoiic du 4n hop tdc v6i bén khéc nhém thn dung co hoi kinh doanh, khai thac trigt 44
ning lic san xudt kinh doanh cta Céng ty va t6i da héa loi nhuan. '
Cic danh hiéu Cong ty di dat dwoc:

Cup vang “thuong hiéu va nhan hi¢u” Viét Nam 2007 ngay 15/07/2007.

Ciip doanh nhan tim tai 2007 ngay 15/07/2007.

Nhén cup vang ISO ngay 11 thing 10 nam 2006

Nhan ctip vang “Vi sy nghiép phat trién cong ddng” — ngay 16/07/2006,

Huy chuorng vang va chung nhan danh hiéu hang chét lugng cao phi h(;p tidu chuin
quoc té - G4 van san do Phong Thwong mai va cong nghi€p Viét Nam cép.,
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Huy chuong vang va chimg nhén danh hi¢u hang chét lugng cao phu hqp tiéu chudn
quéc t& - Cira g6 do Phong Thuong mai va cong nghiép Viét Nam cap ngay 10 thang

10 ndm 2006.

Béng khen ctia Uy ban Nhin dén thanh phd Ha Noi - P4 c6 thanh tich trong san xudt
kinh doanh, xay dung phat trién doanh nghiép, gop phin vao phong trdo thi dua thanh
pho Ha Noi.

Bing khen ciia Phong Thuong mai va Cong nghiép Viét Nam.
Pham vi linh vyc hoat dong cua Cong ty:

Buén ban tu liéu san xudt, tu liéu tiéu ding;

Kinh doanh khéch san; Dich vu &n udng

Xay dung dan dung, giao thong;

Mbi gi6i bat dong san (trir dét dai);

San xuit ché bién 14m sin

Khai théc, ché bién khoang san; |

Buon ban thiét bi may mac, vat tu nganh khoéng sén;

Dich vu gi6i thi¢u viée 1am cho ngudi lao dong;

Dai ly mua, dai ly ban, ky gri hang héa;

Kinh doanh 6 t6 va linh kién phu ting thay thé;

LAp rép, sira chita, bao hanh, bio tri xe 6 t0;

San xudt, mua ban cic mit hang cao su va san phim lam tir cao su;

Kinh doanh van tai bing 6 t6; vin chuyén hanh khéch theo tuyen c¢b dinh, van chuyén
khach bng taxi, vin chuyén khéch theo hop ddng, vin chuyén khach du lich, v4n tai

hang;

San xuét, ché bién, mua ban hing nong san;

Kinh doanh mi an lién va rau qué, thuc phim;

Kinh doanh mit hang 4c quy cac loai;

Xut nhap khiu c4c mit hang Cong ty kinh doanh;

Kinh doanh bt d6ng san;

Ban budn phén bén, hoéa chét sir dung trong ndng nghiép (trir héa chit Nha nude cdm);
Bé4n md t0, Xxe may;

Ban phu ting va cdc b phin phu trg ciia md t0, xe may;

Bio dudng va stra chita md to, xe may.

IL. PINH HUGNG CHIEN LUQC

1. Muc tiéu kinh doanh
- Phat huy thé manh thj truong d6 g6 néi thit cao cap, ky két hop dong g

tinh thanh khoan cao.
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- Do dic thit cung cip 14p dat ndi thit cho céc dy an thudng két thuc va thu tuc 1am thanh
quyét toan 1au nén 1am anh hudng dén két qua kinh doanh din dén doanh thu thép.
- Mic di ndm 2020 cong ty con khé khin vé tai chinh, nhung vin bao dam thanh to4n tién
lwong cho cén by cong nhan vién diing thoi han. Cong ty thuc hién tdt lut lao dong, khong
no dong bao hiém clia nguwi lao dong.
2. Chién lrge thye hién:
- Thuye hién tbt cOng tac quan tri doanh nghiép, co cdu lai nganh nghé san xudt kinh doanh,
quan ly chit ch& chat lugng san phim theo tiéu chuén ISO 9001 -2015.
- T4p trung co cdu lai doanh nghiép v& cc linh vyc: San xuit cung cip dd gb cao cip cho
cac dy 4n 16n; Phéi hop du tu cung cép nét thét cao cp choTap doan GELEXIMCO va
dich vu thuong mai khac.
- Dam bao thu nhép ngay cang tt cho ngudi lao dong va sy phét trién bén viing cla cong
ty.
II. BAO CAO CUA HQI PONG QUAN TRI
1. Doanh thu va lgi nhuén

Don vj tinh: ty dong

" Ké hoach nim Thuec hién nim
STT Chi tiéu ké hoach & d 0; "
1 Doanh thu thuin 150 30,6
g Téng lgi nhuan trude thué 15 0,24
3 Thué TNDN 3 0
4 Logi nhuén sau thué 1,2 0,24
3 Trich 1dp céc quy (10%) 5 0

Nim 2020, HPQT dé ra céc giai phép diéu hanh linh hoat, bdm sat thi trudng nhim
duy tri 8n dinh san xuét kinh doanh, tap trung tiép thi dé ky két cac hop ddng db g5 noi
thét phuc vu cac du 4n 16n, dam béo chi tra luong ddy d ding han, thyc hién tét luit lao
déng va khong ng dong bao hiém cho ngudi lao dong. Mic dit d4 ¢6 nhidu cb géng nhung
két qua KDSX cua Cong ty khong dat vi nhitng nguyén nhan khéch quan va chii quan nhu
sau:

- Linh vyuc san xudt db gb dd co su chuyén bién dang k& do tac ddng tir c4c nganh
nghé khéc nhu Bét dong san va Xy dung. Do d6, sin xuét kinh doanh d& g3 kha quan
hon, ¢4 ky va thyc hién nhiéu hop dong lén - Nhung thdi gian thye hién hop déng thuomg
kéo dai qua nhiéu ndm nén chua két thiic quyét todn ¢ chét doanh thy duoc phai chuyén
sang ndm sau.

Trén day 1a céc ly do din dén viéc chua thuc hién dugc ké hoach dit ra v doanh
thu va loi nhuan. Tuy nhién, Cong ty vin béo toan dugc vén tir cic hoat dong san xut

kinh doanh, thoi gian téi Ban 1anh dao cong ty cAn rit ra cc bai hoc kinh nghiém cho Iinh
5
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vuc dau tu, san xuit kinh doanh dé ¢4 hiéu qua va cam két s& thue hién duge chi tiéu ké
hoach dét ra ndm 2020 va nhitng nam tiép theo.
2. Mt sb chi tidu tai chinh

Domn vi tinh: ty don

Chi tiéu Nim 2020 Nim 2019
1. Téng tai san 664,6 669,2
- Tai san ngfin han 602,2 606,4
- Tai san dai han 62.4 62,7
2. N phéi tra 32,5 37,3
- No ngén han 2.5 273
- Ng dai han 0 0
3. Ngudn vbn chi s hitu 632,1 631,8
4. Chi phi l4i vay 1,6 1,2
5. Chi phi quan 1y doanh nghiép 57 4,3

Nam 2020 Céng ty da dat dugc mot sb chi tiéu vé tai chinh nhu sau:

- No phai tra tir 37,3 ty déng giam xubng con 32,5 tj ddng.

- Chi phi 1ai vay tir 1,2 ty déng tang 1én 1,6 ty ddng.

- Chi phi quén ly doanh nghiép tir 4,3 ty ddng ting 1én 5,7 ty dong.

3. Nhitng thay d6i chii yéu trong nim:

- Ngay 29/6/2020, Cong ty di tb chirc thanh cong Dai hoi ddng cb déng thudng nién nam
2020, dai hoi da thong qua két qua hoat déng san xudt kinh doanh nam 2020 va ké hoach
nhiém vu niam 2021.

4. Ké hoach va phuong huéng hoat dong nim 2021:

Do nén kinh té thé gi¢i con nhidu bién ddng phitc tap - kinh t& Viét Nam nam 2020
da tmg budc 6n dinh 14 co s& quan trong dé nam 2021 téng truong viing chic hon. Budge
sang nam 2021, kinh t& Viét Nam cén nhén dién nhimg co hdi ciing nhur nhing thach thuc
dé ¢6 budc di ding trong tién trinh “vé dich” ciia giai doan 2021 - 2025, chinh phu kién
tao hd tro nhidu cho doanh nghiép cat giam nhiéu thii tuc hanh chinh, tao ra mét ky vong
c.ho su phat trién céc doanh nghiép trong d6 c6 Pai Chau. Céng ty ¢b phin Tap Poan Dai
Chau dang xay dung mét ké hoach chién luoc san xuit 'kinh doanh chon Igc cho phi hgp
véi su phét trién bén ving, tin dung duge nguon lyc 'v6n ¢o, d¢ m& rdng hop tac véi cac
déi tac manh cé uy tin nhu: GELEXIMCO va céc doi téc khic v6i muc tigu kinh doanh
phai c6 hiéu qua, phong trénh céc ri 1o, khong chi chay dua theo doanh s6. Vi sy quyét

=
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tdm cao, H§i dong quan trj thdng nhét dua ra ban ké hoach san xuét kinh doanh nam 2021
nhu sau:

4.1. K¢ hoach san xuit kinh doanh niim 2021

Téi co cau lai nganh nghé, tap trung mili nhon vao cic mit hang truyén théng nhu:
San xuit cung cip dd g6 cao cdp cho cac dy 4n lom, thuong mai va dich vu ban budn
nguyén vt liéu gb tai Ha Noi. Cac linh vuc diu tu tap trung vao 2 linh vyuc chinh:

1. San xuét cung cip dd gd cao cip cho cac dy 4n 16n .

2.Thuong mai va dich vu thiét yéu.

K¢é hoach san xuit kinh doanh nim 2021;

STT Chi tiéu ké hoach Don vi tinh Ké hoach niim 2021
1 | Doanh thu thun Ty ddng 80
2 | Téng loi nhuan truée thué Ty ddng 8
3 | Thué TNDN (20%) Ty ddng 1,6
4 | Loi nhuan sau thué Ty dbng 6,4
5 | Trich lap céc quy (10%) Ty ddng 0,64
6 | Chia cd tirc Ty déng 2,6

Co ciu doanh thu ciia cdc nganh nghé nhu sau:
- San xuét cung cip db g6 cao cép cho céc du 4n I6n: Doanh thu du kién 77 ty déng

- Thuong mai va dich vy thiét yéu : Doanh thu dy kién 3 ty déng
Tong doanh thu dy kién: 80 tj ddng

4.2. K& hoach tai chinh va diu tw niim 2021

Dé thue hién duge ké hoach doanh thu néu trén, phai x4y dung k& hoach tai chinh
tuong xtmg véi thyc t& dé st dung von higu qué trong ké hoach san xuét kinh doanh va
dau tu.

- K& hoach san xuét v6i doanh thu vé& d6 g5 cao cp 14 60 ty ddng trong d6 du trd
cho @i mua NVL va hiang du phong.

- Phu tu thuong mai va dich vu khac: 20 ty dong.

- V& ngudn vén: - Tap trung cho san xudt d6 g8 ©cao cap, kinh doanh xujt nhép
khiu nguyén vat liéu gd va kinh doanh 6t tai. Uu tién dau tr vio mat hang ¢6 hiéu qua

cao.

- Vbn vay ngn hang, cac td chirc tin dung.
-7-
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- Quan ly sir dung vén ding quy dinh, quy ché quan ly tai chinh ké toan da ban
hanh.
5. Gidi phap thyc hién nim 2021
Muén thyc hién thanh cng muc tiéu k& hoach nim 2021 phai ddm bao céc yéu t6 sau:
Thiét thyre: Dam bao tinh thiét thue viée thyc hién muc tiéu k& hoach dit ra.
Trong qué trinh thyc hién san xudt kinh doanh va diu tr dy 4n phai tudn thi quy trinh
quéan Iy san xuét kinh doanh, tai chinh ké todn, phai tinh dung, tinh da cdc nguyén vat ligu
chinh, phu va céc chi phi ddu vao nhdm cé co s& dé hoach toan chinh xac cua ting hang
muc cong viée ctia hop dong dé giam thidu rii ro va cé hiéu qua.
Phwong phdp lam vi¢e: Phai c6 phuong phép 1am viéc khoa hoc, quy trach nhiém cho
timg ngudi, timg loai viéc cy thé thyc hién ding thdi han. Tap trung du ngudn luc tai
chinh, quyét liét chi dao, phén cong thye hién ding ngudi ding viée theo quy dinh .
Khai thic, lién két dwge cic ngudn lwe: HDQT véi Ban lanh dao didu hanh va giira Ban
lanh dao véi nhan vién cn phai lién két chit ché véi nhau & xit Iy céng viéc, danh gid,
giai quyét kip thoi. Chuyén mon héa vé& bd phan quan ly tai chinh ké toan, ¢6 trach nhiém
phan tich, danh gi4 diy ¢ cac sé lidu trude khi thyc hién ky hop ddng kinh té, kip thoi
ngin chin moi rii ro. TS chic tét cdng tdc hach toan gia thanh, hoach toan thué; Lap bédo
céo kip thdi phuc vy diéu hanh san xuit kinh doanh .Thudng xuyén ting cudng céng tac
quan tri, quan ly, gidm sét dén timg khau, timg b§ phin van phong hanh chinh dén san
xudt, kinh doanh, xuét hang, lip dit céng trinh, héu mai v&i khach hang,
Piy manh sin xuit kinh doanh ting doanh thu va l¢i nhuén: Déy manh cai tién ky
thuat cong nghé d& ting ning sut lao dong tao hiéu ung tich cye va hig¢u trong san xuit va
lién tyc tim kiém kh4ch hang méi, mé réng thi trudmg dé tang doanh thu va li nhuan.
})énl{ gid, kiém tra thwdng xuyén: Cin phai kiém tra, danh gid thuong xuyén, ra soat
kip thdi dé khéng di 1éch huéng va dua ra céc chinh sich phit hop véi timg thoi diém, thuc
hién cy thé cho timg cong viéc d& hoan thanh 5t nhat.
Céng téc Nhin su: Lién tuc tuyén chon ddo tao doi ngii ké c4n dap mg d0 nhén lyc lanh
dao,c6 phim chat dao dirc bt va quan 1y gisi trong kir‘lh doanh va san xut. Thudng xuyén
huéng dan dao tao cong nhén vién c6 k§ thuét tay nghé gidi dap l'fng yéu ciu san xut kinh
doanh. Hoan thién chinh séch dai ngd xéc dinh con ngudi 1a yéu 6 cét 1i cho sy phat
trién, 14 nguyén khi cia cong ty. Thu hit, trong dung, dai ngd ngudi ¢6 ta, dong thoi xay
dung céc chinh sach cong cu quén 1 nhan sy véi cde chi tiéu danh gid CBCNV thyc hién
tt néi quy, chit lugng cong viéc. Xdy dyng ché df tién hf‘mg: che 46 dai ngg tuong xtmg
vi gi4 trj dong g6p cho cong ty. Ludn teo co hoi thing tién cho ¢én by cang nhan vien vé;

- 8-
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tiéu chi canh tranh chét lugng, kinh nghiém lam viéc,thoi gian cbng hién tit ca dugc cong

khai, minh bach. j
ITII. BAO CAO CUA BAN GIAM POC i
1. Bdo cdo tinh hinh tai chinh: ;
- Gi trj sb séch tai thoi diém 31/12/2020 (vén cha s& hitu): 632.105.946.027 dng.

Nhirng thay ddi vé vén didu 12 (nghin dong):

Nim Nim 2014-
Nim | Nim 2007 |Nim 2008 |Nim 2009 |Nim 2010 nay

2011 -2013
Vén 20.000.000 | 27.244.780 | 27.244.780 | 163.000.000 | 347.730.000 — | 383.110.000-
diéu 1¢ 383.110.000 603.110.000

- T(zmg s6 ¢b phiéu theo timg loai: Tinh dén ngay 31/12/2020, tbng sb cb phiéu cua Cong
ty 12 603.110.000.000 ¢4 phiéu (trong d6 c6 1.455 cb phiéu qug).

2. Bdo cdo két qua hoat dng san xuit kinh doanh
- Céc chi tiéu ké hoach v& kinh doanh nhu doanh thu, loi nhudn, ndp ngén sach nim 2020
chi tiét nhu sau:

Don vj tinh: ty dong

Chi tiéu Don vi tinh Thuyc hién nim 2020 ]

1. Doanh thu thuén Ty dong 30,6 ;:

2. Loi nhuan trude thué Ty ddng 0,24 :‘

3. Loi nhudn sau thué Ty ddng 0,24 ‘Il
Nguyén nhén: Nhu da trinh bay & Muc 2 phﬁn I - Bao cédo cua Hoi déng quan tri i

Bién phap khic phuc: |
Trén co s& két qua chua dat duge ciia ndm 2020. Hoi dong quan tri, Ban Téng giam déc 1
Céng ty xac dinh trong nim 2021 cn phai nd Iyc nhidu hon nita d& vuot qua moi khé

khin, déng thoi c6 nhimg bude dot phé dé tiép tuc hoan thién tai co cdu tb chire nhim thye

hién thanh cdng chién luge kinh doanh, ning cao ning lyc cdng cy quan 1y, didu hanh,

dam bao hoat dong an toan, higu qua phu hgp voi quy m6 va néng lyc ctia Céng ty.

- Nang cao hiéu qua coa miy méc thiét bi, tiét kiém chi phi san xuét, tim kiém, ap dung

cong nghé san xudt méi nhdm ting ning suit lao dong, dam bao chit luong va giam oid

thanh san phim nhung vAn dam béo chit luong dé mé rong trudng tidu thy,

_ Tép trung kinh doanh, san xult cie mat hang cé tinh thanh khoén cao,

3. Nhiing tién bj cong ty da dat dwgc:

- Thyc hién nghiém céc quy dinh ctia UBCKNN, 8¢ giao dich Ching khoan Ha N6i.
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4. Ké hoach phat trién trong twong lai:

- T4n dung moi co hdi thudn lgi d& phat trién hoat dong san xuét kinh doanh ciia Céng ty.
Phén ddu thuc hién thanh cong ké hoach doanh thu va lgi nhuin dé dam bao chi phi quan
Iy, bao toan va phat trién vén cho cac cd dong,

- T4i co chu lai ngudn vén tr c6 ciia cdng ty dé tap trung cho sén xust db g8 cao cép, kinh
doanh xuAt nhap khiu nguyén vét liéu gb va kinh doanh 6t tai. U tién dau tu vio cic du
&n nho 1& quay vong von nhanh c¢é hiéu qua cao.

- Tang cudmg tiét kiém chi phi, ning cao hiéu qua cong téc quéan ly va thi cong. Ra sodt,
sép xép lai nhan sy theo hudng tinh gon, gian nhe d& bd may Cong ty hoat dong c6 hiéu
qua hon.

- Duy tri ¢6ng an viéc lam, tién lwong va ché dd bao hiém cho ngudi lao dng. Timg budce
cai thién doi séng cho ngudi lao déng.
IV. PHAT TRIEN BEN VUNG

1. Cic chi tiéu phat trién bén vimg nim 2020

-

% Déi voi ngudi lao dong: Théng ké lao dong nim 2020

STT Tiéu chi S8 lwgng (ngudi) | Ty trong (%)

I | Theo trinh dj lao djng 41 100%
1 |DPaihoc 9 21.9
2 Cao ding 4 9.8
3 | Khac 28 68.3
II | Theo tinh chit hgp ddng lao djng 41 100%
1 Hop ddng c6 x4c dinh thoi han 27 65.85
2 Hop déng khéng xac dinh thoi han 14 34.15
II | Theo gidi tinh 41 100%
1 |Nam 30 73.17
2 |N@ 11 26.83

-10-
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Nhin sy duge coi 12 gié trj cbt 13i trong hoat dong cua cong ty. Vi vay, Céng ty ludn cha
trong x4y dyng cac chinh sach nhan sy hgp Iy d& mang lai nhimg gi4 trj toan dién nhit cho
can bd nhin vién.

* Chinh séch luong, thuéng, trg cip

- Chinh séch tra luong: D& dam bao tinh cong bing hop 1y trong tién Irong, Cong ty di
xdy dvng Quy ché tiéng luong, thuéng duge quy dinh theo timg cp bic cong viéc dang
dam nhiém.

- Luong ngoai git: Cong ty hé trg va tra luong ngoai gidy theo diing Bo Luat lao dong hién
hanh.

- Chinh séch thuéng: Hang nim, Cong ty tién hanh danh gi4, xép loai lao dong va c6 ché
d6 khen thudng dip cudi nim. Ngoai ra, cin cit vao nang luc, mitc d6 hoan thanh nhiém vy
va muc d6 déng gép vao két qua hoat déng kinh doanh chung ctia Cong ty.

Mitc lrong trung binh qua cdc nim (dong)

N&m 2018 Nam 2019 Nim 2020

8.750.000 8.800.000 8.850.000

— Ddy la mirc lwong twong dirong so vdi mirc lwong binh qudn cua cdc doanh nghiép
trong nganh.

» Chinh sdch tuyén dung

Céng ty ludn dé cao ning luc ciia timg ngudi lao dong va chio dén nhitng tmg vién mubn
dong gop va gén b6 lau dai vai Cong ty, co kién thirc, ning luc, trinh d9 chuyén mén ciing
nhu tic phong 1am viéc chuyén nghiép, nang djng. Dé thu hut nhén tai, Cong ty c6 chinh
sich Iuong thudng o rang, hop 1y, dic biét 12 doi vi nhimg nhan vién xudt sic, ¢6 déng
gop lon.

Mic khéc, Cong ty ciing luén tudn tha chat ché cac yéu clu phap ludt vé sir dung lao ddng,
thuc hién ding cic tiéu chuén gir 1am viée. Tuyén dung lao déng pha hop véi yéu céu
cong viéc va phu hop véi quy dinh ctia phép luat.

s Chinh sdch dao tao

CBCNV tuyén dung s& dugc Cong ty hd trg dao tao chuyén mén dé nang cao nghiép vu
nham phuc vu cho hoat dong cua Cong ty.

-11-
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Qué trinh vira 1am viéc vira hoc tp - dao tao dugc ap dung cho tAt ca can bd nhan vién.
Day dugc coi 13 yéu cau bit bude nhim néng cao kién thirc va ky ning lam vigc ctia ddi
ngli CBNV trong cong ty.

*  Chinh sdch phiic lgi xd hji

- Hang nam Cong ty ¢6 chinh sach khen thudng trong céc dip 12 tét, td chirc cho CBCNV
ctia Cong ty tham quan, nghi mét, ddng thai c6 chinh sdch khen thudng véi nhén vién xuét
sic.

- Ngoai ra Cong ty da thuc hién ddy du cic ché do phic loi khac theo quy dinh cta Luat
lao déng (hiéu hi, két hon, thim hoi dm dau, sinh nhat CBCNV,..)

» Tao dung vdn héa doarnh nghiép

Cong ty huéng t6i xdy dung vin héa doanh nghiép cdi mo,thn thién, gitp d& 14n
nhau,hda nhap va doan két. Ngoai gitr 1am vige, Cong ty huéng can bd nhin vién dén céc
hoat ddng tap thé ,xa hoi cong ddng. Dy khong chi 12 khoang thoi gian quy bau dé hiéu
biét thém v& xa hoi dé cén b nhan vién chia sé va cé ¥ thire trong cudc sdng.

2. Chién lwgc phat trién bén vitng

» Pbi voi nhén sy

Céng ty coi nhan su 14 yéu té then chdt, quyét dinh dén thanh bai cua hoat déng kinh
doanh. Vi vy, thoi gian tdi, Cong ty cd nhitng phwong hudng sau:

- X4y dung chinh sach luong - thudng canh tranh va hep ly dé thu hit va gifr chin nhan tai
- Cham Io toan dién dén doi séng vat chat va tinh thén cia c4n bd nhén vién.

- Tao dung vin héa doanh nghiép cdi md, hoa ddng va gidu tinh nhan van.

» Déi véi cong ddng - x& hoi

- Néng cao tinh cong khai - minh bach cia thi trudng chimg khoén.

- Chia sé tham gia tai trg gitip d0 hoan canh khoé khén ,thién tai bdo lut va cic gia tri tbt
dep cho x4 hoi.

= Dbi v6i moi truong

- Tuén thu chit ché cdc quy dinh cla phép luat vé& moi trudong

- Sir dung tiét kiém ndng luong, han ché cac anh huong gidn tiép dén méi truomg,

-12-
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V. BAO CAO TAI CHINH, Y KIEN KIEM TOAN PQC LAP, KIEM TOAN NQI

BO:

Céc béo cao tai chinh d4 duge kiém todn va bdo céo kiém toan ndi bd gom c6 :

1- Bang can d4i ké toan ngay 31 thang 12 nidm 2020

2- B4o c4o két qua kinh doanh nim 2020

3- B4o cdo lru chuyén tién t& nim 2020

4- Ban thuyét minh bio c4o tai chinh nim 2020

5- Y kién ctia don vi kiém toan (Cong ty TNHH Kiém todn Nhén Tam Viét)
VI. CAC CONG TY CON, CONG TY LIEN KET:
Coéng ty con: Khong ¢6

Céc cong ty lién két gém:

Ty 1€ s& hiru
Tén cong ty Dia chi Linh vye kinh Von thue gép | ciia cong ty
lién két 14 e doanh (ddng) tai cong ty
lién két
Coéng ty Cb|Khu du lich Pio | Ché bién khoang | 30.000.000.000 37,5%
phén Xudn | kim Quy, lang |san, khai thic
Minh SP | Dong Son, P.|quing kim loai
Thanh Hoa Ham Rong, TP |khic ~ khéng
Thanh Héa, Tinh | chira sat...
Thanh Héa, Viét
Nam
Cong ty TNHH | T& 23, cum 4, | Xudt nhdp khéu | 2.250.000.000 30%
thwong  mai | phuong Nhit Tan, | cdc  mdt hang
XNK Dai | quan Tay Ho, TP | cong ty kinh
Chéau. Ha Noi doanh
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VIL. TO CHUC VA NHAN SU’

so O TO cHUC
CcONG TY ¢ PHAN TAP DOAN PAI CHAU

l DAI HOI DONG c8 DONG

|
[ HOI DdN;QUANTRI l

=J| BAN KIEM SOAT |

[ 16NG GIAM DSC J
PIGD PIGD
[ TAICHINH KETOAN [ '{ NHAN Sy TONG HoP ]‘ ™ pAu TU & PHAT TRIEN ﬂ
|
=

-‘ NHA‘ rMAY | [ DY AN ]q_.F —— ]
»IcAc XUSNG sxl BAN :@4—.‘ C&g'#m"

Y

CAc PONV| PAILY
CONG TRINH THI CONG BAN HANG

[P. KE l:oACH]<—-[ P. KE:oi\N ]-

’P; KD rl¢|D|A]<—-[ P. Kl; XNK ]4
[ P. THIET KE ]< D[VATTUKHO]4

1 C0' cAu td chu'c ciia tb chu'c phat hanhlmem yet

Pai hoi dong Co dong

Dai h6i dong C6 dbng 12 co quan quyén luc cao nhét cia Cong ty. Pai hoi dong Cd dong
quyét dinh t6 chirc lai va giai thé Cong ty, quyét dinh dinh huéng phét trién cia Cong ty,
bd nhiém, mién nhiém thanh vién Hji déng Quan tri, thanh vién Ban Kiém so4t, Ban Giam

déc...
Hdi dong Quan tri

Hoi ddng quan tri 14 co quan quan tri cia Cong ty Co phan Tép Doan Pai Chau, ¢6 toan
quyén quyét dinh céc vén dé lién quan dén muyc dich, quyén loi ciia Cong ty C3 phin Tap
Poan Dai Chau, trir nhimg vén d& thudc thdm quyén cia PHDCD. Hoi ddng quén trj Pai
Chau hién c6 03 nguoi bao gbm 01 Chu tich HDQT va 02 thanh vién HPQT. Co cdu Hoi

dbng Quan trj hién tai nhur saw: ‘
Chu tich Hoi dong quan trj

% Ong Puodng Dic Hoa
&  Ong Nguyén Ptc Ning Uy vién HDQT
X Ong Lé Quéc Viét Uy vién HDQT

WAy Ty
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Ban Tdng Giam déc

Ban Téng Giam dbc bao gdm 01 Téng Gidm déc v 01 Pho tong Gidm déc, do HDQT
quyét dinh bd nhiém, mién nhiém. Téng Gidm ddc 12 ngudi dai dign theo phdp luft cua
Cong ty va la nguoi didu hanh cao nhit moi hoat dong kinh doanh hang ngay ctia Cong ty.
Co cu Ban Giam ddc hién tai nhu sau:

¢ Ong DPuong Buc Hoa Tdng Giam dbc

<  Ong Nguyén Pirc Ning Phé Téng Giam déc

Ban kiém sot

Ban Kiém soat do Dai hi ddng C3 ddng biu ra, 1a td chirc thay mit cb dong dé kiém so4t
moi hoat ddng kinh doanh, quan tri va diéu hanh cia Céng ty. Dai dién Ban Kiém soét
hién tai nhu sau:

o Ba Puong Lan Phuong Trudng Ban kiém soat
< Ong Pham Tién Diing Thanh vién Ban kiém so4t
#  Ba Tran Thj Kim Ngén Thanh vién Ban kiém soat

2. Thay d6i Giam dbc (Téng Giam dbc) diéu hanh trong niim: Khong c6.

3. S6 lwgng c4n b, nhin vién va chinh sich déi véi ngudri lao ddng:

- $6 luong lao dong tai 31/12/2020: 41 lao dong.

- Nim 2020, san xuit kinh doanh ting nén cong ty tiép tuc tuyén dung lao dong, co ciu lai
lao dong phit hop véi tinh hinh san xuét.

- Cong ty dam bao céc ché d6 chinh sach cho ngudi lao dfng, tham gia déy du BHXH,
BHYT, BHTN ciing nhu thyc hién céc ché do khac cho ngudi lao dong theo lujt lao déng.
VIIL THONG TIN CO PONG VA QUAN TRI CONG TY

1. H)i ddng quan tri va Ban kiém sodt

a.Hdi dong quén trj : 03 nguwoi

. A Nim .,
TT Ho va tén sinh Chire vu Ghi chi
1 | Pudng Dic Héa 1958 | Chitich Téng gidm dbc
2 | Nguyén Duc Ning 1965 | Thanh vién Ph6 Téng giam déc
3 | L& Quéc Viét 1973 | Thanhvién | Phé GDNM

- 15-
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b. Ban kiém so4t: gom 03 ngudi

TT Hg va tén Nim Chire vu Ghi chu
sinh
1 | Pudng Lan Phuong 1981 Trudng BKS
2 | Tran Thi Kim Ngin 1959 Thanh vién
3 | Ong Pham Tién Diing 1981 | Thanh vién

2. Thit lao ciia Hai ddng quén tri va Ban kiém sodt

Dai hoi ¢d déng niim 2020 da thong qua phuong én loi nhudn 1 5 ty ddng va thu
lao cia HDQT va ban kiém sodt 12 100 tridu ddng. Theo két qua hoat dong san xuét kinh
doanh nim 2020 loi nhuén 239 tricu déng. Do vay nim 2020, Hoi déng quan tri va Ban

Kiém soat nim khong c6 thu lao va ngén sach dé hoat dong.

Ha Noi, ngay3Dthdng Qndm 2021
TM. HOI PONG QUAN TRI

CHU TICH HDQT

Llievng Lhie Fsiw
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