BAO CAO THUONG NIEN
CONG TY CO PHAN COMA18
Nam bdo ciao 2020

I. Thong tin chung
1. Thong tin khai quat:

- Tén giao dich; CONG TY CO PHAN COMA18

- Gidy chirg nhan dang ky doanh nghiép sé:

Gidy chitng nhdn déing ky doanh nghiép s6 0500236860 (chuyén tir ddng ky kinh
doanh s6 0103009750) do So Ké hoach va Pau tw TP. Ha Néi cdp lan dau ngay
21/12/2005 thay déi lan thir 21 ngay 09/7/2019.

- Von diéu 1é: 315.399.470.000 dong

- Vén déu tu ctia chu s¢ hitu: 315.399.470.000 dong

- Dia chi: S6 135 Tran Phu, phwong Vin Quan, quian Ha Dong, TP. Ha Nji

- S6 dién thoai: 024 33.544 667 - Website: comal8.vn

- Email: comal8@comal8.vn - Mi ¢6 phiéu: CIG

* Qud trinh hinh thanh va pht trién:
* Viéce thanh lip:

- Tién than la Céng ty Co khi dién Ha Ty dugc thanh ldp theo Quyét dinh s6
471/QP-UB ngay 14/10/1973 ciia UBND tinh Ha Téy: duoc chuyén giao vé Tdng cong ty
Co khi xdy dung theo Quyét dinh sé 1750 QD/UB ngay 25/12/2002 ciia UBND tinh Ha
Tay va Quyét dinh s6 03/QD-BXD ngay 20/01/2003 ctia Bd truomg B Xy dung,

- Gidy chimg nhan dang ky doanh nghiép s6 0500236860 (chuyén tir dang ky kinh
doanh sé 0103009750) do S& Ké hoach va Pau tu TP. Ha Noi cdp lan déu ngay
21/12/2005 thay déi lan thir 21 ngay 09/7/2019.

* Chuyén déi sé hivu thanh céng ty co phan:

- Cong ty chuyén dbi hinh thirc hoat déng tir doanh nghiép nha nuée sang Cong ty
¢d phin tir ngay 21/12/2005 theo Quyét dinh s6 2102/QD-BXD ngay 11/11/2005 ctia Bo
truéng BO Xay dung.

- Cong ty chuyén déi hinh thirc hoat déng tir doanh nghiép ¢6 phan do nha nudc s&
hitu 51% von diéu 1é sang doanh nghiép c6 phén tir ngay 19/5/2016 theo hinh thirc chuyén
nhuwong ¢o phan thong qua giao dich thoa thudn trén san chimg khoan.

* Niém yét:



- Ngay 19/7/2011, ¢b phiéu ciia Cong ty dugc niém yét va giao dich lan dau tai S¢
giao dich chimg khoan thanh phé H Chi Minh ma ching khoan CIG véi s6 lugng co
phiéu niém yét la 12.000.000 cb phiéu theo Thong bao sé 641/2011/TB-SGDHCM cua S&
Giao dich ching khoan thanh phd H6 Chi Minh ngay 05/07/2011.

- Ngay 10/02/2012, cong ty niém yét va giao dich c6 phiéu phat hanh thém
1.439.947 ¢b phiéu (tir viéc trd cé tike bdang co phiéu) theo Thong bao sd 39/2012/TB-
SGDHCM ctia S& giao dich chirng khoan thanh phé H6 Chi Minh ngay 03/02/2012.

- Ngdy 9/12/2016, cong ty niém yét va giao dich ¢ phiéu phat hanh thém
18.100.000 c6 phiéu (chao bdn cé phiéu riéng 1é).

- Cac sir kién khac

Ngay 09/3/2021 la ngay dang ky cudi cung chdt danh sach c¢b déng dé to chirc Dai
hoi dong ¢b dong thudng nién nam 2021.

Ngay 24/6/2020 t6 chirc Dai héi dong c6 dong thudng nién ndm 2020,

2. Nganh nghé va dia ban kinh doanh:
- Nganh nghé kinh doanh:

- Ddu tu bat dong san

- Ha ting khu céng nghiép

- Dich vu cho thué mdt bang nha xuéng
- Dia ban kinh doanh:

- Ha Noi

- Hai Duong

- Hoa Binh

- Tuyén Quang

- Cac dia phuong khac
3. Théng tin vé mé hinh quan tri, t6 chirc kinh doanh va bé mdy quan ly:

- M6 hinh quén tri:
+ Té chire theo md hinh Cong ty - cdc phong, ban - céc chi nhanh
+ C6 chi nhénh ¢ trong nudc.
+ Khong ¢6 chi nhanh, van phong dai dién & nuée ngoai.
- Co céu bd may quan ly
Thue hién néi dung Nghi quyét cta phién hop Pai hoi dong c6 dong thuong nién

nam 2020, trén co s& Cong ty cd phan COMA 18 da kién toan lai co cdu bd méy td chirc dé
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thuc hién nhiém vu san xuét kinh doanh sau khi chuyén déi hinh thirc hoat dong tir doanh
nghiép 6 phin do nha nude s& hiru 51% vén dicu 1¢ sang doanh nghiép cd phan tir ngay

19/5/2016. Co cdu bd may quan 1y cu thé nhu sau:
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4. Dinh hudng phat trién:
- Cac muc tiéu chu yéu cia Cong ty:
- Tiép tuc trién khai dau tw ha tang céc khu cong nghiép, déu tu bt dong san,...

- Téi da hoa loi nhuén, tao cong dn vigc lam cho nguoi lao dong, tang loi nhuén va

¢d tirc cho cd dong;



- Thuc hién tdt cac nghia vu dbi voi ngan sach Nha nude, tang loi ich vé ché do
quyén loi, tao méi trudng lam viée chuyén nghiép, khoa hoc cho nguoi lao dong;

- Tiép tuc xdy dung méi truong van hoa doanh nghiép ngay mot tot dep hon.

- Tang cudng va md rong hop téc véi cée doi tac, nha diu tr trong va ngoai nude dé
tan dung t6i da co hoi va lgi thé kinh doanh;

- Xay dung bd may quan ly co trinh do, tiép thu cdc tri thirc quan ly va kinh doanh
hién dai, ning cao ndng luc quan tri trén co sO phat trién nguon nhan luc chét lugng cao
bang chinh sach thu hit, dao tao.

- Tao méi truong noi lam viée tich cuc, chuyén nghiép;

- Tham gia cac hoat dong tinh nghia, quyén gop ung ho, giip d& dia phuong, ca
nhin c6 hoan canh khé khin; gop sirc trong cong téc xa hdi, tir thién khac theo kha néng
thuc té cua Cong ty.

5. Cac rii ro:

- Canh tranh khong lanh manh gifra cac cong ty cing nganh, cung dia ban (dac biet
trong linh vuc kinh doanh bat déng san) dau tu cac du an, dich bénh covid — 19 anh huong
dén nén kinh té.

IL. Tinh hinh hoat djng trong nam
1. Tinh hinh hoat dong san xudt kinh doanh

Doanh thu thue hién: 25.61 ty/60 ty dong, dat 42,68% so voi KH nam 2020

Nop ngén sach thyc hién: 1.481 ty/15 ty df‘:ong, dat 9,87 % so voi KH nam 2020

Loi nhudn truéc thué - -174.893 ty/10 ty dong.

Binh quin ciia CBNV-LD: 6.8 Tr.d nguoi/thang.

Céong ty C6 phin COMA 18 1a mét Cong ty c6 nhiéu tiém nang trong linh vyc dau
tu xdy dung khu do thi va nha g, diu tu xdy dung va kinh doanh két cau ha tang k¥ thudt
khu cong nghiép. Hién nay, Cong ty dang thyc hién: du an KCN Kim Thanh (Hai Dwong)
va cic thii tue chudn bi ddu tu cia dy an, KCN Nhuan Trach (Hoa Binh), Du an Thiy di¢n
Hung Lgi Yén Son 1,2 va mot s du an BDS khéc vai vi tri va diéu kién thuan lgi. Voi
dinh hudng chién luge phat trién clia Cong ty giai doan 2016 - 2021 hoat dong trong 2 linh
vire chit yéu 1a: Diu tir kinh doanh BPS ha ting KCN, dich vu cho thué mit bing.

Trong thoi gian téi, Cong ty s€ trién khai tich cuc cac du an déu tu xdy dung khu

cong nghiép. cu thé nhu sau:

Cac du an dang thwe hién:
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- Du éan Khu cong nghiép Kim Thanh;
- Du an Thuy dién Hung Loi 1,2;
- Du an Khu cong nghiép Nhuan Trach;

1.1 Dy an KCN Kim Thanh — Hai Dwong

Quy mo cua du an: 164,98 ha, du an dd dugoc UBND tinh Hai Duong phé duyét quy
hoach chi tiét ty 1& 1/500 vao thang 10/2010.

- Cling v6i da phuc hoi ctia nén kinh té trong nude, cac hiép dinh thwong mai c6
hiéu lire, kha nang thu hut cac doanh nghiép trong nude va nude ngoai vao dau tu la rét 16n
dic biét sau khi thoai von nha nudc véi chién luge phat trién méi va viée tai cau tric doanh
nghiép, cong ty c6 diéu kién dé trién khai du an. Déy la thoi diém thuén loi dé tién hanh
trién khai du an nham muc dich dén dau lan séng dau tr méi cia cac doanh nghiép

- Dy an KCN Kim Thanh nim & vi tri dic dia trén mat duong qude 16 SA va cach
cang Hai Phong khoang 30km, nam cach qudc 16 5B 2km, du an ¢6 dwdng truc Bic — Nam
ctia tinh Hai Duong mat cat duong 48,5m chay ngang qua KCN ndi quée 16 18 va quéc 10
5B, phia Béc giap song Kinh Mén déy 1a con séng ndm trong hé théng séng Thai Binh rét
thudn tién cho giao thong dudmg thiy, séng Kinh Mén duoc ndi véi song Kinh Thay tai
Pha Lai va noi véi Séng Cam tai Hai Phong. Tinh Hai Duong nam trong ving thu do véi
vai tro 1a trung tdm coéng nghiép cia Mién Bic. Do d6. cac chinh sach uu dai va thu hit
dau tu cia tinh 1a rat thuan loi cho cédc Doanh nghiép trong va ngoai nudc dau tu vao KCN.
Tir nhirng loi thé trén, ddy sé 1a mot du an rit tiém nang ddi vai Cong ty trong thoi gian téi
dé trién khai. Dy én c6 tdng mire ddu tu trén 1000 ty ddng.

- Ngay 12/12/2019 B Ké hoach va Ddu tu giri t& trinh s6 9250/BKHPT-QLKKT
trinh Thi tuéng Chinh phii vé viéc chu truong dau tu khu cong nghiép Kim Thanh, tinh
Hai Duong.

- Ngay 17/06/2020 ctia Van phong Chinh phi s 4863/VPCP-CN vé viéc chu
truong diu tu KCN Kim Thanh- Hai Duong cho Chinh pht xem xét ban hanh Nghi dinh
stra d6i, bd sung mot sd Nghi dinh quy dinh chi tiét thi hanh Luat Dét dai s& xem xét va
quyét dinh.

- Ngay 15/03/2021 Thu tudng da ky quyét dinh s6 358/Qb-TTg vé viéc: Phé duyeét
cht trrong déu tr KCN Kim Thanh.

1.2. Du an Thay dién Hung Loi 1, 2
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Trong thoi gian toi do nhu cau dién ngay cang ting, san lugng dién cung cap khong
du c6 thé sé thiéu dién tram trong va gia dién ting cao. Do viy, chi trrong ctia cong ty s&
ddu tu cac dy an thiy dién vira va nho khi phat dién va hoa vao luédi dién qudc gia s& dem
lai nhirng gia tri kinh té 16n, 6n dinh cho cong ty trong tuong lai.

Ngay 29/05/2017 thanh ldp Céng ty ¢b phan thuy dién Hung Loi — Yén Son (Pén
nay COMA 18 dong gop 35%).
1.3. Dy an KCN Nhuéan Trach — Hoa Binh

Khu cong nghiép Nhuan Trach voi quy mo 213,68 ha thudc dia giol hanh chinh cua
2 xa Nhuan Trach va Cu Yén cua huyén Luong Son. Du éan da thuc hién xong cac cong tac
nhw: Khao sat dia hinh; Lap quy hoach chi tiét xdy dung, quyét dinh phé duyét, cong bd
quy hoach ty 1& 1/500, dung bién quy hoach Khu cong nghiép; Po vé trich luc ban db dé
phuc vu cong tac dén bu giai phong mat bang;

Hién tai, Cong ty C6 phin COMA 18 vin dang thuc hién cac budc tiép theo dé thuc
hién du an KCN Nhuan Trach.

2. T6 chite va nhan su
- Danh sach Ban diéu hanh:

* Danh sdich Ban Tong gidm dic:

TT Ho va tén Chire vu S6 ¢o Ty 1é %
phan

| | Bui Quang Dong Tong gidam doc 140.038 0.444
B6 nhiém gii¥ chire vu tir ngay
01/7/2019

2 | Nguyén Dinh Anh Pho Tdng giam doc 490 0.0016
B6 nhiém giir chiec vu tir ngay
12/6/2019

3 | Pao Thanh Hién K& toan truong (B6 nhiém giit | 0 0
chire vu tir ngay 01/08/2019)

Ong Biii Quang Pong:

Ngay thang nam sinh 1 06/01/1975

Dan toc: Kinh Quéc tich: Viét Nam
Trinh d6 van hoa: 12/12
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Trinh do chuyén mén: K¥ sur xay dung, Thac sy nganh xdy dung dén dung va cong nghiép
Ty 1& 5¢ hitu ¢6 phén c6 quyén biéu quyét: 0.444 %/ vbn didu 1& (140.038 c6 phan).
f)ng Nguyén Dinh Anh:

Ngay thang nam sinh: 26/5/1981

Dién toc: Kinh Québc tich: Viét Nam

Trinh d0 van hoa: 12/12

Trinh d6 chuyén mén: K su xdy dung, K¥ su quan tri doanh nghi¢p

Ty 1é 5o hitu 6 phén cé quyén biéu quyét: 0.0016%/ vén diéu 1¢ (490 c6 phan).

Ba Dao Thanh Hién:

Ngay thang nam sinh: 10/7/1981

Dén toe: Kinh Quée tich: Viét Nam

Trinh do van hoéa: 12/12

Trinh d6 chuyén mén: Cir nhan Kinh té

- $b luong can bd, nhan vién, Tém tat chinh sach va thay ddi trong chinh sach doi
vOi nguoi lao dong

Tai thoi diém 31/12/2020:

- 86 hrong CBCNV toan Céng ty: 63 ngudi

- Trinh dé chuyén mén nghiép vu:

+ Trén dai hoc: 3

+ Dai hoc: 22

+ Cao déng: 1

+ Trung cip, cong nhan ky thuét: 13

+ Lao dong phd thong: 24
3. Tinh hinh dau ti, tinh hinh thwe hién cdc dw dn

* Cong tic diu tw kinh doanh dich vu.

Cong trinh Toa nha Westa thoi gian vira qua van dang tién hanh céng tac quan ly
sau dau tu, to chirc phan chia dién tich sit dung chung va riéng gitra Cong ty va Ban quan
tri tda nha, lam viéc voi cdc co quan quan ly nha nuoc dé cap sb do cho cu dan toa nha.

* Cong tic diu tw Bit dpng sin va hg tang khu CN
- Cong ty tap trung hoan thién céc thu tuc vé xin phé duyét chu truong déu tu du an

khu cong nghiép Kim Thanh — Hai Duong:

-
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+ Ngay 17/06/2020 cia Van phong Chinh phu s 4863/VPCP-CN vé viéc chu
trrong diu tr KCN Kim Thanh- Hai Duong chd Chinh pht xem xét ban hanh Nghi dinh

stra déi, bd sung mot sé Nghi dinh quy dinh chi tiét thi hanh Luat Dét dai s& xem xét va

quyét dinh.

+ Ngiy 15/03/2021 Thu tuéng da ky quyét dinh s6 358/QD-TTg vé viée: Phé duyét

chu trrong dau tr KCN Kim Thanh.

- Cac khoan dau tu 16n :

+ Cong ty cd phan thuy dién Hing Loi Yén Son déu tr gép von 35% ty 1¢ gop von

+ Cong ty C6 phéan dau tu khu cong nghiép Kinh D6 gop von 60% ty 1é gép von

4. Tinh hinh tai chinh
a) Tinh hinh tai chinh

| Chi tiéu

—_— == —

| * DGi vai t6 chirc khong phdi la 16 chike |
tin dung va 6 chirc tai chinh phi ngan
hang.

| .
Tong gia tri tai san

| Doanh thu thuan

| Loi nhudan tir hoat dong kinh doanh
" Loi nhucn khdc

Lot nhuan tricoc thué

Loi nhudn sau thué

Ty lé tra loi nhuan tra 6 tirc

b) Cde chi tiéu tai chinh chu yéu

1. Chi tiéu vé kha néang thanh toan
+ Hé s6 thanh todn ngan han

Tai san ngéin han/No ngan han

+ Hé sb thanh toan nhanh.:

Tai san nedn han - Hang ton kho

Nim 2020 Niim 2019 Ghi chii
—
687.011.930.094 | 897.151.888.608
25.610.385.676 | 2.589.213.336
_183.154.502.437 | -5.898.374.066
8.257.932.864 7.106.916.090
_174.896.569.573 | 1.208.542.024
_174.893.246.043 | 146.374.161
| | |
R P |
 Chi tiéu Niim 2020 Nim 2019 Ghichd
|
1,135 1,651
0.812 0,846
o |

No ngan han
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i



2. Chi tiéu vé cor cdu von

+ Hé sd No/Téng tai san 0,774 0,631

| + Hé s6 No/Vén chi so hitu 3,417 1,708 |

' 3. Chi tiéu vé ning liee hoat dong
+ Vong quay hang ton kho:

| Gid von hang ban/Hang ton kho binh quén 0.821 0,006
|+ Vong quay tong tai san:

Doanh thu thuan/Téng tai san 0.037 1 0.003 l I

4. Chi tiéu vé kha nang sinh loi

+ Heé s6 Loi nhugn sau thué/Doanh thu thuan

+ Heé sb Loi nhudn sau thué/Vén chu s¢ hiru | -6,829 0,057
| +Hg s6 Loi nhudn sau thué/Tong tai san | 1,13 0,0004

+ Hé sb Loi nhuan tir hoat dong kinh | -0255 0,0002 |
| doanh/Doanh thu thuén |-7,15 228 |

5. Co cdu c6 dong, thay doi vén dau tw cua chi s¢ hitu
a) Co phan:

- Sé luong cb phan da phat hanh: 31.539.947 ¢ phén (ma chimg khodn CIG) duge
giao dich tai San Giao dich chimg khoan thanh phd HO Chi Minh.

-S4 luong cb phén dang luu hanh :31.539.947 cb phan

- COMA18 khéng niém yét chimg khoan tai nudc ngoai, do dé khong co chirng

khodn giao dich tai nuéc ngoai hay viée béo trg viéc phat hanh chirmg khoan tai nuoc

ngoai.
b) Co cdu ¢b dong:
Chi tiéu S6 lrgng ¢6 phan Ty & %
- C6 dong 1om va co dong nho 31.539.947 100%
+ Co dong lom 18.100.000 57.4 %
+ CH dong nho 13.439.947 42.6 %
- Cd dong t6 chirc va ¢o dong cd nhén 31.539.947 100%




+ (b dong 16 chic 18.103.977 574 %
+ C6 dong ¢4 nhan 13.435.970 42.6%
- Cb dong trong nudc va cd dong ngoai nudce 31.539.947 100%
+ CH dong trong nudc 31.536.317 99.988 %
+ C6 dong ngoai nudc 3.630 0.012 %

(Theo danh sdch cé déng ngay 09/3/2021 cua Trung tam lew ky ching khodn Viét Nam)
6. Chinh sdch lién quan dén nguoi lao dong
a) S6 lurong lao dong, mire luong trung binh doi véi ngudi lao dong

63 nguoi, mirc hwong trung binh 6,8 trieu dong/ngudi/thdng
b) Chinh sdch lao dong nhim dam bao sirc khde, an toan va phie lgi ciia ngudi lao dong

Cong ty té chirc kham ste khoe dinh ky ndm 2020 vao ngay 20/7/2020 cho CBNV-
LD trong toan Cong ty.

Céng tic ATLD, VSLD va PCCC: Cong ty thudmg xuyén o chic kiém tra, gidm sét
dinh ky cong tic an toan lao dong, phong chéng chay nd tai cac don vi truc thude nhim
giam thiéu rui ro cho ngudi lao dong. Nam 2020 khong dé xay ra vu tai nan nao.

Cham lo dén doi séng vit chét tinh than cho CBNV-LD nhu: kham stc khoe dinh
ky, phét khdu trang va trang bi nudc rua tay sat khuan phuc vu céng tac cho CBNV-LD
dot anh huong boi dich covid 19, tham quan hoc tép tai cac dia danh, phat dong céac phong
trao thé thao van hoa vin nghé nhim tao sy doan két trong toan thé CBNV-LD Cong ty.
¢) Hoat dong dao tao ngudi lao dong

- §6 gitr dao tao trung binh mdi nim, theo nhan vién va theo phén loai nhan vién

- Cac chuong trinh phat trién k¥ nang va hoc tap lién tuc dé ho tro nguoi lao dong
dam béo ¢o viéc lam va phat trién su nghiép

Coéng ty chu trong dén viéc dao tao, ctr cac can bo tham du cac khoa hoc chuyén
nganh dé dap (mg nhu cAu cong viée, cac khoa ky ndng nang cao ning luc quan ly nhan su,
thu hat lao dong ¢6 ning lyc trinh do chuyén mon cao
111. Béo cdo va danh gi4 cia Ban Tong Gidm doc
1. Ddnh gid két qua hoat dong san xudt kinh doanh

Da bao cdo ¢ muc 1]

2. Tinh hinh tai chinh

a) Tinh hinh tai san
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a) Tinh hinh tai san

Tai san lwu dong va dau tw ngédn han trong nam 2020 giam so véi nam 2019 la
280,952 ty dong tuong Umg ty 1& giam 36,086% nguyén nhan chu yéu nhu sau: Giam khoan
phai thu ngan han 12,9 ty déng tuong (mg giam 4,6% giam von bing tién 114.9 triéu dong
trong tmg ty 1¢é giam 4,6% giam hang tén kho 267,932 ty déng tuong Umg ty 1& giam
70,59%:

Tai san cé dinh va ddu tw dai han nim 2020, ting so v6i nam 2019 la 70,812 ty
dbng twong (mg ty 1¢ tang 59,71% do cdng ty tam quyét toan dy an Westa va tang gid trj tai
san sau ddu tu, ting tai san do dang dai han 1,72 ty dong tuong ung ty 1€ tang 8.45% .

b) Tinh hinh n¢ phai tra

No phai tré ngén han nam 2020 so véi nam 2019 giam 33,401 ty déng twong (mg ty
1é giam 7,084% Ng dai han cia Cong ty giam 0,951 ty déng twong tng ty 1¢ giam 1,009%
Cong ty dang tip trung vao md rong san xuit kinh doanh vira phit hop véi viée dau tu dai
han phai dugc tai trg tir nguon von dai han.

Gi tri vén chu s¢ hiru ndm 2020 so v6i nam 2019 giam 175,786 ty dong tuong img
véi giam 53.056% loi nhudn chua phan phdi giam -17526 ty dbng tuong ng gidm
135,512%

3. Nhitng cdi tién vé co cdu t6 chitc, chinh sdach, quan Iy

- Tiép tuc sdp xép, ra soat va dinh bién lai by méy trong toan Cong ty dé tinh gon va
ning cao hiéu qua trong cong viéc.

- Tang cudng cdng tac Quan tri doanh nghiép, liy trong tdm vao nhiém vu Quan tri
cac du an.

- Ra soét, danh gia cong tac lao dong - tién luong, c6 ché do tra luong phi hop va
tién luong cong cu ciing nhir dong luc dé thic day san xuat phat trién va dem lai hiéu qua
kinh t¢,

- Viéc tiét giam chi phi quan ly cén thuc hién kién quyét hon, cu thé hon.

4. Ké hoach phat trién trong tuong lai

Nam 2021 véi nhitng dién bién phirc tap cia dich bénh Covid-19 trén toan thé gioi
nén kinh té xa hoi trong nudc cling chiu anh huéng nang né, diéu do tac dong rat 16n dén
chién luge va ké hoach san xuat kinh doanh ctia Cong ty.

HDQT xdy dung ké hoach va phuong hudéng hoat dong nam 2021 nhu sau:

* T4i chu tric linh vire nganh nghé SXKD va diu tr phit trién dy dn:
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- Nam 2021, COMA18 tiép tuc chién lugce téi cdu triic doanh nghiép trong linh vuc
tai chinh giai doan 2021-2026 trong béi canh doanh nghiép ton tai va phat sinh lién tuc
nhimg khé khan, vuéng méc doi hoi phai ¢6 sy nd lyc, cd ging, phat huy tri tué, doan két
ctia Tip thé lanh dao, ciia CBNV-LD Cong ty va su ddng thufn, ting hd cia quy c6 dong
dé dua Cong ty vuot qua giai doan kho khin truée mit, tién t6i 6n dinh va phat trién trong
céc giai doan tiép theo.

- Tiép tuc hoan thién tai céu tric, cing 6 bd méy dinh huéng va chién luge phat
trién cho timg mang linh vuc kinh doanh vé dau tu kinh doanh Bét dong san, xay dung ha
ting khu cong nghiép, tim hiéu hoat dong dau tu tai chinh tim kiém cac co hoi dau tu, kinh
doanh mai trong cac linh vire ¢6 tiém ning, hiéu qua kinh té cao.

- Du an KCN Kim Thanh — Hai Duong:

Cong ty tap trung hoan thi¢n céc thu tuc vé xin phé duyét chu truong dau tu cla du

4n Kim Thanh nam 2021 du kién nhu sau:

Thaoi gian du kién Tién dj thye hién dy 4n

Quy 2, 3/2021 - Hoan thién xong phén diéu chinh quy hoach.

Quy 4/2021 - Thuce hién cong tac dén bu giai phong mat bang va khai cong xay
dung ha tang cta du an.

+ Xem xét thuc hién cong tac hop tac diu tu phin von gop trén co s Nghi quyét
PHDCD.
- Du 4n Thuy dién Hung Loi 1, 2:

+ Tiép tuc thyc hién mot s6 thi tuc chuén bi du tu cia dy 4n nhu chuin bi ho so,
tai licu vé du 4an dé UBND Tinh Tuyén Quang tap hop trinh chinh phi phé duyét chu
truong dau tur.

+ Céng ty sé danh gid, nghién ctu hi¢u qua cla dy dn trong tinh hinh thuc té dé
thue hién céc bude tiép theo cho phi hop.

- Du an KCN Nhuén Trach — Hoa Binh:

+ Tiép tuc thue hién cac thu tuc chuin bi ddu tu lién quan cia du an theo hudng dan
ctia UBND tinh, Ban quéan ly cac KCN tinh Hoa Binh.

+ Cong ty sé danh gia, nghién cru hiéu qua cua du 4n trong tinh hinh thuc té dé thuc
hién cic budgc tiép theo cho phi hop.

- Quan ly sau dau tu:
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+ Tiép tuc thuc hién tot cong tac quan ly ha ting va van hanh nha may xir ly nuéce thai
tap trung ta1 Cum CN Thanh Oai. Lam tot cong tac quan ly van hanh chung cu Westa tién
téi muc tiéu ban giao cho Ban quan tri toa nha.

+ Quan ly cac hgp déng cho thué mit h.':ing tai Toa nha Westa, Khu céng nghiép Thanh
Oai va Khu nha hang Phuc La tai s6 38 Phung Hung, phuong Phuc La, quan Ha Pong, Ha
NGi.

* Hoat dong tii cAu tric tai chinh:

- Dam phén va théng nhit 16 trinh gidn no cic ngan hang, dbi tac, khach hang,....

- Ddy manh ¢ong tac thu hoi cong ng.

- Huy dong von, lién hé dbi tac lién danh lién két gop von trién khai céc du 4n dang
trién khai va cic du an tiém nang.

* T4i cAu tric lao dong va to chire quan ly bd may:

- Stra dbi b6 sung Diéu 1€ t6 chirc hoat dong va Quy ché quan trj Cong ty theo quy
dinh hién hanh cua doanh nghiép 4p dung d6i véi cong ty dai ching va cac quy ché quy
dinh quan ly noi bat.

- Thay déi co céu, s6 lwong nhan sy va phan cong lai nhiém vu HDQT Céng ty
trong nhiem ky maoi.

- Tiép tuc tai cdu tric lao dong cat giam nhan sur, thu gon cac don vi. Pac biét van
dé giai quyét ché do, quyén lgi NLD dugc wu tién dam bao, tuyén dung nhén sy thuc hién
du an dau tu khu cong nghiép.

- Xay dung phat huy hon nira cong tac chim lo dam bao ché do luong, thudmg, cai
thién diéu kién lam viéc cho ngudi lao dong. Gan két, phat trién con nguoi, xdy dung nén
vidn héa doanh nghiép dic trung gop phin thue hién muc tiéu chung cta cong ty.

* Cac hoat dong khac:

- Chi dao céac b phan chirc nang duy tri va thuc hién tét cong tac Pang, cong doan,
doan thanh nién.

- T chirc cac hoat dong vin hoa, van nghé thé thao, chim lo doi séng vat chit va
tinh than NLD.

5. Bdo cdo ddnh gid lién quan dén trdch nhiém vé méi triecong va xa hgi ctia cong ty

a. Panh gia lién quan dén cac chi tiéu méi trudng (tiéu thu mede, nang lheong, phat
thai...)

b. Panh gia lién quan dén van dé ngudi lao dong
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Hoat dong ctia cac td chirc doan thé duoc lanh dao Cong ty hét sic quan tdm cham
lo dén doi séng cho CBNV-LD trong Céng ty. Cong doan thuong xuyén phdi hop véi
chinh quyén kiém tra, don dbc va cham lo thuc hién t6t cdc ché do chinh sach dbi véi
nguoi lao dong.

Cong tac ATLD, VSLD va PCCC: Cong ty thudng xuyén to chirc kiém tra, gidm sét
dinh ky cong tac an toan lao dong, phong chéng chay nd tai céc don vi truc thudc nhim
giam thiéu rii ro cho nguoi lao dong. Nam 2020 khong dé xay ra vy tai nan nao.

¢. Danh gid lién quan dén trach nhiém cua doanh nghiép ddi véi cong dong dia
phuong

Cong tac quan ly chat luong: Cong ty thuong xuyén ra sodt, bd sung danh gia noi
bo, theo tiéu chudn.

IV. Danh gi4 ciia Hoi dong quin tri vé hoat dong ciia Cong ty
1. Hoat dpng giam sdt ciia HDQT:

- HPQT thue hién cdng tac giam sat thudng xuyén, lién tuc hoat dong cua Ban diéu
hanh, cdc cdn bd quéan ly Cong ty dé kip thoi nim bt tinh hinh, dua ra céc dinh hudng, chi
dao sat sao.

- Thuc hién quy ché quan tri Cong ty theo quy dinh ctia Phép ludt, timg budc chuén
hoa cong tac quan ly, diéu hanh, han ché nhing rii ro trong hoat dong SXKD, dong thoi
dam bao tinh minh bach va tao diéu kién thuan loi dé co dong, cac nha dau tu cling nhu céac
co quan quan ly Nha nudée thuce hién t6t chirc nang gidm sét, thanh tra, kiém soat.

- Phéi hop chat ch& véi Ban kiém soat Cong ty kip thoi duaray kién chi dao Ban
diéu hanh Cong ty trong hoat dong SXKD va thuc hign céc chi tiéu ké hoach ciia PHDCD
va HPQT.

- HPQT déanh gid cao nhimg no luc cua BPH trong viéc sép xép kién toan va xay
dung td chirc bd may hoat dong c6 hiéu qua; dap mg dugc yéu chu trong thoi diém SXKD
ctia Cong ty rat nhiéu khé khan.

* Pdnh gid thwe hign trach nhiém ciia Hpi dong qudn tri:

- Hoi ddng quan tri da phdi hop tich cuc véi Ban Kiém soat, tham gia vao nhirng
hoat dong quan trong vé chinh sach kinh doanh, tai chinh, co ché hoat dong va mot sb van
dé khic.

- Hoat dong cua Hoi déng quan tri luén bam sat tinh hinh thuc té ciia Cong ty, dé ra

cac chu truong, ké hoach; quan tri va giam sat chat ché hoat dong diéu hanh, hd tro va dam
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bao hiéu qua trong hoat dong ctia Ban diéu hanh.

- Nam 2020, HDQT Céng ty ¢6 04 thanh vién HDQT ddc lap, khong diéu hanh thyc
hién vai trd giam sat khach quan, tham gia ddy du, tu vén, tham gia ¥ kién thiét thyc gitp
Hoi dong quan tri trong céng tac chi dao hoat dong san xuat kinh doanh dong thoi thyc
hién chirc ning va nhiém vu theo quy dinh cua Luét doanh nghiép, Diéu Ié va sy phan cong
ciia Hoi dong quan tri.

- Thue hién c¢ong bd thong tin theo quy dinh hién hanh.

- Nam 2020 HPQT Céng ty da tdp trung, nd luyc dua ra mot sé giai phap béng
nhitng hanh dong cu thé, chi dao ting cudng quan tri, giam sat diéu hanh, tiép tuc chu
truong gian ng, cho thué mat bang du an ting ngudn thu, thu hoi cong ng, co céu va sip
xép nhén sur gon nhe hon; tao dong tai chinh, bao dam hoat dong san xuat kinh doanh duogc
duy tri, tirmg budc khiic phuc khé khin.

* M§r so ton tai trong chi dao diéu hanh:

HPQT du da nd luc va cd ging trong viée tim toi nhing bién phap, cich thirc dé
dua hoat dong SXKD khoi sic, tuy nhién do 1y do khach quan va ton tai qua nhiéu vuéng
méc phat sinh do co ché quan 1y cil dé lai can giai quyét nén Cong ty chua hoan thanh céac
chi tiéu ké hoach SXKD nam 2020 dé ra. Cu thé:

- Chura giai quyét dut diém van dé tai chinh dé c6 phuong 4n gidn ng anh huong ké
hoach cp s6 do can ho dy 4n Toa nha Westa va chua c6 hudng giai quyét van dé ban giao
phi béo tri cho Ban quan tri gdy birc xuc va khiéu kién cho cac ho dan.

- Anh huéng dich bénh covid — 19 nén doanh thu giam. No cta céc nha thau, ddi téc
ton dong tir co ché cii nén anh hudng dén ngudn tai chinh ciia Cong ty.

- Thu hoi cong no khong dat dugc két qua cao trong giai doan cac doanh nghi¢p déu
gip kho khan, kha nang huy dong von phuc vu SXKD thip.

- Viéc huy dong nguf*)n tai chinh, nguén von diu tr cac du an con nhiéu han ché,
chii yéu dua vao hinh thirc lién danh lién két véi cac don vi ¢6 nang luc dé ddu tu, gop von
dau tur du an.

2. Danh gid cua Hoi dong quan tri vé hoat déng cua Ban Tong Gidm doc cong ty
Cong tac quin Iy diéu hanh SXKD va két qua thye hién cic myc tiéu:

Dad bdo cao va phan tich 6 muc I, 111

3. Cdc ké hoach, dinh hieéng ciia Hoi dong quan tri

3.1. Céc chi tiéu ké hoach co bén:
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Céng ty phan dau va quyét tim thuc hién cac muc tiéu cao hon so véi nam 2020

Nam 2021 v&i nhimg dién bién phirc tap ctia dich bénh Covid-19 trén toan thé gioi
nén kinh té xa hdi trong nude ciing chiu anh hudng ning né, didu do tac dong rét 16n dén
chién luoc va ké hoach san xuét kinh doanh ctia Cong ty.

Nam 2021, COMA18 tiép tuc chién lrge tai cdu triic doanh nghiép trong linh vue
tai chinh giai doan 2021-2026 trong bdi canh doanh nghiép ton tai va phét sinh lién tuc
nhitng khé khan, vuéng méc doi hoi phai co su nd lue, ¢b ging, phat huy tri tué, doan két
ctia Tap thé lanh dao, cia CBNV-LP Cong ty va su dong thuén, tng ho cua quy c¢b dong
dé dua Cong ty vuot qua giai doan kho khan trude mit, tién t6i 6n dinh va phat trién trong
céc giai doan tiép theo.

Muc tiéu va giai phap thwe hién:

- T4 chire phién hop Pai hdi dong c¢b dong thuong nién nam 2021.

- Chi dao Ban diéu hanh phan céng nhiém vu cac bd phén chitc ning trién khai va
phin dfu thanh cac chi tiéu va cac ndi dung phé duyét tai phién hop PHDCD thudng nién
Cong ty nam 2021.

- Tiép tuc hoan thién téi cdu tric, cing ¢6 bd may dinh huéng va chién luge phat
trién cho timg mang linh vuc kinh doanh vé déu tu kinh doanh Bt dong san, xdy dung ha
tang khu cong nghiép, tim hidu hoat dong diu tu tai chinh tim kiém céc co hdi dau tu, kinh
doanh méi trong céc linh vire ¢6 tiém nang, hiéu qua kinh té cao.

- Du 4an KCN Kim Thanh — Hai Duong:

+ Coéng ty tap trung hoan thién cac thu tuc tiép theo vé déu tu;

+ Xem xét tuy theo tinh hinh thyc té thuc hién cong tac hop tac dau tu phan von gop
trén co s& Nghi quyét PHDCD.

- Dy an Thuay dién Hung Lo 1, 2:

+ Tiép tuc thue hién mot sé thi tuc chudn bi dau tu ctia du 4n nhu chuén bj hd so,
tai liéu vé du 4n dé UBND Tinh Tuyén Quang tdp hop trinh chinh phu phé duyét chu
truong dau tu.

+ Cong ty sé danh gid, nghién ciru hiéu qua cta dy an trong tinh hinh thyc té dé
thuc hién cac budc tiép theo cho phu hop.

- Dy an KCN Nhuén Trach — Hoa Binh
+ Tiép tuc thue hién cic thu tuc chuin bi diu tu lién quan cta du én theo huéng dan

ctia UBND tinh, Ban quan ly cdc KCN tinh Hoa Binh.
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+ Cong ty sé danh gia, nghién clru hiéu qua cua du 4n trong tinh hinh thuc té dé thuc
hién cac bude tiép theo cho phu hop.

- 'l'iép tuc thyuc hién tot cong tac quan ly ha ting va van hanh nha may xu ly nuéce thai
tap trung tai Cum CN Thanh Oai. Lam t6t cong tac quan ly vin hanh chung cu Westa tién
to1 muc tiéu ban giao cho Ban quan tri toa nha.

- Tiép tuc hoan thién tai cdu triic, cling c6 by may dinh hudng va chién lugc phat trién
cho timg mang linh vue kinh doanh vé dau tu kinh doanh Bét dong san, xay dung ha tﬁng
khu ¢ong nghiép, tim hiéu hoat dong dau tu tai chinh tim kiém cac co hoi dau tu, kinh
doanh méi trong céc linh vue ¢6 tiém néng, hiéu qua kinh té cao.

- Dam bao viéc lam va tang thu nhép cho lao dong, 6n dinh cude sé-ng;

- Tang lgi nhudn, chia ¢cd tire cho cb dong;

- Pam phdn va thong nhit 16 trinh gidn ng cac ngin hang.

- Néng cao hiéu qua thu héi cong no.

- Huy dong vén, lién hé déi tac lién danh lién két gop von trién khai céc du an dang
trién khai va cdc du 4n tiém nang.

- Hoan thanh vuot muirc cdc chi tiéu SXKD ctia nam, trong 10 trinh chién lugc 2021-
2026, tiép tuc hoan thién co ciu td chirc theo hudng gon, nhe va hiéu qua, déi méi phuong
thire lam viéc tai doanh nghiép dén cac phong, ban, don vi truc thudée, CBNV-LD, tao dong
lyc m&i cho ngudi lao dong, ning cao chét luong quan tri hé thong, ning cao chat luong
ngudn nhéan liwe, mo rong va ting quy mé SXKD, tang nang sudt lao dong duoc xac dinh la
nhiém vu trong tam.

Viéc thue hién thoai von, chuyén di tir Cong ty ¢ phan do nha nudce nam giit 51%
von Piéu 1é sang Cong ty c6 phan véi 100% von cla cac co dong ca nhan, diéu do lam
giam bét thu tuc hanh chinh giup cong tic quan ly diéu hanh hoat dong san xuét kinh
doanh dugc thue hién nhanh, kip thol.

3.2. Cong tac to chirc va quan ly:

- Stra doi bd sung Diéu 1é td chirc hoat dong va Quy ché ndi bé vé quan tri Cong ty
theo quy dinh hién hanh cua doanh nghiép ap dung ddi véi cong ty dai chung, Cong ty
niém yét va cic quy dinh quy ché quan ly néi bo khac.

- Tién hanh viéc giai thé cac chi nhanh, don vi da tam ding hoat dong trong nhiéu

- Thay déi co ciu, sé luong nhan su va phan cong lai nhiém vu HPQT Céng ty
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trong nhiém ky moti.

- Tiép tuc tai cdu trac lao dong cit giam nhén su, thu gon cac don vi, tuyén dung bd
sung nhdn su phuc vu cho cong tac trién khai du 4n.

- Xdy dung phat huy hon nita cong tac chim lo dam bao ché do lwong, thudng, cai
thién diéu kién lam viéc cho ngudi lao dong. Gin két, phat trién con ngudi, xdy dung nén
vidn hoa doanh nghi¢p dac trung gop phén thuc hién muc ti€u chung cua cong ty.

- Tang cuong cdng tac Quan tri doanh nghiép., ldy trong tdm vao nhiém vu Quan tri
cac dur an.

- Ra soat, danh gi4 va céi cach cong tac lao dong - tién luong trong toan Céng ty;
C6 16 trinh ting ning sudt lao dong, tiét giam lao dong & nhimg don vi khéng hiéu quéa
(ddac biét la lao dong gian rié}:l) tir phong, ban dén cac don vi truc thudc.

- Tiép tuc diéu chinh, stra chira va khic phuc téi da nhitng mét con han ché trong
quan ly diéu hanh tr Cong ty dén cac phong, ban, don vi truc thudc nhdm nang cao quan trj
Céng ty, quan trj hé théng mot cach hiru hiéu nht.

3.3 Céng tic trién khai thye hién nhiém vy sin xuit kinh doanh:

Truec tiép chi dao va giao cho Ban diéu hanh tap trung trién khai thuc hién cap bach
nhiém vu san xuat kinh doanh nam 2020, cy thé nhu sau:

- Tiép tuc hoan thién tai ciu trie, cling ¢d bé may dinh hudng va chién luoc phat
trién cho timg mang Iinh vure kinh doanh vé dau tu kinh doanh Bat dong séan, xdy dung ha
ting khu cong nghiép, tim hiéu hoat dong déu tu tai chinh tim kiém céc co hdi dau tu, kinh
doanh méi trong céc linh vuce ¢co tiém nang, hiéu qua kinh té cao.

- Dy dn KCN Kim Thanh — Hai Duong;:

+ Cong ty tap trung hoan thién cac thu tuc tiép theo vé dau tu clia dy an;

+ Xem xét tuy theo tinh hinh thyc té thyce hién cong téc hop tac dau tu phén vén gop
trén co s& Nghi quyét PHPCD.

- Du an Thuy dién Hung Loi 1, 2:

+ Tiép tuc thuc hién mot s6 thu tuc chuan bj dau tr cha dy an nhu chuén bj ho so,
tai licu vé du 4n dé UBND Tinh Tuyén Quang tdp hgp trinh chinh phi phé duyét chu
truong dau tu.

+ Cong ty s& danh gia, nghién ciru hi¢u qua cia du an trong tinh hinh thyc té dé
thuc hién cac bude tiép theo cho phu hop.

- Du an KCN Nhuan Trach — Hoa Binh:
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+ 'l"iép tuc thuc hién céc thu tuc chuén bi déau tu lién quan cua du an theo huong din
cua UBND tinh, Ban quan ly cac KCN tinh Hoa Binh.

+ Cong ty s& danh gia, nghién ctru hiéu qua cta du 4n trong tinh hinh thuc té dé thuc
hién cac budrc tiép theo cho phu hop.

- Tiép tuc thyc hién t6t cong tic quan ly ha ting va vin hanh nha méy xir Iy nuée thai
tap trung tai Cum CN Thanh Oai. Lam tt cong tdc quan ly vén hanh chung cu cao cap
Westa tién téi muc tiéu ban giao cho Ban quan tri toa nha.

- Chi dao Ban diéu hanh giai quyét dit diém nhimg vudng méc tai Cum cong nghiép
Thanh Qai va du an Toa nha Westa.

- Lap ké hoach tai chinh trung va dai han cu thé cho ting linh vuc san xuét, dau tu
du an.

- Dam phén va théng nhét 19 trinh gidin no cic ngan hang, doi tac, khach hang.

- bay manh cong tac thu héi cong ng.

- Huy déng vén, lién hé déi téc lién danh lién két gop von trién khai céc dy én dang
trién khai va céc dy an tiém néng.

3.4. Ciac nhiém vu khac:

- Chi dao céc bo phan chirc nang duy tri va thuc hién tét cong tac Pang, cong doan,
doan thanh nién.

- Té chirc chc hoat dong van héa, vin nghé thé thao, cham lo di séng vat chat va
tinh than NLD.

- bay manh hoat dong va két qua san xudt kinh doanh, ting doanh thu va lgi nhuén,
nd lue dua c6 phiéu vé gia tri thj gia va gia tri ndi tai.

- Tang cuong cong tac quan tri rui ro, kiém soat ndi bd trong doanh nghiép.

- Tung budc phat trién thém nang luc san xuat va khoa hoc cong ngh¢, néng cao
nang luc quan tri du 4n va cdc cong trinh c6 tinh chét phire tap va quy mo Ion.

- Thue hién tét viéc cham lo ché do, cai thién diéu kién lam vigc cho ngudi lao
dong. Gén két, phat trién con nguoi, xdy dung nén van hoéa doanh nghiép déc trung gop
phﬁ‘m thuc hién muc tiéu chung cia cong ty.

V. Quién tri cong ty
1. HOi di“)ng quan tri

Thanh vién va co cau cua Hoi dong quan tri :
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A A - A A 2 T}or
TT | Ho va tén Chirc vy ki phin s& | Tong s0 0|, rpy
hiru phan ;
(%)
1 | Nguyén Van Tinh | Chutich HDQT |0 0 0 %
2 | Bui Quang Péng UV HDQT, Tong | 140.038 140.038 0,44 %
giam déc
3 | Tran Dirc Minh UV HPQT 1.344.000 1.344.000 4,26%
4 | Po Quang Khué UV HBQT 1.298.000 1.298.000 4,12%
5 | Nguyén Van Hung | UV HPQT 0 0 0%
6 | Lé Quang Hai UV HDQT 401 401 0.0013%

Hoi dong quan tri Cong ty co:

- Thanh vién dgc lap khong diéu hanh: Ong P Quang Khué; ong Trén Pirc Minh;
ong Nguyén Van Hung; ong Lé Quang Hai.
1. Vé thuc hién Nghi quyét ctia Pgi hji dbng cé dong :

_ Sira ddi Diéu 1é td chire va hoat dong cua Cong ty cd phan COMA18 phii hop véi
Ludt doanh nghiép va tinh hinh thyc té vé san xudt kinh doanh tai Cong ty:

- Lua chon don vi kiém toan co kinh nghiém va nang luc dé chi dinh thuc hién
Kidm toan Béo cdo tai chinh cia Cong ty theo su iy quyén cta Dai hoi dong cd dong;

- Thay do6i nhan sy Hoi dong quan tri theo nghi dinh 71/2017/ND-CP ngay
06/06/2017 cua Chinh Phu;

- Chi tra thu lao HPQT, BKS nam 2020;

- Chi dao HPQT giao nhiém vu cho Ban diéu hanh trién khai thue hién nhiém vy
san xuat kinh doanh nam 2020 dén cac phong, ban, don vi truc thudc;

2. Vi té chirc cdc cude hop Hpi dong qudn tri :

Hoi ddng quan tri di té chire cac cudc hop dinh ky va dot xudt, trinh ty thi tuc to
chire cic cude hop theo quy dinh cia Diéu 1€ t chic va hoat dong, Quy ché ndi bo vé quan
tri, quy dinh quan 1y ndi bo Cong ty, tudn thu Ludt doanh nghiép. Nam 2020, HBQT da to
chire 14 cude hop, ndi dung bién ban va Nghi quyét cudc hop dugce lap va cong b6 thong
tin theo quy dinh. Céc phién hop cia HPQT mdi tham du va c6 su giam sat cua Trudng

ban kiém soat Cong ty.
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- HDQT Céng ty da chi dao td chirc thanh céng phién hop Pai hoi dong cd dong
thudmg nién nam 2020 vao 24/6/2020 theo quy dinh Ludt Doanh nghiép va Diéu 1é to chirc
va hoat dong ctia Cong ty ¢ phan COMA18.

3. Hoat dong giam sdt ciua HDQT:

Pd bdo edo o muc 1.1V
4. Cong tdac quadn [y diéu hanh SXKD va két qua thuc hién cdc muc tiéu:

bd bdo cdo ¢ muc I, 111
5. Ddnh gid thuc hién trach nhi¢m cia H@i dong quan tri:

Da bao cao o muc 3.1V
2. Ban Kiém socit
a) Thanh vién va co cdu ctia Ban kiém soat;

- Danh sach thanh vién Ban Kiém soat COMA18:

£ X Sél C(:]
S0 cd hin | Téngsé
TT Ho va tén Chitcvu | phin phan | TONESO | 1y 16 (%)
S dwge iy | co phan
s hiru 5
quyén
Neuyen Thi T ‘
;| Newyendiy Thaoh Truong 1 103600 | 403.600 | 403.600 | 1.28%
Nhan ban
2 | L& Thi Véan Anh I:;"h 627.000 | 627.000 | 627.000 | 1.99%
g, | PNSu¥En Thi Thanh T 1.120 1.120 1.120 | 0.0036%
Loan vién

b) Hoat dong cuia Ban kiém soat :

1. Hoat dong ciia Ban kiém soat nim 2020

Nam 2020 BKS di tién hanh hop dé xay dung Chuong trinh hoat déng nim, ndm
2020 BKS da hop 11 1dn (dd bdo cdo va cong b6 thong tin theo quy dinh tai Bdo cdo quan
tri Cong ty nam 2020), cu thé nhu sau:

- Giam sat tinh hinh hoat dong va tai chinh cua Cong ty

- Tinh hinh thue hién nghi quyét PHDCDTN

- Giam sat hoat dong cia HPQT, Ban diéu hanh Cong ty

- Danh gid vé su phdi hop ciia HDQT vai Ban diéu hanh

- Tir d6 dua ra kién nghi déi véi HPQT trong céc nam tiép theo

- Tham du cc cude hop ciia HDQT, thong qua d6 ndm bit chi truong, quyét sich
trong hoat dong SXKD ctia Cong ty, dwa ra ¥ kién ddi véi cac dé xudt vé ké hoach SXKD;
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thanh quyét toan thu hoi cong ng; dau tu cac du 4n; bd nhiém, mién nhiém nhén su; sira doi
va b sung cac quy ché, quy dinh quan ly ni bo;

- Chu déng lam viée, xem xét bdo cdo cia Kiém toan dgc 1ap; thio luan vé cac ton
tai ma co quan kiém toan dua ra; c6 y kién vé nhirng vén dé dua ra dudi géc do cua Ban
kiém sodt;

- Soat xét, phén tich bdo cdo tai chinh, bao cdo két qua san xuit kinh doanh hang
quy, 6 thang va thaim dinh bao cao nam;

Bén canh nhimg két qua da dat duge trong ndm 2020 vén con mét sb ton tai, Ban
kiém sodt dé xudt véi Pai hoi dong cb dong, Hoi ddng quan tri, Ban diéu hanh COMA18
nhur sau:

(1) Xay dyng muc tiéu, chién luge phat trién Cong ty giai doan tiép theo trén co sd
nhiém ky méi HPQT, BKS va din hoan thién qua trinh tai co cdu doanh nghiép sau khi
thoai toan bd phén von gép nha nuéc.

(2) Xdy dung ké hoach, phuong én san xuét kinh doanh ctia Cong ty, trién khai cong
tac thue hién du 4n ddu tu nim 2021 (dw dn KCN Kim Thanh Hai Dwong da duoc phé
duyét chii truong dau tu)

(3) Tép trung co cAu lai von, tai san hién c6, phuong én cho thué tai san tang thu
nhap cho Cong ty va dam bao viéc lam, tién luong cho CBNV-LD.

(4) Khén trurong ra soat, danh gid, thu hdi cac khoan ng phai thu.

(5) Tiép tuc lap ké hoach, 1§ trinh giéi quyét cac vudng mic, ng dong vé tai chinh
v6i cac t chire tin dung, co quan thué, BHXH, khéch hang....

(6) Céin xem xét stra di bd sung, cac quy ché, quy dinh cho phui hop véi tinh hinh
thuc té SXKD va quy dinh cia phap luat, céc van ban cua HDQT, BKS nhiém ky méi.

(7) Viéc tiét giam chi phi quan ly can thue hién kién quyét hon, cu thé hon phti hop
voi tinh hinh chung cua Cong ty.

2. Giam st hoat dong ciia HDQT, BDH (Ban diéu hanh)

Trong nam, HPQT duy tri day du cac phién hop dinh ky va phién hop dot XUAt

Nhin chung, Hoi dong quén tri da thye hién nhi¢m vu theo quy dinh Diéu 18 td chirc
va hoat dong, Luat doanh nghiép va cac van ban khac c6 lién quan, dam bao viéc chi dao,
quan tri Céng ty tuén thu trinh ty quy dinh cua phap ludt

-~ Tinh hinh thue hién nhiém vu san xuét kinh doanh, Nghi quyét ciia Dai hoi dong
cb dong va HPQT ciia Cong ty dugc thong qua va trién khai.

- Trong nam 2020, théng qua viéc ra soat lai quy trinh, quy ché, quy dinh hién cé
cua Cong ty. tién t&i dé nghi can sira ddi, bd sung quy dinh con thiéu nhim dam bao Céng
ty hoat dong an toan va phong ngira cdc rii ro tiém n.

- Céac cude hop HPQT dugce ghi thanh bién ban va luu trir day du theo ding quy
dinh tai Cong ty:
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- Nbi dung cac van dé duge HPQT thong qua trong cudc hop dugce ban hanh bing
Nghi quyét kip thoi dé thong qua cac véan dé co ban

- Thanh vién Hoi dong quan tri, Ban diéu hanh va cac can bd quan ly khac thuc hién
theo chirc ning nhiém vu duge giao;

- Ban diéu hanh da té chie trién khai va thuc hién cac Nghi quyét cia PHDCD, céc
Nghi quyét, Quyét dinh cua Hoi dong quan tri, dua ra cac quyét dinh diéu hanh phu hop
voi su bién dong cta thi trudng, quan tri rii ro dén tir ndi tai Cong ty va mdi truong bén
ngoai. Tuy nhién két qua thuc hién nhiém vy SXKD van chura dat nhu ké hoach dé ra.

*/ Gidm sdt tinh hinh tai chinh cua Cong ty

- Céng ty da lip Béo cdo tai chinh Quy (04 Bdo cdo/ndm) va cong bé theo quy dinh
ctia phép ludt vé nghia vu CBTT ddi v6i Cong ty niém yét.

- Béo céo tai chinh soat xét hop nhét va Bdo céo tai chinh ndm hop nhét da dugc
kiém todn bai Cong ty TNHH kiém toan va thim dinh gia Viét Nam.

- Bdo cio tai chinh kiém toan hgp nhéat nam 2020 da phan 4nh trung thue va hop ly
trén khia canh trong yéu tinh hinh tai chinh tai ngay 31/12/2020, phu hop voi ché do ké
toan doanh nghiép Viét Nam hién hanh va céc quy dinh phap ly ¢6 lién quan.

*/ Cong bo thong tin

Cong ty chdp hanh dung cac nghia vu cong b thong tin theo quy dinh tai Thong tu
sd 155/2015/TT-BTC ngay 06/10/2015 va Thong tu $6 96/2020/TT-BTC ngay 16/11/2020
clia B6 tai chinh vé viéc cong b thong tin cua Cong ty dai ching niém yét trén thi truong
chimg khoan Viét Nam.

*/ Két qua gidi quyét khiéu nai ctia co dong ddi véi Cong ty (néu cd)

Trong nim 2020, BKS khong nhan dugc bét ky khiéu nai hay yéu ciu nao can phai
thim dinh hay kiém tra bét thuong trong hoat dong ctia Cong ty.

% Ddnh gid sw phdi hop hoat dpng giiva BKS va HDQT, Ban diéu hanh, co ding

Sur phdi hop hoat dong gitra BKS va HDQT, BDH ctia Cong ty duoc thyc hién theo
nghi quyét cia PHDCD.

3. Cdc giao dich, thit lao va cdc khoan loi ich cua Hji dong quan tri, Ban Téng gidm dée
va Ban kiém sodt

Luong, thuéng, thu lao, cac khodn lgi ich:

Bang tong hop luong, thuong, thi lao ciia Hoi dong quan tri, Ban Kiém soat, Ban
Tong giam dbc, K& toan truong COMA 18 nam 2020:
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Don vi tinh: déng

TT Ho va tén Chire vu Lwrong Phu cip Tong cing

Hoi dﬁng quan tri

1 | Nguyén Vin Tinh Chu tich HBQT, 59.455.000 | 78.000.000 | 137.455.000

2 | Bui Quang Péng Uy vién HDQT, | 167.332.661 | 81.000.000 | 248.332.661

Téng giam dbc

3 | Tran Dirc Minh UV HDQT 60.000.000 | 60.000.000

4 | P Quang Khué UV HDQT 60.000.000 | 60.000.000

5 | Nguyén Van Hung UV HPQT 60.000.000 | 60.000.0000

6 | Lé Quang Hai UV HBQT 60.000.000 | 60.000.000
Ban Kiém soat

| | Nguyén Thj Thanh Nhan | TTo0"8 BES 36.000.000 | 36.000.000

2 | L& Thi Van Anh TV BKS 24.000.000 | 24.000.000

3 | Nguyén Thi Thanh Loan | TV BKS 119.160.634 | 24.000.000 | 143.160.634
Ban Tong gidm dbc

1 | Nguyén Dinh Anh RS 238.866.753 | 0 238.866.753
Ké todn truéng

1 | Pao Thanh Hién KEtontrudng | 517304421 | 0 217.304.421

b) Giao dich ¢d phiéu ctia cd déng ndi bo:
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R So co phi€u | SO ¢ phiéu s¢ hiru L a6 tng,
Judi  thue - S g
i A Quan hé voi so hitu dau ky cudi ky gidm (s
hién giao | ‘ ‘
dich codongmdibd |§6 b |Ty 18|86  cb|Ty lg|Pdm  chuyén
phiéu (%) phiéu (%) doi, thuomg...)
Tén nguoi ndi
1 bd/
Tén nguoi co
5 lién quan cua
ngudi ndi bo

¢) Viéc thuc hién cic quy dinh vé quan tri cong ty :
COMA18 luén thuc hién theo quy dinh hién hanh cia phép luat vé quan tri cong ty.
VI. Bio cao tai chinh

1. Ykién kiém toan

2. Bdo cdo tai chinh dirgc kiém todn g~
/& XAC NHAN DAI DIEN THEO V

PHAP UAT CUA CONG TY
=
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