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B o T Bdo cao thicong nién nam 2020

CAU THAI HA
CONG TY CO PHAN BOT CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CAU THAI HA Déc ldp - Tw do - Hanh phiic
S6: 06.04/2021/BCTN-BOT Thai Binh, ngay 06 thang 04 nam 2021

BAO CAO
THUONG NIEN NAM 2020

Kinh giti: Uy ban Chirng khodn Nha nuéc
Sé Giao dich Chirng khodn Ha Nji

I.  Théng tin chung
1. Théng tin khai qudat
- Tén giao dich . Céng ty C6 phin BOT Cau Thai Ha

- Gidy ching nhan : 1001045855 do S¢ Ké hoach va Ddu tu tinh Thai Binh cép
dang ky doanh nghiép lan diu ngay 16/10/2014, dang ky thay dbi lan 6 ngay

50 29/01/2021
- Vondiéu l¢ : 592.468.000.000 dbng (Nam trdm chin muoi hai ty bbn trim
sdu muoi tim triéu dong)
- Vbéndiutwciachisé :  592.468.000.000 ddng (Nam trdm chin muoi hai ty bén trdm
hitu sau muoi tam triéu dong)
- Diachi © Thén Pht Vat, Xa Tién Dtc, Huyén Hung Ha, Tinh Théi
Binh, Viét Nam
- 86 dién thoai . 02273891818
- Sb fax . 024 6266 9797
- Website . http://botcauthaiha.com.vn/
- M ¢b phiéu : BOT

- Qua trinh hinh thanh va phat trién:

Cong ty C6 phan BOT Cau Thai Ha da dwoc thanh 1dp vao ngay 16/10/2014 theo gidy
chimg nhin dang ky doanh nghi¢p sé 1001045855 v&i vén didu 1&6 ding ky ban ddu la
245.000.000.000 dong (Hai trim bén muoi lam ty ddng), do 03 ¢b déng séng lap goép vén la:
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Céng ty TNHH Tién Pai Phat, Cong ty Cb phin Tu vén & X4y dung Pht Xuén va Cong ty Cb
phén Pau tw & Xuét nhap khau Binh Minh. Cong ty duge thanh ldp véi muc dich tao thuan loi
cho viée huy déng vén ciing nhu trién khai thue hién dy an ddu tu xdy dung Cau Théi Ha — du
an vuot song Hong trén dudng ndi hai tinh Thai Binh, Ha Nam véi duong cao téc Clu Gié -
Ninh Binh theo quy dinh cta Nha nudc.

Ngdy 27/03/2015, Cong ty C6 phin BOT cu Thai Ha clng Lién danh nha déu tu da ky két
thanh céng hop déng BOT véi By Giao théng vén tai dé thuc hién Dy an ddu tw xdy dung ciu
Thai Ha theo hinh thirc Hop dong BOT. Téng mirc du tu dy 4n 13 1.709 ty dong.

Bang sy ¢b géng nd luc cia Cong ty CS phan BOT cdu Théi Ha va céc Nha thdu, Dy 4n
Pau tu xdy dung cau Thai Ha da co ban hoan thanh xdy dung vio thang 10/2016 (vuot tién do
04 thang so véi hop déng da ky voi Bo Giao thong van tai) va da thong xe k¥ thuat tir thang
11/2016, thir nghiém thu phi tir thang 5/2018 va chinh thirc thu phi tir ngay 10/2/2019. Hién nay,
Cong ty C6 phin BOT céu Thai Ha da va dang trién khai cong téc thu phi dich vu sir dung
duomg bo theo quy dinh cua Nha nuée.

Ngay 03/01/2019, Céng ty C6 phan BOT Ciu Thai Ha duge Uy ban Chimg khoan Nha
nude (UBCKNN) chép thudn hd so ding ky cong ty dai ching theo Cong vin sé 26/UBCK-
GSDC cua UNCKNN.

Ngay 22/01/2019, Cong ty dugc Trung tdm Luu ky Chimg khoan Viét Nam (VSD) cép
Giay Chimg nhén Pang ky Chimg khoan s 03/2019/GCNCP-VSD.

Tir khi hoat dong, Cong ty C6 phan BOT Cau Thai Ha da thyc hién bén 1n tang vén diéu
1¢. Trong d6, nam 2018, voi muc tiéu bd sung thém ngudn vén kinh doanh phuc vu dy 4n cAu
Théi Ha, Cong ty da thyc hién ting von hai l4n va nang muc vén didu 1é 1én 400 ty dong. Sau
khi chinh thtrc thu phi tir dw 4n Cau Thai Ha, nhim muc dich tai co cdu ngudn vén, gidm don
bdy tai chinh, Cong ty da tang v6n diéu 1 1én 485 ty ddng vao ndm 2019 va tang lén 529.5 ty
ddng nam 2020.

2. Nganh nghé va dia ban kinh doanh
- Nganh nghé kinh doanh:

Can cir Gidy chimg nhén dang ky kinh doanh s 1001045855 do S& K& hoach va Déu tu
tinh Thai Binh c¢ip ldn dAu ngay 16/10/2014, dang ky thay déi 1an 6 ngay 29/01/2021, nganh
nghé kinh doanh chinh ctia Cong ty nhu sau:

STT Tén nganh nghé kinh doanh 4 ngﬁ::a:ihé, winn
1 Xiy dung cong trinh dudng sat 4211
2 Xdy dung cong trinh dwong bj 4212 (Chinh)
3 Xday dyng nha nha dé & 4101
4 | Xy dyng nha nha khong dé & 4102

Céong ty Co phan BOT Cau Thdi He 2
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5 Xay dung cong trinh dién 4221
6 Xay dung cong trinh c4p, thoat nude 4222
7 | Xay dung cong trinh vién théng, théng tin lién lac 4223
8 Xdy dung cong trinh céng ich khac 4229
9 Hoan thién cong trinh xay dung 4330
10 Hoan thién xdy dung chuyén dung khéc 4390
11 Pha do 4311
12 | Chuin bi mit bing 4312
13 | Lap dat hé théng xdy dung khéc 4329
14 Bén budn vat lidu, thiét bj lip dat khac trong xay dung 4663
15 Bén bubn kim loai va quing kim loai 4662
16 Bén budn méay méc thiét bi va phu ting may khéc 4659
17 Gia cong co khi; xur 1y va trang phu kim loai 2592
18 | Lap dat may méc va thiét bi cong nghiép 3320
19 | Stra chita may méc, thiét bj 3312

20 | Hoat déng cua cac bénh vién, tram y té 8610

1 Hoat dong cua cac phong kham da khoa, chuyén khoa —

va nha khoa
22 | Hoat dong y té dy phong 8691
23 Hoat dong ctia hé théng co s& chinh hinh, phuc hdi 8602
chirc ning
Hoat dong dich vy hd trg kinh doanh khac con lai chua

24 | dugce phan vao dau 8299
Chi tiét: Thu 1& phi cdu dudmg

25 Hoat dong y té khac chua dugc phén vao déu 8699

26 Xay dyng cdng trinh thuy 4291

27 | Xay dung cong trinh khai khoéng 4292

28 | Xay dyung cong trinh ché bién, ché tao 4293

59 | Kinh doanh bat dong san, quyén sir dung dit thuje chu -

s0 hitu, chi sir dung hodc di thué

Céng ty Co phan BOT Cau Thdi Ha
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Chi tiét: Kinh doanh bét déng san

30 | Xay dyung cong trinh k¥ thudt dan dung khac 4299

31 | Lép dat hé théng dién 4321
Lép dit hé théng cép, thoat nudce, hé thdng sudi va dié

32 B ERRp thang hp bty ST L VLRI 4322
hoa khong khi

33 | Khai thac quing st 0710

Ban buén nhién liu rin, long, khi va céc san pham lién
quan

Chi tiét: Ban budn nhién liéu, ddu m& nhon, dau boi
34 | tron nhu: - Diu mé, ddu thé, diesel nhién liéu, xdng, 4661
dau nhién liéu, dau dét nong, dau hoa; - Than d4, than
cii, than cde, gd nhién liéu, naphtha; - Khi ddu mo, khi
butan va proban da hoa long; - Dau m& nhon, xang diu
da tinh ché.

35 | Khai théc d4, cat, soi, dat sét 0810

Khai khoang khéc chua duge phéan vao dau

36| Chi tiét: + Nguyén liéu lam dé mai, d4 quy, cdc khodng 0899
chét, grafit ty nhién + Da quy, bt thach anh, mica
37 Khai thac va thu gom than bun 0892

Bén budn dé ding khac cho gia dinh
38 4649

Chi tiét: Ban bu6n dugc pham va dung cu y té

Ban 1¢ thu6c, dung cu y té, my phdm va vat phim vé
sinh trong cac cura hang chuyén doanh

39 4772

40 | Khai thac va thu gom than cimg 0510

Hoat dong kinh doanh ctia Cong ty tép trung chi yéu tai Thai Binh.
3. Théng tin vé mé hinh quan tri, té chire kinh doanh va bé mdy quan ly

. Mo hinh quan tri:
+ Cong ty duoc td chirc theo mé hinh Cong ty C6 phin gdm Pai hoi dong cb dong; Hoi dong
quan trj, Ban Kiém soat; Ban diéu hanh gdm c6 Téng Giam déc.
+  Té chire kinh doanh: Céng ty ¢c6 mot Tru sor chinh dat tai tinh Thai Binh va mot vin phong
tai Ha Noi. Chi tiét nhu sau:
- Tru sd chinh : Thoén Pha Vit, Xa Tién Diic, Huyén Hung Ha, Tinh Thai
Binh, Viét Nam

Céng ty Cé phan BOT Cdu Thdi Ha 4
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- Vin phong tai Ha Noi : Téng 1, téa nha CT3B, dudng Nguyén Co Thach, phudng
M§ Dinh 2, Q. Nam Tir Liém, TP Ha Noi

- S6 dién thoai : 02273891818

- 86 fax : 024 6266 9797

- Co ciu by may quan ly:

Cong ty C6 phan BOT Cau Thai Ha td chirc va hoat déng theo mé hinh Céng ty ¢b phén va
tuan thu theo Ludt Doanh nghiép ciing nhu Piéu 1é t chirc hoat dong ctia Cong ty, chi tiét nhu

sau:
Dai héi dong cé
dong
4
Ban kiém soat
4
Héi ddng quan
tri
r
Ban Giam déc
r
y
Phong Hanh Phong Tai Phong Quan 1y Ban Quan ly
chinh - Nhan sy chinh — Ké toan dyan thu phi

. '

Béphin | | B phin vin
thu phi hanh giam
hién trudng sat thu phi

Dién gidi chirc ning, vai tro clia bd may quan Iy va cac phong ban:
Dai hdi dong cb dong:
Dai h¢i dong cd dong bao gbm tét ca céc b dong ciia Cong ty Co phén BOT Ciu Thai Ha

va la co quan c6 thim quyén cao nhét ctia Cong ty. Pai hdi ddng cb dong c6 cac quyén va nghia

Vi sau:

+ Théng qua dinh huéng phat trién cta cong ty;

Céng ty C6 phan BOT Cau Thdi Ha 5



B OT Bdo edo thieong nién ndam 2020

CAU THAI HA

+ + o+ 4+

Quyét dinh loai ¢ phén va tdng sb cb phin cua timg loai dugc quyén chio ban; quyét dinh
mirc ¢d tirc hang nam ciia timg loai ¢b phén;

Béu, mién nhiém, bai nhiém thanh vién Hoi dong quan tri, Kiém soat vién;

Quyét dinh dau tr hodc ban sé tai san c6 gié trj tir 35% tong gid tri tai san trd 1én duogce ghi
trong béo céo tai chinh gén nhét ctia cong ty, trir trudmg hop Diéu 18 cong ty quy dinh mét
ty 18 hodc mot gia tri khac;

Quyét dinh sira déi, bd sung Diéu 1é cong ty;

Théng qua bao céo tai chinh hiing nam;

Quyét dinh mua lai trén 10% tong sé ¢b phin da ban ctia mdi loai;

Xem xét, xtr Iy vi pham ctia thanh vién Hdi ddng quan tri, Kiém soét vién gay thiét hai cho
cong ty va cd dong cong ty:

Quyét dinh té chirc lai, giai thé céng ty;

Quyet dinh ngén sach hogc téng mirc thu lao, thuéng va loi ich khac cho Hoi ddng quan
tri, Ban kiém soat;

Phé duyét quy ché quan trj ndi bd; quy ché hoat dong Hoi dong quan tri, Ban kiém soat;
Phé duyét danh séch cong ty kiém todn ddc lap; quyét dinh cong ty kiém toan doc lap thue
hién kiém tra hoat dong ctia cong ty, bai mién kiém todn vién doc lap khi xét thdy cin thiét;
Cong ty ky két hop ddng v6i nhimg ngudi duge quy dinh tai Khoan 1 va Khoan 3 Diéu
167 Luat Doanh nghiép;

Quyén va nghia vy khic theo quy dinh ciia Diéu 1& Cong ty va cic quy ché khéc ctia Cong

ty.

Hbi d(’ing quan tri:

Hoi ddng quan tri Cong ty gdm 03 thanh vién: 01 (m6t) Chu tich Hoi ddng quén trj va 02

(hai) thanh vién Hoi dong quan tri. Thanh vién Hoi déng quan tri c6 thé duoc bau lai véi sb
nhiém ky khong han ché. Hoi ddng quan tri ¢6 cde quyén va nghia vy sau:

+

Quyét dinh chién luge, ké hoach phat trién trung han va ké hoach kinh doanh hing nam
cua cong ty;

Kién nghi loai ¢ phan va tong sé ¢& phin dugc quyén chao ban cua timg loai;

Quyét dinh ban cb phin chua ban trong pham vi s6 ¢b phan duge quyén chao ban cia timg
loai; quyét dinh huy déng thém vén theo hinh thire khéc;

Quyét dinh gia ban ¢d phin va trai phiéu cua cong ty;

Quyét dinh mua lai ¢ phan theo quy dinh tai khoan 1 va khoan 2 Diéu 133 cta Luat doanh
nghiép;

Quyét dinh phuong an dau tr va dy én dAu tu trong thdm quyén va gi6i han theo quy dinh
cua phép ludt;

Quyét dinh giai phap phat trién thi truong, tiép thi va cong nghé;

Théng qua hgp ddng mua, bén, vay, cho vay va hop déng, giao dich khéc c6 gié tri tir 35%
tong gia trj tai san trds 1én duge ghi trong bdo cdo tai chinh gén nhét cta cong ty, trir trudng

Céng ty Cé phan BOT Cau Thdi Ha 6
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hop Diéu 1 cong ty c6 quy dinh ty I& hodc gié tri khac va hop ddng, giao dich thude thdm
quyén quyét dinh ctia Pai hdi ddng cb déng theo quy dinh tai diém d khoan 2 Piéu 138,
khoan 1 va khoan 3 Diéu 167 ctia Ludt doanh nghiép;

+  Béu, mién nhiém, bai nhi¢m Chu tich Hoi ddng quén tri; bd nhiém, mién nhiém, ky két hop
dong, chdm dut hop dong déi voi Gidm dbe hodc Téng gidm dbc va ngudi quan 1y quan
trong khac do Diéu 18 cong ty quy dinh; quyét dinh tién lrong, th lao, thuéng va loi ich
khéc clia nhitng ngudi quan ly do; cir nguoi dai dién theo ty quyén tham gia Héi ddng
thanh vién hodc Dai hoi déng c6 ddng & cong ty khac, quyét dinh muc thu lao va quyén loi
khac ctia nhitng ngudi do;

+ Giam sdt, chi dao Giam dbc hoic Tong gidm dbc va ngudi quan 1y khac trong diéu hanh
cong vigc kinh doanh hing ngay cia cong ty;

+  Quyét dinh co clu td chire, quy ché quan 1y ndi bo cua cong ty, quyét dinh thanh l4p cong
ty con, chi nhénh, van phong dai dién va viéc gop von, mua cb phffin cua doanh nghiép
khéc;

+  Duyét chuong trinh, ndi dung tai liéu phuc vu hop Dai hoi déng cd dbng, triéu tap hop Pai
hoi dong c6 dong hojc 14y ¥ kién dé Pai hoi ddng cb dong thong qua nghi quyét;

Trinh béo c4o tai chinh hing nam 1én Pai hi déng cd dong;

+  Kién nghi mirc ¢6 tirc dugc tra; quyét dinh thoi han va thi tuc tra ¢d tirc hodic xir 1y 15 phat

sinh trong qua trinh kinh doanh;

Kién nghi viéc t6 chirc lai, giai thé cong ty; yéu cau pha san cong ty;

Quyén véa nghia vu khéc theo quy dinh cuia Diéu 1é Coéng ty va cac quy ché khéc cua Cong
ty.

Co ciu Hoi ddng quan trj ctia Cong ty hién nay nhu sau:

Ho Tén Chire vu

1. Ong Ngé Tién Cuong Chu tich HDQT

2. Ong Nguyén Bic Y Thanh vién HDQT

3. Ong Hoang Quéc Anh Thanh vién HDQT doc lap

Ban Kiém soat:
Ban kiém sodt clia Cong ty bao gdm 03 (ba) thanh vién do Pai hoi déng cb dong biu ra.
Nhiém ky ctia Ban kiém soét 12 05 (nim) nim; thanh vién Ban kiém soat c6 thé dugc bau lai véi

56 nhiém k¥ khong han ché. Ban kiém soat c6 cic quyén va nghia vu sau:

+  Thuc hién gidam sat Hoi ddng quan tri, Gidam déc hoiic Téng giam dbc trong viéc quan ly va
diéu hanh Céng ty.

+ Kiém tra tinh hop 1y, hop phap, tinh trung thyc va mitc dd cén trong trong quan ly, diéu
hanh hoat dong kinh doanh; tinh hé théng, nhit quén va phii hop cia cong tac ké toan,
thong ké va lap bao cdo tai chinh.

Céng ty Cé phan BOT Cau Thdi Ha 4
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+  Thém dinh tinh ddy du, hop phap va trung thuc clia bdo céo tinh hinh kinh doanh, béo cdo
tai chinh hang nam va 06 thang ciia Cong ty, bdo céo danh gia cong tac quan Iy cua Hoi
ddng quén trj va trinh béo c4o thdm dinh tai cude hop thuéng nién Dai hoi ddng cb déng.

+ Ra sodt, kiém tra va danh gia hiéu lyc va hiéu qua ciia hé théng kiém soat ndi bd, kiém
todn ndi bd, quan 1y rii ro va canh béo sém cia Cong ty.

+ Xem xét sb ké toén, ghi chép ké toan va cac tai lidu khéc ctia Cong ty, cc cong viéc quan
Iy, didu hanh hoat dong ctia cong ty khi xét thdy cin thiét hodc theo nghi quyét ctia Dai hoi
dong cb dong hoic theo yéu ciu ctia c¢6 déng hodic nhém cb déng quy dinh tai khoan 2
Diéu 115 ctia Luat Doanh nghiép.

+ Khi ¢6 yéu cdu cta cb déng hodc nhém cb déng quy dinh tai khoan 2 Pidu 115 ctia Luat
Doanh nghiép, Ban kiém soét thuc hién kiém tra trong thoi han 07 ngay lam viéc, ké tir
ngay nhn duge yéu ciu. Trong thoi han 15 ngay, ké tir ngay két thuc kiém tra, Ban kiém
soat phai bdo cdo gii trinh vé nhimg vén d& dugc yéu cdu kiém tra dén Hoi ddng quén tri
va cd dong hosc nhém cé déng co yéu ciu.

+  Kién nghi Hoi dong quan tri hodc Pai h¢i dong cb dong cac bién phap sira ddi, bd sung, cai
tién co céu 6 chirc quan ly, gidm sat va diéu hanh hoat dong kinh doanh ctia cong ty.

+  Khi phét hién c6 thanh vién Hdi dong quan tri, Téng gidm déc vi pham quy dinh tai Diéu
165 cua Ludt Doanh nghiép thi phai thdng béo ngay béng vin ban véi Hoi ddng quan tri,
yéu cdu nguoi ¢6 hanh vi vi pham chim dut hanh vi vi pham va c6 giai phép khéc phuc
hiu qua.

+  Tham dy va tham gia thao luén tai cac cuc hop Pai hoi déng cd dong, Hoi déng quan tri
va céc cudc hop khéc cua cong ty.

+  Sir dung tu vén doc I4p, bd phan kiém todn ndi bd ciia cong ty dé thyuc hién céc nhidm vu
dugc giao.

+ Tham khdo ¥ kién cta Hoi déng quan tri trude khi trinh béo céo, két luan va kién nghi 1én
Pai hoi dong c¢b dong.

+ Quyén va nghia vy khdc theo quy dinh cta Diéu 1 Cong ty va céc quy ché khéc ciia Cong

ty.
Co cau Ban Kiém soét cta Cong ty hién nay nhu sau:
Ho Tén Chire vu
1. BaNguyén Thi Ha Truéng BKS
2. BaNguyén Thi Hué Thanh vién BKS
3. Ba Vi Thi Thao Thanh vién BKS

Ban Gidm déc:
Tong Giam dbc 1a ngudi diéu hanh coéng viéc kinh doanh hing ngay cua céng ty; chiu sy
gidm sat ctia Hoi dong quan tri; chiju trach nhiém trude Hoi déng quan tri va trude phap ludt vé

viée thuc hién cac quyén va nghia vu dugc giao.

Cong ty Cé phan BOT Cau Thdi Ha 8
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Co cdu Ban Giam ddc cia Cong ty hién nay nhu sau:

Ho Tén Chire vu

Ong Nguyén Biic Y Téng Giam dbc

Phong Hanh chinh Nhén su:

Phong Hanh chinh nhén su cé chire nang gitp viée cho Hoi dong quan tri va Ban Giam doc

Cong ty. Nhiém vu chinh ctia Phong Hanh chinh nhan sy bao gdm:

+

Céng tac lao dong, tién luong:

Xay dung m6 hinh t& chirc, dinh bién nhén su, bd tri luc lugng lao déng phu hop véi tinh
hinh trién khai dy 4n timg giai doan;

Tuyén dung va dio tao nhan sy dam bao dép tmg yéu ciu cong viée theo timg giai doan;
Quan 1y ho so cén by thude Cong ty;

Quén 1y va té chire thue hién Hop dong lao dong gitta Cong ty va nguoi lao dong; Thuc

hién ché do, chinh sach déi vai ngudi lao dong phi hop voi phap luat: Bao hiém xa hoi,
bao hiém y té, thoi gian lam viée, thoi gian nghi ngoi hop 1y

Trinh Ban lanh dao cac quyét dinh nhan sy Cong ty: Quyét dinh thanh lap céc T6, Ban,
Hoi dong;

Xay dung céc Quy ché, Quy dinh trong pham vi chirc ning ctia phong: Ngi quy 1am viée,
Quy ché tuyén dung, Quy ché dao tao, Quy ché quan 1y ndi bj... va gidm sat, kiém tra vide
thue hién cac quy dinh do;

Téng hop, tinh céng tinh luong cho ngudi lao déng hang thang.

Cong tac hanh chinh quan trj:

Thyce hién cong tac hanh chinh, vin thu: Quan ly cong van, gidy to, s sdch hanh chinh va
con dau; luu trit tai liéu, van ban di, dén cua Cong ty;

T6 chire cong tac ké hoach cia Cong ty bao gdbm cong tac giao va danh gia ké hoach; dau
mdi tong hop cac ké hoach cong tac dinh ky cua cac don vi trinh Ban lanh dao phé duyét
dé giao cho cac don vj thuc hién; thuc hién nhiém vu gidm sét, hd tro cdc don vi hoan
thanh ké hoach;

Xay dung ké hoach cong téc, giao ban, hoi hop ciia Cong ty; Chu tri, phdi hop véi cac don
vi khéc dé té chire cde sy kién cua Céng ty khi Ban lanh dao yéu céu;

Thuc hién céng tac tro ly, thu ky, gitp viéc cho Ban lanh dao Cong ty;

X4y dung va trién khai k& hoach mua sim trang thiét bi, co s& vat chit phuc vu cho cac
hoat dong cua Cong ty; td chirc quan ly va mua sim toan by phuong tigén, tai san, vin
phong phdm ctia Cong ty dam bao an toan, hiéu qua; Phdi hop véi cac don vi trong Cong
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ty dé dam phan véi cac dbi tac cung cép dich vu vién thong, internet va cung cAp céc san

pham dich vu dau vao phuc vu cho hoat dong cuia cong ty;

e Quan ly nha ctra, di¢n, nude, tai sin Cong ty; Quan hé véi chinh quyén dia phuong noi

Céng ty déng tru s dé giai quyét nhitng vén d& lién quan dén cbng tac hanh chinh;

e Thyec hién cong tic hd trg cac hoat dong doan thé.

Phong Tai chinh - K& toén:

Phong Tai chinh - Ké todn c6 chirc nang tham muu, gitp viée cho Ban Giam ddc Cong ty

trong cac linh vuc sau:

-+

Chi dao va thyc hién toan b cong téc tai chinh, ké toan, thong tin kinh té va t chirc hach
todn kinh té trong pham vi toan Cong ty;

Huy dong cac ngudn vén nhim dép (mg nhu cdu vé& vn, vét tu, tai san cho hoat dong cua
Cong ty.

Nhiém vu chinh ctia Phong Tai chinh — Ké toan bao gdm:

Tham muru, gitip viée cho Ban Giam déc va HDQT trong linh vye quén 1y tai chinh ké todn
theo quy dinh ctia Phap ludt, Piéu 1¢ va Quy ché cong ty;

Chju trach nhiém quén ly quy tién mat, bd tri lich np tién vao ngn hang hop 1y, tuyét dbi
khong dé mét an toan tai quy tién mat cong ty ciing nhu qua trinh ndp tién tai ngan hang;
Chiu trach nhiém truée Ban Gidm déc vé hach toan chi phi hang thang, hang ndm dam bao
ding theo céc quy dinh ctia cong ty, ciia phép luat. Hang thang, phdi hop ciing cac phong
ban, don vi lip bang luong va trinh Ban Gidm doc duyét dé chi tra kip thoi cho nguoi lao
dong;

Chiu trach nhiém truée Ban Gidam dbc vé nhiém vy Qudn ly dy 4n lién quan dén Phong ké
toan: Theo doi hgp ddng tin dung véi ngin hang tai trg vén, quan 1y dong tién, cong téc
thanh toan va quyét toan vén cho céc nha thau, theo ddi can di chi phi quéan 1y dy 4n;

Chiju trdch nhiém ldp béo cdo quyét toan thué ctia cong ty véi co quan thué, lap bao céo
kiém todn ndi bo vé bdo cdo tai chinh ciing nhu chu tri lam viée véi don vi kiém toan déc
1ap trong viéc kiém toan bao céo tai chinh hang niam, phdi hop ciing céc Phong ban té chirc
cong tac kiém ké tai san cudi nam;

La thanh vién Hoi dong luong, Hoi ddng thi dua khen thudng va ky luat, Hoi ddng kiém ké
cua cong ty;

Phdi hgp ciing Phong quén 1y du én dé lap cdc hop dong kinh té trinh Ban giam déc ky va
¢6 trach nhiém theo déi thyc hién hop dong ciing nhu cong téc thanh quyét toén;

Luru trit, bao quén céc loai chimg tir, tai liéu, hé so tai chinh ké toan, tét cé cdc hop dong va
céc ho so khéc (ngoai cac loai hd so khac Phong nhén chinh luu tri¥) theo qui dinh hi¢n
hanh va phan cip quan 1y cua cong ty;

Tham muu va chiu trach nhiém truéc Ban Gidm dbc vé cong tic vé phuc vu cdng téc thu
phi: Chiu trach nhiém lam viéc v6i Cuc thué Hung Ha dé dang ky méu vé, in va phat hanh
vé. Chu tri 1ap ké hoach vé thoi gian in vé, s6 lugng vé timg loai cAn in dam bao vé phai
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hop 1é theo quy dinh va phai dam bao kip thoi cho cong téc thu phi tai tram. T chirc ban
vé thang dung qui dinh;
+  Chju trach nhiém thue hién cic cong viée cu thé: Pt in vé tir Pon vi in ¢ du ning luc;
Luu trit, bao quéan cac loai vé; Kiém tra sb lugng va giao vé cho Tram; Lép béo céo thang
béo c4o Cong ty va Bé Giao thong Van tai, Téng cuc Puong b Viét Nam; Chu tri kiém
tra vé& viéc thyuc hién céc quy dinh vé thu gia dich vy; Hang quy phdi hop véi ké toan vé
kiém ké cudng vé, giao lai kho trung tAm luu trit,
Phong Quén Iy dw 4n:

Phong Quan ly du &n ¢6 chirc niing tham muu va chiu trach nhiém truéc Ban Gidm dbe vé
viéc phy trach du 4n va toan bé céng viée Quan ly dy 4n dau tur sira chira va bao dudng cau Thai
Ha. Nhiém vu chinh ctia Phong Quan ly du an bao gﬁm:

+  Phéi hop ciing Phong Tai chinh ké toan 1ap céc hop dong kinh té trinh Ban Gidm déc ky va
¢6 trach nhiém theo ddi thuc hién hop ddng ciing nhu céng tac thanh quyét toén;

+  Thue hién céng tac Quan 1y du 4n dam bao ding dang ky kinh doanh, ding ludt phap nha
nude, dang cac quy dinh hién hanh;
Quéan 1y du 4n bao bao an toan, chét lugng, tién d6 va hi¢u qua;
Chi dong tham muu cho Ban Giam dbc v& toan bd cong tac trién khai thyc hién, cong tac

quan ly du an.

Ban Quan Iy thu phi:

Ban Quan 1y thu phi ¢c6 céac chirc nidng nhu sau:

+ Tb chirc hoat dong Tram thu gia dich vu sir dung dudong bd theo ding quy dinh cta phap
luat;

+ Quan ly, theo ddi, kiém tra, xi 1y vi pham trong thyc hién nhiém vu thu gia, phéi hop véi
dia phuong giir gin an ninh trdt ty khu vuc Tram, bao dam an toan giao théng, bao dam
khéng xay ra hién tuong tidu cyc, can tr, gdy phién ha trong hoat dong thu gia dich vu sir
dung dudng bo;

DPam bdao ding cac quy dinh trong quén ly thu, chi va bao cdo ké toan, quyét toan phi;

+ Trang bi tai san, co sO vt chit can thiét theo quy dinh va hién dai héa Tram thu gia dich
vu sir dung dudmg bd theo quyét dinh ciia Co quan nha nude cé thim quyén;

+ Kién nghi véi Co quan nha nudc c6 thim quyén giai quyét vuéng méc vé co ché quan ly
thu gi4, ché do quyén lgi ngudi lao dong, diéu kién lam viéc cho hoat dfng ctia Tram thu
gia dich vu str dung dudng bg.

Nhiém vu chinh cta Ban Quan Iy thu phi bao gdm:

Pam bao viéc thu phi dién ra thong sudt, an toan trong moi trudng hop; thuc hién day da
quy dinh ctia Phéap ludt vé giao thong dudng bd va an toan giao thong tai khu vyc Tram thu
phi; xir y, giai quyét cac tinh hudng xay ra theo ding quy dinh, ding thim quyén;

+ Dam bao vé sinh mdi trudng, khong duoc dé rac thai, chit thai, dong nuée; dam bao trt tu

an ninh trong khu vuc Tram;
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+ Trén co s& quy dinh ndi bd cia Tram thu gia dich vu sir dung dudng bd, Tram phai thuong
xuyén thyc hién cdc hinh thire, bién phap kiém tra can thiét di voi timg bo phén, ting T4,
tirng Ca trong hoat dong thu gia. Thuc hién viéc viéc khen thudng céc bd phén, cd nhan
hoan thanh t&t nhiém vu, dinh chi ngay céc bd phén, ¢4 nhan vi pham va xi 1y theo quy
dinh;

+ Thyc hién vigc thong béo cong khai vé dbi twong thude dién tra cude, mie thu va déi
tugng duge mién thu gia dich vu;

+ T chirc céc diém bén vé thuan tién theo quy dinh.

Ban Quan 1y thu phi tryuc tiép phu trdch quan ly hai by phén:
e B phén thu phi hién truong;
e Bo phan vin hanh giam sét thu phi;
- Céc cong ty con, cong ty lién két: Khong
4. Dinh heéng phdt trién
- Céc muyc tiéu chi yéu ciia Cong ty:

+ Quén ly va van hanh tram BOT Cau Théi Ha, thuc hién thu phi duong b, tiép tuc théo g&
nhitng han ché, phdi hop véi cée co quan chire ning dia phwong, 1én phuong 4n quén ly
dam bao vén hanh tuyén duomg BOT dugc lwu thong thong sudt, tranh hién tuong tic tram
khi Iuu Iurgng phuong tién tdng cao; giit gin an ninh trét ty, dam bdo an toan giao théng va
xtr 1y kip thoi céc hanh vi gian ldn trong qua trinh thu phi dich vy st dung dudmg bo.

+  Thuc hién cong tac sira chita, duy tu dinh ky tuyén duong theo quy dinh dé dam bao chét
luong tuyén duong an toan tuyét dbi.

- Céc chién lugc phét trién trung va dai han:

+ Da dang hoa hoat dong san xuét kinh doanh dé tr& thanh mét doanh nghiép phat trién bén
vimg. Tim kiém co héi, lién danh véi céc dbi tac ¢6 ning luc dé thi cong cac cong trinh
BOT c6 gia tri 16m, cong nghé cao hon.

+  Xay dung thuong hiéu Céng ty, van hod doanh nghiép 1am nén tang cho viée xay dung doi
ngt ngudi lao dyng mang phong céch va vin hoa Cong ty.

+ Xay dung chién luoc nguon nhén luc, hoach dinh ngudn nhin luc trong timg giai doan phat
trién ctia Cong ty, ¢d chinh sach, ché d9 dai ngd phu hop dé thu hut nhan tai. Xéac dinh con
ngudi 1 ngudn lue quan trong nhit trong tat ca cac ngudn lue dé phat trién san xuét kinh
doanh, 1 nhan td quyét dinh sy ton tai va phat trién ctia doanh nghiép.

- Céac muc tiéu phat trién bén virmng (mdi truong, xa hoi va cong dr"}ng) va chuong trinh chinh
lién quan dén ngén han va trung han ctia Cong ty:

+ Véi x4 hoi: Cong ty C6 phan BOT Céu Thai Ha 12 don vi chép hanh ddy di viéc dong thué
cho Nha nuéc. Trong thoi gian t6i, cong ty sé tiép tuc tich cyuc tham gia vao cic hoat dong
tir thién, céc chuong trinh gido duc va quyén gép vao céc quy phic loi xa hoi, ...khing
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dinh trach nhiém cta Céng ty ddi téi cong ddng gép phéin vao sy phat trién lau dai va bén

vimg cia xa hoi.

+ V6i nhan vién: Cong ty thudng xuyén cai thién didu kién lam viéc cho CBNV, ngudi lao
dong dia phuong va thoi vy khic. T4p trung vio cong tic diao tao déi ngil, trién khai Su
ménh — T4m nhin — Vin héa gia trj cbt 16i doanh nghiép.

- Tinh hinh hoat dong kinh doanh ciia cic cong ty con, cong ty lién két: Khong
D. Cdc rui ro
- Riii ro kinh té:

Hiéu qua hoat dong va trién vong kinh doanh dugc dit ra yéu ciu doanh nghiép phai thich
nghi kip thoi véi su bién dong bét ngdr cuia céce yéu t6 tir mdi truong kinh doanh. Rui ro kinh té 1a
loai i ro ¢6 hé théng nén chiu tac dong clia cac didu kién kinh té chung nhu tc do ting truéng
kinh t&¢ GDP, lam phét, lai suat,... Day la rui ro tdc dong t6i toan b thi truong va khong thé
kiém soat duge, chinh vi vay, doanh nghiép cin dénh gi4 chinh xdc yéu té rui ro nay dé du
phong mirc do téc dong ctia nd dén chién lugce tang truong va dam bao su vén hanh an toan cho
md hinh kinh doanh.

Rui ro vé toc d ting trudmg kinh té:

Nim 2020 & mét nam khé khan dbi v6i nén kinh té thé gisi néi chung va nén kinh t& Viét
Nam néi riéng khi dich bénh Covid-19 ngdy cang bung phat manh va dién bién khé luong anh
huéng nghiém trong dén moi mit kinh té - x4 hoi trong pham vi toan cAu. Trong béi canh do,
theo Tdng cuc Théng k&, GDP nam 2020 caa Viét Nam ting 2,91% so v6i nim 2019. Cu thé,
quy 1/2020 ting 3,68%, Quy 11/2020 ting 0,39%, Quy 11/2020 ting 2,69% va dén Quy 1V/2020
tang 4,48%. Muc tang trudong GDP ndm 2020 1a mrc thép nhat trong giai doan 2011-2020 cta
Viét Nam, tuy nhién trong tinh hinh kinh té khé khin chung, ting truéng kinh té cta Viét Nam
van duoc coi la thanh cong khi thude nhom tang trudng kinh té cao nhét thé gidi.

Hinh 1: Téc d§ ting trwéng GDP cia Viét Nam trong giai doan 2010 — 2020 (%)

Tdc d6 tiang truong GDP cia Viét Nam trong giai doan 2010 - 2020
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(Nguon.: Ngan hang Thé gici, Bloomberg, Asian Development Bank)
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Vi viée Viét Nam da kiém sodt kh tot dich bénh va mé cira tré lai nén kinh té, do do cac
t6 chire qudc té da dua ra nhirg du béo lac quan cho ndm 2021, véi IMF du béo tang truong 7%,
WB dy bdo mic ting truong 6,8%. Trén co s do, sau khi vugt qua duge nhitng khé khan do
dich bénh mang lai, hoat dong kinh doanh ctia Céng ty dugc ky vong s& dat duoc két qua kinh
doanh tich cyc trong thoi gian téi.

Bén canh két qua tang trudng dat duoc trong nam 2020, nén kinh t& Viét Nam vén con ton
tai nhidu vén dé cAn phai giai quyét. Véi do mo 16, hoi nhdp qudc t& ngay cang sdu rong nén
moi bién dong ciia kinh té thé gii déu tdc dong dén cac linh vuc kinh t& — xa hoi nuée ta. Dich
Covid-19 tuy dugc khong ché & Viét Nam nhung con dién bién phirc tap trén thé gidi, cac hoat
dong san xuét, cung mg va luu chuyén thwong mai, hang khong, du lich, lao dong va viéc 1am bi
dinh tré, gidn doan. Bén canh do, xudt khdu ting truéng nhung chua dam bao tinh bén vimg,
ning suat lao déng vin & mirc thﬁp... Do vdy, Viét Nam tiép tuc thyc hién muyc tiéu kép “vira
phong chéng dich bénh hiéu qua, vira tan dung t6t cac co hdi, nd luc phuc hdi va phat trién kinh
té — x& hoi trong trang thai binh thudng m6i”; ddng thoi khai théc t5i da tiém néng, loi thé dé dua
nén kinh té dat mrc tin g trudng cao nhat trong nam 2021.

Ddy la nhimg rii ro ma Cong ty phai d6i mit trong thoi gian téi. Nhan thire duoce nhiing
riii ro vé anh hudng tir ting truéng kinh té chung, Céng ty da chii dong chudn bi céc phuong én
hoat dong kinh doanh va phuong én tai chinh, cling nhu nguén luc cén thiét phu hop theo nhimg
kich ban khac nhau ctia nén kinh té.

Lam phat:

Theo sb liéu cong bd ctia Tong cuc Théng ké, chi sé gia tiéu dung binh quan (CPI) nim
2020 tdng 3,23% so v6i ndm 2019. Nhu vay CPI nam 2020 da duge kiém soat thanh cong, dat
mitc thip hon so véi chi tiéu Qubc hdi dé ra (dudi 4%). Cu thé, téc do ting CPI binh qun nim
so vOi ndm trude ciia mot s ndm nhu sau: nam 2018 tang 3,54%; nam 2019 ting 2,79%, nam
2020 ting 3,23%. Ddi véi doanh nghiép hoat dong trong nén kinh & néi chung va nganh xay
dung néi riéng, lam phét ting cao c6 thé 1am ting céc chi phi diu vao, dic biét la chi phi nguyén
vat lidu, xdy dung, nhan cong va lai vay, anh hudng tiéu cuc dén hoat dong, két qua kinh doanh
va tiém ning phét trién cta doanh nghiép.

Pé giam thiéu cdc rui ro tang gid va chi phi, Cong ty tiép tuc hop téc lau dai véi cac don vi
ddi tac 1au nim dé duge dam bio gia ca duge diéu chinh hop 1y, bén canh d6, Cong ty ciing tim
cach khai thac va da dang héa cdc ngudn cung cép nguyén vit liéu, nhan cong va chi phi xay
dung khéc dé c6 duge co hoi tiép cin dén ngudn chi phi thdp nhit déng thoi nghién ctru, trién
khai bién phép thi cong, thiét ké tdi wu nhét dé tiét kiém chi phi.

Lai suét:

Lam phat thap la co s& dé Ngén hang Nha nuée giam 1ai sudt cho vay, néi 1ong chinh sach
tién t¢, khuyén khich nguoi dan va doanh nghiép vay tién ngén hang, dap tng nhu ciu trong hiu
hét moi linh vue va kich thich tiéu dung. Trong nganh x4y dung co s& ha ting, 13i suit c6 vai tro
rat quan trong do bién dong 1ai sudt s& anh hudng dén chi phi vén cua doanh nghiép. Nam 2020,
mit bang i suit huy dong va cho vay tuong dbi thdp va duy tri & mirc én dinh so véi cac nim
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trude. Vige Iai sudt duge duy tri & mirc thip va én dinh da cai thién tinh thanh khoan ciing nhu
tang kha nang tiép can ngudn vén tin dung cua cac doanh nghiép noi chung va cac doanh nghiép
xdy dung néi riéng. Hién nay, Cong ty dang thuc hién hop ddng vay vén Ngin hang véi gia tri
16m, tuy nhién day la khoan vay dai han va 1ai sudt ¢ dinh nén viéc bién dong 1ai suét khong anh
huéng dén hoat dong san xudt kinh doanh hién tai ctia Cong ty.

- Rui ro phap luit:

Rui ro vé ludt phap phat sinh khi c6 nhimg thay déi trong hé théng cdc vin ban luét truc
tiép hodc gian tiép diéu chinh cac hoat dong cta Céng ty va nhimg chién luge phét trién xdy
dung trong nudc va thé gidi.

Hoat déng xdy dung co s& ha ting ctia Cong ty chju sy didu chinh cta phép ludt, chinh
sach va cac quy dinh tai Viét Nam nhu: Ludt Doanh nghiép, Luat Chimg khoén, Luét Xay dung,
Ludt Dau tu, Ludt D4t dai, Luit Giao théng. Hau hét cdc Ludt va van ban dudi luat huéng din
cdc Luat nay déu dugc stra di, bd sung, thay thé trong nhimg nim qua. Hé théng phép luat Viét
Nam véan dang trong qua trinh hoan thién dé phtt hop véi nén kinh té luén khong ngumg phat
trién, vi thé, cdc luat va vin ban huéng dan s& luén dwoce diéu chinh cho phi hop v6i tinh hinh
thie t& va dinh huéng phat trién ctia dit nude. Nhimg thay dbi cua hé théng phép luat, chinh
sdch trong nuée c6 thé anh hudng dén ké hoach va hoat dong kinh doanh ctia Cong ty.

Cong ty quan trj va gidam thiéu rti ro phu thude vao cac thay dbi luat phap bang cach
thudmg xuyén theo st viée du bao, du thao cc luat méi, didu chinh ludt cfi, dé tir d6 Cong ty kip
thoi dua ra céc giai phap phi hop ciing nhw ¢6 sw chudn b t6t nhit dbi v6i nhimg thay déi trong
chinh sach vé lut.

- Riii ro dac thua:

Riii ro vé kha nang huy dong vén:

Linh vuc xdy dung co s& ha tdng c6 nhiéu diém dic thu véi nhidu thach thire, ngoai viée
phat trién cc du 4n mdi, doi hoi Cong ty phai ¢é quy mé von 16n ngay tir khi bét diu thye hién
cae du an. Viée Cong ty cé huy déng duoe tir cac ngudn tai chinh nhu dy dinh hay khéng 6 thé
anh hudng dén cong tac trién khai du 4n, két qua kinh doanh, trién vong phat trién ctia Cong ty
trong céc nam tiép theo. Vi vdy, dé han ché rui ro Cong ty ludn duy tri viée ap dung céc céc bién
phap huy dong linh hoat va phit hop v6i céc diéu kién kinh doanh cu thé tai timg thoi diém dé c6
thé dam bao duy tri viéc thuc hién dw 4n mdt cach lién tuc va kip thoi véi chi phi von hop 1y
nhit.

Ruii ro vé tién d6 thuc hién du 4n:

Mot trong nhiing rui ro ddc thu cia nganh xdy dung co s¢ ha té“mg la kha ndng thuc hién
dung tién d6 trién khai du 4n da 1én ké hoach va cam két. Viéc cham tién do & bat ky khéu nao
cling déu anh huong dén hoat déng ctia cong ty nhu lam ting chi phi tai chinh, 1am chim trién
khai cac du 4n méi cia Cong ty. Vi vy, dé quan tri va kiém so4t chit ché rii ro nay, Cong ty

luén diy manh céng viéc gidm sat, quan ly tién do thi cong va déng thoi thuong xuyén dao tao
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va néng cao trinh d9, tay nghé ciia d6i ngii nhan sy dé trién khai céc chudi hoat dong trong cdng
ty dat hiéu qua cao nhét véi téc do nhanh nhét.
- Ruiro Quin tri Cong ty:

Rui ro xuét phét tir quan trj cong ty yéu kém 12 rii ro tiém an, nhung c6 thé anh huong 16n
dén sy phat trién 14u dai va bén viing ctia mdt doanh nghiép, gdy thiét hai cho ¢6 dong va cac nha
dau tu. Trong bét ky nganh nghé kinh doanh nao, lya chon co ciu quan tri la nén tang can thiét
ddi voi chién luge quan trj rui ro cia doanh nghiép. Dé c6 thé dat hiéu qué cao nhat, khung quan
tri rii ro ctia doanh nghiép can dugc thiét ké phi hop véi vin héa va chién luge cia cong ty.
Dénh gia dung vai trd ctia quan tri ¢ong ty va quan tdm dén quan trj cong ty tir nhing van dé co
ban nhét 14 giai phap hiru hiéu dé phong ngira rui ro.

- Riii ro bién dgng gid ¢6 phiéu niém yét:

Viéc niém yét ¢b phiéu trén thi truomg chimg khoan Viét Nam s& dem lai nhitng loi ich to
I6n cho Cong ty nhu: Khang dinh uy tin, quang ba réng ri thuong hiéu, ting cuong tinh thanh
khoan, tao co hdi cho Cong ty huy déng von dé tai trg cho hoat déng san xuét kinh doanh, huéng
téi viéc chuén myc héa cong tac quan tri va didu hanh cua Cong ty. Tuy nhién, rii ro bién dong
gia ¢b phiéu trén thi truomg chimg kho4n 13 diéu khéng tranh khoi. Gid chimg khodn trén thi
trudmg duge quyét dinh bai nhiéu yéu td, trong dé tinh hinh hoat déng san xuét kinh doanh ciia
t chire niém yét chi 1a mot yéu 6 tac dong. Gia chimg khoan bién déng c6 thé do: cung — cAu cb
phiéu, tinh hinh kinh & - x4 hoi, sy thay dbi quy dinh phap luat v& chimg khoan, yéu t5 tim ly
ctia nha diu tu... Su bién dong gia cd phiéu c6 thé gy anh huéng dén thuong hiéu, gié tri, tim
ly ctia cac khach hang cua Cong ty.

- Rui ro khae:

Ngoai nhimg nhan t6 ri ro trén, mét sé nhén té rai ro khdc mang tinh bit kha khang nhu:
dong dat, thién tai, bdo lut, hoa hoan, chién tranh, dich bénh, khting bo,... Nhitng rti ro nay hiém
khi xay ra nhung néu xay ra s& dé lai nhirng hdu qua thuc sy nghiém trong, tac ddng truc tiép dén
hoat dong kinh doanh va phat trién ctia Cong ty. Bén canh d6, su thay ddi cua chinh sach tién té,
co ché thanh toén, 13 vay, phi va cac diéu kién rang budc ciia ngin hang, kho bac Nha nudc
ciing tao nén cde rui ro bit kha khang cho doanh nghiép. Dé han ché tbi da rui ro thiét hai, Céng
ty thudng xuyén tb chirc tdp hudn cdng tic dam bao toan vé sinh, phong chéng chdy n...

II.  Tinh hinh hoat djng trong nim
1. Tinh hinh hoat dong san xudt kinh doanh
- Két qua hoat dong san xuét kinh doanh trong nam:

Nam 2020, hoat dong kinh doanh chinh cua Cong ty tdp trung vao dich vy thu phi dudng
bd qua BOT Céu Thai Ha, ddng thoi thyc hién céc hoat dong kiém tra dinh ky va phdi hop véi
chinh quyén dia phuong dam bao an ninh trit ty va an toan giao thong. Bén canh dé, Cong ty
con mé rdng quy md hoat dong kinh doanh, tiép tuc tim kiém céc dy 4n diu tir 6 trién vong phi
hop v6i dinh huéng phat trién ciia Cong ty.

Céng ty Cé phan BOT Cau Thdi Ha 16
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- Tinh hinh thue hién so véi ké hoach trong nam 2020:
Don vj tinh: déng

Ty 1€ so voi
STT Chi tiéu Ké hoach Thue hién Ké hoach
(%)
1 Téng doanh thu 615.000.000.000 25.694.359.091 4,18%
2 | Vén diéu 16 635.000.000.000 |  592.468.000.000 93,30%
3 | Loi nhuén sau thué 12.000.000.000 | (96.433.210.817) .
4 | CHtac 0% 0% 100%

(Nguon: Bdo cdo tai chinh kiém todn nam 2020)
Nam 2020, Coéng ty da thuc hién tang von thanh cong tir 485 ty Clc"mg (ndm 2019) lén
592,468 ty ddng (nam 2020), dat 96,34% so v&i ké hoach da dé ra trudce do.

Doanh thu nim 2020 cia Céng ty dat 25,7 ty dong dat 4,18% so vdi ké hoach dit ra. Do
trong nam 2020, Cong ty da dé ra ké hoach kinh doanh trong linh vuc quing sit phuc vu san xuét
trong nude nhiam dem doanh thu va lgi nhudn vé cho Céng ty. Tuy nhién, do anh huéng cta dich
bénh Covid-19, ké hoach da khéng duge trién khai. Loi nhuén sau thué ghi nhén -96,4 ty déng.
Nguyén nhan do hoat dong di lai cua nguoi dén han ché nén huu lugng xe qua tram thu phi it.
Bén canh do, ciing két ndi giao théng twong tw va cach cau Thai Ha khoang 20 km 1a Céu Hung
Ha (du 4n ODA) thyuc hién khéng thu phi phuong tién qua lai do d6 hiu hét céc xe ti, container
déu tranh tuyén duong thu phi (ciu Théai Ha), din dén giam luu lugng xe va doanh thu thu phi
cdu Thai Ha. Hién nay, cdc phuong tién luu théng qua ciu Hung Ha dang sir dung 1,6 km dudng
ctia dy 4n BOT cdu Thai Ha ma khong tra phi dich vu do thu phi hé. Do d6, Céong ty da dé xuét
1én B GTVT cho phép bd sung tram thu phi trén pham vi du 4n dé thu phi céc phuong tién di
qua cdu Hung Ha c¢6 sir dung du 4n BOT cau Thai Ha. Diéu nay s& gitip théo g& nhitng khé khin

cua Cong ty trong thoi gian toi.
2. 76 chite vé nhén sie

Danh sich ban diéu hanh

STT Ho va tén Chire vu

| H{i ddng quén tri

1 Ong Ngé Tién Cuong Chu tich HDQT
2 Ong Nguyén Puc Y Thanh vién HDQT, Téng Gidm dbc
3 Ong Hoang Quéc Anh Théanh vién HPQT déc lap

11 Ban Kiém soat

Céng ty C6 phan BOT Céu Thdi Hi 17
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1 Ba Nguyén Thi Ha Truong BKS

2 Ba Nguyén Thi Hué Thanh vién BKS

3 Ba Vii Thi Théo Thanh vién BKS
III | Ban Giim déc

1 Ong Nguyén Dic Y Téng Giam dbc
v Ké todn truwing

1 Ong Trin Xuén Phuong K& to4n truéng

2.1. Hgi dong quan tri
2.1.1 Ong: Ngé Tién Cuong - Chu tich HDQT

Ho va tén: Ngé Tién Cuong
Gidi tinh: Nam

Ngay thang nam sinh: 31/07/1972
Qudc tich: Viét Nam

Daén toc: Kinh

Qué quan: Ha Néi

Dia chi thuong tri:

Ho chiéu so:

Noi cép:

Trinh do chuyén mon:

N&i

B4425002

S6 nha 628, t 38, phuong Cau Dién, quan Nam Tir Liém, Ha

Cuc quan ly xudt nhéip canh ~ Ngay cip: 01/10/2010

K§ su co khi

Ty 18 s& hitu chimg khodn ciia ban than va nhitng nguéi lién quan:

v" S¢ hitu cé nhan:

v" S hitu

v Nhitng ngudi c6 lién 0 cd phin

quan:

Céc khoan no déi véi Cong  Khong

ty:

0 c6 phin

dai dién: 23.825.800 ¢6 phan dai dién cho Cong ty TNHH Tién Dai Phat

2.1.2  Ong: Nguyén Pure Y - Thanh vién HPQT kiém Tong Giam dbe

Céng ty Co phan BOT Cau Thai Ha

18

LT

L I o NN



BOT

CAU THAI HA
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Ho va tén:

Gidi tinh:

Ngay thang ndm sinh:

Quéc tich:

Dén toc:

Qué quén:

Dia chi thuomg tra:
S6 CMND:

Noi cap:

Trinh d¢ chuyén mon:

Nguyén Birc Y

Nam

19/05/1966

Viét Nam

Kinh

Nghia Thai — Tan Ky - Nghé An

Phudmg M§ dinh 2, Quan Nam Tir liém, TP Ha Noi
040066000026

Cuc CSPKQL cu tri va DLQG vé dén cu

Ngay cp: 18/11/2014

~ A A
K§ su cau ham

Ty I¢ s hitu chimg khodn ctia ban thén va nhiing ngudi lién quan:

v S& hitu ¢4 nhén:

v" S¢ hitu dai dién:

5.000 ¢b phan

0 ¢d phin

v Nhimg ngudi ¢6 lién 0 cd phin

quan:

Céc khoan ng déi véi Cong  Khéng

ty:

2.1.3  Ong: Hoang Anh Quédc - Thanh vién HPQT déc lap

Ho va tén:

Gidi tinh:

Ngay thang nidm sinh:

Qude tich:

Dan tdc:

Qué quan:

bia chi thuong tri:
S6 CMND:

Noi cép:

Hoang Qudc Anh

Nam

03/09/1985

Viét Nam

Kinh

Ha Noi

Vinh Hd, Péng Pa, Ha Noi, Viét Nam
012297296

Ha Noi Ngay cép: 29/06/2011

Céng ty Co phan BOT Cau Thdi Ha 19
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Trinh d§ chuyén mon: Cur nhdn
Ty 1€ so hitu chimg khoédn cua ban than va nhitng nguoi lién quan:
v S hitu ca nhén: 0 ¢6 phén
v’ S@ hitu dai dién: 0 ¢b phan
v Nhimg ngudi c¢6 lién 0 cd phin
quan:
Céc khoan ng ddi véi Cong  Khéng
ty:
2.2, Ban Kiém sodt

2.2.1. Ba: Nguyén Thi Ha - Trudng Ban Kiém soét

Ho va tén: Nguyén Thi Ha

Gioi tinh: Nir

Ngay thang ndm sinh: 07/07/1986

Qube tich: Viét Nam

Dién tdc: Kinh

Qué quan: Hai Duong

Pia chi thuong tri: T4 12 Trén Thén Ngo, Kién An, Hai Phong

S6 CMND: 030186003140

Noi cép: Cuc Canh sét Ngay cip: 05/12/2016
Trinh do chuyén mon: Cu nhén

Ty 1€ so hitu chimg khoan cta ban thin va nhitng ngudi lién quan:
v" S¢ hitu ¢4 nhan: 150 ¢6 phan
v S hitu dai dién: 0 ¢b phén
v' Nhimg ngudi ¢6 lién 0 cd phan
quan:
Céc khoan ng di véi Cong Khong
ty:
2.2.2. Ba: Nguyén Thi Hué - Thanh vién Ban Kiém soat

Ho va tén: Nguyén Thi Hué

Céng ty Co phan BOT Cau Thai Ha
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Gidi tinh: Nir

Ngay thang ndm sinh: 23/08/1987

Quéc tich: Viét Nam

Din tbc: Kinh

Qué quan: X6m 5, xd Chéan Ly, Ly Nhéin, Ha Nam

S6 CMND: 064187000149

Noi cép: Cuc Canh sat DPKQL Cu trt va DLQG vé dén cu
Ngay cip: 04/05/2018

Trinh d§ chuyén mén: Trung cép ké toan

Ty 1€ s& hiru chimg kho4n ctia ban than va nhitg nguoi lién quan:
v" S¢ hiru ¢a nhén: 200 ¢6 phan
v S¢& hitu dai dién: 0 c¢b phan
v' Nhimg ngudi cd lién 0 cd phan
quan:
Céc khoan ng dbi véi Céng Khong
ty:
2.2.3. Ba: Vii Thi Théo - Thanh vién Ban Kiém soat

Ho va tén: Vi Thi Thao

Gidi tinh: Nir

Ngay thdng ndm sinh: 04/01/1995

Quf}c tich: Viét Nam

Dién tdc: Kinh

Qué quén: Duong Xa, Tién Pirc, Hung Ha, Thai Binh

S6 CMND: 152102914

Noi cip: Cong an Thai Binh Ngay cép: 08/04/2010
Trinh d¢ chuyén mon: Cao déang

Ty 1€ s& hiru ching khoan cua ban than va nhimg nguéi lién quan:

v" S¢ hitu ¢ nhén: 200 ¢b phan
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v" S hiru dai dién: 0 ¢ phén

v Nhimg ngudi ¢6 lién 0 cd phan

quan:

Céc khoan no ddi voi Cong  Khong

ty:
2.3, Ban Gidm doc

Ong Nguyén Pirc Y - Tong Giam ddc (chi tiét tai myc HPQT - 2.1.2)

2.4. Ké todn truong

Ong Trén Xudn Phuong - Ké todn trudng

Ho va tén: Tréan Xuén Phuong

Gidi tinh: Nam

Ngay thang nim sinh: 19/08/1977

Qube tich: Viét Nam

Dén tdc: Kinh

Qué quan: Yén Lam, Yén Mo, Ninh Binh

S6 CMND: 013222395

Noi cép: Cong an Ha Noi Ngay cép: 30/07/2009
Trinh d6 chuyén mon: Cir nhan

Ty Ié s& hiru chimg khodn cta ban than va nhitng ngudi lién quan:

v" S¢ hitu c4 nhén 3.000 ¢ phin

v' S¢ hitu dai dién: 0 ¢b phin

v/ Nhimng ngudi c6 lién 0 cd phin

quan:

Céc khoan ng dbi véi Cong Khong

ty:
2.5. Nhitng thay déi trong ban diéu hanh

Trong ndm 2020, Cong ty khong c6 su thay ddi nhan sy trong Ban diéu hanh, tiép tuc duy

tri b mdy quén 1y cii thue hién cic muc tiéu va nhiém vu dé ra trong nam 2020.
2.6. 86 lwong cdn b, nhdn vién. Tém (Gt chinh sdch va thay d@6i trong chinh sdch doi véi nguoi

lao dong
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- SO lugng can bd, nhan vién:

Téng so lwgng lao dong Céong ty dén thoi diém 31/12/2020:

Don vj: Nguoi
Tiéu chi So lwrgng Ty 1€ (%)

Phan theo trinh dp hoc van 32 100%
1. Trén Dai hoc va Pai hoe 10 31,25%
2. Cao ding, trung cap 13 40,63%
3. Lao dong phé thong 9 28,12%
Phan theo gioi tinh 32 100%
1. Lao dong nam 17 53,13%
2. Lao dong nir 15 46.87%

Tong 32 100%

(Nguén: Céng ty Cé phan BOT Cdu Thdi Ha)
- Chinh sach va thay ddi trong chinh sach dbi véi nguoi lao dong;
» Chinh sach tién lwong, thuéng va phic lgi:
Chinh séch tién luong, thuémg

Chinh sach tién lwong, tién thudng, trg cip cia Cong ty dugc xiy dyng trén co so tinh chét
cong viée thue té ma ngudi lao dong thye hién.

Nguyén tic phan phéi quy tién luong néng sudt: Phan phdi theo lao dong, gin tién luong
v6i trach nhiém cong tac, nang suat lao dgng, hiéu qua lao dong ciia timg ngudi, khuyén khich
nguoi ¢6 chuyén mon va ky thuét cao.

Céng ty ludn thuc hién t6t ché do chinh sach dbi véi nguoi lao dong vé tidn luong, tién
thudng, bao hiém y té, bao hiém x4 hdi, ché d6 hwu tri, cac cong tac xa héi, tir thién va thue hién

diy du nghia vu d6i voi Ngén sdch Nha nuée.

Ché db phic loi

Cong ty thye hién cc ché do bao hiém xa hoi cho nguoi lao ddng theo Ludt lao dong, Noi
quy lao dong va Thoa wée lao dong tap thé. Cong ty luén quan tAm dén doi séng va cai thién
diéu kién cho cén bd, nhan vién; quan tim dén ngudi lao ddng trong céc ngay 18 tét. Ngoai
nhitng quyén lgi duge quy dinh trong Ludt Lao ddng, ngudi lao dong trong Céong ty con duoc
hudng dai ngd dudi céac hinh thicc nhu du lich, nghi maét, tro cép khi thai san va om dau, tro
cép kho khan, bao hiém nhan th....

» Chinh s4ch tuyén dung va dao tao:
+  Tuyén dung: Muc tiéu tuyén dung ctia Cong ty 1a thu hat ngudi lao dong c6 trinh dd,

uru tién lao dong cé kinh nghiém, dép tmg duge yéu céu cong viée va ¢ nang luc.
Trong thoi gian téi s& vu tién tuyén dung va c6 chinh sach dai ngd thoa dang dbi véi
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nhiing can b) cé kinh nghiém quan ly du 4n phuc vu muc tiéu dau tur va phat trién
Cong ty.

+ Ddo tao: Cong ty chu trong ddy manh céc hoat déng dao tao, bdi dudng ky ning vé
quan ly dbi voi can by quan ly, ky ning vé chuyén mén, nghiép vu déi véi cée can bd
khac.

e Dao tao nhén vién méi: Sau khi dugc tuyén dung, nhin vién méi s& duge Cong ty
t6 chirc dao tao dé& ndm rd vé ndi quy lao déng, trach nhiém quyén han duoc giao,
phuong phép va k¥ ning thuc hién cong viéc.

e Dao tao tai noi lam vige: Tuy thuge vao kinh nghiém, trinh do, ning luc cua ngudi
nhan vién Cong ty s& phin cong cong viée phit hop tir don gian dén phire tap tir cip
thdp dén cép cao hon. Nhiing nhan vién thudc bd phén nao s& duoc phu trach bg
phén dé truc tiép hudng dan, dio tao va phan cong.

o Dao tao thudng xuyén: Cong ty khuyén khich va tao diéu kién thudn loi vé thoi
gian va kinh phi cho nguoi lao dong ning cao trinh d6 chuyén mén, kién thic dé
lam viéc cho Cong ty hiéu qua hon.

e Quy hoach, dio tao, bdi dudng can bd ké can, dép img yéu ciu nhiém vu SXKD
cua Cong ty.

Chinh sach khéc:

\"f

Cong ty to chirc dinh ky cac phong trao vin héa, thé thao va céc budi da ngoai dé nang
cao tinh thén tap thé va giam sy cing thing tir cong viée.
3. Tinh hinh dau tu, tinh hinh thue hién cdc dic én
a) Céc khoan dau tu 16m: Trong ndm, Cong ty khong thyuc hién dau tu tai chinh, diu tu cée du
4n ma chi tdp trung vao kinh doanh hoat dong thu phi dwong b tai BOT Cau Thai Ha
tuyén dudng ndi hai tinh Thai Binh, Ha Nam véi duomg cao téc Cau Gié - Ninh Binh.
b) Céac Céng ty con, Cong ty lién két (Tom tit vé& hoat dong va tinh hinh tai chinh cua cac
cong ty con, cong ty lién két): Khong
4. Tinh hinh tai chinh

a) Tinh hinh tai chinh;

Don vi: dong
Chi tiéu Nim 2019 Nim 2020 % Ting gidm
Téng gid trj tai san 1.478.372.074.811 | 1.471.568.287.711 -0,46%
Doanh thu thudn 24.004.687.267 25.694.359.091 7,04%
Loi nhuén thuan tir HDKD (96.717.560.068) | (96.433.210.817) -
Loi nhuan khac 0 0 0

Céng ty Cé phan BOT Céu Thdi Ha 24
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Loi nhuan truéce thué (96.717.560.068) | (96.433.210.817) -
Loi nhudn sau thué (96.717.560.068) | (96.433.210.817) .
Ty 1é lgi nhudn tra c6 tirc (2.415) (1.987) «

(Nguon: BCTC kiém todn nim 2020)

Tdng tai san ctia Cong ty C6 phdn BOT Ciu Théi Ha nam 2020 dat 1.471.6 ty dong, giam
-0,46% so véi nim 2019. Nam 2020, hoat ddng kinh doanh chinh ciia Céng ty dén tir dich vu thu
phi dudng b, doanh thu thuin nim 2020 dat 25,7 ty dong, tang 7,04% so v&i nam 2019.

Loi nhuén ctia Cong ty ghi nhan - 96,4 ty dong trong nam 2020 do ngudn thu phi tir cau

BOT khéng du b1 dap chi phi 13i vay va khdu hao TSCD.

b) Céc chi tiéu tai chinh chu yéu:

= Pon vi
Chi tiéu : Niam 2019 | Niam 2020
tinh

1. Chi tiéu vé kha niing thanh todn
+ H¢ s6 thanh toan ngin han: TSLD/No ngén han Lin 1,35 1,29
+ Hé sb thanh toén nhanh: (TSLD - Hang tdn kho)/No :

. Lan 1,35 1,29
ngan han
2. Chi tiéu vé co cu von
+ Hé s6 No/ Téng tai san % 73,74 72,86
+ Hé s6 No/ Vén chii s&r hiru % 280,75 268,52
3. Chi tiéu vé niing lyc hoat djng
+ Vong quay hang tén kho: GVHB/HTK binh quén Vong - -
+ Doanh thu thuin/Téng tai san binh quén Lén 0,02 0,02
4. Chi tiéu vé kha niing sinh 1di
+ Hé s6 Loi nhuén sau thué/Doanh thu thudn % - 402,91 - 375,31
+ Hé sb Loi nhuén sau thué/Vén chu sé hitu % -24.91 -24,15
+ Hé s6 Loi nhun sau thué/Téng tai san % - 6,54 -6,55
+ Hé sb Loi nhuan tir hoat dong kinh doanh/Doanh thu
ond % -402,91 - 375,31

uan

(Nguén: BCTC kiém todn ndm 2020)
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Bao cdo thicong nién nam 2020

3. Cocdau cé dong, thay déi von dau tu cua chu so hitu

a) Cb phan:

STT Noi dung S6 lrgng
1 S6 lugng ¢b phan dang luu hanh 59.246.800 ¢6 phan
2 Sé lugng ¢6 phan tu do chuyén nhuong 59.246.800 cb phan
3 | S6 lugng cb phin han ché chuyén nhuong 0 ¢6 phan
Téng sb 59.246.800 ¢b phin
b) Co chu cb dong:
Co ciu co dong cong ty 25/03/2021
Cb phin
STT Danh muc E Gié trj (ddng) T§ 1§ s& hiru
twong ing
1 | C6 déng trong nwée 59.246.800 592.468.000.000 100%
Cd dong 1a to chire 38.218.100 382.181.000.000 64,51%
C6 déng 1a ca nhan 21.028.700 210.287.000.000 34,49%
2 | C6 déng nwée ngoai 0 0 0
C6 dong la td chire 0 0 0
C6 dong la ca nhén 0 0 0
Tong cong 59.246.800 592.468.000.000 100%
Danh sich c6 dong nim giir trén 5% von diéu I¢ (tai thoi diém 25/03/2021)
> =T S6 ¢6 phin Ty
STT Tén ¢o dong Dia chi e
nam giir (CP) | trong
; 11/18/199 Hb Ting Méu, T4 3,
Cong ty TNHH Tién . Ln ik i o
1 . Phudng Cau Dién, Nam Tir Liém, 23.825.800 40,21%
Pai Phat .
Ha Noi
5 11/18/199 H6 Tung Méu, Tb 3,
Cong Ty C6 Phan PIV | phudng Céu Dién, Nam Tir Liém, |  4.365.800 7.37%
Ha Noi
3 Nguyén Thu Ha 72 Tré4n Xuén Soan, Hai Ba 3.000.000 | 5.06%
26
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Trung, Ha NG1

S6 3, ngd 97, Nguyén Chi Thanh,

4 Pao Thi Héng Hanh A 2.986.800 5.04%
SRR Déng Da, Ha N6i ’
Tong chng 34.178.400 |57,68%
¢) Tinh hinh thay d6i vn déu tu cta chi s& hitu:
Thoidiém | Vondiéu | Gidtri | Vén diéu
gop I¢ trwoec | von tang | 1€ sau khi Hinh
A e - ~ -
mm;ang khi phat thém phit hanh | hie gop Don vi chp
xon hanh | (13 adng) | (13 déng) | vén
(Ty déng)
GCNBDKDN 1001045855 do
R " - i Gc:Jp vf}n S& Ke ‘hoacl: va ;Béuktu ti1j1h
thanh lap | Thai Binh cap lan dau ngay
16/10/2014
Phat
hanh ¢b | GCNDKDN 1001045855 do
Nam 2018 phiéu S Ké hoach va Péu tu tinh
i 245 125 370 . e 2 -
(lan 1) cho  ¢6 | Thai Binh cap thay doi lan 1
dong ngay 14/08/2018
hién hiru
Phat
hanh cb | GCNDKDN 1001045855 do
Nam 2018 phiéu S& Ké hoach va Déu tur tinh
% 370 30 400 i P g%
(lan 2) cho  ¢6 | Thai Binh cap thay doi lan 2
dong ngay 26/10/2018
hién hitu
Phat GCNDBKDN 1001045855 do
hanh cb | S& Ké hoach va Pau tu tinh
Nam 2019 400 85 485 i _ i o
phiéu Thai Binh cap thay doi lan 4
riéng lé | ngay 06/02/2020
Phat GCNDKDN 1001045855 do
) hanh ¢d | S¢ Ké hoach va Pau tu tinh
Nam 2020 485 107,468 592,468 i s — B 2 3
phiéu Thai Binh cap thay doi lan 6
rieng 1€ | ngay 29/01/2021
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d) Giao dich ¢6 phiéu quy: Khong c6
e) Céc ching khoédn khac: Khong ¢
6.  Bdo cdo tde dong lién quan dén méi truong va xa héi ciia Cong ty
6.1 Tac dong lén méi truong
Céng ty ludn chu trong viée huén luyén, tuyén truyén vé cach thirc bio vé méi trudng tir
nhitg viée nhu phén loai réc thai dé tai ché, sir dung tiét kiém nang luong dién, nude, tit khi
khong sir dung, han ché sir dung tui nilon, lya chon sir dung cac san pham thén thién véi méi
truong. Tir nhimg hanh dong, viéc lam nho s& gop phéan hinh thanh 16i sdng tich cuc trong cong
déng CBCNYV trong Cong ty néi riéng va xa hoi néi chung,
6.2 Tiéu thu nang luong
Coéng ty ddc biét chu trong dén viéc tiét kiém ning luong trong qua trinh hoat dong san
xuit kinh doanh. Céng ty luén y thitc trong viéc tuyén truyén trong hé théng CBCNV y thic sir
dung tiét kiém dién, tit cdc thiét bi dién khong sir dung, sir dung cac ngudn ning lugng sach, tan
dung cac ngudn nang lugng tw nhién va ning luong tai ché.
6.3 Tiéu thu nuoc
Tiét kiém tiéu thu nude ciing ludn 1a mdt trong nhimg vén dé ludn duge Cong ty chi trong.
CBCNYV cua Cong ty cing ludn ¢6 y thitc trong viée sir dung va tai ché lugng nudc da sir dung
mot cach hig¢u qua.
6.4  Tudn thi phdp ludt vé bdo vé méi truong
S6 14n bi xtr phat vi pham do khong tuan thi ludt phép va céc quy dinh vé mbi trudng:
Khong
Tong s6 tién do bi xir phat vi pham do khéng tudn thi luat phdp va cac quy dinh vé moi
truong: Khong
6.5 Chinh sdch lién quan dén ngudi lao dong
a)  S6 luong lao dong, mirc luong trung binh dbi véi ngudi lao dong:
- S lugng lao dong tai thoi diém 31/12/2020 la: 32 ngudi.
- Mike thu nhép binh quan ndm 2020 la: 5.000.000 déng/ngudi/thang.
b)  Chinh séach lao dong nhiam dam bao sirc khoe, an toan va phc loi cuia ngudi lao dong:
Cong ty da thuc hién chu truong ting cudng chip hanh ky luit va ndng cao ning suit lao
dong. Pong thoi, ludn dam bao ngudi lao dong nhan duge mire lwong cong bing va xtmg dang
voi cdng sire, su dong goép cia minh. Ngoai ra, Cong ty dam bao ngudi lao dong thyc hign
nghiém ngat ché d bao ho lao dong va an toan vé sinh lao dong. Té chirc dio tao tai chd hodc
giri di dao tao nhim nang cao trinh d§ chuyén mén, nang luong, ndng béc cho ngudi lao dong.
Giai quyét ddy du, kip thoi cde ché do 6m dau, thai san, nghi 1&, Tét, nghi phép, trg cip kho khan
va tb chire khdm sire khoe toan dién, dinh ky cho ngudi lao dong Cong ty.
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¢)  Hoat dong ddo tao nguoi lao dong:
- S6 gi¢r dao tao trung binh mdi ndm, theo nhan vién va theo phén loai nhén vién: phu thudc
vao timg chuong trinh d4o tao cu thé cia mdi don vi Céng ty thué dao tao hodc t6 chirc
dao tao danh cho cac dbi tuong.
- Céc chuong trinh phét trién k¥ ning va hoc tap lién tuc dé hd trg ngudi lao dong dam béo
¢6 viéc 1am va phat trién su nghiép.
6.6 Bdo cdo lién quan dén trdch nhiém doi véi cong dong dia phicong

Cong ty tich cyc tham gia cac hoat dong, phong trao vé hd trg, phat trién cong dong trén
cac mat kinh té, xa hoi va gido duc; tham gia cdc cude vin dong, ciac phong trao tuong thén,
tuong 4i, xdy dung nha tinh nghia, ing hd nguoi ngho,...; gép phin giit gin trit tw tri an, an
toan x4 hi nham ddy manh phét trién x4 hoi van minh va bén viing,
6.7 Bdo cdo lién quan dén hoat dgng thi truwomg von xanh theo huomg ddn cuia UBCKNN
III. Bio bido va danh gid cia Ban Gidm dbc
1. Pdnh gid két qua hoat dong san xudt kinh doanh

Nam 2020 hoat dong kinh doanh ctia Cong ty dén tir dich vu thu phi duong bd. Doanh thu
nam 2020 dat 25,7 ty déng, tang 7,04% so voi 2019. Loi nhuédn cta Cong ty ghi nhan -96,4 ty
dong do doanh thu khéng bu dép dugce chi phi. Nhan thiy duge nhimg khé khin ma Cong ty
dang giip phai, Ban Lanh dao da dé ra ké hoach kinh doanh linh vuc quing st dé dem lai ngudn
loi nhuéin va doanh thu cho Céng ty. Tuy nhién, do anh hudng cta dich bénh, ké hoach van chua
dugc trién khai thuc hién.

Nhimng tién b Cong ty da dat dugc:

+ Nghién ctru 4p dung cac khoa hoc cong nghé hién dai vao khau kiém soat vé dé xu 1y kip
thoi cde hanh vi gian l4n (khong mua vé, sir dung vé gia, quay vong vé, vé khong ding chiing
loai) trong qua trinh thu gié dich vu str dung dudng bg.

+ Xay dung chién lwoc ngudn nhén lue, hoach dinh ngudn nhén lyc trong timg giai doan
phat trién ctia Cong ty, ¢6 chinh sach, ché do dai ngd pha hop dé thu hit nhan tai. X4c dinh con
ngudi 14 ngudn lue quan trong nhét trong tét ca cée ngudn luc dé phat trién san xuét kinh doanh,
14 nhan t6 quyét dinh sy ton tai va phat trién ciia doanh nghiép.

2. Tinh hinh tai chinh
a) Tinh hinh tai san:

Bién ddng tai sin ciia Cong ty

Don vi: dong
Tai san Niam 2019 Niam 2020 % Ting/giam
Tai san ngén han 104.873.477.543 106.445.705.507 1,49%
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Tai san dai han

1.373.498.597.268

1.365.122.582.204

-0,61%

1.478.372.074.811

1.471.568.287.711

-0,46%

Tong tai san

(Nguén: BCTC kiém todn nam 2020)

Téng tai san cua Cong ty C6 phin BOT Chu Thai Ha nam 2020 dat 1.471,6 ty déng, giam
0,46% so v&i nam 2019, trong do tai san ngin han tang 1,49% va tau san dai han giam 0,61% so
véi nam 2020. Vé co cdu, tai san ¢b dinh chiém ty trong 16n nhét trong tdng tai san trong nim
2020 v6i 1.365,1 ty dong, tuong tng 1a 92,77%.

b) Tinh hinh bién dong ngudn véon:

Bon vi: dong
Nguén vén Nim 2019 Nam 2020 % Ting/gidim
No phai tra 1.090.089.634.879 | 1.072.251.058.596 -1,64%
Vén chu s& hitu 388.282.439.932 |  399.317.229.115 -2,84%
- Von dau tw cia CSH 485.000.000.000 |  592.468.000.000 22,16%
Téng ngudn von 1.478.372.074.811 | 1.471.568.287.711 -0,46%

(Nguon: BCTC kiém todn ném 2020)

Tong ngudn vén nam 2020 giam 0,46% so véi nam 2019 trong d6 no phai tra va vén chu
s& hiru l4n luot 1a 1.072,2 ty ddng va 399,3 ty ddng, giam tuong (mg 1,64% va 2,84%. Trong
nam 2020, vén dau tu ctia chi s¢ hitu ting 22,16%, do Cong ty hoan thanh phat hanh ¢b phiéu
riéng 1¢ tang von diéu 1é thém 107,468 ty ddng. Tdng ngudn vén Céng ty giam mic di vén diu

tur ctia Chu sé hitu tang, do hoat dong kinh doanh nam 2020 ctia Cong ty tiép tuc 1.

¢) Tinh hinh n¢ phai tra:

Don vj: dong
Chi tiéu 31/12/2019 31/12/2020
Ng ngin han 77.865.760.466 82.227.184.183

- Phai trd nguoi ban ngén han

15.983.844.458

15.983.844.458

- Phai tra nguoi lao dong 0 181.881.954
- Chi phi phai tra ngan han 2.200.310.294 21.965.452.057
- Phai tra ngan han khéc 3.605.714 5.714
- Vay va ng thué tai chinh ngén han 58.838.000.000 42.416.000.000

- Dy phong phai tra ngin han

840.000.000

1.680.000.000

Céng ty C6 phdan BOT Cau Thai Ha
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Ng dai han 1.012.223.874.413 990.023.874.413
Vay va ng thué tai chinh dai han (*) 1.010.423.874.413 986.423.874.413
Du phong phai tra dai han 1.800.000.000 3.600.000.000
Tong cong 1.090.089.634.879 1.072.251.058.596

(Nguon: BCTC kiém todn nim 2020)

Trong ndm Tong ng phai tra ctia Cong ty giam xudng tir 1.090,1 ty ddng con 1.072,3 ty
dong tuong duong véi gidm 1,64% so véi nam 2019. Nguyén nhan do trong nam Cong ty da
thanh todn mot phan ng dai han déi véi Ngan hang TMCP Cong Thuong Viét Nam, thanh toan
cong ng voi khach hang.

Vay va ng thué tai chinh dai han (*): Ddy la khodan vay vdi Ngdn hang TMCP Céng
Thuong Viét Nam — CN Ha Nam theo Hop dong tin dyng s6 HP 01/2015 - HDTDDA/NHCT -
BOT THAIHA ngay 31/03/2015, theo d6 Ngdn héng cam két cho Céng ty Cé phdn BOT Cau
Thdi Ha vay véi tong gid tri khong vieot qud 1.223.904.000.000 déng, thoi han vay la 161 thing
ké tir ngéry Bén vay rit khoan vén dau tién. Lai sudt cho vay duge diéu chinh theo thong bdo ldi
sudt ciia Ngdan hang TMCP Céng thiwong Viét Nam - CN Ha Nam, duge ghi trén gidy nhdn no
ting lan. Muc dich vay vén: Thanh todn cdc chi phi déu tw ciia D én Céu Thai Hé vueot song
Hong trén dwong noi hai tinh Thdi Binh - Ha Nam, véi dudng cao téc Cdu Gié - Ninh Binh theo
hinh thirc Hop dong BOT.

3. Nhitng cdi tién vé co cdu 16 chitc, chinh sdch, quan ly:

Trong nam qua Cdng ty da thuc xdy dung va hoan thién quy trinh, quy ché lam viée. Dic
biét 1a Cong ty da xdy dung va hé théng lai mdt cch khoa hoc vé s sach va ché d hach toén,
ké toan qua d6 phan anh kip thoi va chinh x4c tinh hinh tai chinh cia Cong ty giup Ban lanh dao
dua ra nhimg quyét sach kip thoi, chinh x4c.

4. Ké hoach phat trién trong twong lai:

Muc tiéu ctia Cong ty: Tiép tuc hoan thién co cdu td chirc, mé hinh quan tri phu hgp voi
tinh hinh hoat dong thuc té: Tiét kiém chi phi, ning cao chét lugng cong trinh nh¢ duy tu, bao tri
theo dung quy dinh; Quan ly va dam bao thu nhdp cho ngudi lao dong, dam béo an toan lao
dong, an toan giao thong, giir gin an ninh trdt ty trong khu vye hoat ddng ctia Cong ty.

Céng ty s& tdn dung wu thé kinh nghiém ciing nhu ning lyc ctia minh trong nganh xdy
dyng co s ha ting dé thyc hién ddu thau va trién khai cdc du 4n trong twong lai. Cing véi dé, dé
dua Cong ty phat trién bén vitng, Ban lanh dao Cong ty luén cap nhét nhitng xu huéng phat trién
clia trong va ngodi nude, nam bt co hdi, tir 46 dua ra nhimg dinh huéng phét trién san xudt,
kinh doanh kip thoi va phit hop nhét:

+ Da dang hod hoat dong san xudt kinh doanh dé tré thanh mét doanh nghiép phat trién

bén vimg.
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+ Xay dung chién lugc ngudn nhan luc, hoach dinh ngudn nhan lyc trong timg giai doan
phat trién ctia Cong ty, c6 chinh sach, ché dé dai ngd phit hop dé thu hat nhén tai giap
phét trién COng ty.

5. Gidi trinh cia Ban Gidm dbc doi véi y kién kiém todn (néu c6):

Noi dung 1: Vén dé cin nhdn manh: “Nhu trinh bay tai Thuyét minh VIIL.4, trong nim
Céng ty da thay doi chinh sach khdu hao tai san cb dinh tir khiu hao dudng thing sang khiu hao
theo ty 1¢ trong tmg v&i doanh thu hang nim phit hop véi thoi gian khai thac thu phi hoan vén
ciia dy 4n. Viéc thay déi chinh séch khdu hao nay dan dén cac diéu chinh héi td lién quan do anh
huémg trong yéu dén tinh hinh tai chinh cua Cong ty”.

Giai trinh: Trong nim Cong ty di thay dbi chinh sach khdu hao tai san ¢6 dinh nhim
phan 4nh thuc té hoat dong cua doanh nghiép theo hudng din ciia Nha nuée déi voi cée du an
BOT. Cu thé: Cong ty thuc hién diéu chinh hdi t6 s6 liéu Bdo cdo tai chinh két thic ngay
31/12/2019 da duge kiém todn bai Cong ty TNHH Kiém toan CPA Viét Nam. Chi tiét sb lidu
didu chinh da duoc trinh bay tai Thuyét minh VIIL4 ciia Béo céo tai chinh da dugc kiém todn
cho ky ké toan két thic ngay 31/12/2020.

Ndi dung 2: Vin dé nhin manh: “Mic di khong dua ra ¥ kién kiém tra ngoai tri, chiing
t6i mudn luu y dén nguoi doc dén thuyét minh sé VIILS trong ban thuyét minh Béo céo tai chinh
cho nam 2020 vé khoan 15 lily ké 193.150.770.885 ddng. Tai san ngén han tai 31/12/2020 13
106.445.705.507 dong. Doanh thu nim 2020 chi dat 26,59% so v&i phuong dn tai chinh. Dong
tién thuan tir hoat dong kinh doanh lién tuc bi 4m tir thoi diém Céng ty bit déu hoat déng thu phi.
Hién tai cdc khoan ng tin dung duge thanh todn nhé vao sy tai tro ctia ¢6 dong 1on la Cong ty
TNHH Tién Dai Phat. Céc yéu td trén cho thdy sir ton tai ciia yéu t6 khong chéc chin trong yéu
c6 thé din dén nghi ngoy déng ké vé kha nang hoat dong lién tuc cia Cong ty”.

Gidi trinh: Trong giai doan déu hoat dong thu phi, Céng ty con gip nhidu khé khin trong
viéc van hanh thu phi do nhiéu nguyén nhéan khach quan. V& phia cong ty ¢b phdn BOT cAu Thai
Ha da c6 nhitng bién phap dé khic phuc nhdm thdo g& céc khé khin va da dwoe Cong ty Kiém
toén ghi nhén trong béo céo.

Cu thé nhu sau: “Ngay 04/02/2020, Cong ty di ¢6 cong vin s6 05/2020/TH-KTKH g
B Giao thong vén tai, Tong cuc dudng by Viét Nam va Ban quan 1y du an Théng Long dé cap
dén mot s vAn dé con tdn tai tir buée Iap dy én ddu tu, moi nha du tu, trién khai xay dung, khai
théc du 4n cdu Thai Ha 13 nhimg nguyén nhin lam anh huéng dén két qué hoat dong kinh doanh
cta Cong ty. Cong ty ciing da dua ra mot s6 kién nghi véi cdc co quan quan 1y Nha nuée nhim
giam bt kho khin, tao didu kién cho nha diu tu ¢6 thé thu dung, thu du dé hoan vén dau tu,
nhu: dé xuét duge ldp dat bd sung tram thu phi, thuc hién tu vén 14p du 4n danh gia luu luong xe

thue té qua cdu, duoe von héa cac chi phi trong théi gian chd hoat dong,...Hién tai Cong ty dang
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ché van ban tré 10 ctia Bo Giao thong véan tai va cép c6 thdm quyén vé& céc ndi dung theo Cong
vén néu trén.

Ban lanh dao Cong ty tin tudng rang, véi tai san hién hitu thude s& hiru cua Cong ty 1a
Cau Théi Ha (tong gid tri dAu tw 12 1.381,314 ty ddng) va 94,968 ty dong thué GTGT trong giai
doan diu tur dang lam thii tyc hoan thué), cing véi s hd trg cam két tai chinh dai han dé thanh
todn cdc khoan ng tin dung ctia nha dau tu 1a Cong ty TNHH Tién Pai Phét theo vin ban sb
09/TDP-TCKT ngay 02/02/2019 thi Cdng ty chic chin s& hoat dong lién tuc trong trong lai”.
6. Bdo cdo ddnh gid lién quan dén trdach nhi¢m vé moi truong va xa hdi ciia cong ty:

a) Ddnh gia lién quan dén céc chi tiéu méi truomg:

Cong ty ludn ludn quan tam, thyc hién ding va ddy da nhing quy dinh phap luat vé viéc

bao vé moi trudmg trong qua trinh vAn hanh va san xudt.
b) Dénh gid lién quan dén vén dé ngudi lao dong:

Trong nam, Céng ty da thuc hién chu truong ting cudmg chap hanh ky ludt va ning cao
ndng sudt lao dong. Dong thoi, ludn dam béo nguoi lao dong nhéan duge mic lwong cong bing
va ximg déng véi cong sire, sy dong gdp ctia minh. Ngoai ra, Cong ty két hop voi Cong doan
quan tdm va chi trong dén ddi séng tinh thén va sic khoe clia ngudi lao dong, dam bao viée
kham strc khoe déu din theo quy dinh ctia Cong ty.

¢) Dénh gi4 lién quan dén trach nhiém cua doanh nghiép déi véi cong ddng dia phuong:

Trong ndm 2020, Céng ty da tich cuc tham gia cdc hoat ddng xa hoi, quyén gop ung hd céc
gia dinh ¢6 hoan canh khé khan, tham gia cc chuong trinh thién nguyén gitp ning cao doi séng
cho nguoi dén va gép phén phit trién x4 hoi van minh, bén viing.

IV. Diénh gid ciia Hji dong quan trj vé hoat djng ciia Céng ty
1. Ddnh gid cua Hpi dong quan tri vé cde mdt hoat déng ciia Céng ty:

Trude nhitmg kho khidn do anh hudng cua nén kinh té toan cdu, nén kinh té trong nudc, va
nhig khé khan ndi tai ctia Cong ty, Hi dong quan trj naim 2020 di cha dong nhén dinh, phén
tich tinh hinh dé kip thoi dé ra cac muc tidu, dinh huéng phi hop véi hoat dong kinh doanh ctia
Cong ty, dong thoi dé ra nhiéu gidi phap quan ly chi dao thyc hién ké hoach kinh doanh trong
nhimg nam téi.

2. Danh gia cua Hi é*(f'ng quan trj vé hoat dong ciia Ban Gidm déc Cong ty:

Nhin chung trong nam tai khoa 2020, Ban diéu hanh Cong ty da c6 nd luc trong viée duy
tri sw 6n dinh va diéu hanh hoat déng cta Céng ty. Trong bdi canh kinh té trong va ngoai nuée
gap nhiéu kho khin, Ban diéu hanh da dua ra dugc nhimg quyét dinh hop ly dé dam bao hiéu
qua hoat dong. Thuc hién ding quyén han va nhiém vy ctia minh trong viéc diéu hanh Cong ty
theo diéu 1& quy dinh. Déng thoi, quan ly tai chinh chit ché, ndp ngan sach Nha nudc vé thué,
BHXH, BHYT va cdc ché do dai ngd cho ngudi lao dong ding quy dinh ctia cong ty va phép

luét.
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3. Cde ké hoach, dinh hudng ciia Hpi dong quan tri:

Trong nam 2021, HDQT Céng ty quyét tim nd luc xay dung Cong ty phat trién on dinh va
bén ving, vuot qua khé khin chung cta nén kinh té va khic phuc nhirng khé khan ndi tai ctua
Céng ty bing cic bién phép chu yéu sau:

+ Theo dai va nim bét qué trinh diéu hanh kinh doanh dé dwa ra nhimg quyét dinh, chi dao kip
thoi théng nhét, pht hop véi tinh hinh sén xuét kinh doanh thuc té.

+  Tiép tuc d6i méi manh mé, déng b co ché quén 1y, td chire, nht 1 co ché quan 1y phit hop,
phuong thire dau tu va co ché tai chinh.

+  Tich cuc tim kiém dbi tac dé hop tac kinh doanh.

+ Duy tri viéc trao ddi tinh hinh hang tudn gitta cha tich HPQT véi cac thanh vién HDQT
khong trye tiép diéu hanh dé tao sy théng nhét va phat huy céc sang kién, ¥ tuong cia céc
thanh vién cho hoat dong cia HPQT va cua Cong ty.

+  Duy tri céc cudc hop Hoi dong Quan trj hang quy nhidm dé ra cac chu truong, chinh séch kip
thoi linh hoat, gidi quyét nhitng vén d& phit sinh trong qua trinh diéu hanh SXKD.

+  Soan théo chién luge phét trién Cong ty.

V6i nhimg bién dong khong én dinh ciia nén kinh té trong nuée ciing nhu thé gisi, HDQT
tiép tuc chi dgo va giam sat Ban diéu hanh cong ty dé hoan thanh va vuot céc chi tiéu dé ra cho
nam 2021.

V.  Quin tri cong ty

1. Hpi dong quan tri
a) Thanh vién va co ciu ctia Hoi dong quan tri:

- L) =

w—|

Ty 1¢ 56 hiru o S6 lwgng chirc danh
phan va cdc thanh vién Hji dong
STT Ho va tén Chire danh | ching khodn khac quan tri, chire danh
do c¢dng ty phat quin ly nim giir tai
hanh cong ty khac
L | OngNgo Tién Cuong | < ek 021% :
HDQT
Thanh vién
2 | OngNguydnPiacY | HDQT didu 0,008% 0
hanh
« . " Thanh vién
3 Ong Hoang Quoc HDQT doc 0 0
Anh
lap

b) Céc tiéu ban thudc Hoi ddng quan tri: Khong c6
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¢) Hoat dong ciia Hoi ddng quan tri:

Hoi déng quan tri hoat dong theo diing tinh thdn Piéu 1¢, Ludt Doanh nghiép, Ludt Chimg
khoén va cac vén ban phap ludt ¢ lién quan quy dinh. Céc cude hop ctia HDQT duge duy tri
déu dan, diing Diéu 1¢. HDQT da bam sat dinh huéng ctia Nghi quyét Dai hoi dong ¢b dong va
tinh hinh thyc té clia Cong ty da dé ra va chi dao, quan ly, giam sat cac hoat dong ctia Cong ty
thue hién theo ndi dung Nghij quyét da théng nhét.

Trong nam 2020, Hoi déng quan tri da tién hanh 04 cudc hop, ban hanh cic Bién ban va
Nghi quyét lam co s& cho Ban Giam ddc trién khai cac hoat dong san xuét kinh doanh, cu thé

nhu sau:

Ty 1§
S6 Nghij quyét/Quyét
srr | °° Nehi quyetiQuye Ngav Néi dung théng
dinh

qua

Nghi quyét théng qua ngay cht
danh sach cb dong va ngay td chin
1 1dE-LZP - 13/03/2020 | B 'h*s' ;* 4 d% g"‘3::1 h c 100%
ai hdi dong co déng, ndi dung ho
(RO i b dbing 6 ddng, ndi dung hop 6
Dai hdi dong c6 dong thudng nién
nam 2020

Nghi quyét thong qua viée Bd sung

" iy 100%
nganh nghe kinh doanh

2 1606/2020/NQ-HPQT | 16/06/2020

Nghi quyét théng qua Lua chon don
vi sodt xét bdo céo tai chinh ban
nién va kiém to4n bao céo tai chinh
nam 2020 ctia Cong ty

3 2906/2020/NQ-HPQT | 29/06/2020 100%

Nghi quyét théng qua Phwong an

hao bén ¢d phén riéng 1é va Chi tiét
4 | 1611/2020/NQ-HPQT | 16/11/2020 | 20 Pan coprannengle vatai et | o,

phuong 4n sir dung von tir dot chao
ban

d) Hoat dong cta thanh vién Hoi dong quén tri doc lap:

Cong ty hién nay c6 01 thanh vién HPQT dgc lap 1a Ong Hoang Quédc Anh — 14 thanh vién
¢6 nhiéu kinh nghiém trong viéc lanh dao quan Iy ciing nhu diéu hanh cdc Cong ty ¢ phén.
Péng thoi, Ong ciing ¢6 trinh d6 chuyén mén cao va kién thirc siu rong, phong phu trong cac
linh vire nhr Kinh doanh, Péu tu, Tai chinh.,.. Trong nam 2020, thanh vién HPQT da déng gop
tich cuc vao xdy dung tim nhin chién lugc, quyét dinh chién lugce va hoach dinh ké hoach kinh

doanh, san xuat ctia Cong ty.
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e) Danh sach cdc thanh vién Héi dong quan tri c6 chimg chi dao tao vé quan tri cong ty:
Toan bd thanh vién HPQT Céng ty déu da tham gia khéa hoc vé Quén tri Doanh nghiép.
2. Ban Kiém sodt
a) Thanh vién va co cdu cua Ban kiém soét:
Ty 18 sé hiru ¢6 phin va cdc chim
STT Ho vi tén X hue danh y1é P %
khoan khéc do cong ty phit hanh
1 Ba Nguyén Thij Ha Truéng BKS 0,0003%
b) Hoat dong ctia Ban kiém soét:

Trong niim 2020, Ban kiém soat da hop phan cdng nhiém vu cho timg thanh vién ban kiém

sodt dé thuc hién cdc chirc nang nhiém vu cua ban, hop xdy dung bd sung ké hoach hoat déng
ndm 2020. Hang quy, Ban kiém sodt déu t6 chirc hop vao cudi quy dé tdng két céc hoat dong
trongquy va dé ra ké hoach hoat dong kiém tra, giam sat cua quy tiép theo.

a)

+ Sau dai hoi dong cb dong, Ban Kiém sodt di 14p k& hoach bd sung cho ké hoach hoat
dong dau ndm va da hop phin cdng nhiém vu cho timg thanh vién Ban kiém so4t.

+ Ban Kiém soat da kiém tra giam sat cdc mit hoat dong cta Céng ty qua viéc tham gia
cac cudc hop cua Hoi déng quan tri, Ban Giam ddc va céc van ban, bao cdo dinh ky cua
cac Phong chuyén mon.

+ Kiém tra, gidm sét vic tuan thi cac chinh sach phép ludt, ché dd cua Nha nuéc, cac quy
dinh cua HDQT va Ban Giam d6c Cong ty thong qua viéc xem xét nghién ciru cic Nghi
quyét cia HDQT va cde Quyét dinh diéu hanh hoat déng SXKD cuia Ban giam déc.

+ Phéi hop v6i Cong ty TNHH Kiém toan va dich vu tin hoc TP.HCM giam sat viéc thuc
hién cong tac sodt xét, kiém toan Béo céo tai chinh 06 thang dAu nam 2020 va Béo co
tai chinh nim 2020 cua cong ty.

Cdc giao dich. thit lao va cde khoan loi ich cia Hoi da“;ng quan tri, Ban gidam dée va Ban

kiém sodit

Luong, thuéng, thu lao, cac khoan loi ich:

Luong, thuong, thu lao, céc khoan lgi ich cua thanh vién HPQT, Giam doc va Ban Kiém

soat ciia Cong ty nam 2020 duge thye hién theo Nghi quyét DHPCD thuong nién nim 2020.

b)

Giao dich c6 phiéu ctia ngudi ndi bo:
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86 ¢6 phiéu sé hiru | S6 cd phiéu sé hiru | LV do ting,
Ng“’fﬁ Quan hé véi diu ky cudi ky gfﬁm (mu:,
STT | thuce hién kg ban, chuyén
. (ngudindi by z:
giao dich e o doi,
S0 co T ia So ¢o T 16 thatnrs)
phiéu L phiéu y
Ong Ngb Tién
Cuong — Chu
Cong ty| tich HDQT
TNHH CTCP BOT
1 7 L 123.790.000 | 40,15% | 23.825.800 | 40,21% Mua
Tién DBai |Cau Thai Ha la
Phat Gidm dbc Cong
ty TNHH Tién
Dai Phat

¢) Hop dong hodc giao dich véi ngudi ndi bo:
Trong ndm 2020, Cong ty C6 phan BOT Céu Thai Ha phét sinh khoan vay voi Ong Ngb
Tién Cuong — Chu tich HDQT, tdng gié trj 1a 7.000.000.000 déng va da thuc hién thanh toan

toan bg khoan vay nay trong nam.
d) Danh gid viéc thyc hién cac quy dinh vé quan tri cong ty:

Céc thanh vién HDQT, thanh vién BKS, Ban Giam dbc da thuc hién quan tri Cong ty theo
ding nhitng ndi dung d4 quy dinh trong Diéu 1& Céng ty, Luét Doanh nghiép, Luat Chimng khodn
va cdc vin ban phap ludt ¢ lién quan khéac.

VI. Bio cdo tai chinh
1. Ykién kiém todn:
- Y kién ciia Kiém to4n vién:
Theo y klen ctia Kiém toén, béo céo tai chinh da phan énh trung thuc va hop ly, trén céc
khia canh trong yéu tinh hinh tai chinh Céng ty Cb phdn BOT Cau Thai ha tai ngay 31 thang 12
nam 2020, ciing nhu két qua hoat dt;mg kinh doanh va tinh hinh luu chuyen tién t¢ cho ndm tai
chinh két thiic cling ngay, phu hop voi chudn muyc ké toan, ché do ké to4n doanh nghiép Viét
Nam va céc quy dinh phép ly c6 lién quan dén viéc 14p va trinh bay bdo cdo tai chinh.
- Vin dé khic:
Béo céo tai chinh ctia Cong ty cho nidm tai chinh két thic ngay 31/12/2019 duge Cong ty
Kiém todn khéc kiém toan va dua ra ¥ kién chép thuan toan phén tai ngay 09 thang 03 nam 2020.
- Vin d@ cin nhén manh:

Nhu da trinh bay tai Thuyét minh VIIL4, trong ndm Cong ty da thay déi chinh séch kh4u
hao tai san ¢b dinh tir khdu hao dlrcmg thing sang phuong phép khiu hao theo ty 1€ tuong Ung
v6i doanh thu hang niam phd hop véi thoi gian khai thdc thu phi hoan vén ciia dyr 4n. Viée thay
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ddi chinh séch khdu hao ndy dan dén cac didu chinh hdi t5 lién quan do anh huong trong yéu dén
tinh hinh tai chinh ctia Cong ty.

Mae du khéng dua ra y kién kiém todn ngoai trir, ching t6i muén luu y dén ngudi doc
thuyét minh sé VIILS trong ban thuyet minh Béo céo tai chinh 2020 vé khoan 16 liy ké
193.150.770.885 dong. Tai san ngén han tai 31/12/2020 1a 106.445.705.507 déng, tong ng phai
tra la 1.072.251.058.596 dong, trong d6 no ngin han la 82.227.184.183 dong. Doanh thu nim
2020 chi dat 26,59% so v6i phuong én tai chinh. Dong tién thuin tir hoat dong kinh doanh lién
tuc bj am tir thoi diém Cong ty bt dau hoat dong thu phi, Hién tai cdc khoan ng tin dung dugc
thanh toan nh¢ vao su tai tror clia c6 dong lon la Céng ty TNHH Tién Dai Phét. Céc yeu to trén
cho thiy sy tdn tai cua yéu to khdng chic chin trong yéu ¢ thé ddn dén nghi ngdr dang ké vé kha
ning hoat dong lién tuc cua Cong ty.

Ngay 04/02/2020, Cong ty da co cong van s6 05/2020/TH-KTKH g Bo Giao thnng vén
tai, Tong cuc duong b Viét Nam va Ban quan ly du 4n Thang Long dé cap dén mot s6 van de
con ton tai tir bude lap dw an dau tw, moi nha dau tu, trién khai xdy dung, khai thac dy én céu
Thai ha 14 nhimg nguyén nhan lam anh hudng dén két qua hoat dong kinh doanh cua Cong ty.
Cong ty cling da dua ra mot s6 kién nghi véi cdc co quan quan ly Nha nuée nhim giam bot kho
khan, tao diéu kién cho nha dau tu ¢6 thé thu dung, thu du dé hoan vén diu twu, nhu: de Xuét
dugc lp dat bd sung tram thu phi, thue hién tu vén 1ap du an danh gid luu lugng xe thue té qua
céu, dugc vén hoa cac chi phi trong thoi gian cho hoat dong,... Hi¢n tai Cong ty dang cho van
ban tra 101 cia B Giao thong vén tai va cip c6 thdm quyén vé cac ndi dung theo Cong van néu
trén.

Tuy nhién, Ban Lanh dao Cong ty tin tuong ring, voi tai san hién hitu thude s& hitu cua
Coéng ty la CAu Théi Ha (tdng gia tri ddu tu 1a 1. 381,314 ty dong) va 96,151 ty ddng thué CTGT
trong giai doan dau tur dang lam thu tuc hoan thue) cing voi sy hd trg cam két tai chinh dai han
dé thanh todn céc khoan ng tin dung cta nha déu tu la Céng ty TNHH TIén Pai Phat theo vin
ban s6 09/TDP-TCKT ngay 02/02/2019 thi Cong ty chic chdn s& hoat dong lién tuc trong tuong
lai.

2. Bdo cdo tdi chinh dwoc kiém todn
- Bang cén doi ké todn
- Béo cdo Két qua san xuét kinh doanh
- Béo céo luu chuyén tién té
- Ban thuyét minh Béo céo tai chinh theo quy dinh ctia phap ludt vé ké todn va kiém toén

(Xem chi tiét phd:n bdo cdo tai chinh nim 2020 da dwoc kiem todn).

Noi nhin:. XAC NHAN CUA DAI DIEN THEO PHAP
- CBIT: LUAT CUA CONG TY

- LuuVT/

NGO TIEN CUONG
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