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BAO CAO THUONG NIEN

CONG TY CO PHAN VINACONEX 21
Nam bao ciao: 2020

I. THONG TIN CHUNG

1. Thong tin khai quat

- Tén giao dich: CONG TY CO PHAN VINACONEX 21

- Gidy chiing nhan ding ky doanh nghiép s6: 0500236902

- Vén dieu 1¢: 119.997.890.000 dong (Mot trim mudi chin ty, chin trim chin bay triéu,
tdm tram chin muoi nghin déng)

- Vén dau tu ctia Chti s& hitu: 119.997.890.000 déng (Mot tram mudi chin ty, chin
tram chin bay tri¢u, tim tram chin muoi nghin déng)

- Dia chi: tAng 3, tda nha Vinaconex 21, Ba La, Phi La, Ha bong, Ha Noi

- S6 dién thoai: 024.6325 6588

- S6 fax: 024.6325 6588

- Website: Vinaconex 21.vn

- M3 c¢6 phiéu: V21

Qua trinh hinh thanh va phat trién

- Viéc thanh lap: Cong ty C8 phan Vinaconex 21(sau day goi tat 1a “Cong ty”) 1a mot
don vi thanh vién cia Téng Cong ty C6 phan Xuat nhap khéu va Xay dung Viét Nam
(VINACONEX) |

- Chuyén d6i s¢ hitu thanh Céng ty C8 phan: Ngay 14/12/2004 Bo trudng Bo xay
dung c6 Quyét dinh s6 1995/QD-BXD vé viéc chuyén déi Cong ty x4y dung s6 21
thanh Cong ty C6 phan xay dung s6 21

- Niém yét: Ma chiing khodn clia Céng ty 13 V21. Can cit cong van s6 119/CTY21-

TCKT ngay 12/04/2010 ctia Cong ty C8 phan xay dung s6 21 vé ngay chinh thidc cta .

cd phi€u V21. C§ phigu V21 duge giao dich tai S§ GDCK Ha Noi. Ngay giao dich ddu
tien 1: Thet tw, ngay 21/04/2010

- Ngay 20/04/2012 Cong ty C6 phin xay dung s6 21 d6i tén thanh Cong ty C6 phan
Vinaconex 21 (Gidy chiing nhdn déing ky doanh nghiép Céng ty C6 phdn: ddng ky thay
doi ldn thir 4 ngay 20/04/2012 do S Ké hoach va Pdu tu Thanh phd Ha Noi cdp)

- Theo chi truong clia Chinh phii vé& d8i méi va phét trién doanh nghiép, ngy
14/12/2004 Bo truéng Bo x4y dung c6 Quyét dinh s6 1995/QD-BXD vé viéc chuyén
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déi Cong ty xay dung s 21 thanh Cong ty C8 phin x4y dung s6 21 véi mic vén ban
dau 12 5.812.500.000 déng.

- Can ctt vao Nghi quyét Dai hoi déng ¢ dong thudng nién Cong ty CS phin xay dung
s& 21 ngay 20/03/2007 va Quyét dinh cta Hoi déng quan tri s6 135/QD-HDQT-
CTY21 ngay 25/03/2007, Cong ty da thuc hién chao ban ¢6 phiéu ra cong chiing.

2. Nganh nghé va dia ban kinh doanh
- Nganh nghé kinh doanh da dugc cap nhat vao hé théng thong tin qudc gia vé ding
ky doanh nghiép:
+ Hoat dong xay dung chuyén dung khéc.
+ Dich vu luu trd ngén ngay
Chi tiét: Kinh doanh dich vu nha nghi va khach san.
+ Hoat dong kién triic va tu van k¥ thuat ¢6 lién quan
Chi tiét: Tu van thi€t k€ quy hoach x4y dung, thi€t k& kién triic cong trinh.
Tu van dau tu xay dung du 4n; Lap du dn dAu tu, tu van ddu thau, tu van gidm st va
quan 1y du 4n, tu van thi€t bi cong nghé mdi va tu dong hod; Khao sat dia hinh, dia
chat thuy van, do dac cong trinh, thi nghiém.
+ Xay dung nha c4c loai Chi tiét: Thi cong xay lap cdc cong trinh ha tdng, khu dan cu,
khu d6 thi, khu cong nghiép, khu ch& xuéit, khu cong nghé cao.
+ X4y dung cac cong trinh k¥ thuat dan dung khac

Chi ti&t: Thi cong xay ldp céc cong trinh dan dung, cong nghiép, giao théng, thity
loi, sn bay, bén cang, dudng ham, cap thodt nude, buu dién, vin héa, thiy dién, nhiét
dién, phong dién, dudng day va tram bién the dén 500 KV, Thi cong va tu bd c4c cong
trinh di tich lich st
+ Lap dat he thong xay dung khac
Chi tiét : Lap dat hé théng thang may, cdu thang tu dong; Lap dat hé théng 1o sudi va
diéu hoa khong khi.
+ Kinh doanh bat dong san, quyén st dung dét thudc cha s& hitu, chi st dung hodc di
thué
Chi tiét: Pau tu kinh doanh phét trién nha, ha ting k§ thuat khu dé thi, khu dan cu,
khu cong nghiép;
+ Dai 1y du lich
Chi tiét: kinh doanh it hanh
+ Van chuyén hanh khich dudng bo trong noi thanh, ngoai thanh ( trir van tai bang xe
buyt )
+ Véan tai hanh khich bang dudng bo kh4c.
+ Bén buon vat liéu, thiét bi 18p dat trong xay dung. Chi tiét: B4n 1& vat tu, miy méc,
thiét bi, phu ting, tu liéu san xudt. Tu liéu tiéu dung, day chuyén cong nghé tu dong
hod, vat liéu xay dung.
+ Bén 1& d6 ngii kim, son, kinh va thiét bi 1ap dat khdc trong xay dung trong cic clra
hang chuyén doanh
Chi tiét: ban 1€ vat tu, mdy mdc, thiét bi, phu tling, tu liéu sén xuét, tu lidu tidu ding,
day chuyén cong nghé tu dong hod, vat liéu xay dung
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+ Khai thic d4, cét, soi, dat sét (chi dugc hoat dong khi co quan cé thdm quyén cho
phép)

+ Sén xuit d6 gb xay dung

+ San xut bé tong va céc san pham tit xi mang va thach cao

+ San xuét cac cau kién kim loai

+ Hoat dong dich vu hé trg kinh doanh khéc cdn lai chua dugc phan vao dau

Chi tiét: Xuét nhap khau cdc mat hang cong ty kinh doanh ( mat hing nha nudc cho
phép )

+ Dai ly, moi gidi, ddu gid

Chi tiét: dai 1y

+ P61 v6i nganh nghé kinh doanh c¢6 diéu kién Doanh nghiép chi hoat dong sau khi
duoc co quan nhan nude cé thdm quyén cho phép.

- Dia ban kinh doanh: Ha Noi, Thanh H6a, Quang Ninh, Lao Cai,...

3. Thong tin vé mo hinh quan tri, to chiic kinh doanh va bo may quan ly
a, Mo hinh qudn tri

So do té chitc Cong ty

TONG CONG TY CP VINACONEX

A4

CONG TY CP VINACONEX 21

Chi nhadnh
Cong ty CP

Vinaconex
21 - Xi

Phong thi
nghiém

Céc Doi xay
dung

Cac Ban
diéu hanh va

nghiép sin quan ly du
xufit kinh ’ an
doanh vat
liéu xay
dung

Mb hinh t6 chic ctia Cong ty C6 phan Vinaconex 21 duoc trién khai theo hinh cy.

Sau khi k& hoach san xuét kinh doanh dugc thong qua, Pai hoi déng cé dong thudng
nién giao cho Hoi déng Quan tri Cong ty trién khai thuc hién. Trén co s& k& hoach san
xuat kinh doanh, cdc Phong nghiép vu, cdc Doi, cic Ban diéu hanh xay dung k& hoach
cu thé va trién khai thuc hién.




Trong qué trinh thuc hién céc Doi s€ phan 4nh thong tin vé cdc Phong nghiép vu, cdc
Ban di€u hanh. C4c Ban diéu hanh, cdc Phong nghiép vu téng hop vi bdo cédo Ban
Tong Gidm déc. Ban Téng Gidm d6c s& bao céo lén Hoi déng Quan tri va Ban Kiém
SOAt.

Nhu vaAy méi quan hé trong sudt qué trinh san xuét kinh doanh duogc xuyén sudt. Cic
thong tin dugc phéan 4nh da chiéu gidp cho viéc nam bat va cap nhat thong tin clia cic
Phong nghiép vu, Ban Téng Gidam doc va Hoi déng Quan tri duoc thudng xuyén, tit d6
dua ra nhitng quyét dinh chinh xdc va kip thoi nhat.

* Cac Ban diéu hanh va Quan Iy dur 4n:

Thay mit Cong ty quéan 1y, di€u hanh truc ti€p cdc cong trudng hodc cdc du 4n cu thé.
Ban di€u hanh chiu trdch nhiém truéc Cong ty, c6 dong, Tong Cong ty vé tién do, chat
lugng, hiéu qua cling nhu viéc bao toan vén cho Cong ty.

* Cac doi xay dung:

Céc Té, Doi xay dung do Cong ty lap ra dé truc ti€p diéu hanh thi cong d6i véi céc
cong trinh, cdc du dn. Chiu trach nhiém chinh doi véi Cong ty, Hoi dong Quan tri, cht
dau tu, ... vé tién do, chit lugng va hiéu qua cong trinh duge giao.

* Chi nhanh: (Chi nhdnh Céng ty C6 phdn Vinaconex 21 - Xi nghiép sdn xudt kinh
doanh vt liéu xdy dung)

- Chilc néing: T chiic thuc hién céc quyét dinh clia Téng Gidm d6c Cong ty, t6 chiic
diéu hanh hoat dong san xuft khai thdc cdt va mua ban vat tu theo quy ché t6 chic
hoat dong ctia Cong ty; tham muu cho Ban Téng Gidm d6c Cong ty vé cong tic td
chiic quan 1y, k& hoach san xudt kinh doanh cling nhu céng tdc quan 1y tai chinh phu
hop dé dua ra c4c quyét dinh chién Iugc phat trién 1au dai; quén 1y, st dung dat dai, vat
tu thiét bi, bdo toan va phdt trién von clia Chi nhénh, thuc hanh tiét kién chéng moi
biéu hién lang phi tham 6; Chi nhanh dugc quyén ky cdc hop déng lao dong cé thoi
han dén 3 thang. |

- Nhiém vy: Quyét dinh lién quan dén tinh hinh hoat dong san xuat kinh doanh hang
ngay cta Chi nhdnh; t6 chiic thuc hién chi dao sdn xuét kinh doanh clia c4c bd phan
tryc thudc; bao toan va phét trién von; xay dung va trinh Ban Téng Gidm déc Cong ty
céc quy ché€ vé quan 1y tai chinh, quy ché vé lao dong tién luong; quyét dinh bd nhiém,
mién nhiém, khen thudng, ky luat d6i véi cdc phu trdch b phan, cdn bd cong nhan
vién duéi quyén; xay dung k& hoach san xuét kinh doanh hang nam trinh Téng Gidm
déc Cong ty duyét, bdo cdo két qua hoat dong san xudt kinh doanh theo quy dinh clia
Cong ty; t6 chiic cAc phong trdo thi dua trong lao dong san xuat cta Chi nhdnh, cham
lo bdi dudng vé chinh tri, tu tudng, cai thién diéu kién vé doi s6ng, vat chat, tinh thin
cho cén b cong nhan vién. |



b, Co cdu bo mdy qudn ly

So do co ciu bo may quan Iy ctia Cong ty

DPAI HOI PONG CO PONG

A 4 v

HOI PONG QUAN TRI BAN KIEM SOAT

v

BAN GIAM POC CONG TY |

\2 v * v v v v v
Phong Phong Phong Chi Cic Ban
T6 Tai Ke& Phong Phong nhanh chi huy,
chtic chinh hoach thi kinh tai Cam Chu
hanh k& ky nghiém doanh Thuong nhiém
chinh toan thuat Ba Vi cong
trinh

v
Céc Doi xay dung

So d6 co cdu bo médy cta Cong ty dugc trién khai theo hinh cay véi Pai hoi déng cd
dong 1a co quan c6 thdm quyén cao nhat. Dai hoi déng cé déng thong qua mot s6 cc
chi tieu cy thé dugc dat ra va giao cho Hoi ddng Quan tri, Ban Téng Gidm d6c va Ban
Kiém so4t clia Cong ty trién khai thuc hién.

Hoat dong san xuat kinh doanh ctia Cong ty chiu su quan 1y hodc chi dao thuc hién clia

Hoi dong Quan tri. Hoi dong Quan tri 1 co quan c6 ddy dl quyén han dé thuc hién tat
ca cdc quyén nhan danh Cong ty trit nhiing thim quyén thudc vé Dai hoi déng cd
dong.

* Dai héi dong cé dong

Dai hoi déng c6 dong 1a co quan c6 thdm quyén cao nhat clia Cong ty. Pai hoi déng
c8 dong thudng nién duge 6 chifc méi nam mot 14n, c6 quyén thio luan va théng qua
Bdo cdo tai chinh ki€m todn hang nim, B4o céo cia Ban Kiém soat, Bdo céo ctia Hoi
déng Quan tri, mic c¢6 tic hang ndm cho méi loai c§ phan va k& hoach pht trién ngén
han, dai han cia Cong ty. Ngoai ra Dai hoi dong c6 dong cé cdc quyén va nhiém vu
khéc theo quy dinh ctia Luat Doanh nghiép, Di€u 1¢ va cdc quy ché khic clia Cong ty.
Ban Téng Gidm déc c¢6 nhiém vu diéu hanh cong viéc kinh doanh ctia Céng ty, thuc
hién cdc nghi quyét ctia Hoi dong Quan tri va Dai hoi déng c6 dong; trién khai cdc k&
hoach kinh doanh va k& hoach du tu clia Cong ty da dugc Hoi déng Quan tri va Pai

hoi déng c6 dong thong qua, dong thoi thuc hién tat ci céc hoat dong khéc theo quy

dinh ctia Diéu 1¢ va cdc quy ch€ ctia Cong ty. Ban Téng Gidm d6c chiu su gidm sét cla




Hoi dong Quan tri va chiu trach nhiém truéc Hoi ddng Quén tri va trude Phép luat vé
viéc thuc hién céc quyén va nhiém vu duge giao.

* Phong Té chiic hanh chinh

Phong T6 chiic hanh chinh ¢6 nhiém vu tham muu giip Téng Gidm d6c vé cong tic 6
chic, quan 1y, dao tao va sap x€p nhan su va td chiic san xudt s& cdc don vi truc thuoc;
dé nghi thanh 1ap hodc gidi thé cdc don vi tryc thudc phit hop véi didu kién sin xust
kinh doanh ctia Céng ty; t6 chiic va quan Iy cdc cong viéc vé hanh chinh tai Cong ty;
gidi quyét cdc ch€ do chinh sdch d6i v6i ngudi lao dong; thanh 1ap va t8 chic mang
luéi an toan vé sinh lao dong tai Cong ty va cdc cong trinh; t6 chiic tiép khach va
huéng dan khdch dén lam viéc van minh lich su; chudn bi dia diém, co s& vat chat
phuc vu cdc Hoi nghi ctia Cong ty t6 chic.

* Phong Tai chinh ké todn

Phong Tai chinh k€ todn ¢6 nhiém vu tham muu cho Tdng Gidm d6c trong cOng tac
quan 1y tai chinh k€ todn; gidm st moi hoat dong san xut kinh doanh clia Cong ty; t6
chiic hach todn k€ todn théng ke; t6 chic cong tdc k& todn thong ké toan Cong ty; t3
chtic lap Bdo cdo k€ todn, Béo cdo tai chinh; luu trit chiing tir k€ todn va bao mat vé s6
ligu.

* Phong Ké hoach ky thudt

Phong K€ hoach k¥ thuét c6 cdc nhiém vu sau;

- Nam bat va xtt Iy céc thong tin vé tinh hinh sdn xudt kinh doanh ctia Céng ty, tham
muu cho Ban 1dnh dao vé cong téc k& hoach sdn xudt kinh doanh thi cong cdc cong
trinh;

- Lap k& hoach sin xuit kinh doanh ctia Cong ty, theo ddi k& hoach san lugng va
doanh thu ctia Cong ty;

- Thuc hién cong tédc quan 1§ hop déng xay lép, theo dai va hé tro viéc thuc hién céac
hop dong x4y lap ctia Cong ty;

- Chu tri cong tdc giao khodn va quyét todn noi bo cho cdc Doi sin xuit clia Cong ty;
lap ho so dy thau, tham gia déu théu cc cong trinh trén co s& tim hiéu va nghién ctu
thi truong;

- Thye hién cong tdc quan 1y k¥ thuat thi cong, lap ho so thiét k€ t8 chic thi cong céc
cong trinh nham dép ting cdc yéu cdu vé chat lugng, an toan va hiéu qua;

- Tinh toén va xéc dinh khéi lwong vé thi cong x4y 1ap cdc cong trinh, tinh todn khoi
lugng vat tu va kiém so4t tién do;

- Huéng din va ki€m tra h6 so hoan cong, hé so thanh quyét todn, thit tuc phép 1y khi
t6 chifc thi cong cic cong trinh;

- Chu tri cong tdc k€ hoach k¥ thuat va cong nghé méi;

- K&t hop mua sim, xu4t nhap, kiém keé thanh Iy vat tu;

- K€t hop véi céc doi theo d6i, kiém sodt va quén 1§ c6 hiéu qui mdy méc thiét bi thi
cong cua Cong ty.
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* Phong thi nghiém

Phong thi nghiém c6 nhiém vu cht dong tim ki€m va khai théc thi trudng dé Cong ty
truc ti€p ky hop déng; thuc hién va quan 1y cdc hop ddng; phuc vu cdc cong trinh clia
Cong ty va cac khach hang trén dia ban; khai thac va tim ki€m thi truong.

- Cac Cong ty con, Cong ty lién két: Khong cé

- 4. Dinh huéng phat trién

- C4c muc tiéu chu yéu cta Cong ty:

+ Nang cao nang luc canh tranh ctia Cong ty;

+ M6 rong thi truong;

+ Pa dang héa san pham.

- Chién lugc phét trién trung va dai han:

+ Xay lap 1a trong diém;

+ Dau tu kinh doanh bat dong san 1a chii yéu;

+ San xudt kinh doanh vat liéu xay dung 12 mii nhon.

- C4c muc tiéu doi véi moi, xa hoi va cong dong ctia Cong ty: ngoai cdc muc tiéu vé
kinh doanh, Vinaconex 21 dd va dang c¢6 ging thuc hién t6t hon cdc muc tiéu vé xi
hoi, méi trudong. Véi cac chuong trinh tir thién, phic lgi hang nam. '

5.Cacrtiro

- Lai sudt: doi v6i mot doanh nghiép, rli ro vé€ mat 1ai suét 1a ri ro khi chi phi di vay
ctia doanh nghiép cao hon kha nang tao ra 1oi nhuén.

- Rii ro vé nguén nguyén liéu: do Cong ty CP Vinaconex 21 hoat dong chii y&u trong
linh vuc xay lap nén khi gid ca cdc vat lieu xay dung nhu (sat, thép, xi mang, ...) cling
cdc loai nhién liéu nhu (xang, ddu, ...) c6 xu huéng bién dong ting lam gia tiang chi
phi hoat dong. Véi dac di€m cdc hgp déng thi cong thudng kéo dai, anh hudng clia su
bién dong gid ca nguyén vat liéu t6i két qua hoat dong clia Cong ty ngly cing gia
tang.

- Riii ro v€ thoi gian thanh todn: trong hoat dong x4y dung, thi thdi gian thi cong thoi
bi kéo dai hon so vé6i du kién ban dau, viéc nghiém thu, ban giao quyét todn véi chi
ddu tw va nha thdu thudng mat khé nhiéu thdi gian. Vi vay, viéc thu héi ng va quay
vong von tlr cac cong trinh rat cham. Pay chinh 12 mot trong nhitng i ro dic thi cla
nganh x4y dung.

IL. TINH HINH HOAT PONG TRONG NAM

1. Tinh hinh hoat dong san xuit kinh doanh

Tinh hinh hoat dong san xuét kinh doanh ctia Cong ty trong nhiing nim qua cé budc
phét trién d4ng ghi nhan.




Céc chi tiéu chinh dat dugc trong nam 2020:

Cac chi tiéu chii yéu Pon vi Ké hoach nam | Thuc hién nam | Ty 1¢ T/H so véi
tinh 2020 2020 K/H

1. Téng gid tri SXKD Ty dong 282 193 68%

2. Téng doanh thu Ty dong 254 162 64%

3. Loi nhuan truge Ty dong 5 1,590 31,8%

thué€

4. Ty 16 ¢6 tic % 0 0

5. Nop ngan sach Nha | Ty dong 5 8.4 168%

nudc

6. Thu nhap binh Ng. dong 7.000 7.800 111%

quan nguoi lao dong

Téng tai san clia Cong ty nam 2020 13 437,640 ty déng (tang 5%) so véi nam 2019;
Doanh thu bdn hang va cung cép dich vu dat 162,752 ty dong (gidm 57%) so v6i nam

2019.

Loi nhuén trudce thu€ ctia Cong ty trong nam 2020 13: 1.590.539.789 d, 14i co ban trén

c6 phiéu: 96 d

2. Té chitc nhan su

- Danh sdch Ban diéu hanh:

Stt Ho va tén Chiic vu S6 lugng co phiéu nim giir
Dai dién C4 nhan
Ban Tong Giam doc
1 | Nguyén Xuan Viét Chu tich HDQT 1.337.699
2 | Nguyén Huy Cudng Thanh vien HDQT - 266.899
Téng Gidm doc
3 | Nguyén Minh Hung Thanh vién HDQT 10
4 | Vi Btic Hanh Phé Téng Gidm d6c 520.000
5 | Nguyén B4 Hanh Phé Téng Gidm doc 4783
K¢ toan truéng
1 | Phan Trudong Quan ] K& toén trudng 4.052




Ban Téng Giam déc

a. Hovateén Nguyén Xuan Viét
*  Gidi tinh Nam
*  Ngay thdng nam sinh 17/06/1968

* Nol sinh

- Thi xa Son Tay, Ha Tay

¥ Qudc tich Viét Nam

® Dan toc Kinh

*  S6 CMND 111257053

% Qué quén Thi xa Son Tay, Ha Tay

g bién thoai

04.6325 6588

Trinh d¢ van héa

12/12

s Trinh do chuyén mon

Thac st xay dung

* Quaé trinh cong tac

Thoi gian

Chiic vu

- 10/1990-11/1993

Can bo k¥ thuat Cong ty xay dung Khu
Bic

- 12/1993 — 11/1998

Doi truong Cong ty xay dung Khu Bac

- 12/1998 — 04/2000

Phé Gidm déc Cong ty xay dung Khu Bac

- 05/2000 — 11/2001

Phé Gidm déc Cong ty xay dung Khu
Nam

- 12/2001 — 17/10/2011

Gidm déc Cong ty CP xay dung s6 21

- 18/10/2011-16/03/2012

Cht tich HDQT kiém TGD Cong ty CP
x4y dung s6 21

- 17/03/2012 dén T7/2013 Chu tich HDQT kiém TGP Céng ty CP
Vinaconex 21
- T7/2013 - nay Chi tich HDQT Cong ty CP Vinaconex

21

- Chic vu hién nay

Chi tich HDQT Cong ty CP Vinaconex
21

* | Chtic vu dang nim giit & t6 chic Khoéng
khac (néu co)

* | Hanh vi vi pham phép luat Khong
Quyén loi mau thuén véi loi ich Khong
Cong ty

*  C4c khoan ng¢ déi véi Cong ty Khong

S8 lugng c6 phi€u dang nam giit 1.337.699 c6 phan, chiém 11,147% vén diéu Ié.

b. | Ho vatén Nguyén Huy Cudong

* 1 Gi6i tinh Nam

* | Ngay thang nam sinh 21/04/1978

* | Noi sinh Dong Xuan, Séc Son, Ha
Noi

* 1 Qudc tich Viét Nam

* 1 Dantoc Kinh




* 1 S6 CMND 012536485

N Qué quan Dong Xuan, Séc Son, Ha .
Noi

*  Dién thoai 04.6325 6588

% Trinh d6 van héa 12/12

Trinh do chuyén mon

- Thac s§ xay dung

Qua trinh cong téc

Thoi gian Chiic vu
- 2002 - 2007 Nhan vién Phong kinh
doanh Cong ty CP xay dung
56 21
- 2007 - 2009 Truéng Phong Dy 4n Cong

ty CP x4y dung s6 21

2009 - 17/10/2011

Phé6 Gidm doc Cong ty CP
x4y dung s6 21

18/10/2011-16/03/2012

Thanh vién HDQT - Phé
TGD Cong ty CP xay dung
s0 21

17/03/2012 dén T7/2013

Thanh viéen HDQT — Phé
TGD Cong ty CP Vinaconex
21

T7/2013 - d&n nay

TGD Cong ty CP Vinaconex
21

Chtc vu hién nay

Thanh vién HDQT - TGD
Cong ty CP Vinaconex 21

Quaé trinh cong tic

*  Chic vu dang nam giit & t6 chitc khic (néu c6) Khong

*  Hanh vi vi pham phdp luat Khong

* ' Quyén loi mau thuln véi lgi ich Cong ty Khoéng

* | Cédc khoan no d6i véi Cong ty - Khong

* | S6lugng c6 phi€u dang ndm giit 266.899 ¢4 phan, chiém 2.22% vén didu 1e.

d. Ho va tén Vii Dirc Hanh

*  Gi6i tinh Nam

* | Ngay thidng nam sinh 01/05/1972

* ' Noi sinh Kim Thu - Thanh Oai - Ha
Noi

* 1 Qudc tich Viét Nam

*  Dan toc Kinh

* 1 S6 CMND 111343161

* 1 Qué quin Kim Thu - Thanh Oai - Ha
Noi

*  Dién thoai 04.6325 6588

* | Trinh 40 vdn héa 12/12

* | Trinh d6 chuyén mon K¥ su xay dung

*
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Thoi gian

Chiic vu

2004 - 2006

Cén bo k¥ thuat Cong ty
x4y 18p va sdn xuat cong
nghiép

Théang 6/2006

boi XD s6 5 - Cong ty CP
xdy dung va phat trién kinh
doanh - Téng Cong ty xay
dung nong nghiép va phét
trién nong thon.

Thang 6/2009

Phé ban XD va xay lap s6 5
- Cong ty CP x4y dung va
phat trién kinh doanh - Téng
Cong ty xay dung nong
nghiép va phét trién nong
thon.

Théang 5/2011

Phé ban di€u hanh CT
Trung tam TM Big C Thanh
Héa - Cong ty CP xay dung
s6 21

T5/2012

Trudng ban di€u hanh - Chi
huy truéng cong trinh Trung
tam Trién Lam - Hoi cho -
Quang C4do Thanh Héa

T8/2012

Chi huy truéng géi thau C3
+ C4 Trung tdm TM Big C
Viét Tri - Cong ty CP
Vinaconex 21 '

Ngay 29/03/2013

Thanh vién HDQT Cong ty
CP Vinaconex 21

Ngay 08/07/2013

Phé Téng Gidm déc Cong ty
CP Vinaconex 21

Ngay 27/04/2018

Mién nhiém thanh vién
HDQT Cong ty CP
Vinaconex 21

Chitc vu hién nay

Phé TGD Céng ty CP
Vinaconex 21

Chiic vu dang nam giit & t6 chitc khac (néu c6)

Khoéng

Hanh vi vi pham phép luat

Khong

Quyén lgi mau thufin véi lgi ich Cong ty

Khéng

Céc khoan ng dai v6i Cong ty

Khong

Xl K K ¥ ¥

S6 lugng c6 phi€u dang ndm gitt 520.000 c6 phan, chiém 4,33% von diéu I&.

e

Ho va tén

Nguyén B4 Hanh

Giéi tinh

Nam

Ngay thdng ndm sinh

15/09/1978
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* ' Noi sinh Thai Thuy, Théi Binh

B Qudc tich Viét Nam

& Dan toc Kinh

*  S6 CMND 151169831

¥ Qué quédn Thuy Xuan, Thdi Thuy,
Thai Binh

*  Dién thoai 04.6325 6588

" Trinh d6 van hoéa 12/12

*  Trinh d6 chuyén moén Ct nhén kinh t&

Quaé trinh cong tac
Thoi gian Chite vu

- 07/2001 - 09/2001 Ban hang tai Cong ty TNHH
Dic Loi

- 10/2001 - 03/2002 K€ todn tai Cong ty TNHH
x4y dung va thuong mai
Ngoc Minh

- 04/2002 - 12/2006 K& todn tai Cong ty tu van
x4y dung cong trinh Thiy I

- 01/2007 - 08/2008 K& toén tai Ban quan 1y du
an - B¢ Giao thong van tai

- 09/2008 - 06/2009 Pho Phong K& toan Cong ty
CP x4y dung s6 21

- 07/2009 - 16/03/2012 Ké& toan trudng Cong ty CP
x4y dung s6 21

- 17/03/2012 dén T1/2016 K€ toan truéng Cong ty CP
Vinaconex 21

- 17/04/2015 Thanh viéen HDQT Cong ty
CP Vinaconex 21

- 27/04/2018 Mién nhiém thanh vién
HDQT Cong ty CP
Vinaconex 21

- Chtic vu hién nay Phé TGD Cong ty CP
Vinaconex 21

* | Chiic vu dang ndm gift & t6 chic khac (néu cé) Khong

* | Hanh vi vi pham phép luét Khoéng

* | Quyén loi mau thuln véi loi ich Cong ty Khong

* | Céc khoan ng d6i v6i Cong ty Khong

* | S6 lugng c6 phi€u dang nim git 4.783 cd phén, chi€ém 0,039% vén diéu 1é.

f  Hovatén Nguyén Minh Hing

* 1 Giéi tinh Nam

* ' Ngay thidng nam sinh 05/12/1978

* | Noi sinh Gia Lam - Ha Noi

* 1 Qudc tich Viét Nam

*  Dan toc Kinh
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* | S5 CMND

111403265

*  Qué quin

Binh Phii -Thach That - Ha
Noi

*  Dién thoai

04.6325 6588

*  Trinh d6 van héa

12/12

*  Trinh d6 chuyén mén

Ky su cong nghé thong tin

* 1 Qua trinh cong tac

Thoi gian

Chitrc vu

- 2002 - 12/2012

Cén bo phong k& hoach k§
thuat - Cong ty cd phan xay
dung s6 21

- 01/2013 - nay

Trudng phong t6 chiic hanh
chinh - Cong ty c¢6 phan xay
dung Khu Nam Ha No6i

- 27/04/2018

Thanh viéen HDQT Cong ty
c6 phin Vinaconex 21

- Chtic vu hién nay

Thanh vién HDQT Cong ty
6 phan Vinaconex 21

*  Chitc vu dang nédm giit & t6 chiic khdc (néu cé)

Trudng phong t6 chiic hanh
chinh - Cong ty cd phan xay

dung Khu Nam Ha Noi
* . Hanh vi vi pham phap luét Khong
*  Quyén loi mau thuan véi loi ich Cong ty Khong
* | C4c khoan ng déi véi Cong ty Khong

%

S6 lugng c6 phi€u dang nadm gitt 10 c6 phan, chiém 0% vén diéu 1é.

K& toan trudng

Ho va tén Phan Truong Quan
* 1 (161 tinh Nam
s Ngay thang nam sinh 09/06/1979
* | Noi sinh Lap Thach - Vinh Phiic
* ' Qudc tich Viét Nam
* | Dan toc Kinh
* 1 S6 CMND 017456046
* 1 Qué quan Lién Hoa - Lap Thach -Vinh
Phiic
* | Dién thoai 04.6325 6595
* | Trinh d6 van héa 12/12
* | Trinh d6 chuyén mon Cr nhéan k& todn
* 1 Qua trinh cong tac
Thoi gian Chitc vu
- 04/2004 - 08/2006 K¢& todn Cong ty xay dung
s0 21 - Vinaconex
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- 09/2006 - T1/2016 Phé Phong k& toan Cong ty
¢6 phan Vinaconex 21

- T01/2016 - nay K& todn trudng Cong ty ¢
phin Vinaconex 21

- Chiic vu hién nay K¢ toan truéng Cong ty CP
Vinaconex 21

*  Chitc vu dang nim gift & t6 chitc khic (néu co) Khoéng

*  Hanh vi vi pham phép luat Khong

*  Quyén lgi mau thuan véi lgi ich Cong ty Khéng

*  Cac khoan ng d6i véi Cong ty Khong

S6 lugng c6 phi€u dang ndm git 4.052 c6 phan, chiém 0,033% vén diéu 1é.

- Tinh hinh nhdn su chung Cong ty ndm 2020

Tinh dén 31/12/2020, s6 lugng lao dong st dung binh quan toan Céng ty 1a 292 ngudi.
Ngoai ch&€ d6 tién Iuong, Cong ty thuc hién ddy du chinh sdch khuyén khich ngudi lao
dong nhu tién an ca, tién 1& Tét, thudng lao dong c6 thanh tich. Ludn tao cho ngudi lao
dong yén tam, phan khich trong thi dua lao dong san xuét. Cong ty ludn tao diéu kién
cho ngudi lao dong dugc hoc tap, nang cao kién thic vé€ chuyén mon, nghiép vu,
thuong xuyén ctr cdn b tham gia cdc 16p tap hudn dao tao ngin han, dai han vé céc
nghiép vu.

Cong ty c6 céc chinh sich khen thudng xting ddng cho céc c4 nhan, tap thé c6 thanh

tich xuéit sac, c6 déng gbp sdng kién vé cdc giai phdp gidp dem lai hiéu qua kinh
doanh cao. Pong thoi Cong ty c¢6 céc bién phdp xir phat nghiém khic d6i véi cic d6i
tugng c6 hanh vi gy anh hudng x4u dén hinh 4nh ciing nhu thuong hiéu ctia Cong ty.
Ngoai ra, ché do tham hoi hi€u hy, 6m dau, d6i véi ngudi lao dong cling nhu ngudi
than luén dugc Cong ty quan tdm thuc hién.

Hoi déng quén tri da chi dao Téng Gidm d6c kién toan bo mdy quan 1y clia Cong ty
nham phuc vu t6t nhat viéc diéu hanh va dém duong nhiém vu kinh doanh clia Cong
ty.

Thudng xuyén chi dao, ra soit cdc quy ch& quan 1y noi bo phit hop véi dac thit kinh
doanh cia don vi va quy dinh ctia phdp luét.

Trong nam 2020, Coéng ty di x4y dung phuong 4n tra luong méi phit hgp hon véi thuc
t& va tao dong luc cho ngudi lao dong.

3. Tinh hinh dau tw, tinh hinh thuc hién cdc du 4n

a, Cdc khodn ddu tu lén

Trong nam 2020, Coéng ty da t6 chiic thi cong dugc nhiéu cong trinh dat chat luong,
hi¢u qud, dugc chii dau tw va khach hang dénh gid cao nhu: tda nha 19T4 Du 4n khu
nha & cho ngudi ¢6 thu nhép thép tai Kién Hung - Ha Dong, thi cong tda CT4 Pong
Hoi, Pong Anh. |
b, Cdac Cong ty con, Cong ty lién két: Khong cé

14



4. Tinh hinh tai chinh
a, Tinh hinh tai chinh
Donvi tinh: VND

Chi tiéu Nam 2019 Nam 2020 % tang giam
Téng gi4 tri tii san 414.806.519.320 437.640.548.364 3.5%
Doanh thu thuin 378.114.031.343 162.752.725.227 -57%
Loi nhuan i hoat dong 12.429.641.812 3.518.275.366 “80%
kinh doanh
Loi nhuan khac -10.052.478.046 -927.735.577 91%
Loi nhuan trude thué 2.377.163.766 1.590.539.789 -33%
Loi nhuén sau thu€ 661.264.024 1.150.350.656 74%
Ty 1¢ 1¢i nhuan tra c6 titc 0 0
- C4c chi tiéu khéc:
Donvi tinh: VND
Chi tiéu Nam 2019 Nam 2020 % tang giam
Li co ban trén c6 phiéu 53 96 74 %
b, Cdc chi tiéu tai chinh chii yéu
Don vi tinh: VNP
Ciéc chi tiéu Nam 2019 Nam 2020 % tang giam
1. Chi tiéu vé khd ndng thanh todn ’
+ Heé s6 thanh todn ngan han: 1,26 1,38 9,5%
TSLD/No¢ ngén han
+ Hé s6 thanh todn nhanh:
TSLD - Hang tén kho 0,87 0,92 5,7%
No ngén han
2. Chi tiéu vé co cdu vén
+ Hé s6 No/Téong tai san 0,72 0,73 1,4%
+ Hé s6 No/Vén chti s& hitu 2,59 2,73 5,4% |
3. Chi tiéu vé ndng lic hoat dong
+ Vong quay hang t6n kho:
Gid von hang bin 1,56 1,2 -23%
Hang ton kho binh quén
+ Doanh thu thuin/Téng tai sin 0,91 0,37 -59,4%
4. Chi tiéu vé khd ndng sinh loi
+ Hé s6 Loi nhuan sau thué/Doanh
thu thuén 0,001 0,007 600%
+ Hé s6 Loi nhuin sau thué&/Vén
chil s& hitu 0,005 0,009 80%
+ Heé s6 Loi nhun sau thué/Tong 0,001 0,002 100%
tai san
+ Hé s6 Loi nhuan tir hoat dong 0,032 0.015 -53%
kinh doanh/Doanh thu thun
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5. Co cdu c6 dong, thay déi von dau tu ctia chii s6 hitu
a, C6 phén (tinh dén 31/12/2020)

Téng s6 c6 phan dang luu hanh: 11.999.789 c6 phan
S6 ¢6 phan tu do chuyén nhuong: 11.960.789 c8 phan
S6 ¢6 phén han ché chuyén nhuong: 39.000 ¢6 phan
Ghi chi:

O

86 ¢6 phan han ché chuyén nhuong 39.000 ¢ phan 13 s6 ¢§ phan Téng Cong ty c
phin Xuédt nhap khau va Xay dung Viét Nam (Vinaconex) gbp von béng gia tri

thuong hiéu chua c6 van ban phap Iy huéng dan thuc hién.

e o]

b, Co cdu cé dong (tinh dén 31/12/2020)

Trich yéu S6 ¢6 phan
C6 dong séng lap 1.422.718
Trong dé: C6 dong 16n (ndm giit > 5% CP) 1.337.699
C6 dong khac 10.577.071
Trong dé: C6 dong Nha nude 0

¢, Tinh hinh thay doi von ddu tu ciia chil sé hitu: Khong c6

d, Giao dich cé phiéu quy: Khong c6

e, Cdc chitng khodn khdc: Khong c6
6. Bao cdo tac dong lién quan dén moi trudng va xa héi ciia cong ty
6.1. Qudn ly nguon nguyén vt liéu:

a) Téng luong nguyen vat liéu duoc sir dung d€ san xudt va déng géi cdc san phdm va
dich vu chinh cta té chifc trong nam.

b) Bédo céo ti 1é phan trim nguyen vat liéu dugc tai ch€ duge st dung dé sin xudt san
phdm va dich vu chinh ctia t8 chiic.

6.2. Tiéu thu ndng luong:
a) Néang luong tiéu thu truc ti€p va gidn tiép.
b) Nang lugng tiét kiém duge thong qua céc séng kién sit dung nang lugng hiéu qua.

c) C4c béo cdo sang kién tiét klem ndng luong (cung cap cdc san pham va dich vu tiét
kiém nang lugng hodc sl dung nang luong téi tao); bio cdo két qua clia cdc sang ki€n
nay

6.3. Tiéu thu nudc: (muc tiéu thy nuéc clia céc hoat dong kinh doanh trong nim)
a) Nguén cung cép nuée va lugng nuée st dung.

b) Ty l¢ phén tram va téng lugng nuc tdi ché va téi sit dung .

6.4. Tudn thii phdp ludt vé bdo vé méi truong:

a) S6 lan bi x{t phat vi pham do khong tuan thii luat phép va cdc quy dinh vé moi
trudng: khong

b) Tong s6 tién do bi xi phat vi pham do khéng tuan thii luat phap va céc quy dinh vé
moi truong: khong
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6.5. Chinh sdach lién quan dén nguoi lao dong

a) S6 lugng lao dong binh quin 292 ngudi, mic luong trung binh d6i véi ngudi lao
dong la 7.800.000 dl nguoi | thdng

b) Chinh sich lao dong nham dam bdo stc khoe, an toan va phic loi clia ngudi lao
dong. Cong ty cham lo doi séng vat chét va tinh than cho nguoi lao dong, khdm stc
khée dinh ky,

c) Hoat dong dao tao nguoi lao dong.

- S6 gid dao tao trung binh mbi nam, theo nhan vién va theo phan loai nhan vién.

- Céc chuong trinh phét trién k§ ning va hoc tap lién tuc dé hd trg ngudi lao dong dam
bdo c6 viéc 1am va phét trién su nghiép.

6.6. Bdo cdo lién quan dén trdch nhiém doi voi cong dong dia phuong.

Céc hoat dong déu tu cong dong va hoat dong phét trién cong dong khic, bao gém hd
tro tai chinh nham phuc vu cong déng .

6.7. Bdo cdo lién quan dén hoat dong thi truong von xanh theo hudng dan ciia
UBCKNN.

III. BAO CAO VA DPANH GIA CUA BAN TONG GIAM POC
1. Panh gia két qua hoat déng san xuat kinh doanh
a, Cdc chi tiéu chinh dat duoc trong nam 2020

Cac chi tiéu chu yéu Pon vi Ké hoach nim | Thuc hién nam | Ty 1¢ T/H so véi
tinh 2020 2019 K/H

1. Téng gi4 tri SXKD Ty déng 282 193 68%

2. Téng doanh thu Ty déng 254 162 64%

3. Lgi nhuan trude Ty déng 3 1,590 31,8%

thué

4. Ty 1€ c6 tic % 0% 0%

5. Nop ngan sich Nha | Ty dong 5 8,4 168%

nudc

6. Thu nhép binh Ng. dong 7.000 7.800 111% |

quén nguoi lao dong

b, Cdc linh vuc hoat déng sdn xudt kinh doanh chinh
* Hoat dong thi cong x4y 1ap va san xuit vat litu xay dung:

- Trong nam Cong ty da t6 chifc thi cong dugc nhiéu cong trinh dat chét luong, hiéu
qua, dugc cht dau tu va khach hang danh gid cao nhu: nha 19T4 Kién Hung, CT4
Dong Hoi, Dong Anh. Bén canh d6 cdc phuong 4n t6 chifc thi cong duoc Cong ty xay
dung trén co s& so sénh gifta cdc phuong 4n dé c6 thé phat huy t6i da ngudn tri tué clia
Cén b6 CNV ctia Cong ty va dua ra phuong an thi cong hop 1y, an toan va hiéu qua.

- Mot s& chi tiéu clia hoat dong thi cong x4y 14p khong dat k& hoach dé ra do mot s6
nguyén nhén sau:
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+ Cong trinh dd ky hop dong tuy nhién cha d4u tu khong bé tri dugc von budc cong
trinh phai dimg hodc giam ti€n do du dn do d6 anh hudng dén san luong thuc hién
trong nam.

+ Mot s6 g6i thau khong c6 mat bang trién khai chang han cong trinh Cai tao nang c4p
tuyén ph6 Thanh Vi Son Tay, géi thdu Dudng T6 Hitu, Duong D& Diic Duc di Mé Tri.
+ Mot s6 cong trinh tam ding chd diéu chinh du 4n do thay déi thiét k€&, diéu chinh
téng muc dau tu,

+ Mat khéc trong di€u kién khé khan cta nén kinh t&€ da han ché rat nhiéu viéc chi tieu
cong vi vAy cédc cong viéc trién khai méi hau nhu bi dinh tré. Ngoai ra khé khan vé tai
chinh cling d3 anh huéng dén tién do trién khai ctia du 4n.

* Hoat dong dau tu kinh doanh bat dong sén:
- Dugc xdc dinh la mot trong céc Iinh vuc kinh doanh chinh trong dinh huéng ph4t

trién clia Cong ty C6 phan Vinaconex 21. Trong nam 2020 do thi trudng bét dong san
con khé khan. Céng ty da ti€n hanh thi cong hoan thién tda 19T4 Du 4n khu nhi & cho
nguoi ¢6 thu nhap thap tai Ki€n Hung - Ha Dong.

+ Cong ty dang tién hanh 1ap bdo cdo kha thi hodc di dugc giao nghién cdu lap quy
hoach nhu: Du 4n cai tao c4c chung cu cii Ha Pong, du d4n khu nha & Phud Thinh giai
doan 2.

¢, Mot s6 cong tdc khdc

- Nam 2020 Cong ty ti€p tuc thuc hién quan 1y chat luong theo tiéu chuin ISO
9001:2008

- Trong diéu kién nén kinh t€ gap kho khén, tin dung ngly cang thit chit, bat dong san
gan nhu dong bang. Cong ty van duy tri va dam bdo dl vén cho hoat dong san xuit
kinh doanh va duy tri m6i quan hé rat t6t véi cac t6 chic tin dung. '
- Cong tac nghiém thu thanh quyét todn c6 rdt nhiéu tich cuc. Diéu nay dugc thé hién
o nét qua ty 1& doanh thu trén san lugng dat ty 1é cao, phai néi day 1a mot tin hiéu t6t
cn duy tri va phét huy.

- Nam 2020 Cong ty dam bao da viéc 1am cho cdn bd CNV véi mitc thu nhap binh
quan dat 7.800.000 déng/ngudi/thing. Cic ché do vé BHXH, BHYT, b4o hiém that
nghiép clia nguoi lao dong duge ddm béo ding ché do quy dinh. Trong nam cong tic
cong doan da c6 su phoi hop t6t véi chinh quyén trong viéc quan tam dén ddi s6ng vat
chat, tinh than cho ngudi lao dong. Song song véi d6 1a cong téc ti thién, gidp d&
nhiing hoan canh khé khan ciing dugc Cong ty dic biét quan tam.

- Cong tac an toan lao dong, phong chéng chdy nd trong nam 2020 duoc Cong ty quan
tAm, tai mbi cong trudng déu c6 cdn bo phu trach va huéng din vé cong tic ATLD,
phong chéng chdy nd, cong nhén thi cong cé ddy di bdo ho lao dong. Trong nim 2020
Cong ty khong xay ra trudng hgp mat an toan lao dong va chdy nd nao. ‘

Nam 2020 13 nadm khé khan cla cdc doanh nghiép, 1di suit ngan hang vin cao, tin
dung that chit, cic hoat dong sén xuét kinh doanh bi ngung tré dic biét 14 hoat dong

dau tu kinh doanh bét dong san déng bang. Cling v6i d6 12 viéc han ché chi tiéu cong
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dé kim ch& lam phét cia Chinh phii ciing nhu viéc x4y dung k& hoach cho nam 2020
chua thuc sy bam sat thuc t&€ diéu nay di din dén két qua hoat dong san xuét kinh
doanh ctia nam 2020 chua dat dugc k& hoach dé ra.

Trong diéu kién gap rat nhiéu khé khan, véi nd lyc clia toan thé cdn bo CNV trong
Cong ty, su quan tam gitip d& ctia Téng cong ty va clia cdc bo ban nganh véi két qua
dat dugc trong nam 2020 mac du chua dat dugc két qua dé ra nhung so véi mit bang
chung ctia ca nudc thi d6 ciing 12 mot két qua dang khich 1é.

2. Tinh hinh tai chinh

a, Tinh hinh tai sdn

Mua sam thiét bi méi trong nam 2020 c6 sy han ché do danh vén cho mua sim vat tu,
chi tra tién nhan cong cho cdc cong trinh dé ddm béo, duy tri hoat dong sin xudt kinh
doanh.

Nguyén gia tai san c6 dinh hitu hinh tv xay dung 1a gi4 tri Van phong Céng ty C6 phan
Vinaconex 21. Nguyén gid tai san 12 30.043.536.141 dong

b, Tinh hinh trd no

Cong ty ddnh gid mifc tap trung rui ro thanh khoan & muc cao. Tuy nhién Téng Gidm
déc tin twdng rang Cong ty c6 thé tao ra ngudn tién dé dap tng cdc nghia vu tai chinh
khi dén han.

Trong nam 2020 Cong ty c6 phin Vinaconex 21 khong phét sinh cdc khoan no x4u, ng
qué han va ludn dugc cdc t6 chiic tin dung cling nhu cdc Nha cung c4p danh gié 12 ban
hang tin cdy, mitc do tin nhiém cao. Pay chinh 13 thanh cong 16n clia Vinaconex 21
khi ndm 2020 la nam tin dung dugc that chat vA ng x4u clia nén kinh t& 1 mot con s6
cao.

3. Nhitng cai ti€n vé co ciu t6 chitc, chinh sach quan ly

Vinaconex 21 thudng xuyén cap nhat nhiing thay doi clia Phép luat lao dong, thiét lap
céc chinh s4ch, quy trinh, bi€u mau, quan 1y, 8 chic, thuc hién va gidm sét viéc thuc
hién cac quy dinh, ndi quy, quy ché cia Cong ty.

Nam 2020, Cong ty CP Vinaconex 21 ti€p tuc xay dung va va quéan 1y theo hé théng
ISO: 9001-2008

4. K€ hoach phat trién tuong lai

Vinaconex 21 uu tién ning cao phét trién ngudén nhén luc, trong d6 wu tién s6 mot 1a
doi ngll quan 1y céc cép, doi ngili quan 1y tai chinh, doi ngii thiét k&, tu vin gidm sit va
thi cong chuyén nghiép c6 kha nang phuc vu lau dai.

Xay dung va trién khai chién lugc thuong hiéu, gin giit va phat trién thuong hiéu
Vinaconex 21 ngay cang vitng manh. _

Tiép tuc xay dung va phat trién vin héa doanh nghiép, luén khong ngimg hoc hdi va
ddi méi. Pong thoi gin gift va phét huy tinh thdn doan két tai Cong ty.
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S. Gidi trinh ctia Ban Téng Gidm doc déi véi ¥ kién ctia kiém toan vien

Nam 2020 la ndm khé khan clia cdc doanh nghiép, 14i suét ngan hang vin cao, tin .

dung that chat, cdc hoat dong san xu4t kinh doanh bi ngung tré dac biét 1a hoat dong
dau tu kinh doanh bdt dong san déng bang. Vi vay, Cong ty C6 phan Vinaconex 21
cung khong tranh khoi khé khan chung d6. Tuy nhién, Ban Téng Gidm déc tin tudng
rang Cong ty c6 thé tao ra ngudn luc méi dua Cong ty phat trién trong nam 2021,

6. Bao cao danh gia lién quan dén trach nhiém vé moi truong va xa hoi clia cong
ty

a. Danh gid lién quan dén cdc chi tiéu moi trudng (tieu thu nudc, nang lugng, phat
thai...)

Cong ty luén quan tam cdc chi tiéu moi trudng , thuc hién tiét kiém céc loai
nguyen vat liéu, niang luong, san xuft an toan, khéng gay 6 nhiém moi truong.

b. Danh gi lién quan dén van dé ngudi lao dong.

Cong ty Cham lo to6t doi séng vat chét tinh than clia ngudi lao dong, nguoi lao

dong tin tu’ofng, gan b6 vé6i Cong ty.
c. Danh gid lién quan dén trich nhiém clia doanh nghiép dsi véi cong doéng dia
phuong.

Cong ty tham gia tich cyc vao c4c hoat dong tai dia ban déng tru s&, Cung nhu
tai noi thi cong cic cong trinh, duge cén bo va nhan dan dja phuong danh gid cao.

IV. PANH GIA CUA HQI PONG QUAN TRI VE HOAT DONG CUA CONG
TY

1. Dénh gia cia HDQT vé cac mat hoat dong ciia Céng ty

Nam 2020 1a ndm khé khan clia cdc doanh nghiép, 14i sust ngan hang vin cao, tin
dung that chat, cdc hoat dong san xuit kinh doanh bi ngung tré dac biét 1a hoat dong
déu tu kinh doanh bat dong san. Tuy nhién, v6i su nd luc cla toan thé cdn bo cong
nhan vién trong Cong ty va chién lugc ding ddn ma Ban lanh dao di lga chon, Cong ty

da tung budc vugt qua khé khan va dat dugc két qua déng khich 1¢ so v6i mit bang

chung ctia ca nudc.

2. Pinh gia cia HPQT vé hoat dong ctia Ban Téng Giam doc Cong ty

Ban lanh dao ctia Cong ty thudng xuyén hop giao ban, hop dot xuat dé kip thol chi dao
cong viéc tai cong trudng.

Ban lanh dao thudng xuyén c6 mat tai cong trudng dé dua ra céc quyét dinh va chi dao
kip thdi. Vi vay tién d6 cling nhu chét Iugng clia cong trinh ludn duogc dam béao.

Diénh gia ciia HDQT vé hoat dong ctia Ban Téng Gidm doc Cong ty 13 dd dua ra chién
luge cling nhu t4m nhin ding dan gidp Céng ty khong bi 4nh hudng qué nhiéu trong
giai doan khé khan chung ctia nén kinh té,

3. Cac ké hoach, dinh huéng cia HPQT

Tiép tuc duy tri va 6n dinh hoat dong san xuét kinh doanh clia Cong ty, tao cong dn

viéc 1am va thu nhép cho ngudi lao dong. Ti€p tuc ddu tu vio chat x4m, cong nghé dé

1am chi duoc nhiing cong nghé méi. Chtt dong vé nhan su d€ nang cao nang luc canh
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tranh cta Cong ty va ddm béo thang 1oi méi khi tham gia d&u thiu thi cong cdc cong
trinh.

Chu dong hon nita cdc ngudn luc tai chinh, st dung hiéu qua vén tu cd, nguén von huy
dong ciing nhu von vay trong viéc hoat dong san xu4t kinh doanh cta Céhg ty.

Dau tu thém céc thi€t bi can thi€t d€ nang cao hon nita nang luc thiét bi, nang luc thi
cong nham han ch€ tén sic ngudi, sic clia déng thoi dem lai hiéu quéa san xuét kinh
doanh cho Céng ty.

V.QUAN TRI CONG TY

1. Hoi déng Quan tri

a, Danh sdch Héi dong Qudn tri Cong ty (tinh dén hét ngay 31/12/2020)

Stt Ho va tén Chite vu S6 lugng c6 phiéu nam gitr (CP)
Dai dién Ca nhan
1 | Nguyén Xuan Viét Chu tich HbQT 1.337.699
2 | Nguyén Huy Cuodng Thanh vién HDQT - 266.899
Tong Gidm doc
3 | Nguyén Minh Hiing Thanh vién HDQT 10

b, Cdc tiéu ban thudc hoi dong qudn tri: khong

¢, Hoat dong cia Héi dong Qudn tri

Hoi déng Quan tri 1a ¢6 ddy dii quyén han dé thuc hién tat ca céc quyén nhan danh
Cong ty trlit nhiting quyén thudc vé Dai hoi dong c6 dong. Hoat dong kinh doanh va céc
cong viéc cua Cong ty phai chiu su quéan 1y hodc chi dao thuc hién ctia Hoi déng Quan
tri. Hoi dong Quan tri ¢6 trdch nhiém gidm sat Téng Gidm doc diéu hanh va cdc cin

b quéan 1§ khic. Quyén va nghia vu clia Hoi déng Quén tri do Lu4t phdp, Piéu 1é, cic -

quy ch€ noi b clia Cong ty va quyét dinh ctia Dai hoi déng c8 dong quy dinh. Cu thé,
Hoi dong Quan tri ¢6 nhitng quyén han va nhiém vu sau:
- Quyét dinh k€& hoach san xudt kinh doanh va ngan sich hiang nam;
- Xdc dinh cdc muc tiéu hoat dong trén co s& muc tiéu chién luge Pai h01 déng cb
dong thong qua;
- B6 nhiém va bai nhiém céc cén bo quan Iy Cong ty theo dé nghi ctia Téng Gidm d6c
diéu hanh va quyét dinh mitc luong ctia ho;
- Quyét dinh co céu t6 chiic clia Cong ty;
- Gidi quye€t cdc khi€u nai ctia Cong ty, d6i v6i cdn bd quén 1y ciing nhu quyét dinh lua
chon, dai dién ctia Cong ty dé gidi quyét céc van dé lién quan t6i céc thi tuc phép ly
chong lai cédn bo quén 1y d6;
- D€ xudt cic loai ¢4 phi€u c6 thé phat hanh va tdng s6 c8 phigu phat hanh theo ting
loai;
- D¢ xudt phét hanh trdi phi€u, trdi phiéu chuyén ddi thanh cé phi€u va céc chiing
quyén cho phép ngudi s& hitu mua cé phleu theo mitc gid dinh trudc;

- Quyét dinh gid chao ban trdi phi€u, c6 phi€u va céc chiing khodn chuyén déi;
- B6 nhiém, mién nhiém, céch chic Téng Gidm d6c diéu hanh hay cdn bo quan 1y
hodc ngudi dai dién clia Cong ty khi Hoi déng Quén tri chi ring d6 13 vi loi ich t6i cao
cta Cong ty. Viéc bdi nhiém néi trén khong dugc tréi véi cdc quyén theo hop dong cla
nhiing nguoi bi bai nhiém (néu cé);

21

L R N——




|

- D& xuft miic ¢ tiic hing nadm va x4c dinh muc c¢d tic tam thoi; t8 chic viéc chi tra
co tic;
- Dé xuit viéc tdi co cdu lai hodc gidi thé Cong ty.

Trong nam Hoi dong quan tri da hop 08 cudc , ban ban bac céc van dé quan trong clia

Cong ty.
d, Hoat déng cia thanh vién Hoi dong qudn tri déc lap:

e, Danh sdch cdc thanh vién Hoi dong qudn tri ¢6 chitng chi dao tao vé qudn tri
cong ty. Danh sdch cdc thanh vién Hoi dong qudn tri tham gia cdc chuong trinh vé
qudn tri cong ty trong ndm.

2. Ban Kiém so4t
a, Danh sdch Ban Kiém sodt Céng ty (tinh dén hét ngay 31/12/2020)

Stt Ho va tén Chiic vu S6 lugng c6 phiéu nam giir (CP)
Dai dién Ca nhan
1 | Nguyén Manh Ha Trudng BKS 410.000
2 | Nguyén Hitu Khdnh Thanh vién BKS 5.140
3 | Nguyén T. Thanh Mai | Thanh vién BKS 909 |

b, Hoat déng ciia Ban Kiém sodt Cong ty

Ban Kiém so4t do Dai hoi dong c¢d dong bau ra, c6 nhiém vu: D& xust lua chon Cong
ty ki€ém todn doc lap; kiém tra cdc Bdo céo tai chinh hang nam, sdu thang va hang quy
truée khi dé trinh Hoi dong Quan tri; thdo luan vé€ nhiing van dé khé khan va tén tai
phat hién tir cdc két qua kiém toén giita ky hoic cudi ky cling nhu moi van d& ma kiém
todn vién doc 1ap mudn ban bac; xem xét thu quan 1y ctia kiém todn vién doc lap va y
kién phan hoi ctia ban quén ly; va cdc nhiém vu khéc theo quy dinh ctia luét phép,
Diéu 1é va quy ché& cta Cong ty.

3. Cac giao dich, thu lao va cac khoan lgi ich cia Héi dong quan tri, Ban Téng
Giam doc va Ban Kiém soat: Khong cé

VL. BAO CAO TAI CHINH
1. Y kién kiém todn

Cén cit cong van s6: 179-21/BC-TC/VAE ngay 29/03/2021 cta Cong ty TNHH
kiém todn va dinh gid Viét Nam da phét hanh Bdo cdo kiém to4n doc lap vé Béo cdo
tai chinh tdng hgp clia Cong ty c6 phdn Vinaconex 21 cho nam tai chinh 2020.

Y kién kiém todn vién:
Theo ¥ kién chiing t6i, bdo cdo tai chinh tdng hgp dd phan 4nh trung thuc va hop 1y,
trén céc khia canh trong y€u tinh hinh tai chinh ctia Cong ty tai ngay 31/12/2020, ciing
nhu két qua hoat dong kinh doanh va tinh hinh luu chuyén tién té cho nam tai chinh
két thiic cling ngay, phit hop véi chuén muc ké todn, ché do ké& todn doanh nghiép Viét
Nam va c4c quy dinh phdp 1y c6 lién quan dén viéc lap va trinh bay bédo cédo tai chinh
téng hop.

22

NLL

78,



2. Bao cdo tai chinh duogc kiém toin A
Béo cdo tai chinh téng hop cho nam tai chinh 2020 bao gbém: Bang can déi k& todn
téng hop, Béo céo két qua hoat dong kinh doanh téng hop, bdo cdo luu chuyén tién té
tong hop, ban thuyét minh bdo céo tai chinh téng hop da dugce kiém todn bdi Cong ty
TNHH Kiém kiém todn va dinh gi4 Viét Nam ngay 29 thdng 03 nam 2021.

- Béo cdo tai chinh tdng hop cho nam tai chinh 2020 da duoc kiém todn clia Cong ty C6
phén Vinaconex 21 d& duge dang tai va cong b6 trén Website: www.vinaconex21.vn.

Noi nhdn:

- UBCK Nha nudc,

-S¢ GDCK Ha Noi,

- Ddng trén trang Web C.ty,

- L VP ‘ W Ml /VJ:”
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