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Kinh gi: \
- Uy ban ching khodn Nha nudc;
- Sor giao dich Chung khoan Ha Noi;
1. Tén t6 chirc cong b thong tin:
- Tén to chizc: CONG TY CO PHAN PAU TU VA XAY LAP THANH AN 386
- Try s& chinh: s6 116 Vii Xuan Thiéu, phuong Phic Loi, quin Long Bién,
thanh pho Ha Ni. o
- Dién thoai: 024 38753 627 o Fax: 024 38753 996
- Ma ching khoan: TA3
Ngudi thuc hién cong bé thong tin: Ong Nguyén Ngoc Anh
- Dia chi: Phong 503, Nha D2, Khu 7,2ha, Vinh Phtc, Ba Dinh, Ha NOoi.
- Dién thoai: 0988831781

- Loai Cong b thong tin: Ll24n [l72n [ Theo yéu ciu
Pinh ky [ ] B4t thuong
2. Noi dung cong bo thong tin:

Céng ty C6 phan Pau tu va xay lap Thanh An 386 cong bd thong tin vé Béo
cao thuong nién nam 2020.

3. Théng tin nay duoc cong bd trén trang thong tin dién tir ciia Cong ty tai
dwong din: congty386.com.vn.

Chiing t6i xin cam két céc thong tin cong bo trén ddy la ding su that va hoan
toan chju trach nhiém truéc phép ludt vé ndi dung cac théng tin da con g bo.
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BAO CAO THUONG NIEN NAM 2020

CONG TY CO PHAN PAU TU VA XAY LAP THANH AN 386

I. THONG TIN CHUNG
1. Thong tin khai quat
1.1.Théng tin chung vé doanh nghiép

Tén Cong ty
Tén tiéng Anh
Tru s& chinh

Dién thoai

Fax

Website

Logo

Gidy CNDKKD

Von diéu 1€

Ma ¢0 phiéu

CONG TY CO PHAN PAU TU VA XAY LAP
THANH AN 386

386 THANH AN CONSTRUCTION AND
INVESTMENT JOINT STOCK COMPANY

S6 116 Vii Xuan Thiéu, Phudng Phic Loi, Quén Long
Bién, TP. Ha Noi

024 38753 627
024 38753 996

congty386.com.vn

S5 0100598520 do S& ké hoach dau tu Thanh phd Ha Nbi
cip 1in ddu ngdy 14/12/2007, cip thay ddi lan thir 11
ngay 05/7/2018.

23.099.080.000 dong

(Hai muoi ba ty khong tram chin muwoi chin triéu khong
tréim tdm muoi nghin dong)

TA3

1.2. Qud trinh hinh thanh va phdt trién

Cong ty Xay lip 386 (Nay 1a Cong ty c6 phan PAu trr va x4y lip Thanh An
386) dugc thanh 14p ngay 29 thang 12 nim 1982 theo quyét dinh sb 2025/QD -
BQP ciia B6 Qudc phong trén co s cic don vi tién than ctia Poan 386 sép nhap
Lit doan 387 va Xi nghiép 569. Cong ty hoat dong san xuét kinh doanh trong
cac linh vuc chinh: X4y dung céng trinh dan dung, cong nghiép, cong trinh giao
thong, cong trinh thuy loi, Cong trinh dwong diy va tram bién 4p dén 35KV,
cong trinh cip thodt nuée, I8p dit thiét bi dién lanh, théng gi6 céng trinh. Tu
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THANI A 6a3

vAn dau tir , thiét ké cong trinh kién triic, cau, dudng bo. Thuc hién dy 4n BT,
BOT céc du 4n khu d6 thi, giao thong, thiy dién, nhiét dién, ha tﬁng cac khu cong
nghiép va db thi..; Céng ty duoc quyén tu chu vé tai chinh, cé trach nhiém bao
toan va phét trién vbn, st dung vén co hiéu qua nham muc dich tao ra lgi nhuén,
dim bao viéc 1am va thu nhép 6n dinh cho nguoi lao dong, déng gép véi Ngan
sach Nha nuéc, xdy dung Cong ty ngay cang én dinh va phét trién viing manh.

La mdt don vi x4y dung co ban, chuyén nghiép ctia Quén ddi vé6i 39 nim
hoat dong, Cong ty da tham gia thi cong nhiéu cong trinh trong diém cua Nha
nudc va Bd Qubc phong, dia ban hoat dong trai rong trén ca nudc. Cong ty da
duoc Pang va Nha nudc tang thuéng Hudn chwong Quén cong hang Ba; 03
Huan chuong Chién cOng hang nhit, hang nhi, hang ba; 02 Huan chuong Lao
dong hang nhi, hang ba va nhiéu co thudng luan luu ciia Bé Québc phong, Bo
GTVT; B¢ XD; ¢6 14 cong trinh dugc ting Huy chuong vang chét lugng cao
nganh xy dung va nhiéu phin thudng cao quy khac.

Trong nhiing nim qua Cong ty da tham gia thi cong nhiéu cong trinh trong
diém: Nha chung cwr A1, B2, B6, C3,C4, C5,C6- Khu d6 thi My Dinh I; Céng trinh
Quéc 16 91 An Giang, Dudng H6 Chi Minh doan Chon Thanh- Pirc Hoa, doan
DPakrong - Ta Rut, cong trinh Pudng tudn tra bién gi6i tai Son La, Thanh Hoa,
Déng Thép, Céc cong trinh truong Pai hoc Can Tho, cong trinh Nha da ning -
Trudng dai hoc Lao dong xa hoi, Céac cong trinh toa nha Viettel tai Tuyén Quang,
Hué, Hung Yén, Soc Tring, cong trinh Tru s& Uy ban D4n toc, Cong trinh Hoi sd
Ngén hang Nong nghiép va phat trién nong thon Viét Nam, Céng trinh Bénh vién
Noi tiét trung wong, Cong trinh Bénh vién Viét Nam - Cu ba Béng H61, cong trinh
Bo CHQS tinh Ha Giang, cong trinh Cong an tinh Lang Son, cong trinh Nha hat
chéo Quén d6i, Céng trinh mé rong Quéc 16 1 doan Ha Noi - Bic Giang (theo hinh
thire hop déng BOT)...; Lién danh thyc hién dy 4n d4u tu xdy dung cong trinh M&
rong Quoc 16 1 doan Km 1125 - Km 1153 tinh Bink Dinh theo hinh thirc BOT;
Cong trinh Toa thap EUROWINDOW Nghé An; Cum céng trinh thudc tip doan
Vingroup; Cum cong trinh thude tap doan Ecopack. ..

Cong ty chuyén sang hinh thirc Céng ty cd phin theo quyét dinh sé
2743/QD-BQP ngay 28/09/2007 ctia Bo trusng Bo Quéc phong v& viéc phé
duyét phuong 4n va chuyén Cong ty Xay lap 386 thudc Téng Cong ty Thanh An
thanh Céng ty ¢d phan. Cong ty dugc Sé ké hoach dau tw Thanh phd Ha Nei cip
gidy ddng ky kinh doanh Céng ty cb phén s 0100598520 ngay 14/12/2007.

Nam 2017 Coéng ty ding ky va tr& thanh Cong ty dai chung va dugc S&
giao dich chimg khoin Ha Nbi chdp thudn niém yét theo Quyét dinh sb
1042/QD-SGGDHN, ngay 27 thang 12 nim 2017.

2. Nganh nghé va dia ban kinh doanh

2.1. Nganh nghé kinh doanh
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Theo gidy chimg nhén déng ky kinh doanh s6 0100598520 do S& ké hoach
va Pau tr thanh phd Ha Nbi cap lan dAu ngay 14/12/2007, thay dbi dang ky 1An
11 ngay 05/7/2018, nganh nghé kinh doanh chinh cia Céng ty bao gom: Xay
dung cong trinh din dung, cong nghiép, céc cong trinh sén bay (duong béng),
cong trinh giao thong, cong trinh thuy lgi, Céng trinh dwdng déy va tram bién ap
dén 35KV, céng trinh cédp thoat nudc, lap dat thiét bi cu dién lanh, théng gid
coéng trinh. Tu vén dau tw, thiét ké cong trinh kién trac, cAu, dudng bd. Thuc
hién du 4n BT, BOT cac du an khu d6 thi, giao thong, thuy dién, nhiét dién, ha
tAng cic khu coéng nghiép va do thi, ban 1€ nhién liéu dong co khac trong cira
hang chuyén doanh...

Hoat dong kinh doanh ctia cong ty chii yéu tir hoat d@6ng xy dung bao gom
thi cong céc cong trinh cong nghiép, dén dung, giao thong, thuy loi. Trong nam
2020 Céc cong trinh Cong ty da thi cong trién khai tai nhiéu tinh thanh, tiéu biéu
mdt s6 cong trinh nhu sau:

STT Tén cong trinh Chi dau tw Dia diém thi cong
Cum cong trinh cua tép A \ 20
1 dooiEc ek Tap doan Ecopack Hai Duong
2 | Cai tao tru s& cong an Tinh : ;
L ang Son (BLOS) Cong an tinh Lang Son Lang Son
Duong trung tdm hanh | Ban QLDA DTXD huyén : =
3 iy ol Quan Hén Quén g0
Cum cong trinh cua tap g Phquuoc,. Ha N? -
4 ] s NS Tap doan Vingroup Quéang Ninh, Bac
doan Vingroup
Kan
Du an xdy dung Trudng
5 | ban, Thao truong huén luyén | Bd CHQS tinh Ha Nam Ha Nam
B CHQS tinh Ha Nam
2 Cuc K¥ thuat Binh chiing
Cai tao xuong X201/Cuc| =~ 2 Py ol S , :
< ; -T K§ thuét 5
> KT Binh chting/TCKT Sk Dogg il
Cum c6ng trinh cai tao ! :
7 | Hoc vién Buu chinh vién Bl iepLEn st Ha No6i

théng vien thong

Cum coOng trinh thudc dur
8 |an: Khu nha ¢ dich vu x& Cong ty Quéang Loi Vinh Phiic
bong Van, huyén Yén Lac

Mat khac, Cong ty con hoat ddng kinh doanh thuong mai nhu sau:

S 5 N\
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Mit hang kinh Nha cung cip Poi tic mua hang
doanh Pia diém Dia diém

Cua hang xing dau 386
s6 7 dudong Pham Vin
1 | Kinh doanh xing diu | Pdng, Phuong Xuén| Phuc vu nhén dan
Pinh, Quin Bic Tir
Liém, TP Ha Noi

Ngoai ra, Cong ty c6 thu nhap tir cho thué thiét bi mady thi cong trong don
vi va céc dbi tic bén ngoai. Trong sb céc hoat dong kinh doanh hién nay, doanh
thu tir thi ¢6ng x4y lap cdc cong trinh dan dung, xdy dung ha tAng chiém ty trong
chti yéu trong téng doanh thu ctia Cong ty.

3. Thong tin vé mé hinh quén tri, to chitc kinh doanh va bd may quéin ly

3.1. Mo hinh quan tri Cong ty

M0 hinh quan tri Céng ty gbm: Pai hoi dong cb dong, Hoi ddng quan tri
gom 05 thanh vién, Ban kiém soat gdm 03 thanh vién, Ban Gidm dbc gbm 01
Giém dbc va 02 Phé Gidm déc. Co chu td chire duge xdy dung trén nguyén tic
phan cong, quan Iy theo chirc ning cong viée, c6 mbi quan hé chét ch& véi nhau.
Gidm dbc quan Iy truc tiép cdc phong ban truc thudc bao gdm: Phong Ké hoach
- Ky thuét, Phong Tai chinh, Phong Té chirc Hanh chinh va cic Dadi thi cong,
cdng trudng truc thude.

3.2. 50 db co cdu té chirc

Céng ty ¢d phén Piu tu va x4y lap Thanh An 386 13 Cong ty c6 phin 51%
v6n Nha nuéc hoat dong theo mo hinh quén tri ctia Cong ty cb phén dai chung
theo céc quy dinh ctia Nha nudc.

Hién nay, Cong ty c6 cic cac doi, cong truong truc thudc dugc dit chi yéu
tai khu vuc thanh phé Ha Nai

S0 dd co cdu td chirc cita Cong ty thé hién duéi so dd sau:

DAI HOI PONG CO PONG
> BANKIEM SOAT
‘ HOI PONG QUAN TRI
Y
BAN GIAM POC
v
! . E]
PHONG TAI CHINH PHONG KH-KT PHONG TCHC
Y
| ] ! ! v
POI 3861 DPOI 3862 DOI 3863 DOI 3864 POI 20 CTTRYCTHUOC
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(Nguén: CTCP Dau tw va Xay lip Thanh An 386)
Dién giai so dd:
<« Pai hdi ddng cb déng
Pai hoi ddng cd dong 1a co quan cé thdm quyén cao nhét cua cong ty, co
quyén quyét dinh nhiing vn d& thudc nhiém vu va quyén han diroc Luét phap
va Didu 18 cong ty quy dinh.
= Hoi dong quin tri
Hoi ddng quén tri 1a co quan quén tri cia Cong ty, c6 toan quyén nhén
danh céng ty @ quyét dinh cic van d@ lién quan dén muc dich, quyén loi cia
Cong ty, trir nhitng vAn dé thudc thdm quyén cia Pai hoi cb dong cb dong. Héi
déng quan tri thudng xuyén gidm st hoat dong kinh doanh, hoat dong kiém soat
ndi bd va hoat dong quéan ly rii ro ciia Cong ty.
« Ban kiém soat
Ban kiém soét 13 co quan kiém tra hoat déng tai chinh cua Cong ty, giam
sat viéc chép hanh ché dd hach todn, hoat dong cua hé théng kiém tra va kidm
tra ndi bd cia Coéng ty. Ban kiém soét thAm dinh bdo céo tai chinh hang nam,
kiém tra timg vin d& cu thé lién quan dén hoat dong tai chinh khi xét thdy cin
thiét hodc theo quyét dinh cia dai hoi ddng cb déng hoic theo yéu chu cia cb
déng 16n. Ban kiém sodt bao cdo Dai héi déng cb déng vé tinh chinh x4c, trung
thue va hop phap clia chiing tir, s6 sach ké to4n, bao cdo tai chinh va hoat dong
ctia hé thong kiém soat noi bo.
== Ban Giam déc
Ban Giam dbc phu trach chung va didu hanh hoat dong SXKD cia Coéng
ty; chiu trach nhiém truéc HDQT va Phap luat vé hoat ddng cia Cong ty.
=k Céc phong co' quan Cong ty: gom Phong K& hoach - Ky thuit, Phong
Tai chinh, Phong T4 chirc Hanh chinh c6 chiic ning, nhi¢m vu cu thé nhw sau:
* Phong Ké hoach Ky thudt:

La co quan tham muu, gitip viéc cho Hoi déng quan tri va Giam déc Cong
ty vé cong tac k& hoach san xuit kinh doanh (SXKD) cong tac k¥ thuét,
ATVSLD-PCCN, quén ly thiét bj xe méay va diu thiu cua Cong ty.

* Phong Tai chinh:

La co quan tham muu, giup viéc cho Héi déng quéan tri, Gidm déc v& moi
hoat dong, nghlep vu tai chinh, ké toan kinh té ctia don vi c6 lién quan dén hoat
dong san xuit kinh doanh, dén doi sbng va xdy dung don vi, trén co s& cic
chinh sach ché do, phép luat cua Nha nudc, quy dinh ctia Quan ddi, didu 18 coa
Dai hoi cb dong, Quy ché cua Cong ty.

 Phong Té chivc Hanh chinh
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La co quan tham muu, gitp viéc cho 1anh dao, chi huy Cong ty trong thuc
hién céc nhiém vu cdng tac cong tac dang, cdng tac chinh tri; cong tac td chic,
xdy dung luc lugng, quan 1y lao dong - tién luong, thuc hién ché db chinh sach
abi v6i ngudi lao dong; cong tac hanh chinh, vin phong, quan 1y nha, dét, doanh
trai. Pong thoi, 1a co quan hudng dan, trién khai va ki€ém tra viéc thuc hién cic
nhiém vu trén.

» Cdc Dpi, Cong truong truc thuic

LE:l cac don vi thuc hién nhiém vu san xuét kinh doanh, x4y dung don vi theo
phén cap, quy dinh cta Phap luat, Diéu 18 va quy ché, quy dinh ctia Cong ty.

3.3. Danh sdch cong ty me, cong ty con, cong ty lién két

Cong ty me: :

Tong cong ty Thanh An

Dia chi tru s& : S6 141 Hb Déc Di - Phudng Nam Ddng - Quan Png Pa - TP.
Ha No6i

DT: 024.3857.3906 - 024.3857.2793. Fax: 024.3857.3112

’ Pia chi giao dich: S 147 Hoang Quéc Viét, phuong Ngia D6, quin Cau
Giay, TP Ha Noi

DT: 024.6666.7800 - 0246666.7877. Fax: 024.66667876

qi-éq{ chimg nhén DKDN 56 0100108663 do S& Ké hoach va Diu tu TP Ha
Noi cap lan dau ngay 31/03/2011, thay dbi 14n thir 3 ngay 16/03/2016.

Vén diéu 1&: 1.025 ty ddng.

Vén chit s& hitu: 749,654 ty ddng

Ty 18 vén gop tai cong ty 386: 51%

: Ngénl"l nghé kinh doanh thuc hién theo dang ky kinh doanh. Cong nghé san
xudt chu yéu dang thuc hién tai doanh nghiép: Thi cong x4y ldp va san xuét vat
liéu xay dung.

Céng ty con: Khéng co.

Ct?ng ty ma Céng ty dai chiing dang ndm giik quyén kiém sodt hodc cé phan
chi phoi: Khéng co.

Céng ty ndm quyén kiém sodt hodc cé phdn chi phéi doi véi cong ty dai
chiing: Khéng co.

4. Chién luge, dinh hwéng phat trién cia Cong ty:

4 Céc muc tidu chii yéu ciia Cong ty:

Trong giai doan t6i, Cong ty s& phai huy dong moi nguén luc vé con nguoi,
tai chinh va kinh nghiém s#n cé, két hop v6i viée mé rong va du tu chidu siu
theo dinh huéng:




Biio cido thiwong nién nim 2020 CTCP Pau tiw va Xay lip Thanh An 386

- Phét huy t6i da wu thé ctia m6t doanh nghiép da c6 bé day truyén thong
trong linh vuc xdy dung dan dung va cdng nghiép tao dugc sy 6n dinh va phat
trién. Nang cao ning luc hoat dong, hiu qua san xuét kinh doanh, stc canh
tranh tuong xing vai nguén lyc Cong ty hién co, tao su dn dinh vé viéc lam, doi
séng ciia ngudi lao dong, ddng thoi tao thé va lwe manh dé tiép thi ddu tur vao
cac du 4n 16n, du 4n dai han qui mé 16n, mé réng dau tir sang linh vire méi phi

hop, timg budc mé rong theo huéng kinh doanh da nganh nghé nham muc dich

thu lgi nhuén; déy manh san xuét kinh doanh, phe‘in d4u doanh thu ting héng
nim gbép phan thuc hién céc nhiém vy phat trién kinh té xa hoi cua tha d6 va dét
nuée, ddm bio quyén loi ngudi lao ddng trong cong ty; 1am co s& tiép nhan
nhitng thanh tyu khoa hoc cong nghé tién tién trong nudc va trén thé gidi. Xay
dung co s& vét chét - k§ thuét theo hwéng cong nghiép hién dai dé ning cao chit
lugng san phdm, gidm gi4 thanh san phim.

- Pao tao, ning cao nghiép vu quan ly, k¥ thuat, tiép nhéan chuyén giao cac
cdng nghé méi. Khai thc cac tiém néng, ngu(:}n luc vé con ngudi, dat dai, khoa hoc
céng nghé; diy manh kinh doanh dich vu. Giai quyét viéc 1am, ting thu nhép cho
ngudi lao dong. Quan tAm t6t téi doi sbng vét chat [4n tinh thén cho ngudi lao dong.

- Pam bao thuc hién tdt cdc chinh sach xd héi, c4c ché as, quyén loi cho
ngudi lao dong nhu BHXH, BHYT, BHTN, thi ning béc, ning luong; cc ché
d6 nghi m dau, thai san, nghi huu dwgc thuc hién theo ding quy dinh. Hoan
thanh 100% céc khoan nghia vu déng gép v&i nha nudec. :

= Chién lrgc Marketing

- By manh hoat déng Marketing, phét trién thwong hiéu, ting ngén séch cho
hoat dong Marketing va phét trién thirong hiéu, quang céo trén phuong tién thong
tin dai chiing, dai béo va cac phuong tién truyén théng khéc.

- Ciing cb va mé rong quan hé déi véi cac don vi trong nganh, tich cuc dam
phén, tim kiém ban hang, xtr 1y c4c vén d lién quan va chi dao sat sao tién do cac
du &n ctia Cong ty trén moi linh vuec.

4 Chién lwge phat trién sin xuit

Xac dinh rd nhiing thuén loi kho khan nhwr d4 phan tich & trén, Cong ty dua

ra cic giai phap chién luoc sau:

- Kién toan bd may to chirc, sép xép lao dong theo hudng chuyén mén héa
cao, thuc hién 4p dyng ddng bd quy trinh k¥ thut trong san xuit kinh doanh, déi
moi tw duy quin ly, nang cao néng luc ciia d6i ngfi can bo céng nhéan vién.

- Lam t6t cong téc tuyén dung can bo, b tri can bd va khuyén khich theo
huéng tré hoa doi ngfi cén bo, né‘mg cao ning luc ddi ngii can bd.

- Téng cudng ing dung cac tién bo k¥ thuét, cong nghé tién tién phuc vu sén
xuét, chii dong x4y dung ké hoach san xuét kinh doanh.

- M6 rong quan hé xay dung thuong hiéu Cong ty.
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- Tan dung cac nguon luc, kiém soat chit ch& chi phi, tiét kiém chi tiéu,
dim bao hiéu qua san xuét kinh doanh.

- Pam bao muc tiéu an toan vé sinh moi truong.
= Chién hrgc phat trién nguon nhan lyc

Trong nhitng nam t61 Cong ty tiép tuc sﬁp xép nhan sy, tinh giém bd may
gon nhe, b tri cong viéc hop ly, ding ngudi, ding viéc, phu hop véi chuyén
mén, ning luc, giam thiéu téi da luc luong lao dong gian tiép hoic céc lao dong
khéng du ndng luc, trinh do, mat khac, tao co ché thuén loi, hau dai dé thu hut
ngudn chit xdm tir bén ngoai phuc vu nhu cdu ctia Cong ty, ddng thoi co ké
hoach dé ctao tao ning cao trinh d6 chuyén mén cho toan b lao dong.

Xéc dinh con ngudi 13 yéu té quan trong d6i VOi tlen trinh phat trién cia
Cong ty, ban lanh dao Cong dua ra dinh huong, sap xép bd may hop ly, tinh
giam bét lao dong doi du, giai quyét ché do théa dang cho ngudi lao dong. Tuy
luc luong lao dong cua Cong ty co giam di nhung ty 1€ lao dong dugc dao tao
chuyén sau lai tang cao.

= Chién lwgc diu tw va phat trién cong nghé

Ban lanh dao ciia Cong ty da nhén thirc rd dugc vai trd to 16n cua cong
nghé thong tin trong cong tac diéu hanh va quan ly san xuét. Trong thoi gian t6i
Cong ty s& vach ra ké hoach dé tién hanh hién dai héa céng tic quan Iy dieu
hanh, san xuit kinh doanh bing hé théng cong nghé thong tin hién dai. Dy
manh ting dung céc thanh tuu cong nghé mdi trong linh virc xdy dung vao hoat
dong san :cuét kinh doanh.

< Chién lwge phat trién trung va dai han:

- Tap trung day manh hoat déng san xuét, kinh doanh, ning cao ning lyc

canh tranh trong tiép thi ddu thiu, huéng dau tu vio cac dy 4n cé quy md, duy
trl toc dd ting trudng.

- Kién toan by may | tb chirc, sép xép lao dong theo huéng chuyén mén hoa
cao, thuc hién 4p dung dong bd quy trinh k§ thuit trong sén xuét kinh doanh, dbi
méi tu duy quén 1y, ning cao ning luc cua déi ngii can bd cong nhén vién.

-Lam t6t cong tac dio tao can bd, b tri can bd va Akhuyén khich theo
hudng tré héa dbi ngili can bd, nang cao nang luc doi ngl can bj.
- Tang cuong tmg dung cac tién bd k¥ thuft, cong nghé tién tién phuc vu san
xuat, chu dong xdy dung ké hoach san xuat kinh doanh.
: - Mé rong quan hé xay dung thuong hiéu Cong ty.
- Tan dung cic ngudn luc tai chinh nang cao hiéu qua san xudt kinh doanh.

- Kiém soét chat ch& chi phi, tiét kiém chi tiéu, dam bao hidu qua san xuét
kinh doarth.

5. Cae rii ro

Hai linh vue hoat dong chinh cia Cong ty la hoat dong xdy lip va kinh
doanh throng mai luén tiém &n nhitng rdi ro. Dé nang cao hiéu qua hoat dong
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sAn xudt kinh doanh, téng loi thé canh tranh, xay dung hinh anh Céng ty véi cac
d6i téc, Cong ty cb phan Piu tu va xdy lap ‘Thanh An 386 luén dit cong tac
quén tri rii ro 1én hang dAu, coi day 1a yéu tb quan trong nhit trong khau didu
hanh, quén ly Cong ty.

Riii ro kinh té
=k Lam phat:

Lam phat 13 yéu t§ vi mé c6 &nh hwong dén moi chu thé trong nén kinh té.
Lam phat ting cao s& kéo theo su gia ting ciia nguyén nhién vt liu dAu vao,
chi phi san xuit, quan Iy, anh huéng truc tiép dén hiéu quéd hoat dong kinh
doanh, tinh hinh tai chinh ctia cic doanh nghiép.

Néu Chinh phu va céc td chirc quan 1y c6 thé duy tri ty 1€ lam phét & mirc
thap thi s& tac dong tich cuc dén hoat dong san xuat kinh doanh cta Cong ty,
giup Cong ty klem sodt duge gid ca chi phi cic yéu t6 ddu vao, ddm bao hoat
dong kinh doanh 6n dinh.

== Lai suit:

Hiu hét cac doanh nghiép déu st dung von vay fir ngan hang @& bd sung cho
hoat dong kinh doanh do viy su bién dong vé i suét s& anh huéng trurc tiép den
hiéu qua kinh doanh ctia doanh nghiép. Céng ty dang trong qua trinh cling cd va
phat trién ning tam nén da va dang trong giai doan thi cong nhiéu du an 16n, céc
dbi tac khét khe v& tién do, vi vay ludn c6 nhu ciu vén 16n. Lai suét ting cao s&
1am ting chi phi 14i vay va 4nh huéng t6i hoat dong kinh doanh ciia Cong ty.

Bién phap: Chi dong dinh huéng co céu no va ven chd sé& hitu phu hop
v6i timg thoi diém cia hoat dong san xuét kinh doanh gan chic v6i thoi diém
cta thi truong tin dung, han ché thap nhét vay vén, ting cudng cong tac thu hodi
cdng ng ton dong, luan chuyén vén hop ly. V6i trén 37 ndm kinh nghiém va tu
duy dbi méi chién luoc trong phéat trlen san xuét kinh doanh hién nay, Cong ty
c6 thé dat dwoc nhitng thoa thusn vay vbn véi chi phi hop ly.

Riii ro phap luit

La doanh nghiép hoat dong theo hinh thirc cong ty c6 phén (CTCP), va 1a
cong ty dai chiing c6 c¢b phiéu giao dich trén san giao dich Upcom tai S& giao
dich chiing khoén Ha Noi (ma CK TA3), CTCP Piu tu va Xay ldp Thanh An
386 hoat dong duéi sy diéu chinh cia cdc vin ban phép luit nhw Luit Doanh
nghi€p, Luét chimg khoan. Ngoai ra véi dic thu cia doanh nghiép trong nganh

xdy dung, Cong ty con phai chiu sy diéu chinh ctia cdc vin ban quy pham phép
luét lién quan.

Thém vao do, hé thdng phép luat nuéc ta dang trong giai doan hoan thién

nén tinh n dinh chua cao, cic quy dinh con méi déi v6i doanh nghiép, ngoai ra
céc bd luat dugce thay ddi kha thuong xuyén, gy kho cho doanh nghiép trong
viéc tuan tha dé hoat dong o on dinh. Nhim han ché i ro nay, Cong ty luén cha
trong t6i viéc nghién ctru, ndm bét céc quy dinh méi ctia phép luét va chinh sach
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THi%N A0 6ag

quan ly ctia Nha nudc, tir @6 xdy dung chién lugc, ké hoach phat trién san xuét
kinh doanh phit hop cho tirng thoi ky. '

Ridi ro dic thu

Riii ro vé thoi gian thi cong va tién do thanh todn:

«  Déc thu ctia hoat déng xdy dung co ban 1a thoi gian thi cdng cia cac cong
trinh thuong kéo dai, viée nghiém thu, ban giao duogc thwe hién tirng phan. Viéc
giai ngén thudng chim, qua trinh hoan t&t hd so thi cong cfing nhu thdm dinh,
phé duyét quyét todn ctia Cha diu thuong mét rét nhiéu thi gian lam anh hudng
khong nho6 t6i tinh hinh tai chinh caa Cong ty.

Ngodi ra, néu chét luong cong trinh khéng duoc dam bao c6 thd Xy ra céac
sir ¢ gy anh hudng t6i hoat dong san xut kinh doanh ctia doanh nghiép, giy
mét hinh anh cling nhu long tin cta khach hang.

Rii ro vé nguyén vit liéu:

Sit, thép, xi ming... 1& nhing nguyén vét liéu xay dung chiém phin I6n

r
A

trong co céu chi phi san xuét. Sy bién dong vé gia ca nguyén vét liéu cé thé anh
huéng t6i két qua kinh doanh cua Cong ty. Trén co s& cia tién db thi cong va
mirc d6 nhu cau trong yéu cia titng cong trinh dé lya chon thoi gian mua vét tu,
han ché hang ton kho, ting cudong cong tac tiét kiém, han ché hao hut vat tu, tiét
kiém chi phi van chuyén.

Rii ro phdt sinh tiv yéu t4 canh tranh:

Thi truong xay lr—ip‘ va cung Ging vit ligu xdy dung 14 thi truong rat nhay

cam véi dién bién ciia nén kinh té. Néu nén kinh té phét trién 6n dinh s& thu hut
rit nhidu nha dau tu vao linh vuc x4y dung co s& ha té‘mg, khién cho thi truong
xdy dung va cung ting nguyén vt liéu try thanh thi trudng mau md thu hat
nhiéu doanh nghiép tham gia. Nhung didu do cling ¢6 nghia mic 6 canh tranh
trong nganh tré nén khic nghiét hon khi tinh trang cung nhiéu hon ciu dién ra.

Vé dbi téc, viéc tham gia d4u thiu, chao gid cac du 4n véi cac dbi tic méi
s& tiém 4n nhing i ro déi véi Cong ty. Nhitng phit sinh tir dy 4n nhu ngudn
von, tién d0, hinh thirc thanh to4n... s& anh huéng dén hiéu qué san xuit kinh
doanh clia Cong ty.

Bién phép: Thuc hién viéc phéan tich danh gid mot cach khach quan cic
diéu kién, yéu t6 trude khi tham gia d4u thau, chao gid cdc du 4n xay lip Ban
Gidm doc Céng ty, cac phong ban va don vi phai dénh gid chi tiét v& tinh kha th
va cdc rii ro (vé tai chinh, qua trinh thi cong, hiéu qua Igi nhuén. . .) bao dam khi
tham gia dy 4n mang lai hiéu qua kinh t&, han ché tinh trang Chit ddu tu chiém
dung vén hodc khéng huy dong dugc ngudn vén trién khai thuc hién dy an.

Riii ro vé nhan lwe, nang lic quan Iy:

Qua trinh thi cong cac cong trinh xay lap ludn cin tip trung mét lugng lén
ngudn lyc cia Cong ty. Péc thi ctia viéc thi cong cac cong trinh 13 trai dai trén
ca nudc, cong tic quan ly khé khin doi hoj nang lyc clia cdc by phén, can bo
quan ly phai ngay cang mot ning cao. Pé ddp ung yéu ciu cia su phat trién
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Cong ty phai luén chi trong cdng tac dao tao ning cao trinh d nhén su, coi
nhén luc la yeu t6 trung tAm 1am nén thanh cong. Cac chinh sach phat trlen nhan
su ca vé mit chét va lugng ludn dugce trién khai ddng déu. Cong ty da trién khai
hé théng danh gid cép bac nhan sy dé chuén héa hé théng nhan su trén Cong ty,
ap dung trong céch tinh va chi trd lrong thudng ximg dang dé thu hut va tao

dong luc cho ngudi lao dong.

Bén canh do, cac cong trinh thi cong ludn 4n chira nhitng hiém hoa vé tai
nan tr su cha quan ctuia con ngudi. Vi vy, cong tac an toan lao dong, an toan

giao théng, phong chéng chdy nd phai luén dugc dé cao.

ILTINH HINH HOAT PONG TRONG NAM
1. Tinh hinh hoat djng sin xuat kinh doanh nim 2020
Bang 1. Két qua kinh doanh nim 2020

Don vi tinh: triéu dong =

e Kecl]::: U Thye Yo/Ké
Khodn muc hiézl:) ;1;‘1[:1 chinh hiézt(l] ;gm %/2019 hoach
nim 2020
Doanh thu thuén 188.177 | 160.794 | 160.833 | 8547 100,02
Doanh thu ban hang 185.519 160.041 86,27
Doanh thu cung cép hang héa dich vu 2.658 792 | 29,81 .
Gi4 vén hang ban 179.846 153.882 154.285 85,79 100,26 |.
Loi nhuan gop 8.331 6.912 6.548 78,61 94,74
Ty 1€ 13i gbp (%) 4 4 4 91,97 94,72
Téng chi phi 7.674 5.312 5358 | 69,83 100,87
Chi phi quén ly doanh nghiép 6.862 5.312 4.677 68,16
Chi phi ban hang 233 598 | 256,82
Chi phi tai chinh 579 84 14,44
Doanh thu hoat dong tai chinh 203 249 | 122,57
Thu nhép khac 1.459 790 54,17
Chi phi khac 1.308 588 44,92
Loi nhuén trude thué 1.010 1.600 1.642 | 162,50 102,62
Thué TNDN 202 224 230 | 113,75 102,62
Loi nhufn sau thué 808 1.376 1412 | 174,69 102,62
Hang tdn kho 111.786 89.016 79,63
No phai thu 222.704 228.503 | 102,60
Du no vay tin dung 45.805 37.763 82,44
Dai han - -
Ngdéin han 45.805 37.763| 82,44
EPS (dbng)

(Nguén: Béio cdo i chinh kiém todn ncm 2020 cia CTCP Déu tur vi Xay lp Thémh An 386)
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Trong nim 2020 Coéng ty diy manh viéc hoat dong SXKD, phét huy tbi da
uu thé ciia mét doanh nghiép da c6 bé day truyen théng trong linh vuc x4y dung
dén dung va céng nghiép; bén canh d6 tiép tuc tim va mé thém huéng kinh
doanh méi nhu kinh doanh xing déu, cho thué may moc thiét bi...va di dat dugc
nhitng két qua nhét dinh.

2. Té chirc va nhén su

2.1.Danh sdch cdn bp qudn Iy

S6e0 | 1010 s
TT Ho va tén Chire vu phin sé Y ; Ghi cha
3 hitu CP
hitu
| | Giang Van Linh Chi tich HPQT 647.929 | 28,05% | BD vén NN
3 i Gidm dbc 353.416 | 15,3% | BD vén NN
2 | Nguyén Dic Hong : =X S
Thanh vién HDQT | 48.622 | 2,105% | Vén ca nhan
- Phoé gidm @b 176.708 | 7,65% | BD vén NN
3 | Nguyén Xuan Thai Sl ;
Thanh viéen HDQT | 20.000 | 0,86% | Vén ca nhan
4 | Nguyén Vin Thing Pho giam déc 26.572 | 1,2% | Véncanhan
- Ké toan trud
5 | Nguyn Xuin Thuong | . o ooR8 0 0%
Thanh vién HDQT
6 | Vii Kién Cuong Thanh vién HPQT | 7.968 | 0,34% | Vén ca nhan

4 Ong GIANG VAN LINH - Chii tich HDQT

- (i61 tinh; Nam

- Ngiy thang ndm sinh: 12/01/1965
- Noi sinh: Thai Thuén - Théi Thuy - Théi Binh.

- Quéc tich: Viét Nam

- H{ khdu thuong tri: B22, TT7 - Khu DT Vin Quén - Ha Péng - Ha Néi.

- Noi ¢ hién nay: B22, TT7 - Khu BT Vin Quén - Ha Dong - Ha N§i.

- Chimg minh nhin dén sb: 07046182 do Téng cuc Chinh tri cép ngay
15/8/2016

- Trinh d6 chuyén mén: Cu nhén Tai chinh.

- Quaé trinh cong tac:

12
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Thai gian Chirc danh, chirc vu, don vi cong tac

Tir 01/1984 - 7/1993 Ké toan tong hop tai Cuc XDCB, Ban co yéu Trung uong;

Ké toén trudng Xi nghiép VIVT Coéng ty 789, Bo

Tir 12/1993 - 01/2002 ;
Quoc phong;

Tt 01/2002 - 04/2009 Giam ddc Xi nghiép 4.789, Cong ty 789, Bo Quédc phong;

Tir 05/2009 - 02/2018 | Phé Tong gidm dbc, Téng Cong ty 789, B6 Quéc phong;

Bi thw Pang ty - Chu tich HDQT Céng ty CPPT&XL

Tur 03/2018 dén na :
% Thanh An 386, Tong Céng ty Thanh An.

Chirc vu hién nay: Bi thu Pang tiy - Cht tich Hoi dé“mg quan tri Cong ty
Céc chirc vy hién dang ném gitt tai to chirc khac: Khéng.

Hanh vi vi pham phép luét: Khong

S6 ¢ phén c4 nhan dang s& hitu tinh dén ngay 30/12/2018:
+ 86 cb phan s& hitu dai dién vén Nha nuée (Téng Cong ty Thanh An):
647.929 c6 phén chiém 28,05% téng sb ¢d phén cua Cong ty.
- Nhitng ngudi ¢6 lién quan ndm gift ¢6 phiéu ctia Cong ty: Téng Céng ty
Thanh An (nam gift 1.178.053 c¢b phén chiém 51% t6ng s ¢b phéan coa Cong ty).
- Céc khoan ng dbi v6i Cong ty: khong.
- Thu lao va céc loi ich lién quan dbi véi cong ty: Thu lao HDQT va luong
Ban dic¢u hanh.
“ Ong NGUYEN DUC HONG - Thanh vién HPQT - Giam déc Cong ty
- Gi6i tinh: Nam
- Ngay thang nam sinh: 31/12/1970
- Noi sinh: Di Str - My Hao - Hung Yén
- Quédc tich: Viét Nam
- HO khau thudng trii: Ngach 93/73/8, Hoang Vin Théi, t 81, phudng
Khuong Trung, quan Thanh Xuén,Thanh phb Ha Nbi.
- Noi ¢ hién nay: LC46 Vinhome Thing Long Nam An Khénh, khu d6 thi
Nam An Khéanh, x4 An Khanh - Hoai Dtrc - Ha Noi
- Chimg minh sf quan: 09069305 cip ngay 15/4/2016 tai Tdng cuc Chinh tri
- Trinh d6 chuyén mén: K§ su Thuy loi, Cit nhan kinh t&
- Qua trinh cong téc:
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THAMN RH 645

Thoi gian

Chirc danh, chirc vy, don vi céng tac

03/1988 - 10/1990

Chién si thudc Binh chung Thong tin;

11/1990 - 5/1995

Sinh vién Truong Pai hoc Thuy Loi;

6/1995 - 11/1997

Cdng tac tai Xi nghiép QLKTCT thuy loi Viét Tri;

+ 12/1997 - 3/2000

Céan b k¥ thuat, PT ban KH, Xi nghiép 38, Coéng ty 56, Binh
doan 11;

Tt 4/2000 - 01/2002

PT ban KH, Xi nghiép 38, Cong ty 56, Binh doan 11;

2/2002 - 4/2004

Trudng ban KH, Xi nghiép 38, Cong ty 56, Binh doan 11;

5/2004 - 6/2007

D0i truong Doi 3, Xi nghiép 59, Binh doan 11;

7/2007 - 6/2010

Phé Gidm dbc, Xi nghiép 59, Binh doan 11;

7/2010 - 10/2010

Gidm dbc, Xi nghiép 59, Binh doan 11;

11/2010 - 10/2015

Gidm dde, Cong ty Thanh An 195, Binh doan 11;

11/2015 - 6/2018

Phé Tu 1énh Binh doan 11 kiém Phé tdng gidm dbc Téng cong
ty Thanh An - B§ Quéc phong

7/2018 ctén nay

Phé Tu 1énh Binh doan 11 kiém Phé tong gidm doc Téng cong
ty Thanh An, kiém Gidm d6c Cong ty cb phin Piu tu va Xay
lip Thanh An 386;

- Chirc vu hién nay: Gidm d6c Cong ty

- Cac chirc vu hién dang nim gitt tai t chirc khac: Phé tu lénh Binh doan 11,
Phé Téng giam dbc Téng cong ty Thanh An.

- Haénh vi vi pham phép luat: Khéng
- S6 c6 phan ca nhan dang s& hitu tinh dén ngay 30/12/2019

b So cb phan s0 hitu dai dién von Nha nuéc (Tdng Coéng ty Thanh An):
353.416 ¢ phan chiém 15,3% tong sb cd phén cta Céng ty.

+ 86 cb phin s& hitu ciia c4 nhan: 48.622 cb phén chiém 2,105% tong sb

cb phin clia Cong ty .

- Nhiing ngudi co lién quan nim gil cd phleu ctia Cong ty: Téng Cong ty
Thanh An (ndm git 1.178.053 cb phin chiém 51% tong s ¢b phan cua Cong ty).

- Céc khoan ng d6i v&i cong ty: Khong
- Thi lao va céc loi ich lién quan dbi véi cong ty: Tha lao HDQT va luong

ban diéu hanh.

= Ong NGUYEN XUAN THAI - Thanh vién HPQT kiém Phé Giim déc

- G161 tinh: Nam

- Ngay thang nam sinh: 23/10/1970
- Noi sinh: M§ Loc - Hau Loc - Thanh Hoa
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- Quéc tich: Viét Nam

- H khau thudng tri: S6 40, ngach 72/1 Nguyén Trai - Nhan Chinh - Thanh
Xuén - Ha Noi

- Noi & hién nay: S6 40, ngach 72/1 Nguyén Trdi - Nhan Chinh - Thanh
Xuén - Ha Noi

- Ching minh sT quan: 16004298 cip ngay 15/8/2016 tai Téng cuc Chinh tri

- Trinh d¢ chuyén mén: Thac st quan ly x4y dung

- Qua trinh cong tac:

Thdoi gian Chire danh, chire vu, don vi cong tic

7/1993-12/1997 | Cén bé, Cong ty Xéy lép 386, Binh doan 11

12/1997- 11/1998 | Doi phé Doi 1, Cong ty Xay lip 386, Binh doan 11

11/1998 - 5/2006 | Phé phong Du an d4u thdu, Cong ty Xéy lép 386, Binh doan 11

5/2006 - 12/2007 | Trudng phong Dy 4n dAu thau, Céng ty X4y 18p 386, Binh doan 11

19/2007 - 4/2012 Trudéng phong Du 4n dau thau, Coéng ty cd phan dau tu va

Xay lip Thanh An 386

4/2012 - 3/2013 | Phé gidm déc Céng ty cd phin du tir va Xay 18p Thanh An 386

3/2013 dén nay Xay lip Thanh An 386

:c';'
/L.e?.'h.

Théanh vién HPQT, Phé gidm dbc Cong ty ¢d phin du tw va

l;ci /
| >

- Chtrc vy hién nay: Thanh vién HDQT, Phé gidm déc Céng ty cb phin
dau tr va Xay lip Thanh An 386

- Hanh vi vi pham phép luit: Khong
- 86 c6 phan c4 nhéan dang sé hitu tinh dén ngay 30/12/2018:

+ 86 cb phan s6 hitu cia ca nhan: 20.000 cb phén chiém 0,86% tong sb cb
phin cia Cong ty .

3 So cb phan s¢ hiru dai dién von Nha nuéc (Tdng Cong ty Thanh An):
176.708 cb phan chiém 7,65% téng SO ) phan cua Cong ty.

- Nhiing ngudi c6 lién quan nim gifr cb phleu cta Cong ty: Téng Cong ty
Thanh An (nédm gitt 1.178.053 cb phan chiém 51% téng sb c¢b phin cia Cong ty).

- Céc khoan ng déi véi cong ty: Khong

- Thui lao va cdc loi ich lién quan dbi véi cong ty: Thu lao HDQT, luong ban
diéu hanh

4 Ong NGUYEN VAN THANG - Phé gism dbc Cong ty
- Gi6i tinh: Nam
- Ngay thang ndm sinh: 14/01/1972
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THANN A 655

- Noi sinh: Long Xuyén - Kinh Mén - Hai Duong

- Qudc tich: Viét Nam

- H6 khau thudng tra: S6 10, t5 14C, Phudng Pong Tam, Quin Hai Ba
Trung, Ha Noi.

- Noi & hién nay: S6 24B/28, ngd 185 Minh Khai, Quén Hai Ba Trung, Ha Noi.

- Ching minh nhan dan s6: 030072000094 cAp ngay: 26/11/2014 tai Cuc
Canh sat Pang ky quan ly cu tra va dir liéu quoc gia ve dén cu

- Trinh d chuyén mén: K¥ su Kinh té xay dung

- Qua trinh cong téc:

Thai gian Chirc danh, chire vu, don vi cong tac

0/1996 - 3/1998 | Nhan vién, Cong ty Xay ldp 386, Binh doan 11

3/1998 - 12/2007 | D6i trudng, Cong ty Xay 1ap 386, Binh doan 11

Giam dbc Chi nhéanh Mién Nam, Cong ty cb phan Déu tu

01/2008 - 12/2012 :
va Xay lap 386

TG x ) ok =~ T - =
L e e e e e
Nam, Cong ty cd phan Pau tu va Xay lap Thanh An 386

3/2015 - 02/2017 | Giam dbc Cong ty cb phin PAu tur va Xay lip Thanh An 386

3/2017 - 4/2018 C;hu tlc:,h Hoi dong Quan tri Cong ty c6 phan Dau tu va Xay
lap Thanh An 386

5/2018 dénnay | Phé gidm dbc Cong ty cb phin PAu twr va Xdy ldp Thanh An 386

Chirc vu hién nay: Phé gidm doc Cong ty

Céc chirc vu hién dang ndm gitt tai t6 chirc khéc: Khong.

Hanh vi vi pham phap ludt: Khong
S ¢b phén ca nhan dang s& hitu tinh dén ngay 30/12/2018:

+ 86 cb phan s¢ hitu clia c4 nhéan: 26.572 cd phin chiém 1,2% tdng s6 )
phéin ctia Cong ty

- Céc khoan no d6i v6i Cong ty: khong.

- Thu lao va céc loi ich lién quan d6i v6i cong ty: khong.
+ Ong NGUYEN XUAN THUGNG — Thanh vién HDQT- K¢ toén trudng
- Gidi tinh: Nam
- Ngay thiang ndm sinh: 01/01/1972
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- Noi sinh: My Tho - Binh Luc - Hd Nam

o Qudc tich: Viét Nam
- Ho khéu thudng tri: Khu tip thé X361 - Xuan Pinh - Bic Tt Liém - Ha Noi
- Noi & hién nay: Khu tip thé X361 - Xuén Dinh - Bic Tir Liém - Ha Noi
- Chimg minh nhan dan: 96011384 cp ngay 15/8/2016 tai Tong cuc Chinh tri
- Trinh d§ chuyén mén: Cit nhan Tai chinh ngin hang
- Qua trinh c6ng tac:

Théi gian Chire danh, chire vu, don vi cong tac
9/1996 - 3/1997 | Trg ly Tai chinh, Cong ty 695, Binh doan 11
4/1997 - 6/2001 | Trudng ban Téi chinh Xi nghiép 64, Céng ty 695, Binh doan 11

7/2001 - 10/2004 K.e toan‘ trudng Cong ty lién doanh Lao - Viét (ACSCO),
Binh doan 11

11/2004 - 3/2005 | Tro ly Phong Tai chinh, Téng céng ty Thanh An

4/2005 - 5/2008 | Trudng ban Tai chinh Xi nghiép 79, Céng ty 96, Binh doan 11 ==
3 TY
6/2008 - 8/2009 | Trudng phong Tai chinh, Chi nhanh mién Nam, Binh doan 11 M

9/2009 - 3/2010 | Trg 1y Tai chinh, Trung tim thi nghiém, Cong ty 491, Binh doan 11 | - A!
4/2010 - 3/2013 | Truéng ban Tai chinh, Céng ty 491, Binh doan 11 £
4/2013 - 10/2015 | Tro 1y, Thanh tra Qubc phong, Binh doan 11

A Ké toan truéng kiém Trudng phong Tai chinh, Cong ty cb
1 | b r
ey Db X4y l8p Thanh An 386

- Chitc vu hién nay: K& to4n trudng kiém Trudng phong Tai chinh, Cong ty
c0 phéin Dau tu va Xay lap Thanh An 386.
- Hanh vi vi pham phép luét: Khong
- S6 ¢6 phén c4 nhan dang s hitu tinh dén ngay 30/12/2017
+ 86 ¢6 phén s& hitu ctia ¢4 nhan: 0 c¢é phin chiém 0% téng s6 cb phin cua
Cong ty .
+ S6 ¢6 phén s6 hitu dai dién vén Nha nuée: 0 cd phén chiém 0% tdng sb
cO phéan ciia Cong ty.
- Nhiing ngudi c6 lién quan nim giit ¢d phiéu cua Coéng ty: Khong
- Céc khoan ng dbi vé6i cong ty: Khong
- Tht lao va céc loi ich lién quan dbi véi cong ty: Luong ban diéu hanh.

2.2. Nhitng thay déi trong ban diéu hanh: khong cé thay dbi
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2.3. Cdn bg, cong nhdn vién va chinh sdach voi ngwoi lao dpng
4+ $6 lwgng lao djng trong cong ty:
Tinh dén 31/12/2020 tng sb can bd cong nhan vién Cong ty la: 324 ngudi

STT Trinh % S6 lwgng | T§ 18 (%)
I | Phan theo trinh dd 324 100

| 1 | TrénDai hoc 04 1,23
2 | Co trinh d6 dai hoc 53 16,36

3 | Co trinh @6 trung cép, cao ding 06 1,85

4 | C6 trinh d6 k¥ thuét nghi€p vu va lao dong phd théng 261 80,56
II | Phin theo théi han hop dong 324 100

1 | Sé lao dong khéng thudc dién ky HDLD 8 2,47

2 | S6 lao dong ky HPLD khéng xac dinh thoi han 52 16,05

3 | Sé& lao dong ky HPLD xic dinh thoi han 9 2,78
4 | Sé lao dong ky HPLP < 1 niim, thir vide 255 78,70

(Nguén: CTCP Pdu tw va Xay Idp Thanh An 386)

@ Chinh sich lao dong va tién lwong dbi véi ngudi lao dong

% V& chinh sdch lao dong:

- Tiép tuc thure hién viéc danh gid, bd tri sdp xép nhén luc theo yéu ciu
chét lugng. hi€u qua va bdo dam viéc 1am lau dai cho ngudi lao dong.

- Tép trung ndng cao trinh d§ quéan ly cho doi ngii cdn bd lanh dao va
chuyén mén cho can bd nghiép vu. Xay dung chinh sich dao tao, bdi dudng, td
chirc tham quan hoc tdp kinh nghiém thyc té.

- Xay dung chinh séch dé thu hut nhén luc c6 trinh d6 cao, uy tin, c6 kinh
nghiém dong thoi co ché do dai ngd dbi véi viéc tuyén dung lao dong méi, tré
c6 néng hyre, trinh d6, c6 kinh nghiém vé quan Iy va chuyén mén gidi vao nhiing
vi tri va linh vuc then chét cua Cong ty.

& V& chinh sdch tién lwong:

- Xay dung quy ché tra luong, thudng dua trén ning sudt, chit lugng va
hiéu qua cong viéc ctia nguoi lao dong, dam bao canh tranh véi cic doanh
nghiép cting nganh nhim ddng vién khuyén khich ngudi lao dong phat huy tinh
chii dong, sdng tao, hing say lam viéc vé6i chit luvong va hiéu qua cao.

- Ngoai diéu kién lao dong, ché d6 tién luong, thudng,... cong ty s& tiép
tuc truyén théng 13 chim lo phuic loi x& hoi khac cho ngudi lao dong nhu tham
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quan, nghi mét, du lich; tb chirc cac phong trdo vin héa, vin nghé, thé thao... dé
néng cao doi séng tinh than; tham gia chuong trinh phiic loi xa hai khac.

Mirc luong binh quéan hién nay: 8,05 tridu ddng/ngudi/thang.

3. Tinh hinh d4u tw, tinh hinh thue hién cac du an

a) Cac khoan dau tr 1én: Khong co.

b) Céc cong ty con, cdng ty lién két: Khong co.

4. Tinh hinh tai chinh
4.1.Tinh hinh tai chinh

Bing 2. Tinh hinh tai chinh ciia Céng ty qua nim 2019 - 2020

Don vi tinh: dé‘ng

S
TT Chi tidu Niim 2019 Niim 2020 o ting
glam
Tdng gia tri ti sén 368.098.914.452 | 341.007.285.878 | 93%
Doanh thu thuin 188.176.750.216 | 160.833.118.554 | 85%
Loi nhuén tir hoat dong ;
38 ienes Ly 859.851.815 1.439.359.035 | 167%
4 | Loi nhuan khac 150.531.253 202.669.522 | 135%
5 | Loi nhuin trude thué 1.010.383.068 1.642.028.557 | 163%
6 | Loi nhuan sau thué 808.306.455 1.412.144.559 | 175%
7 | Loi nhuén tra b tic

(Nguon: Bdo cdo tai chinh kiém todn nim 2020)

4.2.Cdc chi tiéu tai chinh chii yéu

Nam Nim Ghi

Cac chi tiéu PVT 2019 2020 he

1. Chi tiéu vé kha niing thanh tosn

He s6 thanh toén ngén han:

TSLD/No ngén han 1an 1,01 1,02
H& sb thanh toan nhanh: 1An 0,68 0,74
Ciic chi tidu pyr | Nam | Nim | Ghi

2019 2020 chu

(TSLD - Hang t6n kho)/No ngén han

2. Chi tiéu vé co ciu von

Heé s6 No/ Tong tai san % 0,92 0,92
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1hAHH 21 865

Heé s6 Ng/Vén chi so hitu lin 12,29 10,77
3. Chi tiéu v& niing luc hoat djng

V‘éng quay hang tdn kho (GVHB/ hang tdn kho 1An 1,57 1,54
binh quén)

Doarh thu thuin/Téng tai sin 14n 0,51 0,47
4. Chi tidu vé kha ning sinh 1oi

Hé s LNST/Doanh thu thuin % 0,43 0,88
Hé s6 LNST/v6n chil s& hitu % 2,92 4,87
Hé s6 LNST/Téng tai san %

Ei Stﬁ élr\lTTT tir hoat dong kinh doanh/Doanh v 0.46 0,89

5. Co' cau c0 dong, thay doi von dau tw ciia chii s6 hiru

5.1.C6 phin

Tinh dén hét ngay 31/12/2020:
- Téng sb cd phéin dang lvu hanh: 2.309.908 cb phén

- Trong do:

e S6 cd phan tw do chuyén nhuong: 2.309.908 cb phén
o Han ché chuyén nhuong: 0 ¢b phin

5.2.Co ciiu cd dong

Tinh dén ngay 27/3/2020, ngay chét Danh sach cb dong dé tb chirc Pai hoi
ddng cd ddng bt thudong nam 2020, co céu cb dong ciia Cong ty nhu sau:

TT Cb dong i‘;'::;‘gg Sc'; t’;;f Gi4 tri (VND) | Ty 18 (%)
I | Cb dong trong nuée 176 | 2.309.908 | 23.099.080.000 100
1 | C4 dong phép nhén 3| 453.951| 4.539.510.000| 19,65
~ | C8 éong Nha nude 1| 1.178.053 | 11.780.530.000 51
> | Cb dong thé nhan 172| 677.904| 6.779.040.000| 29,34
II | Co dong nwéc ngodi 0 0 0 0

Téng 176 | 2.309.908 | 23.099.080.000 100

5.3.Tinh hinh thay doi von diu tu cita chii sé hitu

Khong c6 thay doi

5.4.Giao dich cé phié"u quy

Khéng co
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5.5.Cac chitng khodn khdc
Khong co

6. Bao cdo tic dong lién quan t6i mdi trudng va xi hdi ciia cong ty
6.1.Qudn Iy nguon nguyén lidu
Tong lu'ong nguyen vét liéu dugc str dung dé san xuét trong ndm duoc tin

dung va tlet kiém t6i da tranh ling phi, nhim dam bao phtt hop tiéu chudn, dap
ttng nhu ciu san xuét kinh doanh.

6.2.Tiéu thu ning luwong

Tru6c nhing théch thic tir bién déi khi hau va chinh con nguoi cling dang
tac dong tiéu cyc t6i moi trudng gy anh hudng khong chi hién tai ma con dén
hé twong lai. La doanh nghiép lam x4y dung Céng ty luén chii trong glam sat
viéc su dung ngudn ning lwong, tai nguyén thién nhién. St dung céc thiét bi tan
dung ngudn nang luong sach, thin thién véi méi trudng, qua dé déng gop giam
thiéu cirong do phat khi thdi nha kinh va céc tdc dong ciia mobi trudng.

6.3.Tiéu thu meéc

Do ddc thu ctia nganh x4y dung nén viéc dam bao ngudn nuée cho san xut
1 rét quan trong Tuy nhién viéc khaI thac, st dung nwée cua don vi luén duge
d& cao nhim tlet kiém ti da nhu ciu sir dung va ludn c6 chinh sich nang cao y
thirc bao vé& ngudn nuéc ciia can bd, cong nhén vién.

6.4. Tudn thii phdp ludt vé bio vé moi truong

Sé 1an bi xir phat vi pham khéng tudn thi phép luat va cic quy dinh vé& moi
truong: Khong co

Tong s6 tién do bj xit phat vi pham khong tuan thi luat phap va céc quy
dinh v& moi truong: Khong co

6.5.Chinh sdch lién quan dén ngwoi lao dpng

a) Sb lwong lao dong, mirc luong trung binh dbi véi nguoi lao dong.

- Téng s6 lao dong binh quan trong nim: 324 ngudi.

- Mitc lwong trung binh: 8,05 triéu df“)ng/nguoi/théng

b) Chinh séch lao dong nham dam bao stic khée, an todn va phtc lgi cua
nguoi lao dong.

- Dam béo cong téc an toan vé sinh lao dong trén cac cong trudng, vé sinh
an toan thuc pham tai cac bép an tap thé.

- Hb tro gia dinh chinh séch, gia dinh khé khiin, 6m dau, méc bénh hiém nghéo.
- Xay dung quy ché tra lwong, thuéng dua trén ning suit, chat lwgng va
hi€u qui cong viée cua ngudi lao dong, dam bdo canh tranh véi cic doanh

nghiép cling nganh nhim dong vién khuyén khich nguoi lao dong phat huy tinh
chi dong, sng tao, hing say 1am viéc vé6i chét lrong va hiéu qua cao.
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- Ngoai diéu kién lao dong, ché do tién luong, thudng,... Cong ty sé& tiép tuc
chim lo phtic lgi x3 hoi khac cho ngudi lao dong nhu tham quan, nghi mat, du
lich; t6 chirc cac phong trao vén hoa, vin nghé, thé thao... dé nang cao dvi song
tinh thin; Tham gia chuong trinh phic loi x4 hoi khic.

¢) Hoat dong ddo tao ngudi lao dong ‘

Hang ndm Cong ty t6 chic va tham gia cic 16p tap huén Cén b; An toan vé
sinh lao d9ng - phong chéng chdy nd... va thi tay ngh nang bac tho. Qua 16p tap
hudn nguei lao dong khong chi dugc bbi dudng, nang chuyén moén, nghiép vu, ma
¢on ¢6 co héi giao luu hoc hoi, chia sé kinh nghiém trong qud trinh céng tac tir d6
g6p phén thuc hién tdt cac quy dinh, xdy dung don vi vitng manh toan dién.

6.6.Bdo cdo lién quan dén trdach nhiém doi véi cong t‘iéng dia phuwong

Cong ty tham gia nhiéu chuong trinh nhu: Quy vi ngudi ngheo; Quy dén
on dap nghia, quy bdo tro tré em vai sb tidn 32,5 triéu dé“)ng va hon 1.000 bo
quin 40 ing ho mién Trung. Cong ty tham gia chwong trinh x6a ho ngheo trén
dia ban quan Long Bién, Céng ty da hj tro hang thang cho gia dinh ba Nguyén
Thi Lan thudc dia ban phudng Phic Loi, quin Long, TP Ha Noi, mirc hd trg 2
triéu ddng/thang. Ngoai ra Cong ty con td chirc thim hoi ém dau, hiéu hi véi sé
tién 11 triéu déng.

6.7.Bdo cdo lién quan dén hoat dgng thi truong von xanh theo huwong
ddn ciia UBCKNN

Khéng co.

III. BAO CAO VA PANH GIA CUA BAN GIAM POC

1. Pénh gia két qua hoat dong sin xuit kinh doanh

a. Kho khdin

Cong ty van con giip nhiéu khé khin n6i tai nhit 13 tdn tai 16n v& no dong
tai chinh nhi€u nim truéc nén anh huéng dén két qua san xuét kinh doanh.

- Tinh hinh dich bénh Covid-19 dién bién phtrc tap anh huéng I6n dén hoat
dong ctia cac don vi.

- Méy méc thiét bi hiéu qua khai thac thép do xuéng cp; ning luc mot sb
can by quén ly céc cép, can bg 1am cong tac chuyén mén con han ché; luc lugng
c6ng nhan nong cbt ctia don vi thidu nhidu.

- Hoat dong kinh doanh ctia cong ty phu thudc vio Téng cong ty me, cong
ty phai tir chi trong viéc tim kiém khach hang.

- Dia ban hoat dong ctia Céng ty rong nén cong tac diéu hanh san xuét va
quén ly tai chinh giip nhiéu khé khin.

b. Thudn lgi
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- Cong ty ludn dwoc hd tro, gilp d6 quan tdm chi dao sat sao cia Téng
cong ty Thanh An, sy gitip d& cia cac cp chinh quyén dia phuong;

- Sv lanh dao diéu hanh linh hoat ctia cac thanh vién Hai d@)ng quan tri va
Ban Gidm d6c Céng ty. Céc thanh vién HDQT va Ban Gidm déc 14 nhiing nhan
16 c6 day du trinh d0 va kinh nghiém dé dua ra céc quyét dinh diing d4n vé chién
luge, ké hoach phat trién trung han, dai han va ké hoach san xuét kinh doanh
hang ndm ctia Céng ty

- Su doan Kkét, tin tudng tuyét dbi cua nguoi lao dong vao kha ning lanh
dao cia Hoi dong quan tri, Ban Gidm déc Cong ty.

c. Két qud hoat djng sin xuit kinh doanh

Bing3.  Két qui hoat ddng kinh doanh nim 2020

Don vi tinh: 1.000 déng

4 Ké hoach Sx So sanh (%)
TT | Noidung Thgglg"?“ didu chinh Th;-"g;&“-*“ Nim | K&
2020 trude hoach

| | Doanh thu va 189.839.146 | 160.794.000 | 161.872.789 | 85,3% | 100,7%

thu nhép khac

Loi nhuan
2 1.010.383 | 1.600.000 |  1.642.028 | 162,5% | 102,6%
3 | Thué TNDN 202.077 224.000 229.884 | 113,8% | 102,6%

4 {ﬁé‘ﬂmf‘nsau 808.306 | 1.376.000 | 1.412.144 | 174,7% | 102,6%

5 | Tilg chia ¢ tic

(Nguon: Bdo cdo tai chinh kiém todn néim 2020)
Nam 2020 gia trj SXKD dat 100% so v6i ké hoach didu chinh; Céc cong
trinh thi céng dam bao dép ung duoc yéu ciu vé tién do va chit lugng theo yéu

A

cau cua Chu dau tu; Cay xdng dau hoat dong dam bao an toan hiu qua. C4c mit
cong tac khéc dap ting duge y€u cu dé ra. Pon vi an toan.

2. Tinh hinh tai chinh
2.1.Tinh hinh tai sén
Béng 4. Tinh hinh tai sin cia cong ty nim 2020

Don v tinh: Triéu dong
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THANH AN B65

% tang
Chi tiéu Nam 2019 Nam 2020 | giam so nim
2019

1. Tai san ngin han 344.584 319312 |  -7,33%
Tién va ciic khoan twong duong tidn 9.303 858 |  -90,77%
Déu tu tai chinh ngén han
Cac khoan phai thu ngéin han 222.704 228.503 2,60%
Hang ton kho 111.786 89.016 | -20,37%
Tai san ngén han khac 790 935 18,28%
2. Tai sin dai han 23.515 21.695 |  -7,74%
Tai san cé dinh 10.929 9.550 | -12,61%
Cac khoan phai thu dai han
Tai san d& dang dai han
Cac khoan dau tur tai chinh dai han
Tai san dai han khéc 12.586 12.145 -3,51%
Tong tai sin 368.099 341.007 |  -7,36%

(Nguén: Béo cdo tai chinh kiém todn nam 2020 cua Céng ty)

2.2.Tinh hinh no phdi tri

Béng 5. Tinh hinh ng phai tra ciia cong ty nam 2020

Don vi tinh: Triéu dong

Chi tiéu Niam 2019 Nim 2020 | % ting giam
No ngén han 340.402 312.023 8%
No dai han 3 -
No phai tra 340.402 312.023 8%

(Nguén: Bdo cdo tai chinh kiém todn nam 2020 ciua Cong ty)

o~ > e L] A A I{ R L r r > r
3. Nhitng cdi tién vé co' ciu tH chire, chinh sach, quéin ly

- Nam 2020 Céng ty d4 thue hién sip xép td chirc bién ché va lao dong tinh
gon, chuyén moén hoa cao, thuc hién 4p dung ddng bo quy trinh k¥ thuét trong
san xuét kinh doanh, déi méi tur duy quan Iy, co ché, phuong phap quén ly, ning
cao nang hre cia doi ngii cdn bd cong nhan vién.

- Lam tot cong tac bo tri, st dung can bd ding néng luc, trinh d6 va khuyén
khich theo huéng tré héa doi ngil can by, ndng cao ning luc d6i ngfii can bg.
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4. K& hoach phat trién trong twong lai
4.1.Ké hoach hoat dpng niim 2021
Cin ctr vao két qua san xuét - kinh doanh nim 2020 va ning luc hién tai
ctia Cong ty. Cong ty dua ra ké hoach hoat dong nam 2021 nhu sau:
(don vi tinh: 1.000 dong)

TT Nbi dung Ké hoach 2021 | Ghi chi
1 | Gia tri san xudt 200.000.000
2 | Doanh thu : 160.000.000 |
3 | Loi nhuén trude thué 1.600.000
4 | Thué TNDN 320.000
5 | Loi nhuén sau thué 1.280.000

4.2. Phwong huéng hoat dong nim 2021

Tiép tuc diéu chinh, kién toan mo hinh t6 chitc bién ché cho phi hop véi quy
md, yéu cu phét trién va tinh chu dong trong san xuét kinh doanh cua don Vi.

Tuyén chon, do tao, boi dudng ning cao trinh d6 chuyén mén, ning luc hoan
thanh nhiém vy, tinh thn trich nhiém, tim huyét, nhiét tinh véi cong viée, voi
Cong ty ctia d6i ngli can bd chu chét.

Xay dung moi truong lam viée tdt, vin héa doanh nghi€p lanh manh, cing
v6i ché do dai ngd hop 1y, tao dong hye 1am viéc tét, ning cao ning xuét lao dong.

Cong ty tiép tuc phét huy t6i da wu thé cia mot doanh nghiép di c6 bé day
truyén théng trong linh vuc x4y dung dan dung va cong nghiép; Tiép tuc phat
trién nganh nghé theo huéng chuyén mén, chuyén nghiép héa, tao thé va lue
manh dé c6 thé tham gia x4y dung céc dir 4n doi hoi chét lugng, tién do & trinh
dd cao hon. :

Tang cudng tiép thi tim kiém viée 1am & tét ci cac cdp, Duy tri ph4t trién
mdi quan h¢ cfi, mé rong thi truong sang cdc du 4n do khéi doanh nghié€p lam
chti déu tr va khu vuc ¢6 ngudn vén xdy dung ngoai ngén séch..

Tiép tuc x4y dung va phét trién thuong hiéu doanh nghiép. Tap trung néng
cao uy tinh thong qua chét lirong, tién db, gia ca cling nhu quy trinh, chit lwrong
quan ly céc mét cong tac khac. :

Téng cudng cong tic quan ly cic mit, ddi méi, ning dong, dem lai hiéu
qua, tang tredng ndm sau cao hon nim trude, cic chi tiéu ngay cang cao nhu:
Doanh thu, lgi nhuan, thu ndp ngén séch, va thu nhép ctia ngudi lao dong hang
niam déu tang, thuc hién tét chinh sach xa hdi véi nguoi lao dong.

5. Bao cio dinh gid lién quan dén trich nhiém vé mai trudng va xa hoi

clia cOng ty
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THANK AN 683

5.1.Padnh gid lién quan dén chi tiéu moi truong

Cong ty da thyc hién ddy du cac nghia vu lién quan dén cong tac bao vé
moi trudng, an toan vé sinh lao dong theo quy dinh. Thuc hién bdo cdo dinh ky
cOng tac an toan vé sinh lao dong theo quy dinh.

5.2.Binh gid lién quan dén vin d@é nguoi lao dong

Téng cudng cong tac tim kiém viéc lam, cham lo ddi song gitip nguoi lao

dong yén tAm céng tac, gin bo lau dai va cung nhau xay dung Céng ty phat trién
toan dién.

. 5.3.Ddnh gid lién qua dén trich nhigm ciia doanh nghiép déj véi cong
dong dja ph wong

Quan tdm, chu trong dén cong téc an sinh xa hdi nhim thé hién vai tro trach

nhiém dbi véi dia phuong va cong ddng noi don vi tham gia hoat dong san xuét,
kinh doanh.

IV.DANH GIA CUA HOI PONG QUAN TRI VE HOAT PONG CUA
CONG TY
1. Pédnh gia cia Hoi déng quin tri vé cac mat hoat dong ciia cong ty
1.1. Tinh hinh thwce hién cdc chi tiéu co bin
Néam 2020, duéi sy chi dao cua Hoi dong quén tri va Ban gidm déc Cong ty
clng véi tinh thén lam viéc nghiém tic, nd luc phén déu cua tap thé CBCNV,
Céng ty di hoan thanh ké hoach nim 2020 véi kbt qua nhu sau:

Téng doanh thu va thu nhp khac : 161.872.789 triéu ddng
Loi nhuén trude thué : 1.642.028 triéu ddng
Loi nhuén sau thué : 1.412.144 triéu déng

1.2. Thyc hién cdc mdt céng tdic

Néam 2020 Céng ty ludn nhan duoc su quan tam, hé tro tao diéu kién cua
Tong cong ty Thanh An; Su ung ho trén tinh thin h()'p tac va x4y dung cuia céc
cb dong; Lubn gitt dwgc méi quan hé tt voi cha diu tu, cac don vi ban hang,
khéch hang, ngn hang..; Tap thé HDQT la nhiing dong chi c6 nang luc, trinh d6
chuyén mon, kinh nghiém trong quan Iy, doan két, nhiét tinh, trach nhiém cao
trong cong, viéc; Can bd CNV va ngudi lao dong trong Cong ty ludn tw hao vé
truyén thong don vi, tin tudng vao sy lanh dao cia Chi huy Coéng ty, phét huy
vai tro trach nhiém co ban hoan thanh nhiém vu dwoc giao.

Céng tac quéan 1y va sir dung vén, cong tac quan ly cong ng dugc ra soat,
kiém sodt chit ch& hon dé dam bao an toan vé tai chinh.

Trién khai thuc h1er1 t6t cong tac thuc hanh tiét kiém, chéng lang phi, giam
thiéu t6i da cdc chi phi v& moi mit.
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Cong téc an toan vé sinh lao dong va phong chéng chay nd trong hoat dong
sén xuat kinh doanh ctia toan Céng ty ludn duge chi trong.

Thudng xuyén dénh gid tinh hinh hoat déng kinh doanh trong timg thosi didm
va co chi dao kip thoi thong qua céc cude hop giao ban, hop dinh ky va 1a co s& dé
Céng ty co ban hoan thanh céc chi tiéu ctia Nghj quyét HDQT nim 2020,

2. Danh gia ciaa Hoi dﬁng quén trj vé hoat dong ctia Ban giam déc cong ty.

Ban gidm ddc, cic co quan, don v trong Cong ty da c6 nhidu cb géng trong
viéc trién khai thuc hién Nghi quyét Nghi quyét PHPCD thudng nién nam 2020,
Céc Nghi quyét cia HPQT theo quy dinh ctia phap lut va Diéu ¢ Cong ty.

Céc théng tin v& hoat ding ctia doanh nghiép thuong xuyén dugc trao doi,
ban bac dua ra cic giai phép t chirc thue hién; Ban Gidm déc phan cong tiing
thanh vién trong phy trach timg linh vuc cu thé.

Trén tit ca cac mét hoat déng SXKD va xay dung don vi Ban giam déc tap
chung chi dao t& chirc thuc hién mét céch cu thé, phat huy nhitng mit manh tim
huéng giai quyét dat didm nhitng mat con han ché. Xay dung ké hoach, té chirc
thuc hién va kiém tra don déc thuc hién ké hoach. Luén bam sét Piéu I¢, quy
ché, quy dinh trong cong tac diéu hanh san xuét kinh doanh tao mdi troeong lam
viée t6t, viin hoa doanh nghiép linh manh.

Tuy nhién, trong hoat déng cia minh, Ban gidm dbc vAn con nhitng han
ché sau: Tinh hinh tai chinh chua dwoc cai thién. thu hdi cdng ng ton dong chua
dat yéu ciu dé ra.

Céc ké hoach, dinh huéng ciia Hoi dong quan tri

Chién Iugc phat trién cia Céng ty phi hgp véi tinh hinh thue t va timg
thoi diém cu thé cta Cong ty; ting cudng cing ¢b cong tic quén 1y diéu hanh
hoat d6ng SXKD, van hanh thue hién nghiém tdc, tuan thi Pidu 1€, céc Quy
ché, Quy dinh, ndi quy, théa uée lao dong tip thé cia Cong ty trong quan ly, chi
dao, diéu hanh thuc hién nhiém vy;

Tang cudng céng téc tiép thi tim viéc 1am; tao didu kién cho cac doi cong
treong chi dong tim kiém viéc 1am va té chiic san xuft dat hiéu qua cao nhit;
tich cwc quan hé véi co quan quan Iy céc cip, cic Chu ddu tir dé c6 du viéc lam
trong ndm va gbi ddu cho nim tiép theo.

Dot pha vé cong tac quén ly tai chinh, tiép tuc xdy dung cong téc hach toan
ké toan theo quy dinh cua Nha nuée phit hop véi di€u kién thue t€ va Céng ty cb
phan. Xay dung bo may ké toan tinh gon, vitng v€ chuyén mon, ting budce ap
dung cong nghé théng tin trong quan ly tai chinh. Ting cudng céc bién phap dé

b
A

thu hat cac nguén von, ngudn Iyc tip trung cao nhét cho san xut kinh doanh c6

hiéu qua. Tép trung quyét liét trong viéc thu hdi cac khoan cong no kho doi, cong
no ca nhan.
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Tép trung déy manh thuc hién tai ciu tric Cong ty, dbi méi co ciu tb chic
bo méy quan ly theo huéng ning dong, tinh gon, chuyén mén hoa cao, déng bd
va phan cép ddy du vé& quyén han @& hoan thanh ding chirc ning, nhiém vu dugc
giao. Chu trong cong tac quan ly néng cao trinh d§ chuyén moén k¥ thuét, ting
budc hoan thién b may cong ty theo hudng chuyén mén hoa cao.

Téng cudng chi dao, déu tu tap trung cic yéu t6 dam bao cho cic cbng trinh c6
von, cong trinh trong diém dAy nhanh tién do thi cong, dam bao ding quy trinh, tién
do, chit luong, an toan, hi¢u qua gifr vimg uy tin, thuong hiéu cta don vi.

Chi dao, gidm sat Ban giam ddc Cong ty thuc hién hoan thanh cdc muc
tiéu, nhiém vu ndm 2021.

V. QUAN TRI CONG TY
1. Hoi dong quén tri
a) Thanh vién vi co ciu ciia Hoi ddng quan tri:

Co phén sé hitu gk
TT Ho va tén Chirc vu Nha Ca Tong (2} )?
0
nuéc | nhin | cong
1 | Giang Van Linh Chii tich HPQT | 647.929 647.929 | 28,05%
2 | Nguyén Dirc Hng Thanh vién | 55 416 | 48.622 | 402.038 | 17.405%
HDQT
3 | Nguyn Xuan Théi Tlf];va,lﬂen 176.708 | 20.000 | 196.708 | 8,51%
e : Thanh vién S
4 | ViiKién Cuong HDQT 7.968 7968 | 0,34%
SRl Thanh vién
5 | Nguyén Xuan Thuong HPQT 0 0 0 0

Céc cude hop ciia HPQT tuan thi cic quy dinh cia phép luat va Didu 18
Cong ty; Ban hanh diy du Nghi quyét, giam sat chat ché moi hoat ddng ciia Ban
gidm dbc Cong ty.

b) Cic tiéu ban thudc Hoi dong quan tri: Khéng co.

c) Hoat dong ciia Hi dong quan tri:

Cén cit vao quy dinh ctia phap luit va Didu 18, Quy ché ndi bd quan tri
Céng ty da thuc hién ding chte ning nhiém vu va quyén han déi véi hoat dong
giam sat, chi dao dua ra cic nghi quyét, quyét dinh dé thuc hién céc hoat dong
SXKD, xdy dung don vi theo Nghi quyét DHDCD;

Xéc dinh viéc 1am 1a diéu kién tdn tai, séng con cua doanh nghiép, dam bao
tién d9, chét lwong 14 uy tin, hiéu qué trong moi hoat dong; nim 2020 Hoi ddng
quan tri dua ra cic Nghi quyét, Quyét dinh tap trung chi dao didu hanh khic
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phuc moi khé khan, thuc hién nhiém vu SXKD, tip trung ting cuong cong tic
tai chinh thu hoi cong ng, tim kiém viéc lam, da dang héa nganh nghé kinh
doanh, thuc hién céng tic tai cAu tric sép xép tinh giam td chitc bién ché phu
hop véi don vi, dép tmg véi yéu cAu nhiém vu;

Céc Nghi quyét, Quyét dinh cia HDQT phu hop véi quy dinh ctia Nha
nuée va Piéu 1¢, Quy ché Cong ty, sat tinh hinh thyc té ciia don vi, c6 sy ddng
thuan cao ciia HDQT va 1a sy két hop tri tué ciia mai thanh vién HDQT dé chi
dao va gidm sét kip thdi hoat dong quén ly diéu hanh cia Ban giam dbc lién
quan dén tit ca cdc linh virc hoat ddng san xuét, kinh doanh ciia Cong ty. Cong
tac chi dao va kiém tra gidm sét viéc thurc hién cac Nghi quyét ciia HDQT, Nghij
quyét PHPCP dbi véi Ban gidm dbc, cac phong chirc ning, c4c don vi duoc
tang cudng. '

Nam 2020, HDQT d4 t6 chirc 10 phién hop va 02 phién xin y kién bang viin
ban dé xem X6t quyét dinh céc van d& thudc thim quyé‘:n cua HPQT, véi su mé
rong tham gia du hop cta Ban kidm S04t cdc co quan chuyén mén lién quan dé
béo céo giéi trinh dua ra cic gidi phép, kip thdi dé ra cdc ch truong, bién phap
chi dao gidi quyét cac van dé lién quan thyc hién ké hoach SXKD theo Nghi
quyét DHDCP. :

d) Hoat dong ciia thanh vién Hoi df’ing quan tri doc lap:

Hoat dfng ctia HDQT dwgc phan cong cu thé cho timg thanh vién phy
trach theo timg Iinh vure. Gidm sét, chi dao, dén déc Ban gidm déc Cong ty trién
khai, thuc hién cdc Nghi quyét, Quyét dinh cua HDQT theo tirng linh vire duge
phén cong.

e) Danh sich cic thanh vién Hgai déng quan trj e6 chitng chi dao tao vé
quan tri cong ty: Khong c.

2. Ban Kiém so4t

3. Thanh vién va co ciu ciia Ban kiém sost:

- Ong Nguyén Hitu Pha Trudng ban Kiém soat

- Ba Trén Thj Kim Ngan Thanh vién

-Ba Luong Thi Kim Tuyét ~ Thanh vién

4. Hoat dong ciia Ban kiém soat:

Nam 2020 hoat déng ciia Ban kiém soét duge HDQT, BGD tao moi diéu
kién thuén loi va dugc tig%n hanh mét cich cha dong theo quy dinh cta phép luét
va Dicu 1€ Cong ty cu thé:

- Kim sodt cdc Bdo cdo tai chinh gitra nién d6 va ca nim 2020; :

, - Kiém sodt tinh hop phép, hop 1y cia cac quy trinh ludn chuyén chimng tr
ke todn theo quy dinh;
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- Kidm soat viéc chip hanh nghia vu ctia doanh nghiép theo quy dinh ctia phap
lut gdm: (Nghia vu thué, BHXH, BHYT, BHTN va cdc nghfa vu tai chinh khac);

- Kiém soét tinh minh bach cta qué trinh cong b thong tin d& dim bao
quyén loi cho nha dau tu.

5. Céc giao dich, thi lao va cac khodn lgi ich cia Hoi dong quan tri,
Ban gidm dbc va Ban kiém soat

a) Lwong, thuwéng, thi lao, cic khoén lgi ich:

Céng ty da xdy dung va trinh DPHPCP thu lao thanh vién HPQT, Ban kiém
soat, trinh HDQT quyét dinh lwong Ban gidm dbc va bao cdo Dai HDCP theo quy
dinh phép lut, phit hop v6i Quy ché va quy luong, thii lao hing nim cy thé nhu sau:

- Thi lao HDQT&BKS: 30.345.600 dong

_ Tién luong BTPU, Ban gidm dbc, Truong ban kiém sodt va Ké todn
trudng: 850.744.762 dong

b) Giao dich ¢b phiéu ciia ¢4 déng ndi bd: Khong co.

¢) Hop ddng hoiic giao dich véi c6 dong ndi bd: Khong co.

d) Viéc thye hién cic quy dinh vé quan tri cong ty:

HDQT di 4p dung va thyc hién ding chudn muc quan tri Céng ty cb phan;
Pidu 16 va Quy dinh ciia phép luat. Trién khai thue hién cic Nghi quyét, Quyét dinh
giup ting hiu qua san xuét, kinh doanh ctia Cong ty 6n dinh va dat cc chi tiéu dra

VI. BAO CAO TAI CHINH KIEM TOAN NAM 2020

1. Y kién kiém toan '

Theo ¥ kién ctia kiém toan, ngoai trlr anh hudng cia véAn d& néu tai doan “Co
s¢ y kién kiém toan ngoai trix”, Bdo céo tai chinh dé phan anh trung thuc va hgp
ly, trén céc khia canh trong yéu tinh hinh tai chinh cua Cong ty CP Péu fur va
xdy lip Thanh An 386 tai ngay 31/12/2020 ciing nhu két qua hoat dong kinh
doanh va tinh hinh luvu chuyén tién té cho niim tai chinh két thuc ciing ngay, phi
hop v6i Chudn muc ké toan, Ché do ké toan doanh nghiép Viét Nam va cic quy
dinh phép 1y ¢6 lién quan dén viéc 1ap va trinh bay Béo cdo tai chinh.

2. Bfio co tai chinh dwoc kiém toin

Béo cdo tai chinh nim 2020 da duoc kiém toan dugc ding tai trén website
ctia Cong ty Cb phin Pau tw va Xay lip Thanh An 386 va duoc gii Uy ban
chirng khoén Nha mr(’)c.’ﬁ/

Hé Néi, ngay [fthdng 4 ndm 2024
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