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I. Théng tin chung

1. Thong tin khdi qudt
— Tén giao dich :CONG TY CO PHAN TU VAN XAY DUNG THUY LOI 11
- Glay chung nhan dang ky doanh nghlep s6: 0300566614
— Véndiéulé :42.000.000.000 dong
—  Vén d4u tr ctia cht sé hitu : 42.000.000.000 dong

— Diachi : 169 Tran Quéc Thao, Phudng 9, Quén 3, TP. Hd Chi Minh.
— S6 dién thoai : 028 3 9310578

~  Sb fax : 028 3 9316958

—  Website : hec2.vn - hec2.com.vn

— Micbphidu :HEC
Qud trinh hinh thamh v phdt trién:

Cong ty CP Tu vin Xay dung Thuy loi IT 1a mot trong nhitng don vi tu van hang dau trong linh
vuc tu vin xdy dung thuy lgi. Chitc ning, nhiém vu ctia Cong ty 1a nghién ctru, khio sat, thiét ké,
gidm sét thi cong cac du 4n, cong trinh thiy loi, thity dién, cong trinh ha tang co s9,... trén dia ban
cd nude, dac biét tai cac ving Pong bang Song Cuu Long, Péng Nam B6 va Tay Nguyén. Trong
sudt qué trinh hoat dong, Cong ty da ting budc khing dinh vi tri, vai trd, cong lao déng gép to 16n
clia minh trong su nghiép x4y dung va phét trién su nghiép thiy 1¢i cua ca nuée.

- Niam 1956: Vién khao sat thiét ké Thuy loi — Thuy dién Ha Noi (tién than ctia Cong ty C6
phin Tu vin Xdy dung Thuy loi II) thudc By Thiy loi (nay 1a Bo Nong nghiép va Phat trién
Nong thon) duge thanh lap Tir d6 dén nay, Cong ty da nhiéu 1an ddi tén dé pht hop véi chire
nang, nhiém vu va nhu ciu phat trién su nghiép thuy loi cua dit nuée trong tung giai doan.

- Nim 1975: Sau ngdy mién nam hoan toan giai phong, mot bo phan luc lugng lao dong, may
méc thiét bi ctia Vién khao sét thit ké Thuy loi — Thiy dién Ha Noi dugc tach ra, didu dong
vdo mién nam cdng tdc va mdt b phén khac thugc Ban nong nghiép Trung wong Cuc Mién
Nam tir ving giai phéng vé tiép quan TP. HO Chi Minh da thanh lap 1am 02 Poan Khao sat
thiét k& phuc vu cong téc thiy loi trén dia ban céc tinh phia Nam:

e Doan Thiét ké Thity loi Nam B¢: Pugc thanh lap tir théng 3/1975, diéu vao Mién Nam
thang 10/1975.

* Doan Khdo sat Dong Nam Bo: Pugc thanh 1ap va didu vao mién Nam tir thang 03/1977.



Théng 09/1982: Poan Thiét ké Thuy loi Nam B¢ va Doan Khao sat Bong Nam Bo dugc sép
nhdp lai va mang tén 1a: Phan vién Khao sat Thiét ké Thuy lgi Nam B0 theo Quyét dinh s6
605 QD/TCCB ngay 11/09/1982 ctia B6 Thiy Loi.

Théng 03/1985: Phan vién Khao sat Thiét ké Thuy loi Nam Bo dugc déi tén thanh Xi nghiép
Khao sat Thiét ké Thity loi Nam B¢ theo Quyét dinh s6 161 QD/TCCB ngay 19/03/1985 ciia
B6 Thuy Loi.

Théng 03/1989: Xi nghiép Khao sat Thiét ké Thuy loi Nam Bg duoc dbi tén thanh Vién Khao
sat Thiét ké Thity loi Nam B theo Quyét dinh s6 573 QD/TCCB ngay 30/03/1989 ciia Bo
Thuy Loi.

Thang 02/1993: Vién Khao sat Thiét ké Thiy loi Nam Bg dugc dbi tén thanh Cong ty Khao
st Thiét ké Thity loi IT theo Quyét dinh s6 67 QB/TCCB ngay 20/02/1993 ciia Bo Thuy Loi.

Thing 09/1995: Cong ty Khao sat Thiét ké Thuy loi IT ddi tén thanh Céng ty Tu vin Xdy
dung Thiy loi II theo Quyét dinh s6 80 QD/TCCB ngay 06/09/1995 ciia Bd truéng Bo Nong
nghiép va Phat trién Nong thon;

Niim 2004: Cong ty Tu vin Xay dung Thuy loi 1T dugce ¢ phan hoa thanh Cong ty C phan
Tuw vin XAy dung Thuy loi II theo quyét dinh sb 3393 QDB/BNN-TCCB ngay 15/10/2004 cta
Bo Nong nghiép va Phat trién Nong thon. Ngay 29/12/2004: Céng ty Cb phan Tu vin Xay
dung Thuy l¢i II chinh thire di vao hoat dong kinh doanh theo co ché cong ty cb phan v6i vén
didu 18 15 ty ddng, trong d6 nha nude ném gitt 30%.

Niim 2009: Téng von diéu 18 1a 26 ty dong, trong d6 nha nuéc nim giit 17%.
Niim 2011: Téng vén diéu 1§ 1 42 ty ddng, trong d6 nha nuéc nim gitr 10,71%.
Niim 2016: Von diéu 1¢ 12 42 ty ddng do cée cb dong ca nhan ndm giit, Nha nude thodi vén.

Niim 2017: Vbn didu 18 1a 42 ty ddng do cac cd déng ca nhan nim git.

Nhiing thanh tich dat dwoc:

Chirng nh4n — Thanh tich Nim Pon vi cip

Huéan chuong Lao dong hang Ba 1985 Chu t1ch nuaGce
| Huan chuong Lao déng vh.éng Nhi 1990 Chu tlch nuée

Huan chirong Lao dong héing Nhét 1992 Chu tlch nude
“Huén'éhu'(.ingﬁ‘éc‘ léphang Bﬂa = 2001 Chu tlch nude

Gidy khen chAp hanh tét chinh séch thué 2005 2005  Cuc thué TP HCM

Bing khen ctia B trudng NN & PTNT 2006
Huén chuorng Doc lap hang Nhi 2007  Chu tich nude
Cup vang ISO — Chia khéa hoi nhap lan thtr 4 2008 Bo Khoa hoc va Cong nghé
Bang khen ctia B truéng NN & PTNT 2009




Co thi dua cia B NN & PTNT 2010
- Biéng khen ctia Thit twéng Chinh phu
2011 X
Gidy khen chip hanh t6t chinh sach thué 2011 | C_l.lC thué TP HCM
Gidy khen chép hanh t6t chinh sach thué 2012 2012 Téng cuc thué
- Huén chuong Ddc 14p hang Nhét Chu tich nuéc
; ; 7 X 2013 . X
- Gify khen chap hanh tot chinh sach thué 2013 | | Cuc thu§ TP HCM |
- Bang khen hoan thanh t&t nghia vu ndp thué 2014 - 2014 Uy ban nhén dan TP HCM
Sg?gg khen thyc hién tot cong tac ké khai, ndp thué 2015 B6 Tai chinh
, Bﬁ{lg kl}en “1?5. Sé the‘mh,:cich thuc hién tot chinh sach 2016 Cue thué TP HCM
phép luét thué nam 2016 g rae
- Bang khen “D4 c6 thanh tich thyuc hién tot chinh sach 2017 Cuc thué TP HCM

' phép luat thué nam 2017”

2. Nganh nghé va dia ban kinh doanh:

- Nganh nghé kinh doanh :

o Hoat dong kién triic va tu van k§ thuét ¢6 lién quan gém: Lép du 4n dau tu xdy dung thuy loi,

thuy dién. Khao sat xay dung (bao gdm khao sat dia hmh dia chét, thuy vin, mdi tru(mg, dia
vat 1y). Thi nghiém dét, d4, nén mong, vt lidu, két cdu xay dyng phuc vu thiét ké; k1em tra
chit luong cong trinh. Kidm dinh chat luong cong trinh. Xac dinh nguyén nhan sy ¢ cong
trinh. Thiét ké cong trinh thuy loi, thay dién; 1ap tong du toan va du todn cdng trinh xay
dung. Thdm tra du 4n dau tu; thdm tra thiét ké; thim tra du toan. Quan ly du 4n. Nhan tong
thau khao st thiét ké va quéan 1y dy 4n theo qui dinh cta diéu 16 quan ly dau tu va xay dung.
Xay dung thuc nghiém céc céng trinh thuoc dé tai nghién ctu, chuyén giao cong nghé, khoan,
phut xir 1y nén va than cong trinh. Tu vin ddu thdu (thiét ké, xdy lip, mua sim) cong trinh
thiy loi. Thiét k&, ché tao, lap dat thiét bi quan tric cong trinh thty 1gi. thuy dién. Khao sat va
danh gid tdc dong mdi trudng cua dy an xay dung. Tu vin xdy dung cong trinh: ha tang co sd,
céu, duorng giao thong va cac cong trinh khac két hop trong dy 4n thiy loi, cip thoat nuéc va
khoan giéng khai thac nuoc ngdm. Giam sét thi cong xdy dung cong trinh thiy loi: x4y dung
va hoan thién. Tu Van vé vé sinh mdi truong. G1am sat cong tac xdy dung va hoan thién cong
trinh giao théng cau, dudng b, thiét ké két chu cong trinh thuy loi, gidm sat: xay dung va
hoan thién loa1 cong trinh: xay dung dan dung va cong nghlep, thiét ké quy hoach xay dung.
Thiét k& két cdu cdng trinh cau, dudong bd. Lap du 4n ddu tu xdy dung cong trinh giao thong.
Do dac ban dd;

Xdy dung cong trinh k§ thuat dan dung khac: Thi cong xay dung cong trinh thiy loi, cp thoat
nude, xu ly nude thai, chong sat 1¢ dat, ha ting k§ thuat nong thon, giao thong ¢ g dung
tién b khoa hoc k¥ thuat va chuyén giao cong nghe Pau tu xdy dung cong trinh thuy loi,
thily dién, giao thong, c4p thoat nuéc, cong trinh ngdm duéi dAt- nude, co sé ha ting khu dan
cu, khu cong nghiép, khu d6 thi. X4y dung cong trinh ciu, duong bd va céc cong trinh giao
thong khéc;

Hoat dong vui choi giai tri: Tu vin dau tu xdy dung, kinh doanh khu du lich sinh thai (khong
hoat dong tai tru s&);
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e Kinh doanh bét dong san, quyén st dung dit thudc chii s& hitu, chu sir dung hodc di thué: Cho
thué mgt bang, kho bai, nha xuéng. Kinh doanh nha. Méi gi6i bat dong san. Kinh doanh bét
dong san;

o Nubi trdng thily san noi dia: Nudi trdng thily san; va

e Budn ban vét lidu, thiét bi l&p dat khac trong xdy dung: Mua bén vt tu thiét bi nganh xay
dung.

- Dia ban kinh doanh: Cong ty hoat dong chii yéu trén toan lanh thd nude Viét Nam.
3. Thong tin vé mé hinh quan tri, t6 chirc kinh doanh va bé mady quan ly:

- M6 hinh quan tri:
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Co cau to chire bo may quan ly:

o Pai hi dong cb dong:

Dai hoi dong cb dong gom tAt ca cac cb dong c6 quyén biéu quyét, 1a co quan ¢6 thdm quyén cao
nhét quyét dinh moi van d& quan trong ciia HECII theo Lut Doanh nghiép va Piéu 16 Cong ty.
DHDCD la co quan théng qua chu truong chinh sach phat trién Cong ty, quyet dinh co cau von,
bau ra co “quan quan ly va didu hanh san xuét kinh doanh cua Cong ty. Dai hoi dong cb dong cong
ty duoc td chirc mdi nim mdt 1an.

A A 2 .
% Ho¢i dong quén tri:

Hoi dong quén tri duge DPHDCD bau ra 1a co quan quan ly cao nhét cta cong ty. HDQT ¢6 toan
quyén nhan danh HECII dé quyet dinh moi vén dé co lién quan dén muc dich, quyén loi cua Cong
ty - trlr nhitng van dé thudc thim quyén PHPCD quyét dinh. HDQT thyc hién cic quyét dinh cta
DHDCD thong qua viéc hoach dinh chinh séch, ra nghj quyet hanh ddng cho tirng thoi dlem phu
hop véi tinh hinh san xut kinh doanh ctia HECIL Hoi dong quén trj hién tai cua cong ty gdm 05
thanh vién.

< Ban kiém soat:

Ban kiém soat dugc DPHPCP biu ra nhim gidm sat cac hoat dong cua HDQT, Ban diéu hanh
trong viéc thuc hién céac nghi quyét ctia PHPCD d@ ra. Ban kiém soat hoat dong doc 1ap voi
HPQT va Ban Téng Giam dbc. Nhiing trach nhiém chinh ctia Ban kiém soat 12 kiém tra tinh hop
ly, tinh hop phép cta céc hoat dong kinh doanh, xem xét nhing két qua didu tra ndi bo va y kién
phéan hdi ctia ban quan ly va kiém tra cdc béo cdo tai chinh cia HECIL Ban kiém soét hién tai cuia
cong ty gdbm 03 thanh vién.

%  Ban Giam déc diéu hanh:

Ban Tong Giam dbc Cong ty gbm Tong Giam dbc, cac Pho Téng Giam déc va ké toan trudng.
HbQT b6 nhiém Ban Tdng giam déc va ké todn trudng. Téng Giam dbe 1a nguoi diéu hanh cao
nhét moi hoat dong cua Cong ty; co toan quyén quyet dinh, thue hién cic quyén va nghia vy cla
Cong ty theo quy dinh trir nhitng vin d& thudc thim quyen clia Pai hoi dong ¢b dong, Hoi ddng
quan tri va Ban kiém soat; ch1u su gidam sat ctia Hoi dong quan tri va Ban kiém soat; chiu trach
nhi¢m trude Pai hoi ddng cd dong, Hoi ddng quan trj va phap luat v& viéc didu hanh hoat dong
cla Cong ty va viéc thuc hién céac quyen va nhiém vu duoc giao. Pho Téng Gidm déc 1a nguoi
gitip viéc ctia Téng Giam doc trong viéc quan ly diéu hanh mot sb linh vue hoat dong ctia Cong ty
theo su phén cong, ty quyen ctia Téng Giam déc, béo cdo va chiu trach nhiém trude Téng Giam
dbe va truge phép lut vé nhiém vu duge Téng Gidm dbc phan cong, ty quyén. K& toan trudng
gitip Téng Gidm dbc chi dao thuc hién cong tac ké toan, tai chinh cta Cong ty, c6 cac quyén va
nhiém vu theo quy dinh ctia phép luat.

Céc vi tri quan ly khac do Tong gidm ddc bd nhiém va hoat dong theo su phan cong cong vige clia
Tong giam dbc. Cac thanh vién HDQT ¢6 thé kiém nhiém thanh vién Ban Giam dbc didu hanh.

< Khdi quén ly:

Khdi quan ly gdm 04 phong: phong Quan tri nhén sy, phong Kinh doanh, phong Tai chinh ké toan
va Trung tdm Khoa hoc c6ng nghé & Gidm dinh chit luong.



Phong Qudn tri nhin sy: La Phong chuyén mon, nghi¢p vu thuc hién chirc nang tham
muu cho Téng Gidm dbc vé& td chirc bd may didu hanh Cong ty, quan ly nhan sy va cong
tac quan tri.

Phong Kinh doanh: La phong nghiép vy thuc hi¢n cong téac quan 1y san xudt, kinh doanh
theo yéu ciu cta Téng Giam dbc.

Phong Tai chinh Ké todn: La don vi c¢6 chic ning gitip Téng Giam dbc didu hanh quan ly
tai chinh va hach toan ké toan trong Cong ty.

Trung tim Khoa hoc cong nghé va Gidm dinh Chit lugng: La don vi giup Tong Giam
dbc t6 chirc va thue hién cac hoat dong vé Khoa hoc Cong nghé va cong tac Giam dinh
chét luong céc san phim tu van cta Cong ty.

Ke o A
Khoi san xuat:

Khéi san xuét gom 07 xi nghiép: xi nghi¢p khdo sit dia ‘hinh, xi nghi€p khao sét dia chét,
xi nghiép tu van s6 1, s6 2, s 3, sb 4 va xi nghiép tu vdn Quan 1y du 4n & Gidm sét xay
dung.

Xi nghiép khao sdt dja hinh: La don vi sin xuét truc tiép c6 chic ndng hoat dong trong
linh vue tu van xdy dung vé khao sét dia hinh.

Xi nghigp khao sdt dia chat La don vi san xudt truc tiép c6 chirc nang hoat dong trong
linh vue tu vén xay dung vé khao sat dia chit cOng trinh, thyc hién cac thi nghiém vé co
ly, d4t da, vat liéu x4y dung va mdi trudng cho cac dy dn trong va ngoai Cong ty.

Cic Xi nghiép Tw vin: La don vi san xuét truc tiép c6 chirc ndng hoat dong trong Iinh vuc
tu van, thiét ké cac cong trinh, du 4n thudc cac linh vuc v& Xay dung va Thuy lgi dudi sy
chi dao cia Cong ty.

Xi nghiép Tw vin Quin Iy Du dan & Gidm sdt Xdy dung: La don vi san Xudt truc tiép c6
chie ning hoat dong trong linh vuc Tu van quan ly du 4n va gidm sat thi cong xdy dung
cac cong trinh thuy loi - thay dién, giao thong nong thon va dan dung, thi nghi¢m vit liéu
xdy dyng va cac giai phdp xur Iy nén cong trinh, dy dn; t6 chirc thi cong xdy dung thudc
cac linh vuc trién khai tmg dung KHCN méi vé& Xay dung va Thuy loi theo chi dao cua
Cong ty.

Céng ty con, cong ty lién két: Cong ty hién c6 01 cong ty con 1a Céng ty C6 phin Phude

Hoa

Pia chi: S6 461 duong 30/4, Phuong Phu Tho, TP Thiit DAu Mét, tinh Binh Duong.

Dién thoai: : 0650 3811124 Fax: 0650 3811522

Gidy CNPKKD s6: 3700793085 do So Ké hoach va Pau tu tinh Binh Duong cép lan dau
ngay 11/04/2007 thay d6i 1an 4 ngay 03/03/2017.

Nganh nghé kinh doanh: San xuét, truyén tai va phan phdi dién. Khai thac, xir ly va cung
cap nudc.

Vén diéu 1¢: 120.000.000.000 ddng

Ty 1¢ HECII s& hitu: 70%

4. Dinh huéng phdt trién:

r A A ‘ 2 A
Céc muyc tiéu chi yeu ciia Cong ty:



Cong ty lubn xdc dinh st ménh ctia cong ty la “PHAT TRIEN BEN VUNG THUY LGOI VA
CO SO HA TANG”

Huy dong va sir dung c6 hiéu qua céc ngudn vdn cho hoat dong kinh doanh, dAu tu nham t6i
da héa lgi ich cho céc c6 dong, tao cong an viée lam n dinh cho nguoi lao dong, thuc hién
nghia vu thué va céc nghia vy tai chinh khac theo quy dinh ctia phap luét.

Chién lwgc phat trién trung va dai han:

Péi voi hoat dong Tu Van khao sét - thiét ké: Phat trién cong ty trd thanh mot don vi din diu
ca nude vé linh vuc tu van thiy loi, md rong thi trudng ra cac nuée 1an can.

Mé rdng thi trudng vé cong nghé khoan phut coc xi ming dit Jet grouting, CDM, CDMS.

Déi v6i hoat dong dau tu: Tép trung vao linh vuc dau tu nidng luong xanh

- oA Ko ro As b ~ Ae N A A > A
Cac muyc tiéu doi véi moi truwong, xa hji va cfng dong cia Cong ty:

San phdm ctia cong ty 1am ra ludn phai thoa man tit ca nhiing chi tiéu v& moi truong. Cong ty
ludn y thirc dugce trach nhiém va dat muyc tiéu bdo vé moi trudng ciia cong ddng cao nhit.

V& muc tiéu xa hdi, cong dong: Pt muc tiéu chim lo, dong gbp va chung tay ganh vac cho
cong dong theo kha ning cao nhét cta cong ty.

Cdc rvi ro:

Rui ro kinh té, Rui ro phép luét, chinh sach: Lam phat, tbc do ting truong, dau tu cong, ty gia
ngoa1 t¢, viéc thay d6i, bd sung céc vin ban quy pham phép lut,... anh huéng truc tiép va
gian tlep dén hoat dong SXKD ctia HECIL Do cic cong trinh cta cong ty thyc hién da sb
thugc von ngan sach, von vay nudc ngoai nén nhitng rui ro kinh té cling tac dong nhiéu dén
cong 4n viéc 1am ctia cong ty. Dé glam thiéu nhiing rai ro phép ludt cong ty thudng xuyén cip
nhét nhitng chinh sdch méi lién quan dén nganh nghé dé thuc hién va ap dung.

Rui ro trong hoat déng: La cdc rui ro lién quan dén qué trinh 1am viéc cua Cong ty. Tung cd
nhén trong cdng ty lam viéc khong cén trong, tuan thu cac quy pham, quy chudn ctia nha nude
din dén nhimg su cb v& chit luong. Cong ty dd ban hanh Quy dinh chit lugng ctia HECII,
thuong xuyén theo ddi va gidm sat kiém tra viéc tudn thi va thuc hi¢n trong qua trinh lam viéc
cua ca cong ty.

Rui ro nganh nghé: Do tinh hinh khi hgu toan cau thay ddi, hién tugng bién dbi khi hau lam
cho nhiing dic thu vé khi hu, thuy loi bi thay ddi va gy nén hién tuong han mén khéc liét.
La doanh nghiép tu van trong linh vuc thuy lgi, chuyén xt 1y céc van dé vé bién dbi khi hau
nén cong ty rat can phai cap nhét, tu duy va nghién cttu k¥ ludng dua ra cdc phuong 4n thiét
ké phtt hop hidu qua dé dam bao chat lugng tu van cta cong ty.

IL. Tinh hinh hoat dong trong nim:

1. Tinh hinh hoat déng sdan xudt kinh doanh:

- Két qua hoat dong san xudt kinh doanh trong nam:

Néam 2020 tinh hinh san xuét kinh doanh cta HECII kha quan. Nganh nghé SXKD chinh 13
Tu van thiét ké dat san lugng cao. Cong ty da hoan thanh va vuot cac chi tiu ma Dai hoi
dong cb dong & ra. Téng doanh thu tang 53,1% so véi ké hoach va tang 40,3% so voi ndm
2019. Ty suét loi nhudn trén doanh thu va loi nhuan sau thué déu vuot ké hoach.



Cong ty cb phan Phuéc Hoa nim 2020 doanh thu béan di¢n bi giam do ngudn nude dau vao
trong nim khong da van hanh hét cong sudt cua nha may. Tuy nhi€n doanh thu dat dugc van
tdng 9,63% so véi ndm 2019 do doanh thu c6 thém ngudn thu nhap tir hoat dong ban hé théng
NLMT va tram bién ép.

Do véy cong ty me HECII d4 dat tong doanh thu ting 47,7% va loi nhuan trudce thué hop nhit
ting 25,2% so v6i ké hoach dé ra.

Cong ty van duy tri thyc hién tbt hé théng quén 1y chét luong HECII, thod uéc Lao ddng tép
thé, cac quy ché quy dinh ndi bd nhim tao ra nhiing san pham chit lugng va tao niém tin cho
céc Chil dAu tu. Cong ty da dat vuot & tAt ca cdc chi tidu ké hoach SXKD ctia DHPCD d2 ra
cho ndm 2020.

HDQT x4c dinh Cong ty dat duoc két qua trén 1a nho dong gop cua cdng stic cua toan thé
CBCNV, Ban diéu hanh ciing nhu su tin tuong va ddng hanh cia céc ¢ dong.

Két qua thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh HECII:

S6 lidu riéng S lidu hop nhéat
TT Danh muc K& hoach Thuc % Ké Thuc % tang
hién tang hoach hién
(ty ddng) | (ty dong) | truéng (ty (ty trudng
dong) | dong)
1 | Gia tri hop ddng ky duoc 80 100,37 [ +25,5 80 100,37 | +25.5
2 | Téng doanh thu 150 2296 | +53,1 234 345,53 | +47,7
3 | Loi nhuan trude thué 18 27,36 +52 50 62,62 +25,2
4 | Chia cd tirc (%/nam) 20-30%

2. To chirc va nhdn su:

Danh sich Ban diéu hanh gom :

- Ong Bui Hitu Quynh : Chu tich Hoi ddng quén tri
- Ong Nguyén Vin Tién : Phé tong giam dbc

- Ong Pao Vin Nam : Phé tong gidm dbc

- Ong Tran Vin Hién : Phé tong gidm dbc

- Ong Nguyén Tién Dat : Phé6 tong gidm dbc

- Ong Lé Vin Quéc : Phé téng gidm déc

- Ong Pham Minh Tri : Pho tong gidm dbc

- Ba Ng6 Thu Huong : Ké toan truong

Tém tit Iy lich:

a. Chii tich Hji ddng quan tri:
- Ho va tén:BUI HU'U QUYNH



Gidi tinh: nam O nir

S6 CMND: 024512249  Ngay cdp: 09/01-2015 Noi cdp: CA.TPHCM
Ngay thang nam sinh: 15-10-1962

Noi sinh: Thi Trén Troi, huyén Hoai Pirc, Ha Noi

Qudc tich: Viét Nam

Dan toc: Kinh

Qué quan: Thi Trén Tr6i, huyén Hoai Duc, Ha Noi

Dia chi thuong tri: 177 Trin Qubc Thao - P9 - Q3 - TP.HCM

S dién thoai lién lac & co quan: 028-39312129

Trinh d9 van hoa: 12/12

Trinh d¢ chuyén moén:  Thac si thuy loi

Ty 1¢ s hitu ¢b phan c6 quyén biéu quyét tai ngay lap bao cédo: 24,94%

. Phé tong giam déc :
Ho va tén: NGUYEN VAN TIEN

Gidi tinh: nam O nit

S6 CMND: 022528752 Ngay cip: 19/11/2015 Noi cép : CA TP HCM
Ngay thang nam sinh: 08/05/1956

Noi sinh: Phu Xuyén, TP Ha No6i

Qudc tich: Viét Nam

Dan tdc: Kinh

Qué quan: Phu Xuyén, TP Ha Noi

Dia chi thuong tr: 490 No Trang Long, Phuong 13, Quan Binh Thanh, TP Hd Chi Minh
S dién thoai lién lac & co quan: 028.39351461

Trinh d6 van hoa: 10/10

Trinh d§ chuyén mon: Giam déc Kinh Doanh

Ty 1& 56 hitu ¢d phin c6 quyén biéu quyét tai ngay lap béo céo: 7,05%

Ho va tén: PAO VAN NAM

Gidi tinh: nam O nit

S6 CMND: 052062000247 Ngay cép: 03/03/2020 Noi cép: CT CCS QLHC v& TTXH
Ngay thang ndm sinh: 14/12/1962

Noi sinh: Xd Nhon Phtic, huyén An Nhon, tinh Binh Dinh
Qudc tich: Viét Nam

Dan toc: Kinh

Qué quéan: X4a Nhon Phtic, huyén An Nhon, tinh Binh Dinh

Dia chi thuong tra: 544/16-18 dudng Cong Hoa, P.13, Q.Tan Binh, TP.HCM
S dién thoai lién lac & co quan: 028-39312091

Trinh d¢ van hoa: 12/12

Trinh d6 chuyen mon: K§ su thuy 101

Ty 1¢ s& hitu ¢b phin c6 quyén biu quyét tai ngay lap béo cdo: 0,65%

Ho va tén: TRAN VAN HIEN

Gidi tinh: nam O nft

S6 CMND: 037075000501 Ngay cap: 04/05/2016 Noi cap: CT CCS PKQL CT & DLQG
VDC

Ngay thang nam sinh: ~ 25/12/1975

Noi sinh: Kim Son - Ninh Binh
Qudc tich: Viét Nam

Dan toc: Kinh

Qué quan: Kim Son - Ninh Binh

Dia chi thuong tri: Mot phén nha 145/9 KP3, Thanh Loc, Quan 12, TPHCM



S6 dién thoai lién lac & co quan: 028 39319957

Trinh d6 vén hoa: 12/12

Trinh d6 chuyén mén: Tién sT Xay dung cong trinh thuy

Ty 1& 56 hitu ¢b phan c6 quyén biéu quyét tai ngay 1ap béo céo: 3,18%

Ho va tén: NGUYEN TIEN PAT

Gidi tinh: nam O nit ’

S6 CCCD: 001073018975 Ngay cap: 04/09/2018 Noi cap: CT CCS PKQL CT & DLQG
VDC

Ngay thang ndm sinh: ~ 23/03/1973

Noi sinh: Phtic Tho - Ha Noi

Qudc tich: Viét Nam

Dan tQc: Kinh

Qué quén: Xa Trach M¥ Loc, Huyén Phuc Tho, Ha N6i

Dia chi thuong tra: 15/16 Puong C1, Phudng 13, Quin Tan Binh, TPHCM
S6 dién thoai lién lac & co quan: 028 38466175

Trinh d§ van hoa: 12/12

Trinh d§ chuyén mon: Thac sy dia ky thuét

Ty 18 s6 hitu ¢b phin c6 quyén biéu quyét tai ngay 1ap bao céo: 0,26%

Ho va tén: LE VAN QUOC

Gidi tinh: nam O nit

S6 CMND: 025098296; Ngay cp: 06/01/2009; Noi cép: CA. TPHCM
Ngay thang nam sinh: 16/06/1973

Noi sinh: Thi trdn Ha Lam, huyén Thang Binh, Tinh Quang Nam
Qudc tich: Viét Nam

Dan tdc: Kinh

Qué quan: Huyén Thang Binh, Tinh Quang Nam

Dia chi thuong tr: 160/69 Vuon Lai, Phuong Tan Thanh, Quan Tan Phu, TPHCM
S dién thoai lién lac & co quan: 028 39312212

Trinh d6 van hoa: 12/12

Trinh d§ chuyén moén: Thac s§ thuy lgi

Ty 1¢ s& hitu c¢6 phin c6 quyén bidu quyét tai ngay lap béo céo: 0,89%

Ho va tén: PHAM MINH TRi

Gidi tinh: nam O nir ’

S6 CMND: 092084001771 Ngay cap: 23/05/2016 Noi cap: CT CCS BDKQL CT & DLQG
VDC

Ngay thang nam sinh: ~ 05/05/1984

Noi sinh: Thi trdn Thanh An, Huyén Vinh Thanh, TP Cin Tho
Qudc tich: Viét Nam

Dan toc: Kinh

Qué quén: Huyén Vinh Thanh, TP Cin Tho

Dia chi thudng tra: 9G5 Dudng DCT4, Khu dan cu An Suong, Phudng Tan Hung Thuén,
quan 12, TPHCM

Dién thoai lién lac: 028 39310070

Trinh d6 van hoa: 12/12

Trinh d§ chuyén moén: Thac sy k§ thuét

Ty 1¢ s& hitu ¢6 phan c6 quyén biéu quyét tai ngay 1ap bao céo: 0,1%
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c¢. K& toan trudng :

- Hova tén: NGO THU HUONG

- Gidi tinh: (J nam nit

- S6 CMND: 023334627  Ngay cdp: 06/10/2009 Noi cip: CA TP HCM
- Ngay thang ndm sinh: 18/11/1977

- Noi sinh: Ung Hoa, TP Ha Noi

- Qubc tich: Viét Nam

- Dan toc: Kinh

- Qué quan: X4 Pong Két, Tinh Hung Yén

- Dia chi thuong tra: 27 Puong C27, P12, Tan Binh, TPHCM

- Sb dién thoai lién lac & co quan: 028 3 9310578

- Trinh d6 van hoa: 12/12

- Trinh d6 chuyén mén: Cir nhan kinh té - k& toan kiém toan

- Ty 1& s6 hitu ¢b phin c6 quyén biéu quyét tai ngay lap bao cdo: 10,24%

A r A A A oA , r Ao J & .. A
S0 lwgng cin by cong nhin vién. Chinh sich doi véi ngwoi lao dong:
Hién tai cong ty dang c6 256 can bd cdng nhén vién.

Cong ty ludn quan tdm thuc hién t6t cac ché d9, chinh sach cho nguoi lao dong theo ding quy
dinh ctia BO luét lao dong va céc ché d¢, chinh sach ctia nha nuée.

3. Tinh hinh ddu tu, tinh hinh thuc hién cac duw dn
a. Du an dau tu:

Du an Nha méy thuy dién Phude Hoa da hoan thanh va trong giai doan vén hanh 6 6n dinh. Cong ty
van duy tri, kiém soat t6t cac hoat dong ctia cong ty con.

Trong ndm 2020 Cong ty chua bét diu dAu tu chinh thic vao du an m6i nao. T4t ca cac dy an van
trong giai doan xem xét chu truong dau tu. Tuy nhién cong ty van tiép tuc c6 ké hoach tim kiém

va thyc hién cac du 4n lién quan dén ning lugng xanh, sach trong tuong lai.

b. Cong ty con, cong ty li€n két: Hién tai HECII chi c6 Cong ty C phan Phude Hoa la cong ty.
HECII van tiép tuc quan ly va dau tu vao céc linh vuc khac cin ot vao tiém nang cua cong ty.

4. Tinh hinh tai chinh:

a) Tinh hinh tai chinh:

Chi tiéu Nam 2019 Nam 2020 % tang/giam

Téng gia tri tai san 562.135.304.174 | 569.870.638.961 +1,4%
Doanh thu thuin 268.005.352.428 | 335.761.173.818 +25.3%
Lo1 nhuan tir hoat dong kinh doanh 65.333.981.159 57.128.842.266 -12,6%
Loi nhuan khac - 5.489.452.228 +100%
Loi nhuén trude thué 65.333.981.159 62.618.294.494 -4,2%

Loi nhuan sau thué 61.710.242.459 57.085.234.360 -7,5%

Ty 1¢ lgi nhuan tra cb tic 17% 29% | Sb litu HPQT

trinh BPHDCD
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b) Cdc chi tiéu tai chinh chii yéu

Chi tiéu

Niam 2019 Nam 2020

Ghi chu

1. Chi tiéu vé kha néing thanh todn
+ Hé sb thanh toan ngén han

Tai san ngén han/Nog ngén han

+ Hé sb thanh toan nhanh

Tai san ngan han - Hang ton kho

No ngén han

L1

1,199 1,089

2. Chi tiéu vé co cdu von

+ Hé s6 No/Téng tai san 0,59
+ Hé s6 No/Vén chi s¢ hitu 1,966 1,415
3. Chi tiéu vé ndng luc hoat dong

+ Vong quay hang ton 20,58 49,04
Gia vbn hang ban/Hang tdn kho binh quan

+ Doanh thu thudn/Téng tai san 0,477 0,589
4. Chi tiéu vé kha néing sinh 10i

+ Hé s6 Loi nhuén sau thué/Doanh thu thuin 0,230 0,17
+ Hé s6 Loi nhuan sau thué/Vén chi s hitu 0,326 0,242
+ Hé s6 Loi nhuén sau thué/Tdng tai san 0,10
+ Hé s6 Loi nhudn tir hoat dong kinh 0,244 0,170

doanh/Doanh thu thuin

4. Co cau co dong, thay doi von dau tw ciia chil s6 hiiu:

a) Cé phan :

Téng s6 cb phin : 4.200.000 c¢b phan. Loai cb phén: ¢6 phan phd thong.

Trong d6 :

o S6luong cb phin dang luu hanh : 4.200.000 ¢ phan.
e S0 lugng co phan duy trit, ¢ phiéu quy : 0 ¢ phan.

b) Co ciu cb dong:

Danh muc S6 luong cb phan Ty 1& trén vén S6 luong cb
(%) dong
1. Phan theo ty 1€ s& hitu:
- Cé dong 16n 2.016.300 48,01% 4
- Co dong nho 2.183.700 51,99% 201
Cong 4.200.000 100% 205

2. Phéan theo:
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Danh muc S6 luong ¢ phan Ty 1é trén von S6 luong cb
(%) dong
- C6 dong tb chic 10.700 0,25% 01
- C6 dong ca nhan 4.189.300 99,75% 204
Cong 4.200.000 100% 205
3.
- C6 dbng trong nudc 4.189.300 99,75% 204
- Cb dong nude ngoai 10.700 0,25% 01
Cong 4.200.000 100% 205
4.
- C6 déng nha nudce 0 0% 0
- Cb dong khéc 4.200.000 100% 205
Cong 4.200.000 100% 205

¢) Tinh hinh thay dbi vén diu tw ciia chi sé hitu: khong
d) Giao dich ¢6 phiéu qu§y: khong
e) Cac chirng khoan khac: khong

0. Bdo cdo tdc dong lién quan dén méi truong va xd hji ciia cong ty:
6.1. Quan ly ngudn nguyén vat liéu:

Nguyén vat liéu chinh ctia cong ty phuc vu cho viée tu van thiét k& 1a viin phong phdm céc loai;
phuc vu cho viée thi cong 1a nhién li¢u, nguyén vat liéu xay dung.

La mot don vi tu vén, thiét ké thi cong theo cong ngh¢ m6i HECII luén y thie st dung ngudn
nguyén vat liéu dam bao phu hop véi nhitng tiéu chuin da thiét ké, than thién v6i moi truong, co
kha ting tai ché sau st dung.

HECII luén quan tdm den viée dau tu MMTB méi dé ddi moi cong nghé va phat huy dugc nhiing
cai tién ctia nha san xut may méc gitip tiét kiém ning luong cho VlCC thi cong duoc thuén tién va
an toan cho nguoi lao dong, stc khoe cta ngudi lao dong khi truc tiép lam viée voi ngudn nguyén
vat ligu.

6.2. Tiéu thy nang lugng:

Cong ty chu yéu sir dung ning luong dién cho SXKD tu van thiét ké va thi cong. Mot sb truong
horp ding méy phat dién. Nam 2019 cong ty da diu tu hé thdng nang luong mat troi 35kWp trén
mdi tai tru s& chinh hoan thanh trong thang 10/2019. Hién nay h¢ thdng van hoat dong tot, cong ty
vira giam lugng dién tiéu thu vira sir dung ngudn ning luong xanh vao hoat dong SXKD.

6.3. Tiéu thu nude:

Cong ty str dung nu6ce theo dinh muc binh thudng tai van phong. Ngoai cong trudong sir dung
nude gieng bom hodc nude sdng sudi néu thuén tién.

6.4. Tuan tha phap luat v& bao vé mdi trudng:

Viée bao vé mdi trudong hién nay dugc xem 1a mot trong nhitng muc tiéu quan trong cua cong ty
cin huéng dén. Trong hinh hinh blen ddi khi hau cua nuéc ta hién nay thi viéc bao vé moi trudng
cang cép thiét. HECII 13 don vi tu van thiét ké cac cong trinh thuy loi, cdc dy 4n chong bién dbi
khi hau cua vung BB Song Ciru Long luén y thic trong viée thiét ké ra nhitng san phim dé khic
phuc tinh hinh bién ddi khi hiu va tun tha phdp luat vé bao vé mdi trudng.
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6.5. Chinh sach lién quan dén nguoi lao dong

a) S6 luong lao dong, mirc lwong trung binh dbi véi nguoi lao dong.

Chi tiéu S6 lwong (ngudi)
Theo trinh d¢ _ -
- Dbaihoc, tréndaihoe 174
- Caobing [
- Trungcép ‘ I S 9
- Cong nhan k§ thuat i 47
- Lao dong pho thong N 05
Theo loai hop dong
- Khongxicdiphthdihgn 252
- C6 xiic dinh thoi han SRR, . S
Theo gidi tinh
e ACE S 2
- Nit 51

Tién luong tién thudng dugce tra cho ngudi lao dong theo quy ché luong, thudng cia Cong ty, dua
trén co so dédnh gid cong viéc dam nhén va hiéu qua dat dugc ctia timg chtic danh nhim nang cao
hiéu qua san xuét kinh doanh. Quy ché tra lvong duge xdy dung ding luat nhung vin bao dam
duoc tinh cong bang va kha ning khuyén khich su dong gop clia cic ¢ nhan va tap thé co trinh do
chuyén mén, tay nghé cao.

Chi tiéu | bvVT Nam 2019 Niam 2020

Luong binh quén DPong/nguoi/thdng 18.500.000 21.000.000

b) Chinh sach lao dong nhim dam béao stc khoe, an toan va phic loi ctia nguoi lao dong

Cong ty ludn thuc hién ddy di cac nghia vu nhu da cam két véi nguoi lao dong da duoc _quy dinh
trong Thoa udce lao dong tap thé va Hop ddng lao dong. Nguoi lao dong trong Cong ty déu c6 hop
dong lao dong, dugc déng bao hiém xa hoi, bao hidm y t&, bao hiém thit nghiép va hudng cac
quyén loi theo quy dinh ctia phap luét.

c) Hoat dong dao tao nguoi lao déng

V61 muc tiéu xay dung doi ngii can bd, cong nhan vién ¢6 trinh d¢ chuyén mén ky thuat cao,
Cong ty ludn chu trong téi cong tac dao tao nguon nhén luc, va c¢é chinh sach khuyén khich nguoi
lao dong thuong xuyén hoc tap, nang cao tay nghé, trinh do chuyén mon nghiép vu dép tmg yéu
cdu ngay cang cao cla cdng viée san xuét kinh doanh.

6.6. Béo céo lién quan dén trach nhiém déi véi cong dong dia phuong

HECII luén quan tim dén trach nhiém déi véi cong ddng, tham gia chung tay déng gop tai chinh
v6i dia phuong, doan thé trong cong téc xa hoi.

6.7. Béo c4o lién quan dén hoat dong thi truong vén xanh theo huéng din ctia UBCKNN.,
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I11. BAo cdo va dinh gid ciia Ban Gidm dbc:
1. Ddnh gid két qua hoat ddng san xudt kinh doanh:

Ban giam ddc danh gi4 trinh hinh SXKD trong nim phat trién t6t, cac hoat dong cua cong ty dugce
duy tri va dam bao cong an viéc lam déu din cho ngudi lao dong. Tién do céc cong trinh trong
ndm 2020 duoc dam bao dem lai sy tin tudng cua cdc Chi dAu t. Cong ty da hoan thanh 5t ké

hoach do Dai hoi ddng ¢ dong dé ra.
2. Tinh hinh tai chinh:

a) Tinh hinh tai san:

Muc ting
Chi tiéu 31/12/2019 31/12/2020 trudng
Tang (+)/Giam
‘ ()

E;n V4940 Khogn rang daong 106.407.788.252 | 88.088.931.785 17%
Pau tu ndm giit dén ngay ddo han 795.000.000 1.000.000.000 +26%
Phai thu ngén han khach hang 104.412.738.283 96.293.431.160 -8%
Tra truéc cho ngudi ban ngén han 2.729.169.333 1.998.186.466 -27%
Phai thu ngén han khéc 13.490.539.577 10.395.544.677 23%
Du phong khoan phai thu kho doi (29.152.833.695) |  (21.113.760.295) -28%
Hang tdn kho 7.618.189.071 2.440.965.047 -68%
Tai sn ngin han khac 910.695.333 1.428.486.139 +57%
Phai thu vé cho vay dai han 28.600.000.000 +100%
Nguyén gia TSCD hiru hinh 393.555.179.228 |  414.973.608.571 +5%
fi‘lfht” uaomenlly ke TSCOIM - |- feraapsns 4oy (68.684.964.431) +33%
Nguyén gia TSCD v6 hinh 12.002.305.738 12.002.305.738 :
}Cl}ifhtrg hao mon liiy ké TSCD vo i (385.415.544) +100%
Tai san d dang dai han - 131.868.300 +100%
Céc khoan dau tu tai chinh dai han - 1.700.000.000 +100%
Tai san dai han khac 905.088.525 1.001.451.348 +11%

Tai san cta cong ty duge quan ly va duy tri t6t. Tién va cac khoan tuong duong tién, cac khoan
dau tu tai chinh ngén han dang dugc quan ly chat ch& va hop 1y cho SXKD. Céc khoan phai thu:
quéan ly 5t két hop v6i thue hién trich 1dp cac khoan du phong dung quy dinh. Dy phong khoan
phai thu kho doi giam do HECII hoan nhap khoan chi phi dy phong ng phdi thu khé doi do cac
khéch hang nay da thanh todn tién. Hang tdn kho: Quén ly t6t. Trong nam qua di phat huy hét
ning sut cho SXKD cua cong ty. Tai san d& dang dai han 1a chi phi xay dung co ban do dang,
Khoan dau tu tai chinh dai han la khoan mua trai phleu dAu tu cta Vietinbank tai cong ty con. Tai
san ngén han khac va tai san dai han: Duoc quan ly tét va hiéu qua.
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b) Tinh hinh n¢ phai tra:

Mtrc ting
Chi tiéu 31/12/2019 31/12/2020 trudng
Tang (+)/Giam
=

Phai tra ngudi ban ngén han 23.668.771.585 22.991.104.357 -3%
Ngudi mua tré tién trude ngén han 62.184.105.807 49.156.753.826 21%
Thué va céc khoan phai ndp nha

nudc 5.374.547.238 2.829.568.218 -47%
Phai tra nguoi lao dong 9.785.909.000 13.096.691.000 +34%
Chi phi phai tra ngén han 1.042.641.985 941.121.023 -10%
Phai tra ngéin han khéac 30.639.986.191 39.430.420.649 +29%
Vay va no thué tai chinh ngén han 31.740.000.000 31.490.000.000 -1%
Du phong phai tra ngén han 1.743.642.277 3.094.935.437 +77%
Quy khen thudng, phtc lgi 343.548.366 444.958.366 +30%
Vay va ng thué tai chinh dai han 206.090.000.000 170.432.000.000 -17%

Cong n¢ phai tra dugce quan ly va niam trong vong kiém soat cua cong ty. Thuc té tit ca cac
khoan ng phai tra déu duoc cong ty theo doi va tra dung thoi han. Khoén phdi trd nguoi lao dong
tang do luong cia CBCNV nam 2020 tang. Phai tra ngan han khéc tang do ting khoan phai tra
thanh toén khoén cho céc don vi. Du phong phai trd ngan han ting do téng chi phi du phong bao
hanh c4c cong trinh thi céng x4y lp.

3. Nhitng cdi tién vé co cau to chirc, chinh sdch, quan ly:

Trong ndm 2020, cong ty duy tri 6n dinh vé co ciu to chtre, cac chinh sach quan ly. Trong co
céu cac don vi san xut cong ty ¢ hinh thanh cdc t6 dy 4n ma nhan sy 1a cdc CBCNV tai cac
don vi san xudt dé tap trung thuc hién mot sé cac cong trinh cdp bach va doi hoi dau tu vé
chuyén mon cao.

Cong ty tap trung xay du’ng chinh sach dao tao néng cao trinh d6 chuyén mén ciing nhu chit
luong cua di ngdi nhan vién. Chinh sach khuyén khich CBCNV hoc ngoai ng.

4. Ké hoach phdt trién trong twong lai:

- Tap trung diéu hanh cong tac tu van khao sat thiét ké cac cong trinh dang thuc hién dam bao
dung tién d6 da ky véi khach hang.

- Thyc hién dau tu c6 trong diém phu hop kha nidng huy dong von va dicu hanh cia cong ty.
3. Gidi trinh ciia Ban Giam doc doi véi y kién kiém todn : /

6. Bdo cdo ddnh gid lién quan dén trach nhiém vé méi truong va xa hdi ciia cong ty:

a. Danh gia lién quan dén cac chi tiéu moi truong :

Cong ty ludn chu trong dén viéc bao v€ moi trudng. Véi tu cach 1a doanh nghiép thuc hién cac du
an chbng chiu bién ddi khi hau c6 tiéng tai Viét Nam thi Ban didu hanh cang y thie duge tam
quan trong trong viéc chung tay bao vé mdi truong cho dit nude va hanh tinh xanh. Ban didu
hanh da cé nhiing bién phép cu thé nhu: chich sich ding nguyén vt liéu than thién véi moi
trudng, cai tién cong nghé, MMTB trach 6 nhim,... dé thyc hién bang dugc trach nhiém bao \(S
moi truong ctia cong ty.
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b. Danh gid lién quan dén van dé ngudi lao dong:

Nguoi lao dong trong cong ty di lam viée va gin bé véi cong ty trén 5 nam chiém 90% s6 lao
dong. Day 1a do1 ngii lao dong ¢ trinh d6 va kinh nghiém tét. Ban dleu hanh dang va s& 4p dung

nhitng diéu kién t6t nhit pht hop v6i quy dinh ctia nha nude dé tiép tuc 4p dung cho CBCNV
trong tuong lai.

c. Panh gia lién quan dén trich nhiém ctia doanh nghiép ddi véi cong ddng dia phuong:
Cong ty tham gia dong gép tat ca cac phong trao ma UBND quan 3, quén 2 khoi xuéng.
IV. Panh gid ciia Hyi dong quén tri vé hoat dong ciia Cong ty (d6i véi cong ty ¢b phiin)

1. Dadnh gid cua Hi déng quan tri Vvé cdc mdt hoat dong cua Cong ty:

Doanh thu:
Nhin chung cac hoat dong chinh cua cong ty dugc duy tri va phét trién 6n dinh. Doanh thu tir
hoat ddng tu van thiét ké dat 63,8% trén tong doanh thu cua cong ty. Cu thé:

- Hoat dong tu van khao sét thiét ké: Doanh thu hoat dong tu van thiét ké dat 145,9 ty dong
chiém 42,2 % tdng doanh thu.

- Hoat dong thi cong khoan phut: Doanh thu dat 47,25 ty dong, chiém 13, 7% téng doanh thu.

- Hoat dong tu van gidm sat: Doanh thu dat 26,85 ty dong, chiém 7,8 % téng doanh thu.

- Hoat dong cung cép dich vu: Doanh thu 0,59 ty dong chiém 0,2% doanh thu c4c hoat dong.
bay chu yéu 1a hoat dong cho thué kho tang cta cong ty.
Doanh thu hoat dong cung cAp dién dat 85,85 ty ddng, chiém 24,8 % tong doanh thu.
Doanh thu ban tram bién 4p va HT ning luong mit troi dat 29,29 ty dong, chiém 8,5 % téng
doanh thu
Doanh thu hoat dong tai chinh dat 4,28 ty dong, chlem 1,2% tong doanh thu. HP tai chinh cua
cong ty chi yéu 1a quay vong cta nhing khoan tién g 6 ky han.
Thu nhép khac chu yéu la tién bdi thuong bao hiém cho cong trinh trong nam 13 5,49 ty dong,
chiém 1,6% tong doanh thu.

Loi nhuin truéc thue
Hoat dong tu vén thiét ké cia HECII dat 27,36 ty dong chiém 43,7% tong loi nhudn trude thué
hop nhit.
Hoat dong cung cap dién, ban tram bién ap va néng luong mdt troi cia Phude Hoa dat 35,26
ddng chiém 56,3% tdng loi nhuan trude thué hop nhat.
Néam 2020, Thu nh@p tr Du 4n nha mdy thy di¢n Phude Hoa c6 giam tuy nhién van kha t6t
gitip HECII s& ¢6 ngudn thu 6n dinh trong tuong lai.

2. Dadnh gia cua Hji déng quan tri vé hoat dong ciia Ban Gidm déc cong ty:

Ban gidm doc luén duge danh gid cao trong viéc thyc hi¢n cic ké hoach ctia HDQT. Trong cong
viée ludn quyét doén, sang tao dé didu hanh nhitng hoat dong trong cong ty. Ban gidm dbc thuong
xuyén bdo céo kip thoi cho HDQT dé HPQT c6 nhiing chinh sach va quyét dinh hop ly dam bao
muc tidu phat trién bén viing ctia cong ty va loi ich ctia cd dong.

3. Cdc ké hoach, dinh hudng ciua HYi dong quan tri:
Vé cong tiac quan tri doanh nghiép:

- Thuc hién nghiém tuc luit Doanh nghiép, biéu 1¢ cong ty, cac qui dinh v& quan tri doanh
nghiép dbi véi Cong ty Pai chung trong diéu hanh va c4c hoat dong cua cong ty.

- Trong nam 2020, HDQT Van tap trung vao chinh sach nhan sy. Tang cuong glam sat va chén
chinh cong tdc clia mot s6 can b quan ly chua hoan thanh nhiém vu duoc giao. Cai tién md
hinh t chitc b may nhén su hop ly, theo huorng gon nhe, hi€u qud. Xay dung chinh sach vé
dao tao, ning cao trinh do cho nhitng chuyén vién tu van ciing nhu cong nhéan khao sat.
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Tiép tuc duy tri, cai tién va thuc hién t6t hé thdng quan 1y chét luong HECII va cic quy dinh
vé quan ly trong cong ty. Thudng xuyén ra soat, huy bo hodc bd sung cac quy dinh sao cho
phti hop véi nhitng quy dinh ctia nha nuéce ciing nhu tinh hinh thuc & cta cong ty. Xay dung
quy ché, quy dinh cho phit hop vé6i phap luat hién hanh.

Chung tay cting v6i nganh, xdy dung hé thdng tiéu chuin k§ thuat lién quan truc tiép nganh
nghé dang hoat dong.

Thyc hién van hoa doanh nghi€p trong cong ty; xdy dung cong ty phat trién theo hudng bén
viing. Khang dinh vi the, thuwong hiéu HECII trong cong tac Tu van Xay dung Thuy loi & Viét
Nam va khu vuec.

V& san xuit kinh doanh:

Tép trung didu hanh cong tac Tu vén khao sét thiét ké céc cong trinh dang thue hién dam bao
dung tién do da ky véi khach hang, uu tién céc cong trinh d4 c6 vén ODA, vén tréi phiéu da
duoc phan bb. T chire trién khai mét sb Dy 4n méi tring thau.

Cai tién va ting cudng cdng tac tiep thi, mé rong thi truong (trong nudc va khu vue), nhim
tao du cong an viéc lam, gilt viing va khong nglirng nang cao doi song CBCNV, dam bao loi
ich ctia cac cd dong va nguoi lao dong.

A A r A
Vé cong tac dau tw

Tiép tuc tap trung dau tu du 4n ma cong ty dang thuc hién.

V. Quin tri cong ty:

1. Hoi do“ng quan tri

a) Thanh vién va co cau cua Hoi dong quan tri:

Thanh vién HDQT gdm 05 thanh vién. Trong d6 cé 04 thanh vién tham gia didu hanh va 01 thanh
vién khong di€u hanh, bao gom:

Thanh vién tham gia diéu hanh:

e Bui Hitu Quynh Chu tich HBQT
e Trin Van Hién Ph6 Chu tich HDQT - Ph6 Téng giam dbe

e Nguyén VanTién  Thanh vién HPQT - Phé Tdng gidm dbc, GDKD
e Ngb Thu Huong Thanh vién HPQT - K& toan truéng
Thanh vién Hi ddng quén tri khong diéu hanh:

o Nguyén Pirc Chién  Thanh vién HPQT - Gidm dbc Xi nghi¢p Khao sat Dia hinh

STT Ho va tén Chtic vu Ty 18 s& hitu ¢ phin c6 quyén biéu quyét
tai ngay bao céo
Bui Hitu Quynh Chu tich 24,94%
Trin Vin Hién Phé chu tich 3,18%
Ngb Thu Huong Thanh vién 10,24%
Nguyén Vian Tién Thanh vién 7,05%
Nguyén Pirc Chién Thanh vién 0,64%

W W N
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b) Cic tiéu ban thuéc HPQT: chua thanh lap

¢) Hoat dong ctia Hoi dong quan tri:

Trong nim 2020, HPQT cong ty dé t6 chiic cac phién hop thuong ky va dot xut theo ding
quy dinh cua diéu 18 va cac qui ché quan 1y ndi bd cua cong ty. Pong thoi HDQT thuong
xuyén gidm sat, tham gia cac cugc hop cua Ban dleu hanh. Ong Chu tich HDQT thuorng xuyén
truyc tiép lam viéc véi lanh dao cac don vi, nham nim bét tinh hinh va chi dao giai quyét kip
thoi cac khé khan, vudng mic dé cé nhimg quyét sach, giai phap phu hop, trong chi dao cong
tac SXKD va quan tri doanh nghiép.

Cu thé cac cude hop:

Cudc hop Ngay Noi dung
A Thong qua két qua san xuét kinh doanh nim 2019 va cong viée
Lan 1 25/02/2020 SXKD Q1/2020
A Thong qua ngay déng ky cudi ciing d& thyc hién quyén tham
Lo QU000 du Pai hoi dong ¢b dong nam tai chinh 2019
"\ Thong qua thoi gian, dia diém va tai liéu trinh Pai hoi ddng ¢b
Land | 28/05/2020 | 450 nitm 631 chinh 2019 va k& hoach SXKD quy 1+42/2020
Lin 4 02/06/2020 Hf)p_ve viéc vay von, bao lanh va bao dam cap tin dung tai
Vietinbank
Lan 5 22/06/2020 | Chi ¢b tirc nim 2019 bang tién mait
Lan 6 29/06/2020 | Hop diéu chinh thi lao thang ctia HPQT niam 2020
A Hop vé viée vay vbn, st dung tai san lam bién phap bao dam
Lan7 | 14/09/2020 | \.¢ RIDV Chi nhignh PHo Niudn
Lin 8 31/10/2020 Hop b6 nhiém Ong Lé Vin Qubc va Ong Pham Minh Tri Phé
tbng gidam ddc cong ty
LAn 9 31/12/2020 Thong qua két qua san xudt kinh doanh ndm 2020 céc van d&

vé san xuét kinh doanh

d) Hoat dong ctia thanh vién HPQT doc 14p khong diéu hanh: /
e) Hoat dong ctia c4c tiéu ban trong HDQT: /

f) Danh séch céc thanh vién HPQT ¢6 ching chi dao tao vé& quan trj cong ty va tham gia cac
chwong trinh v& quan tri cong ty trong nam: /

2. Ban Kiém sodt

S oA < A 3 e R ,
a) Thanh vién va co cau ciia Ban kiém sodt:

Ban kiém sot gdm : 03 thanh vién

- Pham Ngoc Quynh Lam Trudéng BKS - Chuyén vién kinh doanh
- Pham Hai Son

- Quan Xuan Binh

Thanh vién BKS - Chuyén vién thiét ké
Thanh vién BKS - Phé Phong Kinh doanh
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STT Ho va tén Chirc vu Ty 1é s6 hitu ¢6 phan c6 quyén biéu
quyet tai ngay bao céo
1 | Pham Ngoc Quynh Lam Trudng ban /
2 | Pham Hai Son Thanh vién 0,19%
3 | Quan Xuan Binh Thanh vién 0,05%

b) Hoat dong ciia Ban kiém soat:
Trong nam 2020, Ban kiém soat da tién hanh hop dinh ky dé kiém tra, giam sat viée tudn thi céac
quy dinh ctia Luét doanh nghiép, Pidu 1& T chirc va hoat dong cua Cong ty trong qua trinh quan
ly, diéu hanh céc hoat dong san xuét kinh doanh ctia Cong ty, cy thé nhu sau:

Cudc hop Ngay Noi dung
A Thong qua két qua san xuat kinh doanh nam 2019 va cong
Lan 1 05/03/2020 vide SXKD Q1/2020
- Thong qua ngay dang ky cudi ciing dé thyc hién quyén tham
du Pai hoi dong cd déng nam tai chinh 2019
) - Thong qua thoi gian, dia diém va tai lidu trinh Pai hoi dong
Lan 2 03/06/2020 | c6 dong nam tai chinh 2019 va k& hoach SXKD quy
1+2/2020 , )
- Hop vé viéc vay von, bao lanh va bao dam cap tin dung tai
Vietinbank
. - Chi ¢b tirc nam 2019 bang tién mit
1an. 3 2062928 . | Hop diéu chinh thu lao thang cia HDQT nam 2020
A Hop vé viéc vay von, str dung tai san lam bién phép bao dam
Lind | 03/07/2020 | 1 BIDV Chi nhénib P Nidn
Lin 5 06/11/2020 Hop b6 nhiém Ong L& Vin Qudc va Ong Pham Minh Tri Phé
tong giam dbc cong ty
Lin 6 11/01/2021 Thong qua két qua san xudt kinh doanh ndm 2020 céc van dé
vé san xuét kinh doanh

3. Cdc giao dich, thu lao va cdc khoan loi ich cia HYi d(fng quan tri, Ban gidm déc va Ban kiém
sodt
a) Luong, thuong, thu lao, cac khoan loi ich:

TT Ho va tén Chirc vu Lwong Thuwéng Thu lao
1 | Bui Hitu Quynh Chu tich HBQT 1.083.000.000 | 130.000.000 120.000.000
S e ok Pho Chu tich HBQT-
2 | Tran Van Hién Phé TGD 963.000.000 | 100.000.000 96.000.000
i Thanh vién HPQT -
3 | Nguyén Vin Tién Phé TGP 1.023.000.000 | 120.000.000 84.000.000
4 | Ngb Thu Huong Thfg‘;h vien HBQT -1 463 600,000 | 100.000.000 84.000.000
¢ toan truong
5 | Nguyén Pirc Chién Thanh vién HDQT 84.000.000
6 igi;“ BE0c Quyilh Truéng Ban KS 36.000.000
7 | Pham Hai Son Thanh vién KS 36.000.000
8 | Quan Xuan Binh Thanh vién KS 36.000.000
9 | Pao Vin Nam Phé TGD 963.000.000 | 90.000.000

20



TT Ho va tén Chirc vu Lwong Thwéng Thu lao
10 | Nguyén Tién Dat Phé TGD 883.000.000 | 90.000.000

S £ Phé TGD (Twr

11 | Lé Vin Quoc 01/11/2020) 84.100.000 | 25.000.000
. , Phé TGD (Tu

12 | Pham Minh Tri 01/11/2020) 61.000.000 | 25.000.000

b) Giao dich cb phiéu ctia ¢b déng ndi bd trong nam 2020:

S0 ¢0 phicu SO cd phicu

Nguoi | Moi quan . o 7 do ta i3
STT yohien | he s& hitu dAu ky s& hitu cudi ky (Iﬂil:,obtzr?,géﬁi?n
giao dich ol ddi, thudrng...)
S6 co i1l S6 ¢ TV 12
phi€u v phiéu Vs

1 | Tran Vin | Nguoi
Hién néi by - 2

T Mua 7.800 c¢b
Phe chu | 125760 | 59004 | 133,560 | 3,18% | phiky HEC, mua

tich . B Bah o
: thoa thudn trén san
HDQT Upcom

¢) Hop ddng hodc giao dich véi cb dong ndi bd: /

d) Vi¢c thuc hién cac quy dinh vé quan tri cong ty: Viéc thuc hién quan tri cdng ty ddm bao ludn
thuc hién diing cac quy dinh ctia phép luat hién hanh

VI. Bao cdo tai chinh

1. Y kién kiém todn.:
Cong ty TNHH Kiém todn & Tu vn RSM Viét Nam thyuc hién kiém toan BCTC nam 2020. Y
kién ctia kiém toan: Béo cdo tai chinh riéng va Béo cdo tai chinh hop nhét d4 phan 4nh trung thuc
va hop 1y trén céc khia canh trong yéu tinh hinh tai chinh cta Cong ty CH phan Tu Vén Xay R
Thuy Loi II va cong ty con vao ngay 31 thang 12 ndm 2020 cfing nhu két qua hoat don-v B
doanh hgp nhat va tinh hinh luu chuyén tién té hop nhit ctia nim tai chinh két thuc cling"'ndd
phti hop véi chudn muc ké toan Viét Nam, ché do ké toan doanh nghi¢p Viét Nam ban hanh th¥e
thong tu sb 200/2014/TT BTC ngay 22/12/2014 Thong tu so 53/2()16/TT BTC ngay 21/03&6

viée lap va trlnh bay béo cdo tai chinh.

2. Bdo cdo tai chinh dwoc kiém todn:
Toan bd Bdo cdo tai chinh riéng va Bdo cdo tai chinh hop nhat da duge kiém toan duoc ding tai
trén trang web : hec2.com.vn va hec2.vn va duge ndp kém bdo cdo nay.

ATy

Noi gii :

-  UBCKNN

- Website cong ty
- Luu
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