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Địa chỉ: Đường số 7, KCN Biên Hoà 1, Phường An Bình, 
Thành phố Biên Hoà, tỉnh Đồng Nai.

Số điện thoại: (0251) 3836 121 - (0251) 3836 122.

Website: www.sovi.com.vn CÔNG TY CỔ PHẦN BAO BÌ BIÊN HÒA
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MỤC LỤC

Thông tin chung

Tình hình hoạt động 
trong năm

Báo cáo và đánh giá của 
Ban Tổng Giám đốc

Đánh giá của Hội đồng quản 
trị về hoạt động của Công ty

Báo cáo quản trị Công ty

Báo cáo tài chính năm 2020
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•	 Cung cấp giải pháp toàn diện cho khách 
hàng những sản phẩm bao bì giấy với chất 
lượng đảm bảo, giá cả hợp lý và dịch vụ tốt;

•	 Ứng dụng công nghệ tiên tiến nhất trong mọi 
hoạt động phù hợp với từng giai đoạn nhằm 
đưa SOVI trở thành một trong những doanh 

•	 nghiệp cung cấp bao bì carton hàng đầu Việt Nam;
•	 Tạo môi trường và điều kiện làm việc cởi 

mở, thân thiện, mang lại hiệu quả cao nhằm 
phát huy toàn diện năng lực của mỗi CBCNV;

•	 Từ đó, đem lại lợi nhuận hợp lý cho Công ty và lợi tức 
thỏa đáng cho các cổ đông; nâng cao hơn nữa mức sống 
cho tất cả CBCNV đang làm việc tại Công ty; đồng thời 
chung tay cho sự phát triển của đất nước và xã hội.

SỨ MỆNH

Trở thành nhà sản xuất, cung cấp 
dịch vụ và giải pháp bao bì giấy 
đáng tin cậy hàng đầu Việt Nam.

TẦM NHÌN

1 THÔNG TIN CHUNG 

thông tin khái quát
quá trình hình thành và phát triển
ngành nghề kinh doanh và địa bàn kinh doanh
cơ cấu tổ chức
định hướng phát triển
các rủi ro
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CÔNG TY CỔ PHẦN BAO BÌ BIÊN HÒATên công ty

Tên Tiếng Anh BIEN HOA PACKAGING COMPANY

Tên viết tắt SOVI

Giấy CNĐKDN

Công ty được thành lập theo Giấy chứng nhận đăng ký kinh doanh 
lần đầu số 4703000057 ngày 14/08/2003 do Sở Kế hoạch và Đầu 
tư Tỉnh Đồng Nai cấp và Giấy chứng nhận đăng ký kinh doanh số 
3600648493 đăng ký thay đổi lần thứ 10 ngày 31/12/2020

Vốn điều lệ 128.324.370.000 đồng

THÔNG TIN KHÁI QUÁT

Mã cổ phiếu SVI

Sàn niêm yết HOSE

Địa chỉ Đường số 7, KCN Biên Hoà 1, Phường An Bình, Thành phố Biên Hoà, 
tỉnh Đồng Nai

Số điện thoại (0251) 3836 121 - (0251) 3836 122;

Website www.sovi.com.vn

Emai sovi@sovi.com.vn

Số fax: (0251) 3832 939
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1978 2000 - 2003
2005 - 2008

2010

2012 2013
2019

2020

2016 2017

1968
Nhà máy được thành lập với tên 
thương hiệu là “SOVI”, là nhà 
máy sản xuất bao bì giấy gợn 
sóng đầu tiên tại miền Nam Việt 
Nam với dây chuyền thiết bị 
công nghệ của Nhật Bản có công 
suất thiết kế 4.000 tấn/năm.

Chuyển sang niêm yết trên Sở 
Giao dịch Chứng khoán TP.HCM 
(HOSE), mã cổ phiếu là SVI.

Nâng vốn điều lệ lên 
106.978.420.000 đồng theo 
GCN ĐKKD số 3600648493 
do Sở Kế hoạch và Đầu tư 
tỉnh Đồng Nai cấp, thay đổi 
lần thứ 6 ngày 21/08/2013.

•	 Tăng vốn điều lệ lên 
128.324.370.000 đồng 
theo hình thức tăng vốn 
từ nguồn vốn chủ sở hữu.

•	 Đạt chứng nhận Top 10 
doanh nghiệp tín nhiệm 
nhất Việt Nam thuộc cùng 
ngành nghề kinh doanh.

Tháng 1/2019, SOVI 
chính thức trở thành 
Công ty Cổ phần, không 
còn vốn Nhà nước.

Tháng 12/2020, TCG Solutions Pte. 
Ltd, một Công ty được thành lập ở 
Singapore chính thức nắm quyền 
kiểm soát SOVI với tỷ lệ 94,11% 
vốn cổ phần của Công ty. Công ty 
mẹ tối hậu của TCG Solutions Pte. 
Ltd là Tập đoàn SCG tại Thái Lan.

Triển khai dự án đầu tư mới 
nhà máy sản xuất bao bì 
Carton 30.000 tấn/năm tại KCN 
Lộc An, tỉnh Đồng Nai bằng 
việc hoàn tất việc đầu tư thuế 
đất trả tiền một lần với diện 
tích 60.000m2 tại địa chỉ trên.

•	 Đầu tư thêm phân xưởng 
sản xuất hộp giấy cao 
cấp với dây chuyền công 
nghệ Offset hiện đại của 
Đức, Ý, Thụy Sĩ, Nhật Bản.

•	 Thực hiện cổ phần hóa 
và chính thức chuyển đổi 
thành Công ty Cổ phần 
Bao bì Biên Hòa (SOVI).

Đổi tên thành nhà máy 
Bao Bì Biên Hòa được Nhà 
nước tiếp quản, là doanh 
nghiệp nhà nước trực thuộc 
Sở Công Nghiệp Đồng Nai.

Đầu tư mới dây chuyền công 
nghệ, thiết bị nâng công suất lên 
20.000 tấn/năm và trở thành 
nhà sản xuất bao bì Carton gợn 
sóng hàng đầu của Việt Nam.

•	 Thành lập nhà máy sản xuất 
bao bì giấy Bình Dương, 
nâng công suất thiết kế 
lên 75.000 tấn/năm và 
nâng cấp nhà máy bao bì in 
Offset: diện tích 12.788m2 
với công suất 6.500 tấn/năm.

•	 Triển khai hệ thống 
ERP với giải pháp 
Oracle E Business Suite.

1997

QUÁ TRÌNH HÌNH THÀNH
VÀ PHÁT TRIỂN

•	 Đầu tư mở rộng nhà máy 
sản xuất bao bì Carton 
mới, nâng công suất thiết 
kế lên 45.000 tấn/năm.

•	 Chính thức niêm yết cổ 
phiếu trên Sở Giao dịch 
Chứng khoán Hà Nội 
(HNX), mã cổ phiếu là SVI.
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NGÀNH NGHỀ VÀ
ĐỊA BÀN KINH DOANH

Tỉnh Bình Dương

Tỉnh Đồng Nai

Thành phố Hồ Chí Minh

•	 Trụ sở chính: KCN Biên Hòa 1, Đường số 7, P.An Bình, 
TP. Biên Hòa, Tỉnh Đồng Nai;

•	 Nhà máy sản xuất bao bì In Offset: KCN Biên Hoà 1, 
Đường số 7, P.An Bình, TP. Biên Hoà, Tỉnh Đồng Nai;

•	 Nhà máy sản xuất bao bì Carton Biên Hòa: KCN 
Biên Hòa 1, Đường số 12, P. An Bình, TP. Biên Hoà, 
Tỉnh Đồng Nai;

•	 Nhà máy sản xuất bao bì carton Bình Dương: KCN 
Mỹ Phước 3, Đường số NE5, thị xã Bến Cát, TP. Biên 
Hòa, Tỉnh Bình Dương.

Địa bàn hoạt động chủ yếu của Công ty là các khu vực: Đồng Nai, TP. Hồ Chí Minh, Bình Dương. Đây 
đều là những tỉnh, thành phố sở hữu nhiều KCN lớn, có tốc độ phát triển cao, điều kiện cơ sở hạ tầng 
thuận lợi cho ngành công nghiệp bao bì Việt Nam. Các khách hàng lớn của SOVI là các doanh nghiệp hàng 
tiêu dùng như Unilever, Nestle, Vinacafe, Pepsico,....

Địa bàn 
kinh doanh

Ngành nghề 
kinh doanh

- Sản xuất giấy nhăn, bìa nhăn, bao bì từ giấy và bìa; 
- Sản xuất bột giấy, giấy và bìa (sản xuất giấy);
- Buôn bán nguyên vật liệu sản xuất bao bì và giấy.
- Sản phẩm tiêu biểu bao gồm:

Bao bì Carton & Bao bì Offset
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CƠ CẤU TỔ CHỨC

Cố vấn HĐQT

Cố vấn

TỔNG GIÁM ĐỐC ĐIỀU HÀNH

UB Quản Trị Rủi Ro UB Lương Thưởng

HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ

BAN KIỂM SOÁT

ĐẠI HỘI ĐỒNG CỔ ĐÔNG

CFO

Phòng 
TCKT

GIÁM ĐỐC ĐIỀU HÀNH

PHÓ GIÁM ĐỐC ĐIỀU HÀNH

Phòng 
Kinh 

Doanh

Phòng 
Mua 
Hàng 

Phòng 
KHSX

Phòng 
Tuân 
Thủ

Phòng 
HCNS

Phòng 
DA - 

NCPT

Phòng 
IT

NM 
Carton

BD

NM 
Carton

BH

NM In 
Offset

Phòng 
KTCĐ

Phòng 
QLCL
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ĐỊNH HƯỚNG PHÁT TRIỂN

Về nguồn nhân lực và 
hệ thống quản lý

Trong quá trình phát triển của Công ty, yếu tố 
nguồn nhân lực đóng vai trò quan trọng trong 
việc xây dựng nền tảng vững chắc cho Công 
ty. Vì vậy Công ty chú trọng tuyển dụng nguồn 
nhân lực có khả năng, kinh nghiệm, nhiệt 
tình và sáng tạo, có tâm huyết với công việc, 
gắn bó với Công ty từ đó xem xét điểm mạnh, 
điểm yếu của nguồn nhân lực nhằm sắp xếp 
các vị trí phù hợp cho từng cá nhân bằng các 
hoạt động:

•	Dựa trên tiêu chí đánh giá năng lực 
(ASK), tiêu chí đánh giá thành tích 
(KPI) tiến hành soát xét cho từng vị 

trí công việc nhằm xác định rõ trách nhiệm, 
nhiệm vụ công việc, mối quan hệ và tính hiệu 
quả của từng cá nhân.

•	 Để phát triển nguồn nhân lực sẵn có Công ty 
thực hiện các chính sách đãi ngộ, phúc lợi, 
khen thưởng hợp lý. Tạo môi trường làm việc 
năng động, tích cực, thân thiện. Đặt ra những 
mục tiêu cụ thể cho nhân viên.

•	 Việc tiến hành đào tạo hoặc gửi đi đào tạo, 
định kỳ tiến hành tập sự, đánh giá góp ý cải 
tiến nhằm sẵn sàng bổ sung vào các vị trí 
nhân sự không còn phù hợp. Ngoài ra, Công 
ty luôn có những kế hoạch bồi dưỡng, thực 
hiện công tác đào tạo, nâng cao trình độ 
chuyên môn cho nguồn nhân lực và tạo môi 
trường làm việc năng động, gần gũi, sáng tạo 
để có thể đạt được hiệu quả tốt trong công 
việc cũng như cơ hội phát triển cho nguồn 
nhân lực.

•	 Định kỳ Công ty soát xét hệ thống văn bản 
quản lý, cụ thể cải tiến các tác nghiệp đang áp 
dụng, nâng cấp và chuẩn hóa các quy trình 
nhằm đáp ứng yêu cầu thay đổi ngày càng 
cao của thị trường. Để mang lại hiệu quả, điều 
quan trọng là phải áp dụng, duy trì, đánh giá 
định kỳ để cải tiến liên tục.

•	 Bên cạnh đó, thực hiện các chính sách thu 
hút nhân tài, chuẩn bị nguồn nhân lực đầu 
vào như: Phối hợp tuyển dụng ở các trường 
đại học, trung tâm đào tạo để tìm kiếm các 
ứng viên có năng lực. Áp dụng các chương 
trình tài trợ học bổng, thực tập, tuyển dụng, 
hội nhập và phát triển cho các sinh viên khá, 
giỏi của trường Đại học, Cao đẳng và Trung 
cấp nghề.

Chiến lược phát triển nguồn 
nhân lực, sản xuất và tác nghiệp Về quản lý công nghệ và đào tạo

nâng cao tay nghề cho công nhân viên

Để đáp ứng nhu cầu ngày càng cao của khách 
hàng, ngoài việc chú trọng phát triển nguồn nhân 
lực, Công ty còn quan tâm việc cải tiến, đầu tư 
trang thiết bị hiện đại nhằm nâng cao chất lượng 
sản phẩm tạo thế mạnh canh tranh so với các đối 
thủ cùng ngành. Vì vậy, Công ty chú trọng xây 
dựng đội ngũ R&D (nghiên cứu và phát triển) có 
kinh nghiệm, năng lực và thường xuyên kiểm tra, 
theo dõi máy móc thiết bị nhằm phát hiện những 
sự cố để kịp thời xử lý.

Theo đó, quy trình sản xuất của Công ty 
được xây dựng dựa trên tiêu chuẩn riêng, 
đảm bảo chất lượng ở từng vị trí công 

việc trên dây chuyền sản xuất, các quy trình tác 
nghiệp và vận hành. Nhằm đảm bảo chất lượng 
sản phẩm và đáp ứng tốt các yêu cầu ngày càng 
cao của khách hàng. Cùng với đó, việc Công ty sử 
dụng nguyên liệu đa dạng trong và ngoài nước 
được các nhà cung cấp đánh giá cao.

Qua các năm, Công ty luôn đảm bảo duy trì hệ 
thống quản lý chất lượng có hiệu quả trên cơ sở 
nâng cao chất lượng không ngừng và thường 
xuyên kiểm tra nhằm thực hiện các biện pháp 
khắc phục, phòng ngừa kịp thời.

Đồng thời, Công ty thường xuyên tổ chức công 
tác đào tạo, hướng dẫn sử dụng an toàn các thiết 
bị máy móc mới cho nhân viên. Ngoài ra, Công 
ty còn tiến hành phân tích, xác định điểm mạnh, 
điểm yếu của nguồn nhân lực, từ đó lên kế hoạch 
đào tạo nâng cao trình độ tay nghề. Bên cạnh 
đó, Công ty luôn cập nhật các chính sách đãi ngộ 
nhằm giữ nguồn nhân lực có tay nghề cao và đào 
tạo đội ngũ kế thừa cho những vị trí chủ chốt để 
đảm bảo ổn định nguồn nhân lực cho Công ty.

Về quản lý chất lượng

Về quản lý công nghệ và đào tạo
nâng cao tay nghề cho công nhân viên

Do đặc thù ngành, hàng tồn kho chủ yếu 
là nguyên liệu giấy rất dễ hư và bắt lửa. 
Vì vậy, Công ty chú trọng đào tạo các 

công tác phòng cháy chữa cháy, đầu tư trang 
bị các vật dụng chữa cháy và bình cứu hỏa. Để 
hạn chế tối đa rủi ro có thể xảy ra Công ty đã 
lên kế hoạch nâng cao độ chính xác về dự báo 
bán hàng, quản lý nguyên vật liệu nhằm duy trì 
mức tồn kho phù hợp nhất cho từng loại cũng 
như số lượng tồn kho nhằm tránh hư hại nhiều 
về nguyên vật liệu.

Mặt khác, Công ty chú trọng công tác dự báo 
bán hàng để quyết định chiến lược mua hàng, 
xây dựng hệ thống nhà cung ứng nhằm đảm 
bảo sự ổn định, an toàn nguồn nguyên vật liệu 
đầu vào và chi phí mua hàng tối ưu.

Ngoài ra, các thiết bị của Công ty được vận hành 
ở tốc độ tối ưu, giảm thời gian và số lần hư máy 
đột xuất để đảm bảo năng suất lao động đạt cao 
nhất. Cùng với sự phối hợp tốt giữa công tác 
sản xuất và giao hàng nhằm đảm bảo dòng lưu 
thông của sản phẩm đạt nhanh nhất, thời gian 
chờ đợi trong quá trình sản xuất và lưu kho ở 
mức thấp nhất.
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ĐỊNH HƯỚNG PHÁT TRIỂN

Chiến lược tăng trưởng tập trung

Nhằm phát huy điểm mạnh của SOVI và 
tận dụng cơ hội hiện có để mở rộng sản 
xuất và nâng cao năng lực cạnh tranh, 

Công ty tiến hành thực hiện các giải pháp:

Chiến lược dẫn đầu về 
dịch vụ khách hàng

Hiện nay, nhiều Công ty trong và ngoài nước 
xuất hiện cùng cung cấp một loại hình sản 
phẩm/ dịch vụ với giá thành vô cùng hấp dẫn. 
Để nâng cao lợi thế cạnh tranh, Công ty không 
ngừng cải tiến nhằm nâng cao dịch vụ chăm 
sóc khách hàng cũng như đáp ứng hữu hiệu 
nhu cầu ngày càng cao và đa dạng của khách 
hàng. Khách hàng tiềm năng có thể trở thành 
khách hàng thực sự và trung thành hay không 
chính là phụ thuộc vào yếu tố này. Hiểu được 
tầm quan trọng đó Công ty đã đưa ra các chính 
sách và giải pháp như sau:

•	Mục tiêu của Công ty là hỗ trợ các doanh 
nghiệp đưa hình ảnh thương hiệu 
của họ đến với người tiêu dùng thông 

qua các sản phẩm có thiết kế độc đáo, sáng tạo. 
Công ty không ngừng củng cố kỹ năng dịch vụ 
chăm sóc khách hàng của nhân viên, tư vấn 
miễn phí cho khách hàng và đảm bảo thiết kế 
sản phẩm nhanh chóng, hiệu quả.

•	 Công ty luôn cải tiến dịch vụ giao hàng tận nơi 
với đội ngũ nhân viên, giao hàng tận tình, có 
tinh thần trách nhiệm và luôn giao hàng đúng 
hẹn – đủ chất lượng và số lượng.

•	 Bên cạnh đó, Công ty thường xuyên kiểm tra 
các khâu chăm sóc khách hàng, khi khách hàng 
khiếu nại phải giải quyết kịp thời, luôn tôn 
trọng và lắng nghe nhu cầu của khách hàng. Từ 
đó, tiến hành phân tích đánh giá chất lượng và 
sự hài lòng của khách hàng để đưa ra những 
giải pháp cải tiến chất lượng dịch vụ.

•	 Cải thiện tương tác với khách hàng.
•	 Đơn giản hóa quy trình phản hồi của khách 

hàng.

•	 Đầu tư thuê đất tại KCN Lộc An - Bình Sơn, 
Đồng Nai nhằm chuẩn bị đầu tư phát triển xây 
dựng cho các năm tới thêm một nhà máy sản 
xuất bao bì carton dự kiến có công suất 70.000 
tấn/năm nhằm mở rộng thị phần, tăng sức cạnh 
tranh với các đối thủ trong khu vực Đông Nam 
Bộ.

•	 Đầu tư thêm nhiều máy móc, thiết bị có tính tự 
động hóa nhằm nâng công suất sản xuất, đồng 
bộ năng lực giữa các công đoạn sản xuất, giảm 
tổn thất lãng phí,…gia tăng năng lực cạnh tranh 
& đáp ứng nhu cầu của khách hàng, thị trường. 

•	 Tiến hành phân tích nhu cầu của từng khách 
hàng để duy trì quan hệ và nâng cao doanh số 
của khách hàng chiến lược. Thông qua phân 
tích lợi thế cạnh tranh để xác định điểm mạnh 
và điểm yếu từ đó khắc phục và cải tiến.

Chiến lược hạ thấp chi phí

Để gia tăng thị phần, chiến lược hạ thấp 
chi phí là một chiến lược cơ bản được 
Công ty tiến hành nhằm nâng cao kết 

quả hoạt động kinh doanh, làm cơ sở cho việc 
tăng thêm nguồn lực để mở rộng đầu tư. Theo 
đó, Công ty áp dụng thực hiện và triển khai các 
giải pháp:

•	 Công ty thực hiện chuyên môn hóa để các nhân 
viên làm ở một vị trí cố định thì thực hiện công 
việc đó nhanh và ít sai sót hơn. Bên cạnh đó, 
Công ty cũng không ngừng cải tiến sản phẩm 
nhằm tiết kiệm chi phí nguyên liệu sản xuất.

•	 Ngoài ra, từng bước giảm, loại bỏ lãng phí bằng 
việc lập dự toán, phê duyệt, sử dụng và quyết 
toán chi phí. Kiểm soát hiệu quả ngân sách hoạt 
động từng bộ phận, phân xưởng thông qua việc 
tuân thủ các quy định, quy trình, tiêu chuẩn và 
định mức đã ban hành. Hướng dẫn, kiểm tra và 
kiểm soát định kỳ, đột xuất nhằm đảm bảo sự 
tuân thủ trong việc quản lý và thực hiện ngân 
sách.

•	 Các dữ liệu có liên quan đến định mức nguyên 
vật liệu sử dụng, chi phí thuộc phạm vi quản lý 
của từng bộ phận đều phải được thu thập và 
phân tích hàng ngày để tìm ra cách giảm chi phí 
cũng như nguyên nhân làm chi phí tăng để đề 
ra các biện pháp khắc phục và cải tiến kịp thời.

•	 Công ty thực hiện việc tự cung cấp sản phẩm 
trực tiếp đến khách hàng mà không qua bất cứ 
trung gian nào, do đó Công ty giảm được chi 
phí vận chuyển. Đồng thời Công ty trực tiếp 
cung cấp sản phẩm theo đơn hàng của khách 
hàng và đã loại bỏ được vấn đề nan giải là hàng 
tồn kho thành phẩm.
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Rủi ro kinh tế

Năm 2020 đã khép lại với bức tranh nền 
kinh tế hết sức ảm đạm và nhiều biến 
động. Theo Quỹ Tiền tệ Quốc tế (IMF) 

tăng trưởng toàn cầu năm 2020 giảm 4,4% mức 
giảm thấp hơn so với dự báo đưa ra vào tháng 6 
năm 2020 (-4,9%). Thời điểm cuối năm 2020, 
phần lớn các nền kinh tế hồi phục trở lại.

Trong đó, tăng trưởng kinh tế Mỹ năm 2020 
giảm 3,5% thấp hơn mức dự báo. Nền kinh tế 
Mỹ phục hồi chủ yếu do sự tăng trưởng trở lại 
của hoạt động bán lẻ, bình thường hóa các hoạt 
động kinh tế và sự hỗ trợ của các gói kích cầu 
lớn. Trong khi đó, giai đoạn đầu năm 2020 nền 
kinh tế Trung Quốc chịu ảnh hưởng nặng bởi 
đại dịch Covid-19 tuy nhiên sau đó đã có những 
bước hồi phục mạnh mẽ, tăng trưởng GDP của 
Trung Quốc tăng 2,3% so với năm 2019.

Bước sang năm 2021, theo đánh giá của 
Quỹ Tiền tệ Quốc tế (IMF), dự báo tăng 
trưởng thế giới kỳ vọng đạt 5,2%, trong 

đó nhóm các nền kinh tế phát triển đạt 3,9%, 
nhóm các nền kinh tế đang phát triển và mới 
nổi tăng trưởng kỳ vọng đạt 6% trong năm 
2021. Các chính sách nới lỏng tiền tệ tiếp tục 
được duy trì nhằm ngăn chặn kinh tế thế giới 
suy thoái sâu, cùng với cuộc chạy đua phát 
triển vaccine đang có kết quả tích cực, dự báo 
nền kinh tế toàn cầu sẽ được phục hồi nhanh.

Theo số liệu Tổng cục Thống kê, tốc độ tăng 
trưởng GDP năm 2020 của Việt Nam đạt 2,91% 
so với năm 2019, tổng kim ngạch xuất nhập 
khẩu hàng hóa của Việt Nam ước tính đạt 543,9 
tỷ USD, tăng 5,1% so với năm 2019, trong đó 
kim ngạch xuất khẩu hàng hóa trở thành điểm 
nhấn ước tính đạt 281,5 tỷ USD, tăng 6,5% so 
với năm 2019. Việt Nam thuộc nhóm nước có 
tăng trưởng cao nhất thế giới nhưng mức tăng 
trong năm nay là mức thấp nhất của thập kỷ 
2011-2020.

Trong thời gian vừa qua, căng thẳng thương 
mại giữa Mỹ và Trung Quốc đã xảy ra tạo làn 
sóng dịch chuyển chuỗi cung ứng sản xuất về 
các nước Đông Nam Á trong đó có Việt Nam, 
cùng với việc kiểm soát tốt dịch bệnh Việt Nam 
trở thành sự lựa chọn lý tưởng trở thành công 
xưởng tiếp theo của thế giới. Theo IMF dự báo 
tăng trưởng GDP năm 2021 của Việt Nam tăng 
6,7% so với năm 2020, nguyên nhân do sự trở 
lại của các nền kinh tế lớn như Hoa Kỳ, Nhật 
Bản, EU giúp hàn gắn lại chuỗi cung ứng và gia 
tăng các mặt hàng xuất khẩu của Việt Nam.

Với đặc điểm ngành nghề kinh doanh sản xuất 
bao bì giấy cho các nhãn hàng lớn như Unile-
ver VN, Pepsico, Masan, Vinacafe, Bibica VN, 
Nestlé, Coca Cola,.... thì việc thu hút vốn đầu tư 
nước ngoài và sự kiểm soát dịch bệnh tốt sẽ là 
động lực cho ngành hàng tiêu dùng phát triển, 
từ đó nhu cầu sử dụng bao bì tăng trưởng SOVI 
sẽ được hưởng lợi. Tuy nhiên, với nền kinh tế 
bất ổn do đại dịch Covid-19 gây ra như hiện 
nay thì Công ty cần lên kế hoạch kinh doanh chi 
tiết và cập nhật theo tình hình thực tế để nhằm 
giảm thiểu rủi ro ảnh hưởng đến Công ty.

Bên cạnh đó, trong năm Việt Nam đã ký kết các 
hiệp định thương mại tự do như EVFTA (giữa 
Việt Nam và EU) có hiệu lực từ ngày 1-8-2020 
và hiệp định thương mại UKVFTA (giữa Việt 
Nam - Vương quốc Anh) có hiệu lực từ ngày 31-
12-2020 kỳ vọng tạo động lực cho nền kinh tế 
trong tương lai. 

Rủi ro tăng trưởng kinh tế

Rủi ro tỷ giá

Ngoài nguồn nguyên liệu đầu vào mua ở 
trong nước, SOVI cũng nhập khẩu một 
số loại giấy, nguyên phụ liệu, cùng với 

các phụ tùng, thiết bị, máy móc chủ yếu từ các 
nước như Ấn Độ, Trung Quốc, Đài Loan, Hàn 
Quốc, Nhật, Singapore, Thái Lan,.... Do đó, Công 
ty cũng chịu ảnh hưởng rủi ro tỷ giá về nhập 
khẩu.

Nhìn chung cả năm 2020, mặc dù tình hình dịch 
Covid-19 diễn biến phức tạp nhưng tỷ giá VND 
đã tăng giá nhẹ khoảng 0,2% so với USD. Tỷ giá 
theo hướng ổn định nhờ Ngân hàng Nhà nước 
dự trữ nguồn ngoại hối cao, thị trường ngoại 
hối gần như không có áp lực vào cuối năm. Bên 
cạnh đó, do FED cắt giảm lãi suất về 0% và bơm 
hàng nghìn tỷ USD vào nền kinh tế, các gói hỗ 
trợ tài khóa của Mỹ đã làm giảm giá rõ rệt của 
đồng USD trên thị trường quốc tế. Theo các nhà 
phân tích cho rằng đồng USD sẽ tiếp tục suy 
yếu trong năm 2021 do FED tiếp tục chính sách 
nới lỏng tiền tệ để hỗ trợ hồi phục kinh tế, dự 
phóng VND sẽ dao động trong biên độ +/-0,5% 
so với đồng USD.

Trong khi đó, Trung Quốc là quốc gia đầu tiên 
trải qua dịch Covid-19, đã phải phong tỏa hơn 
nửa đất nước để kiểm soát sự lây lan, tuy nhiên 
vào tháng 6 sự hồi phục nhanh chóng của nền 
kinh tế Trung Quốc khiến cho đồng CNY mạnh 
lên, tỷ giá đồng CNY duy trì mức tăng liên tục 
đến cuối năm 2020.
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Hầu hết các doanh nghiệp thường phải 
vay vốn nhằm duy trì và phục vụ sản 
xuất kinh doanh, vì vậy trong bối cảnh 

dịch bệnh Covid-19 hiện nay việc tìm giải pháp 
và triển khai thực hiện hỗ trợ các doanh nghiệp 
để đảm bảo ổn định kinh tế, đưa nền kinh tế hồi 
phục nhanh là điều cần thiết. Nhằm giúp nền 
kinh tế vực dậy khỏi đợt suy thoái, các ngân 
hàng Trung ương trên toàn cầu đã thực hiện 
các chính sách nới lỏng tiền tệ, điều hành cắt 
giảm lãi suất linh hoạt phù hợp với tình hình 
kinh tế. Áp dụng các chính sách ưu đãi tín dụng 
thúc đây tăng trưởng tín dụng.

Nguồn nguyên liệu đầu vào cũng như trang 
thiết bị, dây chuyền sản xuất của SOVI được 
nhập khẩu từ các đối tác nước ngoài, vì vậy việc 
đồng tiền ở các quốc gia này có xu hướng tăng 
giá trong thời gian gần đây sẽ có ảnh hưởng 
đến Công ty. Để hạn chế những thiệt hại do tỷ 
giá gây ra, Công ty luôn chủ động trong việc đa 
dạng hóa các nhà cung cấp một số nguyên liệu 
chính như giấy cuộn, phụ tùng thiết bị… nhằm 
hạn chế tối đa các tổn thất rủi ro có thể xảy ra. 
Đồng thời, chủ động theo dõi các yếu tố có thể 
ảnh hưởng đến tỷ giá, lập nhu cầu ngoại tệ, dự 
trữ ngoại tệ và theo dõi sát sao biến động để có 
kế hoạch điều chỉnh hợp lý.

Rủi ro tỷ giá (tiếp theo)

Rủi ro lãi suất

Rủi ro nguyên vật liệu

Hiện lãi suất huy động bằng đồng Việt Nam phổ 
biến ở mức 0,1%-0,2%/năm đối với tiền gửi 
không kỳ hạn và có kỳ hạn dưới 1 tháng; 3,3%-
3,9%/năm đối với tiền gửi có kỳ hạn từ 1 tháng 
đến dưới 6 tháng; 4,4%-6,2%/năm đối với tiền 
gửi có kỳ hạn từ 6 tháng đến dưới 12 tháng; kỳ 
hạn từ 12 tháng trở lên ở mức 6%-7%/năm. 
Lãi suất cho vay ngắn hạn VNĐ của Tổ chức Tín 
dụng đối với một số lĩnh vực ở mức 4,5%/năm. 
Lãi suất cho vay USD ngắn hạn phổ biến ở mức 
3%-4,5%, lãi suất cho vay USD trung và dài hạn 
ở mức 4,2%-6%/năm. Theo cục Dự trữ Liên 
bang (Fed) đã giảm lãi suất điều hành xuống 
0%-0,25% và họ đã sẵn sàng duy trì mức này 
ít nhất cho tới năm 2023 để hỗ trợ nền kinh tế.

Theo Ngân hàng Nhà nước, năm 2020 lãi suất 
huy động và lãi suất cho vay có xu hướng giảm 
so với năm 2019.

Đại dịch Covid-19 đã tạo ra sự gián đoạn lớn 
trong lĩnh vực bao bì do các biện pháp phong 
tỏa, hạn chế đi lại, thiếu lực lượng lao động, 
nguyên liệu sản xuất chủ yếu từ nhập khẩu. 
Ngành bao bì giấy bị ảnh hưởng nặng nề dưới 
tác động kép, vừa thiếu nguyên liệu sản xuất 
vừa gặp khó khăn trong khâu tiêu thụ sản 
phẩm khi những ngành nghề khác sản xuất kinh 
doanh bị đình trệ, giảm lượng hàng tiêu thụ do 
đó nhu cầu thị trường giảm.

Với đặc điểm kinh doanh của ngành sản 
xuất bao bì carton gợn sóng, chi phí 
nguyên vật liệu chiếm trên 80% tổng 

chi phí sản xuất. Từ Quý 1 đến Quý 3 năm 2020, 
giá giấy theo xu hướng ổn định. Tuy nhiên, từ 
Quý 4/2020, giá giấy các loại như giấy làm mặt 
(Test liner , Kraft liner, White top), giấy làm sóng 
(Medium) và các loại giấy Duplex, Ivory,… theo 
xu hướng tăng liên tục. Đến tháng 12/2020 đã 
tăng 530 USD/tấn (12,500,000 triệu đồng/tấn) 
đối với cả giấy lớp mặt và lớp sóng so với tháng 
10/2020.  

Với đặc thù ngành nghề kinh doanh, hiện nay 
nợ vay ngắn hạn của SOVI chiếm 93,81% tổng 
nợ để tài trợ cho hoạt động sản xuất kinh 
doanh trong tình hình nhu cầu ngày càng tăng 
cao. Công ty có tỷ lệ nợ vay là 17,94% trên tổng 
tài sản nên việc lãi suất giảm như hiện nay tạo 
điều kiện thuận lợi cho Công ty.

Tuy nhiên, để hạn chế những ảnh hưởng của 
lãi suất, Công ty lập kế hoạch vay và kế hoạch 
chi trả cụ thể cho từng khoản vay, đồng thời 
tìm và tận dụng các khoản vay dài hạn với lãi 
suất ưu đãi. Bên cạnh đó, Công ty đã thực hiện 
đồng bộ một số giải pháp như: quản lý và kiểm 
soát dòng tiền hiệu quả hơn, duy trì mức tồn 
kho hợp lý, đàm phán với một số khách hàng có 
doanh số thấp để rút ngắn thời hạn thu tiền.

Ngoài ra, Công ty cần theo dõi thường xuyên 
các khoản nợ phải trả dự kiến trong tương lai 
nhằm đảm bảo việc duy trì tính thanh khoản 
ổn định trong ngắn hạn và dài hạn. Những điều 
này đã góp phần hạn chế những bất ổn và ảnh 
hưởng từ lãi suất đến hoạt động của Công ty.

Rủi ro đặc thù ngành

Rủi ro ngành
Sản phẩm tiêu biểu của Công ty là bao bì Carton và bao bì Offset, thị trường tiêu thụ chính sản 
phẩm của Công ty là thị trường trong nước. Do đó, nếu có sự biến động thị trường trong nước sẽ 
ảnh hưởng lớn đến hoạt động sản xuất kinh doanh của Công ty.
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CÁC NHÂN TỐ RỦI RO

Rủi ro nguyên vật liệu (tiếp theo) Rủi ro cạnh tranh

Rủi ro pháp luật

Rủi ro môi trường

Rủi ro khác

Theo Hiệp hội giấy và bột giấy Việt Nam 
(VPPA), việc nhu cầu giấy và sản phẩm 
giấy tăng mạnh sau khi dịch bệnh kết 

thúc vừa là cơ hội cũng là thách thức đối với 
doanh nghiệp Việt. Bởi sau đại dịch kết thúc, 
các ngành sản xuất tăng hoạt động trở lại sẽ 
làm tăng mạnh nhu cầu giấy sản xuất bao bì, 
hộp giấy đựng đồ ăn, khăn giấy và các loại giấy 
khác. Trong khi đó nguồn cung nguyên liệu 
nhập khẩu chưa tăng dẫn đến việc thiếu hụt 
nguồn cung sẽ khiến giá giấy nguyên liệu tăng.

Sản xuất bao bì Carton có rào cản gia nhập 
ngành thấp. Các doanh nghiệp có tiềm lực tài 
chính mạnh có thể đầu tư sản xuất quy mô lớn. 
Khách hàng có khả năng chuyển đổi dễ dàng 
giữa các nhà cung cấp. Theo đó, 03 yếu tố quyết 
định việc lựa chọn nhà cung cấp bao bì thường 
là:
(01) Chất lượng sản phẩm, có khả năng thực 
hiện nhiều mẫu mã mới;
(02) giá cả cạnh tranh;
(03) dịch vụ chăm sóc khách hàng tốt, đáp 
ứng các yêu cầu của khách hàng.

Theo số liệu của Hiệp hội giấy và bột giấy Việt 
Nam (VPPA), hiện nay cả nước có hơn 300 
doanh nghiệp tham gia sản xuất bao bì giấy, 
phần lớn là sản xuất bao bì Carton. Riêng ở Bình 
Dương và Đồng Nai có nhiều doanh nghiệp FDI 
được đầu tư quy mô lớn, quản lý chuyên ng-
hiệp.

Hoạt động của Công ty chịu sự ảnh hưởng của 
Luật doanh nghiệp, Luật chứng khoán, Luật 
bảo vệ môi trường và các Nghị định thông tư có 
liên quan khác. Tuy nhiên, Hệ thống luật và các 
văn bản dưới Luật hiện nay của Việt Nam vẫn 
đang trong quá trình hoàn thiện, bất cứ sự thay 
đổi nào về các quy định liên quan và quy định 
đặc thù của ngành đều tác động trực tiếp đến 
hoạt động quản trị và kinh doanh của Công ty.

Công ty với đặc thù hoạt động trong ngành 
sản xuất giấy, chịu những quy chuẩn khắt khe 
về hàm lượng chất thải và hệ thống kho bãi 
dành riêng cho việc tập kết phế liệu. Đây là một 
ngành chịu ảnh hưởng rất lớn từ những chính 
sách của Nhà nước. Để giảm thiểu rủi ro pháp 
luật, Công ty thuê các đơn vị tư vấn luật pháp 
chuyên nghiệp trong và ngoài nước để hỗ trợ 
thực hiện các giao dịch pháp lý phức tạp.

Là Công ty hoạt động liên quan đến sản xuất 
bao bì giấy nên SOVI chịu sự quản lý chặt chẽ về 
vấn đề bảo vệ môi trường. Mặc dù được đánh 
giá là ngành công nghiệp phát triển nhanh tại 
nước ta nhưng ngành công nghiệp giấy nói 
chung và ngành sản xuất bao bìa giấy nói riêng 
có thể gây ô nhiễm cho môi trường.

Các rủi ro khác như thiên tai, hỏa hoạn, dịch 
bệnh,… là những rủi ro bất khả kháng, mặc dù 
hiếm xảy ra nhưng nếu xảy ra sẽ gây ra thiệt 
hại về tài sản, con người và ảnh hưởng đến 
tình hình hoạt động chung của Công ty. Ngoài 
ra SOVI là công ty chuyên sản xuất, kinh doanh 
bao bì giấy, thường xuyên hoạt động và chứa 
hàng ngàn thành phẩm bìa, nguyên liệu giấy. 
Đây đều là những chất dễ bắt lửa và khi có sự 
cố hỏa hoạn xảy ra có thể gây thiệt hại lớn. Vì 
thế, Công ty rất chú trọng đến công tác phòng 
cháy chữa cháy, trang bị bình cứu hỏa, các vật 
dụng chữa cháy, tổ chức các buổi tập huấn cho 
người lao động. Bên cạnh đó, Công ty còn mua 
bảo hiểm cho người lao động, nhà xưởng để 
giảm thiểu tối đa tổn thất do cháy nổ gây ra.

Nhận thức được tác hại của chất thải 
lên môi trường sống, Công ty chủ thực 
hiện những biện pháp khắc phục tình 

trạng ô nhiễm môi trường với định hướng áp 
dụng công nghệ tiên tiến, xanh, hiện đại, thân 
thiện, bảo vệ môi trường, gắn liền với sứ mệnh 
của Công ty và góp phần thúc đẩy những ngành 
công nghiệp khác cùng phát triển.

Để hạn chế tác động của môi trường làm việc 
lên sức khỏe của người lao động, cán bộ nhân 
viên, Công ty luôn thực hiện các biện pháp 
nhằm phòng ngừa và đảm bảo an toàn trong 
vận hành như: Ký hợp đồng với Công ty Cổ 
phần Dịch vụ Sonadezi để xử lý nước thải đạt 
QCVN 40:2011/BTNMT Quy chuẩn Quốc gia về 
Nước thải Công nghiệp với công suất 300 m3/
ngày đêm, đầu tư cải tạo hệ thống xử lý khí thải, 
đầu tư thiết bị xử lý bụi, mua bảo hiểm tài sản, 
bảo hiểm cho nhân viên, nâng cao nhận thức về 
phòng cháy chữa cháy, tổ chức các buổi đào tạo 
để nắm rõ các thành phần nguyên liệu sản xuất 
giúp cải thiện trong quá trình sản xuất.

Trước tình hình này, Công ty đã chủ động lập kế 
hoạch dự trữ nguồn nguyên liệu để hạn chế tối 
đa thiệt hại, linh hoạt trong việc đàm phán và 
điều chỉnh giá bán cho người mua khi có biến 
động lớn về giá cả của hàng hóa; kết hợp tìm 
kiếm nhiều đối tác cung cấp nguyên liệu giá rẻ. 
Đồng thời, ký kết hợp đồng dài hạn với những 
đơn hàng lớn để hưởng giá thấp, thiết lập mối 
quan hệ lâu dài và uy tín với những đối tác 
trong và ngoài nước để đảm bảo tính ổn định 
cho giá cả nguyên liệu đầu vào. Bên cạnh đó, 
Công ty cũng thường xuyên mở rộng mối quan 
hệ hợp tác với nhiều nhà cung cấp khác để có 
được nguồn nguyên liệu với giá phù hợp.
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tình hình hoạt động sản xuất kinh doanh

tổ chức và nhân sự

tình hình đầu tư, tình hình thực hiện các dự án

tình hình tài chính

cơ cấu cổ đông, thay đổi vốn đầu tư của chủ sở hữu

báo cáo tác động liên quan môi trường và xã hội của 

công ty

SVI TÌNH HÌNH HOẠT ĐỘNG TRONG NĂM

2
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TÌNH HÌNH HOẠT ĐỘNG 
SẢN XUẤT KINH DOANH

Bối cảnh kinh tế

Bối cảnh ngành bao bì giấy

Năm 2020 trước tình hình dịch Covid-19 
phức tạp khiến nền kinh tế thế giới bị tác 
động nghiêm trọng đến các nước trên thế 
giới:

Hiện nay, đối với ngành công nghiệp bao bì là 
ngành phụ trợ cho các ngành sản xuất hàng 
tiêu dùng, thực phẩm, thương mại điện tử,.... 
Bên cạnh đó, Việt Nam với lợi thế có nguồn 
nhân công được đào tạo tay nghề cao, khéo 
léo nhờ đó đáp ứng được những yêu cầu khắt 
khe về mẫu mã, số lượng và chất lượng của 
sản phẩm bao bì. Trong 4 năm gần đây ngành 
giấy bao bì có tốc độ tăng trưởng bình quân 
khoảng 15-20%/năm cho thấy tiềm năng rất 
lớn của ngành này tại thị trường Việt Nam.

Theo Vietnam Report, SOVI nằm trong Top 10 Công ty Bao bì uy tín năm 2020. Trong quá trình hình 
thành và phát triển, SOVI đã trở thành một trong những nhà cung cấp bao bì giấy đáng tin cậy hàng đầu 
tại Việt Nam và luôn mở rộng đầu tư đáp ứng tốt nhu cầu của khách hàng. Với sự nỗ lực của toàn bộ cán 
bộ công nhân viên, Công ty đã đạt được kết quả như sau:

Theo VPPA, năm 2020, tiêu dùng giấy toàn 
ngành ước tính đạt 4,34 triệu tấn, tăng trưởng 
15,6%; xuất khẩu giấy đạt sản lượng 1,5 triệu 
tấn, tăng trưởng 95,3%, nhập khẩu đạt sản 
lượng 1,3 triệu tấn, tăng 4,6% so với cùng kỳ 
năm 2019. Trong đó, giấy bao bì và giấy tissue 
về tiêu dùng và xuất khẩu đạt sản lượng, tốc 
độ tăng trưởng ấn tượng. 

•	 Kinh tế Mỹ phải đối mặt với những thách 
thức chưa từng có: kinh tế rơi vào suy thoái, 
tỷ lệ thất nghiệp tăng vọt,… Tăng trưởng 
kinh tế Mỹ năm 2020 giảm 3,5%, vẫn còn 
hàng triệu người dân Mỹ đang thất nghiệp, 
theo Cục Dự trữ Liên bang Mỹ (Fed) ước 
tính tỷ lệ thất nghiệp giảm còn 6,7% trong 
năm nay, sau đó xuống còn 5% trong năm 
2021. Fed giữ nguyên dự báo mức lạm phát 
năm 2020 là 1,2%. Fed đã giảm lãi suất điều 
hành xuống 0%-0,25% và sẵn sàng duy trì 
mức này ít nhất cho tới năm 2023 để hỗ trợ 
nền kinh tế.

•	 Sau khoảng thời gian khủng hoảng do dịch 
Covid-19, tăng trưởng GDP Trung Quốc 
năm 2020 tăng 2,3% so với năm 2019, 
trong đó, tăng trưởng Quý I, II, III, IV lần 
lượt là -6,8%, 3,2%, 4,9% và 6,5%. Tăng 
trưởng này chủ yếu dựa vào đầu tư, Trung 
Quốc dự kiến sẽ chứng kiến sự gia tăng 
đầu tư, sản lượng công nghiệp, tạo động 
lực tăng trưởng cho nền kinh tế toàn cầu. 
Ngoài ra, sự phục hồi của nền kinh tế Trung 
Quốc cũng phụ thuộc vào sự căng thẳng của 
cuộc chiến tranh thương mại Mỹ-Trung.

Chỉ tiêu Đơn vị 
tính

Thực hiện 
2019

Kế hoạch 
2020

Thực hiện 
2020

TH 2020 
so với 

KH 2020

TH 2020 
so với TH 

2019

Bao bì giấy (Carton, Offset) Kg 83.878.573 94.525.000 86.440.000 91,45% 103,05%

Doanh thu thuần Tỷ đồng 1.703,56 1.800 1.687,38 93,74% 99,05%

Lợi nhuận trước thuế Tỷ đồng 180,21 140 183,15 130,82% 101,63%
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TÌNH HÌNH HOẠT ĐỘNG 
SẢN XUẤT KINH DOANH

Doanh thu từ hoạt động 
sản xuất kinh doanh

ĐVT: Tỷ đồng

Chỉ tiêu Năm 2016 Năm 2017 Năm 2018 Năm 2019 Năm 2020

Doanh thu thuần 1.381,74 1.554,39 1.780,17 1.703,56 1.687,38

Lợi nhuận gộp 181,97 183,72 185,49 299,04 292,48

Lợi nhuận thuần HĐKD 92,23 80,73 75,02 186,73 183,06

Lợi nhuận trước thuế 93,38 83,01 77,43 180,21 183,15

Lợi nhuận sau thuế 74,66 66,26 61,21 141,25 146,30 ĐVT: Tỷ đồng

Chỉ tiêu Năm 2020 Năm 2019 Năm 2018 Năm 2017 Năm 2016

Tổng tài sản 1.089,05 904,50 922,93 936,96 749,98

Vốn chủ sở hữu 567,08 464,01 339,71 353,59 330,29

Nợ ngắn hạn 489,64 373,62 541,50 533,97 378,05

Nợ dài hạn 32,32 66,87 41,71 49,40 41,64

Trong giai đoạn 2016-2018, doanh thu thuần 
của công ty tăng trưởng ổn định. Tuy nhiên, 
2019-2020, doanh thu thuần có xu hướng 
giảm. Năm 2020 doanh thu thuần giảm nhẹ 
16,18 tỷ đồng, tương đương giảm 0,95% so 
với năm 2019. Nguyên nhân chủ yếu do nền 
kinh tế chịu nhiều biến động bởi ảnh hưởng 
của đại dịch Covid-19 khiến cho doanh thu 
Công ty bị chững lại.

Năm 2019, do cuộc chiến tranh thương mại 
diễn ra giữa Mỹ và Trung Quốc khiến sản 
lượng tiêu thụ của Trung Quốc giảm, từ đó giá 
giấy nguyên liệu có xu hướng giảm giúp Công 
ty cải thiện lợi nhuận gộp. Tuy nhiên, năm 
2020 giá giấy nguyên liệu nhập khẩu tăng 
trở lại khiến cho chi phí giá vốn tăng làm cho 
lợi nhuận gộp giảm nhẹ 6,56 tỷ đồng tương 
đương giảm 2,19% so với năm 2019. Năm 
2020, lợi nhuận sau thuế không có nhiều biến 
động, trong năm Công ty đã giảm các khoản 
chi phí vì vậy lợi nhuận sau thuế tăng 5,05 tỷ 
đồng, tương đương 4% so với năm 2019.

Tổng tài sản của Công ty năm 2020 tăng 
184,55 tỷ đồng, tương đương tăng 20,40% 
so với năm 2019, nguyên nhân chủ yếu là do 
khoản tiền gửi có kỳ hạn tại các Ngân hàng của 
Công ty trong năm tăng mạnh 584,09% so với 
cùng kỳ.

Năm 2020, nợ ngắn hạn tăng 116,02 tỷ đồng, 
tương đương tăng 31,05% so với năm 2019, 
nguyên nhân là do trong năm Công ty tăng 
82,67 tỷ đồng nợ vay tài chính ngắn hạn nhằm 
bổ sung vốn lưu động, đảm bảo nguồn cung 
đáp ứng kịp thời nhu cầu của khách hàng. Mặt 
khác, nợ dài hạn của Công ty giảm 51,66% so 
với cùng kỳ, chủ yếu đến từ việc Công ty đã 
tất toán khoản vay tài chính từ tháng 03/2019 
đối với Quỹ đầu tư Phát triển Đồng Nai.
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TỔ CHỨC VÀ NHÂN SỰ

Thành viên Ban Điều hành

Ông Ekarach Sinnarong
Tổng Giám Đốc kiêm 

Thành viên HĐQT

Trình độ chuyên môn: Cử nhân Kỹ sư (chuyên ngành Kỹ sư 
Công nghiệp), Thạc sĩ Kỹ sư (chuyên ngành Kỹ sư hệ thống sản 
xuất). 
Quá trình công tác:

•	 Từ 2016 – 2017: Quản lý Bộ phận sản xuất, Công ty Thai 
Containers Rayong Co., Ltd.

•	 Từ 2018 – 2019: Quản lý Phòng sản xuất, Công ty Thai 
Containers Group Co., Ltd (Chonburi).

•	 Từ 2019 – 2020: Giám đốc Bộ phận sản xuất, Công ty Công 
nghiệp Tân Á.

•	 Từ 2020 – Hiện tại: Tổng Giám đốc cụm Công ty Công ng-
hiệp Tân Á, Công ty TNHH Sản xuất Bao bì Alcamax (Việt 
Nam), Công ty TNHH Bao bì AP Hà Nội (Việt Nam), và Công 
ty TNHH Sản xuất Bao bì Packamex (Việt Nam). Tổng Giám 
đốc Công ty CP Bao Bì Biên Hòa.

Số lượng cổ phần sở hữu cá nhân: 0 cổ phần.

Ông Đặng Ngọc Diệp
Giám đốc điều hành

Trình độ chuyên môn: Kỹ sư Cơ khí
Quá trình công tác:

•	 Từ 1992 – 1996: Nhân viên phòng Cơ điện Công ty may CN 
Đồng Nai.

•	 Từ 1996 – 2002: Trưởng ca sản xuất Nhà máy bao bì Biên Hòa.
•	 Từ 2002 – 2005: Trưởng BP Quản trị chất lượng CTCP bao bì 

Biên Hòa.
•	 Từ 2005 – 2006: Quản đốc Xưởng Offset, CTCP bao bì Biên Hòa.
•	 Từ 2006 – 04/2008: Trưởng BP Kế hoạch sản xuất CTCP bao 

bì Biên Hòa.
•	 Từ 04/2008 – 2016: Trưởng BP Kinh doanh của SOVI, TV.HĐQT.
•	 Từ 2016 – 01/04/2019: Phó Giám đốc kinh doanh,TV. HĐQT.
•	 Từ 01/04/2019 - 09/12/2020: Tổng Giám đốc, TV. HĐQT.
•	 Từ 17/03/2021 – Hiện tại: Giám đốc điều hành.

Số lượng cổ phần sở hữu cá nhân: 0 cổ phần.

Ông Trần Trang Bình
Phó Giám đốc điều hành

Trình độ chuyên môn: Kỹ sư điện, Cử nhân kinh tế.
Quá trình công tác:

•	 Từ 06/1995 - 09/1996: Nhân viên kỹ thuật Công ty Cổ phần 
gỗ Tân Mai.

•	 Từ 09/1996 - 05/2002: Trưởng bộ phận Quản lý chất lượng 
Nhà máy Bao bì Biên Hòa.

•	 Từ 06/2002 – Nay: Phó giám đốc Nhà máy Bao bì Biên Hòa.
•	 Từ 09/2003 – 2015: Thành viên HĐQT CTCP Bao bì Biên Hòa.
•	 Từ 2016 – 14/01/2019: Chủ tịch HĐQT CTCP Bao bì Biên Hòa.
•	 Từ 15/01/2019 – 09/12/2020: Lãnh đạo khối SX & khối hỗ 

trợ kiêm Phó Chủ tịch HĐQT.
•	 Từ 09/12/2020 – Hiện tại: Phó Giám đốc điều hành - Lãnh đạo 

khối SX & khối hỗ trợ.
Số lượng cổ phần sở hữu cá nhân: 0 cổ phần.

Ông Phạm Hồng Đức
Giám đốc Khối tài chính 

kiêm Kế toán trưởng

Trình độ chuyên môn: Thạc sỹ Tài chính và Thương mại quốc tế.
Quá trình công tác:

•	 Từ 02/04/2019 – Hiện tại: Giám đốc Khối tài chính tại Công ty 
CP Bao bì Biên Hòa.

•	 Từ 25/09/2019 – Hiện tại: Kế toán trưởng Công ty CP Bao bì 
Biên Hòa.

Số lượng cổ phần sở hữu cá nhân: 0 cổ phần.

Sơ yếu lý lịch

STT Thành viên Chức vụ
Số lượng cổ 

phần nắm giữ
Tỷ lệ sở hữu/ 

Vốn điều lệ

1 Ông Ekarach Sinnarong
Tổng Giám đốc kiêm 
Thành viên HĐQT

0 0%

2 Ông Đặng Ngọc Diệp Giám đốc điều hành 0 0%

3 Ông Trần Trang Bình Phó Giám đốc điều hành 0 0%

4 Ông Phạm Hồng Đức
Giám đốc Khối tài chính 
kiêm Kế toán trưởng

0 0%
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Cơ cấu người lao động

STT Tiêu chí
Số lượng
(người)

Tỷ trọng
(%)

I Theo trình độ lao động

1 Trình độ Đại học và trên Đại học 111 13,41%

2 Trình độ Cao đẳng, trung cấp chuyên nghiệp 139 16,79%

3 Sơ cấp và Công nhân kỹ thuật 5 0,60%

4 Lao động phổ thông 573 69,20%

II Theo đối tượng lao động

1 Lao động trực tiếp 585 70,65%

2 Lao động gián tiếp 243 29,35%

III Theo giới tính

1 Nam 743 89,73%

2 Nữ 85 10,27%

Tổng cộng 828 100%

Một số chính sách đối với người lao động

Nguồn nhân lực luôn là yếu tố quan trọng góp phần tạo 
nền tảng vững chắc cho sự phát triển lâu dài của Công ty. 
Vì vậy, SOVI rất chú trọng việc tổ chức các hoạt động đào 
tạo và phát triển cho đội ngũ CB – CNV.

Chính sách đào tạo

Những thay đổi trong Ban 
Tổng Giám đốc

•	 Từ ngày 09/12/2020, miễn nhiệm chức danh Tổng Giám đốc Công ty CP Bao Bì Biên Hòa đối với 
Ông Đặng Ngọc Diệp.

•	 Từ ngày 09/12/2020, bổ nhiệm Ông Ekarach Sinnarong làm Tổng Giám đốc Công ty CP Bao Bì Biên 
Hòa thay cho Ông Đặng Ngọc Diệp.

Tính đến 31/12/2020, tổng số lao động của Công ty là 828 người với cơ cấu cụ thể như sau:

TỔ CHỨC VÀ NHÂN SỰ

•	 Về công tác đào tạo nguồn nhân lực: Hoạt động đào tạo 
không chỉ tập trung vào chuyên môn mà còn chú trọng 
đến kỹ năng làm việc nhằm giúp nhân viên ngày càng 
hoàn thiện, tăng hiệu suất công việc và phát triển bản 
thân trên lộ trình nghề nghiệp mong muốn. Bên cạnh 
đó, Công ty cam kết đảm bảo người lao động được 
hưởng đầy đủ mọi chế độ quyền lợi theo quy định của 
pháp luật.

•	 Ngoài ra, Công ty có tổ chức đào tạo nghiệp vụ nhằm 
hướng dẫn sử dụng, vận hành máy móc an toàn hiệu 
quả, bổ sung kỹ năng quản lý cho nhân viên. Trong năm, 
Công ty thường xuyên cập nhật quy định, cơ cấu tổ chức, 
kiến thức về sản phẩm, tiêu chuẩn quản lý chất lượng 
cho CB - CNV.

•	 Hàng năm, Công ty tổ chức các lớp đào tạo nghiệp vụ 
cho các CB - CNV sau khi ký kết hợp đồng lao động theo 
kế hoạch đào tạo hoặc đào tạo theo yêu cầu của đơn vị. 
Các chính sách hỗ trợ học phí đối với những CB - CNV có 
sự tìm tòi, học hỏi, nâng cao năng lực chuyên môn cũng 
được Công ty chú trọng.
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Công ty thực hiện chính sách lương dựa 
trên nghị định 90/2019/NĐ – CP ngày 
15/11/2019 của Chính phủ về mức lương tối 
thiểu. Bên cạnh đó, Công ty vẫn đảm bảo chính 
sách lương, thưởng hợp lý thông qua đánh giá 
hiệu quả công việc của từng CB - CNV.

Chính sách tiền lương

Công ty luôn tuân thủ các quy định của Nhà 
nước về chế độ làm việc, đảm bảo những 
quyền lợi cho người lao động và ngày càng 
có nhiều chính sách tốt hơn, đem lại sự an 
tâm cho người lao động.

Chế độ lao động

SOVI chăm lo đến đời sống CB-CNV thông qua 
nhiều chính sách phúc lợi ngày càng toàn diện và 
hoàn thiện hơn như: du lịch nghỉ mát hằng năm, tổ 
chức khám sức khỏe định kỳ 1 lần/năm cho toàn 
bộ CB-CNV và 2 lần/năm đối với những nhân viên 
làm việc trong môi trường độc hại nhằm đảm bảo 
sức khỏe cho người lao động trong môi trường 
sản xuất và giúp người lao động yên tâm làm việc.

Để khích lệ, động viên và thưởng xứng đáng cho 
những nhân viên đóng góp vào sự phát triển của 
Công ty, SOVI đã đưa ra nhiều chính sách khen 
thưởng phong phú:
•	 Lương tháng 13.
•	 Thưởng vào các ngày lễ lớn như Tết nguyên 

đán, lễ 30/04 - 01/05, lễ Quốc Khánh 2/9…
•	 Thưởng hiệu quả công việc theo thành tích 

mỗi cá nhân và đơn vị.
•	 Thưởng tập thể cá nhân giỏi, lao động tiêu 

biểu.
•	 Thưởng khuyến khích cho những thành viên 

có sáng kiến, cải tiến kĩ thuật.

Chính sách phúc lợi Chính sách khen thưởng

Năm 2016 Năm 2017 Năm 2018 Năm 2019 Năm 2020

Thu nhập 
bình quân

13,41 13,66 15,469 16,518 18,623

Công tác đầu tư được thực hiện theo chủ trương định hướng của HĐQT được thông qua tại ĐHCĐ 
thường niên năm 2020. Trong thực tế Công ty đã đầu tư với số tiền là 64.220 triệu đồng chủ yếu nhằm 
mua sắm máy móc thiết bị, phương tiện, dụng cụ quản lý/ sản xuất nhằm phục vụ cho mục tiêu phát 
triển của doanh nghiệp, nâng công suất sản xuất đáp ứng nhu cầu ngày càng tăng của người tiêu dùng.

ĐVT: Nghìn đồng

TỔ CHỨC VÀ NHÂN SỰ

TÌNH HÌNH TÀI CHÍNH

Công ty đã hỗ trợ các loại hình bảo hiểm như bảo 
hiểm y tế, bảo hiểm xã hội, bảo hiểm thất nghiệp 
theo đúng quy định của Pháp luật và đảm bảo cho 
toàn thể cán bộ công nhân viên được hưởng đầy 
đủ theo chế độ. Ngoài ra, còn rất nhiều chế độ, 
chính sách chu đáo khác nhằm đem lại nhiều lợi 
ích cho hơn nữa cho CB - CNV.

TÌNH HÌNH ĐẦU TƯ,
TÌNH HÌNH THỰC HIỆN CÁC DỰ ÁN

Các chỉ tiêu kết quả kinh doanh

ĐVT: Tỷ đồng

STT Chỉ tiêu 2019 2020
Tăng / Giảm 

2019

1 Tổng tài sản 904,50 1.089,05 20,40%

2 Doanh thu thuần 1.703,56 1.687,38 -0,95%

3
Lợi nhuận thuần từ hoạt động 
kinh doanh

186,73 183,06 -1,96%

4 Lợi nhuận khác -6,51 0,09 101,31%

5 Lợi nhuận trước thuế 180,21 183,15 1,63%

6 Lợi nhuận sau thuế 141,25 146,30 3,57%

7 Cổ tức - 20%
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Các chỉ tiêu tài chính chủ yếu

TÌNH HÌNH TÀI CHÍNH

STT Chỉ tiêu tài chính ĐVT 2019 2020

I Chỉ tiêu về khả năng thanh toán

1 Hệ số thanh toán ngắn hạn Lần 1,54 1,51

2 Hệ số thanh toán nhanh Lần 1,19 1,22

II Chỉ tiêu về cơ cấu vốn

1 Hệ số Nợ/Tổng tài sản % 48,70 47,93

2 Hệ số Nợ/Vốn chủ sở hữu % 94,93 92,04

III Chỉ tiêu về năng lực hoạt động

1 Vòng quay Hàng tồn kho Lần 7,96 10,15

2
Doanh thu thuần/Tổng tài sản 
(bình quân)

Lần 1,86 1,69

IV Chỉ tiêu về khả năng sinh lời

1
Hệ số Lợi nhuận sau thuế/
Doanh thu thuần (ROS)

% 8,29 8,67

2
Hệ số Lợi nhuận sau thuế/Vốn 
chủ sở hữu (bình quân) (ROE)

% 35,15 28,38

3
Hệ số Lợi nhuận sau thuế/Tổng 
tài sản (bình quân) (ROA)

% 15,46 14,68

4
Hệ số Lợi nhuận từ hoạt động 
kinh doanh/Doanh thu thuần

% 10,96 10,85

Về khả năng thanh toán

Về cơ cấu vốn

Chỉ số về khả năng thanh toán đo lường khả 
năng trả nợ các khoản nợ ngắn hạn của Công 
ty. Trong năm 2020, chỉ số khả năng thanh 
toán của Công ty không biến động nhiều, cụ 
thể hệ số thanh toán ngắn hạn giảm 0,03 lần 
và hệ số thanh toán nhanh tăng 0,03 lần so với 
năm 2019. Mặc dù trong năm tài sản ngắn hạn 
của Công ty tăng 162,17 tỷ đồng, tương đương 
tăng 28,14% so với năm 2019, tuy nhiên 
khoản nợ ngắn hạn của Công ty tăng 116,02 tỷ 
đồng, tương đương tăng 31,05% so với cùng 
kỳ. Vì vậy, đã khiến cho hệ số thanh toán ngắn 
hạn của Công ty giảm nhẹ. Nhìn chung, khả 
năng thanh toán của Công ty tương đối tích 
cực khi hệ số thanh toán ngắn hạn duy trì ở 
mức lớn hơn 1, cho thấy Công ty vẫn giữ được 
khả năng tài chính lành mạnh.

Nhìn chung, chỉ tiêu về cơ cấu vốn không có 
nhiều sự biến động, cụ thể hiện nay Công ty 
có nợ vay chiếm 37,44% tổng nợ; chỉ tiêu nợ/
tổng tài sản vẫn duy trì ở mức gần 50, giảm nhẹ 
so với năm 2019. Năm 2020, khoản vay ngắn 
hạn của Công ty tăng 82,67 tỷ đồng, tương 
đương tăng 92,13%, chủ yếu là các khoản vay 
ngân hàng nhằm tài trợ cho nhu cầu vốn lưu 
động của Công ty. Mặt khác, trong năm Công 
ty đầu tư vào tài chính ngắn hạn, chủ yếu là 
các khoản tiền gửi tại các Ngân hàng tăng 
128,50 tỷ đồng, tương đương tăng 584,09% 
so với năm 2019.

Vì vậy, đã giúp hệ số Nợ/Tổng tài sản giảm 1,58% và hệ số Nợ/Vốn chủ sở hữu giảm 3,04% so với 
năm 2019. Qua đó cho thấy Công ty hiện đang duy trì cấu trúc tài chính ổn định để đảm bảo tài trợ 
trong việc đầu tư, nâng cấp các nhà máy.

1,54 1,51

1,19 1,22

2019 2020

ĐTV: LầnChỉ tiêu về khả năng thanh toán

Hệ số thanh toán ngắn hạn Hệ số thanh toán nhanh

48,70% 47,93%

94,93% 92,04%

2019 2020

ĐVT: %Chỉ tiêu về cơ cấu vốn

Hệ số Nợ/Tổng tài sản Hệ số Nợ/Vốn chủ sở hữu
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Về năng lực hoạt động

Về khả năng sinh lời

TÌNH HÌNH TÀI CHÍNH

Vòng quay hàng tồn kho trong năm 2020 đạt 
10,15 vòng, tăng 2,19 vòng so với năm 2019. 
Số ngày tồn kho trong năm nay giảm xuống còn 
36 ngày, thấp hơn so với trung bình giai đoạn 
2016-2019 khoảng 42-50 ngày. Cụ thể, hàng 
tồn kho năm 2020 của Công ty tăng nhẹ 10 
tỷ đồng, tương đương tăng 7,39% so với năm 
2019, nguyên nhân là do ảnh hưởng của dịch 
Covid-19 khiến việc nhập khẩu nguyên liệu 
trở nên khó khăn dẫn đến giá giấy nguyên liệu 
tăng. Mặt khác, giá vốn hàng bán của Công ty 
giảm 9,61 tỷ đồng, tương đương giảm 0,68% 
so với cùng kỳ, cho thấy trong năm Công ty 
thực hiện tốt việc quản lý chi phí sản xuất.

Nhìn chung, các chỉ tiêu về khả năng sinh lời 
của Công ty năm 2020 giảm so với năm 2019, 
cụ thể hệ số tỷ suất sinh lời trên vốn chủ sở 
hữu (ROE), tỷ suất sinh lời trên tổng tài sản 
(ROA) lần lượt giảm 19,27%, 5,06%, nguyên 
nhân chủ yếu do trong năm Công ty đẩy mạnh 
hoạt động đầu tư để mở rộng quy mô sản xuất 
đã làm tổng tài sản của Công ty tăng lên.

Năm 2020, hệ số tỷ suất sinh lời trên doanh thu thuần (ROS) tăng 4,57% và hệ số lợi nhuận từ hoạt 
động kinh doanh/doanh thu thuần giảm 1,02%. Trong năm, doanh thu thuần giảm 0,95% so với năm 
2019 kéo theo lợi nhuận thuần từ hoạt động kinh doanh giảm, tuy nhiên trong năm Công ty có lời từ 
doanh thu hoạt động tài chính, giúp cho lợi nhuận sau thuế được cải thiện, cụ thể lợi nhuận sau thuế 
năm 2020 tăng 5,05 tỷ đồng tương đương 3,57% so với năm 2019.

Chỉ số hiệu quả sử dụng tài sản đo lường một đồng tài sản tạo ra được bao nhiêu đồng doanh thu. 
Giai đoạn từ 2016-2019, chỉ số hiệu quả tương đối ổn định duy trì ở mức 1,83-1,91 vòng. Tuy nhiên, 
năm 2020 hệ số này giảm 0,17 lần so với năm 2019, chủ yếu do hiện tại các nhà máy đã hoạt động gần 
hết công suất thiết kế, Công ty khó khăn trong việc gia tăng sản lượng khiến doanh thu tăng trưởng 
chậm lại.

8,29% 8,67%

35,15%
28,38%

15,46% 14,68%
10,96% 10,85%

2019 2020

ĐVT: %Chỉ số về khả năng sinh lời

Hệ số Lợi nhuận sau thuế/Doanh thu thuần (ROS)

Hệ số Lợi nhuận sau thuế/Vốn chủ sở hữu (bình quân) (ROE)

Hệ số Lợi nhuận sau thuế/Tổng tài sản (bình quân)(ROA)

Hệ số Lợi nhuận từ hoạt động kinh doanh/Doanh thu thuần

7,96

10,15

1,86 1,69

2019 2020

ĐVT: LầnChỉ tiêu về năng lực hoạt động

Vòng quay hàng tồn kho Doanh thu thuần/Tổng tài sản (bình quân)

Số lượng cổ phần
12.832.437

cổ phần

Số cổ phiếu 
phổ thông
12.832.437

cổ phần

Số cổ phiếu 
đang lưu hành

12.832.437
cổ phần

Số cổ phiếu quỹ
không có

CƠ CẤU CỔ ĐÔNG, THAY ĐỔI 
VỐN CHỦ SỞ HỮU ĐẦU TƯ
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Tình hình thay đổi
vốn đầu tư của chủ sở hữu

Cơ cấu cổ đông

CƠ CẤU CỔ ĐÔNG, THAY ĐỔI 
VỐN CHỦ SỞ HỮU ĐẦU TƯ

STT Đối tượng Số lượng cổ đông Số lượng cổ phần Tỷ lệ (%)

I Nhà nước

II Cổ đông nội bộ

III Cổ đông trong nước 303 674.592 5,26%

1 - Tổ chức 16 323 0,003%

2 - Cá nhân 287 674.269 5,25%

IV Cổ đông nước ngoài 30 12.157.845 94,74%

1 - Tổ chức 9 12.135.475 94,57%

2 - Cá nhân 21 22.370 0,17%

Tổng cộng 333 12.832.437 100,00%

Trong năm Công ty không thực hiện tăng vốn đầu tư.

BÁO CÁO TÁC ĐỘNG LIÊN QUAN ĐẾN MÔI 
TRƯỜNG VÀ XÃ HỘI CỦA CÔNG TY

Báo cáo quản lý nguồn nguyên vật liệu

Trong lĩnh vực sản xuất bao bì giấy, chi 
phí nguyên vật liệu là yếu tố chiếm tỷ 
trọng lớn và tác động nhiều đến giá 

thành sản phẩm cũng như lợi nhuận của Công 
ty. Vì vậy, doanh nghiệp muốn tồn tại và phát 
triển bền vững, phải thực hành tiết kiệm, sử 
dụng hiệu quả nguyên vật liệu và lựa chọn tìm 
kiếm nhà cung cấp nguyên vật liệu tốt nhất 
nhằm đảm bảo chất lượng sản phẩm cũng như 
giá thành sản xuất.
Để đạt được điều đó Công ty phải lên kế hoạch 
quản lý nguyên vật liệu, thường xuyên kiểm tra 
hàng tồn kho nhằm dự trữ mức tồn kho phù 
hợp; đồng thời chú trọng kiểm tra, rà xoát để 
hoàn thiện và chuẩn hóa các bộ tiêu chuẩn định 
mức như hiêu hao vật tư, nguyên vật liệu, đảm 
bảo các tiêu chuẩn chất lượng sản phẩm. Trong 
năm, Công ty đã thực hiện các chính sách sử 
dụng nguồn nguyên vật liệu nhằm đạt hiệu quả 
nhất:

Công ty sử dụng giấy cuộn để sản xuất sản 
phẩm bao bì carton và giấy cuộn duplex để 
sản xuất giấy in offset. Tổng khối lượng sử 
dụng giấy năm 2020 là: 100.541 tấn.

Nguyên liệu giấy thải ra trong năm 2020 
khoảng 14.460 tấn giấy phế liệu. Công ty 
chuyển bán toàn bộ 100% cho các công ty 
sản xuất giấy cuộn trong nước để tái chế lại.

Cơ cấu cổ đông (cập nhật theo danh sách cổ đông chốt ngày 26/02/2021)
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Tiêu thụ nước

Tuân thủ pháp luật 
bảo vệ môi trường

Hiện nay, Việt Nam đang phải đối mặt với thách 
thức lớn về tình trạng ô nhiễm nguồn nước, đặc 
biệt là tại các khu công nghiệp và đô thị. Tại các 
thành phố lớn, lượng nước thải chưa qua xử lý 
của hàng trăm cơ sở sản xuất công nghiệp đang 
là nguyên nhân chính gây ô nhiễm môi trường 
nguồn nước.

Nắm bắt được vấn đề này, để giảm thiểu tối đa 
những tác động tiêu cực đến môi trường. Công 
ty luôn tuân thủ đúng luật bảo vệ môi trường, 
xây dựng nâng cấp hệ thống xử lý nước thải 
trước khi thải ra môi trường, hành động đi đôi 
với phương châm cùng cộng đồng bảo vệ môi 
trường sống, khuyến khích CB-CNV sử dụng tiết 
kiệm nước.

Năm 2020, tổng lượng nước Công ty đã sử 
dụng là: 84.306 m3/năm và Công ty sử dụng 
100% nguồn nước sạch trong sản xuất từ 
Công ty Cổ phần cấp nước Đồng Nai. Phân 
xưởng Xeo sử dụng nước đã qua hệ thống xử 
lý nước thải nội tại Phân xưởng.

Công ty nhận thức được rằng môi trường được 
bảo vệ luôn gắn liền với sự tồn tại và phát triển 
của Công ty và đã định hướng phát triển hoạt 
động sản xuất đầu tư theo hướng công nghệ tiên 
tiến, xanh và thân thiện với môi trường. Đồng 
thời, Ban Lãnh đạo cùng toàn thể CB-CNV Công 
ty luôn chấp hành nghiêm túc các quy định của 
pháp luật trong quá trình sản xuất kinh doanh 
và thực hiện các biện pháp bảo vệ môi trường 
như sau:

Để đảm bảo chất lượng nguồn nước, Công 
ty phân tách mạng lưới nước thành hai hệ 
thống gồm: mạng lưới thoát nước mưa và 
mạng lưới thoát nước thải.

Từ nhận thức và hành động thực tiễn đã giúp 
Công ty trong năm Công ty không có vi phạm về 
các quy định pháp luật về môi trường.

•	 Mạng lưới thoát nước mưa: nước mưa được 
thu trên mái, sân bãi và đường nội bộ của 
phân xưởng và đấu nối ra mạng lưới thoát 
nước mưa của KCN Biên Hòa 1. Mạng lưới 
được đảm bảo tiêu thoát nước kịp thời.

•	 Mạng lưới thoát nước thải: Công ty đầu tư 
xây dựng hệ thống xử lý nước thải công suất 
100 m3/ngày đêm. Bên cạnh đó, Công ty đã 
ký hợp đồng xử lý nước thải với Công ty Cổ 
phần Dịch vụ Sonadezi để xử lý nước thải đạt 
QCVN 40:2011/BTNMT Quy chuẩn Quốc gia 
về Nước thải Công nghiệp (cột A).

BÁO CÁO TÁC ĐỘNG LIÊN QUAN ĐẾN MÔI 
TRƯỜNG VÀ XÃ HỘI CỦA CÔNG TY

Chính sách liên quan
đến người lao động

Nguồn nhân lực là một phần quan trọng trong mỗi tổ chức và có quyết định lớn đến thành bại của một 
doanh nghiệp. Nhằm duy trì sự phát triển của Công ty thì việc chú trọng, quan tâm phát triển nguồn nhân 
lực qua các hoạt động đào tạo và nâng cao trình độ là điều cần thiết. Công ty không ngừng cải tiến nâng 
cao chất lượng nguồn nhân lực, từ việc xây dựng hệ thống các quy chế, chính sách từ khâu tuyển dụng, 
đào tạo lương thưởng đến việc triển khai các tiêu chuẩn quản trị nguồn nhân lực tiên tiến trên thế giới.

Nhân viên Giờ đào tạo

Quản lý cấp Trung cao 8

Chuyên viên, Tổ trưởng 12

Nhân viên thừa hành, phục vụ 12

Công nhân sản xuất 24
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Báo cáo liên quan đến trách nhiệm
đối với cộng đồng địa phương

BÁO CÁO TÁC ĐỘNG LIÊN QUAN ĐẾN MÔI 
TRƯỜNG VÀ XÃ HỘI CỦA CÔNG TY

Trong các hoạt động đào tạo nhân viên, Công ty vẫn duy trì tổ chức nhiều chương trình huấn luyện bên 
trong và bên ngoài, trong đó có các chương trình được tài trợ của JICA và Trung tâm 3:

Chương trình đào tạo sản xuất tinh gọn (Lean).
Chương trình đào tạo quản trị kinh doanh cao 
cấp Keieijuku.
Chương trình huấn luyện về FSC – Coc.

Chương trình huấn luyện 5S; An toàn lao động, 
Sơ cấp cứu, ứng phó với tình huống khẩn cấp; 
PCCC.
Chương trình huấn luyện bảo trì thiết bị.

Nhằm đảm bảo quyền lợi cho người lao động, Ban lãnh đạo Công ty đặc biệt quan tâm và thực hiện 
nghiêm túc các chính sách sau:

Nhằm tạo ra môi trường làm việc lành mạnh, 
đảm bảo cho người lao động yên tâm làm việc. 
Công ty đã đề ra những tiêu chí rõ ràng về điều 
kiện làm việc đảm bảo đầy đủ quyền lợi cho các 
CBCNV. Đảm bảo 100% người lao động được 
ký hợp đồng lao động, đăng ký mua bảo hiểm 
xã hội, bảo hiểm y tế, bảo hiểm thân thể theo 
đúng quy định pháp luật người lao động. Hàng 
năm, Công ty tổ chức thăm hỏi và hỗ trợ người 
lao động có hoàn cảnh khó khăn vào các dịp lễ, 
Tết,...

Đảm bảo chế độ như nghỉ phép, nghỉ lễ, nghỉ Tết, 
cán bộ công nhân viên có thời gian gắn bó với 
Công ty nhất định sẽ được hưởng chế độ lương 
tháng thứ 13. Ngoài ra, được thưởng theo quy 
định của Công ty khi đến lễ và Tết. Đồng thời, 
tạo điều kiện cho công nhân giao lưu và trao đổi 
kinh nghiệm qua những hoạt động ngoài trời 
do Công ty tổ chức.

Ngoài việc chấp hành trả lương theo đúng quy 
định, Công ty còn có khoản thưởng dành cho 
người lao động có đóng góp và làm việc vì lợi 
ích chung của Công ty. Tạo động lực để người 
lao động phát huy khả năng trong môi trường 
làm việc.

Cung cấp bữa ăn giữa trưa cho người lao động 
đảm bảo an toàn và chế độ dinh dưỡng, bồi 
dưỡng công nhân làm tăng ca.

Thăm hỏi và hỗ trợ người lao động ốm đau, gia 
đình gặp khó khăn.

Đảm bảo việc trang bị bảo hộ an toàn cho người 
động trong sản xuất, đồng thời tổ chức khám 
định kỳ hàng năm để đảm bảo sức khỏe và khu-
yến khích người lao động nâng cao hiệu quả 
trong sản xuất.

Tạo môi trường làm việc an toàn và lành mạnh 
đối với người lao động, tuyên truyền việc giữ 
gìn và bảo vệ môi trường trong và ngoài Công 
ty.

Trong năm 2020, Ban lãnh đạo cùng toàn thể CB - CNV luôn tích cực tham gia vào các 
hoạt động xã hội nhằm góp phần chung tay xây dựng một cộng đồng phát triển, tiến bộ. 
Công ty nhận thức được trách nhiệm đối với cộng đồng địa phương không chỉ là những 

hoạt động tài trợ tài chính mà còn là ý thức đảm bảo môi trường sống sạch và an toàn cho các 
hộ gia đình trên địa bàn hoạt động. 

Theo đó, Công ty đã có các hoạt động phòng 
ngừa sự cố rò rỉ hóa chất/chất thải nguy hại 
trong việc lưu giữ và vận chuyển, tái chế 
chất thải đúng cách, đảm bảo an toàn khi xả 
thải nước ra môi trường, có bảng an toàn dễ 
nhận biết. Công ty luôn tuân thủ các yêu cầu 
khắt khe để vừa đảm bảo đáp ứng cho ra các 
sản phẩm chất lượng tốt và thân thiện với 
môi trường. Bên cạnh đó, nhằm phòng ngừa 
sự cố cháy nổ Công ty đã trang bị hệ thống 
PCCC đúng quy định, bố trí hệ thống hợp lý 
an toàn.

Một số hoạt động tiêu biểu được thể hiện 
qua những dữ liệu cụ thể như: Tạo công ăn 
việc làm cho địa phương, ổn định đời sống 
kinh tế cho người lao động; góp phần giữ 
gìn an ninh trật tự địa phương, ngăn ngừa 
tệ nạn xã hội; đóng góp ngân sách ngày càng 
lớn cho chính quyền địa phương; đóng góp 
tài chính cho các hoạt động nhân đạo của 
các đoàn thể, tổ chức thiện nguyện của địa 
phương và trung ương.
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đánh giá kết quả hoạt động sản xuất kinh doanh

tình hình tài chính

những cải tiến về cơ cấu tổ chức, chính sách, 

quản lý

kế hoạch hoạt động năm 2021

kế hoạch hoạt động năm 2021 - 2
022

SVI BÁO CÁO VÀ ĐÁNH GIÁ BAN TỔNG GIÁM ĐỐC

3
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ĐÁNH GIÁ KẾT QUẢ
HOẠT ĐỘNG SẢN XUẤT KINH DOANH

Cùng với tốc độ tăng trưởng mặt hàng 
tiêu dùng cao và xu hướng giảm thiểu đồ 
nhựa làm ô nhiễm môi trường, từ đó thúc 

đẩy nhu cầu giấy bao bì tăng cao. Trong 4 năm 
gần đây ngành bao bì có tốc độ tăng trưởng bình 
quân khoảng 15-20%/năm, giấy bao bì chiếm 
trên 80% tổng sản lượng giấy sản xuất. Tuy 
nhiên, việc sản xuất giấy trong nước (Testliner, 
giấy lớp sóng, Medium,…) dùng để sản xuất bao 
bì giấy trong nước mới chỉ mới đáp ứng được 
khoảng 80% nhu cầu nội địa; còn lại Việt Nam 
vẫn phải nhập khẩu mặt hàng giấy (Duplex, giấy 
trắng, giấy Kraft, Testliner,…) mà việc sản xuất 
trong nước còn hạn chế.

Cụ thể, tài sản ngắn hạn năm 2020 của Công ty 
tăng 162,17 tỷ đồng, tương đương tăng 28,14% 
so với năm 2019. Trong năm, khoản mục đáng 
kể nhất khiến cho tài sản ngắn hạn tăng sau giai 
đoạn giảm liên tục từ năm 2018-2019 là khoản 
đầu tư tài chính ngắn hạn, trong đó chủ yếu là 
các khoản tiền gửi tại các Ngân hàng với tỷ lệ 
tăng vượt bậc 584,09% so với năm 2019. 

Bên cạnh đó, các khoản phải thu ngắn hạn của 
Công ty tăng 74,08 tỷ đồng, tương đương tăng 
22,02% so với cùng kỳ, nguyên nhân các khoản 
phải thu ngắn hạn tăng đến từ việc trong năm 
Công ty thực hiện ký kết các hợp đồng với các 
khách hàng và tăng khoản phải thu ngắn hạn 
khác.

Tài sản dài hạn tăng 22,38 tỷ đồng, tương đương 
tăng 6,82% so với năm 2019, trong đó lượng tài 
sản cố định chiếm tỷ trọng lớn nhất trong cơ cấu 
tài sản dài hạn. Năm 2020, tài sản cố định tăng 
19,44 tỷ đồng do trong năm Công ty đầu tư vào 
các máy móc thiết bị, phương tiện vận tải.

Trong năm, do ảnh hưởng của dịch Covid-19 
khiến việc nhập khẩu hàng hóa bị trì trệ, cùng 
với giá giấy nguyên liệu tăng đã gây khó khăn 
cho hoạt động sản xuất kinh doanh của Công ty. 
Tuy nhiên, nhờ vào việc quản lý tốt hàng tồn kho 
và thực hiện tiết giảm các khoản chi phí đã giúp 
cho lợi nhuận sau thuế của Công ty vẫn đạt được 
mức tăng 3,57% so với năm 2019.

Từ bức tranh kinh tế trong và ngoài nước cùng 
với thực tiễn hoạt động của Công ty, kết quả hoạt 
động sản xuất kinh doanh của Công ty trong 
năm 2020 như sau:

Nhìn chung, tổng tài sản của Công ty năm 2020 đạt 1.089,05 tỷ đồng, tương đương tăng 20,4% so với 
năm 2019, trong đó tài sản ngắn hạn chiếm 67,8% tổng tài sản.

ĐVT: Tỷ đồng

Chỉ tiêu Năm 2019 Năm 2020 % Tăng/ Giảm

Doanh thu thuần 1.703,56 1.687,38 -0,95%

Lợi nhuận thuần HĐKD 186,73 183,06 -1,96%

Lợi nhuận trước thuế 180,21 183,15 1,63%

Lợi nhuận sau thuế 141,25 146,30 3,57%

ĐVT: Tỷ đồng

STT Tiêu chí 2019 2020 % Tăng/ Giảm

1 Tài sản ngắn hạn 576,23 738,40 28,14%

2 Tài sản dài hạn 328,27 350,65 6,82%

3 Tổng tài sản 904,50 1.089,05 20,40%

TÌNH HÌNH TÀI CHÍNH

Tình hình tài sản của Công ty
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Tình hình nợ phải trả 

ĐVT: Tỷ đồng

STT Tiêu chí 2019 2020 % Tăng/ Giảm

1 Tài sản ngắn hạn 576,23 738,40 28,14%

2 Tài sản dài hạn 328,27 350,65 6,82%

3 Tổng tài sản 904,50 1.089,05 20,40%

TÌNH HÌNH TÀI CHÍNH

Cụ thể, nợ ngắn hạn năm 2020 của Công ty tăng 
116,02 tỷ đồng, tương đương tăng 31,05% so 
với năm 2019, nguyên nhân chủ yếu do khoản 
vay ngắn hạn ngân hàng của Công ty tăng 82,67 
tỷ đồng, tương đương tăng 92,13% so với cùng 
kỳ. Trong năm, Công ty vay nợ ngắn hạn chủ yếu 
để bổ sung vốn lưu động và đảm bảo nguồn cung 
đáp ứng kịp thời cho khách hàng.

Mặt khác, nợ dài hạn của Công ty giảm 51,66% 
so với năm 2019, do trong năm Công ty đã giảm 
khoản vay dài hạn từ 59,53 tỷ đồng còn 23,02 
tỷ đồng (năm 2020), tương đương giảm 61,32% 
so với năm 2019.

Nhìn chung, tổng tài sản của Công ty năm 2020 đạt 1.089,05 tỷ đồng, tương đương tăng 20,4% so với 
năm 2019, trong đó tài sản ngắn hạn chiếm 67,8% tổng tài sản.

NHỮNG CẢI TIẾN VỀ CƠ CẤU
TỔ CHỨC, CHÍNH SÁCH, QUẢN LÍ

Cải tiến công tác đào tạo, nâng cao 
tay nghề cho người lao động: Công tác quản lý chất lượng

Công ty luôn duy trì các hoạt động nâng cao 
tay nghề, chuyên môn phù hợp với từng vị trí 
công việc cho CBCNV. Bên cạnh đó, Công ty 
cũng mời các chuyên gia tư vấn có kinh nghiêm 
nhằm đào tạo chuyên ngành quản lý, kỹ thuật, 
sản xuất cho CB-CNV.

•	 Công ty cam kết thực hiện và duy trì hệ thống 
chất lượng theo tiêu chuẩn ISO 9001:2015 
nhằm đảm bảo kiểm soát các yếu tố của các 
quá trình liên quan, đồng thời vẫn đảm bảo 
chất lượng sản phẩm đáp ứng đủ yêu cầu 
của khách hàng.

•	 Bên cạnh đó, duy trì công tác đánh giá chất 
lượng nội bộ, kiểm tra giám sát tuân thủ 
hàng ngày, đảm bảo hiệu lực và hiệu quả 
trong Hệ thống chất lượng.

•	 Các phàn nàn, khiếu nại của khách hàng 
được Công ty giải quyết nhanh chóng và 
hiệu quả, đảm bảo sự hài lòng khi mua hàng 
của Công ty.

•	 Công ty luôn thực hiện nghiêm túc việc điều 
tra nguyên nhân gốc rể khi có sự không phù 
hợp phát sinh, từ đó đưa ra các biện pháp 
khắc phục – phòng ngừa hiệu quả, kịp thời.

Ngoài ra, công tác tuyển dụng các nguồn nhân 
lực mới vẫn được duy trì nhằm đảm bảo cung 
ứng đầy đủ nhu cầu lao động cho hoạt động 
sản xuất kinh doanh của Công ty. Cùng với việc 
giản đơn các công đoạn sản xuất, Công ty tuyển 
dụng theo hình thức việc làm thời vụ nhằm tiết 
giảm chi phí.
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Công ty luôn lấy việc đào tạo, nâng cao chất 
lượng chuyên môn cho CBCNV làm trọng tâm, 
tiếp tục tái cấu trúc lại nguồn nhân lực trên 
tinh thần tinh gọn và có hiệu quả. Công ty duy 
trì và cải tiến nguồn nhân sự cụ thể như sau:
•	 Xây dựng mục tiêu và đánh giá KPI của bộ 

phận và cá nhân, tổ chức các hoạt động xây 
dựng tinh thần và khả năng giải quyết các 
tình huống thông qua năng lực làm việc đội 
nhóm.

•	 Tiếp tục rà soát hoàn chỉnh nội dung và danh 
mục các cấp tài liệu để quản lý thống nhất 
toàn Công ty, hướng dẫn giao việc và kiểm 
soát công việc và đặc biệt hoàn thành bộ tiêu 
chí năng lực cốt lõi của Công ty làm cơ sở 
cho các bộ phận, phân xưởng tiến hành xây 
dựng tiêu chí ASK cho từng nhân viên cấp 
dưới.

•	 Tiếp tục duy trì phân tích chuyên đề theo các 
lĩnh vực của từng bộ phận phụ trách như kh-
iếu nại chăm sóc khách hàng, theo dõi diễn 
biến các định mức tiêu hao vật tư chính, 
phân tích đánh giá các tiêu hao bất thường. 
Tuy nhiên hiệu quả quản lý vẫn còn khiêm 
tốn, chưa tương xứng với tiềm năng cũng 
như chưa phát huy hết khả năng của từng 
người và từng công việc.

Duy trì và cải tiến tổ chức nhân sự Chính sách tiêu thụ sản phẩm

Sản phẩm chính của Công ty vẫn là bao bì 
Carton và bao bì Offset với đa dạng chủng loại, 
kiểu dáng. Hiện Công ty có cơ cấu khách hàng 
khá đa dạng, có thể kể đến như Unilever VN, 
Nestle VN, Masan, Vinacafe Biên Hòa,... Công ty 
luôn đẩy mạnh công tác duy trì mối quan hệ 
nhằm gia tăng thị phần tại phân khúc khách 
hàng truyền thống, giữ vững thị phần. Bên 
cạnh đó, Công ty tiếp tục tăng cường năng lực 
chuyên môn cho bộ phận bán hàng, đẩy mạnh 
tối đa công tác phát triển thị trường, tìm kiếm, 
tiếp cận, chăm sóc khách hàng mới. Khách 
hàng được tư vấn kỹ lưỡng từ khâu thiết kế 
(mẫu mã, màu sắc, nguyên liệu,...) đến khẩu 
sản xuất và các vấn đề phát sinh sẽ được đội 
ngũ nhân viên chăm sóc khách hàng giải quyết 
nhanh chóng và kịp thời.

KẾ HOẠCH HOẠT ĐỘNG 
NĂM 2021

NHỮNG CẢI TIẾN VỀ CƠ CẤU
TỔ CHỨC, CHÍNH SÁCH, QUẢN LÍ

Với việc ký kết tham gia nhiều Hiệp 
định thương mại tự do như: Hiệp 
định thương mại tự do Việt Nam - EU 

(EVFTA), Hiệp định thương mại tự do Việt Nam 
- Anh (UKVFTA), Hiệp định Đối tác Toàn diện 
và Tiến bộ xuyên Thái Bình Dương (CPTPP) 
trong năm 2020, dự kiến sẽ mang lại nhiều cơ 
hội cho ngành sản xuất của Việt Nam từ đó đã 
và đang thúc đẩy ngành giấy và bao bì của Việt 
Nam tăng mạnh.

Ngoài ra, xu thế dịch chuyển dòng vốn đầu tư 
nước ngoài (FDI) đang diễn ra do ảnh hưởng từ 
cuộc chiến thương mại Mỹ - Trung và sự kiểm 
soát tốt dịch Covid-19, Việt Nam là một trong 
những quốc gia được hưởng lợi từ sự dịch 
chuyển cung ứng. Việc thúc đẩy đầu tư công và 
giải ngân vốn cũng như các chính sách kích tiêu 
dùng nội địa của Chính phủ sẽ kéo theo tăng 
trưởng tiêu dùng giấy bao bì, giấy in,... 

Với những nhận định về thị trường và tình hình kinh tế trong và ngoài nước, Ban lãnh đạo của Công ty đã 
lên kế hoạch và mục tiêu phát triển cho năm 2021. Cụ thể, mục tiêu cần đạt được của năm 2021 như sau:

STT Chỉ tiêu ĐVT KH 2021

1 Sản lượng Tấn 90.755

2 Bao bì carton Tấn 79.698

3 Bao bì offset Tấn 11.057

4 Doanh thu Tỷ đồng 1,810

5 Lợi nhuận trước thuế Tỷ đồng 140

6 Lợi nhuận sau thuế Tỷ đồng 113
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KẾ HOẠCH HOẠT ĐỘNG 
NĂM 2021

KẾ HOẠCH HOẠT ĐỘNG 
NĂM 2021 - 2022

Các giải pháp thực hiện:

Giải trình của Ban Tổng Giám đốc đối với ý kiến kiểm toán: Không

Tiếp tục chiến lược đầu tư đổi mới và 
nâng cấp thiết bị hiện có để nâng cao 
chất lượng sản phẩm nhằm đảm bảo 

cung cấp sản phẩm đến khách hàng đúng tiến 
độ, số lượng và chất lượng theo yêu cầu của 
khách hàng. Đảm bảo đầy đủ (kể cả dự phòng) 
các nguồn lực vật chất và con người để phục 
vụ sản xuất. Đặc biệt chú trọng trong công tác 
quản lý hàng tồn kho, dự báo nhu cầu, tốc độ 
tăng trưởng đơn hàng không để xảy ra tình 
trạng thiếu nguyên vật liệu trong quá trình sản 
xuất.

Tiếp tục rà soát và điều chỉnh chính sách giá, 
chính sách sản phẩm, chính sách khách hàng 
thông qua giá cả hợp lý và cạnh tranh nhất so 
với đối thủ trên thị trường v.v… thông qua các 
chương trình kiểm soát và tiết giảm chi phí từ 
định mức nhân viên; giá mua trên thị trường; 
tăng năng suất lao động; giảm thời gian chết 
của MMTB,…nhằm đáp ứng một cách kịp thời, 
linh hoạt và tăng sức cạnh tranh của công ty. 

Duy trì và cải tiến hệ thống chất lượng sản phẩm thông qua các giải pháp:

•	 Rà soát và cải tiến các quy trình kiểm soát 
chất lượng từ nguyên vật liệu, con người, 
thiết bị, phương pháp trên cơ sở hành động 
phải cụ thể rõ ràng; cần thiết và khả thi.

•	 Đảm bảo tất cả người lao động am hiểu công 
việc của mình được phân công, làm được và 
tuân thủ thực hiện.

•	 Các kết quả chất lượng phải được đo lường, 
được ghi nhận và phân tích để cải tiến.

•	 Tuân thủ điều tra nguyên nhân theo 3M 
(hiện trường, hiện trạng, hiện vật) & hành 
động khắc phục phòng ngừa. Duy trì hoạt 
động đánh giá chất lượng nội bộ.

•	 Tiếp tục đẩy mạnh công tác bán hàng, phát 
triển thị trường và khách hàng thông qua 
việc tổ chức hoạt động marketing độc lập 
để nghiên cứu thị trường, khách hàng. Củng 
cố lại đội ngũ bán hàng, nâng cao kỹ năng 
bán hàng, khả năng giao tiếp bằng tiếng Anh, 
tiếng Hoa. 

•	 Tiếp tục triển khai thường xuyên công tác 
huấn luyện và đào tạo các kỹ năng quản lý, 
kỹ năng mềm cho các cấp quản lý nhằm nâng 
cao hiệu quả công việc cho từng thành viên. 
Chủ động và mở rộng công tác đào tạo nội 
bộ thường xuyên về các kỹ năng làm việc, kỹ 
năng sản xuất cho từng công nhân sản xuất 
nhằm tối ưu hóa các quy trình sản xuất thông 
qua việc vận hành theo đúng quy trình, quy 
định, từ đó hạn chế các sai lỗi trong quá trình 
sản xuất, tăng chất lượng sản phẩm, giảm chí 
phí. 

•	 Tập trung hoàn tất việc triển khai các giải 
pháp ứng dụng phầm mềm trong công tác 
quản trị sản xuất và điều hành nhằm tối ưu 
hóa từng vị trí và quy trình làm việc, gia tăng 
năng suất lao động, tiết giảm chi phí.

Chỉ tiêu Đơn vị 2021 2022

Bao bì giấy (Carton, Offset) Tấn 90.755 108.900

Tổng doanh thu Tỷ đồng 1,810 2.250.000

LN trước thuế TNDN Tỷ đồng 140 185.000

Cổ tức % 20% 15%
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đánh giá của hội đồng quản trị về tình hình kinh 

tế và hoạt động sản xuất kinh doanh trong năm 

2020

đánh giá của hội đồng quản trị về hoạt động của 

ban tổng giám đốc công ty

các kế hoạch, định hướng của hội đồng quản trị

SVI ĐÁNH GIÁ CỦA HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ VỀ 

HOẠT ĐỘNG CỦA CÔNG TY

4
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ĐÁNH GIÁ CỦA HỘI  ĐỒNG QUẢN TRỊ VỀ TÌNH 
HÌNH KINH TẾ VÀ HOẠT ĐỘNG SẢN XUẤT 

KINH DOANH TRONG NĂM 2020

ĐÁNH GIÁ CỦA HỘI  ĐỒNG QUẢN TRỊ VỀ
HOẠT ĐỘNG CỦA BAN TỔNG GIÁM ĐỐC CÔNG TY

Tốc độ tăng trưởng GDP của Việt Nam 
năm 2020 thuộc nhóm tăng trưởng kinh 
tế cao nhất thế giới. Tuy mức tăng GDP 

2,91% trong năm là mức thấp nhất của thập kỷ 
2011-2020 nhưng đây là một thành công lớn 
trong bối cảnh dịch Covid-19 ảnh hưởng rất 
nhiều tới nền kinh tế hiện nay. Mức tăng GDP 
chung toàn nền kinh tế năm 2020, khu vực 
nông, lâm nghiệp và thủy sản tăng 2,68%, đóng 
góp 13,5%; khu vực công nghiệp và xây dựng 
tăng 3,98%, đóng góp 53%; khu vực dịch vụ 
tăng 2,34%, đóng góp 33,5% vào tốc độ tăng 
trưởng GDP.

Tiêu dùng, giấy bao bì năm 2020 ước tính đạt 
sản lượng 4,2 triệu tấn, tăng trưởng 0,9% so với 
cùng kỳ năm 2019, mặc dù tốc độ tăng trưởng 
tiêu thụ thấp hơn kỳ năm 2019 mặc dù tốc độ 
tăng trưởng tiêu thủ ở mức thấp nhưng so với 
mức tăng trưởng chung của thế giới giảm 5% 
thì đây vẫn là con số rất ấn tượng. Về xuất khẩu, 
năm 2020 đạt sản lượng 1,5 triệu tấn và tăng 
trưởng 95,3%, so với năm 2019 đây là mức 
tăng trưởng xuất khẩu lớn nhất trong lịch sử 
của ngành, xuất khẩu chủ yếu là giấy lớp mặt và 
giấy lớp sóng. 

Năm 2020, Công ty vừa phải đối mặt với khó khăn chung của thị trường trong bối cảnh nền kinh tế 
bị ảnh hưởng bởi Covid-19 và các đối thủ cạnh tranh, vừa phải đáp ứng đủ các yêu cầu khắt khe 
về chất lượng cũng như số lượng sản phẩm để phục vụ kịp thời cho nhu cầu của khách hàng. Vì 

vậy, Hội đồng quản trị đánh giá cao những cống hiến của Ban Tổng Giám đốc trong công tác quản lý điều 
hành với tinh thần trách nhiệm cao, nỗ lực vượt qua giai đoạn khó khăn. Cụ thể, Ban Tổng Giám đốc đã 
hoàn thành tốt các nội dung công việc sau:

•	 Đảm bảo đạt được các chỉ tiêu kế hoạch kinh 
doanh năm 2020 đã được Đại hội cổ đông 
thường niên năm 2020 thông qua, duy trì 
hoạt động sản xuất kinh doanh và đảm bảo 
thu nhập cho người lao động.

•	 Thường xuyên, liên tục kiểm tra các hoạt 
động về công tác tài chính, kiểm tra hệ thống 
kiểm soát nội bộ tại các chi nhánh.

•	 Xây dựng các kế hoạch, đánh giá, kiểm soát 
chi phí, qua đó kịp thời đưa ra các giải pháp 
giữ vững và nâng cao hiệu quả sản xuất của 
Công ty.

•	 Trực tiếp chỉ đạo, giám sát, định hướng 
SXKD tại Chi nhánh Công ty Cổ phần Bao Bì 
Biên Hòa. 

•	 Đảm bảo nguồn vốn hoạt động và hiệu quả 
chung của Công ty trong năm 2020.

•	 Định kỳ báo cáo với Hội đồng quản trị về tình 
hình sản xuất kinh doanh của Công ty. Đồng 
thời, đề xuất các giải pháp liên quan để Hội 
đồng quản trị vừa nắm bắt được tình hình 
hoạt động của Công ty vừa có căn cứ chính 
xác và thực tế để đưa ra quyết sách hợp lý, 
phù hợp với chiến lược dài hạn mà Công ty 
đã đề ra trước đó.

•	 Tuân thủ theo đúng các quy định của pháp 
luật, Điều lệ và Quy chế nội bộ về quản trị 
Công ty, cũng như các quyết định mà Hội 
đồng quản trị đã ban hành trong điều hành 
hoạt động sản xuất kinh doanh.

•	 Công ty thực hiện nghiêm túc các quy định về 
công bố thông tin. Tuân thủ đầy đủ các quy 
định về báo cáo định kỳ hoặc bất thường.

Thị trường xuất khẩu chính của Việt Nam là 
các quốc gia như: Trung Quốc chiếm 70,5%, 
các quốc gia Đông Nam Á 18,3%, Châu Á khác 
7,0%, Đông Á (Nhật Bản, Hàn Quốc, Đài Loan) 
3%, Châu Phi 0,5%, Bắc Mỹ và Châu Âu 0,8%.

Việc đánh giá nhu cầu tiềm năng của thị trường 
trong tương lai là điều cần thiết, đặc biệt là qua 
tác động của Covid-19 đến sự lựa chọn bao bì 
của người tiêu dùng như: Yêu cầu vệ sinh, an 
toàn, thương mại điện tử, những lo ngại về 
ô nhiễm môi trường,... bởi đây là một trong 
những yếu tố chủ chốt giúp doanh nghiệp vượt 
qua cuộc khủng hoảng, định vị thương hiệu 
trên thị trường.

Trong bối cảnh nền kinh tế thế giới biến động do những bất ổn về chính trị và có tác động 
nhất định đến kinh tế Việt Nam, Ban Tổng Giám đốc vẫn hoàn thành tốt vai trò, chức năng 

và nhiệm vụ của mình trong công tác quản lý nội bộ và chỉ đạo điều hành hoạt động sản xuất 
kinh doanh.

Với những khó khăn và thuận lợi trong năm 
qua, đội ngũ CBCNV đã làm việc rất năng suất, 
đoàn kết, luôn nỗ lực trong sản xuất kinh doanh 
để đạt được kế hoạch đề ra cũng như đáp ứng 
một cách tốt nhất đơn hàng của khách hàng.

Chỉ tiêu Năm 2019 Năm 2020 % Tăng/ Giảm

Doanh thu thuần 1.703,56 1.687,38 -0,95%

Lợi nhuận gộp 299,04 292,48 -2,19%

Lợi nhuận thuần HĐKD 186,73 183,06 -1,96%

Lợi nhuận trước thuế 180,21 183,15 1,63%

Lợi nhuận sau thuế 141,25 146,30 3,57%

Đánh giá chỉ tiêu kết quả kinh doanh

ĐVT: Tỷ đồng
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CÁC KẾ HOẠCH, ĐỊNH HƯỚNG 
CỦA HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ

Năm 2021, nền kinh tế Việt Nam được 
dự báo tăng trưởng ở mức 6,5% - 7,1%, 
cùng với nhiều rủi ro và thách thức vẫn 

còn tồn tại. Bên cạnh những thuận lợi như môi 
trường đầu tư kinh doanh ngày càng cải thiện, 
kinh tế vĩ mô ổn định, lạm phát được kiểm 
soát, dòng vốn đầu tư quốc tế tiếp tục đến Việt 
Nam,…., thì đại dịch COVID-19 toàn cầu vẫn 
đang là thách thức lớn đối với nền kinh tế thế 
giới nói chung và Việt Nam nói riêng. Việc dịch 
bệnh lây nhiễm hiện nay ở hầu hết các quốc gia 
và vùng lãnh thổ đang ảnh hưởng không nhỏ 
đến chuỗi cung ứng toàn cầu và quá trình lưu 
thông hàng hóa trên phạm vi toàn thế giới.

Thêm vào đó, chúng ta vẫn còn nhiều hạn chế 
về năng suất, chất lượng, hiệu quả, sức cạnh 
tranh còn thấp; sự tác động của cuộc cách mạng 
công nghiệp lần thứ tư; giá nguyên liệu đầu vào 
nhiều biến động và khó dự đoán; thị trường 
bao bì ngày càng cạnh tranh khốc liệt.

Với bối cảnh trên, cộng với khả năng và nguồn 
lực hiện tại của mình, HĐQT Công ty đề xuất 
các chỉ tiêu chủ yếu cho kế hoạch sản xuất kinh 
doanh năm 2021 như sau:

STT Chỉ tiêu ĐVT Kế hoạch 2021

1 Sản lượng (Bao bì Carton & Offset) Tấn 90.755

2 Doanh thu Triệu đồng 1.810.000

3 Lợi nhuận trước thuế Triệu đồng 140.000

4 Lợi nhuận trước thuế Triệu đồng 113.000
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hội đồng quản trị

ban kiểm soát

các giao dịch, thù lao, lương, các khoản lợi íc
h 

của hđqt, ban tổng giám đốc, ban kiểm soátSVI BÁO CÁO QUẢN TRỊ CÔNG TY

5
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HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ

Thành viên Hội đồng quản trị

STT Thành viên HĐQT Chức vụ

Ngày bắt đầu/không còn 
là thành viên HĐQT/ 

HĐQT độc lập

Số cổ 
phần 

sở 
hữu

Tỷ lệ sở 
hữu cổ 
phầnNgày bổ 

nhiệm
Ngày miễn 

nhiệm

1 Ông Trịnh Thanh Cần Chủ tịch HĐQT 15/01/2019 09/12/2020 0 0%

2 Ông Trần Trang Bình
Phó Chủ tịch 

HĐQT
20/04/2018 09/12/2020 0 0%

3 Ông Vũ Đức Tiến
Thành viên (độc 

lập) HĐQT
15/01/2019 09/12/2020 0 0%

4 Ông Nguyễn Quý Thịnh
Thành viên (độc 

lập) HĐQT
15/01/2019 19/04/2023 0 0%

5 Ông Đặng Ngọc Diệp
Thành viên 

HĐQT
20/04/2018 09/12/2020 0 0%

6 Ông Nguyễn Đức Minh
Thành viên 

HĐQT
15/01/2019 09/12/2020 0 0%

7 Ông Hoàng Hiếu Tri
Thành viên (độc 

lập) HĐQT
20/04/2018 09/12/2020 20 0,00016%

8 Ông Suchai Korprasertsri Chủ tịch HĐQT 09/12/2020 19/04/2023 0 0%

9 Ông Tawatchai Jungsomsri
Phó Chủ tịch 

HĐQT
09/12/2020 19/04/2023 0 0%

10 Ông Hirofumi Hori
Thành viên 

HĐQT
09/12/2020 19/04/2023 0 0%

STT Thành viên HĐQT Chức vụ

Ngày bắt đầu/không còn 
là thành viên HĐQT/ 

HĐQT độc lập

Số cổ 
phần 

sở 
hữu

Tỷ lệ sở 
hữu cổ 
phầnNgày bổ 

nhiệm
Ngày miễn 

nhiệm

11 Ông Toshinobu Sada
Thành viên 

HĐQT
09/12/2020 19/04/2023 0 0%

12 Ông Sompob Witworrasakul
Thành viên 

HĐQT
09/12/2020 19/04/2023 0 0%

13 Ông Ekarach Sinnarong
Thành viên 

HĐQT
09/12/2020 19/04/2023 0 0%

14 Ông Đinh Quang Hùng
Thành viên (độc 

lập) HĐQT
09/12/2020 19/04/2023 0 0%

15 Bà Saranya Skontanarak
Thành viên (độc 

lập) HĐQT
09/12/2020 19/04/2023 0 0%
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HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ

Các cuộc họp của Hội đồng quản trị
Hoạt động giám sát của HĐQT 

đối với Ban Tổng Giám đốc

Hoạt động của các tiểu ban 
thuộc Hội đồng quản trị

STT Thành viên HĐQT
Số buổi họp 

tham dự
Tỷ lệ

Lý do không tham dự 
họp

1 Ông Trịnh Thanh Cần 30/30 100% Miễn nhiệm

2 Ông Trần Trang Bình 30/30 100% Miễn nhiệm

3 Ông Vũ Đức Tiến 30/30 100% Miễn nhiệm

4 Ông Nguyễn Quý Thịnh 31/31 100%

5 Ông Đặng Ngọc Diệp 30/30 100% Miễn nhiệm

6 Ông Nguyễn Đức Minh 30/30 100% Miễn nhiệm

7 Ông Hoàng Hiếu Tri 30/30 100% Miễn nhiệm

8 Ông Suchai Korprasertsri 01/01 100% Bắt đầu nhiệm kỳ

9 Ông Tawatchai Jungsomsri 01/01 100% Bắt đầu nhiệm kỳ

10 Ông Hirofumi Hori 01/01 100% Bắt đầu nhiệm kỳ

11 Ông Toshinobu Sada 01/01 100% Bắt đầu nhiệm kỳ

12 Ông Sompob Witworrasakul 01/01 100% Bắt đầu nhiệm kỳ

13 Ông Ekarach Sinnarong 01/01 100% Bắt đầu nhiệm kỳ

14 Ông Đinh Quang Hùng 01/01 100% Bắt đầu nhiệm kỳ

15 Bà Saranya Skontanarak 01/01 100% Bắt đầu nhiệm kỳ

•	 Đánh giá tình hình thực hiện SXKD và kết 
quả kinh doanh năm 2019. Phân tích nguyên 
nhân từ đó định hướng hoạt động SXKD năm 
2020.

•	 Chỉ đạo điều hành, phân bổ kế hoạch sản 
xuất kinh doanh hàng quý. Thực hiện việc 
kiểm tra, giám sát tình hình SXKD – Tài chính 
theo kế hoạch đã phê duyệt.

•	 Chọn Công ty TNHH PwC (Việt Nam) là đơn 
vị kiểm toán độc lập báo cáo tài chính năm 
2020.

•	 Tổ chức Đại hội đồng cổ đông bất thường 
(16/04/2020), Đại hội đồng cổ đông thường 
niên năm 2020 (09/06/2020) và Đại hội 
đồng cổ đông bất thường lần 2/2020 
(09/12/2020).

•	 Ủy quyền vốn vay, hạn mức tín dụng tại Ngân 
hàng TNHH MTV Standard Chartered, Ngân 
hàng TNHH CTBC, Ngân hàng TMCP Ngoại 
thương VN (Vietcombank) – CN Đồng Nai, 
Ngân hàng TMCP Công thương VN (Vietin-
bank) – CN KCN Biên Hòa, Ngân hàng TNHH 
MTV Shinhan VN – CN Biên Hòa và Ngân 
hàng TNHH MTV United Overseas Bank VN 
(UOB) nhằm đảm bảo nguồn vốn hoạt động 
và hiệu quả chung của Công ty trong năm 
2020.

•	 Giám sát việc thực hiện đầu tư, kinh doanh 
theo phương hướng kế hoạch SXKD năm 
2020 đã được Nghị quyết ĐHĐCĐ 2020 
thông qua ngày 09/06/2020.

•	 Chỉ đạo, định hướng hoạt động sản xuất kinh 
doanh tại Chi nhánh Công ty Cổ phần Bao Bì 
Biên Hòa.

Ủy Ban Nhân sự và lương thưởng.

•	 Soát xét hệ thống lương thưởng, quỹ lương 
năm 2020 của Công ty phù hợp với thực tế.

•	 Quy định, phê duyệt và xử lý các vấn đề phát 
sinh về nhân sự trong quá trình bổ nhiệm, 
miễn nhiệm, khen thưởng, điều chuyển công 
tác.

•	 Giám sát Ban điều hành, các cấp quản lý.
•	 Thực hiện các công việc khác theo yêu cầu 

của HĐQT.

Ủy Ban Quản lý Rủi ro.

•	 Kiểm soát quy trình/ quy định trong việc 
quản lý chi phí, đầu tư, mua sắm (chi phí 
hoạt động, nguyên phụ liệu, vật tư phụ tùng, 
máy móc thiết bị, tài sản khác,…)

•	 Kiểm tra, đánh giá tính hiệu quả trong việc 
sử dụng vốn, tài sản tại Công ty.

•	 Phương án xử lý những tài sản không hiệu 
quả, tồn kho lâu ngày.

•	 Thực hiện các công việc khác theo yêu cầu 
của HĐQT.
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HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ

Hoạt động của Hội đồng Quản trị

STT
Số Nghị quyết/ 

Quyết định
Ngày Nội dung

1 01/NQ-HĐQT.2020 02/01/2020

Ủy quyền cho Chủ tịch HĐQT được quyền phê chuẩn các 
nội dung liên quan đến hoạt động đầu tư giới hạn trong 
phạm vi thẩm quyền của HĐQT theo quy định tại Điều lệ 
Công ty.

2 01A/NQ-HĐQT.2020 04/01/2020

HĐQT thông qua nội dung sau đây:
•	 Ủy quyền cho Chủ tịch HĐQT phê duyệt thành lập Hội 

đồng thanh lý tài sản.
•	 Ủy quyền cho Chủ tịch HĐQT ký các Nghị quyết, hợp 

đồng hoặc các văn bản có liên quan đến việc chỉ đạo, 
thực hiện việc thanh lý tài sản cùa Công ty theo hạn 
mức phê duyệt của HĐQT theo quy định tại Điều lệ 
Công ty và quy định của pháp luật.

•	 Chủ tịch HĐQT được ủy quyền và phân công cho các 
chức danh quản lý trong phạm vi trách nhiệm và quyền 
hạn của mình để thực hiện các nội dung nói trên.

3 01B/NQ-HĐQT.2020 08/02/2020

Thông qua việc thực hiện lấy ý kiến cổ đông bằng văn 
bản để biểu quyết thông qua các nội dung sau:
•	 Thay đổi ngành nghề kinh doanh của Công ty.
•	 Tăng tỷ lệ sở hữu của nhà đầu tư nước ngoài tại Công 

ty lên 100%.
•	 Sửa đổi Điều lệ của Công ty.
•	 Ủy quyền cho Chủ tịch HĐQT triển khai, thực hiện các 

công việc liên quan.
Thực hiện chốt danh sách cổ đông với Trung tâm Lưu ký 
Chứng khoán Việt Nam – Chi nhánh TPHCM để thực hiện 
lấy ý kiến cổ đông bằng văn bản.
Ủy quyền cho Chủ tịch HĐQT ký các Nghị quyết tương 
ứng và các văn bản để thực hiện các nội dung nói trên.

STT
Số Nghị quyết/ 

Quyết định
Ngày Nội dung

4 02/NQ-HĐQT.2019 20/02/2020
HĐQT nhất trí hủy bỏ Nghị Quyết của HĐQT số 01B/NQ-
HĐQT.2020 ngày 08/02/2020.

5 03/NQ-HĐQT.2019 21/02/2020
•	 Thông qua thay đổi thành viên nhân sự của Ủy ban 

Nhân sự và lương thưởng trực thuộc HĐQT (Ông Phạm 
Hồng Đức thay thế Ông Nguyễn Quý Thịnh).

6 04/NQ-HĐQT.2020 24/02/2020

Thông qua việc tổ chức ĐHĐCĐ bất thường lần 1 năm 
2020 để biểu quyết thông qua các nội dung sau:
•	 Thay đổi ngành nghề kinh doanh của Công ty.
•	 Tăng tỷ lệ sở hữu của nhà đầu tư nước ngoài tại Công 

ty lên 100%.
•	 Sửa đổi Điều lệ của Công ty.
•	 Thông qua Đơn từ chức và miễn nhiệm tư cách thành 

viên HĐQT Công ty của Ông Nguyễn Đức Minh.
•	 Ủy quyền cho Chủ tịch HĐQT triển khai, thực hiện các 

công việc liên quan.
Thực hiện chốt danh sách cổ đông với Trung tâm Lưu ký 
Chứng khoán Việt Nam – Chi nhánh TPHCM để tổ chức 
ĐHĐCĐ bất thường lần 1 năm 2020.
Ủy quyền cho Chủ tịch HĐQT ký các Nghị Quyết tương 
ứng và các văn bản để thực hiện các nội dung nói trên.

7 05/NQ-HĐQT.2020 04/03/2020

Thông qua Đơn yêu cầu v/v rút đơn xin từ nhiệm tư cách 
thành viên HĐQT Công ty vào ngày 24/02/2020 của Ông 
Nguyễn Đức Minh.
Bác bỏ Đơn xin từ nhiệm tư cách thành viên HĐQT vào 
ngày 24/02/2020 của Ông Nguyễn Đức Minh và HĐQT 
không thực hiện trình ĐHĐCĐ bất thường về nội dung 
này.

8 06/NQ-HĐQT.2020 05/03/2020

Thực hiện Điều chỉnh Giấy chứng nhận đăng ký đầu tư số 
481328410 do Ban quản lý các KCN Đồng Nai cấp ngày 
02/08/2017 cho dự án Nhà máy sản xuất bao bì Long 
Thành tại KCN Lộc An - Bình Sơn.

Các Nghị quyết và Quyết định của Hội đồng quản trị trong năm 2020
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STT
Số Nghị quyết/ 

Quyết định
Ngày Nội dung

9 07/NQ-HĐQT.2020 05/03/2020

Thực hiện Điều chỉnh Giáy chứng nhận đầu tư số 
46211000796 do Ban quản lý các KCN Bình Dương cấp 
thay đổi lần thứ nhất ngày 22/05/2014 cho dự án Nhà 
máy sản xuất bao bì carton tại địa chỉ Lô B_6A_CN, KCN 
Mỹ Phước 3, Thị xã Bến Cát, Tỉnh Bình Dương.

10 08/BB-HĐQT.2020 06/03/2020
Ủy quyền vay vốn, gia hạn hạn mức tín dụng tại Ngân 
Hàng TNHH CTBC, chi nhánh TP. Hồ Chí Minh.

11 08/NQ-HĐQT.2020 06/04/2020

HĐQT chấp hành ý kiến chỉ đạo của Thủ tướng Chính 
Phủ về thực hiện các biện pháp cấp bách phòng, chống 
COVID-19. Vì vậy, HĐQT thông qua việc dời ngày tổ chức 
ĐHĐCĐ bất thường lần 1 năm 2020.

12 09/NQ-HĐQT.2020 07/04/2020

Thông qua việc tổ chức ĐHĐCĐ bất thường lần 1 năm 
2020 để biểu quyết thông qua các nội dung sau:
•	 Thay đổi ngành nghề kinh doanh của Công ty.
•	 Tăng tỷ lệ sở hữu của nhà đầu tư nước ngoài tại Công 

ty lên 100%.
•	 Sửa đổi Điều lệ của Công ty.
•	 Ủy quyền cho Chủ tịch HĐQT triển khai, thực hiện các 

công việc liên quan.
Thực hiện chốt danh sách cổ đông với Trung tâm Lưu ký 
Chứng khoán Việt Nam – Chi nhánh TPHCM để tổ chức 
ĐHĐCĐ bất thường lần 1 năm 2020.
Ủy quyền cho Chủ tịch HĐQT ký các Nghị Quyết tương 
ứng và các văn bản để thực hiện các nội dung nói trên.

13 10/NQ-HĐQT.2020 07/04/2020

Thông qua nội dung trình ĐHĐCĐ bất thường lần 1 năm 
2020 để biểu quyết thông qua các nội dung sau:
•	 Ban hành mới Quy chế quản trị và thay thế Quy chế 

quản trị Công ty.
•	 Ban hành mới Quy chế bỏ phiếu điện tử của Công ty.
Ủy quyền cho Chủ tịch HĐQT ký các Nghị Quyết tương 
ứng và các văn bản để thực hiện các nội dung nói trên.

STT
Số Nghị quyết/ 

Quyết định
Ngày Nội dung

14 11/NQ-HĐQT.2020 07/04/2020

Thông qua nội dung trình ĐHĐCĐ bất thường lần 1 năm 
2020 để biểu quyết thông qua các nội dung sau:
•	 Trong vòng 12 tháng kể từ ngày Nghị Quyết ĐHĐCĐ 

bất thường lần 1 năm 2020 có hiệu lực, nhà đầu tư 
Thai Containers Group Company Limited và/hoặc bất 
kỳ công ty con và/hoặc công ty liên kết của nhà đầu tư 
Thai Containers Group Company Limited được quyền 
nhận chuyển nhượng cổ phần có quyền biểu quyết 
trong một lần hoặc nhiều lần dẫn đến việc sở hữu từ 
hai mươi lăm phần trăm (25%) trở lên cổ phiếu có 
quyền biểu quyết của Công ty Cổ phần Bao bì Biên Hòa 
và đến mức tối đa mà nhà đầu tư nước ngoài được 
phép sở hữu theo quy định của pháp luật, Điều lệ hiện 
hành mà không phải thực hiện việc chào mua công 
khai tại các thời điểm nhận chuyển nhượng.

•	 Ủy quyền cho Chủ tịch HĐQT triển khai, thực hiện các 
công việc nêu trên mà có liên quan đến Công ty.

15 12/NQ-HĐQT.2020 16/04/2020
Thông qua việc tổ chức ĐHĐCĐ thường niên năm 2020 
để biểu quyết thông qua.

16 13/NQ-HĐQT.2020 16/05/2020
Thông qua việc tổ chức ĐHĐCĐ thường niên năm 2020 
vào ngày 09/06/2020.

17 15/BB-HĐQT.2020 16/05/2020
Ủy quyền vốn vay, hạn mức tín dụng tại Ngân hàng TNHH 
MTV Standard Chartered (Việt Nam) -  Chi nhánh Thành 
phố Hồ Chí Minh.

18 14/NQ-HĐQT.2020 10/06/2020
Thông qua việc lựa chọn đơn vị kiểm toán độc lập năm 
2020 (PwC).

19 15/NQ-HĐQT.2020 11/06/2020
Thông qua việc chi thù lao và ngân sách hoạt động cho 
các thành viên HĐQT và Ban Kiểm soát năm 2019

20 16/NQ-HĐQT.2020 12/06/2020

Thông qua việc tăng tỷ lệ sở hữu của nhà đầu tư nước 
ngoài tại Công ty lên 100%.
Thông qua hồ sơ nâng tỷ lệ sở hữu nước ngoài để nộp 
cho Ủy ban Chứng khoán Nhà nước.

21 17/NQ-HĐQT.2020 25/06/2020
Thông qua việc chi trả cổ tức năm 2019 theo Nghị Quyết 
ĐHĐCĐ thường niên năm 2020.

HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ
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STT
Số Nghị quyết/ 

Quyết định
Ngày Nội dung

22 18/NQ-HĐQT.2020 01/07/2020
Ủy quyền vốn vay, hạn mức tín dụng tại Ngân hàng TMCP 
Ngoại thương VN (Vietcombank) - Chi Nhánh Đồng Nai.

23 21/BB-HĐQT.2020 18/08/2020
Ủy quyền vốn vay, hạn mức tín dụng tại Ngân hàng TMCP 
Công thương VN (Vietinbank) - Chi Nhánh KCN Biên Hòa.

24 22/BB-HĐQT.2020 31/08/2020
Ủy quyền vốn vay, hạn mức tín dụng tại Ngân hàng TNHH 
MTV Shinhan VN - CN Biên Hòa.

25 19/NQ-HĐQT.2020 03/11/2020
HĐQT thông qua tổ chức ĐHĐCĐ bất thường lần 2 năm 
2020.

26 20/NQ-HĐQT.2020 27/11/2020

Thông qua việc trình ĐHĐCĐ bất thường lần 2 năm 2020 
biểu quyết các nội dung:
•	 Thông qua việc chỉnh sửa Điều 2.4 trong Điều lệ ngày 

09/06/2020 của Công ty.
•	 Thông qua việc từ nhiệm của các thành viên HDQT và 

Chủ tịch HĐQT.
•	 Thông qua việc từ nhiệm của các thành viên Ban kiểm 

soát.
•	 Thông qua việc thay đổi tên người đại diện theo pháp 

luật của Công ty, cập nhật thay đổi trên giấy chứng 
nhận đăng ký kinh doanh và trên giấy chứng nhận 
đăng ký đầu tư của Công ty.

•	 Thông qua việc bầu bổ sung thành viên HĐQT nhiệm 
kỳ 2018 - 2023; thành viên BKS nhiệm kỳ 2018 - 2023; 
bổ nhiệm Tổng Giám đốc nhiệm kỳ 2020 - 2023.

•	 Thông qua việc ủy quyền cho Chủ tịch HĐQT triển 
khai, thực hiện các công việc liên quan, Chủ tịch HĐQT 
được ủy quyền lại (nếu có).

HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ

STT
Số Nghị quyết/ 

Quyết định
Ngày Nội dung

27 21/NQ-HĐQT.2020 03/12/2020

HĐQT thông qua việc trình Đại hội đồng cổ đông bất 
thường lần 2 năm 2020 để biểu quyết các nội dung:
•	 Thông qua việc bầu bổ sung thành viên HĐQT nhiệm 

kỳ 2018 – 2023.
•	 Thông qua việc bầu bổ sung thành viên Ban kiểm soát 

nhiệm kỳ 2018 – 2023.
•	 Thông qua việc bổ nhiệm Ông Ekarach Sinnarong là 

Tổng Giám đốc kiêm người đại diện theo pháp luật của 
Công ty nhiệm kỳ từ năm 2020 đến 2023.

•	 Thông qua việc ủy quyền cho Chủ tịch HĐQT triển 
khai, thực hiện các công việc liên quan, Chủ tịch HĐQT 
được ủy quyền lại (nếu có).

28 22/NQ-HĐQT.2020 09/12/2020
HĐQT thống nhất về việc thay đổi chữ ký tai các ngân 
hàng.

29 23/NQ-HĐQT.2020 09/12/2020
HĐQT thông qua việc miễn nhiệm chức danh Tổng Giám 
đốc đối với Ông Đặng Ngọc Diệp.

30 28/BB-HĐQT.2020 09/12/2020
HĐQT thông qua việc vay vốn Ngân hàng TNHH MTV 
United Overseas Bank VN .

31 24/NQ-HĐQT.2020 29/12/2020

HĐQT nhất trí thông qua việc tiếp tục duy trì các giao 
dịch thương mại, ký kết các hợp đồng kinh tế liên quan 
đến hoạt động sản xuất kinh doanh giữa Công ty Cổ phần 
Bao bì Biên Hòa (SOVI) và các đơn vị là các bên liên quan 
từ ngày 09/12/2020.
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BAN KIỂM SOÁT

Thành viên Ban kiểm soát

Cuộc họp của Ban kiểm soát

STT Thành viên Ban Kiểm soát Chức vụ

Ngày bắt đầu/không còn là thành 
viên BKS

Ngày bổ nhiệm
Ngày miễn 

nhiệm

1 Bà Đỗ Thị Ngọc Hạnh Trưởng BKS 15/01/2019 09/12/2020

2 Bà Nguyễn Thị Hồng Phúc TV BKS 15/01/2019 09/12/2020

3 Bà Nguyễn Phương Thảo TV BKS 10/05/2019 09/12/2020

4 Ông Krasame Singhakul Trưởng BKS 09/12/2020 19/04/2023

5 Ông Wattana Intachoom TV BKS 09/12/2020 19/04/2023

6 Bà Phạm Ngọc Bảo Trâm TV BKS 09/12/2020 19/04/2023

STT Thành viên Ban Kiểm soát
Số buổi họp 

tham dự
Tỷ lệ

Lý do không tham dự 
họp

1 Bà Đỗ Thị Ngọc Hạnh 4/4 100% Miễn nhiệm

2 Bà Nguyễn Thị Hồng Phúc 4/4 100% Miễn nhiệm

3 Bà Nguyễn Phương Thảo 4/4 100% Miễn nhiệm

4 Ông Krasame Singhakul 0 Bắt đầu nhiệm kỳ

5 Ông Wattana Intachoom 0 Bắt đầu nhiệm kỳ

6 Bà Phạm Ngọc Bảo Trâm 0 Bắt đầu nhiệm kỳ

Hoạt động giám sát của Ban Kiểm 
Soát đối với Hội đồng quản trị, Ban 

Giám đốc điều hành và cổ đông

Sự phối hợp hoạt động giữa BKS đối 
với hoạt động của HĐQT, Ban Giám đốc 
điều hành và các cán bộ quản lý khác

•	Ban Kiểm Soát đã thực hiện chức năng 
giám sát Hội đồng quản trị, Ban điều 
hành trong việc quản lý và điều hành 

Công ty. Thực hiện việc đánh giá, giám sát 
tình hình kinh doanh, kịp thời phản ánh, ghi 
nhận hoạt động của Công ty để báo cáo cho 
Hội Đồng Quản Trị trong các kỳ họp định kỳ.

•	Trong năm 2020, Ban kiểm soát đã 
tiến hành hoạt động theo đúng chức 
năng, nhiệm vụ. Ban kiểm soát đã lập 

kế hoạch, xây dựng chương trình công tác và 
phân công nhiệm vụ cụ thể cho từng thành 
viên; triển khai kiểm tra, giám sát thường 
xuyên mọi hoạt động của Hội đồng quản trị, 
Ban giám đốc điều hành. Cụ thể bao gồm:

•	 Kiểm tra, rà soát lại các quy chế, quy định 
quản lý nội bộ đã ban hành; kiểm tra các tờ 
trình của Giám đốc, nghị quyết, quyết định 
của HĐQT.

•	 Góp ý kiến thiết thực, tham gia ý kiến về 
những vấn đề cần lưu ý trong hoạt động 
SXKD chung của Công ty tại các cuộc họp 
HĐQT.

•	 Xem xét tính hợp lý các văn bản quản lý nội 
bộ của Công ty đã ban hành trong thời gian 
qua.

•	 Kiểm tra, đánh giá thường xuyên về việc 
quản lý, điều hành thực hiện nhiệm vụ SXKD 
của HĐQT và Ban giám đốc theo đúng điều lệ 
tổ chức và hoạt động; nghị quyết của HĐQT 
đã ban hành.

•	 Các tài liệu trong các kỳ họp của HĐQT đều 
được cung cấp đồng thời cho Ban kiểm soát 
vào cùng thời điểm cung cấp cho Hội đồng 
quản trị. Nhờ đó, BKS có thể giám sát tốt các 
hoạt động của công ty, có ý kiến kịp thời đến 
công tác quản lý, điều hành của Công ty.

•	 Qua quá trình giám sát, Ban Kiểm soát nhận 
thấy các thành viên HĐQT và Ban điều hành 
đã có nhiều nỗ lực trong việc triển khai thực 
hiện nghị quyết đã được Đại hội cổ đông 
thường niên thông qua. Xây dựng các định 
hướng, chỉ đạo điều hành Công ty, thảo luận 
và quyết nghị về những vấn đề chính yếu của 
Công ty. Các biên bản, Nghị quyết của HĐQT 
được Thư ký Công ty ghi chép biên bản đầy 
đủ và công bố thông tin đúng thời hạn theo 
các nội dung đã thống nhất thông qua và 
được Ban điều hành triển khai thực hiện.
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CÁC GIAO DỊCH, THÙ LAO, LƯƠNG, CÁC KHOẢN
LỢI ÍCH CỦA HĐQT, BAN GIÁM ĐỐC, BAN KIỂM SOÁT 

Trong năm 2020, thù lao, lương, các khoản lợi ích của HĐQT, Ban Tổng Giám đốc, Ban Kiểm soát đã chi 
đạt 9.094.835.995 đồng.

Công ty không phát sinh Hợp đồng hoặc giao dịch với cổ đông nội bộ.

Trong năm 2020, Công ty thực hiện đúng theo quy định của pháp luật về quản trị công ty.

Giao dịch cổ phiếu của người nội bộ và người có liên quan đối với cổ phiếu của 
Công ty

STT
Người thực 

hiện giao dịch
Quan hệ với 
người nội bộ

Số cổ phiếu sở 
hữu đầu kỳ

Số cổ phiếu sở hữu 
cuối kỳ Lý do tăng, 

giảm
Số CP Tỷ lệ Số CP Tỷ lệ

1

SSIAM SIF – 
VIETNAM 
ACTIVE VALUE 
PORTFOLIO

Người có 
liên quan của 
người nội bộ

650.000 5,07% 0 0%
Cơ cấu danh 
mục đầu tư

2
Công ty TNHH 
Quản lý quỹ SSI 
(SSIAM)

Người có 
liên quan của 
người nội bộ

772.000 6,02% 0 0%
Cơ cấu danh 
mục đầu tư

3
Công ty TNHH 
Quản lý quỹ SSI 
(SSIAM)

Người có 
liên quan của 
Người nội bộ

0 0% 250.000 1,948%
Cơ cấu danh 
mục đầu tư

4
Quỹ đầu tư lợi 
thế cạnh tranh 
bền vững SSI 

Người có 
liên quan của 
Người nội bộ

0 0% 300.000 2,338%
Cơ cấu danh 
mục đầu tư

5
Quỹ đầu tư giá trị 
Bảo Việt (BVIF)

Người có 
liên quan của 
Người nội bộ

2.490.040 19,4% 0 0%
Cơ cấu danh 
mục đầu tư

6 Trần Trang Bình
Người có 
liên quan của 
Người nội bộ

118.974 0,93% 0 0% Lý do cá nhân

7
TCG Solutions 
Pte. Ltd.

Người có 
liên quan của 
Người nội bộ

0 0 12.076.587 94,11%

Giao dịch thông 
qua hệ thống 
chuyển quyền 

sở hữu của VSD

Hợp đồng hoặc giao dịch với cổ đông nội bộ:

Việc thực hiện các quy định về quản trị công ty: 
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báo cáo tài chính đã kiểm toánSVI BÁO CÁO TÀI CHÍNH NĂM 2020

6
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