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Tên Công ty: CÔNG TY CỔ PHẦN ĐỊA ỐC SÀI GÒN 

Tên tiếng Anh: Saigon Real Estate Joint Stock Company 

Tên viết tắt: SAIGONRES 

Giấy CNĐKDN số:  0301899038 

Vốn điều lệ:  600 tỷ đồng 

Vốn chủ sở hữu:  745 tỷ đồng 

Địa chỉ:  63-65 Điện Biên Phủ, P.15, Q. Bình Thạnh, TP. HCM 

Số điện thoại:  84-28-3840 5549 

Số fax:  84-28-3840 5553 

Website:  www.saigonres.com.vn 

Mã chứng khoán:  SGR 
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Tổng giá trị đầu tư 300 tỷ đồng 

Doanh thu 

Lợi nhuận sau thuế 

Tổng tài sản 

745 tỷ đồng 

77 tỷ đồng 

102 tỷ đồng 

1.957 tỷ đồng 

Vốn chủ sở hữu 

222 người Số lượng nhân viên 

Dự kiến cổ tức năm 2020 15% 
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Tháng 2/2020 - Lễ ra mắt Công ty Cổ phần 
Tin học Smartway, công ty liên doanh giữa 
Saigonres và công ty Smartway GmbH của 
Đức 

 

Tháng 3/2020 – Ký hợp đồng với Sở 
Xây dựng tỉnh Hoà Bình để thực hiện 
dự án Khu đô thị sinh thái Việt Xanh 
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Tháng 5/2020 – Tổ chức thành công 
Đại hội Chi bộ và Đại hội Đảng bộ 
Saigonres nhiệm kỳ 2020-2025 

 

Tháng 6/2020 – Lễ công bố quyết định 
bổ nhiệm CBQL Saigonres Group 
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27/8/2020 – ĐHĐCĐ bất thường đã 
thông qua phương án phát hành cổ phiếu 
để tăng VĐL lên 600 tỷ đồng 

Tháng 7/2020 – Lễ thành lập Câu lạc bộ 
Truyền thống Saigonres 
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Tháng 10/2020 - ông Phạm Thu – Chủ tịch 
HĐQT Saigonres Group vinh dự nhận giải 
thưởng “Doanh nhân TP.HCM tiêu biểu năm 
2020” 

Tháng 12/2020 – Đại hội Công Đoàn 
Công ty Cổ phần Địa ốc Sài Gòn lần 
thứ VIII nhiệm kỳ 2020-2023 
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I. LỊCH SỬ HÌNH THÀNH VÀ PHÁT TRIỂN 

Công ty Cổ phần Địa ốc Sài Gòn được thành lập theo Quyết định số 108/1999/QĐ-TTg 
ngày 23/4/1999 của Thủ Tướng Chính phủ trên cơ sở cổ phần hóa từ Công ty Xây dựng 
và Kinh doanh nhà Gia Định. Giấy chứng nhận đăng ký doanh nghiệp số 0301899038 do 
Sở Kế hoạch và Đầu tư TP. HCM cấp lần đầu ngày 06/12/1999, đăng ký thay đổi lần thứ 
15 ngày 12 tháng 11 năm 2020. 
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SAIGONRES PHÁT TRIỂN BỀN VỮNG 

Lịch sử hình thành của SAIGONRES là một quá trình được định hướng và phát triển bền 
vững gần 40 năm. Từ một doanh nghiệp xây dựng Nhà nước được thành lập năm 1983 
trong nền kinh tế bao cấp. Ngay từ khi được thành lập Lãnh đạo đã định hướng cho sự 
phát triển của đơn vị theo hướng đầu tư, xây dựng kinh doanh địa ốc. Gần 40 năm với ý 
chí, sự tận tâm của Lãnh đạo trong công tác điều hành cùng sự gắn bó nỗ lực cống hiến 
của toàn thể cán bộ công nhân viên, SAIGONRES đã ghi riêng một trang lịch sử hình 
thành PHÁT TRIỂN BỀN VỮNG 

1983 – 1990 GIAI ĐOẠN HƯỚNG ĐẾN ĐẦU TƯ KINH DOANH VÀ ĐỘT PHÁ 
TRONG HOẠT ĐỘNG 

1985 khi nền kinh tế thị trường được hình thành với chủ trương cởi trói cho doanh nghiệp 
của nhà nước, Saigonres Group tự hào là đơn vị đầu tiên tham gia vào lĩnh vực xây dựng 
kinh doanh nhà bằng hình thức tự đầu tư, liên doanh liên kết; Là lá cờ đầu về tính chủ 
động và hiệu quả kinh doanh trong các đơn vị ngành Nhà đất TP.HCM. 

1991 – 1999 GIAI ĐOẠN PHÁT TRIỂN ĐẦU TƯ   

Sự phát triển đi lên với tên thành lập Công ty Xây dựng Kinh doanh nhà Gia Định là 
doanh nghiệp nhà nước loại I.  Địa bàn hoạt động mở rộng từ Hà Nội đến Cà Mau với các 
công trình có mặt đều trên khắp các tỉnh thành. Xây dựng và đầu tư để chuẩn bị cho chiến 
lược kinh doanh địa ốc là bước đi vững chắc cho cơ hội phát triển tương lai và cổ phần 
hóa doanh nghiệp. 

Đây là giai đoạn đơn vị được công nhận và được tặng thưởng nhiều huân chương lao 
động, huy chương vàng, bằng khen của nhà nước và chính phủ 

2000 – 2020 GIAI ĐOẠN ĐỔI MỚI VÀ PHÁT TRIỂN BỀN VỮNG 

Là đơn vị mạnh dạn và chủ động đi đầu với chủ trương cổ phần hóa doanh nghiệp. Quyết 
định số 108/1999/QĐ–TTg của Thủ tướng Chính phủ chuyển doanh nghiệp Nhà nước 
loại I, Công ty Xây dựng & Kinh doanh nhà Gia Định thuộc Sở Địa chính – Nhà đất 
Thành Phố Hồ Chí Minh thành Công ty Cổ phần Địa ốc Sài Gòn (SAIGONRES) đánh 
dấu một bước chuyển mới cho sự phát triển của Công ty trong lĩnh vực Đầu tư kinh 
doanh Địa ốc. 

Sự vững mạnh của SAIGONRES được khẳng định qua 2 cuộc khủng hoảng trầm trọng 
của ngành bất động sản trong cả nước, nhiều đơn vị khó khăn hoặc bên bờ phá sản, 
SAIGONRES vẫn ổn định phát triển trong suốt giai đoạn này. 

Sự phát triển của SAIGONRES hôm nay rộng mở trên nhiều lĩnh vực và đa dạng trong 
hoạt động đầu tư, xây dựng. Phát triển lực lượng ổn định và thành lập các Công ty thành 
viên trực thuộc tạo nên sự vững mạnh trong mọi hoạt động. 

Theo Quyết định số 477/QĐ-SGDHCM ngày 21/12/2017, 39.599.989 cổ phiếu của 
SAIGONRES với mã cổ phiếu SGR đã chính thức được chấp thuận niêm yết tại Sở Giao 
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dịch Chứng khoán Thành phố Hồ Chí Minh (HOSE). Tham gia niêm yết cổ phiếu trên 
HOSE góp phần khẳng định uy tín, vị thế thương hiệu SAIGONRES trên thị trường đầu 
tư bất động sản. Hơn nữa, với kế hoạch đầu tư hiệu quả và giá trị sinh lời cao từ các dự 
án như hiện nay sẽ mang lại lợi nhuận tăng trưởng ổn định cho Công ty trong các năm 
tới. Cùng với đó, khi niêm yết trên HOSE, cổ phiếu SGR kỳ vọng sẽ cải thiện về thanh 
khoản từ đó tạo sự hấp dẫn, quan tâm hơn của các nhà đầu tư. 

Vốn điều lệ khi thành lập năm 1983 là 8 triệu đồng, tại thời điểm cổ phần hoá năm 1999 
là 26 tỷ đồng và đến nay đã đạt 600 tỷ đồng. Cổ tức hàng năm duy trì ở mức cao và ấn 
tượng như năm 2016 cổ tức đạt 110%, năm 2020 là 42% trên vốn điều lệ. 

II. NGÀNH NGHỀ KINH DOANH 

Hiện nay, Saigonres Group đang hoạt động chính trong các lĩnh vực sau: 

 Đầu tư kinh doanh bất động sản 

Đầu tư kinh doanh bất động sản là một trong những lĩnh vực kinh doanh chính của 
Saigonres Group. 

Với kinh nghiệm gần 40 năm trong lĩnh vực xây dựng kinh doanh địa ốc, những Dự 
án kinh doanh của Công ty luôn đem lại hiệu quả và mang dấu ấn thương hiệu Saigonres 
Group. 

Chất lượng, hiệu quả và uy tín luôn được công ty quan tâm đã tạo nên sự tin tưởng từ 
Khách hàng và đối tác trong suốt thời gian qua và những hoạt động trong lĩnh vực này 
hiện nay của Saigonres Group bao gồm: 

- Đầu tư và kinh doanh các khu đô thị mới 

- Đầu tư kinh doanh nhà và văn phòng cho thuê 

- Đầu tư và kinh doanh các khu vui chơi giải trí 

- Đầu tư và kinh doanh các trung tâm thương mại 

- Các loại hình đầu tư và kinh doanh Bất động sản khác 

Với chiến lược hoạt động và phát triển ổn định, thương hiệu Saigonres Group ngày 
càng được tin tưởng và khẳng định trên thị trường Địa ốc. 

 Xây dựng dân dụng, công nghiệp, giao thông hạ tầng 

Với khả năng tài chính vững mạnh cùng đội ngũ nhân viên giàu kinh nghiệm, có kỹ 
thuật chuyên môn cao, áp dụng hệ thống quản lý chất lượng theo tiêu chuẩn ISO 
9001:2008 trong thi công xây dựng Saigonres Group luôn đảm bảo tạo ra những sản 
phẩm chất lượng đáp ứng tốt nhất nhu cầu của khách hàng. 

Các loại hình đầu tư xây dựng: 

- Xây dựng công trình công nghiệp 

- Xây dựng công trình dân dụng 
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- Xây dựng cơ sở hạ tầng 

- Các loại hình đầu tư xây dựng khác 

 Tư vấn, quy hoạch & thiết kế xây dựng 

Tư vấn và thiết kế xây dựng là lĩnh vực Saigonres Group luôn chú trọng phát triển. 
Với đội ngũ Thạc sĩ, Kiến trúc sư, Kỹ sư giàu kinh nghiệm trong lĩnh vực tư vấn và thiết 
kế xây dựng, các sản phẩm, dịch vụ cung cấp luôn đáp ứng tốt nhất nhu cầu của khách 
hàng. 

- Tư vấn, thiết kế quy hoạch tổng thể, chi tiết; 

- Tư vấn, thiết kế công trình xây dựng 

- Tư vấn, thiết kế nội ngoại thất: 

Các sản phẩm thiết kế nội, ngoại thất của Saigonres Group luôn mang tính thẩm mỹ 
cao, mang đến sự tiện dụng và chi phí hợp lý thông qua việc áp dụng công nghệ kỹ thuật 
hiện đại. 

 Sản xuất, kinh doanh, xuất nhập khẩu vật liệu xây dựng & trang trí nội thất 

Sản xuất, kinh doanh gỗ xây dựng: cửa gỗ công nghiệp, cửa chống cháy các loại, tủ 
bếp, đồ gỗ nội thất. 

Kinh doanh vật liệu xây dựng: gạch men, thiết bị vệ sinh, sàn gỗ công nghiệp… 

Kinh doanh máy móc, thiết bị xây dựng. 

 Thương mại và dịch vụ 

Kinh doanh phân phối và các dịch vụ pháp lý liên quan đến nhà ở, các dự án bất động 
sản. 

Kinh doanh khu du lịch sinh thái, khách sạn, nhà hàng. Đầu tư, khai thác và quản lý 
các khu du lịch nghỉ dưỡng, khách sạn cao cấp. 

 Phát triển ứng dụng Công nghệ thông tin 

Phát triển sàn giao dịch vận tải thông minh: xây dựng các ứng dụng để thay thế hoàn 
hảo cho các giao dịch vận tải trực tuyến hiện nay để cung cấp cho các doanh nghiệp có 
nhu cầu. Đồng thời, xây dựng ứng dụng quản lý vận hành xe tải nhằm nâng cao hiệu quả 
quản lý cho các doanh nghiệp hoạt động vận tải hàng hóa cũng như cung cấp các giải 
pháp tối ưu để giải quyết các tồn tại trong lĩnh vực Logistics. Đặc biệt phát triển phần 
mềm trong các lĩnh vực công nghệ và quản trị. 

Trên cơ sở đó, phát triển các dịch vụ logistics ứng dụng công nghệ thông tin: Giao 
nhận hàng thương mại điện tử, giao nhận hàng nhanh và giao nhận hàng bưu chính. 
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III. CƠ CẤU TỔ CHỨC CỦA SAIGONRES GROUP 

1. MÔ HÌNH QUẢN TRỊ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

PHÓ TỔNG 
GIÁM ĐỐC 

PHÒNG, BAN 

CHUYÊN MÔN 

PHÓ TỔNG 
GIÁM ĐỐC 

TỔNG GIÁM ĐỐC 

HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ 

GIÁM ĐỐC 

TÀI CHÍNH 

BAN KIỂM SOÁT 

ĐẠI HỘI ĐỒNG CỔ ĐÔNG 

CÁC CÔNG TY LIÊN KẾT 
 

1. Công ty Cổ phần Tư vấn – 
 Thiết kế - Xây dựng Đô Thị 
2. Công ty TNHH Địa ốc 
 Tuấn Minh 
3. Công ty Cổ phần Nhà hàng 
 Kần Kẩu 
4. Công ty TNHH Hải Sinh Nguyên 
5. Công ty TNHH Địa ốc Sài Gòn 

Phú Quốc 

CÁC CÔNG TY CON 
 

1. Công ty TNHH MTV Địa ốc Sài Gòn 
Nam Đô 

2. Công ty TNHH Kinh doanh 
 Bất động sản Sài Gòn 
3. Công ty Cổ phần Đầu tư Xây dựng và 

Kinh doanh nhà Gia Định 
4. Công ty Cổ phần Đầu tư Bất động sản 

Hùng Vương 
5. Công ty Cổ phần Đầu tư và Phát triển 

Nhơn Trạch 
6. Công ty TNHH Sài Gòn Vĩnh Khang 
7. Công ty TNHH Một thành viên 
 Địa ốc Sài Gòn Hòa Bình 
8. Công ty Cổ phần Tin học Smartway 
9. Công ty TNHH Đầu tư Ngọc Tước 

CHI NHÁNH VÀ 

 ĐƠN VỊ PHỤ THUỘC 

GIÁM ĐỐC 

KỸ THUẬT 

PHÓ TỔNG 
GIÁM ĐỐC 

THƯỜNG TRỰC 

GIÁM ĐỐC 

ĐẦU TƯPHÁT TRIỂN 
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2. CƠ CẤU BỘ MÁY QUẢN LÝ 

Cơ cấu bộ máy quản lý của Công ty bao gồm: Hội đồng Quản trị, Ban Kiểm soát, 
Ban Tổng Giám đốc và các phòng ban chuyên môn. Hệ thống bộ máy quản trị của Công 
ty được xây dựng trên cơ sở phân cấp quản lý từ cao xuống thấp và theo chức năng, 
nhiệm vụ của từng phòng ban. 

Công ty có cơ chế quản lý thông thoáng và chuyên nghiệp, áp dụng hệ thống quản lý 
chất lượng theo tiêu chuẩn ISO 9001:2008 trong các lĩnh vực thi công xây dựng, kinh 
doanh bất động sản và dịch vụ giám sát thi công xây dựng công trình. 

Hội đồng Quản trị 

STT Thành viên HĐQT Chức danh 
1 Ông Phạm Thu Chủ tịch 
2 Bà Nguyễn Thị Mai Thanh Phó Chủ tịch không điều hành 
3 Ông Đặng Văn Phúc Thành viên điều hành 
4 Bà Trần Thị Ga Thành viên điều hành 
5 Ông Phạm Đình Thành Thành viên điều hành 
6 Ông Kiều Minh Long Thành viên độc lập 
7 Ông Nguyễn Văn Khoa Thành viên độc lập (bổ nhiệm 

ngày 10/6/2020) 
8 Ông Phạm Quốc Thắng Thành viên độc lập (miễn nhiệm 

ngày 10/6/2020) 

Ban Kiểm soát 

STT Thành viên BKS Chức danh 
1 Ông Nguyễn Hồng Phát Trưởng Ban 
2 Ông Thái Quốc Dương Thành viên 
3 Bà Nguyễn Thị Ngọc Oanh Thành viên (bổ nhiệm 

ngày 10/6/2020) 
4 Bà Hồ Trần Diệu Lynh Thành viên (miễn nhiệm 

ngày 10/6/2020) 

Ban Điều hành 

STT Thành viên Ban điều hành Chức vụ 
1 Ông Phạm Thu Tổng Giám đốc (không kiêm 

nhiệm từ ngày 01/8/2020) 
2 Ông Đặng Văn Phúc  Phó Tổng Giám đốc thường trực 
3 Bà Trần Thị Ga Phó Tổng Giám đốc 
4 Ông Phạm Đình Thành Phó Tổng Giám đốc (bổ nhiệm 

ngày 28/5/2020) 
5 Ông Phạm Tuấn Giám đốc Đầu tư Phát triển (bổ 

nhiệm ngày 28/5/2020) 
6 Ông Lê Xuân Khương Giám đốc Kỹ thuật 
7 Ông Nguyễn Trọng Giáp Giám đốc Tài chính 
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3. CÁC CÔNG TY CON, CÔNG TY LIÊN KẾT 

A. Thông tin và hoạt động của các công ty con 

1. Công ty TNHH MTV Địa ốc Sài Gòn Nam Đô 

- Quản lý thực hiện đạt hiệu quả cao nhất các dự án Chung cư Phú Định Riverside, 
Chung cư An Phú Riverview và các dự án nhỏ lẻ tại Long An. Trên cơ sở đó phát 
huy năng lực kinh nghiệm, xây dựng lực lượng, xây dựng uy tín thương hiệu, tiến 
đến chủ động tổ chức quản lý thực hiện dự án từ khâu chuẩn bị đầu tư, thiết kế, 
thi công xây dựng… Đồng thời tìm kiếm dự án mới để phát triển hoạt động sản 
xuất kinh doanh. 

2. Công ty TNHH Kinh doanh Bất động sản Sài Gòn 

- Phát huy thế mạnh trong hoạt động kinh doanh, tổ chức xây dựng lực lượng 
chuyên nghiệp, năng động thực hiện tốt công tác kinh doanh các sản phẩm của 
dự án đầu tư. Bên cạnh đó tiếp tục thực hiện và liên kết thực hiện các dự án có 
hiệu quả đóng góp thêm lợi nhuận cho Công ty mẹ.. 

3. Công ty Cổ phần Đầu tư – Kinh doanh và Xây dựng nhà Gia Định 

- Tiếp tục xây dựng lực lượng chuyên nghiệp, trang bị máy móc hiện đại. Tổ chức 
tốt công tác quản lý, thi công đạt và vượt tiến độ đề ra của các dự án, đảm bảo an 
toàn, chất lượng và kỹ mỹ thuật. 

4. Công ty Cổ phần Đầu tư Bất động sản Hùng Vương 

- Xây dựng đội ngũ cán bộ nhân viên chuyên nghiệp tiếp nhận quản lý khai thác có 
hiệu quả các dự án và mặt bằng của Công ty mẹ, các công ty thành viên. Mở rộng 
quan hệ tìm kiếm công tác quản lý các tòa nhà, khu chung cư trên địa bàn thành 
phố Hồ Chí Minh. 

5. Công ty Cổ phần Đầu tư và Phát triển Nhơn Trạch 

- Tổ chức, quản lý triển khai thực hiện tốt dự án Khu dân cư 8 ha Phú Hội. Tiếp 
tục thực hiện công tác bồi thường giải phóng mặt bằng dự án Khu dân cư 72 ha 
Phú Hội. 

6. Công ty TNHH Sài Gòn Vĩnh Khang 

- Đầu tư hoàn chỉnh hệ thống máy móc thiết bị sản xuất. Song song với công tác 
xây dựng lực lượng công nhân kỹ thuật lành nghề đáp ứng yêu cầu sản xuất công 
nghiệp, chuyên nghiệp. Chú trọng công tác xây dựng và gìn giữ thương hiệu 
bằng việc sản xuất, cung cấp và lắp đặt các loại cửa chống cháy căn hộ, cửa gỗ 
phủ melamin, tủ bếp… có chất lượng, mẫu mã đẹp, giá thành hợp lý. Ngoài ra, 
cũng cần tăng cường công tác tìm kiếm nguồn hàng vật liệu xây dựng để cung 
cấp cho các dự án do Công ty đầu tư và các đối tác khác. Chú trọng công tác tiếp 
thị mở rộng thị trường và địa bàn. 
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7. Công ty TNHH MTV Địa ốc Sài Gòn Hoà Bình 

- Tổ chức quản lý, triển khai thực hiện có hiệu quả dự án khu đô thị Việt Xanh. 
Đồng thời xây dựng lực lượng mở rộng hoạt động sản xuất kinh doanh và tìm 
kiếm dự án gối đầu. 

8. Công ty Cổ phần Tin học Smartway 

- Phát triển sàn giao dịch vận tải thông minh: xây dựng các ứng dụng để thay thế 
hoàn hảo cho các giao dịch vận tải trực tuyến hiện nay để cung cấp cho các 
doanh nghiệp có nhu cầu. Đồng thời, xây dựng ứng dụng quản lý vận hành xe tải 
nhằm nâng cao hiệu quả quản lý cho các doanh nghiệp hoạt động vận tải hàng 
hóa cũng như cung cấp các giải pháp tối ưu để giải quyết các tồn tại trong lĩnh 
vực Logistics. Đặc biệt phát triển phần mềm trong các lĩnh vực công nghệ và 
quản trị. 

B. Thông tin và hoạt động của các công ty liên kết 

1. Công ty Cổ phần Tư vấn Thiết kế Xây dựng Đô Thị 

- Củng cố tổ chức, xây dựng lực lượng và mở rộng quan hệ để phát triển thương 
hiệu, phát triển hoạt động tư vấn thiết kế. Đặc biệt chú trọng công tác ứng dụng 
khoa học kỹ thuật mới, công nghệ mới và vật liệu mới trong công tác tư vấn thiết 
kế. 

2. Công ty Cổ phần Nhà hàng Kần Kẩu: 

- Chịu trách nhiệm quản lý, tổ chức tốt hoạt động kinh doanh của nhà hàng Kần 
Kẩu và phát triển thương hiệu, mở rộng kinh doanh. 

3. Công ty TNHH Hải Sinh Nguyên: 

- Chịu trách nhiệm quản lý, tổ chức thực hiện dự án Khu đô thị Saigonres Phú 
Quốc đảm bảo tiến độ và đạt hiệu quả cao nhất. 

4. Công ty TNHH Sài Gòn Phú Quốc: 

- Chịu trách nhiệm quản lý, tổ chức thực hiện dự án Khu nhà ở cao tầng Saigonres 
Phú Quốc đảm bảo tiến độ và đạt hiệu quả cao nhất. 

IV. ĐỊNH HƯỚNG PHÁT TRIỂN 

A. Các mục tiêu chủ yếu của Công ty: 

1. Đầu tư kinh doanh bất động sản: 

- Công tác đầu tư vào các dự án kinh doanh bất động sản nhất là sản phẩm căn hộ 
chung cư tiếp tục được xác định là mục tiêu chiến lược cùng với các sản phẩm 
nhà phố, khu nghỉ dưỡng, khu công nghiệp… ở các địa phương có tiềm năng 
phát triển… 
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- Nhằm mục đích đa dạng lĩnh vực đầu tư cũng như khai thác tốt nhất điều kiện và 
quan hệ của Công ty, tích cực tìm kiếm đối tác trong và ngoài nước để mời gọi 
hợp tác đầu tư thực hiện dự án và đầu tư vào các lĩnh vực công nghệ phần mềm, 
logistics, dịch vụ ăn uống… 

2. Kinh doanh nhà – Dịch vụ bất động sản: 

- Hoạt động kinh doanh dịch vụ được ưu tiên, xây dựng chiến lược kinh doanh, 
xây dựng lực lượng để nhằm phát huy tốt nhất và có hiệu quả nhất công tác đầu 
tư. 

- Mở rộng các hình thức kinh doanh, làm phong phú và đa dạng hóa các mặt hàng 
kinh doanh. 

- Hình thành mạng lưới kinh doanh và dịch vụ đến các địa phương trong cả nước 
và mở rộng thị phần trên thị trường. 

- Khai thác và chú trọng đến các đối tác kinh doanh mới, đối tác nước ngoài và 
Việt kiều. 

- Phát huy mối quan hệ và uy tín sẵn có để đẩy mạnh hoạt động tư vấn và các dịch 
vụ có liên quan đến nhà đất. 

- Phấn đấu đưa vào khai thác kinh doanh phần lớn các sản phẩm của các dự án. 

3. Công tác Thiết kế - Xây dựng - sản xuất: 

- Tiếp tục đổi mới cơ chế và phương thức quản lý đối với các đơn vị Tư vấn thiết 
kế, Xây dựng và sản xuất sản phẩm nội thất để nâng cao chất lượng sản phẩm, rút 
ngắn thời gian thực hiện, hạ giá thành sản phẩm, tăng tính cạnh tranh.  

- Xây dựng lực lượng cán bộ kỹ thuật làm công tác tư vấn thiết kế, quản lý xây 
dựng chuyên nghiệp, có trình độ chuyên môn cao. Đồng thời cũng hoàn chỉnh 
lực lượng công nhân xây dựng, công nhân sản xuất nội thất có tay nghề cao, đạo 
đức tốt. Đáp ứng yêu cầu đầu tư của Công ty. 

- Quản lý, khai thác và đưa vào sử dụng có hiệu quả toàn bộ máy móc thiết bị hiện 
có. Xem xét đầu tư thêm thiết bị chuyên ngành hiện đại phục vụ cho nhu cầu hoạt 
động. 

4. Công tác tài chính: 

- Tiếp tục tăng cường công tác quản lý tài chính, đảm bảo nguồn vốn được sử dụng 
tập trung, hiệu quả, không dàn trải. Chủ động và linh hoạt trong việc giải quyết 
nguồn tài chính cho hoạt động đầu tư. 

B. Chiến lược phát triển trung và dài hạn 

- Luôn trong nhóm các Công ty kinh doanh bất động sản hàng đầu Việt Nam.  

- Tạo bước phát triển đột phá trong 5 năm tới và trở thành tập đoàn kinh tế vững mạnh, 
đóng góp thiết thực cho cộng đồng. 
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-  Cung cấp các sản phẩm và dịch vụ về bất động sản cùng nhiều dịch vụ, sản phẩm đa 
dạng khác nhằm thỏa mãn nhu cầu khách hàng với khẩu hiệu “Saigonres Group - 
Ngôi nhà của bạn”. 

- Tạo ra nhiều cơ hội cống hiến cho người lao động với đời sống ổn định và nâng cao 
dần với môi trường làm việc thân thiện, an toàn và luôn tạo điều kiện giúp nhân viên 
phát triển năng lực cá nhân và dần hoàn thiện phẩm chất, trình độ và đạo đức. 

- Gia tăng giá trị cổ đông thông qua việc quản trị doanh nghiệp minh bạch và hiệu quả, 
đảm bảo việc bảo toàn vốn và gia tăng lợi nhuận của Công ty. 

- Thường xuyên nâng cao trình độ, năng lực cán bộ quản lý cấp phòng ban, không 
ngừng nâng cao trình độ chuyên môn và nghiệp vụ cho đội ngũ chuyên viên, cùng 
với việc đầu tư thiết bị công nghệ tiên tiến nâng cao hiệu quả sản xuất kinh doanh; 

- Phát triển hoạt động sản xuất kinh doanh theo hướng đa năng, đa dạng hoá sản phẩm. 

- Tạo ra giá trị cho cộng đồng và gắn kết, san sẻ những thành quả của DN với cộng 
đồng. 

C. Các mục tiêu phát triển bền vững (môi trường, xã hội và cộng đồng) 

- Sử dụng vật liệu công nghệ mới an toàn thân thiện không gây ô nhiễm môi trường. 

- Đảm bảo an toàn trong lao động, phòng chống cháy nổ trong thi công, đảm bảo vệ 
sinh lao động không gây tiếng ồn ảnh hưởng tới khu dân cư. 

- Công ty tiếp tục duy trì truyền thống tổ chức các hoạt động từ thiện hỗ trợ cộng đồng 
và khuyến khích nhân viên tham gia đóng góp vào các sự kiện, chương trình gây quỹ 
từ thiện hàng năm của BCH Chi Đoàn Thanh niên. 

- Thực hiện các chương trình đền ơn đáp nghĩa, thường xuyên thăm hỏi và tặng quà 
cho các bà mẹ Việt Nam anh hùng có công với đất nước. 

V. CÁC RỦI RO 

1. Hệ thống các văn bản pháp lý liên quan đến thị trường bất động sản còn chưa 
đồng bộ: 

- Hành lang pháp lý điều chỉnh thị trường bất động sản, từ công tác đầu tư xây 
dựng, giao dịch đến quản lý sử dụng bất động sản chậm được hoàn thiện, còn chồng 
chéo; nhiều vấn đề phát sinh từ thực tiễn, bất cập của cơ chế chính sách nhưng chưa 
được bổ sung, sửa đổi kịp thời dẫn đến thị trường bất động sản chưa được quản lý và 
kiểm soát một cách hiệu quả. 
- Thị trường đang phải đối mặt với nhiều khó khăn khi phải chờ đợi nhiều bộ Luật, 
văn bản liên quan trong giai đoạn điều chỉnh, hoàn thiện như Luật Quy hoạch, Đất 
đai, Nhà ở, Xây dựng, Kinh doanh bất động sản… 

2. Những khó khăn về thủ tục hành chính và sức ép lớn từ chủ trương kiểm soát 
chặt chẽ hơn việc cấp phép dự án mới: 
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- Việc các cơ quan chức năng chậm phê duyệt cấp phép xây dựng dự án hay tạm 
dừng dự án đang triển khai để rà soát, kiểm tra… là nguyên nhân dẫn đến giảm 
nguồn cung, kéo theo lượng giao dịch bất động sản cũng giảm. Mặt khác, công tác 
quy hoạch, đền bù, phê duyệt dự án… đều bị siết chặt trong khi nhu cầu triển khai dự 
án của nhà đầu tư lại rất cao. 

3. Doanh nghiệp bất động sản gặp khó khăn trong tiếp cận nguồn vốn: 

- Hiện nay, hoạt động tín dụng của ngân hàng đối với lĩnh vực kinh doanh bất động 
sản đang bị thắt chặt. Cụ thể: Lãi suất tiếp tục cao (lãi suất huy động lên 8,7%, cộng 
thêm biên độ 3% thì lãi suất cho vay lên đến 11 – 12%); nguồn vốn ngắn hạn cho vay 
trung và dài hạn tiếp tục giảm từ 45% xuống 40%, hệ số rủi ro đối với các khoản cho 
vay bất động sản tăng từ 150% lên 200%… khiến cho ngân hàng phải cẩn trọng hơn 
trong việc cho vay kinh doanh bất động sản. 
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I. TÌNH HÌNH HOẠT ĐỘNG SẢN XUẤT KINH DOANH TRONG NĂM 2020 

 Kết quả hoạt động sản xuất kinh doanh năm 2020 so với năm 2019: 
 Đơn vị tính: tỷ đồng 

STT Chỉ tiêu Năm 2020 Năm 2019 
Tăng / Giảm 

Giá trị Tỷ lệ % 

1 Tổng mức đầu tư 300 965 -665 -68.9% 

2 Lợi nhuận sau thuế 102 89 13 14.6% 

 Kết quả hoạt động sản xuất kinh doanh năm 2020 so với kế hoạch năm 2020: 
 Đơn vị tính: tỷ đồng 

STT Chỉ tiêu Thực hiện 2020 Kế hoạch 2020 
Tăng / Giảm 

Giá trị Tỷ lệ % 

1 Tổng mức đầu tư 300 1079 -779 -72.2% 

2 Lợi nhuận sau thuế 102 146.4 -44 -30.3% 

II. TỔ CHỨC VÀ NHÂN SỰ 

 Danh sách Ban điều hành 
 

STT Họ và tên 
Năm 
sinh 

Trình độ 
chuyên môn 

Chức danh 
Tỷ lệ 

sở hữu 
% 

1 Đặng Văn Phúc 1970 
Cử nhân 
Khoa học 

Phó Tổng Giám đốc 
thường trực 

1,65 

2 Trần Thị Ga 1969 Cử nhân Kinh tế Phó Tổng Giám đốc 4,20 

3 Phạm Đình Thành 1980 
Thạc sỹ Quản lý 
dự án, Kỹ sư Xây 
dựng 

Phó Tổng Giám đốc 6,19 

4 Phạm Tuấn 1985 
Thạc sỹ Quản trị 
Kinh doanh 

Giám đốc Đầu tư 
Phát triển 

5,87 

5 Lê Xuân Khương 1976 Thạc sỹ Xây dựng Giám đốc Kỹ thuật 0,00 

6 Nguyễn Trọng Giáp 1984 
Cử nhân Kế toán-
Kiểm toán 

Giám đốc Tài Chính 0 

 Những thay đổi trong Ban điều hành 

 Quyết định HĐQT số 22/QĐ-HĐQT ngày 28/5/2020: Bổ nhiệm Ông Phạm Đình 
Thành giữ chức vụ Phó TGĐ Công ty Cổ phần Địa ốc Sài Gòn. 

 Quyết định HĐQT số 23/QĐ-HĐQT ngày 28/5/2020: Bổ nhiệm Ông Phạm Tuấn 
giữ chức vụ Phó Giám đốc Đầu tư Phát triển Công ty Cổ phần Địa ốc Sài Gòn. 
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 Số lượng cán bộ, nhân viên. Tóm tắt chính sách đối với người lao động 

+ Tổng số cán bộ công nhân viên công ty tính đến ngày 31/12/2020: 222 người. Trong 
đó: 

STT Phân loại lao động Số người Tỷ lệ 

I Phân theo thời hạn lao động: 
1. HĐLĐ không xác định thời hạn 6 2,70% 

2 
HĐLĐ xác định thời hạn từ 12 
tháng đến 36 tháng 

174 78,38% 

3 HĐLĐ theo mùa vụ 5 2,25% 
4 Hợp đồng cộng tác viên 37 16,67% 
II Phân theo giới tính: 
1 Lao động nam 135 60,81% 
2 Lao động nữ 87 39,19% 

III Phân theo trình độ: 
1 Trên Đại học 7 3,15% 
2 Đại học 105 47,30% 
3 Cao đẳng, trung cấp 32 14,41% 
4 Trình độ khác 78 35,14% 

TỔNG CỘNG 222 100% 

+ Chính sách đối với người lao động: 

Chính sách đào tạo: Công ty tạo mọi điều kiện giúp mỗi cá nhân phát triển nghề 
nghiệp đồng thời hướng tới xây dựng đội ngũ cán bộ chuyên viên chuyên nghiệp, có 
kỹ năng chuyên môn cao hơn. Hàng năm tùy theo nhu cầu công việc, CB-CNV 
được đào tạo nâng cao kiến thức chuyên môn nghiệp vụ. Qua đó, Công ty sắp xếp 
nguồn lực phù hợp với trình độ và yêu cầu của các đơn vị nhằm đáp ứng kịp thời 
tình hình phát triển của Công ty. 

Chính sách tiền lương: Áp dụng bảng lương theo quy định của pháp luật và 
bảng lương năng suất của Công ty do Hội đồng Quản trị phê duyệt để chi trả cho 
người lao động. 

Chính sách tiền thưởng: Người lao động được trả tiền theo quy chế trả lương, 
trả thưởng của Công ty đã được Hội nghị người lao động thông qua. Hàng năm có 
nhiều đợt thưởng như lương tháng 13, Tết Dương Lịch, Lễ 30/4, Lễ 02/9, Tết 
Nguyên Đán….Ngoài ra hàng tháng Công ty có thưởng đột xuất cho những CB-
CNV có thành tích xuất sắc mang lại hiệu quả tốt cho sự phát triển của Công ty. 

Chế độ phụ cấp, bảo hiểm xã hội: Tất cả cán bộ nhân viên Công ty đều được 
hưởng chế độ phụ cấp, bảo hiểm xã hội, bảo hiểm y tế, bảo hiểm thất nghiệp, bảo 
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hiểm tai nạn theo quy định của pháp luật hiện hành. Ngoài ra, hàng năm Công ty 
đều tổ chức khám sức khỏe định kỳ cho tất cả CBCNV. 

Chính sách trợ cấp: Hàng năm, Công ty đã trích ra một phần lợi nhuận để giúp 
đỡ những cán bộ công nhân viên gặp khó khăn. 

III. TÌNH HÌNH ĐẦU TƯ, TÌNH HÌNH THỰC HIỆN CÁC DỰ ÁN 
A. Các dự án trọng điểm 

1. Tuyến đường Tổ 56, phường Hiệp Bình Chánh: 

Tiến độ thực hiện: 

- Dự án đã được phê duyệt dự toán chi phí các công việc thực hiện ở giai đoạn 
chuẩn bị dự án để lập báo cáo nghiên cứu khả thi. 

- Phối hợp với Ban Bồi thường Giải phóng mặt bằng Thành phố Thủ Đức xây 
dựng và phê duyệt phương án giá bồi thường giải phóng mặt bằng. 

2. Dự án An Phú Residences – Thành phố Thủ Đức: 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 Vị trí dự án: Phường Hiệp Bình Chánh, Thành phố Thủ Đức. 

 Diện tích khu đất: 5.207,4 m2; 

 Tổng diện tích sàn xây dựng: 32.137,6 m2; 

 Tầng cao công trình: 1 tầng hầm và 19 tầng nổi với diện tích sàn xây dựng hơn 
32.000 m2. 

 Tổng mức đầu tư dự kiến: 450,5 tỷ đồng. 

Tiến độ thực hiện: Tiến hành các thủ tục nộp bổ sung tiền sử dụng đất. 
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Tiềm năng phát triển: Hai dự án trên tọa lạc tại vị trí vàng bên sông Sài Gòn, nằm 
trên trục đường D2, đường kết nối dự án Saigonres Riverside với đường Phạm Văn 
Đồng, tuyến đường nhộn nhịp và sầm uất nhất khu vực. Từ dự án có thể kết nối dễ dàng 
đến Quận 1, Bình Thạnh, Gò Vấp, Tân Bình và sân bay Tân Sơn Nhất. Dự án có cảnh 
quan đẹp và môi trường sống ven sông lý tưởng. …..Với việc quận 2, quận 9, quận Thủ 
Đức sáp nhập thành Thành phố Thủ Đức đã làm tăng giá trị bất động sản tại khu vực 
nơi đây, trong đó có 2 dự án của Công ty. Giá bán căn hộ hiện tại ở khu vực so với giá 
bán Công ty dự kiến cách đây 3 năm cũng đã có sự thay đổi rất lớn. Cùng với năng lực 
tài chính và kinh nghiệm lâu năm của đội ngũ điều hành Saigonres Group, việc tiến 
hành đầu tư dự án sẽ tạo ra doanh thu và lợi nhuận đáng kể cho Công ty. 

3. Dự án An Phú River View – Thành phố Thủ Đức: 

1. Vị trí dự án: Phường Hiệp Bình Chánh, Thành phố Thủ Đức. 

2. Diện tích khu đất: 4.917,2 m2; 

3. Tổng diện tích sàn xây dựng: 30.377,2 m2; 

4. Tầng cao công trình: 01 tầng hầm và 17 tầng nổi với tổng diện tích sàn xây 
dựng gần 31.000 m2. 

5. Tổng mức đầu tư dự kiến: 400,16 tỷ đồng. 

Tiến độ thực hiện: Tiến hành các thủ tục nộp bổ sung tiền sử dụng đất. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

4. Dự án Khu đất tại đường Phan Huy Chú, Phường 2, TP Vũng Tàu: 

 Vị trí dự án: Đường Phan Huy Chú, Phường 2, Thành phố Vũng Tàu. 

 Diện tích: 6.626,2 m2. 

 Quy mô dự án: 58 căn nhà phố và biệt thự. 

 Tổng mức đầu tư dự kiến: 202 tỷ đồng. 
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Tiềm năng phát triển: Dự án có trị trí vô cùng đắc địa, ngay trung tâm thành phố 
Vũng Tàu, gần Bãi Sau, chỉ cách bãi tắm biển khoảng 700m, thuận tiện kết nối với các 
tiện ích sẵn có. Tại đây Công ty dự kiến đầu tư xây dựng khu nhà biệt thự, nhà ở liền kế, 
được kỳ vọng sẽ mang đến không gian sống hiện đại và tinh tế cho các cư dân tương lai. 

Tiến độ thực hiện: Công ty đã hoàn tất công tác mua tài sản bán đấu giá từ Ngân 
hàng NN&PTNN chi nhánh 3. Đồng thời liên hệ, làm việc với UBND tỉnh Bà Rịa – 
Vũng Tàu, Sở Tài nguyên và Môi trường, Văn phòng đăng ký đất đai về việc chuyển 
nhượng quyền sử dụng đất gắn với chuyển nhượng dự án đầu tư. 

5. Dự án Khu đất 4 ha tại đường 3 tháng 2, phường 11, TP Vũng Tàu: 

 

 Vị trí dự án: Đường 3 tháng 2, phường 11, Thành phố Vũng Tàu. 
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 Diện tích khu đất: khoảng 4 ha. 

 Quy mô dự án: 182 nền nhà liền kề, 22 nền biệt thự. 

 Tổng mức đầu tư dự kiến: 242 tỷ đồng. 

Tiềm năng phát triển: Đây là dự án hợp tác đầu tư của Saigonres và đối tác với tỷ 
lệ góp vốn 50/50, dự kiến đầu tư xây dựng hạ tầng kỹ thuật và khu nhà ở. Khu đất nằm 
cách trung tâm thành phố Vũng Tàu khoảng 7 km, với chiều dài 200 m mặt tiền đại lộ 3 
tháng 2 - cung đường huyết mạch của phố biển Vũng Tàu. Từ dự án, cư dân dễ dàng kết 
nối với khu vực xung quanh nhờ hệ thống giao thông thuận tiện. Xung quanh dự án là 
các khu vui chơi, sân golf, khách sạn, trường học, siêu thị đã đi vào hoạt động. 

Tiến độ thực hiện: 

- Hoàn tất ký hợp đồng chuyển nhượng quyền sử dụng đất. 

- Tiến hành công tác lập hồ sơ quy hoạch chi tiết tỉ lệ 1/500, lập thiết kế cơ sở, 
thiết kế thi công và xin đầu tư dự án. 

6. Dự án Khu nhà ở Văn Lâm – Bình Thuận: 

 

 Vị trí dự án: Thôn Văn Lâm, xã Hàm Mỹ, huyện Hàm Thuận Nam, tỉnh Bình Thuận. 

 Diện tích khu đất: 19,82 ha 

 Tổng mức đầu tư dự kiến: 318,5 tỷ đồng. 

Tiềm năng phát triển: Dự án nằm trên trục đường ĐT 707 cách Quốc Lộ 1A khoảng 
2.5 km theo hướng Quốc lộ 1A đi ga Mương Mán, cách trung tâm thành phố Phan Thiết 
khoảng 9 km về hướng Thành phố Hồ Chí Minh, thuộc Xã Hàm Mỹ, huyện Hàm Thuận 
Nam, tỉnh Bình Thuận. Bên cạnh đó, dự án cũng thừa hưởng vị trí thuận lợi khi nằm gần 
những điểm tham quan nổi tiếng như Khu du lịch Đồi Sứ, Tà Cú, Vườn Đá, … Theo 
khảo sát, giá đất nền khu vực này đang giao dịch ở mức 5-6 triệu đồng/m2 nên khi được 
triển khai, dự án sẽ mang lợi nguồn lợi nhuận khả quan cho Công ty. 
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Tiến độ thực hiện: 

- Dự án đã có giấy chứng nhận đầu tư, Quyết định chủ trương tách dự án của 
UBND tỉnh Bình Thuận. Hiện đang tiến hành thủ tục xin chủ trương đầu tư theo 
hướng dẫn của Sở Kế hoạch Đầu tư tỉnh Bình Thuận. 

- Song song tiến hành thương lượng đền bù để kết nối liền lạc các khu đất đã đền 
bù (khoảng 19 ha) và triển khai công tác thiết kế quy hoạch tỷ lệ 1/500. 

7. Dự án Khu căn hộ - thương mại Phú Định Riverside: 

 

 Vị trí: 105 Bến Phú Định, phường 16, quận 8, TP. Hồ Chí Minh 

 Diện tích khu đất: 2.104 m2 

 Tổng mức đầu tư dự kiến: 230 tỷ đồng. 

 Quy mô dự án: gồm 1 block nhà chung cư cao 17 tầng nổi và 1 tầng hầm, với 
tổng diện tích sàn lên đến gần 16.000 m2 và tổng số căn hộ khoảng 170 căn hộ. 

Tiềm năng phát triển: Nằm ở vị trí đắc địa với phía Đông giáp đường Bến Phú 
Định, có lộ giới 20m, phía Nam giáp trụ sở Ủy ban nhân dân phường 16, Quận 8, phía 
Tây và phía Bắc giáp khu dân cư hiện hữu. Đây là điều kiện vô cùng thuận lợi để phát 
triển dự án chung cư cao tầng, trong khi thành phố đang thiếu nguồn cung về nhà ở. Với 
quy mô diện tích khu đất 2.104 m2, đây là điều kiện thuận lợi để Sài Gòn Nam Đô phát 
triển và xây dựng dự án khu căn hộ nhà cao tầng. 
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Tiến độ thực hiện: Dự án đã có: Quyết định chủ trương đầu tư tại Quyết định số 
293/QĐ-UBND ngày 25/01/2021 của UBND Thành phố; chấp thuận bản vẽ tổng mặt 
bằng – phương án kiến trúc công trình của Sở Quy hoạch Kiến trúc. 

8. Dự án Khu đô thị sinh thái Việt Xanh: 

 

 Vị trí dự án: Xã Tân Vinh, huyện Lương Sơn, tỉnh Hòa Bình. 

 Chủ đầu tư dự án: Công ty Cổ phần Địa ốc Sài Gòn. 

 Quy mô dự án: Diện tích khu đất thực hiện dự án 50ha, công ty đã đền bù 31ha. 
Quy hoạch gồm nhà ở liền kế, biệt thự, trung tâm thương mại dịch vụ và các 
công trình công cộng khác. 

 Tổng mức đầu tư dự kiến: 395,58 tỷ đồng. 

Tiềm năng phát triển: Lương Sơn nằm ở cửa ngõ phía Đông Bắc của tỉnh Hòa 
Bình, giáp ranh Thủ đô Hà Nội, là cửa ngõ giao lưu giữa các tỉnh Tây Bắc, đồng bằng 
châu thổ sông Hồng và tam giác tăng trưởng kinh tế Hà Nội – Hải Phòng – Quảng Ninh. 
Những lợi thế về giao thông cùng tiềm năng lớn về con người và tài nguyên thiên nhiên 
tạo điều kiện thuận lợi để Lương Sơn phát triển mạnh mẽ về công nghiệp và du lịch. Dự 
án Khu đô thị sinh thái Việt Xanh được quy hoạch trong khu vực có hệ thống công trình 
hạ tầng xã hội, hạ tầng kỹ thuật phát triển, được đầu tư mới, đồng bộ và hiện đại. Bên 
cạnh đó, dự án có thiết kế hài hoà phù hợp với cảnh quan xinh đẹp và địa hình khu vực. 
Tất cả đã tạo nên sức hút đặc biệt của khu đô thị sinh thái với nhiều tiện ích dịch vụ đáp 
ứng tối đa nhu cầu ở, du lịch nghỉ dưỡng cho mọi đối tượng như: khu biệt thự, nhà liên 
kế kết hợp khu vui chơi giải trí, sinh hoạt cộng đồng… 
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Tiến độ thực hiện: 

- Được công nhận chủ đầu tư. 

- Công ty đã ký hợp đồng về việc Bồi thường, tái định cư với Trung tâm phát triển 
quỹ đất huyện Lương Sơn. 

- Lập và đang trình duyệt nhiệm vụ và đồ án điều chỉnh QHCTXD tỉ lệ 1/500. 

9. Dự án Khu Resort nghỉ dưỡng Bắc Vũng Bàu: 

 

 Vị trí: xã Cửa Cạn, thành phố Phú Quốc. 

 Quy mô: Diện tích khu đất thực hiện dự án 30,4 ha 

 Tổng mức đầu tư dự kiến: 1.690,5 tỷ đồng 

Tiềm năng phát triển: Đây là dự án hợp tác của Saigonres với tỷ lệ góp vốn 50,2%, 
dự kiến đầu tư xây dựng khu nhà ở liền kế, biệt thự dịch vụ và các công trình công cộng 
khác. Dự án có vị trí đẹp với hạ tầng giao thông thuận lợi khi nằm ngay trên trục đường 
Gành Dầu Cửa Cạn, giúp kết nối liền kề với khu vui chơi giải trí của Vinperland cũng 
như thuận tiện di chuyển đến thị trấn Dương Đông và các khu đô thị phía Đông Nam 
của Đảo Ngọc. Mặt khác, việc sát sông Vũng Bầu cũng là một ưu thế không nhỏ giúp 
tạo cảnh quan cũng như hưởng được không khí vô cùng thoáng mát từ tự nhiên. Đây là 
dự án ở ngoài đất liền đầu tiên của công ty, cũng là dự án đánh dấu bước phát triển tiếp 
theo của một doanh nghiệp làm trong lĩnh vực xây dựng, đầu tư kinh doanh bất động 
sản, cũng như thể hiện khát khao chinh phục những thị trường khó nhưng nhiều tiềm 
năng của Saigonres Group. 

Tiến độ thực hiện: Bồi thường giải phóng mặt bằng dự án, song song tiến hành các 
thủ tục công nhận chủ đầu tư dự án. Hiện đã bồi thường được khoảng 18 ha. 
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10. Dự án Khu nhà ở phía Nam đường Xuyên Á, Mộc Bài, tỉnh Tây Ninh: 

 

 Vị trí dự án: Khu kinh tế cửa khẩu Mộc Bài, huyện Bến Cầu, tỉnh Tây Ninh. 

 Chủ đầu tư dự án: Công ty Cổ phần Đầu tư và Địa ốc Sài Gòn Chợ Lớn và các 
đơn vị hợp tác kinh doanh. 

 Trong năm 2020, Công ty Cổ phần Địa ốc Sài Gòn đã mua được 20% phần vốn 
góp của Dự án. 

 Quy mô dự án: Tổng diện tích đất trong quy hoạch khoảng 42,47ha, trong đó đất 
xây dựng nhà ở khoảng 23,5ha chiếm tỷ lệ 55,53%. 

 Tổng mức đầu tư dự kiến: 798 tỷ đồng. 

Tiềm năng phát triển: Mộc Bài là cửa khẩu quốc tế đường bộ lớn nhất phía Nam 
trên tuyến biên giới đất liền Việt Nam – Campuchia; là một cửa ngõ của Tỉnh Tây Ninh 
trong việc phát triển giao lưu thương mại với Campuchia và giữ vai trò quan trọng trong 
xây dựng, phát triển kinh tế hướng ngoại, trở thành trung tâm giao dịch thương mại 
quốc tế, thực hiện chương trình hợp tác tiểu vùng trong chiến lược phát triển kinh tế ở 
phía Nam Việt Nam. Dự án Khu nhà ở phía Nam đường Xuyên Á được thiết kế xây 
dựng 1.246 căn hộ, gồm 579 căn nhà liên kế, 438 căn nhà ô phố, 229 căn nhà biệt thự, 
quy mô dân số dự kiến 5.500 người cùng các tiện ích dịch vụ đầy đủ kiến tạo môi 
trường sống tiện nghi hiện đại cho cư dân như trường học, công viên cây xanh, khu 
thương mại dịch vụ... Khi dự án được đưa vào triển khai hứa hẹn mang lại nguồn lợi 
nhuận lớn cho Công ty trong tương lai. 

11. Dự án Khu phức hợp Saigonres Nhơn Trạch: 

 Vị trí : xã Phú Hội, huyện Nhơn Trạch (Trung tâm thành phố mới Nhơn Trạch), 
tỉnh Đồng Nai. 
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 Chủ đầu tư dự án: Công ty Cổ phần Đầu tư và Phát triển Nhơn Trạch. 

 Diện tích khu đất: 8ha, trong đó: 

 Tổng mức đầu tư dự kiến: 1.400 tỷ đồng. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Tiềm năng phát triển: 

- Vị trí "vàng" của Nhơn Trạch chính là sự liền kề với khu vực Đông Bắc Thành 
phố Hồ Chí Minh (tiếp giáp với Quận 2 và Quận 9), đồng thời kết nối thuận tiện 
với các vùng lân cận thông qua hệ thống giao thông huyết mạch như: Quốc lộ 51, 
Quốc lộ 1A, Cao tốc Bến Lức – Long Thành, đường Liên cảng nhóm cảng biển 
số 5 (khu vực Đông Nam bộ),…Nhơn Trạch chính là giao điểm giữa các khu vực 
trong tam giác kinh tế Tp.Hồ Chí Minh – Đồng Nai – Bà Rịa Vũng Tàu. 

- Thêm vào đó, trục đường Vành Đai 3 được Chính phủ phê duyệt triển khai thực 
hiện cùng với cầu bắc qua sông Sài Gòn nối Quận 9 – Tp. Nhơn Trạch sẽ giúp rút 
ngắn thời gian kết nối với Tp. Hồ Chí Minh. Sự hình thành của Sân bay quốc tế 
Long Thành cũng kỳ vọng sẽ tạo nên một bước ngoặt mới cho thị trường bất 
động sản Đồng Nai nói chung và Nhơn Trạch nói riêng. 

Tiến độ thực hiện: 

- Tiếp tục thực hiện công tác bồi thường giải phóng mặt bằng phần diện tích còn 
lại kết hợp thực hiện các thủ tục để gia hạn chủ trương đầu tư, lập hồ sơ xin giao 
đất. 

- Song song tiến hành công tác lập hồ sơ thiết kế cơ sở và thiết kế bản vẽ thi công. 

12. Dự án tại đường ven biển Hồ Tràm, Bà Rịa – Vũng Tàu: 

 Vị trí: ven biển Hồ Tràm, huyện Xuyên Mộc, tỉnh Bà Rịa - Vũng Tàu. 

 Diện tích khu đất: khoảng 2,8 ha. 
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 Tổng mức đầu tư dự kiến: 204,26 tỷ đồng. 

Tiềm năng phát triển: Hồ Tràm là một trong những bãi biển đẹp và hoang sơ nhất 
thế giới với làn nước trong veo xanh ngát cùng những triền cát trắng mịn trải dài, một 
nơi nghỉ dưỡng đẳng cấp bật nhất tại khu vực miền Nam. Với lợi thế về du lịch sẵn có 
cùng với sự phát triển hạ tầng giao thông đồng bộ, hiện đại như tuyến cao tốc Bến Lức – 
Long Thành, cao tốc Biên Hòa – Vũng Tàu, sân bay Lộc An,...nơi đây đang trở thành 
điểm nóng trên thị trường bất động sản và là mảnh đất vàng với các nhà đầu tư lớn trong 
và ngoài nước. 

Tiến độ thực hiện: 

- Ký kết hợp đồng dịch vụ thực hiện đền bù và các thủ tục chuẩn bị đầu tư dự án 
với đối tác. 

- Diện tích đã đền bù: khoảng 2,8 ha 
B. Tình hình hoạt động và tài chính của các công ty con, công ty liên kết 

Đơn vị tính: triệu đồng 

STT Tên Công ty Tổng tài sản Doanh thu 
Lợi nhuận 
sau thuế 

1 Công ty TNHH MTV Địa 
ốc Sài Gòn Nam Đô 

447.682 20.533 23.339 

2 Công ty TNHH Kinh 
doanh BĐS Sài Gòn 

89.082 25.561 17.813 

3 Công ty CP Đầu tư – Kinh 
doanh và Xây dựng nhà 
Gia Định 

35.964 11.487 461 

4 Công ty Bất Động Sản 
Hùng Vương 

13.541 14.369 598 

5 Công ty CP Đầu tư và Phát 
triển Nhơn Trạch 

108.888 - - 

6 Công ty TNHH Sài Gòn 
Vĩnh Khang 

15.391 9.021 (2.001) 

7 Công ty TNHH MTV Địa 
ốc Sài Gòn Hoà Bình 

5.255 0 (2,9) 

8 Công ty CP Tin học 
Smartway 

2.442 0 (11) 
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IV. TÌNH HÌNH TÀI CHÍNH 

a. Tình hình tài chính: 
ĐVT: triệu đồng 

Chỉ tiêu Năm 2019 Năm 2020 Tăng, giảm 

Tổng giá trị tài sản 2.094.544 1.956.899 -6,6% 

Doanh thu thuần 121.323 76.647 -36,8% 

Lợi nhuận từ hoạt động kinh doanh 117.278 125.493 7,0% 

Lợi nhuận khác -1.169 424 136,3% 

Lợi nhuận trước thuế 116.109 125.918 8,4% 

Lợi nhuận sau thuế 89.051 101.865 14,4% 

b. Các chỉ tiêu tài chính chủ yếu: 

Các chỉ tiêu Năm 2019 Năm 2020 

1. Chỉ tiêu về khả năng thanh toán   

Hệ số thanh toán ngắn hạn: 1,64 1,27 

Hệ số thanh toán nhanh: 0,87 0,78 

2. Chỉ tiêu về cơ cấu vốn   

Hệ số Nợ /Tổng tài sản 66,91% 61,89% 

Hệ số Nợ /Vốn chủ sở hữu 202,21% 162,41% 

3. Chỉ tiêu về năng lực hoạt động   

Vòng quay hàng tồn kho 0,18 0,13 

Doanh thu thuần /Tổng tài sản 0,07 0,04 

4. Chỉ tiêu về khả năng sinh lời   

Hệ số LN sau thuế /Doanh thu  thuần 74,21% 132,79% 

Hệ số Lợi nhuận sau thuế /Vốn chủ sở hữu 
(ROE) 

12,99% 13,65% 

Hệ số Lợi nhuận sau thuế /Tổng tài sản (ROA) 4,30% 5,20% 

Hệ số Lợi nhuận từ hoạt động kinh doanh 
/Doanh thu thuần 

96,67% 163,73% 

V. CƠ CẤU CỔ ĐÔNG, THAY ĐỔI VỐN ĐẦU TƯ CỦA CHỦ SỞ HỮU 

a. Cổ phần: 

Tổng số cổ phiếu của công ty đến ngày 31/12/2020: 60.000.000 cổ phiếu. Trong đó: 
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- Số lượng cổ phiếu quỹ: 11 cổ phiếu 
- Số lượng cổ phiếu đang lưu hành: 59.999.989 cổ phiếu, trong đó: 

 Số lượng cổ phiếu tự do chuyển nhượng: 59.999.989 cổ phiếu 

 Số lượng cổ phiếu bị hạn chế chuyển nhượng: 0 cổ phiếu 

Toàn bộ số cổ phiếu của Công ty là cổ phiếu phổ thông, Công ty không có trái phiếu. 

b. Cơ cấu cổ đông đến ngày 31/12/2020: 

- Cổ đông tổ chức, cổ đông cá nhân và cổ đông trong nước, cổ đông nước ngoài 

Theo địa lý SL cổ đông SL cổ phiếu 
Tỷ lệ sở hữu 

(%) 

I. Trong nước: 690 59.997.814 99,99636% 

- Tổ chức 15 18.219.637 30,36606% 

- Cá nhân 675 41.778.177 69,63030% 

II. Nước ngoài 9 2.175 0,00363% 

- Tổ chức 1 6 0,00001% 

- Cá nhân 8 2.169 0,00362% 

III. Cổ phiếu quỹ 1 11 0,00002% 

Tổng cộng 700 60.000.000 100% 

- Cổ đông lớn, cổ đông Nhà nước và cổ đông khác 

Theo nhóm cổ đông SL cổ đông SL cổ phiếu 
Tỷ lệ sở hữu 

(%) 

I. Cổ đông lớn (sở hữu từ 5% trở lên) 5  45.365.851  75,60975% 

- Nhà nước 0 0 0% 

- Trong nước 5  45.365.851  75,60975% 

- Nước ngoài 0 0 0% 

II. Cổ đông khác 694  14.634.138  24,39023% 

1. Trong nước 685  14.631.963  24,38661% 

- Tổ chức  14   900.570  1,50095% 

- Cá nhân  671   13.731.393  22,88566% 

2. Nước ngoài 9  2.175  0,00363% 

- Tổ chức  1   6  0,00001% 

- Cá nhân  8   2.169  0,00362% 

III. Cổ phiếu quỹ  1  11  0,00002% 

Tổng cộng 700  60.000.000  100% 
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- Các cổ đông lớn (sở hữu từ 5% trở lên) 

STT Cổ đông lớn (sở hữu từ 5% trở lên) SL cổ phiếu 
Tỷ lệ sở hữu 

(%) 

1 Phạm Thu  17.914.257  29,857% 

2 Phạm Đình Thành  3.716.183  6,194% 

3 Phạm Tuấn  3.521.537  5,869% 

4 Nguyễn Ngọc Hải  3.542.644  5,904% 

5 Công ty CP Cơ điện lạnh (REE)  17.319.067  28,865% 

Tổng cộng 46.013.688  76,689% 

c. Tình hình thay đổi vốn đầu tư của chủ sở hữu: 

Trong năm 2020, Công ty đã phát hành 14.460.082 cổ phiếu để chi trả cổ tức với tỷ 
lệ 31,75255% cho cổ đông hiện hữu để tăng vốn điều lệ từ 455.399.180.000 đồng lên 
600.000.000.000 đồng. 

d. Giao dịch cổ phiếu quỹ: 

- Số lượng cổ phiếu quỹ hiện tại: 11 cổ phần 

- Số lượng cổ phiếu quỹ đã giao dịch trong năm: 0 cổ phần. 

e. Các chứng khoán khác: Không có. 

VI. BÁO CÁO TÁC ĐỘNG LIÊN QUAN ĐẾN MÔI TRƯỜNG VÀ XÃ HỘI CỦA 
CÔNG TY 

A. Quản lý nguồn nguyên vật liệu: 

Việc phát triển bất động sản cũng đồng nghĩa với việc tăng nhu cầu xây dựng, khai thác 
các nguồn tài nguyên thiên nhiên, bao gồm nguyên, nhiên, vật liệu và gia tăng sự chuyển 
hóa của vật chất, phát sinh chất thải ra môi trường. 

Để giảm thiểu tác động này, trong quá trình thi công xây dựng, SAIGONRES không 
ngừng tìm hiểu và nghiên cứu các vật liệu, công nghệ xây dựng mới và áp dụng thay đổi 
một cách có chọn lọc, hiệu quả theo xu hướng chung của thế giới về tạo dựng công trình 
xanh. Điển hình như: 

• Đối với vật liệu phục vụ thi công công trình, SAIGONRES ưu tiên sử dụng các vật 
liệu thân thiện môi trường, vật liệu xây dựng có sẵn trong nước (gạch đá, thiết bị 
công nghệ, đường ống công nghệ...) thay thế dần các vật liệu nhập khẩu. 

• Thay thế dần cho gạch nung truyền thống đang làm gia tăng lượng khí thải gây ô 
nhiễm không khí bằng các vật liệu gạch nhẹ, gạch không nung... Sự thay thế này 
mang lại hiệu quả hon về môi trường nhưng vẫn đảm bảo độ an toàn về kết cấu chịu 
lực. 

• Sử dụng các loại sàn gỗ nhân tạo sản xuất từ gỗ nhân tạo, gỗ laminate, MDF, ván ép 
plywood, trầu mạt cưa... thay thế cho gỗ tự nhiên. Gỗ nhân tạo có tính năng tốt, ít 
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cong vênh, chịu nước, chịu mài mòn, đáp ứng thẩm mỹ và tiết kiệm chi phí. Đồng 
thời, một số loại sàn gỗ từ cốt liệu tre có sức bền, trọng lượng nhẹ và tính chất tái tạo 
nhanh chóng, thân thiện với môi trường cũng được lựa chọn để lắp đặt tại một số 
dựán. 

• Sử dụng thang máy có thể hồi chuyển năng lượng tiết kiệm điện. 

•  Thay thế bằng bóng đèn LED để tiết kiệm năng lượng. 

•  Sử dụng các thiết bị cảm biến cho các căn phòng/khu vực có thể đảm nhận cả việc 
ngắt điện, tắt nước khi không cằn thiết giúp giảm năng lượng tiêu thụ hiệu quả và có 
thể kéo dài độ bền của thiết bị. 

•  Sử dụng hệ thống quản lý tòa nhà thông minh BMS để kết nối với các hệ thống cơ 
điện khác bên trong tòa nhà như hệ thống điện, điều hòa không khí và thông gió, 
chiếu sáng, bơm nước, thang máy... nhằm giảm thiểu rủi ro các hệ thống kỹ thuật và 
giúp đơn vị quản lý vận hành theo dõi điều chỉnh bật tắt các thiết bị từ xa, quản lý 
việc tiêu thụ năng lượng trong tòa nhà dễ dàng hơn. 

B. Tiêu thụ nước 

Sử dụng các nguồn cấp nước sạch tại các nhà máy cung cấp nước của địa phương với 
lưu lượng phù hợp với từng dự án cụ thể. 

Trong thiết kế kỹ thuật, sử dụng các loại vòi cảm ứng, vòi có chế độ trộn khí trong quá 
trình xả, bồn cầu 2 chế độ xả, máy giặt tự động với công suất lớn... để tiết kiệm nước một 
cách tốt nhất. 

Sử dụng hệ thống nước nóng năng lượng mặt trời cho các dự án có nhu cầu cao như 
khách sạn với hệ thống này giúp tiết kiệm một lượng lớn về điện năng tiêu thụ. 

Xây dựng các bể nước ngầm, tái sử dụng nước mưa và nước thải đã qua hệ thống trạm 
xử lý đạt quy chuẩn về môi trường ngay tại dự án để sử dụng tưới cây cho dự án trung bình 
một dự án nước sau xử lý được tái sử dụng khoảng trên 300 m3. 

Ứng dụng các thiết bị điện tử kiểm soát lượng nước tiêu thụ nhằm phát hiện sớm các 
thất thoát, sự cố để khắc phục kịp thời - tránh thất thoát trong quá trình sử dụng nước. 

C. Tuân thủ pháp luật bảo vệ môi trường 

Khi lập báo cáo kỹ thuật tiền khả thi các dự án đầu tư, SAIGONRES đều thuê những 
đơn vị tư vấn thực hiện việc đánh giá tác động đến môi trường tại địa bàn thực hiện dự án. 
Đồng thời, đưa ra các giải pháp thiết thực nhằm giảm tác động đến môi trường, hệ sinh thái 
ở mức thấp nhất.  

Đối với giai đoạn thực hiện dự án, SAIGONRES đều đưa ra những cam kết và hành 
động cụ thể nhằm giảm thiểu tác động đến môi trường. 

D. Chính sách liên quan đến người lao động 

Mối quan hệ giữa người lao động và người sử dụng lao động: 

•  Đảm bảo tuân thủ theo Thỏa ước lao động tập thể, luật lao động và các quy định của 
pháp luật có liên quan đến lao động. 

• Tạo điều kiện thuận lợi cho các hoạt động của Công đoàn. 
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•  Tổ chức đầy đủ các cuộc đối thoại định kỳ và Hội nghị NLĐ theo đúng Quy chế. 

•  Tạo điều kiện cho NLĐ nắm rõ định hướng, mục tiêu, kế hoạch, tình hình hoạt động 
và các quy định của Công ty. 

• Khuyến khích NLĐ tham gia ý kiến góp ý các vấn đề liên quan hoạt động Công ty và 
quyền lợi của NLĐ. 

An toàn và sức khỏe nghề nghiệp: 

•  Thực hiện việc đóng bảo hiểm xã hội, bảo hiểm y tế và bảo hiểm thất nghiệp và tạo 
điều kiện tốt cho NLĐ được hưởng các chế độ bảo hiểm theo quy định của pháp luật. 

• Luôn thực hiện đúng các quy định của pháp luật về an toàn lao động và vệ sinh lao 
động. 

Giáo dục & đào tạo: 

•  Chú trọng công tác truyền thông nội bộ và đào tạo cho NLĐ. 

• Chọn lọc nhân sự xuất sắc vào lớp kế thừa có tiềm năng để đầu tư, đào tạo về chuyên 
môn, kinh nghiệm lãnh đạo, có cơ chế đãi ngộ gắn liền với công việc. 

• Đẩy mạnh công tác quản trị, chuẩn hóa các quy trình, điều chỉnh nội bộ để tìm được 
mô hình phù hợp nhất đối với lĩnh vực kinh doanh và văn hóa doanh nghiệp. 

• Tăng cường ứng dụng công nghệ, kỹ thuật, nhằm tạo ra đột phá mới để tối ưu hóa chi 
phí nhằm nâng cao năng suất và hiệu quả của hệ thống, làm nền tảng vững chắc cho 
nhu cầu phát triển của SAIGONRES trong giai đoạn mới.Thực hiện việc đóng bảo 
hiểm xã hội, bảo hiểm y tế và bảo hiểm thất nghiệp và đã tạo điều kiện tốt cho NLĐ 
được hưởng các chế độ bảo hiểm theo quy định của pháp luật. 

E. Báo cáo liên quan đến trách nhiệm đối với cộng đồng địa phương 

Nghiêm túc thực hiện những phương pháp quản trị giám sát về môi trường trong các dự 
án của mình: Đặc biệt quan tâm đến tác động về môi trường trong mỗi dự án (ô nhiễm 
không khí, tiếng ồn, nguồn nước) có thể làm thay đổi tài nguyên, môi trường sinh thái ở 
những vùng phụ lân cận hoặc thay đổi môi trường kinh tế, xã hội, nhân sinh xung quanh khu 
vực dự án. Vì vậy, mỗi dự án của SAIGONRES điều áp dụng tiêu chuẩn tiến tiến về thiết kế 
và sử dụng nguyên vật liệu ít gây ô nhiễm trong quá trình xây dựng, đồng thời được những 
chuyên gia uy tín đánh giá tác động môi trường trước khi thực hiện dự án và sau khi đưa dự 
án vào vận hành. 

Tiếp tục xây dựng các kế hoạch kinh doanh cho tương lai, trong đó, ưu tiên các lợi ích 
cộng đồng xã hội và bảo vệ môi trường nhằm tạo ra những không gian sống hoàn hảo cho 
cộng đồng và hướng tới sự phát triển chuyên nghiệp, bền vững. 

Duy trì tỷ lệ cây xanh cao, tận dụng tối đa lợi thế vị trí dựán để xây dựng cảnh quan và 
công trình tiện ích, tạo nên một môi trường sống đáng mơ ước cho cư dân. 

F. Báo cáo liên quan đến thị trường vốn xanh 

Nhận thấy tầm quan trọng của thị trường vốn xanh trong phát triển cộng đồng, 
SAIGONRES tiếp tục nghiên cứu, tìm hiểu thị trường vốn xanh, xây dựng lộ trình tăng 
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trưởng thị trường vốn xanh bao gồm các bước: 

• Thiết lập kế hoạch tăng trưởng xanh: Trong đó, xác định mục tiêu phát triển và tăng 
trưởng; Xác định và kiểm tra kế hoạch tăng trưởng xanh hiện tại (nếu có); Đánh giá 
các điều kiện kinh tế, xã hội, môi trường, chính trị, thể chế, chính sách, khuôn khổ 
pháp lý và các tác động đối với tăng trưởng xanh. 

• Chuẩn bị chính sách: Xác định các tiêu chuẩn và yêu cầu về sinh thái (như nước, chất 
thải nông nghiệp,...); Xác định các báo cáo chứng nhận và các phương pháp xác 
minh; Xác định hình phạt đối với việc không tuân thủ. 

• Cấp vốn: Cung cấp các phương án cấp vốn; Đánh giá thuế; Phân bổ giữa khu vực tư 
nhân và khu vực công. 

• Thực hiện chính sách: Triển khai thực hiện một cách thực tế và hiệu quả. 
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1. ĐÁNH GIÁ KẾT QUẢ HOẠT ĐỘNG SẢN XUẤT KINH DOANH 

Kinh tế nước ta trong năm 2020 diễn ra trong bối cảnh nền kinh tế thế giới có nhiều 
biến động phức tạp hơn so với dự báo; cạnh tranh chiến lược giữa các nước, đối tác lớn trên 
thế giới và trong khu vực ngày càng gay gắt. Xung đột thương mại và rủi ro trên thị trường 
tài chính, tiền tệ quốc tế gia tăng. Trong khi đó, khoa học công nghệ phát triển rất nhanh 
cùng với cuộc Cách mạng công nghiệp lần thứ tư tác động sâu rộng đến các quốc gia trên 
nhiều phương diện. Đặc biệt, đại dịch Covid-19 xuất hiện và bùng phát trên phạm vi toàn 
cầu, ảnh hưởng rất nặng nề đến tất cả các lĩnh vực, dẫn đến tình trạng suy thoái kinh tế thế 
giới nghiêm trọng nhất kể từ sau Đại khủng hoảng 1929 - 1933. 

Trước những diễn biến phức tạp của kinh tế - chính trị thế giới và trong khu vực, Chính 
phủ đã có nhiều giải pháp và chính sách để khắc phục các khó khăn nói trên và tăng cường 
công tác quản lý để đảm bảo ổn định, cải thiện môi trường kinh doanh, tạo đà tăng trưởng, 
đảm bảo an sinh xã hội. Vì vậy, kinh tế Việt Nam vẫn duy trì tăng trưởng với tốc độ tăng 
GDP ước tính đạt 2,91%, đây là thành công lớn của Việt Nam với mức tăng trưởng năm 
2020 thuộc nhóm cao nhất thế giới. Lạm phát được kiểm soát, chỉ số giá tiêu dùng CPI tăng 
3,23%; tăng trưởng tín dụng ở mức khoảng 12,13%. 

Tuy vậy, thị trường bất động sản vẫn bị ảnh hưởng nặng nề bởi tác động của đại dịch, 
làm trầm trọng hơn những khó khăn sẵn có của thị trường bất động sản trong 3 năm gần 
đây. Dịch Covid-19 đã khiến cho các doanh nghiệp bất động sản gặp khó khăn về dòng tiền 
bởi việc tổ chức mở bán dự án bị hoãn liên tục và nhu cầu thị trường sụt giảm mạnh. Theo 
báo cáo của Cục Quản lý nhà và Thị trường bất động sản - Bộ Xây dựng, ảnh hưởng của 
dịch Covid-19 cũng đã khiến nhiều doanh nghiệp địa ốc chỉ giữ lại khoảng 50% cán bộ, 
nhân viên để duy trì hoạt động; có khoảng 80% sàn giao dịch bất động sản phải đóng cửa 
hoặc tạm ngừng hoạt động, không phát sinh giao dịch. Thị trường bị sụt giảm cả nguồn 
cung dự án, nguồn cung sản phẩm nhà ở và số lượng giao dịch. Theo số liệu từ Sở Xây 
dựng Thành phố Hồ Chí Minh, trong năm 2020 chỉ có 31 dự án mới (giảm 16 dự án), giảm 
34% so với năm 2019. 

Trong điều kiện kinh tế xã hội nói trên, hoạt động sản xuất kinh doanh của Công ty Cổ 
phần Địa ốc Sài Gòn trong năm 2020 có những thuận lợi và khó khăn như sau: 

1. Thuận lợi 

- Chính phủ đã và đang tiếp tục cố gắng tạo ra một môi trường kinh doanh thuận lợi, 
minh bạch thông qua việc chỉnh sửa, bổ sung các luật, nghị định, thông tư cho phù hợp với 
điều kiện kinh doanh thực tế. 

- Việc hội nhập với nền kinh tế khu vực và kinh tế thế giới đã tạo điều kiện cho doanh 
nghiệp có thêm cơ hội và thị phần để phát triển. 

- Thương hiệu Saigonres ngày càng được khẳng định trên thị trường, đặc biệt là sau 
thời gian thị trường bất động sản xuất hiện quá nhiều nhà đầu tư cạnh tranh không lành 
mạnh cũng như không có năng lực thực sự. 

- Hội đồng Quản trị, Ban Tổng Giám đốc Công ty là những người có nhiều kinh 
nghiệm trong công tác lãnh đạo, quản lý và điều hành doanh nghiệp; có mối quan hệ rộng 
và mật thiết với nhiều địa phương, nhiều ngành và nhiều doanh nghiệp. 
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- Đội ngũ cán bộ nhân viên Công ty đoàn kết, nhiệt tình, tận tụy với công việc và luôn 
được tinh chọn, bổ sung. 

- Văn hóa doanh nghiệp – văn hóa Saigonres luôn được duy trì, xây dựng và phát triển 
ngày càng rõ nét góp phần đáng kể vào kết quả hoạt động sản xuất kinh doanh của Công ty. 

2. Khó khăn 

- Mặc dù hệ thống luật pháp ngày một hoàn chỉnh, tuy nhiên vẫn chưa thật sự đáp ứng 
được yêu cầu của thực tế. Trong thực tế nhiều vấn đề phát sinh như hành lang pháp lý chưa 
có hoặc có nhưng chưa đầy đủ, chưa nhất quán. 

- Công tác bồi thường, giải tỏa của các dự án gặp rất nhiều khó khăn, giá nhà đất liên 
tục thiết lập mặt bằng giá mới; đặc biệt là Chính quyền địa phương chưa có các biện pháp 
cụ thể để hỗ trợ nhà đầu tư trong công tác bồi thường cũng như để xử lý các trường hợp 
chưa chấp hành chính sách bồi thường, giải tỏa. 

- Do ảnh hưởng của các chính sách về đất đai của Nhà nước, đặc biệt là quy định về 
cách tính tiền sử dụng đất theo giá thị trường để thực hiện nghĩa vụ tài chính cho Nhà nước 
hiện nay còn kéo dài. Từ đó, dẫn đến tiến độ triển khai thực hiện của các dự án bị chậm, vốn 
đầu tư tăng cao, hiệu quả kinh tế của dự án đầu tư thấp hơn dự tính và ảnh hưởng không tốt 
đến hiệu quả xã hội của dự án. 

- Nguồn vốn chủ sở hữu của Công ty mặc dù đã tăng nhưng vẫn chưa đáp ứng được 
quy mô cũng như số lượng các dự án của Công ty đang làm chủ đầu tư. 

- Các vụ kiện kéo dài làm ảnh hưởng đến tiến độ thu hồi vốn đầu tư. Trong năm 2020, 
nhiều vụ kiện của Công ty phần lớn đã được xét xử, tuy nhiên gặp nhiều vướng mắc trong 
công tác thi hành án, bị đơn và người có quyền, nghĩa vụ liên quan không hợp tác hoặc vắng 
mặt, xin hoãn thời gian phiên tòa xét xử,… 

- Công tác tuyển dụng để bổ sung nhân lực luôn được quan tâm thực hiện nhưng đội 
ngũ cán bộ quản lý cấp cao, chuyên viên giỏi vẫn còn thiếu so với nhu cầu hiện nay. 

Ban Tổng Giám đốc Công ty trong quá trình lãnh đạo và điều hành hoạt động sản xuất 
kinh doanh của Công ty luôn bám sát tình hình, phân tích dự báo các thay đổi của nền kinh 
tế, những biến động của thị trường và đã đưa ra những chỉ đạo kịp thời, phù hợp để hoạt 
động sản xuất kinh doanh của Công ty vượt qua khó khăn, tiếp tục tăng trưởng và ổn định. 

Trên cơ sở triển khai thực hiện chủ trương của Hội đồng Quản trị, năm 2020 hoạt động 
sản xuất kinh doanh của Công ty đạt kết quả chủ yếu như sau: 

 Kết quả So với kế hoạch 

Tổng mức đầu tư 300 tỷ đồng 27,8% 

Lợi nhuận trước thuế 125,92 tỷ đồng 70% 

Trong năm 2020, Công ty thực hiện tăng vốn điều lệ từ 455,399 tỷ đồng lên 600 tỷ 
đồng. 

Đặc biệt chi trả cổ tức năm 2019 cho các cổ đông với tỷ lệ 42%, trong đó 10,25% chi trả 
bằng tiền mặt và 31,75% chi trả bằng cổ phiếu. 
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2. TÌNH HÌNH TÀI CHÍNH 

Công tác tài chính được đặc biệt chú trọng, Ban lãnh đạo Công ty đã đưa ra nhiều biện 
pháp để tăng cường công tác quản lý tài chính, sử dụng vốn an toàn và hiệu quả. 

Các chỉ tiêu tài chính của Công ty đều ổn định, vốn chủ sở hữu đều tăng trưởng hàng 
năm. Bên cạnh đó Công ty không phát sinh các khoản nợ xấu, nợ khó đòi, không có rủi ro 
tiềm ẩn, đảm bảo hoạt động tốt trong điều kiện kinh tế hiện nay. 

 Tình hình tài sản: 
Đơn vị tính: triệu đồng 

Chỉ tiêu 
2019 2020 

Tăng giảm so với 
đầu năm 

Giá trị 
Tỷ 

trọng 
Giá trị 

Tỷ 
trọng 

Giá trị % 

A - TÀI SẢN NGẮN 
HẠN 

1.527.898 72,9% 1.615.517 82,6% 87.619 5,7% 

I. Tiền và các khoản 
tương đương tiền 

47.845 2,3% 44.333 2,3% (3.512) (7,3)% 

II. Đầu tư tài chính 
ngắn hạn 

0 0% 53 0,0% - - 

III. Các khoản phải thu 
ngắn hạn 

883.606 42,2% 806.353 41,2% (77.253) (8,7)% 

IV. Hàng tồn kho 587.560 28,1% 756.970 38,7% 169.410 28,8% 
V. Tài sản ngắn hạn khác 8.885 0,4% 7.807 0,4% (1.079) (12,1)% 
B - TÀI SẢN DÀI HẠN 566.646 27,1% 341.382 17,4% (225.264) (39,8)% 
I. Các khoản phải thu 
dài hạn 

55.340 2,6% 115.240 5,9% 59.900 108,2% 

II. Tài sản cố định 11.815 0,6% 8.414 0,4% (3.401) (28,8)% 
III. Bất động sản đầu tư 126.349 6,0% 123.562 6,3% (2.787) (2,2)% 
IV. Tài sản dở dang 
dài hạn 

7.627 0,4% 8.811 0,5% 1.184 15,5% 

V. Đầu tư tài chính 
dài hạn 

350.269 16,7% 72.714 3,7% (277.555) (79,2)% 

VI. Tài sản dài hạn khác 15.245 0,7% 12.642 0,6% (2.604) (17,1)% 
TỔNG CỘNG TÀI SẢN 2.094.544 100% 1.956.899 100% (137.645) (6,6)% 

Tại thời điểm 31/12/2020, Tổng tài sản của Saigonres Group đạt 1.956 tỷ đồng, giảm 
6,6% so với năm 2019. Trong đó, Tài sản ngắn hạn tăng 5,7% và Tài sản dài hạn giảm 
39,8%. Tài sản ngắn hạn cũng tăng tỷ trọng từ 72,9% lên 82,6%, nguyên nhân chủ yếu là do 
giá trị Hàng tồn kho tăng 28,8%; Tài sản dài hạn giảm tỷ trọng từ 27,1% xuống 17,4%, chủ 
yếu là do giá trị Đầu tư tài chính dài hạn giảm 79,2%. 
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 Tình hình nợ phải trả: 
Đơn vị tính: triệu đồng 

Chỉ tiêu 
2019 2020 

Tăng giảm so với 
đầu năm 

Giá trị 
Tỷ 

trọng 
Giá trị 

Tỷ 
trọng 

Giá trị % 

C - NỢ PHẢI TRẢ 1.401.464 66,9% 1.211.158 61,9% (190.306) (13,6)% 
I. Nợ ngắn hạn 1.202.645 57,4% 987.879 50,5% (214.766) (17,9)% 
II. Nợ dài hạn 198.820 9,5% 223.279 11,4% 24.459 12,3)% 
D - VỐN CHỦ SỞ HỮU 693.079 33,1% 745.741 38,1% 52.661 7,6% 
I. Vốn chủ sở hữu 692.902 33,1% 745.564 38,1% 52.661 7,6% 
II. Nguồn kinh phí và quỹ 
khác 

177 0,0% 177 0,0% 0 0,0% 

TỔNG NGUỒN VỐN 2.094.544 100% 1.956.899 100% (137.645) (6,6)% 

So với cùng kỳ năm 2019, Tổng nguồn vốn giảm 6,6% là do mức độ giảm của Nợ phải 
trả nhiều hơn mức độ tăng của Vốn chủ sở hữu (giảm 13,6% trong khi tăng 7,6%). 

Về tỷ trọng trên Tổng nguồn vốn, Nợ phải trả giảm 5% từ 66,9% xuống 61,9%, ngược 
lại, Vốn chủ sở hữu tăng 5% từ 33,1% lên 38,1%. 

3. NHỮNG CẢI TIẾN VỀ CƠ CẤU TỔ CHỨC, CHÍNH SÁCH, QUẢN LÝ 

Duy trì và ổn định tình hình sản xuất kinh doanh của đơn vị, đổi mới cơ chế quản lý, 
nâng cao năng lực cạnh tranh. Quản lý và sử dụng tốt các nguồn lực hiện có nhằm đạt hiệu 
quả cao nhất. 

Tiếp tục củng cố lực lượng, xây dựng đội ngũ cán bộ quản lý có trình độ chuyên môn 
nghiệp vụ, có năng lực hoạt động thực tiễn luôn được quan tâm đào tạo bồi dưỡng. Các bộ 
phận gián tiếp luôn tinh gọn tăng tính kiêm nhiệm. 

Duy trì áp dụng hệ thống quản lý chất lượng theo tiêu chuẩn ISO 9001:2008 trong thi 
công xây dựng, kinh doanh bất động sản và dịch vụ giám sát thi công xây dựng công trình. 

Công tác an toàn lao động được quan tâm hàng đầu và thường xuyên. Trong năm không 
xảy ra tai nạn lao động. 

4. ĐÁNH GIÁ LIÊN QUAN ĐẾN VẤN ĐỀ NGƯỜI LAO ĐỘNG 

Lao động bình quân năm 2020 trong toàn Group là: 222 người 

Tiền lương bình quân: 15,1 triệu đồng/người-tháng. 

Thu nhập bình quân năm 2020 là 15,9 triệu đồng/người-tháng. 

Công ty thực hiện đúng và đầy đủ việc trích nộp BHXH, BHYT và Bảo hiểm thất 
nghiệp cho người lao động theo chế độ quy định hiện hành. 
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Hàng năm, Công ty tiến hành tổ chức khám chữa bệnh cho người lao động. Chăm lo đời 
sống vật chất, tinh thần vào các dịp lễ tết, tổ chức đi tham quan, nghỉ mát, tổ chức các hoạt 
động văn hóa, thể thao… 

Chăm lo đời sống cho con em người lao động,…  

Đối với lao động nữ: Công ty luôn quan tâm, tạo điều kiện làm việc tốt cùng chế độ 
nghỉ ngơi phù hợp… 

5. ĐÁNH GIÁ LIÊN QUAN ĐẾN TRÁCH NHIỆM ĐỐI VỚI CỘNG ĐỒNG 

Hơn 35 năm hình thành và phát triển, Saigonres Group luôn ý thức việc xây dựng kế 
hoạch sản xuất kinh doanh gắn liền công tác từ thiện xã hội góp phần thể hiện trách nhiệm 
của doanh nghiệp đối với cộng đồng nhằm hướng đến sự phát triển bền vững dài lâu. 

Gắn kết và chia sẻ với cộng đồng, xã hội là tôn chỉ trong phương châm hoạt động của 
Saigonres Group từ ngày đầu thành lập đến nay. Trải qua nhiều thập kỷ, Saigonres Group 
phát triển bền vững tạo được môi trường làm việc ổn định cho người lao động có một cuộc 
sống ổn định, đầy đủ, sung túc, cùng nhau đoàn kết xây dựng Saigonres trở thành ngôi nhà 
chung là mái ấm cho tất cả mọi người. 

Hiện thực hoá thông qua những việc làm thiết thực và có ý nghĩa, Công đoàn cơ sở 
Công ty Cổ phần Địa ốc Sài Gòn luôn quan tâm đến đời sống người lao động thực hiện đầy 
đủ các chế độ chính sách theo quy định của Nhà nước, phát huy tốt vai trò Công đoàn là chỗ 
dựa vững chắc, là cầu nối giữa người lao động và người sử dụng lao động trong doanh 
nghiệp thông qua các hoạt động bao gồm trợ cấp, thăm hỏi ốm đau, thai sản, hiếu hỷ, sinh 
con, thăm người lao động và gia đình gặp khó khăn, ốm đau, bệnh tật… 

Công ty thường xuyên tổ chức các chương trình khen thưởng tạo động lực cho người 
lao động phấn đấu yên tâm công tác như vinh danh các tập thể, cá nhân hoàn thành tốt 
nhiệm vụ, thưởng cho người lao động dịp lễ, Tết; trao học bổng, quà cho con của CBNV; tổ 
chức khám sức khoẻ định kỳ, chương trình du lịch nghỉ mát hàng năm… 

Bên cạnh đó, được sự quan tâm và cho phép của HĐQT, ban lãnh đạo, Công đoàn và 
Đoàn Thanh niên Saigonres đã vận động đoàn viên thanh niên và CB-CNV công ty đóng 
góp kinh phí cho các chương trình đền ơn đáp nghĩa uống nước nhớ nguồn nhân kỷ niệm 
ngày thương binh liệt sỹ, các ngày lễ lớn, phụng dưỡng mẹ Việt Nam anh hùng, tham gia 
các chương trình hoạt động đoàn thể như kỳ nghỉ hồng, chiến dịch tình nguyện Mùa hè 
xanh, Hội thu công trình thanh niên, trao gửi yêu thương cho đoàn viên thanh niên có hoàn 
cảnh khó khăn, ủng hộ Quỹ vì người nghèo – vì biển đảo, hiến máu nhân đạo... 

Trách nhiệm xã hội của Saigonres Group còn được thể hiện bằng những sản phẩm dịch 
vụ chất lượng như một lời cam kết và cảm ơn chân thành của Saigonres Group gửi đến 
khách hàng vì đã luôn tin tưởng và ủng hộ công ty trong suốt thời gian qua. Đây chính là 
động lực để ban lãnh đạo và tất cả CBNV công ty cố gắng hơn nữa bằng tâm huyết, uy tín 
và chuyên nghiệp của doanh nghiệp hoạt động trong lĩnh vực đầu tư kinh doanh bất động 
sản để có thể kiến tạo nên nhiều điều tốt đẹp và hạnh phúc cho cộng đồng. 
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Hưởng ứng phong trào ATM gạo nghĩa tình, xuất phát từ tấm lòng vì cộng đồng, ngày 
29/4, Công ty cổ phần Địa ốc Sài Gòn (Saigonres Group) đã ủng hộ 2 tấn gạo cho UBMT 
Tổ Quốc Quận Bình Thạnh, TP.HCM. 

Đây là một trong những hoạt động ý nghĩa nhằm hỗ trợ đồng bào chịu ảnh hưởng bởi 
tình hình dịch bệnh viêm phổi Vũ Hán do chủng mới virus Corona (Covid-19) gây ra. Với ý 
nghĩa “Một miếng khi đói bằng một gói khi no”, Ban lãnh đạo và toàn thể CBNV Saigonres 
mong muốn san sẻ yêu thương và đồng hành cùng đồng bào cả nước chung tay đẩy lùi dịch 
bệnh, góp phần ổn định kinh tế xã hội. 

Vừa qua, Công ty cổ phần Địa ốc Sài Gòn đã nhận được thư cảm ơn của Ban Thường 
trực, Uỷ Ban MTTQ Việt Nam Quận Bình Thạnh ghi nhận những đóng góp ủng hộ trong 
công tác phòng chống dịch Covid-19 và hỗ trợ đồng bào bị thiệt hại do hạn hán, xâm nhập 
mặn gây ra. 

Đây là lời cổ vũ động viên to lớn đối với doanh nghiệp hoạt động trên địa bàn quận 
Bình thạnh nói riêng, Tp.HCM nói chung. Trong quá trình hoạt động và phát triển, Công ty 
cổ phần Địa ốc Sài Gòn (Saigonres Group) luôn chấp hành tốt các chính sách pháp luật của 
nhà nước, luôn chung sức, đồng lòng cùng Chính phủ trong việc tích cực tham gia vào các 
chương trình xã hội, các chương trình phát triển nhà tái định cư, nhà ở xã hội cho người có 
thu nhập thấp. 
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6. GIẢI TRÌNH CỦA BAN TỔNG GIÁM ĐỐC ĐỐI VỚI Ý KIẾN KIỂM TOÁN  

Không có 

7. KẾ HOẠCH KINH DOANH NĂM 2021 

Trên cơ sở kiểm soát hiệu quả, triển khai tiêm chủng vaccine ngừa Covid-19 và giữ 
vững ổn định kinh tế vĩ mô, kinh tế Việt Nam bước vào năm 2021 với những dự báo lạc 
quan về tăng trưởng kinh tế. Đặc biệt một số hiệp định có quy mô toàn cầu mà Việt Nam đã 
tham gia sẽ mở ra cơ hội mới cho nền kinh tế Việt Nam phát triển và hội nhập. Cùng với 
những thay đổi về chính sách của Chính phủ, nền kinh tế Việt Nam sẽ tiếp tục tăng trưởng 
khá ổn định. 

Thị trường bất động sản cả nước và thành phố Hồ Chí Minh sẽ tiếp tục đà phục hồi và tăng 
trưởng trở lại theo hướng minh bạch, ổn định và chưa có nguy cơ xảy ra tình trạng “đóng băng” 
hoặc “bóng bóng” bất động sản do sức mua và tổng cầu nhà ở có khả năng thanh toán vẫn cao. 
Phân khúc nhà ở có giá vừa túi tiền sẽ giữ vai trò chủ đạo của thị trường bất động sản, là cơ hội 
để người có thu nhập trung bình, người nhập cư tạo lập được nhà ở. 

Tuy nhiên vẫn tồn tại những điểm nghẽn từ những năm trước vẫn chưa được tháo gỡ 
như giải phóng mặt bằng, thẩm định giá đất để tính tiền sử dụng đất, về chủ trương đầu 
tư,… dẫn tới tình trạng nhiều dự án chưa thể xem xét, phê duyệt đầu tư xây dựng nên nguồn 
cung hạn chế. Chính phủ dự kiến sẽ có những biện pháp tạo kiện điện để thị trường tiếp tục 
đà phục hồi và phát triển bền vững hơn. 

Với nhận định thị trường như trên, trong năm 2021, ngoài thị trường trọng tâm và 
truyền thống là thành phố Hồ Chí Minh với các dự án An Phú River View, An Phú 
Residences, khu căn hộ - thương mại Phú Định Riverside; Công ty Cổ phần Địa ốc Sài Gòn 
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sẽ triển khai thực hiện dự án Khu dân cư tại đường Phan Huy Chú, phường 2 (Vũng Tàu), 
dự án Khu đô thị sinh thái Việt Xanh (tại Hòa Bình), Khu nhà ở Văn Lâm (Bình Thuận) 
đồng thời tiếp tục tìm kiếm dự án đầu tư tại các tỉnh, thành phố có ngành du lịch và công 
nghiệp đang phát triển mạnh, thị trường bất động sản có nhiều triển vọng, thông qua các 
hình thức tự đầu tư, M&A, liên doanh, liên kết, hợp tác đầu tư. 

Căn cứ vào năng lực thực tại của Công ty cũng như căn cứ vào tính khả thi và tiến độ 
thực hiện các dự án, cùng với việc đặt lợi ích của Cổ đông lên hàng đầu. Hội đồng Quản trị 
đã đặt mục tiêu và đồng hành cùng Ban Tổng Giám đốc điều hành phấn đấu năm 2021 đạt 
được các chỉ tiêu cơ bản cao hơn năm 2020. Các chỉ tiêu đầu tư kinh doanh năm 2021 cụ thể 
như sau: 

 Tổng giá trị đầu tư: 1.257 tỷ đồng (trong đó đã bao gồm khoản dự phòng đầu tư 
200 tỷ đồng). 

 Doanh thu: 1.050 tỷ đồng. 

 Lợi nhuận trước thuế: 261,98 tỷ đồng. 

 Cổ tức: 15% 
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1. ĐÁNH GIÁ CỦA HĐQT VỀ CÁC MẶT HOẠT ĐỘNG CỦA CÔNG TY 

Thực hiện Nghị quyết của Đại hội đồng cổ đông, HĐQT đã xác định và triển khai kế 
hoạch, phương hướng sản xuất kinh doanh hằng năm. Qua nhiệm kỳ 5 năm, HĐQT đã thực 
hiện chức năng giám sát để đảm bảo kết quả thực hiện các mục tiêu, định hướng và kế 
hoạch đã đề ra. Kết quả thực hiện các chỉ tiêu cơ bản cụ thể như sau: 

1.1. Bảo toàn và phát triển nguồn vốn 

Từ năm 2016 đến năm 2020, mặc dù các ảnh hưởng biến động của nền kinh tế, thị 
trường bất động sản, vốn chủ sở hữu và vốn điều lệ của Công ty vẫn tăng trưởng đều qua 
các năm, trong đó vốn điều lệ thời điểm đầu năn 2016 là 132 tỷ đồng đến thời điểm 
31/12/2020 là 600 tỷ đồng – tăng 4,55 lần, chi tiết như sau: 

ĐVT: Tỷ đồng 
Chỉ tiêu 2016 2017 2018 2019 2020 

Vốn chủ sở hữu 487 556 669 693 746 

Vốn điều lệ 198 396 455 455 600 

1.2. Kết quả hoạt động sản xuất kinh doanh: 

Nhiệm kỳ vừa qua, với vai trò là đại diện cho quyền lợi của các cổ đông, Hội đồng quản 
trị đã nêu cao tinh thần trách nhiệm, cùng với Ban Tổng giám đốc điều hành của Công ty 
chỉ đạo quyết liệt, vượt khó đi lên, thêm vào đó là sự đồng lòng nhất trí của tập thể CBNV, 
sự hỗ trợ và tin tưởng của các đối tác và của Quý cổ đông, Công ty đã hoàn thành các chỉ 
tiêu cụ thể như sau: 

- Ngày 03/7/2017, HĐQT đã thông qua chủ trương chuyển cổ phần của Công ty từ sàn 
UPCOM nơi giao dịch chứng khoán của công ty đại chúng chưa được niêm yết sang 
HOSE nơi các loại cổ phiếu, chứng chỉ quỹ đầu tư, trái phiếu đã được đăng ký niêm 
yết tại Sở Giao dịch Chứng khoán TP.HCM thể hiện độ minh bạch và tính công khai 
và chất lượng doanh nghiệp. 

-  Ngày 15/01/2018, cổ phiếu của Công ty với mã chứng khoán SGR đã chính thức 
niêm yết trên sàn HOSE. 

Các dự án đã hoàn thành: 

- Dự án chung cư SAIGONRES PLAZA tại phường 26 Quận Bình thạnh, Tp. Hồ Chí 
Minh do Công ty TNHH MTV Sài Gòn Nam Đô làm chủ đầu tư (Công ty góp 100% 
vốn điều lệ) với quy mô diện tích đất toàn khu 11.466 m2, gồm 02 khối công trình 20 
tầng và 22 tầng với 749 căn hộ và diện tích thương mại dịch vụ: Đã khởi công xây 
dựng vào tháng 6/2015 và được nghiệm thu bàn giao đưa vào sử dụng tháng 12/2016, 
kết thúc kinh doanh toàn bộ các căn hộ của dự án vào năm 2017. 

- Dự án chung cư nhà ở xã hội An phú Đông tại phường An Phú Đông, Quận 12, Tp. 
Hồ Chí Minh với quy mô diện đất tích toàn khu 6.924,6 m2, gồm 1 khối công trình 
16 tầng với 308 căn hộ và diện tích thương mại, dịch vụ: Đã khởi công xây dựng vào 
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tháng 2/2017 và được nghiệm thu bàn giao đưa vào sử dụng vào tháng 9/ 2018, đến 
nay đã bán, cho thuê toàn bộ các căn hộ của dự án. 

Chuyển nhượng vốn góp, cổ phần của Công ty dự án: 

- Dự án Vũng Tàu Golden Complex tại phường Thắng Tam, Tp. Vũng Tàu do Công ty 
TNHH Đầu tư Xây dựng Du lịch Phước Lộc làm chủ đầu tư (Công ty góp 100% vốn 
điều lệ) là tổ hợp căn hộ du lịch – khách sạn với quy mô diện tích đất toàn khu 8.816 
m2, gồm 02 tầng hầm và 36 tầng nổi: Khởi công xây dựng vào tháng 5/2018, sau khi 
thi công hoàn thiện 02 tầng hầm của dự án, đã chuyển nhượng toàn bộ vốn góp công 
ty dự án cho đối tác vào tháng 02/ 2018. 

- Dự án Lê Gia tại huyện Tân Uyên, tỉnh Bình Dương do Công ty Cổ phần Đầu tư Bất 
động sản Lê Gia làm chủ đầu tư (Công ty góp 70% vốn điều lệ) là dự án khu nhà ở 
liên kế với quy mô diện tích đất toàn khu là 69.352,5 m2, gồm 416 căn nhà ở liên kế: 
Công ty Quyết định đầu tư vào tháng 01/2019, khởi công xây dựng vào tháng 6/2019, 
sau thi công hoàn thiện hạ tầng dự án và chuyển nhượng toàn bộ cổ phần Công ty dự 
án cho đối tác vào tháng 12/2019. 

- Dự án nhà máy nước khoáng Văn Lâm tỉnh Bình Thuận: Đã chuyển nhượng dự án 
cho đối tác vào tháng 12 / 2017. 

Các dự án đã có chủ trương đầu tư của Công ty: 

- Dự án chung cư Saigonres Riverside - Tp.Thủ Đức. 
- Dự án chung cư An Phú River View - Tp.Thủ Đức. 
- Dự án chung cư An Phú Residences - Tp.Thủ Đức. 
- Dự án đầu tư mới tuyến đường Tổ 56 - Tp.Thủ Đức. 
- Dự án khu dân cư – Thương mại Saigonres Vũng Tàu - Tỉnh BR VT. 
- Dự án Khu nhà ở Saigonres Bình Thuận - Tỉnh Bình Thuận. 
- Dự án khu đô thị Việt Xanh – Huyện Lương Sơn, tỉnh Hòa Bình. 
- Dự án Khu Biệt thự Hồ Tràm – Xuyên Mộc -Tỉnh BR VT. 
- Dự án 12/10 Trần Não - Tp.Thủ Đức. 

Các dự án hợp tác đầu tư: 

-  Dự án Khu dân cư – thương mại Saigonres - đường 3/2 thành phố Vũng Tàu ( Tỷ lệ 
góp vốn 50%). 

-  Dự án Khu nhà ở cao tầng Saigonres – Tp. Phú Quốc (Tỷ lệ góp vốn 50%). 
- Dự án Khu đô thị Saigonres Phú Quốc, xã Cửa Cạn – Tp. Phú Quốc (Tỷ lệ góp vốn 

50,2%). 
-  Dự án khu nhà ở phía Nam đường Xuyên Á – Tỉnh Tây Ninh (Tỷ lệ góp vốn 20%). 
- Dự án khu đô thị Nghĩa Hà – Tỉnh Quảng Ngãi (Tỷ lệ góp vốn 50%). 
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Dự án đang trong giai đoạn chuẩn bị đầu tư tại các Công ty con, công ty liên kết: 

- Công ty TNHH MTV Sài Gòn Nam Đô làm chủ đầu tư (Công ty góp 100% vốn): Dự 
án chung cư Phú Định tại Phường 16, Quận 8 (diện tích toàn khu 2.104 m2, quy mô 
17 tầng); Dự án khu nhà ở liên kế Lake View 2 tại xã Đức Hòa Thượng, Long An. 

-  Công ty TNHH KD Bất động sản Sài Gòn (Công ty góp 100% vốn) : Dự án khu nhà 
ở liên kế Sài Gòn An Phú tại phường Tân Phước Khánh, thị xã Tân Uyên, tỉnh Bình 
Dương (diện tích đất toàn khu: 1,06 ha, quy mô 66 căn nhà); Dự án khu nhà ở liên kế 
Lake View tại xã Đức Hòa Thượng, Long An. 

- Công ty Cp Đầu tư XD và PT Nhơn Trạch (Công ty góp 89,27% vốn): Dự án khu 
dân cư xã Phú Hội (8 ha); một phần Dự án khu dân cư xã Phú Hội (72 ha). 

Mở rộng quy mô Công ty và phạm vi hoạt động: 

Trong nhiệm kỳ vừa qua, HĐQT Công ty đã thông qua chủ trương thành lập, góp vốn liên 
doanh liên kết vào các công ty trong các lĩnh vực bất động sản, nhà hàng, dịch vụ ăn uống, công 
nghệ thông tin, logistics, chuyển phát nhanh, cụ thể như sau: 

- Công ty TNHH Kinh doanh Bất động sản Sài Gòn thành lập vào tháng 7/2017, 
Saigonres góp 100% vốn điều lệ, hoạt động chính trong lĩnh vực đầu tư, kinh doanh 
bất động sản. 

- Công ty TNHH Địa ốc Tuấn Minh thành lập vào tháng 10/2018 (là Công ty thực hiện 
dự án khu đô thị Nghĩa Hà – Quảng Ngãi), Saigonres góp 50% vốn điều lệ. 

- Công ty TNHH Hải Sinh Nguyên, Công ty góp vốn vào tháng 6/2019 (là Công ty 
thực hiện dự án Khu đô thị Saigonres Phú Quốc), Saigonres góp 50,2 % vốn điều lệ. 

- Công ty TNHH MTV Địa ốc Sài Gòn Hoà Bình thành lập vào tháng 9/2019, (là Công 
ty thực hiện dự án khu đô thị Việt Xanh- Hòa Bình), Saigonres góp 100% vốn điều 
lệ. 

- Công ty Cổ phần Tin học SmartWay thành lập vào tháng 02/ 2020, Saigonres góp 70 
% vốn điều lệ hoạt động chính trong lĩnh vực lập trình máy vi tính, dịch vụ thực hiện 
phần mềm. 

- Công ty Cổ phần Nhà hàng Kần Kẩu thành lập vào tháng 9/2019, Saigonres góp 49 
% vốn điều lệ, hoạt động chính trong lĩnh vực nhà hàng và các dịch vụ ăn uống. 

- Công ty TNHH Đầu tư Ngọc Tước thành lập vào tháng 7/2020, (là Công ty thực hiện 
dự án khu biệt thự - nhà phố tại đồi Ngọc Tước- Vũng Tàu), Saigonres góp 100% 
vốn điều lệ. 

- Công ty Cổ phần Smart Express thành lập vào tháng 01/2021, Saigonres góp 40% 
vốn điều lệ hoạt động chính trong lĩnh vực logistics, chuyển phát nhanh. 

Các chỉ tiêu đạt được về kinh doanh: 
ĐVT: tỷ đồng 

Chỉ tiêu 
Năm 
2016 

Năm 
2017 

Năm 
2018 

Năm 
2019 

Năm 
2020 

Tổng 
cộng 

Doanh thu 1.079 533 376 121 77 2.186 
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Các chỉ tiêu đạt được về đầu tư: 
ĐVT: tỷ đồng 

Chỉ tiêu 
Năm 
2016 

Năm 
2017 

Năm 
2018 

Năm 
2019 

Năm 
2020 

Tổng cộng 

Đầu tư 533 410 450 965 300  2.658 
 

2. ĐÁNH GIÁ CỦA HĐQT VỀ HOẠT ĐỘNG CỦA BAN TỔNG GIÁM ĐỐC 

HĐQT giám sát Ban Tổng Giám đốc điều hành Công ty thông qua việc kiểm tra đánh 
giá tình hình thực hiện các Nghị quyết, Quyết định của HĐQT. 

HĐQT đã chỉ đạo, giám sát Ban Tổng giám đốc điều hành và cán bộ quản lý Công ty 
trong việc chấp hành nghiêm chỉnh các quy định của Pháp luật có liên quan đến công tác 
quản trị doanh nghiệp và nhiệm vụ kinh doanh của Công ty. 

Việc kiểm tra, giám sát của Hội đồng quản trị đều đúng thẩm quyền, không gây cản trở, 
chồng chéo đến việc điều hành của Tổng giám đốc và bộ máy điều hành Công ty. 

Qua kiểm tra, giám sát, Hội đồng quản trị đã nắm bắt kịp thời tình hình hoạt động, kết 
quả thực hiện kế hoạch kinh doanh của Công ty, và có những chỉ đạo kịp thời đảm bảo hoạt 
động kinh doanh đạt hiệu quả cao, hạn chế các sai sót, rủi ro. 

Trong nhiệm kỳ qua, Ban Tổng Giám đốc điều hành dưới chỉ đạo và giám sát của 
HĐQT đã chủ động và nỗ lực thực hiện các nhiệm vụ và chỉ tiêu mà Đại hội đồng cổ đông 
đã thông qua, trong quá trình điều hành luôn tuân thủ pháp luật, thể hiện tinh thần trách 
nhiệm cao, vượt qua khó khăn để phát triển, mở rộng thị trường, tìm kiếm dự án cho Công 
ty, tăng doanh thu và lợi nhuận. 

3. CÁC KẾ HOẠCH, ĐỊNH HƯỚNG CỦA HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ 

A. Đầu tư kinh doanh bất động sản: 

Công tác đầu tư vào các dự án kinh doanh bất động sản nhất là sản phẩm căn hộ chung 
cư tiếp tục được xác định là mục tiêu chiến lược cùng với các sản phẩm nhà phố, khu nghỉ 
dưỡng, khu công nghiệp… ở các địa phương có tiềm năng phát triển… Tổng mức đầu tư 
của các dự án trong giai đoạn này là 10.886 tỷ đồng. Một số dự án điển hình như sau: 

1. Dự án Chung cư Phú Định Riverside (Bến Phú Định – phường 16 – quận 8): 

- Đây là một trong số ít dự án được UBND TP.HCM có Quyết định chấp thuận chủ 
trương đầu tư vào đầu năm 2021. 

Lợi nhuận 
trước thuế 

341 174 163 116 125 919 

Lợi nhuận 
sau thuế 

273 140 126 89 102 730 

Nộp ngân sách 56 142 47 98 61 404 
Cổ tức (tỷ lệ % 
trên vốn điều lệ) 

5% TM 
50% CP 

10% TM 
100% CP 

15% TM 
10%TM 
32%CP 

Dự kiến: 
15%TM 
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- Dự án tọa lạc tại mặt tiền đường Bến Phú Định, tiếp giáp trụ sở UBND phường 16 - 
quận 8 khu dân cư đông đúc. Với quy mô 1 tầng hầm và 17 tầng lầu có 170 căn hộ, 
tổng mức đầu tư 230 tỷ đồng. 

- Dự án sẽ được triển khai thi công xây dựng trong quý 3/2021. Dự kiến trong quý 
1/2023 sẽ nghiệm thu bàn giao đưa vào sử dụng. Với cán cân cung cầu như hiện nay 
thì sản phẩm của dự án dự kiến sẽ được khách hàng tiếp nhận hết trong giai đoạn xây 
dựng. 

2. Dự án Khu nhà ở Saigonres (đường Phan Huy Chú – Vũng Tàu): 

- Dự án nằm ở vị trí trung tâm thành phố Vũng Tàu được quy hoạch thành khu nhà ở 
thấp tầng gồm 58 căn nhà phố và biệt thự, có tổng mức đầu tư hơn 200 tỷ đồng. 

- Dự kiến sẽ hoàn tất hồ sơ pháp lý trong quý 2/2021 và triển khai xây dựng hạ tầng kỹ 
thuật trong quý 3/2021 và hoàn tất công tác xây dựng và khai thác kinh doanh hết sản 
phẩm của dự án trong năm 2021. 

3. Tuyến đường vào các dự án Hiệp Bình Chánh: 

- Căn cứ quy hoạch 1/2000 được UBND Thành phố phê duyệt, căn cứ nguồn vốn của 
địa phương và trên cơ sở đề xuất của Công ty, UBND Quận Thủ Đức (nay là thành 
phố Thủ Đức) đã có quyết định giao Ban quản lý Dự án của quận làm chủ đầu tư. 

- Theo kế hoạch của Ban Bồi thường Giải phóng mặt bằng thành phố Thủ Đức thì 
công tác bồi thường giải phóng mặt bằng sẽ hoàn tất trong quý 3/2021. 

- Triển khai xây dựng hoàn chỉnh tuyến đường cùng hệ thống hạ tầng kỹ thuật đi kèm 
trong năm 2021. 

4. Dự án Khu nhà ở Saigonres Bình Thuận (Văn Lâm – Hàm Thuận Nam): 

- Dự án có quy mô gần 20 ha, nằm trên trục đường Phan Thiết – Mương Mán cách 
trung tâm thành phố Phan Thiết khoảng 9 km. Theo quy hoạch của tỉnh Bình Thuận 
trong giai đoạn 2021 – 2025 thì thành phố Phan Thiết mở rộng sẽ bao gồm cả khu 
vực dự án. 

- Xung quanh địa điểm dự án là các khu du lịch Tà Cú, Đồi Sứ, Vườn đá…Trong 
tương lai khi tuyến đường cao tốc Dầu Giây – Phan Thiết hoàn thành thì việc từ 
thành phố Hồ Chí Minh đi đến Phan Thiết cũng như đến dự án vô cùng thuận lợi. 

- Dự án được quy hoạch thành khu dân cư có hệ thống hạ tầng kỹ thuật và hạ tầng xã 
hội đồng bộ. Bao gồm: gần 1.000 nền nhà phố và biệt thự, có trung tâm thương mại, 
nhà trẻ, trường tiểu học… với tổng mức đầu tư 318,5 tỷ đồng. Dự án sẽ đáp ứng nhu 
cầu nhà ở cho người dân khu vực, chuyên gia các khu công nghiệp và các địa phương 
lận cận. 

- Dự kiến hoàn tất các thủ tục chuẩn bị đầu tư và phê duyệt quy hoạch xây dựng tỷ lệ 
1/500, hồ sơ cấp phép xây dựng trong quý 3/2021. 

- Triển khai thi công các hạng mục hạ tầng của dự án cho khu 1 (khoảng 9,9 ha) trong 
quý 4/2021 hoàn tất trong quý 1/2022. 
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- Triển khai công tác kinh doanh sản phẩm nền nhà phố của dự án từ quý 1/2022. 

- Tiếp tục đầu tư xây dựng các hạng mục hạ tầng còn lại (Khu 2) của dự án theo quy 
hoạch tỷ lệ 1/500 được phê duyệt. 

- Song song triển khai công tác kinh doanh và hoàn tất các thủ tục pháp lý cho khách 
hàng và kết thúc dự án trong quý 1/2023. 

5. Dự án Chung cư An Phú River View: 

- Dự án có diện tích khuôn viên gần 5.000 m2 cách bờ sông Sài Gòn khoảng 80 m và 
cách đường Phạm Văn Đồng khoảng 250 m, nằm trong cụm các dự án của Saigonres 
ở khu vực phường Hiệp Bình Chánh, thành phố Thủ Đức. 

- Dự án được thiết kế cho phân khúc hạng trung, gồm có 1 tầng hầm và 17 tầng nổi với 
288 căn hộ và các khu dịch vụ công cộng khác với tổng mức đầu tư 400 tỷ đồng. 

- Đang hoàn tất hồ sơ nộp bổ sung tiền sử dụng đất và thủ tục cấp Giấy chứng nhận 
quyền sử dụng đất cùng hồ sơ cấp Giấy phép xây dựng trong năm 2021. 

- Dự kiến tổ chức triển khai thi công xây dựng từ quý 1/2022, quản lý thực hiện dự án 
an toàn hiệu quả đảm bảo tiến độ hoàn tất công tác thi công xây dựng, nghiệm thu 
bàn giao đưa vào sử dụng trong quý 3/2023. 

- Song song tổ chức kinh doanh sản phẩm từ quý 2/2022 phấn đấu kinh doanh hết sản 
phẩm trước quý 4/2023. 

6. Dự án Chung cư An Phú Residences: 

- Dự án cũng nằm trong khu các dự án Saigonres ở khu vực phường Hiệp Bình Chánh, 
thành phố Thủ Đức gần sông Sài Gòn, gần đường Phạm Văn Đồng. Dự án có quy mô 
1 tầng hầm và 19 tầng lầu gồm 330 căn hộ và gần 25 căn shophouse trên khuôn viên 
khu đất có diện tích 5.200 m2, tổng mức đầu tư 450 tỷ đồng. 

- Đang hoàn tất hồ sơ nộp bổ sung tiền sử dụng đất và thủ tục cấp Giấy chứng nhận 
quyền sử dụng đất cùng hồ sơ cấp Giấy phép xây dựng trong năm 2021. 

- Tổ chức triển khai thi công xây dựng từ quý 4/2022, quản lý thực hiện dự án an toàn 
hiệu quả đảm bảo tiến độ hoàn tất công tác thi công xây dựng, nghiệm thu bàn giao 
đưa vào sử dụng trong quý 3/2024. 

- Song song tổ chức kinh doanh sản phẩm từ quý 1/2023 phấn đấu kinh doanh hết sản 
phẩm trước quý 4/2024. 

7. Dự án Khu đô thị Việt Xanh (Lương Sơn – Hòa Bình): 

- Khu đô thị Việt Xanh cách Thủ đô Hà Nội khoảng 40 km thuộc địa bàn xã Tân Vinh, 
huyện Lương Sơn, tỉnh Hòa Bình. Nằm ở cửa ngõ phía đông của tỉnh Hòa Bình, 
thuộc vùng trung du bán sơn địa, là khu vực có nhiều khu nghỉ dưỡng, có sân golf 
Phượng Hoàng, làng Văn hóa các dân tộc tỉnh Hòa Bình, khu du lịch sinh thái xóm 
Mòng… 
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- Dự án Khu đô thị Việt Xanh có quy mô 49,9 ha được thiết kế hài hòa phù hợp với 
cảnh quan xanh mát, địa hình đồi dốc hấp dẫn kết nối đồng bộ với hạ tầng khu vực 
hiện đại vừa được xây dựng mới. 

- Khu đô thị Việt Xanh có đầy đủ các tiện ích của khu đô thị nghỉ dưỡng, du lịch: 
không gian ở được tổ chức thành các nhóm biệt thự, nhà liên kế nằm dọc các tuyến 
đường quy hoạch uốn lượn theo địa hình sườn đồi; không gian vui chơi giải trí đa 
dạng, hấp dẫn; không gian dịch vụ vừa có phong cách hiện đại vừa có tính truyền 
thống phù hợp với văn hóa địa phương. 

- Công ty làm chủ đầu tư dự án theo hình thức đấu thầu lựa chọn nhà đầu tư với tổng 
mức đầu tư 395 tỷ đồng. 

- Hiện nay, Công ty đã thương lượng bồi thường, giải phóng mặt bằng được 20 ha. 
Ban Bồi thường GPMB huyện Lương Sơn được Ủy ban nhân dân tỉnh Hòa Bình giao 
thực hiện công tác bồi thường giải mặt bằng phần diện tích còn lại. Theo dự kiến, 
Ban Bồi thường GPMB sẽ hoàn tất công tác bồi thường để bàn giao mặt bằng thực 
hiện dự án trong quý 3/2021. 

- Song song thực hiện hồ sơ điều chỉnh quy hoạch xây dựng tỷ lệ 1/500 và trình duyệt 
thiết kế hạ tầng kỹ thuật của dự án làm cơ sở xin phép xây dựng. 

- Tổ chức triển khai thi công hạ tầng kỹ thuật từ quý 4/2021. 

- Quản lý thực hiện dự án an toàn hiệu quả đảm bảo tiến độ hoàn tất công tác thi công 
xây dựng hạ tầng dự án vào quý 3/2023. 

- Song song tổ chức kinh doanh sản phẩm từ quý 2/2022 phấn đấu kinh doanh hết sản 
phẩm trước quý 1/2024. 

8. Dự án Khu nhà ở Saigonres Vũng Tàu (Đường 3/2 - Vũng Tàu): 

- Dự án có quy mô 4 ha nằm trên trục đường 3/2 dẫn vào thành phố Vũng Tàu. Dự 
kiến quy hoạch thành khu nhà ở liên kế và biệt thự phục vụ cho nhu cầu đầu tư kết 
hợp nghỉ dưỡng của người dân các tỉnh thành khác. Tổng mức đầu tư dự án khoảng 
245 tỷ đồng, Công ty góp 50%. 

- Dự kiến sau khi hoàn tất thủ tục về đất đai theo quy định (quý 3/2021) sẽ hoàn tất các 
thủ tục chuẩn bị đầu tư, kiến thiết cơ bản để quý 1/2022 triển khai công tác thi công 
xây dựng các hạng mục hạ tầng của dự án. 

- Bắt đầu triển khai kinh doanh sản phẩm nền nhà phố của dự án từ quý 2/2022 và cố 
gắng kết thúc dự án trong quý 4/2022. 

9. Dự án Cao ốc 12/10 Trần Não – thành phố Hồ Chí Minh: 

- Khu đất thực hiện dự án có diện tích phù hợp quy hoạch gần 1.500 m2, mặt tiếp giáp 
đường Trần Não dài hơn 70 m được xem như đất vàng hiện nay ở khu vực đường 
Trần Não. 
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- Căn cứ quy hoạch được duyệt, đầu tư xây dựng khu văn phòng, thương mại dịch vụ 
trên phần diện tích khoảng 1.000 m2 còn lại là các căn nhà phố. Tổng mức đầu tư dự 
kiến khoảng 150 tỷ đồng. 

- Dự kiến hoàn tất các thủ tục đầu tư theo quy định để triển khai thực hiện dự án vào 
đầu năm 2022 và kết thúc dự án vào quý 3/2023. 

10. Dự án Khu biệt thự Saigonres Hồ Tràm – Xuyên Mộc: 

- Tiếp giáp mặt biển với chiều dài 250 m, nằm trong khu vực có nhiều khu du lịch, 
chung cư cao tầng… trên trục đường Xuyên Mộc – Bình Châu. Tại dự án này, Công 
ty đang thiệt kế khu biệt thự nghỉ dưỡng kết hợp vui chơi dài 250 m dọc bờ biển. Dự 
án có tổng mức đầu tư 204 tỷ đồng. 

- Dự kiến hoàn tất các thủ tục về đất đai và đầu tư theo quy định để triển khai thực hiện 
dự án vào quý 2/2022 và kết thúc dự án vào quý 3/2023. 

11. Dự án Khu nhà ở cao tầng Saigonres Phú Quốc (Đường Nguyễn Văn Cừ – Phú 
Quốc): 

- Dự án nằm trên đường Nguyễn Văn Cừ, trục đường chính của phường An Thới, 
thành phố Phú Quốc. Hướng Đông có view nhìn về biển An Thới. Lận cận các các 
khu di tích lịch sử, các khu du lịch của SunGroup và các nhà đầu tư khác. 

- Với quy mô quy hoạch gần 6 ha được thiết kế thành các khu nhà ở cao tầng hiện đại 
kết hợp khu biệt thự và khu shophouse có tổng mức đầu tư khoảng 1.950 tỷ đồng, 
Công ty tham gia góp 50% vốn đầu tư. Dự án góp phần giải quyết nhu cầu nhà ở 
ngày càng tăng tại thành phố Phú Quốc. 

- Dự kiến hoàn tất các thủ tục về đất đai, điều chỉnh quy hoạch và chuẩn bị đầu tư, 
khảo sát, thiết kế, trình duyệt quy hoạch tổng mặt bằng xây dựng tỷ lệ 1/500 và xin 
phép xây dựng trước tháng 12/2022. 

- Bắt đầu triển khai công tác thi công từ tháng 01/2023 kết thúc công tác thi công trong 
vòng 48 tháng đến tháng 12/2026. 

- Kinh doanh sản phẩm của dự án từ quý 1/2023 và kết thúc trước quý 1/2027. 

12. Dự án Chung cư An Dương – Phường 27, Quận Bình Thạnh: 

- Nằm trên trục đường Thanh Đa, liền kế với khu hành chính của phường 27, quận 
Bình Thạnh. Dự án chung cư An Dương được Ủy ban nhân dân quận Bình Thạnh 
thỏa thuận giao Công ty đầu tư xây dựng trên phần đất do Công ty làm chủ sở hữu, 
Công ty bàn giao 50% số lượng căn hộ (khoảng 200 căn) giá vốn để bố trí tái định 
cư, còn lại Công ty bán kinh doanh. 

- Khuôn viên khu đất thực hiện dự án có diện tích 5.150 m2 được quy hoạch xây dựng 
thành 2 block với gần 400 căn hộ, tổng mức đầu tư của dự án 640 tỷ đồng. 

- Dự kiến đến năm 2022 sẽ thỏa thuận bồi thường xong toàn bộ diện tích và triển khai 
thực hiện các hồ sơ cấp phép xây dựng theo quy định để triển khai công tác thi công 
xây dựng từ tháng 1/2023. 
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- Quản lý thực hiện dự án an toàn hiệu quả đảm bảo tiến độ hoàn tất công tác thi công 
xây dựng, nghiệm thu bàn giao đưa vào sử dụng trong quý 4/2025. 

- Song song tổ chức kinh doanh hết căn hộ thương mại và kết thúc dự án trong quý 
1/2026. 

13. Dự án Khu đô thị Saigonres Phú Quốc (Bắc Vũng Bầu – Phú Quốc): 

- Gần như có vị trí ở hướng ngược lại với Dự án khu cao tầng Saigonres Phú Quốc. Dự 
án nằm trên địa bàn xã Cửa Cạn, phía tây bắc của đảo Phú Quốc trên trục đường 
DT45 đang được khẩn trương thi công hoàn thiện mở rộng. 

- Khu đất thực hiện dự án có diện tích khoảng 30 ha dự kiến được quy hoạch thành 
khu nhà có mật độ xây dựng thấp với đầy đủ các tiện ích sinh hoạt, giải trí khép kín 
hình thành nên khu đô thị đủ tiêu chí xanh, sạch và không khí trong lành. Tổng mức 
đầu tư dự án gần 1.150 tỷ đồng, trong đó phần vốn góp của Công ty là 50,2%. 

- Theo kế hoạch dự kiến sẽ hoàn tất các thủ tục về đất đai, điều chỉnh quy hoạch và 
chuẩn bị đầu tư trong quý 1/2022. 

- Triển khai công tác thiết kế, trình duyệt quy hoạch tổng mặt bằng xây dựng tỷ lệ 
1/500 và xin phép xây dựng trong quý 2/2022. 

- Bắt đầu triển khai công tác thi công từ quý 3/2022 dự kiến kết thúc công tác thi công 
trong quý 3/2025. 

- Kinh doanh sản phẩm của dự án từ quý 4/2022 và kết thúc trước quý 4/2025. 

14. Dự án Khu dân cư 8 ha Phú Hội – Nhơn Trạch: 

- Tuyến cao tốc Bến Lức – Long Thành – Dầu Giây đang gấp rút thi công và Sân bay 
quốc tế Long Thành được khởi công như có thêm luồng gió mới thổi vào các dự án ở 
khu vực Long Thành nói riêng và Đồng Nai nói chung. Bên cạnh đó, các chủ trương 
của Chính phủ cũng như của địa phương về đầu tư hạ tầng khu vực tam giác kinh tế 
thành phố Hồ Chí Minh – Đồng Nai – Bà Rịa Vũng Tàu nhất là cầu Cát Lái bắc qua 
sông Sài Gòn nối TP. Hồ Chí Minh với Nhơn Trạch Đồng Nai làm cho các dự án 
trong khu vực được cơ hội gia tăng lợi nhuận. 

- Dự án Khu dân cư 8 ha Phú Hội nằm trên đường Tôn Đức Thắng là trục đường chính 
của trung tâm hành chính thành phố Nhơn Trạch. Có quy mô 80.000 m2 được đầu tư 
1.400 tỷ đồng quy hoạch thành khu nhà ở thấp tầng biệt thự, nhà phố và 3 block 
chung cư cao 20 tầng gần 800 căn hộ. 

- Dự kiến trong năm 2021 hoàn tất công tác bồi thường giải phóng mặt bằng. Năm 
2022 hoàn tất các thủ tục nộp tiền sử dụng đất và cấp phép xây dựng để triển khai 
thực hiện hạ tầng kỹ thuật toàn bộ dự án và kinh doanh khu thấp tầng. 

- Các Block chung cư sẽ được lần lượt triển khai từ năm 2023 và kết thúc vào 2026. 

- Song song với tiến độ thực hiện dự án xây dựng kế hoạch, phương án kinh doanh để 
khai thác hết sản phẩm của dự án, kết thúc dự án vào quý 1/2027.  
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15. Dự án Khu dân cư Nghĩa Hà – thành phố Quảng Ngãi: 

- Cách trung tâm thành phố Quảng Ngãi khoảng 2 km, nằm bên bờ nam dòng sông Trà 
Khúc thơ mộng và liền kề với khu phức hợp thể dục thể thao của Tỉnh đang được đầu 
tư xây dựng mới, dự án khu dân cư Nghĩa Hà có quy mô 40 ha được quy hoạch thành 
các khu nhà biệt thự, nhà phố, shophouse, trung tâm thương mại dịch vụ, công viên 
giải trí... hài hòa với cảnh quan thiên nhiên mang lại cuộc sống trong lành và thịnh 
vượng. 

- Dự án có tổng mức đầu tư 467 tỷ đồng, dự kiến trong năm 2022 sẽ hoàn tất công tác 
bồi thường giải phóng mặt bằng. Bắt đầu từ quý 1/2023 sẽ triển khai thực hiện công 
tác thi công xây dựng trong khoảng thời gian 24 tháng. 

- Kinh doanh sản phẩm của dự án từ quý 1/2023 và kết thúc trước quý 1/2025. 

16. Dự án Khu dân cư Nam đường Xuyên Á – Mộc Bài, Tây Ninh: 

- Nằm ở vị trí điểm cuối của cao tốc thành phố Hồ Chí Minh – Mộc Bài, dự án có diện 
tích 42 ha hứa hẹn sẽ có nhiều hấp dẫn đối với khách hàng. Hiện nay, vốn góp của 
Công ty tại dự án này chỉ có 20% khoảng 160 tỷ đồng nên về cơ bản chưa chủ động 
được kế hoạch tiến độ thực hiện dự án. 

- Hội đồng Quản trị Công ty giao cho Ban điều hành thương lượng chuyển nhượng cổ 
phần tăng tỷ lệ góp vốn tại dự án này. 

- Theo kế hoạch dự kiến: Giai đoạn 2021 – 2022 triển khai công tác đền bù phần còn 
lại và hoàn tất thủ tục nộp tiền sử dụng đất. Giai đoạn 2023 – 2025 triển khai thực 
hiện đầu tư xây dựng hạ tầng kỹ thuật, kinh doanh. 

Ngoài ra, trong giai đoạn 2021 – 2025 Công ty còn một số dự án đã có chủ trương đầu tư 
hoặc hợp tác đầu tư: 

- Khu biệt thự đồi Ngọc Tước – Vũng Tàu có diện tích 5 ha – tổng mức đầu tư 858 tỷ 
đồng. 

- Khu đô thị Vịnh Cam Ranh tại phường Cam Nghĩa - thành phố Cam Ranh có diện 
tích 120 ha – tổng mức đầu tư 1.950 tỷ đồng, Công ty chiếm tỷ lệ 40%. 

- Khu dân cư 72 ha Phú Hội – Nhơn Trạch. 

- Cải tạo cụm lô chữ khu Cư xá Thanh Đa - 27 Bình Thạnh quy mô 14 ha với tổng 
mức đầu tư trên 10.000 tỷ đồng. 

Bên cạnh đó, trong giai đoạn này các Công ty thành viên còn triển khai một số dự án có 
quy mô nhỏ, thời gian ngắn nhằm phát huy tối đa ưu thế của Công ty mẹ và bổ sung thêm 
nguồn lợi nhuận. 

Tăng cường tìm hiểu, quan hệ với các địa phương, nhất là địa phương được đầu tư các 
dự án hạ tầng mới để tìm kiếm dự án gối đầu cho các năm kế tiếp. 

Nhằm mục đích đa dạng lĩnh vực đầu tư cũng như khai thác tốt nhất điều kiện và quan 
hệ của Công ty, trong giai đoạn này tích cực tìm kiếm đối tác trong và ngoài nước để mời 
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gọi hợp tác đầu tư thực hiện dự án và đầu tư vào các lĩnh vực công nghệ phần mềm, 
logistics, dịch vụ ăn uống… 

B. Kinh doanh nhà – Dịch vụ bất động sản: 

Hoạt động kinh doanh dịch vụ được ưu tiên, xây dựng chiến lược kinh doanh, xây dựng 
lực lượng để nhằm phát huy tốt nhất và có hiệu quả nhất công tác đầu tư. 

Mở rộng các hình thức kinh doanh, làm phong phú và đa dạng hóa các mặt hàng kinh 
doanh. 

Hình thành mạng lưới kinh doanh và dịch vụ đến các địa phương trong cả nước và mở 
rộng thị phần trên thị trường. 

Khai thác và chú trọng đến các đối tác kinh doanh mới, đối tác nước ngoài và Việt kiều. 

Phát huy mối quan hệ và uy tín sẵn có để đẩy mạnh hoạt động tư vấn và các dịch vụ có 
liên quan đến nhà đất. 

Phấn đấu đưa vào khai thác kinh doanh phần lớn các sản phẩm của các dự án. Phấn đấu 
đạt tổng doanh thu giai đoạn 2021 – 2025 khoảng 14.130 tỷ đồng. 

C. Công tác Thiết kế - Xây dựng - sản xuất: 

Tiếp tục đổi mới cơ chế và phương thức quản lý đối với các đơn vị Tư vấn thiết kế, Xây 
dựng và sản xuất sản phẩm nội thất để nâng cao chất lượng sản phẩm, rút ngắn thời gian 
thực hiện, hạ giá thành sản phẩm, tăng tính cạnh tranh.  

Xây dựng lực lượng cán bộ kỹ thuật làm công tác tư vấn thiết kế, quản lý xây dựng 
chuyên nghiệp, có trình độ chuyên môn cao. Đồng thời cũng hoàn chỉnh lực lượng công 
nhân xây dựng, công nhân sản xuất nội thất có tay nghề cao, đạo đức tốt. Đáp ứng yêu cầu 
đầu tư của Công ty. 

Quản lý, khai thác và đưa vào sử dụng có hiệu quả toàn bộ máy móc thiết bị hiện có. 
Xem xét đầu tư thêm thiết bị chuyên ngành hiện đại phục vụ cho nhu cầu hoạt động. 

D. Công tác tài chính: 

Tiếp tục tăng cường công tác quản lý tài chính, đảm bảo nguồn vốn được sử dụng tập 
trung, hiệu quả, không dàn trải. Chủ động và linh hoạt trong việc giải quyết nguồn tài chính 
cho hoạt động đầu tư. 

Trên cơ sở hoàn tất nghĩa vụ tài chính của các dự án còn tồn tại, tích cực hoàn thành 
việc cấp Giấy chứng nhận QSH nhà ở cho dân để thu hồi công nợ. Đồng thời giải quyết dứt 
điểm các công nợ dây dưa kéo dài. 

Xây dựng kế hoạch để tăng vốn điều lệ lên 800 tỷ đồng trong quý 4/2022 và tăng lên 
1.000 tỷ đồng trong năm 2024 để đảm bảo đủ nguồn vốn chủ sở hữu triển khai thực hiện các 
dự án theo quy định . 
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Trong quá trình triển khai thực hiện kế hoạch đầu tư các dự án tùy điều kiện cụ thể sẽ 
tính toán, cân nhắc phát hành trái phiếu để huy động nguồn vốn thức hiện các dự án có tổng 
mức đầu tư 2.000 tỷ đồng trở lên. 

E. Một số chỉ tiêu chính kế hoạch sản xuất kinh doanh 2021 - 2025: 
ĐVT: triệu đồng 

Chỉ tiêu 2021 2022 2023 2024 2025 

- Chi phí đầu tư 1.257.104 2.114.557 2.364.360 2.552.390 2.630.648 

- Doanh thu  1.050.064 1.266.961 3.296.459 3.491.995 5.027.886 

- Lợi nhuận sau thuế 210.000 243.000 500.000 550.000 653.000 

F. Một số mục tiêu khác: 

1. Xây dựng thương hiệu SAIGONRES trở thành thương hiệu mạnh và có uy tín trên 
thị trường trong và ngoài nước được nhiều nhà đầu tư, nhiều khách hàng biết đến. 

2. Xây dựng mô hình quản lý tinh gọn, hiệu quả và năng động, đội ngũ cán bộ nhân 
viên có trình độ, giỏi nghiệp vụ, đầy nhiệt huyết đáp ứng tốt nhất yêu cầu hoạt động sản 
xuất kinh doanh của Công ty trên cơ sở quản lý có hệ thống, áp dụng công nghệ thông tin 
trong quản lý điều hành, tiếp thu các tri thức kinh doanh hiện đại, nâng cao năng lực quản trị 
đạt tầm chuyên nghiệp và đẳng cấp. 

3. Chỉ đạo cụ thể và thường xuyên các công ty thành viên nhằm phát huy tốt nhất các 
lợi thế sẵn có, hoạt động sản xuất kinh doanh đạt hiệu quả cao góp phần thực hiện thành 
công kế hoạch sản xuất kinh doanh của chung của Saigonres Group. 
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1. HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ 

a. Thành viên và cơ cấu của Hội đồng quản trị: 

STT Họ và tên Chức danh 
Số cổ phần sở 
hữu/đại diện 

Tỷ lệ sở 
hữu 
(%) 

1 Phạm Thu Chủ tịch 17.914.257 29,86% 

2 Nguyễn Thị Mai Thanh 
Phó Chủ tịch 
không điều hành 

17.319.067 28,87% 

3 Trần Thị Ga Thành viên điều hành 2.520.252 4,20% 
4 Đặng Văn Phúc Thành viên điều hành 992.137 1,65% 
5 Phạm Đình Thành Thành viên điều hành 3.716.183 6,19% 

6 Kiều Minh Long 
Thành viên độc lập 
không điều hành 

0  0% 

7 Phạm Quốc Thắng 

Thành viên độc lập 
không điều hành 
(miễn nhiệm từ ngày 
10/6/2020) 

0 0% 

8 Nguyễn Văn Khoa 

Thành viên độc lập 
không điều hành 
(bổ nhiệm từ ngày 
10/6/2020) 

0 0% 

Đại hội đồng cổ đông thường niên năm tài chính 2019 ngày 10/6/2020 đã thông 
qua việc miễn nhiệm ông Phạm Quốc Thắng và bầu ông Nguyễn Văn Khoa làm 
Thành viên HĐQT Công ty Cổ phần Địa ốc Sài Gòn cho phần còn lại của nhiệm kỳ 
2016-2020. 

b. Các tiểu ban thuộc Hội đồng quản trị: Không có 

c. Hoạt động của Hội đồng quản trị: 

Hội đồng Quản trị (HĐQT) đã tổ chức 4 cuộc họp định kỳ và đột xuất để ban 
hành các nghị quyết, quyết định quan trọng, cần thiết phục vụ cho hoạt động sản 
xuất kinh doanh của Công ty. HĐQT đã ban hành tổng cộng 11 Quyết định và Nghị 
quyết. 

Hội đồng Quản trị đã luôn song hành cùng Ban Tổng Giám đốc Saigonres 
Group trong mọi hoạt động, đưa ra chỉ đạo để Công ty đẩy mạnh các hoạt động sản 
xuất kinh doanh, tiếp tục tìm kiếm các dự án tốt làm nền tảng cho sự phát triển 
trong những năm tiếp theo. Các thành viên trong HĐQT thường xuyên hội ý, thống 
nhất các giải pháp về đầu tư, kinh doanh, xây dựng, thủ tục... Ban Tổng Giám đốc 
luôn trực tiếp đi kiểm tra các dự án, công trường để có thể đưa ra chỉ đạo một cách 
kịp thời, hợp lý và đạt hiệu quả cao… Về cơ bản, Saigonres Group đã hoàn thành 
được các nhiệm vụ mà Đại hội đồng cổ đông thường niên năm tài chính 2019 và 
Đại hội đồng cổ đông bất thường ngày 27/8/2020 đề ra. 
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d. Hoạt động của thành viên Hội đồng quản trị độc lập 

Trong năm, các thành viên Hội đồng quản trị độc lập đã tham gia đầy đủ các 
cuộc họp của Hội đồng quản trị và có nhiều đóng góp tích cực, khách quan trong 
mọi hoạt động của Hội đồng quản trị cũng như các hoạt động của Công ty, hoàn 
thành vai trò người giám sát, làm giảm nguy cơ lạm dụng quyền hạn của những 
người quản lý, điều hành, góp phần bảo vệ lợi ích chính đáng của cổ đông, đặc biệt 
là các cổ đông nhỏ lẻ. 

2. BAN KIỂM SOÁT 

a. Thành viên và cơ cấu của Ban kiểm soát: 

STT Họ và tên Chức danh 
Số cổ phần sở 
hữu/đại diện 

Tỷ lệ 
sở hữu 

(%) 

1 Nguyễn Hồng Phát Trưởng BKS 113.471 0,19% 

2 Thái Quốc Dương Thành viên BKS 28.863 0,05% 

3 Hồ Trần Diệu Lynh 
Thành viên BKS 
(miễn nhiệm từ 
ngày 10/6/2020) 

0  0% 

4 Nguyễn Thị Ngọc Oanh 
Thành viên BKS 
(bổ nhiệm từ ngày 
10/6/2020) 

0  0% 

Đại hội đồng cổ đông thường niên năm tài chính 2019 ngày 10/6/2020 đã thông 
qua việc miễn nhiệm bà Hồ Trần Diệu Lynh và bầu bà Nguyễn Thị Ngọc Oanh làm 
Kiểm soát viên Công ty Cổ phần Địa ốc Sài Gòn cho phần còn lại của nhiệm kỳ 
2016-2020. 

b. Hoạt động của Ban kiểm soát: 

Năm 2020, Ban kiểm soát có 03 thành viên, gồm 01 Trưởng ban và 02 Thành 
viên. Trong năm, Ban Kiểm soát đã tiến hành nhiều hoạt động kiểm tra, giám sát 
việc tuân thủ các quy định của Luật Doanh nghiệp, Điều lệ tổ chức của Công ty 
trong việc quản lý điều hành toàn bộ các hoạt động đầu tư, kinh doanh cụ thể như 
sau: 

 Giám sát việc điều hành quản lý của Tổng Giám đốc công ty thực hiện đúng các 
quyền hạn và chức năng đã được quy định tại Điều lệ Công ty và các quy định 
pháp luật của Nhà nước. Xem xét các báo cáo tài chính định kỳ do Ban tổng 
giám đốc Công ty cung cấp. 

 Giám sát việc chấp hành các nghĩa vụ của Công ty theo quy định của Pháp luật 
bao gồm: nghĩa vụ thuế, bảo hiểm xã hội, bảo hiểm y tế và các nghĩa vụ tài 
chính khác.  
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 Phối hợp làm việc với đơn vị kiểm toán độc lập để cùng tìm hiểu và làm rõ các 
vấn đề phát sinh trong quá trình kiểm toán. Đồng ý cơ bản với các đánh giá về 
tình hình hoạt động và tài chính của đơn vị kiểm toán độc lập. 

 Thẩm định báo cáo tình hình kinh doanh, báo cáo tài chính bán niên và cả năm 
của Công ty, báo cáo đánh giá công tác quản lý của HĐQT. Thẩm định các tài 
liệu họp Đại hội cổ đông. 

 Ngoài ra, trong năm 2020, Ban Kiểm soát không nhận được bất cứ yêu cầu nào 
của Cổ đông để cần phải có quyết định kiểm tra bất thường đối với các hoạt 
động đầu tư, kinh doanh của Công ty. 

3. CÁC GIAO DỊCH, THÙ LAO VÀ CÁC KHOẢN LỢI ÍCH CỦA HỘI ĐỒNG 
QUẢN TRỊ, BAN TỔNG GIÁM ĐỐC VÀ BAN KIỂM SOÁT 

a. Lương, thưởng, thù lao, các khoản lợi ích của Hội đồng quản trị, Ban kiểm soát 
và Ban Tổng Giám đốc: 

Thu nhập của các thành viên Hội đồng quản trị, Ban kiểm soát và Ban Tổng Giám 
đốc đã được chi trả trong năm 2020 là 4.336.748.500 đồng. 

b. Giao dịch cổ phiếu của người nội bộ và những người liên quan đến người nội 
bộ: 

STT 
Người thực hiện 

giao dịch 

Quan hệ 
với 

người 
nội bộ 

Số cổ phiếu sở hữu 
đầu kỳ 

Số cổ phiếu sở hữu 
cuối kỳ 

Lý do 
tăng, giảm 
(mua, bán, 

chuyển 
đổi, 

thưởng...) 

Số cổ 
phiếu 

Tỷ lệ 
Số cổ 
phiếu 

Tỷ lệ 

01 Phạm Thu 
Chủ tịch 
HĐQT 

17.379.634 28,966% 17.914.257 29,857% 
 

Đầu tư 

02 
Nguyễn Thị 
Nguyến 

Mẹ của 
ông 

Phạm 
Thu 

818.183 1,36% 0 0% 
Chuyển 
nhượng 

03 
Phạm Đình 
Thành 

Thành 
viên 

HĐQT 
3.616.183 6,03% 3.716.183 6,19% Đầu tư 

04 
Trần Ngọc Mỹ 
Trang 

Vợ ông 
Phạm 
Đình 

Thành 

25.296 0,04% 31.296 0,05% Đầu tư 

05 Phạm Tuấn 

Giám 
đốc Đầu 
tư Phát 

triển 

3.221.537 5,37% 3.521.537 5,87% Đầu tư 

06 Trần Văn Đức 
Anh ruột 

của bà 
Trần Thị 

103.500 0,22% 0 0% 
Chuyển 
nhượng 
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Ga – 
Thành 
viên 

HĐQT 

07 
Công ty Cổ phần 
Cơ Điện Lạnh 

Người 
đại diện 
phần vốn 
góp: Bà 
Nguyễn 
Thị Mai 
Thanh – 
Phó Chủ 

tịch 
HĐQT  

17.319.067 28,86% 0 0% 
Chuyển 
nhượng 

08 
Công ty TNHH 
Bất động sản 
REE 

Người 
đại diện 
phần vốn 
góp: Bà 
Nguyễn 
Thị Mai 
Thanh – 
Phó Chủ 

tịch 
HĐQT 

0 0% 17.319.067 28,86% Đầu tư 

c. Hợp đồng hoặc giao dịch với người nội bộ và những người liên quan đến người 
nội bộ: 

STT Tên tổ chức/cá 
nhân 

Mối quan hệ liên 
quan với công ty 

Tính chất giao dịch Số dư tại ngày 
31/12/2020 
Phải thu 
(phải trả) 

(đồng) 

1 Công ty CP Tư vấn - 
Thiết kế - Xây dựng 
Đô Thị 

Công ty liên kết Phải thu khác 
Ứng trước người bán 
Phải thu khách hàng 

505,946,000  
337,000,000  
722,034,000 

2 Công ty TNHH Hải 
Sinh Nguyên  

Công ty liên kết Cho vay 
Doanh thu cung cấp dịch vụ 

1,600,000,000  
50,136,986 

3 Công ty Cổ phần 
Nhà hàng Kần Kẩu 

Công ty liên kết Nhận cung cấp dịch vụ 
Cho vay 

-   
1,168,700,000 

4 Ông Phạm Thu Chủ tịch HĐQT Chi phí lãi vay  
Vay ngắn hạn 

-   
(39,336,800,000) 

5 Bà Trần Thị Tuyết 
Mai 

Vợ ông Phạm Thu Chi phí lãi vay  
Vay ngắn hạn 

-   
(6,237,437,000) 

6 Ông Phạm Đình 
Thành 

Thành viên 
HĐQT 

Chi phí lãi vay  
Vay ngắn hạn 

-   
(9,000,000,000) 

7 Ông Đặng Văn Phúc Thành viên 
HĐQT 

Chi phí lãi vay  
Trả nợ vay 

-   
-   

8 Ông Phạm Tuấn Giám đốc Đầu tư 
Phát triển 

Chi phí lãi vay  
Vay ngắn hạn 

-   
(12,500,000,000) 
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