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Vincom Retail ndm 2020 va Thong diép clia Hoi déng Quan trj

Tam nhin, s& ménh,

gia tri cot I6i

Vincom Retail la cong ty
thanh vién cua Tap doan
Vingroup. Vincom Retail ké
thura va tiép tuc phat huy tam
nhin, sUménh va cac gia tri
cot 16i cua Vingroup.

Tam nhin

Cong ty kinh doanh, quan Iy va van hanh méat bing ban 1& hang dau tai Viét
Nam vai quy md, téc do phat trién, chat luong dich vu dang cap co mét tai tat
ca cac tinh thanh trén ca nudc va khat vong vuon tam quéc té.

SUménh

Tién phong mang dén trai nghiém mua sam, vui chai va 8m thuc déc dao, giup
dinh hinh phong cach tiéu dung mai cho ngudi dan Viét Nam.

Cung vai cac déi tac ban 1€, Vincom mang dén khéng gian mua sam hién dai,
s&n pham chéat lugng, dich vu dang cap, két néi ngudi tiéu dung véi xu husng
hién dai trén thé gigi, két ndi niém vui gilta moi ngusi bang nhiing hoat déng
day cam hung va giup khach hang tan hudng cudc séng tét dep va chét
lugng hon méi ngay.

AN A NN

. epnarBEerTEYTERIE

Giatri cot IGi
Vincom Retail chia sé hé gia tri vi Tap doan Vingroup, trudc hét chinh 1a van
hoa clia su chuyén nghiép thé hién qua 6 gia tri cot 18i: TIN - TAM - TRi - TOC

- TINH - NHAN.

TiN

Bao vé chi TiN nhu bao vé danh du
cla chinh minh, luén chudn bi day
du nang luc thuc thi va nd luc hét
minh d& dam bao dung cam két.

TAM
ch TAM lam nén tang, luén thugng

tén phap Iuat, duy tri dao duc, 1ay
khach hang lam trung tam.

TRI

Coi sang tao la stc song, 1a don bay
phat trién, dé cao tinh than dam
nghi, dadm lam, chd truong xay dung
mot “Doanh nghiép hoc tap”

Tl |

TOC

Pat ton chi “Toc do, hiéu qua trong
tung hanh dong’, thuc hanh “Quyét
dinh nhanh - P4u tu nhanh - Trién
khai nhanh - Ban hang nhanh - Thay
déi va thich Ung nhanh”

TINH

bat muc tiéu “Con ngudi tinh hoa -
San pham va Dich vy tinh hoa - Cudc
s6ng tinh hoa - X4 hoi tinh hoa”.

NHAN

Xay dung cac méi quan hé vai tinh
thé&n nhan van, coi trong ngusi lao
déng nhu 4 tai san quy gia nhat, tao
dung “Nhan hoa” trén co sé cong
bang, chinh tryc va néu cao suc
manh doan két.
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Bi€u tugng

d

—~

VINCOM RETAIL

Logo Vincom Retail dugc phat trién
v&i hinh anh canh chim bay vé phia
mat trdi, thé€ hién khat vong bay cao
va vuon dén nhing thanh céng ruc
rd & thi trudng trong nudc clng nhu
quéc té. Hinh canh chim sai canh
(chr V) biéu trung cho tén goi Viét
Nam va niém tu hao dan toc. Bong
thdi, day clng la biéu tugng cua
chién thang (Victory).
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TYDONG
Doanh thu cho thué
bat dong san dau tu
|
TYDONG
Lgi nhuan trudc thué tu
hoat déng cho thué
|
Trung tdm thuong mai
(“TTT™M?)

l: TRIEU M2
* Dién tich sanban |é
k ] TTT™M

Tinh,
thanh phé

Piém nhan 1
nam 2020
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Cac dau an thanh tuu

A

NOI

bat nam

......
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Gi{r viing vi tri nha phat trién, sé hiiu
va van hanh TTTM I6n nhat Viét Nam

Tinh dén hét 31/12/2020, Vincom Retail s& hitu 80 TTTM trén
toan qudc, cd mat tai 43 tinh, thanh phé. T8ng dién tich mat san
ban & dat khoang 1,7 triéu m2.

Ngay 11/12, Vincom Mega Mall Ocean Park da dugc chinh thuc
khai truong véi quy mé 4 tang ndi, dién tich 56.000 m2, mang
dén trai nghiém mua sam, &m thuc va vui choi giai tri hién dai,
doc dao nhat cho ngudi dan Ha Noi va cac khu vyc 1an can.

Trung tdm thuong mai
(“TTTM”) trén toan qudc
GAN

TRIEU M2

Tong dién tich
méat san ban lé

Vincom Retail thuéc Top 10
thuong hiéu dan dau Viét Nam
do Forbes binh chon

Codng ty CP Vincom Retail nhan giai Top 10 thuang hiéu
dan dau Viét Nam 2020 do Tap chi Forbes Viét Nam binh
chon vdi gia trj thuong hiéu dugc dinh gia 168,8 triéu USD,
tang 13,2 triéu USD so vai nam 2019.

Vincom Retail 13
Bao cao thudng nién 2020

Vincom Retail tiép tuc la déi tac
doéng hanh, mé rdng hé théng chudi
clia cac khach thué quéc té xuat
hién dau tién tai thi trudng

Vincom Retail ti€p tuc la lua chon hang déu clia cac

thuong hiéu néi tiéng trong nudc va quéc té khi phat trién

ma rong tai Viét Nam. Trong nam 2020, nhiéu thuong hiéu nhu
Uniglo, H&M, Mango, Cotton:On, Haidilao Hot Pot va Pizza 4P’s
dé lién tuc ma rong hé théng tai cac TTTM Vincom trén

toan quéc.
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Cac dau an thanh tuu

noi bat nam

Xay dung dang cap dich vu
khach hang va tao di€ém dén
an toan cho cong dong

VGi niém tin “Nhing gi xuat phat tu trai tim sé
cham dén trai tim’, Vincom dé trién khai thanh
cbng chuong trinh “Xay dung dang cap dich vu
khach hang” théng qua cac hoat déng dao tao,
thi dua. Nam 2020, 790 nhan vién dugc trao tang
“sao Trai tim dich vy” cho nhiing hanh déng dep
hudng tai khach hang va 93% nhan vién gian hang
dugc c8p ching chi Vincom Certificate giip nang
cao chét lugng phuc vu khach hang cuia cac gian
hang ndi chung trong hé thong TTTM Vincom.

Pong hanh, ho trg khach thué trong
b&i canh kno khan do dich bénh

Vincom Retail cling kh&ng dinh vai tro la déi tac chién lugc I6n
khi ludn dong hanh cling khach thué, dac biét trong nhing giai
doan khoé khan. Trong nam 2020, Vincom Retail d hd trg 865
ti dong danh cho cac khach thué bi anh hudng kinh doanh do
dich Covid-19 trong hé théng Vincom, bao gém giam gia thué
mét bang trong giai doan gidn cach x& hoi, gi vai tro dau tau té
chuc cac chuong trinh marketing I6n cung hang loat cac bién
phap kich ciu sau cac dgt gian cach xa hoi.

Nh trién khai manh mé va déng b cac bién phap
vé sinh, phong chdéng Covid, Vincom gop phan
nang cao muc dd an toan, cdm giac yén tam cho
khach hang dén mua sam va trai nghiém tai hé
théng cac TTTM trén toan quéc.

)

P = - » ]

P&y manh chuyén déi s
trong quan ly van hanh va
quan ly khach thué trén
hé thong

Trong thang 06/2020, Vincom Retail chinh thuc
dua vao hoat déng hé théng quan ly van hanh
Facility Management (FM) - La cong cu hd trg déc
luc cho hon 2.000 CBNV Vincom Retail ki€m soat
chét lugng va co sd vat chét.

Hé théng CRM - c6ng thong tin khach thué da

dugc dua vao van hanh giai doan 1, quan ly tap

trung hang ngan co hdi cho thué ty dong va tuc
Vincom Retail hé tro thai (real time).

865

TYDONG

cho cac khach thué bi
anh hudng kinh doanh do
dich Covid-19
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Thong diep
cua Hoi dong
Quan tri
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VUNG VANG NOI LUC

Nam 2020, Vincom Retail tiép tuc gilf viing vi thé chu dau tu
bat déng san ban 1é s mét tai thj trudng Viét Nam khi quan
ly va van hanh 80 TTTM, hién dién tai 43 tinh, thanh trén ca
nudc. T8ng dién tich mat san ban 1€ tinh dén hét nam 2020 dat
khoang 1,7 triéu m2. Trong do6, TTTM Vincom Mega Mall Ocean
Park ra mat vao thang 12 ndm 2020 dugc danh gia 1a du an bat
déng san ban 1€ ndi bat nhat trong ndm 2020 tai Ha Noi. N&m
trong dai dé thj Vinhomes Ocean Park, dai TTTM nay knéng chi
phuc vy cu dan Vinhomes ma con dap Ung nhu cdu mua sdm -
dich vu - vui chai gidi tri cla ngudi dan khu vuc phia Bong thu
dé va cac dia phuong lan can.

V& két qua kinh doanh, déi mé&t véi nhiing kho khan thach thic
tu dich bénh, Vincom Retail khang dinh ban linh cda “ngudi
dén dau’, viing budc vugt qua khd khan. Cong ty ghi nhan tng
doanh thu thuén trong nam 2020 dat 8.329 ty d6ng, Igi nhuan
sau thué dat 2.382 ty dong. K&t qua nay dudc tao thanh tu ba
nén tang: phat trién quan hé déi tac, xay dung thuong hiéu va
quan tri hiéu qua.

V& khach thué, Vincom Retail hién dang 14 déi tac déng hanh
phat trién dang tin cdy clia hon 1.000 thuong hiéu ban I& ndi
tiéng trong nuasc va quac té. Trong nam 2020, nhiéu khach thué
quéc té16n nhu Uniglo, H&M, Decathlon, Haidilao Hot Pot, Pizza
4P's da lya chon Vincom Retail 1 ddi tac mé réng hé théng
chudi trén toan quéc khi lién tiép gidi thiéu cac clia hang mai
tai thi trusng Ha Noi va TP. H6 Chi Minh.

bac biét, xuyén suét nam 2020, Vincom Retail d khéng dinh
uy tin déi tac cho thué dan dau thi trudng khi dua ra cac bién
phap ho trg khach thué kip thai trong giai doan dich, ap dung
trén gia thué véi muc tiéu chia sé kho khan cung thi trudng.
Ngay sau khi tinh hinh dich dugc ki€ém soat, Vincom Retail cling
l& don vj tién phong, chung tay cung cac doanh nghiép ban 1é
6 chuc cac chuong trinh kich cadu quy mé Ién danh cho ngudi
tiéu dung. Thang 07 nam 2020, hudng Ung thang khuyén mai
tap trung clia B6 Cong thuong, Vincom trién khai L& hoi mua
s&m dd 2020 v&i uu dai 18n dén 100%. Ngay sau do vao thang
11 nam 2020, sy kién uu dai Ion nhat trong nam Vincom Black
Friday tiép tuc dudc t8 chuc, thu hit khach hang mua sam. Cac
chuong trinh kich ciu da nhan dugc su don nhan manh mé tu
khach hang, mang dén tin hiéu tich cuc cho thj trusng ban lé
trong ndm 2021.

V&i phuong cham 18y khach hang lam trung tam, Vincom Retail
khéng nguing nd luc mang dén khdng gian mua sam, m thuc
va vui chai gidi tri dap Ung nhu cau ngudi tiéu dung. Xuyén suét
nam 2020, CoNng ty da trién khai chuong trinh xay dung dang
cap dich vu khach hang théng qua cac chuong trinh dao tao
chuyén sau trén toan quéc. Gan 800 nhan vién gian hang da
dugc dao tao va cdp ching chi Vincom Certificate - ching
nhan dat tiéu chudn dich vu trai tim Vincom, nd luc mang lai
nhing trai nghiém &n tugng, an tdm danh cho khach hang.
Bén canh do, v8i muc tiéu dam bao suic khde cdng dong, chubi
TTTM Vincom luén Ia mét trong nhiing dia diém tién phong chu

déng trién khai cac bién phap phong dich tich cuc, dalop, déng
thai tao ra thoi quen mua sam an toan, co trach nhiém danh
cho khach hang toan quéc.

V&i nhing né luc vi su phat trién chung, thuong hiéu Vincom
Retail d& gianh dugc niém tin, su yéu mén clia khach hang, déi
tac va céng déng trong sudt hanh trinh phat trién cda minh.
Vincom Retail da dugc vinh danh Top 10 thuong hiéu dan dau
Viét Nam 2020 do tap chi Forbes binh chon.

V& van hanh ndi b6, 2020 1& mot nadm trong diém dé Vincom
Retail tao ra nhiing thay d&i dét pha trong quan tri hé théng
va tdi uu hiéu qua van hanh. Giai doan mét, Vincom Retail da
dua vao hoat ddng cac cdng cu quan trong giup téi uu quy
trinh quén tri: Ung dung quan ly van hanh va tai san Facility
Management - FM la cdng cu hé trg déc luc cho nhan vién;
c6ng thong tin khach thué Customer Relations Management
- CRM giup quan ly tap trung khéch thué, don gidn hda quy
trinh [am viéc gifa gian hang va Ban Quan Ly tai co sd.

Tai TTTM, hé thong gui xe thdng minh danh cho 6 t& dugc thur
nghiém thanh cdng, mang dén giai phap van hanh ham gli xe
tu dong, thanh toan tién Igi, t6i uu trai nghiém khach hang. Bén
canh do, lan déu tién, hé thong camera Al dugc thi nghiém
nh&m phan tich di liéu khach hang dén TTTM, hd trg cac hoat
dong phat trién du an va Marketing.

N&m 2020 cling ghi nhan cac thanh tyu quan trong cuia Vincom
Retail d€ hiéu qua hoa hoat déng van hanh. Cac bién phap
t6i uu chi phi van hanh va hiéu qua hoa hé théng dugc dua vao
hoat dong, bao gém: trién khai hé théng Building Management
System - BMS cho diéu hoa khéng khi, 1&p dat pin nang lugng
mat trdi, chudn hoa bd han muc dinh muc cong viéc, cac dich
VU mua ngoai, vat tu vat liéu tiéu hao.

KIEN TAO TUONG LA

V&inhiing nén mong viing chac dugc xay dung trong nam 2020,
Vincom Retail da s&n sang cho nhiing k& hoach kinh doanh déay
thirthach cda ndm 2021.

V& quy mé, Vincom Retail du kién sé tiép tuc cung cap ra thi
trusng gan 100.000 m2 dién tich san ban 1&, nang t8ng dién
tich mat san ban 1€ trén toan hé thong 1én 1,8 triéu m2; gidrving
vi thé nha phat trién, sé hitu va van hanh TTTM I6n nhat tai
Viét Nam.

Khéng chi dan dau thi trusng vé quy mé, Vincom Retail dat muc
tiéu tién phong mang dén cac mé hinh san pham &n tugng,
tréi nghiém da dang, don déau xu husng thé gisi. Nam 2021,
Vincom Retail s& Ia nha quan ly van hanh mé hinh du lich ban
1& 24/7 Grand World Pht Quéc tai “Trung tam gidi tri nghi dudng
Phu Quéc United Center” - siéu quan thé “khong ngd” dau tién
cuia Viét Nam tai Bac dao Ngoc.

Péi vai cac san phdm TTTM, Vincom Retail sé tap trung phat
trién dong san pham Vincom Mega Mall (VMM) quy mé I6n
tai thanh phé tryc thudc trung uong la Ha Noi, thanh pho H6
Chi Minh, va céac tinh thanh cép 1, co téc dé phat trién kinh té
t6t, dan s6 dong va thu nhap binh quan dau ngudi cao, dap Ung
moi nhu cAu va xu hudng mua sém vui chai gidi tri ciia dan ban
dia, chéat luong dich vu va trai nghiém d&ng cap quéc té. Day sé
la cac du an chién lugc, tap hgp nhiéu thuong hiéu I6n trong
nuGC va quéc té, thuong hiéu Ian dau co mat tai Viét Nam.

Vé kinh doanh, phat trién dai tac chién ludc va quan hé khach
thué 1a trong t&m cla k€& hoach kinh doanh trong nam 2021.
Vincom Retail ti€p tuc mé réng mang lugi khach thué mai theo
3 nhom: nhom khach quéc t€ 16n; nhdm khach thué maéi co tiém
nang trd thanh knach chudi; nhdm khach thué Viet Nam.

Bén canh do, v&i vai trd két néi va dan dat, Vincom Retail sé
déng hanh cling cac doanh nghiép ban Ié xay dung chinh sach
hgp tac, dua ra giai phap kinh doanh nh&m don nhip phuc hoi
cuia thi trudng trong nam 2021 bang cac chuong trinh kich cau
hap dan.

V& quan tri van hanh, Vincom Retail chu trong xdy dung hé
théng quan tri ndi bd théng minh va van hanh xuat séc.
Dua trén nén tang viing chéc va cdng cu s6 da dudc trién khai
trong nam 2020, hé théng quan tri ti€p tuc dugc tinh gon, xay
dung hé théng quan tri théng minh théng qua tu déng hda va
don gidn hoa cac quy trinh lam viéc. Trong van hanh tai co s,
Vincom Retail ti€p tuc nghién clu va dua vao trién khai cac giai
phap cdng nghé nang lusng mdi nham t6i uu hiéu qua van hanh
va chi phinang lugng.

bat con ngudilam trong tadm, trong ném 2021, Vincom Retail tap
trung phat trién ngudn nhan su tinh hoa, trién khai chuong
trinh dao tao nguén danh cho 50 vj tri 1anh dao chi chét thudc
khai Van hanh.

Vincom Retail 19
Bao cao thudng nién 2020

Thua Quy vi,

Khai dau nam 2021 vai nhiéu co hdi mai dén tu thi trudng ban
I&, Vincom Retail s& budc sang hanh trinh kién tao tuong lai
dua trén nén tang phat trién bén viing, voi s ménh két néi cac
doanh nghiép va dén dau giai doan phuc héi cla thi trudng
trong thai ky binh thugng mai. Vincom Retail mong muén sé tro
thanh d6i tac uy tin hang dau danh cho khach thué, cung cép
cac san phdm an tugng, théng minh, dan dau xu hudng danh
cho khach mua sém va trd thanh diém dén an tam, an toan cho
céng dong.

Thay mat Ban L&nh dao Vincom Retail, t6i xin gui IS tri &n tran
trong vé su déng hanh clia cac Bai tac, Khach hang va Nha dau
tu cung Vincom Retail thai gian qua va rat mong sé tiép tuc
nhéan dugc sy ung hd clia Quy vi trong hanh trinh vuon minh but
pha clia Vincom Retail trong tuong lai.

Kinh chuc Quy vi stic khde, hanh phuc va thanh céng!
Trén trong cam on!

THAY MAT HOI DONG QUAN TRI

Ba Tran Mai Hoa

Thanh vién HbQT
kiém Téng Giam déc
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Cac chi tiéu kinh doanh ca ban RO

giai doan 2015 - 2020 O

- 000

Doanh thu cho thué Hé théng TTTM Vincom O
bat déng san dau tu va cung cap
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B | Vincom Retail da
Tong quan = va dang gil vi thé
Vincom Retail | ; . sO1taithitruong
' Viét Nam vé
mang lugi va

do phu.

Coéng ty C8 phan Vincom Retail (goi tat la “Vincom Retail” hodc “Cong
ty”) dugc thanh Iap theo Gidy Chiing nhan Bang ky Doanh nghiép s6
0105850244 do Phong Bang ky Kinh doanh - S& K& hoach va Bau tu thanh
phé Ha Néi cap 1an dau vao ngay 11thang 04 nam 2012 va thay déi 1an thir 20
vao ngay 02 thang 01nam 2019.

Tap doan Vingroup da bt dau ra mat TTTM dau tién mang thuong hiéu
“Vincom” vao ngay 23/11/2004. Tu ndm 2013, Cong ty Vincom Retail dugc
dinh hudng la don vi phat trién va van hanh hé théng TTTM mang thuong
hiéu Vincom clia Tap doan, va dugc chuyén thanh Céng ty ¢ phan ké ti ngay
14 thang 05 nam 2013. Dén nay, Vincom Retail ludn gilr vimg vi thé s6 1tai thi
trugng Viét Nam vé mang ludi va dé phu, véi 80 TTTM tai 43 tinh thanh dugc
phat trién theo bén mé hinh san phdm: Vincom Center, Vincom Mega Mall,
Vincom Plaza va Vincom+.

Tén giao dich b&ng tiéng Anh va tén viét t&t tuong Ung clia Cong ty la Vincom
Retail Joint Stock Company va Vincom Retail JSC.

Ngay 25 thang 10 nam 2017, Cong ty dugc S Giao dich Ching khoan Thanh
phd HE ChiMinh (HOSE) cép Quyét dinh niém yét s6 379/QD-SGDHCM. Ngay
06 thang 11 n&m 2017, c8 phiéu clia Cong ty dugc chinh thic giao dich tai
HOSE vgi ma ¢8 phiéu VRE.

Cong ty cb tru s tai S6 7 Busng Bang Lang 1, Khu D6 thi Sinh thai
Vinhomes Riverside, phudng Viét Hung, quan Long Bién, thanh phd Ha
Noi, Viét Nam.

pién thoai: (+84) 24 3974 9999
Fax: (+84) 24 3974 8888
Website: vincom.com.vn

[ | :
Vincom Mega ;ﬁ‘rﬁ;é Bién, Thanh p
2 N SR -

: A

.
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Cac dau moc
phat trién

« Thanh lap
Congty TNHH
Vincom Retail

+ Chuyén tuCong ty TNHH
sang Cong ty C8 phan

Coéng ty nhan chuyén
nhugng cac TTTM
Vincom tu Vingroup

bao gébm TTTM Vincom
CenterBaTriéu, TTTM
Vincom Center Déng
Khéi, TTTM Vincom Mega
Mall Royal City va TTTM
Vincom Plaza Long Bién

« Nhan khoan dau tu
dau tién tri gia 200
triéu dé la My tu quy
dau tu Warburg Pincus
Investments Il B.V. va
Credit Suisse AG chi
nhanh Singapore

Nhén chuyén nhugng
TTTMVincom Mega Mall
Times City tu Vingroup

Khaitruong TTTM
Vincom Plaza Ha Long -
TTTM déu tién ngoai Ha
N&i va Thanh phd HO Chi
Minh

S hiiu danh muc gém
sau TTTM vao ngay 31
thang 12ném 2014

S6 hitu danh muc gém 21
TTTM véo ngay 31thang
12 ndm 2015 vai téng dién
tich san ban |é xay dung
khoang 850.000 m2, bao
goém 10 TTTM méi khai
truong, nGi bat nhéat 1a
TTTM Vincom Mega Mall
Thao Dién

Tiép tuc nhan khoan dau
tu thu hai tri gia 100 triéu
ddé la My tu quy Warburg
Pincus Investments Il B.V

2014 2015

Ra mé&t mé hinh Trung
t&dm mua sdm thuong
hiéu Vincom+

Cua hang dau tién cla
Zara tai Viét Nam md tai
TTTM Vincom Center
Pong Kndi

S hiiu danh muc gém 31
TTTMtaingay 31thang
12 ndm 2016, vdi téng
dién tich san ban Ié xay
dung khoang 1 triéu m2

Ban giao du an Vinhomes
Nguyén Chi Thanh, du
an bat dong san phuc
hop dau tién cla Vincom
Retail, v&i 378 can hd cao
cép

Ban gén 700 nha phd
thuong mai, condotel,
shopoffice tai nam tinh,
thanh pho

Nhé&n cac khoan gop von
va tai san co téng tri gia
khoang 8.610 ty déng
(tuong duong 390 triéu
dé laMy) tu Tap doan
Vingroup

Khai truong 15 TTTM mdi

S6 hiiu danh muc gém
46 TTTM, véi téng dién
tich san ban & xay dung
khoang 1,2 triéu m2 tai 24
tinh thanh trén ca nusc

Cuia hang dau tién cua
H&M, Pull&Bear, Massimo
Dutti, Stradivarius tai
Viét Nam ma tai Vincom
Center Dong Kndi

ZaravaH&M md cua
hang dau tién tai Ha

Ni 1an luct tai Vincom
CenterBaTriéuva
Vincom Mega Mall Royal
City

Ban hon 1.200 can ho,
condotel, nha phd
thuong mai & tam tinh,
thanh phé

» Khaitruong20 TTTM
mdi, ky luc vé s6 lugng
md& mdi trong 14 ndm
hoat dong, néng quy mo
hé théng 1én 66 TTTM
tai 38 tinh thanh trén ca
nudc vai téng dién tich
san ban lé xay dung dat
khoang 1,5 triéu m2

Hé thong TTTM Vincom
Retail h6i tu hon 1.000
khach thué trong va
ngoai nuasc, bao gom
nhiéu hé théng &m thuc,
thdi trang, giai tri, giao
duc uy tin tai Viét Nam

Pua vao hoat dong
Vincom Center tai
Landmark 81 - Toa thap
cao nhat Viét Nam, quy
tu géan 100 thuong hiéu
quéc té va noi dia tai moi
[inh vuc

thuong hiéu gia tri nhat
Viét Nam 2018 do Forbes
binh chon

Lot vao danh sach Top 15

» Khaitruong 13 TTTM,
nang téng dién tich san
ban & xay dung 1én gan
1,6 triéu m2 tai 43 tinh
thanh trén ca nudc

bua vao hoat dong
Landmark 81 - SkyView
- Pai quan sat cao nhét
poéng Nam A

Vincom Center Landmark
81 dudc vinh danh taica
hai hang muc TTTM t6t
nhat Chau AvaTTTM

t6t nhat thé gidi tai Gidi
thudng Bat déng san

thé gidi International
Property Awards 2019

Top 10 thuong hiéu gia tri
nhat Viét Nam do Forbes
Viét Nam binh chon vdi
gia tri 155,6 triéu dé la My

Vincom Retail 27

Bao cao thudng nién 2020

+ Khai truong Vincom
Mega Mall Ocean Park
vGi quy mo bén tang
ndi, dién tich 56.000 m2,
mang dén trai nghiém
mua sém, 8m thuc va
vui chai gidi tri hién dai,
dbc dao cho ngudi dan
Ha Noi va cac khu vuc
l&n can

Top 10 thuong hiéu
dan dau Viet Nam 2020
do Tap chi Forbes Viét
Nam binh chon vdi gia tri
thuong hiéu dat 168,8
triéu doé la My, tdng 13,2
triéu do la My so vai ném
2019
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Linh vuc
kinh doanh

Vincom Retail s& hitu b&n dong san pham da dang la Vincom
Center, Vincom Mega Mall, Vincom Plaza, Vincom +.

VGi d6 phd trén toan quéc, hé théng TTTM Vincom khéng chi
mang tdi cho khach hang nhiing dia diém mua sém sang trong,
tién nghi ma con la diém dén cua van hoa, nghé thuat va vui
chai giai tri. Vincom Retail c6 vai trd dan dat xu hudng tiéu dung
va khé&ng dinh uy tin clia nha dau tu, phat trién va quan ly bat
déng san ban 1& hang déu vai cac TTTM dang cép, quy mo bac
nhat Viét Nam.

Vincom

la thuong hiéu

bat dong san ban Ié
hang dau Viét Nam.

——

__ _Vincom C‘.e.nlr:c_gr Nguyén Chi Thanh, Thanh pho Ha Noi
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01

Hé théng TTTM Vincom Center

BIEU TUGNG CUA DANG CAP

02

Hé théng TTTM Vincom Mega Mall

BIEU TUONG CUA PHONG CACH SONG MOI

Vincom Center toa lac tai cac vi tri dac dia tai
cac do thi I6n, ddng dan cu cua Viét Nam vdi cac
thuong hiéu n&i tiéng trong nudc va quéc té. Hién
tai Cong ty s6 hliu va van hanh bay TTTM Vincom
Center trén ca nudc, gom nam TTTM tai Ha Noi va
hai TTTM tai Thanh phé H6 Chi Minh.

Vincom Mega Mall la cac TTTM co quy md Ién,
hudng tdi cac doi tugng trung Iuu véi vi tri hdp dan
tai cac khu dé thj phic hop, khu vuc déng dan cu,
mang dén hang tram thuong hiéu va cac phan khu
giai tri - 8m thuc quy mo va déc dao. Hién co bon
TTTM Vincom Mega Mall trén ca nudc, gom ba tai
Ha N&i va mét tai Thanh phé HO Chi Minh.

K& tUndm 2021, TTTM Vincom Mega Mall sé dugc
thiét k€ mang tinh trai nghiém cao cung cac dich
vu hang dau. San phdm sé tap trung gia tang
khong gian kién truc nghé thuat, tién ich va cong
nghé hién dai, dong thoi tiép tuc cai thién chéat
luong dich vu nh&m mang lai nhiing trai nghiém
vui chai, mua sé&m ddc dao va déc sac nhat

03

Hé théng TTTM Vincom Plaza

PIEM DEN YEU THICH HANG NGAY CUA MOI GIA DINH

04

Hé théng TTTM Vincom+

PON DAU VA THAY B3I XU HUGNG TIEU DUNG

05

Bat dong san dé€ ban

Vincom Retail 31
Bao cao thudng nién 2020
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Vincom Plaza hudng t6i moi gia dinh tai cac thanh
phé tré va khu vuc ngoai trung tam cla Ha Noi va
Thanh phé H6 Chi Minh. Hién tai, Vincom Retail s¢
h{u va van hanh 54 TTTM Vincom Plaza tai 40 tinh
thanh trén ca nudc.

Hé théng Vincom+ bao gébm cac trung tam mua
s&m tai thi tran, huyén va thi xa c6 quy mo tu 30
nghin ngudi trd 1én, mang tdi trai nghiém mua sdm
hién dai va cac san phdm chét lugng cao phuc vy
nhu céu ngusi dan dia phuong. Vincom Retail da
ra méat 15 trung tam mua sém Vincom+ tai 11 tinh
thanh trén ca nudc.

Vincom Retail phat trién nha phd thuong mai
(shophouse) xung quanh cac TTTM Vincom Plaza
va Vincom+. Ngoai ra Céng ty cling phat trién thap
van phong va can hd dé ban tai mét s6 TTTM Vin-
com Center. Dong tién tu viéc ban cac bat dong
san nay giup Cong ty co thém ngudn von dé dau
tuva phat triéncac TTTM.
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Ma h‘lnh QUén trl Danh sach cong ty thanh vién

dén ngay 31thang 12 nam 2020

STT TénCéngtycon Dia chitru s chinh Hoat déng chinh Ty lé ndm giir (%)
1 Cong ty TNHH Vincom Retail 72A Nguyén Trai, phusng Thugng Binh, quan Thanh Kinh doanh bat dong san 100,00%
Mién Bac Xuan, Ha Noi
2 Céng ty TNHH Vincom Retail 72 L& Thanh Tén va 45A Ly Tu Trong, phudng Bén Nghe,  Kinh doanh bat dong san 100,00%
Mién Nam quén 1, Thanh phé H6 Chi Minh
DAl HOIDONG c6 PONG @ BAN KIEM SOAT 3 Céng ty C8 phan Pau tu va Km1+200 Tran Hung Pao, phudng Sudi Hoa, TP B&c Ninh,  Kinh doanh bat dong san 97,27%
- Phét trién Do thiSudiHoa  tinhB&cNinh
[ ]
: 4 Cong ty TNHHBAu tu va Phat  S6 7, dusng Béng L&ng 1, khu d6 thi sinh thai Vinhomes  Kinh doanh bat dong san 100,00%

trién Bat dong sdn Ha Thanh  Riverside, phusng Viét Hung, quan Long Bién, Ha Noi

HOI DONG QUAN TRI

L4
BAN GIAM DOC
L4
o) - 5 KHOI THANH TRA - ~ e )
KHOI KINH DOANH _KHOI AN NINE AN TOAN - PHONG - KH_OI L KHOI NHAN Sy
Sy VAN HANH A TAI CHIiNH - KE TOAN DPAO TAO

Phong
HO trg

Phong Phong

Phong

Phong R&D Pleng g t8i uu Sl Hanh chinh

Kinh doanh Marketing K& toan Congnghé

théng tin

Phap ché

hiéu qua téng hgp
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H6i déng Quan tri

Ba Thai Thi Thanh Hai
Chu tich H6i déng Quan tri (‘HPQT”)

Ba Thai Thi Thanh Hai dugc bau vao HDQT nam 2018. Ba tung gilr chuic vu Téng Giam déc
kiém Chu tich HDQT Céng ty C8 phan Dich vu Thuong mai Téng hop VinCommerce thudc
Tap doan Vingroup - Céng ty C8 phan. Trudc khi gia nhap Vincom Retail, ba Thai Thi Thanh
Hai lam viéc tai Deloitte Viét Nam tU nam 1994 dén nam 2014. Ba Thai Thi Thanh Hai co
b&ng CUnhan kinh t&, dai hoc Tai chinh K& toan Ha Noi.

Ba Thai Thj Thanh Hai dugc bau 1am Chu tich HDQT tu thang 06 nam 2018.

B4 Tran Mai Hoa
Thanh vién HDQT kiém Téng Giam déc

Ba Tran Mai Hoa dugc b3 nhiém lam Thanh vién HDQT vao nam 2017. Ba clng 1a T6ng Giam
doc clia Vincom Retail. Nam 2014, ba gia nhap Vincom Retail trong vai tro Gidm doc Ban Quan
ly Du An tai Vincom Mega Mall Times City va Vincom Mega Mall Royal City, va Pho Téhg Giam
doe ti nam 2014 dén 2016. Trudc khi gia nhap Vincom Retail, ba gid chuc vu Giam déc Tai
chinh ctia CTCP Gami Thugng mai vao nam 2013 va nhiéu vi tri 1&nh dao tai Cong ty C3 phéan
P&u tu An Du (Nha phan phéi chinh thiic Mercedes-Benz Viét Nam) bao gdém Phé T8ng Gidm
doc ti nam 2009 dén nam 2013, Giam déc Tai chinh ti nam 2009 dén nam 2011 va Ké toan
trudng tl ndm 2005 dén nam 2009. Ba Tran Mai Hoa t&t nghiép CU nhan vé K& toan clia Dai
hoc Kinh t& Quac dan va bang tiéng Anh clia Trusng Bai hoc Ngoai nglr Ha Néi.

Ba Nguyén Thi Diu
Thanh vién HDQT

Ba Nguyén Thi Diu dugc bau vao HDQT nam 2017. Ba hién la Téng Giam déc Céng ty C6 phan
One Mount Group, céng ty thanh vién Tap doan Vingroup. Trusc do ba 1a Giam déc phu trach
Thi trudng Viét Nam, Ngan hang UBS, Thuy Sy tundm 2013 - 2014, Chu tich HDQT kiém Téng
Giam déc Céng ty CP Tu van Tai chinh B4u tu AFH tu nadm 2008 - 2013 va la Trudng Pai dién
kiém Giam doc phu trach nghiép vu Ngan hang Bau tu, Ngan hang JP Morgan tai Viét Nam ti
n&m 1996 - 2008. Ba t6t nghiép Pai hoc Hawaii, bang Thac sy Quan tri Kinh doanh, chuyén
nganh Tai chinh.

Ba Lé Mai Lan
Thanh vién HDQT

Ba Lé Mai Lan dugc bau vao HPQT nam 2017. Ba hién dong thai la Chu tich clia Cong ty
TNHHMTV Vinschool, mdt cdng ty con thudc Tap doan Vingroup - Céng ty CP, Chu tich Hoi
déng Trusng Dai hoc VinUni. Trudc khi gia nhéap Vincom Retail, Ba L& Mai Lan la Téng Giam
doc Cong ty CP Dao tao va tu van nghiép vu Ngan hang tl nam 2005 - 2013, chuyén gia tu
van tai chinh doc 1ap ctia Cong ty tai chinh qudc té IFC (Ngan hang Thé gidi), dong thaila
giang vién cla Trudng Dai hoc Bach Knoa Ha Noi ti nam 2001 dén nam 2005. Ba cling la
Giam déc kinh doanh Ngan hang ABN Amro tl nam 1997 dén nam 2001. Ba Lé Mai Lan t6t
nghiép Thac sy Quan tri kinh doanh - Trudng BH Téng hgp TU Berlin (Buc).

Ong Fong, Ming Huang Ernest
Thanh vién doc lap HPQT

Ong Fong, Ming Huang Ernest dugc bau lam Thanh vién Bac 1ap HDQT k& tir ngay 26 thang
05 n&m 2020. Ong cd nhiéu ndm kinh nghiém trong linh vuc tai chinh, bat dong san. Trudc
khi gia nhap Vincom Retail, dng Fong, Ming Huang Ermnest gi chic vu Giam déc diéu hanh
tai thi trusng Chau A - Thai Binh Duong cuia Tap doan Credit Suisse Group AG tin&m 2010
dén nam 2019 va Chuyén gia phan tich linh vuc bat dong san Singapore cla Credit Lyon-
nais Securities Asia (CLSA) t&nam 1995 - 1998. Ong Fong, Ming Huang Ernest t6t nghiép
chuong trinh ¢t nhan dai hoc - Pai hoc Quéc gia Singapore.

Ong Sanjay Vinayak
Thanh vién doc lap HPQT

Ong Sanjay Vinayak dugc bau lam Thanh vién Déc 1ap HDQT ké t ngay 05 thang 01 n&dm
2021. Vi bé day kinh nghiém trong linh vuc tai chinh ngan hang, trudc khi gia nhap HBQT
Vincom Retail, dng Sanjay d& dam nhan vj tri Giam déc Diéu hanh ngan hang Deutsche
Bank, Giam déc tai ABN AMRO Bank va Trudng Ngé&n hang thuong mai Credit Lyonnais.
Hién nay, 6ng la nha sang Iap kiém T8ng giam déc diéu hanh Connect and Heal Global Pte
Ltd., Singapore.

Vincom Retail
Béo cao thudng nién 2020
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Ban Giam doc

Ba Tran Mai Hoa
Thanh vién HBQT / Téng Giam doc

Théng tin chi ti€t tham khao tai chuong Gisi thiéu Vincom Retail - Muc HDQT

Ba Pham Thi Thu Hién
Pho Téng Giam déc

Ba Pham Thi Thu Hién, sinh nam 1977 14 CU nhan nganh Tai chinh Ngan hang - Hoc vién
Ngan hang va Thac s§ nganh Quan tri doanh nghiép vua va nhd - thudc VCCI. Ba Hién
da tung lam viéc tai Cong ty ¢8 phan An Du - nha phan phéi Mercedes Benz Viét Nam tu
1999- 2009 va¢i cuong vi la Giam Béc Kinh Doanh. T 2009 dén 2013, ba Hién dam nhiém
vi tri Quan ly du an tai Cong ty Savills Viét Nam, sau do la Téng Giam Béc Cong ty cd phéan
Kaiserdom Viét Nam chuyén mang Kinh doanh B&t déng san Ban 1é trudc khi gia nhap
Vincom Retail vao nam 2014. Trong 07 ndm cong tac tai Cong ty, ba Hién gil vi tri Giam déc
Kinh doanh quan ly nhom khach chudi, khach 16n va khach quéc té. Ba cling dong gop vai
trd quan trong, truc ti€p dua cac thuong hiéu quéc té€ 16n vao hé théng TTTM Vincom nhu
Zara, Uniglo, MUJI, Haidilao, Pizza 4P’s déng thdi cham soc cac khach thué 16n nhu ACFC,
Mai Son, chudi 8m thuc Golden Gate, hé théng rap CGV, Lotteria, BHD, chudi trung tam
thé& hinh California Fitness, Elite Fitness v.v.. B4 Pham Thi Thu Hién dugc b nhiém 1am Phé
Téng Giam doc Cong ty k& turngay 16 thang 03 nam 2021,

Ba Hién 1 ngudi am tudng thi trudng ban 1é vai bé day kinh nghiém quan ly va hd trg khach
thué hoach dinh chién lugc kinh doanh cling nhu k& hoach ma rong trén toan hé théng
TTTM Vincom.

Ong Nguyén Anh Diing
Pho T6ng Giam déc

Ong Nguy&n Anh Ding dudc b nhiém vao vi tri Phé Téng Gidm déc phu trach an ninh, an
toan va phong chéng chay né vao thang 06 nam 2018. Cong tac tai Vincom Retail t nam
2013, 6ng Nguyén Anh Ding dam nhiém cac vi tri Trudng phong Thanh tra va kiém soat
chét lugng, Giam déc Set up, Giam déc van hanh ving. Trudc do, dng Nguyén Anh Ding
cdng tac tai Tap doan Vingroup t& nam 2000 va ting gid nhiéu chic vu quan ly tai Tap
doan. Ong Nguyé&n Anh Ding t6t nghiép cif nhan Ngoai ngl (Tiéng Anh) trudng Bai hoc
Phuong Béng.

Ba Pham Thi Ngoc Ha
K& toan trusng

B4 Pham ThjNgoc Ha dugc b3 nhiém 1am K& toan trudng clia Cong ty k€ ti ngay 26 thang 03
nam 2021. Trudc khi gia nhap Vincom Retail, ba Pham Thi Ngoc Ha tiing cong tac tai Cong ty
TNHH Deloitte Viét Nam t& nam 2005 dén nam 2017 véi vai tro la Trudng phong kiém toan cap
cao. K&tuthang 08 nam 2018 dén thang 02 nam 2021, ba da gilrnhiéu chiic vu quan ly tai cac
cdng ty con clia Tap doan Vingroup bao gobm Trudng phong Tai chinh k& hoach tai Céng ty
VinTech, Giam déc tai chinh tai Cong ty C8 phan Cong nghé Phét trién VinSmart Viét Nam, va
Trudng bd phan t6i uu hiéu qua tai Ban Tai chinh clia Tap doan Vingroup. Ba Ha tot nghiép cu
nhan chuyén nganh K& toan - kiém toan tai Dai hoc Kinh t€ quéc dan va Thac stQuan tri kinh
doanh tai Trudng Dai hoc Nam Columbia. Ba Pham Thj Ngoc Ha s& hliu cac chung chi Kiém
toan vién hanh nghé Viét Nam (CPA Viét Nam) nam 2010, chimg chi hanh nghé thué tai Viét
Nam nam 2014 va chiing chi K& toan trudng nam 2017.

Vincom Retail
Béo cao thudng nién 2020
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Ban Kiém soat

Ba D6 Thi Quynh Trang

Trudng Ban Kiém soat

Ba B4 Thi Quynh Trang dugc b& nhiém lam Trudng Ban Kiém soat vao nam 2017. Ba hién
ciling la Trudng Ban Tai chinh Tap doan Vingroup - Céng ty C8 phan . Trusc khi gia nhap
Vincom Retail, B4 B Thi Quynh Trang da tlng gilr nhiéu vi tri tai Emnst & Young Viét Nam,
bao gém Kiém toan vién cao cap tl nam 2012 dén nadm 2013, Giam déc Kiém toan tu nam
2010 dén nam 2012, Trudng nhdm kiém toan tl nadm 2007 dén nam 2010 va Trg ly kiém toan
tU ndm 2005 dén nam 2007. Ba da ting gidr cac vi tri tai Ban Tai chinh cuia Vingroup, bao
g6m Trudng phong Quan ly Tai chinh PSL tU nam 2017 dén nam 2018, Pho phong K& hoach
va Kiém soat Tai chinh tinam 2014 dén nam 2017 va Trudng phong hoach dinh va phan tich
tai chinh tirnam 2013 dén nam 2014. Ba D6 Thi Quynh Trang tét nghiép clrnhan K& toan va
Kiém toan tai Dai hoc Kinh t& Quéc dan.

Ba Nguyén Thu Phuong

Thanh vién Ban Kiém soat

Ba Nguyén Thu Phuong dugc b8 nhiém lam Thanh vién Ban Kiém soét vao nam 2017. Ba
Nguyén Thu Phuang hién 1a chuyén vién cao cap Ban Tai chinh Tap doan Vingroup - Céng
ty C8 phan. Trudc do, Ba Nguyén Thu Phuong 1a Trg ly kiém toan tai Cong ty TNHH Kiém
toan va Tu van Nexia ACPA tur nam 2009 dén nam 2010. Ba da giT nhiéu vj tri khac nhau
trong Cong ty TNHH Ernst & Young Viét Nam, bao gém Trg ly Kiém toan va Trudng nhém
Ki€m toan, tunam 2010 dén nam 2013. Ba Nguyén Thu Phuong tét nghiép cl nhan K& toan
Tai chinh cuia Hoc vién Tai chinh, Viét Nam.

Ba Tran Thanh TAm

Thanh vién Ban Kiém soat

Ba Tran Thanh Tam dudc bS nhiém [dam Thanh vién Ban Kiém soat vao ndm 2017. Ba Tran
Thanh Tam hién la Trudng nhom K& toan Téng hap, Phong Ké toan tai Céng ty C6 phan
Vinhomes. Trudc do, ba 1a Ké toan Téng hop tai Céng ty TNHH Ericsson Viét Nam tu nam
2009 dén nam 2010, K& toan trudng Cong ty Bau tu Tai chinh FIT t& ndm 2007 dén nadm
2009, K& toan Téng hop tai Céng ty TNHH Thuy tinh Float Viét Nam tu nam 2005 dén
n&m 2007 va la ké toan tai cdng ty Shell Vietnam (linh vuc Kinh doanh dau nhdn) ta nam
2001 dén n&m 2005. Ba Tran Thanh Tam t6t nghiép ci nhan K& toan tu Hoc vién Tai chinh
nam 2001.

Vincom Retail
Béo cao thudng nién 2020
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Chién lucc kinh doanh

T6ng quan chié'n |UQC Vincom Retail tié’p tuc gilr ving vi thé 01 Viét Nam ti€p tuc ghi nhan muc tang trusng duong trong Quy IV nam 2020:

~ o~ \ ~ S\ gia a GDP udc tinh tang 4,48% so vdi cung ky ndm trudc, dat muc tang trudng
he thong TTT™ hang dau tal Vlet Nam, tien vugt tréi so véi cac nudc trong khu vuc nhd né luc ki€m soat chat ché dich

phong dan dat xu hudng, dap ung va dinh Chién lugc Covid-19.
hudng thi hiéu tiéu dung tai cac thi trusng phat trién

Theo Savills trong ndm 2020, t8ng muc doanh thu ban 1& hang hda va dich vu
dat 584,7 nghin ti déng tuong duong 25,2 ti USD, tang 2,7% theo nam. Doanh
thu ban 1& dat 383,9 nghin ti déng, tang 10% theo nam, dugc ghi nhan cha

dang hién dién trén toan quéc.

VGi thé manh am hiéu thj trung dong thai tap trung nghién yéu & nganh hang do dung, dung cu, trang thiét bi gia dinh vai 23,2%, luong
cuu dé€ nam bat dugc nhu cau clia ngudi tiéu dung tai Viét Nam, thuc thuc pham véi 14,4%, hang may mac 15,1% theo nam.

Vincom Retail da xay dung maoi trudng ban I hién dai, phu hap,

tién Igi “tat ca trong mot” M6i TTTM Vincom Ia mot diém dén Thuong mai ban Ié cua Viét Nam co tiém nang phat trién nhanh chong véi
thu hat khach hang vai dinh vi va Ioi thé canh tranh khac biét, t6c do tang trusng kép (CAGR) trén 10%/nam, chi tiéu ho gia dinh tang trung
nai khach tham quan dugc tiép can kham pha nhing xu huéng binh 10,5%/nam, tiép tuc khang dinh 1a diém dén dau tu hap dan véi nén

mdi vé thdi trang, &m thuc, cong nghé clia thé gidi. chinh tri 8n dinh, quy M6 dan s6 16N va ti trong dan sé tré cao. Cac nha ban
& trong nudc va quac té sé tiép tuc canh tranh manh mé dé gia tang sy hién
dién tai thi truong Viét Nam.

Chién lugc phat trién trung han cla Vincom Retail la ti€p tuc mé réng hé
théng TTTM theo mé hinh Vincom Mega Mall va Vincom Center tai cac vi tri
déc dia, co diéu kién giao théng thuan i, trung tdm cua céc tinh, thanh phé
I&n, trong cac dai do thi clia Vinhomes, hodc khéi dé thuong mai cac khach
san Vinpearl, nh&m mang lai mét t& hgp tién ich toan dién, nhd dé tan dung

. . . tap khach hang doi dao tur cu dan dang sinh séng, luu trd va lam viéc xun
Nam 2021, Vincom Retail 2P 9 9 9 j 9

- . uanh dy an.
dukién khai truong g '
TTT™M Nam 2021, Vincom Retail du kién khai truong 03 TTTM: Vincom Mega Mall
O 3 Smart City, Vincom Plaza My Tho, Vincom Plaza Bac Liéu, dua t6ng dién tich
GFA cla toan hé théng 1én gén 1,8 triéu m2.

Chién lugc phat trién trung han cua
Vincom Retail |3 ti€p tuc ma rong

hé thong TTTM theo md hinh
Vincom Mega Mall va Vincom Center
tai cac vi tri dac dia.
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Chién lugc
san pham

Vincom Retail 43
Bao cao thudng nién 2020

Bén canh duy tri van hanh dam bao chat lugng va tiéu chudn ciia 80 TTTM
Vincom d& ma cUa, trong nam 2021, Vincom Retail sé tap trung phat trién
déng san phdm Vincom Mega Mall (VMM) quy mé 18n tai thanh pho truc
thudc trung uong la Ha Noi, thanh phé HO Chi Minh, va céc tinh thanh cép 1,
cd téc do phat trién kinh té tot, dan s6 déng va thu nhap binh quan dau ngudi
cao, dap Ung moi nhu cAu va xu hudng mua sam vui chai giai tri clia dan ban
dia, chat lugng dich vy va trai nghiém dang cép quéc té. Day sé & cac du
an chién lugc, tap hop nhiéu thuong hiéu I6n trong nusc va quéc té, thuong
hiéu 1an dau co mét tai Viét Nam.

Vi mé hinh trung tdm thuong mai quy mé I16n, Vincom Retail s& dau tu
vao thiét k&€ kién truc, concept ndi that sang tao, Ung dung cong nghé
hién dai, nhdm dé cao trai nghiém cla khach hang va téi uu hiéu qua
hoat dong.

Bén canh phat trién ma rong, Vincom tiép tuc nang cép cai tao cac TTTM
dang van hanh bang viéc quy hoach, nang cép dinh vi thuong hiéu khach
thué, khang dinh vi thé déi tac s6 mdt clia cac thuong hiéu dang cap quéc té
tai thi trudng Viét Nam.

Bén canh do, Vincom Retail cling trd thanh nha quan ly van hanh mé hinh du
lich ban 1é& 24/7 Grand World Phu Quéc tai “Trung tam giai tri nghi dudng Phu
Quéc United Center” - siéu quan thé “khong ngd” dau tién cla Viét Nam tai

Béc dao Ngoc.
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Chién lugc hgp tac,
phat trién va cham
soc khach thué

V& kinh doanh, phat trién ddi tac chién lugc va quan hé khach thué la trong
tam clia k€ hoach kinh doanh trong nam 2021. Vincom Retail ti€p tuc ma rong
mang ludi khach thué méi theo ba nhém: nhdm khach quéc té I16n, nhom
khach thué mai co tiém nang trd thanh knach chudi, va nhom khach thué
Viét Nam.

Vincom Retail cam két déng hanh va hd trg khach thué trong sudt qua
trinh van hanh va kinh doanh, v&i doi ngl can bo 1&nh dao, can bd nhan vién
chuyén nghiép, tan tam giai quyét cac van dé cua khach thué nhanh chéng
va hiéu qua nhét.

Vincom Retail
Bao cao thudng nién 2020
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Chién lugc thu hat
khach mua sam

g

Chién lugc khai thac
tu hé sinh thai
Vingroup

Vincom Retail 47
Bao cao thudng nién 2020

L&y khach hang lam trung tam trong moi hoat dong, Vincom Retail d&t muc
tiéu méi TTTM Vincom khéng chi 1a nai trai nghiém mua s&m, giai tri ma con
trd thanh diém dén két néi cong déng va van hoa vdi cac hoat dong phong
phu xuyén suét trong nam tai méi dia phuong.

Clng cac déi tac ban I&, Vincom két nGi ngudi tiéu dung vai nhiing xu hudng
hién dai trén thé gidi, k&t néi niém vui va khoi nguén cam hung bang nhiing
hoat déng 1€ hoi giup khach hang tan hudng cudc song tot dep hon mdi ngay.

V&i vai tro két néi va dan dét, Vincom Retail ddng hanh cling cac doanh
nghiép ban 1& xay dung chinh sach hop tac, duara giai phap kinh doanh nhém
don nhip phuc héi cla thi trudng trong ndm 2021 bang cac chuong trinh kich
cau hap dan.

Vincom Retail tap trung xay dung chuong trinh hap tac véi khach thué chudi,
khach thué dinh vi I6n nham t8i uu cac hoat dong Trade Marketing tai co sd,
mang dén cac san pham déc s&c va doc dao tai Vincom. Vdi su déng hanh cla
d6i tac va cac co quan nha nudc, chudi TTTM Vincom sé trd thanh tam diém
cla cac hoat déng 1€ héi vai hang nghin su kién marketing dugc t6 chuc bai
ban va quy md nhat tai Viét Nam.

Vincom Retail ti€p tuc tan dung nhing lgi thé ma c déng I6n la Tap doan
Vingroup - Céng ty C8 phan dem lai, nhu su hé trg tir cac cong ty thanh vién
va thé manh thuong hiéu Tap doan.

PoNng thai, Vincom Retail két nGi vai hé théng VinlD dé phan tich thoi quen,
nhu céu cuia khach hang, tao tién dé cho cac hoat déng kich cdu mua sdm
phéi hop voi gian hang va cung cp théng tin khuyé&n mai, su kién phu hop,
hudng dén marketing co muc dich (target marketing) 1:1
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[inh hinh kinh té Téng quan Kinh t8 vima
nam 2020 N&m 2020, nén kinh t& thé gidi chiu anh hudng nang né cuia dai dich Covid-19.
Khoéng chi gay thiét hai I6n vé ngudi, dai dich con gay gian doan cac chubi

~ N o4 \
V I I I l O n a l I l 2 0 2 0 Va cung ung va nhiéu ca sa kinh doanh, 1am té liét nhiéu nganh kinh doanh dac

thu nhu hang khéng va du lich.

. A . =
t r I é n VO n g kl n h té Theo s6 liéu tl T8ng cuc Thong ké Viét Nam (“GS0”), dich bénh dién bién

phtic tap anh hudng nghiém trong dén t8ng muc ban 1& hang hda va doanh

4 thu dich vy, trong do dong gop clia mét s6 nganh dich vu thi trusng co ty
n a m 2 0 2 1 trong I6n nhu sau: Ban budn va ban 1é tang 5,53% so v6i nam trudc, déng
gop 0,61 diém phan tram; nganh dich vu luu tru va an uéng giam 14,68%, 1am
giam 0,62 diém phan tram.

0 goc do tich cuc, nén kinh té Viét Nam van thé hién mic chéng choi cao vdi
dich bénh. Clng theo GSO, GDP nam 2020 tang 2,91%, tuy la muc tang thap
nhéat trong giai doan 2011 - 2020 nhung van danh déu thanh cong I6n cla
Viét Nam voi muic tang trudng nam 2020 thudc nhom cao nhét thé gisi. Nhd
kiém soat t6t dich bénh trong nusc nén hoat dong thuong mai va dich vu
tiéu dung dan héi phuc trong nhing thang cudi nam. Theo Bo Cong Thuong,
t6ng muc ban 1é hang hoa va doanh thu dich vu tiéu dung ca ndm 2020 dat
5.059,8 nghin ty dong, tang 2,6% so vai ndm trudc, néu loai tri yéu té gia
giam 1,2% (nam 2019 tang 9,5%).

V& tinh hinh x& héi, CPI gilrd muc 8n dinh. Binh quan nam 2020, chi s6 giatiéu
dung tang 3,23% so véi nam 2019, dat muc tiéu Quac hoi dé ra la dusi 4%. Ty
I& lam phat tai Viét Nam cling dugc duy tri & muc thap gilip 8n dinh su phuc
h6i clia nén kinh té.

4
|

g .
5

e e

B4t déng sanbanlé

Ban Ié van ludn 14 linh vuc co tiém nang va du dia tang
trudng I6n manh.

Tai Ha N&i va Thanh pho H6 Chi Minh, thi trudng bat dong san ban 1€ da co tin
hiéu kha quan vé cudi nam, sau anh hudng clia gian cach xa hdi vao Quy II.

2 y ;, 1 /o Cac doanh nghiép ban 1& Viét Nam va cac khach thué hién hiu tiép tuc

md réng manh mé vai Uniglo khai truong hai trong ba cla hang tai Vincom

GDP nam 2020 Center Pham Ngoc Thach, Vincom Center Metropolis. Haidilao Hot Pot gia
nhép thi trudng Ha Noi vai ba clra hang mdi tai Vincom Center Pham Ngoc
Thach, Vincom Center Tran Duy Hung, Vincom Mega Mall Times City va
Vincom Megamall Ocean Park.

A O
] O Theo théng ké tu CBRE, nam 2020 ngudn cung mat san ban 1é tai Ha Noi va

Thanh phd H6 Chi Minh han ché do hau nhu khéng co TTTM mai md, ngoai
Chi so gia tiéu dung tru TTTM Vincom Mega Mall Ocean Park khai truong thang 12/2020 tai Ha Noi.
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Trién vong nam 2021

Kinh té vimé

Vincom Mega Mall Ocean Park, Ha N&i

2021 - Thach thuc va co hoi

Tang trudng GDP cua Viét Nam dugc dy bao phuc héi manh nhét trong khu
vuc Chau A Thai Binh Duang do kiém soat dai dich tét va chinh sach kich cau
hiéu qua. Cu thé, QuY tién t& Quac té (IMF) dy bao tang trudng GDP cuia Viét
Nam nam 2021 dat 6,5% khi hoat dong kinh t€ trong va ngoai nudc tiép tuc
binh thudng hoa.

Tuy nhién, theo bao céo cla Vién Nghién cltu Quan ly Kinh té Viét Nam
(CIEM), tang trudng dugc du bao than trong hon, nghiéng vé kich ban thap
vGi muc tang 5,98% do nhiing thach thuc bat dinh knoé lusng.

bong lyc tang trudng doanh thu ban Ié 2021, theo Fitch Solutions, la nhd chi
tiéu ho gia dinh Viét Nam du kién tang 9,6% theo nam, vugt 0,5% so véi du
bao nadm 2020. McKinsey cling du bao téc dé tang trudng tang I6p trung luu
tai Viét Nam dén ndm 2023 14 9,2%/n&m - mUc cao nhat khu vuc va dén ndm
2035 tang I6p trung Iuu s& chiém trén mét nlia dan sé. Viét Nam co mot nén
tang nhan kh&u hoc viing chéc dé phat trién kinh té tiéu dung trong dai han.

B4t déng sanban lé

Vincom Retail 53]
Béo cao thudng nién 2020

Nganh ban I trong nlra dédu nam du bao déi mat nhiéu thach thic tuy nhién
CBRE duy tri danh gia lac quan vé tang trudng cla thj truong bat dong san
ban 1& vé nlra cudi nam khi vac xin phat huy tac dung va cai thién niém tin
ngudi tiéu dung. Hién Viét Nam bét dau qua trinh tiém chlng véc xin Covid
cho gén 28 nghin ngusi tinh dén gilra thang 03 nam 2021. Dy kién dén cudi
nam Viét Nam s& dap ung khoang 30 triéu liéu cho gan 1/3 dan sé.

Céc chl dau tu sé tung ra nhiéu bién phap kich cau tiéu dung nh&dm tan dung
da hoi phuc nay. Bon cu, Vincom Retail chudn bi k& hoach s&n sang cho cac
chién dich marketing, truyén théng xuyén sudt ndm 2021 cung khach thué
dé thu hut khach hang dén vui chai, mua sam, va trai nghiém tai hé théng
TTTM Vincom.

Bén canh do, nhu c&u thué mé&t bang tiép tuc tang cao vai cac concept/dinh
dang mdi, danh muc khach thué dugc da dang hon trong cac linh vuc 6 t6,
san ph&m cao cap va ndi that, trang tri nha clra. Cac don vi van hanh ban &
c6 xu husng chuyén d&i sang TTTM quy mé va tam ¢ khu vuc mang lai trai
nghiém tron ven cho khach mua sdm. Cac du an phuc hop dugc ky vong sé
thu hut chi tiéu clia cu dan cling nhu khach tham quan. Gia thué va ty 18 18p
day nhé dé cling dugc cai thién 6 ca Ha Néi va Thanh phé HE Chi Minh.
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Két qua hoat dong
kinh doanh nam 2020

Trong nam 2020, viéc dua vao van M hinh VMM méi dugc chu trong phat trién thiét ké kién trac
hanh Vi M ) Mall O ) hién dai, phong cach. Quy hoach mat bang don gian, théng 8 0 1 O O O +
an Incom ega a cean thoang vai cac tién ich dugc bo tri hop ly theo hanh trinh trai
Park da tang quy mé mang ludi Ién nghiém, mang dén khong gian mua sdm, giai tri mdi la cho TTT™M THUGNG HIEU
80 TTTM tai 43 tinh thanh trén ca khach hang. trén toan quac
nuoc vai t?ng dle,n t’ICh san xay V&i k€ hoach md réng ré rang, khéng ngung tu lam maéi minh,
dung ban le dat xap xi 1,7 triéu m2 Vincom da mang hon 1.000 thuong hiéu dén véi khach hang
tai thdi diém 31 thang 12 nam 2020. ca nuac va la diém dén clia cac thuong hiéu quac t€ mdi nhu 1 7
’ Uniglo, H&M, Decathlon, Watsons, Matsumoto Kyoshi, Kohnan, ]
Haidilao Hot Pot, Pizza 4Ps v..v... TRIEU M2

Tong dién tich
méat san ban lé

Bén canh do, hang loat day nha phé thuong mai Vincom
Shophouse hién dai dugc hoan thién dong bo da dugdc ban giao
& Bac Liéu, My Tho va nhiéu tinh thanh khac, trd thanh cac san
ph&m dau tu hdp dan va thay d&i dién mao toan thanh phé.
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Vincom Plaza Imperia, Hai Phong

Phan tich doanh thu va Igi nhuan

Vincom Retail 57
Béo cao thudng nién 2020

Chitiéu

Doanh thu cho thué bat dong san déu tu va
cung cép cac dich vu lién quan

Doanh thu chuy&n nhugng bat dong san
Doanh thu khac
T6ng doanh thu

L&i hoat dong tu cho thué bat dong san dau tu va
cung cap cac dich vu lién quan (*)

Loi nhuan trudc thué

Lgi nhuan sau thué

Nam 2020 Nam 2019 % tang/giam
(ty déng) (ty d6ng)

6.008 7.017 -14%
2149 2.027 6%

172 215 -20%

8.329 9.259 -10%
4.280 4.955 -14%
2.993 3.576 -16%
2.382 2.852 -16%

Nguon: Bao céo tai chinh kiém toan hop nhat nam 2019 va 2020
(*) S6 lieu cong ty usc tinh

8 329 TYDONG

Téng Doanh thu
nam 2020

2 382 TYDONG

Lgi nhudn sau thué

T6ng Doanh thu n&m 2020 dat 8.329 ty déng, trong do Doanh
thu cho thué bat déng san dau tu va cac dich vu lién quan dat
6.008 ty dong, Doanh thu chuy&n nhugng bat déng san dat
2149ty d6ng va Doanh thu khac dat 172 ty ddng. Doanh thu cho
thué bat dong san dau tu va cac dich vu lién quan giam 1.009 ty
dong, tuong duong 14% so véi ndm 2019 do anh hudng cuia dich
bénh Covid-19. Do do, Lai hoat déng tU cho thué bat déng san
dau tu va cung cép cac dich vu lién quan giam 14% con 4.280 ty
dobng nam 2020.

Doanh thu chuy&n nhugng bat dong san nam 2020 chi yéu
dén tu viéc ban giao mét s6 dy an shophouse nhu My Tho, Bac
Liéu, C&m Pha, Soéc Trang, Kon Tum, v.v. Lgi nhun sau thué
ca nam dat 2.382 ty déng, giam 16% so vai muc thuc hién nam
2019.
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Phan tich bang can déi tai san

Chitiéu

Tai s&n ngén han
Tai san daihan
T6ng tai san
T6ng NG phai tra

Trong do:
T6ng ng vay (ngén va dai han)

Thué va céc khoén phai nép Nha nudc

V6N chu s& hitu

Nam 2019 % tang/giam
(ty dong) (ty déng)

7.012 5.070 38%

32.804 30.768 7%

39.816 35.839 1%

10.481 8.885 18%

5.726 2.785 106%

322 295 9%

29.336 26.954 9%

Nguoén: Bao cao tai chinh kiém toan hgp nhat nam 2019 va 2020

39.816"

Tong tai san

29.356

Vén chti sé hitu

Tai san ngan han tang 1.942 ty déng tir 5.070 ty déng nam 2019
1én 7.012 ty dong nam 2020, chu yéu do bién dong & cac chi tiéu
Tién va cac khoan tuong duong tién va Dau tu ndm gid dén ngay
dao han nha dong tién ti hoat ddng kinh doanh trong n&dm. Cac
khodan chi xay dung du an va dat coc dau tu phat trién du an
trong n&m chd yéu dugc thanh toan bang ngudn tién tu viéc
phat hanh trai phiéu. Cu thé: Tién va cac khoan tuong duong
tién tang 1.663 ty déng, Bau tu ndm gilr dén ngay dao han tang
1105 ty dong.

Tai san dai han tang 2.036 ty dong tur 30.768 ty dong nam 2019
lén 32.804 ty déng nam 2020, chd yéu do bién dong & chi tiéu
Tai san dai han khac do Céng ty tién hanh dat coc dau tu phat
trién cac dy an trong tuong lai.

Téng ng vay cla Vincom Retail tang 2.941 ty dong tu 2.785 ty
dong nam 2019 Ién 5.726 ty ddong nam 2020, chd yéu do trong
nam Cong ty thuc hién phat hanh trai phi€u riéng lé va chao ban
trai phiéu ra cong chung.

V6N chli so hitu tang 2.382 ty déng tl 26.954 ty ddng nam 2019
lén 29.336 ty dong nam 2020, do tang Lgi nhuén sau thué chua
phan phéi 2.382 ty déng méac du Céng ty phai déi mat vai anh
hudng cua dich bénh Covid-19.

Thué va cac khoan phai ndp Nna nudc tang tu 295 ty dong nam
2019 1&n 322 ty ddng nam 2020. Trong nam 2020, t8ng so tién
phai ndp Ngan sach Nha nudc la 1130 ty déng. Céng ty da ndp
t6ng s6 1103 ty ddng vao Ngan sach Nha nudc.

Cac chitiéu tai chinh co ban

Vincom Retail 59
Bao cao thudng nién 2020

Chitiéu

Ca cau tai san: Tai s&n dai han/T8ng tai san
Tai sén ngan han/Téng tai san
Cocaunguénvdn:  Ng phaitrd/Téng nguén von

V6N chui sd htu/TEng ngudn von
Kha nang thanh Kha nang thanh todn nhanh
toan: .

Kha nang thanh todn ngan han
Ty suat Igi nhuan: Lgi nhuan sau thué/Téng tai san

Lgi nhuan sau thué/DT thuan

Lgi nhuan sau thué/Vén chd sé hiu

% 82,39 85,85
% 17,61 1415
% 26,32 24,79
% 73,68 75,21
Lan 1,81 0,61
Lan 1,98 1,06
% 5,98 7,96
% 28,60 30,80
% 812 10,58

Nguon: Bao céo tai chinh kiém toan hop nhat nam 2019 va 2020

26,32%

Ty 1& NG phai tra /
Téng ngudn vén

K&t thuc nam tai chinh vao ngay 31 thang 12 nam 2020, Hé s6
thanh toan ngan han tang tu 1,06 1&n Ién 1,98 lan do Tai san
ngén han bién déng tang nhung Ng ngén han bién déng giam.
Tai sdn ngan han t&ng chu yéu do Cong ty thu tién tuphat hanh
tréi phiéu. Trong khi do, viéc gidm No ngan han chd yéu dén tu
thanh toan bét cac khoan phai tra vé nhan chuyén nhugng tai
sén. Hé s6 thanh toan nhanh tang tu 0,61 14n I1én 1,81 1&n clng
do thu tién tU phat hanh trai phiéu nhu da néu trén.

73,68%

Ty 18 V8n chdi sé hitu /
Téng ngudn vén

Ty 1& NG phai tra / T8ng ngudn von va ty 1& Von chii sé hiiu / Tong
nguon von chi bién déng nhe so véi cudi nam 2019, 1an lugt &
cac muc 26,32% va 73,68%.
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B4o cao Ban Giam doc vé két qua hoat dong kinh doanh nam 2020 va ké hoach hoat déng nam 2021 B4o cao thusng nién 2020

Ké hoach hoat déng
nam 2021

Trong nam 2021, Vincom
Retail dat muc tieu

khang dinh vi tri sé mot
thi trUdng bat dong san
ban Ié hién dai ca vé sb
luong, thi phan dong thai
mang lai chat lugng

dich vu trai nghiém xuat
sac cho khach hang.

Tiép theo suthanh céng clia Vincom Mega Mall Ocean Park, Vincom ti€p tuc tap trung phat
trién, md réng mé hinh VMM quy md 16n, kién trdc hién dai trong cac dai dé thj Vinhomes.
Vincom Mega Mall Smart City du kién khai truong trong Quy Il nam 2021.

Vincom cling dy kién khai truong hai Vincom Plaza trong nam nay. V&i vi tri déc dia, ndm
trong t8 hgp TTTM va khéi shophouse lién ké, cac Vincom Plaza hua hen la diém dén nam
tai trung tdm thanh phé, 1a noi dinh huédng théi quen mua sém cho ngusi dan dia phuong.

Vé chién lugc Marketing, Vincom Retail xdy dung chién Iugc truyén thong thuong
hiéu cho giai doan ba nam tu 2021 - 2023, khang dinh vi tri s6 mét vé hop tac hiéu
qua va niém tin cla khach hang, xay dung cac san pham va trai nghiém khach hang
an tugng. L&y khach hang la trung tam, Vincom Retail ti€p tuc 1a don vi tién phong
nang tadm dang cap dich vy, khoi nguén cam hing cho cong déng doanh nghiép
trong nudc dé€ xay dung dich vy khach hang tré thanh nét van hod déc trung cua
ngusi Viét.

Trong ndm 2021, chudi TTTM Vincom s& trd thanh diém dén trai nghiém mua sdm, &m
thuc, vui choi giai tri an tam danh cho khach hang toan quéc. Bé cao muc tiéu bao vé sic
khoe cdng déng, Vincom luén chd déng cac phuong an phong dich & muc cao nhat dé Ung
phd kip thdi cac trudng hop cén thiét, déng thdi tao thdi quen mua sém an toan mdi cho
Nnguai tiéu dung.
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M6 hinh quan tri chung
cua Vincom Retail

Chi ti€t xem tai Bao cao thudng nién cla Vingroup nam 2020, Chuong Quan tri doanh

nghiép - Muc M6 hinh quan tri chung cua Vingroup

Bao cao

cua H6i dong Quan tri

Gidi thiéu vé
HOi dong Quan tri

Hoat déng hop va ban hanh
cac nghi quyét quan trong

K& tU ngay 26 thang 05 nam 2020, HDQT cua Vincom Retail gém sau thanh
vién, trong do c6 mot Chu tich HDPQT va hai thanh vién déc 1ap HPQT.

Trong nam 2020, HPQT d4 thuc hién theo dung quy dinh tai Diéu I& Cong ty,
Quy ché Quan tri Céng ty, cac quy dinh, quy ché quan Iy ndi bd va phap luat
hién hanh, cu thé:

« T8 chuic giam sat viéc thuc hién va chudn bi nguon von cho cac du an da va
dang trién khai cda Cong ty;

« Chu tri, chi dao va t8 chic thanh cdng cudc hop Pai héi dong c6 déng
(“DHBCDB”) thudng nién nam 2020 vao ngay 26 thang 05 nam 2020;

« T8 chuc chi dao thuc hién nghiém tuc ché do Bao céo tai chinh (“BCTC”)
nam 2020, BCTC ban nién, BCTC quy va Bao cao thudng nién;

Giam sat thuc hién cac Nghi quyét ctia DPHPCP va HPQT da ban hanh,
kiém tra hoat dong diéu hanh cuia Ban Giam déc trong cac hoat dong kinh
doanh;

« Giam sat, chi dao cong bé théng tin vai muc tiéu dam bao tinh minh bach,
kip thai theo dung quy dinh;

« Giam sat hoat dong quan ly clia Ban Giam déc nham néng cao hiéu qua
hoat déng kinh doanh va hoan thanh cac chi tiéu ké hoach da dat ra.

HDQT chua lap cac ti€u ban truc thudéc HBQT.

Vincom Retail 65
Bao cao thudng nién 2020

Cac Nghi quyét cua Hoi dong Quan tri da ban hanh trong nam 2020

STT S6 Nghi quyét/Quyét dinh

1

2

Danh sach cac thanh vién
HPQT tham gia cac chuong
trinh vé quan tri cong ty

01/2020NQ-HBQT-VCR

02A/2020/NQ-HBQT-VCR

03/2020/NQ-HPQT-VCR

04/2020/NQ-HBQT-VCR

02/2020/NQ-HPQT-VCR

05/2020/NQ-HPQT-VCR

06A/2020/NQ-HDBQT-VCR

08/2020/NQ-HPQT-VCR

Ngay ban hanh
24/03/2020

30/03/2020

30/03/2020

30/03/2020

06/04/2020

08/05/2020

25/05/2020

20/11/2020

N6i dung tom tét
Lui thai gian hop BPHBCD thudng nién nadm 2020.

Phé duyét cac cong viéc lién quan dén chao ban trai phiéu doanh
nghiép ra cdng chiing nadm 2020 vai t8ng ménh gia t6i da 2.000 ty déng.

Phé duyét cac cong viéc lién quan dén phat hanh trai phiéu doanh
nghiép theo hinh thic riéng 1€ ndm 2020 véi t8ng ménh gia t6i da 1.050
ty dong.

Phé duyét cac céng viéc lién quan dén phat hanh trai phiéu doanh
nghiép nam 2020 vai tdng ménh gia téi da 1.250 ty dong.

Thong qua viéc chot danh sach ¢ ddng dé thuc hién quyén Iay y kién
8 déng bang van ban va tham du hop DHBCD thudng nién nam 2020.

Phé duyét, théng qua cac Hop déng/Giao dich gilta Cong ty véi nguoi
co lién quan trong nadm 2020.

Phé duyét ho so dang ky chao ban trai phiéu doanh nghiép ra céng
chung n&m 2020 vdi t8ng ménh gia t6i da 2.000 ty dong.

Théng qua viéc t8 chic 1ay y kién ¢8 déng b&ng van ban va t& trinh cla
HPQT vé viéc mién nhiém va bau bé sung thanh vién clia HDQT

Trl hai thanh vién doc 1ap HPQT sinh s6ng va lam viéc tai nudc ngoai, tat ca
cac thanh vién HDQT con lai va Ban Giam déc da tham gia chuong trinh dao
tao vé quan tri Cong ty.
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Bao cao cua
Ban Kiém soat

banh gia tinh hinh tai chinh cua Cong ty

Ban Kiém soat (“BKS”) théng nhat vai cac néi dung cla BCTC hgp nhat nam
2020 clia Cong ty da dugc ki€m toan bdi Cong ty TNHH KPMG Viét Nam. Bao
cdo tai chinh da phan anh trung thuc va hgp ly tinh hinh tai chinh tai thai diém
ngay 31thang 12 nam 2020, két qua hoat dong kinh doanh, Iuu chuyén tién
té cho giai doan tai chinh tingay 01thang 01nam 2020 dén ngay 31thang 12
nam 2020, phu hgp véi cac quy dinh clia hé théng k& toan hién hanh.

Danh gia viéc tuan tha phap luat, thuc hién
cac Nghi quyét cua PHPCP va HDQT

BKS danh gia cac hoat déng clia Céng ty trong ndm 2020 phat trién an toan,
bén viing, tuan tha theo dung phap luat hién hanh. Viéc trién khai thuc hién
cac Nghi quyét ctiia PHPCP va HPQT cling dudc giam sat chat ché, dam bao
dung dinh hudng dé ra. Trong pham vi quyén han, trach nhiém ctia minh, BKS
danh gia HPQT, Ban Giam déc va cac phong ban lién quan da t6 chuc thuc
hién t6t va khéng dé xay ra thi€u sét hay vi pham nao 16n anh hudng tsi hoat
déng cuia Cong ty.

Cong tac giam sat, ki€m tra thuc hién quy
ché quan tri néi bd Cong ty

Nh& viéc thuc hién nghiém tdc quy ché quan tri cong ty, HDQT da chu dong
trong viéc giam sat va diéu hanh kip thai chién luge kinh doanh cling nhu cac
quyét sach cu thé lién guan dén hoat dong ctia Céng ty. Trong ndm qua, BKS
cling da ddy manh kiém tra, ki€m soat viéc tuan thd quy ché hoat ddng, nang
cao chéat lugng clng nhu tinh déc 18p clia hoat dong kiém soat, dac biét 1a voi
c4c giao dich trong yéu va giao dich véi cac bén lién quan.
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Bao cao quan tri

Cac két qua dat dudc vé quan tri doanh nghiép trong ndm 2020

Trong nam 2020, Céng ty tuan thd day du va nghiém tuc cac
quy dinh vé quan tri Cong ty ap dung cho cac Cong ty dai chung
cling nhu céng b6 théng tin trén thi trudng ching khoan.

Tiép theo nhiing k&t qua dang khich Ié dat dugc trong nam
2019 vé viéc tai cau truc va kién toan bd may quan tri, trong
nam 2020, Vincom Retail ti€p tuc ddy manh céng cudc tinh gon
bd may, phan bd nguén luc hop ly dé tan dung téi da dugc su
dong gop clia moi thanh vién HPQT, tur do cuing 6 tinh hiéu qua
cla hoat déng kiém soéat cla HPQT, dam bao cac nguyén téc
quan tri chung dudc ap dung trén toan hé théng, tang cudng
su khang khit trong cac méi quan hé gitia Céng ty vdi cac bén
co lién quan.

B6 phan Quan hé C8 dong va Nha Bau tu clia Vincom Retail
d4 duy tri nhimng hoat déng thiét thuc va nd luc cao trong viéc
cung cap théng tin cho c8 dong va nha dau tu. Ngoai ra, Vincom
Retail 1a mot trong sé it cac cong ty & Viét Nam thuc hién Bao
c4o tai chinh theo hai chudn muc ké toan: chuén muc ké toan
Viét Nam (VAS) va chudn muc bao céo tai chinh quac té (IFRS).
Bao cdo tai chinh cua Cong ty va cac Cong ty con dugc kiém
toan bdi cong ty kiém toan co uy tin trén toan cau 1a KPMG.

Thu lao va cac khoan Igi ich cua thanh vién HPQT, Ban Kiém soat

« Thulao cho HDQT Ia 1,4 ty déng - tuong duong 0,06% Igi nhuén sau thué nam 2020.

« Thlilao cho BKS 14 0,9 ty déng - tuong duong 0,04% Igi nhuan sau thué nam 2020.

Céc thay déi vé thanh vién HDQT, Ban kiém soat va Ban Giam déc

« Mién nhiém thanh vién doc Iap HDQT déi véi Ong Timothy Joseph Daly ti ngay 05 thang 05 ndm 2020.

- Bau Ong Fong, Ming Huang Ernest la thanh vién déc Iap HDQT Cong ty tungay 26 thang 05 nam 2020.

« Mién nhiém thanh vién doc lap HDQT d6i véi Ong Brett Harold Krause tU ngay 05 thang 01 n&m 2021,

« Bau Ong Sanjay Vinayak l& thanh vién déc 1ap HDQT Céng ty ti ngay 05 thang 01 n&m 2021.

« Mién nhiém chuic vu Pho T8ng Giam déc Kinh doanh - Marketing déi vai ba Trén Thu Hién tU ngay 16 thang 03 nam 2021.

« B3 nhiém chic vu Pho Téng Giam déc Kinh doanh - Marketing d6i vsi ba Pham Thi Thu Hién ti ngay 16 thang 03 n&m 2021.

« Mién nhiém chuic vu K& toan trudng déi vai ba Nguyén Thj Xuan Ngha tu ngay 10 thang 12 ndm 2020.

+ Mién nhiém chuic vu Giam déc Tai chinh va bé nhiém ba Pham Ngoc Thoa lam K& toan trudng clia Cong ty tU ngay 10 thang 12

nam 2020.

+ Mién nhiém chuc vu K& toan trudng déi véi ba Pham Ngoc Thoa ti ngay 26 thang 03 nam 2021,

« B8 nhiém ba Pham Thi Ngoc Ha gil chuc vu K& toan trudng tl ngay 26 thang 03 nam 2021.

Hoat dong
kiém toan ndi bo

] ]
Trong nam 2020, Cong ty chua trién khai cong tac ki€m toan ndi bd. Cong
ty dang ti€n hanh cac céng viéc can thiét dé thuc hién céng tac kiém toan
noi bd k& tU ngay 01 thang 04 nam 2021 theo dung quy dinh tai Nghi dinh
05/2019/ND-CP vé kiém toan ndi bo.

Quan triruiro

Tai Vincom Retail, Ban Lnh dao luén phéi hgp chat ché vsi cac phong, ban
chuyén mon dé quan tri rdi ro. Nghiép vu quan tri rdiro 1 nghiép vu khong thé
thi€u cho toan bé hoat déng kinh doanh clia Cong ty. Céng ty d& xay dung
hé théng kiém soat nham dam béo su can bang & muc hop ly gitta phi tén tu
rui ro phat sinh va chi phi quan tri rdi ro, phu hgp véi cac chinh sach chung
v& Quan tri rui ro clia Tap doan Vingroup. Ban L&nh dao lién tuc theo dai quy
trinh quan ly rdi ro ctia Céng ty d& dam bao su can bang hop ly gidia rdiro va
ki€m soat ruiro.

Théng tin chi tiét tham khdo Bao cao thudng nién Vingroup nam 2020,
Chuong Quan tri Doanh nghiép - Muc Quan trirdiro.

Bao cao thudng nién 2020
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Théng tin c6 phiéu va

Quan hé C6 dong

Thong tin ¢8 phiéu Vincom Retail 2020

M4 c6 phiéu

S6 lugng ¢ phiéu luu hanh (tai ngay 31thang 12 nam 2020)

227231 841 OC(A)’PHIE'U

Gia tri von hda thi trusng (tai ngay 31thang 12 nam 2020)

7135079807400090NG

C8 phan chuyén nhugng tu do

2.272.318.41006PHAN

C8 phan bi han ché chuyén nhuong
Khoéng

40.000

20.000

Gia c8 phiéu (VND)

20/02 20/04 20/5 20/07

Vincom Retail Khéi lugng giao dich

MUc gia ¢ phiéu giao dich

Mc gia Ngay
bong clra 3112.2020
Thép 24.03.2020
Cao 03.01.2020

Gia binh quan (*)

Khéi lugng c& phiéu giao dich

Ngay
bong clra 3112.2020
Thép 07.01.2020
Cao 1412.2020

Giao dich trung binh méi ngay

Gia
(déng/CP)

31.400
17.700
34.600

27.291

Khéi lugng
(‘ooocp)

4.651
357
17.930

3.437

(*): Tinh bang phuong phap binh quan gia quyén gia c8 phiéu dong

cla, véi trong s6 la s6 ngay giao dich trong nam 2020 (252 ngay).

Nguoén: S¢ Giao dich Chung khoan Thanh phé H& Chi Minh va

Bloomberg.

20/08 20/10 20/M

Vincom Retail Gia c6 phiéu

04
02

00
20112

VN Index diéu chinh

IS
(neiyd 9o NdLY) BudN| 10U

Co Cé'U cod d6ng (tai thai diém 14 thang 12 nam 2020) (*)

STT Déitugng

1 C& dong Nha nudc

2 C& doéng séng lap/cd dong FDI
- Trong nudc
- Nudc ngoai

3 C&doéng lén
(s& hiu tir 5% vén CP tra lén)

- Trong nudc
- Nudc ngoai
4 Cong doan Cong ty
- Trong nudc
- Nudc ngoai

5  C8dong sdhiucé phiéu uu dai
(néu co)

6  C8phiéuquy
7 C& dong khac
- Trong nudc
- Nudc ngoai
TONG CONG
Trong do - Trong nudc

- Nudc ngoai

Sé lugng
c8 phiéu

1.370.934.393

1.370.934.393

56.500.000
901.384.017
185.515.826
715.868.191
2.328.818.410
1.612.950.219

715.868.191

Tylé
s6 hitu (%)

58,87

58,87

2,43

38,71

7,97

30,74
2.328.818.410
69,26

30,74

S6 lugng c8 déng

1
22.440
21.658
782
100
21.662

782

TS chuc

Vincom Retail 71
Bao cao thudng nién 2020

Co cau c8déng
Canhan
0 0
0 0
0 0
0 0
3 0
3 0
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
1 0
334 22106
93 21.565
241 541
22.444 338
97 21.565
241 541

(*) Theo danh sach c6 déng Cong ty chét lai ngay 14/12/2020 dé thuc hién 18y y ki€n bang van ban vé viéc mién nhiém va bau thay thé

thanh vién HDQT nhiém ky 2018 - 2023
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Sé h{u Cl?]a C6 df)ng n6| b6 (tai thai diém 14 thang 12 nam 2020)

STT Hovatén Chtic vu S6 ¢8 phan nam git

HOI DONG QUAN TRI

1 Thai Thi Thanh Hai Chutich HBQT 0
2 TranMaiHoa Thanh vién HDQT 0
3 NguyénThiDju Thanh vién HbQT 0
4 Lé Mai Lan Thanh vién HBQT 0
5  Brett Harold Krause (**) Thanh vién déc 1ap HBQT 0
6  Fong, Ming Huang Ernest Thanh vién déc 1ap HBDQT 0
BAN GIAM DOC
1 TrénMaiHoa Téng Giam déc 0
2 Tran ThuHién (**) Pho6 T8ng Giam déc 61
3 Nguy&nAnhDing Pho T8ng Giam déc 0
4 PhamNgoc Thoa (**) K& toan trudng 0
BAN KIEM SOAT
1 D8 ThjQuynh Trang Trudng Ban 0
2 Nguyén Thu Phuong Thanh vién 61
3 TranThanh Tam Thanh vién 0

(**) Ong Brett Harold Krause: Khéng con 1a ngusi ndi bd clia Cong ty k& ti ngay 05/01/2021.
Ba Tran Thu Hién: Khéng con la ngudi ndi bo clia Cong ty k& ti ngay 16/03/2021.
Ba Pham Ngoc Thoa: Khdng con la ngudi ndi bo cua Cong ty k€ tungay 26/03/2021.

S3 hiru cua cod déng IGn (tai thai diém 14 thang 12 nam 2020)

STT C8doénglén $6 ¢8 phan nam gitr

1 Tapdoan Vingroup - Céng ty CP 427715101
2 Congty CEphan Dau tu va Phat trién Do thi Sai Béng 751.030.941
3 Cong Ty TNHH Kinh Doanh Va Phat Tri€én D6 Thi Nam Ha Noi 192188.351

Giao dich cua cac thanh vién chd chét (HDQT, BKS, BGD)

Khéng phat sinh

TV 16 56 hitu (%)

0
0,000002
0

0

0
0,000002

0

Ty 1& & hitu (%)
18,37
32,25

8,25

Vincom Retail
Bao cao thudng nién 2020

Giao dich cla nhiing ca nhan c6 lién quan dén cac thanh vién chu chot

Khéng phat sinh

Giao dich cé phiéu clia cd dong I6n

Khéng phat sinh

Giao dich c6 phiéu quy

STT Noidung

1 S6lugng c8 phiéu quy

Trudc khi thay ddi

0

Saukhithay d8i Ly do thay d8i

56.500.000 Co6ng ty mua cé phiéu lam c8 phiéu quy

Tinh hinh thay d&i vén dau tu cta chu sé hiiu

Thoi diém

Nam 2013

Thang 07 nam 2013
Thang 12 ndam 2013
Thang 04 ndm 2014
Thang 06 nam 2015
Thang 07 ném 2015
Thang 03 nam 2016
Thang 05 ndm 2016
Thang 10 nam 2016
Thang 12 nam 2016

Thang 09 nam 2017

Thang 09 nam 2017

Thang 12 nam 2018

Vén tang thém
(déng)

0
2.829.600.000.000
3.530.000.000.000
2.706.780.000.000
9.098.000.000
2152.567.470.000
1.544.917.800.000
1.254.223147.829
117.851.002171
4.002.487.530.000

419.200.000.000

(2.500137.620.000)

4.277.396.770.000

Vén diéu lé sau
phat hanh (déng)

2.944.200.000.000
5.773.800.000.000
9.303.800.000.000
12.010.580.000.000
12.019.678.000.000
14172.245.470.000
15.717163.270.000
16.971.386.417.829
17.089.237.420.000
21.091.724.950.000

21.510.924.950.000

19.010.787.330.000

23.288184.100.000

Phuong thiic tang vén

V6N thanh 1ap ban déu dudi hinh thic cdng ty ¢8 phan
Phat hanh riéng Ié c¢8 phan phd thong va uu dai

Phat hanh riéng Ié c¢8 phan phé thong va c8 phan uu dai
Phat hanh riéng Ié 8 phan phd thong va c8 phan uu dai
Phéat hanh riéng 1& ¢8 phan phé thong

Phat hanh riéng Ié ¢8 phan uu dai

Phat hanh riéng 1& c8 phan phd thong

Phat hanh ¢8 phéan cho c8 dong hién hitu

Phat hanh ¢8 phan cho ¢ déng hién hiu

Phat hanh ¢ phan cho ¢8 déng hién hiiu

Phat hanh riéng lé ¢ phan uu dai d& chuyén ddi khoan vay

chuyén déi

Mua lai mét phan c8 phan uu dai va hiy bd
Chuyén d6i c8 phan uu dai thanh ¢ phan phd thong

Phat hanh c6 phiéu ti vén chi s hitu cho c8 dong hién hitu
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Hoat dong quan hé c6 dong
va nha dau tu trong nadm
2020

Vincom Retail bao dam tinh trung thuc, minh bach va théng nhat trong viéc
cung cap théng tin, giai dap cau hoi cho ¢8 déng, nha dau tu, chuyén gia phan
tich va céc bén lién quan qua website chinh thic www.vincom.com.vn, bao
dam t4t ca cac ¢ déng dugc déi xUr binh ddng (c6 déng I6n, nhd; ¢ dong céa
nhan, t8 chuc; cd dong trong nudc, nudc ngoai). Cac tai liéu danh cho nha
déu tu, ban tin va thong cao vé tai chinh clia Céng ty bang tiéng Viét va tiéng
Anh dugc cép nhat cung Itc va cé thé dugc xem va tai tai muc Quan hé Cé
doéng trén website.

Nam 2020, do anh hudng cua dich Covid-19, Phong Quan hé CS dong va Nha
dau tu da thay déi hinh thic hop truc ti€p sang dién dam truc tuyén dé cap
nhé&t kip thai cho nha dau tu vé tinh hinh clia Cong ty. Trong nam, Vincom
Retail da t& chuc hon 110 cudc hdi dam, hop mat va tham du an cho cac nha
dau tu, tham du tam hoi thao théng qua dam thoai.

Pau nam 2021, Phong Quan hé C8 déng va Nha dau tu da phdéi hap véi cac
P&L trong Tap doan t6 chiic thanh céng su kién Ngay Nha dau tu Vingroup
(Vingroup Virtual Investor Day) 1&n dau tién théng qua hinh thic truc tuyén.
Su kién da tao co hoi vang giup ¢ déng, nha dau tu va cac chuyén gia phan
tich hiu thém, dong thai co thé trao ddi tryc ti€p vai Ban 1anh dao vé chién
lugc chuyén d&i s6 dang dién ra tai Tap doan va chién lugc vuon ra thi trusng
quadc té vai nganh Cong nghiép 6 to dién théng minh.

Phong Quan hé C8 dong va Nha dau tu cua Vincom Retail sé tiép tuc phat
huy cac hoat ddng clia minh trong tuong lai. Ching téi luén ¢ gang nhanh
chong phan héi nhiing yéu céu clia nha dau tu va cac chuyén gia phan tich.
Quy vi co thé& lién lac vdi chung t6i bang email hoéc gui thu dén dia chi:

Phoéng Quan hé c8 déng va Nha dau tu

Co6ng ty C3 phan Vincom Retail

S6 7 dusng Béng Lang 1, Phudng Viét Hung, Quan Long Bién, Ha Noi
Email: ir@vincom.com.vn

Lich sukién 2020 -
Quan hé nha dau tu

Lich tai chinh
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Quy|

pién dam cap nhat két qua kinh doanh Quy IV nam 2019

Quy I

Pién dam cép nhat k&t qua kinh doanh Quy | ndm 2020

BHBCD thudng nién 2020

Citigroup - Hoi thao Nha dau tu khu vyc chau A Thai Binh Duong 2020
Quy Il

Pién dam cap nhat k&t qua kinh doanh Quy Il ndm 2020
HOSE-Daiwa - Hoi thao Ngay Doanh nghiép Viét Nam 2020
HSBC - Hoi thao Nha dau tu tryc tuyén Thi trudng Can bién 2020
UBS - Hoi thao truc tuyén OneASEAN 2020

Quy IV

Pién dam cap nhat k&t qua kinh doanh Quy Il ndm 2020

HSBC - Dién dan Nha dau tu Thj trudng Mai ndi Thé gidi 2020

Credit Suisse - Hoi thao truc tuyén Thi trusng ASEAN va Thj trusng Can bién
chau A 2020

HSC - Hoi thao Thi trudng Viét Nam 2020

Daiwa - H6i thao Bau tu 2020

*Tru DHDCD, tat ca cac hoi thao trén déu dugc té chuic dién dam tU xa

N&m tai chinh két thuc ngay 31thang 12 nam 2020

Ngay 26 thang 05ndm 2020  BHBCD thudng nién 2020

Ngay 28 thang 04 n&m 2020  Cong bé Bao cao Tai chinh Quy | nam 2020
Ngay 27 thang 07 nam 2020 Cong b6 Bao cao Tai chinh Quy Il nam 2020
Ngay 28 thang 10 néam 2020 Cong b6 Bao cao Tai chinh Quy Il ndm 2020
Ngay 28 thang 01 nadm 2021 Cong bo Bao cao Tai chinh Quy IV nam 2020

N3m tai chinh két thuc ngay 31thang 12 nam 2021

Thang 04 nam 2021 Du kién céng bé Bao cao Tai chinh Quy | ndm 2021
Thang 07 nam 2021 Dy kién cong bd Bao céo Tai chinh Quy Il ndm 2021
Thang 10 nam 2021 Du kién céng bé Bao cao Tai chinh Quy Il ndm 2021
Thang 01nam 2022 Du kién cong bd Bao cao Tai chinh Quy IV nam 2021
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Phat trién bén viing

Tam nhin
bén ving

Théng tin chi tiét tham khao Bao céo thudng nién
Vingroup nadm 2020, Chuong Bao cao phat trién bén
v{ing - Muc Tam nhin bén ving.

Bao cao vadanh gia cua
Ban Giam doc vé cac muc tiéu
tang truéng bén viing

Tiét kiém nang lugng va bao vé mai trusng

Trong nédm 2020, Vincom Retail da nghién cuu, trién khai cac
giai phap phu hgp vdi tung nhom TTTM nhdm muc dich t8i uu
muc tiéu thu nang lugng, tiéu thu nudc thong qua viéc hoan
thién tiéu chudn thiét k&, tiéu chudn van hanh, kiém soat tot
viéc bao tri bdo dudng trong qua trinh van hanh va ap dung cac
gidi phap tiét kiém nang lugng mang tinh hé thong.

Vincom Retail cling da chuén hoa bo tiéu chuén van hanh dudi
dang video hoa, ap dung phan mém quan ly tai san d& kiém soat
k& hoach dinh ky, bao tri, bao dudng va quy dinh gid bat tét thiét
bi phu hap v&i hoat déng cua tung TTTM, gilp gop phan tiét
kiém dién nang tiéu thu, bao vé méi trusng. Mot s6 TTTM da
trién khai viéc I8p bién tan cho hé théng diéu hoa kndng khi,
thap giai nhiét, bom nudc giai nhiét dé co thé diéu chinh théng
s6 van hanh vé luu lugng va nhiét dé theo thuc té hoat dong vai
khung gits cao diém, thap diém hoac diéu kién thoi tiét thay déi
nh&m t6i uu hoa hiéu qua hoat ddng cuia thiét bi.

Trong n&m 2020, Vincom Retail d& hoan thanh lap dat Pin nang
luong mat trai tai 12 TTTM va tiép tuc trién khai tai 38 TTTM
trong ném 2021.

Vincom Retail cling da hoan thanh viéc ap dung cac giai phap
cébng nghé cao, kiém soat viéc van hanh hé théng diéu hoa
khong khi (chiller, thap giai nhiét...) théng qua hé théng BMS,

két n6i vé Phong diéu khién trung tadm cong ty dé cé da liéu, tu
do dé dang danh gia hiéu suat cla hé théng, dua ra cac diéu
chinh kip thoi d& hé théng van hanh 8n dinh, ti€t giam chi phi
nang lugng. Tiép theo k&t qua t&i uu san lugng dién tiéu thy tu
hé théng diéu hoa khéng khi da dat dugc ndm 2020, tu quy Il
n&m 2021, Vincom Retail va déi tac Singapore ti€n hanh trién
khai thur nghiém viéc thu thap, phan tich di liéu, théng qua cac
thuat toan va thuc té€ clia ting hé thong, sé dua ra cac giai phap
van hanh hé théng diéu hoa khéng khi t6i uu nhét.

Pong thai, Vincom Retail 4p dung dong loat cong nghé xu ly
nudc giai nhiét cho hé théng Chiller bang cach thay thé hé
théng xU ly nudc bang hoa chat hién tai thanh cdng nghé xu
ly nudc gidi nhiét E-Water cho tat ca cac TTTM trén toan quéc
trong ndm 2021.

Bén canh do, cac TTTM Vincom déa trién khai chuong trinh
“Khéng rac thai nhua” nhdm dam bao my quan va méi trudng.
Rac thai dugc phan loai tl ddu ngudn bao gdbm: rac hiiu co va
rac khac (rac vé co, rac thai nguy hai, rac tai ché). Rac thai duoc
quy hoach theo khu vuc téap két va phan chia theo cac loai rac
kho, rac ust, rac thai tai ché va rac thai nguy hai d& nha thau
t6 chuc thu gom van chuyén va xU li hang ngay theo dung quy
trinh thu gom rac va phan loai rac.

Vincom Center for Contemporary Art

Phat tri€n san phdm bén viing

52

Trién 1am

900.000

Lugt khach tham quan

Vincom Retail 79
Bao cao thudng nién 2020

Thang 06 nam 2017, Trung tdm Nghé thuat Puong dai Vincom (VCCA) da
chinh thic dudc khai truong tai Ha Noi v6i st ménh hé trg, két néi va lan toa
nghé thuat t&i ddng dao cong chung. Bay la trung tdm nghé thuat phi Igi
nhuan quy mé I6n, do Tap doan Vingroup phat tri€n va tai trg toan phan.

Tinh dén thai diém thang 12 nam 2020, VCCA da gop phan tén vinh, thé hién
tron ven ngdn nglr sang tac, ca tinh va tu tudng cua nhiing nghé si co tac
phdm trung bay vai 32 trién 1dm va 205 hoat ddng sy kién gido duc nghé
thuat, quy tu gan 400 nghé sTuy tin trong nudc va quéc té, t3 chuc trung bay
gan 2.000 tac phdm va thu hut gan 900.000 lugt khach tham quan.

Lién ti€p trong cac nam 2017, 2018, 2019, mot s6 Trién 13m do VCCA phdi hgp
cung Cuc My thuat - Nhiép anh - Trién 1am t6 chic nhu Festival My thuét tré
toan quéc 2017, Trién Iam tranh lua va diéu khac vira & nho 2018, Trién 1am tac
pham clia cac nghé si tiéu bigu chau A 2019 da dugc Bo Van hod - Thé thao
& Du lich binh chon vao Top 10 su kién My thuat - Nhiép anh tiéu biéu toan
quéc hang nam. Bang cha y, Trién 1am Tranh d6 hoa cac nudc ASEAN 1an tha
3 - Viét Nam 2020 d4 gop phén tang cusng su hiu biét, that chat tinh doan
két trong cong déng ASEAN khi Viét Nam dam nhiém vai trdo Chu tich ASEAN
nam 2020, clng nhu tao ca hdi cho viéc giao luu, trao déi, gidi thiéu nhing
thanh tuu mdéi trong sang tac nghé thuat dé hoa trong khu vuc.
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Pam bao su
minh bach

Phat tri€n nhan su
bén viing

Dé& thu hut nhiing nhan sy cé nang
luc clng nhu tao diéu kién dé can
bd nhan vién (“CBNV”) gan bo lau
dai, Cong ty dé& xdy dung chinh
sach luong, thudng canh tranh,
phu hogp véi tung vi tri cong viéc, ky
nang va trinh dé chuyén mon cua
CBNV nh&m ghi nhan dung su déng
gop, két qua coéng viéc cla tung
canhan.

TRIEU DONG/
THANG
)

Thu nhép binh quan
thuc Iinh ndm 2020 cua
CBNV cua Céngty

Nham dam bao su minh bach trong hoat déng san xuét, kinh doanh va dé
khong gy anh hudng dén hoat dong clia Cong ty, Vincom Retail da 18p va
thuc hién Quy ché vé dam bao su minh bach. Quy ché nay ap dung vai toan
b6 CBNV Vingroup va cac céng ty con bao gobm Vincom Retail (bao gobm ca
CBNV thu viéc, thuc tap nghé) dugc giao thuc hién cac cong viéc co lién
quan dén ndi dung dugc diéu chinh trong Quy ché, dong thai co thé dugc
yéu céu ap dung vai cac Nha Cung Cap, Ngudi Lién Quan theo ndi dung dugc
quy dinh chi tiét trong Quy ché&, quy dinh cac bién phap nham dam bao su
minh bach, phong chdng rda tién, chong héi 16 va tham nhing; kiém soat
giao dich ndi bo; va cac bién phap tring phat theo phap luat nudc ngoai can
biét/tuan thl dé khong gy anh hudng dén hoat dong clia Cong ty.

Théng tin chi tiét vé Quy ché vé dam bao su minh bach dugc trinh bay tai Bao
céo thudng nién Tap doan Vingroup 2020, Chucong Phat trién bén ving - Muc
Pam bao su minh bach.

Cd cau nhan su

56,77% (1.753 ngusi)

1 0 0 % Co6ng nhan lao ddng phd thong

(3.088 ngudsi) 25,03% (773 ngusi)

Dai hoc va trén dai hoc

18,20% (562 ngusi)

Cao dang, trung c&p, nghiép vu

Co c4u nhan sy
theo gidi tinh
1009% 67,78% (2,093 nguti)

(3.088 nguoi) Nam gidi
32,22% (995 ngusi)

NT gici

Chinh sach déi v6i ngudi lao déng

Cong ty thuc hién day du cac ché do chinh sach déi vasi ngudi lao déng theo
dung quy dinh cla phap luat, ddm bao cong an viéc lam 6n dinh, cai thién thu
nhéap, va quan tam dén dsi séng vat chét, tinh than CBNV.

Thong tin chi tiét tham khao Bao cao thusng nién Vingroup ndm 2020, Chuong
Bao céo phat trién bén viing - Muc Phat trién nhan su bén ving.

Chién lugc phat trién
bén viing

Vincom Retail 81
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Pinh hudng phat trién bén viing

Chién lugc phat trién bén viing cla Vincom Retail l& dam bao su can béng
gita lgi ich clia cac bén lién quan va hai hda ca bén muc dich:

1. T8i uu kinh té dé€ tang trudng mét cach hiéu qua va bén viing

« Pam bao hiéu suat kinh t€ va tang trudng hiéu qua, bén viing.

DAn dé&t thi trudng va duy tri vi thé dan déu trong linh vuc kinh doanh bat
déngsanbanlé.

DPong gop bén viing cho nén kinh té.

Nang cao nang lyc quan trj va quan ly doanh nghiép.

Pong hanh cac déi tac dac biét la cac doi tac trong nusce.

2. Phat tri€én nhan sy bén viing

Dam bao quyén Igi va binh dang déi v&i ngudi lao déng.

Xay dung méi trusng gén két - van hoa viing manh.

Chu trong dao tao, phat trién ngudn nhan luc bén viing.

Gé&n két ngudi lao dong théng qua cac hoat ddng doan thé va cdng déng.

3. Trach nhiém véi x4 hdi

Cai thién moi trusng xa héi tai nhiing vung mién cé su hién dién clia cac
€0 sd kinh doanh cua Cong ty.

Thé& hién trach nhiém vai déi tac, khach hang va cong dong.

Diém dén cla van hda, nghé thuat va vui chai gidi tri.

4. Bao vé mdi trudng

Ti€t kiém nang lugng va hudng tdi st dung cac ngudn nang lugng xanh.

Chu trong nghién cuu va trién khai cac giai phap dé giam thiéu t6i da cac
tac dong tiéu cyc t&i moi trudng.
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Géan két véi
cacbénlién quan

Bén lién quan

C6déng va Nha dau tu

Khach hang

Cong déng dia phuong

Coquan quanly

Ngudi lao dong

Déi tac, nha cung cap

Vincom Retail lubn hudng t&i muc tiéu hai hoa Igi ich cla cac bén lién quan
nh&m xay dung méi quan hé bén viing dua trén su tin cay, tinh minh bach va
chuén muc dao duc cla doanh nghiép. Vi muc tiéu cé nhiing d6i mai hap ly
trong céng tac quan tri, cai tién san pham, nang cao chét luong dich vu dé co
nhiing thanh tuu trong tang trudng kinh t&, déng gop cho xa hoi va gop phan
bao vé moi trusng, Vincom Retail ludn 1dng nghe, tiép thu nhing y kién déng
gop clia cac bén déi vai cac hoat déng clia Cong ty.

Gia tri Vincom Retail mang lai

+ Hiéu qua kinh doanh va hiéu qua dau tu

Co ché quan tri doanh nghiép minh bach, cdng bang, bao vé Igi ich clia c8 déng

Tao co hoi dé c8 déng va nha dau tu gap g& Ban Lanh dao dé hiu vé chién lugc cla
Cdng ty thdng qua cac ky hop thudng ky, cac chuong trinh giao luu, website cong
ty va hom thu ir@vincom.com.vn

Cam két vé chat lugng dich vy va nang cao trai nghiém khach hang

Thudng xuyén t6 chuc cac sy kién quy mé dé thu hut khach dén TTTM

Pudng day nong 24/7 d€ cham soc khach hang

Tién hanh nghién clu tac ddéng mai trudng, cdng déng trudc khi trién khai cac
duan

Thudng xuyén trao ddi vai cac co quan quan ly dia phuong dé cai thién méi trudng
sd tai

Tai méi dia ban hoat déng, tan dung ngudn nhan lyc tai chd, tao cong &n viéc lam
va gop phan cai thién kinh té dia phuong

Tham gia héi nghi, héi thao do céc ca quan quan ly t& chuc

Tham gia cac t8 chic, hiép héi nhu Dién dan Kinh t&€ Thé gidi, Hiép héi Dau tu
Nudc ngoai

Tham gia gop y cac du thao chinh sach, van ban luat

Thong tin chi tiét xem tai Chuong Phat trién bén viing - Muc Béo céo va danh gia
clia Ban Giam déc vé cac myc tiéu tang trusng bén viing

Déi xU binh d&ng, minh bach, s&n sang hop tac va ho trg toan dién trén co sd doi
bén cung co Igi

Uu tién lya chon nha cung cép dap Ung yéu cau quan ly, tuan thu phap luat va
khong gay t6n hai dén méi trusng trong qué trinh hoat déng

D€ dat dugc cac muc dich néu trén, Cong ty sé:

I. V& mdi truéng

Tap trung hoan thién cac chinh sach vé bao vé méi trusng véi cac muc tiéu
dinh lugng cu thé va dinh ky danh gia lai d& diéu chinh cho phu hgp;

Ap dung céc gidi phap vé cong nghé sach nham giam cac tac dong dén
mai truong;

T6i uu hoa hé thdng quan ly, giam sat thuc thi va xay dung cac chi s hiéu
Suat dé danh gia hiéu qua trién khai cac chinh sach néu trén;

D&y manh nghién cuu, phat trién cac giai phap bao vé méi trusng.

. Vé xa hoi

Hoan thién cac chinh sach vé x& hdi (chinh sach vé quyén con ngudi, binh
déng va chdng phan biét dai xui, cac chinh sach déi véi ngusi lao dong, déi
tac, khach hang, cong déng dia phuong) véi cac muc tiéu dinh lugng cu
thé va dinh ky danh gia lai d& diéu chinh cho phu hgp;

T6i uu hoa hé théng quan ly, giam sat thuc thi va xay dung cac chi sé hiéu
suét d& danh gia hiéu qua trién khai cac chinh sach néu trén.
IIl. V& quan tri

« Nang cao nang luc quan tri dam bao tinh minh bach, cdng béng, bao vé
quyén va lgi ich clia c8 déng va cac bén lién quan;

« Thi€t 1ap hé théng kiém soat ndi bd va khung quan ly rdi ro hiéu qua va co
ca ché giam sat, danh gia hiéu qua doi vsi hoat dong kiém soat noi bo;

« Thiét14p rd rang, minh bach cac tiéu chi lya chon cong ty ki€m toan déc 1ap
cd uy tin va chét lugng quéc té.

Bao cao thudng nién 2020
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Céng ty C8 phan Vincom Retail va cac cdng ty con

Bao cao tai chinh

hap nhat

cho nam két thuc ngay 31thang 12 nam 2020
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Thong tin vé cong ty

Giay Chung nhan
bang ky
Doanh nghiép so

0105850244

ngay 11thang 4 nam 2012

Gidy Chung nhan Bang ky Doanh nghiép clia Cong ty da dugc diéu chinh nhiéu Ian, 1an
diéu chinh gé&n nhat la vao ngay 2 thang 1 nam 2019. Gidy Chung nhan Bang ky Doanh
nghiép clia Céng ty do S& K& hoach va Bau tu Thanh phd Ha Néi cap.

Hdi ddng quan tri

Ba Thai Thi Thanh Hai Chutich
Ba Tran Mai Hoa Thanh vién
Ba Nguyén Thi Diu Thanh vién
Ba LéMailan Thanh vién
Ong Sanjay Vinayak Thanh vién (tu5/1/2021)
Ong Fong Ming Huang Ernest Thanh vién (tUr26/5/2020)
Ong Timothy J. Daly Thanhvién (dén 5/5/2020)
Ong Brett Harold Krause Thanh vién (dén 5/1/2021)
Ban Giam déc
Ba Trén Mai Hoa Téng Giam d6c
Ong Nguyén Anh Ding Phé T8ng Giam déc
Ba Pham Thi Thu Hién Pho Téng Giam déc (tu16/3/2021)
Ba Tran Thu Hién Pho Téng Giam doc (d9én16/3/2021)
Ba Pham Ngoc Thoa Giam déc Tai chinh (dén 10/12/2020)
Ban Kiém soat
Ba P4 Thi Quynh Trang Trudng ban Kiém soat
Ba Nguyén Thu Phuong Thanh vién
Ba Tran Thanh Tam Thanh vién

Tru s6 dang ky sorbusngBangléngl A ’

Khu db thj sinh thai Vinhomes Riverside, Phuang Viét Hung, Quéan Long Bién
Thanh phé Ha Noi, Viét Nam
Céng ty klé’m toa'n Cong ty TNHH KPMG

Viét Nam

Vincom Retail 89
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Bao cao cua Ban Giam doc

Ban Giam déc Cong ty C8 phan Vincom Retail (*Céng ty”) trinh bay bao céo nay va bao cao tai chinh hgp nhat dinh kém clia Cong
ty va cac cong ty con cho nam tai chinh két thuc ngay 31thang 12 ndm 2020.

Ban Giam déc Cong ty chiu trach nhiém I8p va trinh bay trung thuc va hgp ly bao céo tai chinh hgp nhat clia Cong ty va cac cong ty
con theo cac Chudn muc K& toan Viét Nam, Ché do Ké toan Doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phap ly cé lién quan dén viéc
1&p va trinh bay bao c4o tai chinh. Theo y kién clia Ban Giam déc Cong ty:

(@) bao céo tai chinh hgp nhat dugc trinh bay tU trang 5 dén trang 60 d& phan anh trung thuc va hgp ly tinh hinh tai chinh hgp
nhat clia Cong ty va cac cong ty con tai ngay 31thang 12 nam 2020, két qua hoat dong kinh doanh hgp nhat va luu chuyén
tién t& hgp nhat clia Cong ty va cac cdng ty con cho nam tai chinh két thuc cung ngay, pht hgp véi cac Chudn muc Ké toan
Viét Nam, Ché do K& toan Doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phap ly co lién quan dén viéc 18p va trinh bay bao céo tai
chinh; va

(b) taingay lap bao céo nay, khéng co ly do gi d& Ban Giam déc Cong ty cho réng Cong ty va cac cdng ty con s& khdng thé thanh
toan cac khoan ng phai tra khi dén han.

Tai ngay lap bao céo nay, Ban Giam doc Cong ty da phé duyét phat hanh bao céo tai chinh hgp nhat dinh kem.

Thay mat Ban Gidam déc

T6ng Giam doc

Ha Noi, ngay 25 thang 3 nam 2021
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M3u B 01-DN/HN
(Ban hanh theo Théng tu s6 202/2014/TT-BTC

W,

Bao cao kiém toan déc lap

Kinh gUi cac C6 dong
Céng ty C& phan Vincom Retail

Chung téi d& kiém toan bao c4o tai chinh hogp nhéat dinh kém
cla Cong ty C8 phan Vincom Retail (*Céng ty”) va cac cong ty
con, bao gbm bang can doi ké toan hgp nhat tai ngay 31 thang
12 n&m 2020, bao cao két qua hoat dong kinh doanh hgp nhét
va bao cao luu chuyén tién té hgp nhat cho nam tai chinh két
thic cung ngay va cac thuyét minh kém theo dugc Ban Giam
doc Cong ty phé duyét phat hanh ngay 25 thang 3 nam 2021,
dugc trinh bay tu trang 5 dén trang 60.

Trach nhiém ctia Ban Giam déc

Ban Giam doc Cong ty chiu trach nhiém I8p va trinh bay trung
thyc va hgp ly bao céo tai chinh hgp nhat nay theo cac Chusn
muc K& toan Viét Nam, Ché do Ké toan Doanh nghiép Viét Nam
va cac quy dinh phap ly ¢ lién quan dén viéc Iap va trinh bay
bao céo tai chinh, va chiu trach nhiém vé kiém soat ndi bdé ma
Ban Giam déc xac dinh 1a can thi€t d& dam bao viéc 14p bao cao
tai chinh hgp nhat khéng co sai sot trong yéu do gian 1an hay
nham 1an.

Trach nhiém cua kiém toan vién

Trach nhiém clia ching tdi la dua ra y kién vé bao céo tai chinh
hop nhéat nay dua trén k&t qua ki€m toan clia chung t6i. Chung
t6i da thyc hién cong viéc ki€m toan theo cac Chudn muc Kiém
toan Viét Nam. Céac chudn muc nay yéu céu chung téi tuan
thu chudn muc va cac quy dinh vé dao dic nghé nghiép, 18p ké
hoach va thuc hién cudc ki€ém toan dé dat dugc sy dam bao hgp
ly vé& viéc liéu bao cao tai chinh hop nhat cé con sai sét trong
yéu hay khong.

Congty TNHH KPMG
Viét Nam
Bao cao kiém toan s6: 20-01-00203-21-2

Cong viéc kiém toan bao gém viéc thuc hién cac tha tuc nham
thu thap cac bang ching kiém toan vé cac sé liéu va cac thuyét
minh trong bao cao tai chinh. Cac thu tuc dugc lua chon dua
trén xét doan cla kiém toan vién, bao gdbm danh gia ruiro co sai
sét trong yéu trong bao cao tai chinh do gian 1an hoac nham
I&n. Khi thuc hién cac danh gia rai ro nay, kiém toan vién xem
xet ki€ém soat ndi bo clia Cong ty va cac cong ty con lién quan
16i viéc 1ap va trinh bay bao cao tai chinh trung thuc va hop ly
nh&m thiét k& cac thu tuc ki€m toan phu hop véi tinh hinh thuc
té, tuy nhién khdng nham muc dich dua ra y kién vé hiéu qua
cua kiém soéat ndi bd cua Cong ty va cac cong ty con. Cong
viéc kiém toan clng bao gém viéc danh gia tinh thich hgp clia
cac chinh sach ké toan dugc ap dung va tinh hgp ly clia cac udc
tinh ké toan clia Ban Giam déc Céng ty, cing nhu danh gia viéc
trinh bay t6ng thé bao cao tai chinh.

Chung t6i tin rdng cac bang ching kiém toan ma ching téi thu
dugc la déy du va thich hgp 1am co sd cho y kién kiém toan clia
chung toi.

Y ki€n cua ki€m toan vién

Theo y kién clia chung t6i, bao cao tai chinh hgp nhat da phan
anh trung thuc va hop ly, trén cac khia canh trong yéu, tinh hinh
tai chinh hgp nhat clia Céng ty C8 phan Vincom Retail va cac
cbdng ty con tai ngay 31thang 12 nam 2020, két qua hoat dong
kinh doanh hop nhat va luu chuyén tién té hap nhat cuia Cong
ty C6 phan Vincom Retail va cac cong ty con cho nam két thuc
cling ngay, phu hop voi cac Chudn muc K& toan Viét Nam, Ché
do Ké toan Doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phap ly co
lién quan dén viéc 1ap va trinh bay bao cao tai chinh.

ngay 22/12/2014 cua Bo Tai chinh)

Bang can dodi ké toan hgp nhat

tai ngay 31thang 12 nam 2020

Vincom Retail 91

Bao cao thudng nién 2020

Ma sé Thuyét 31/12/2020 1/1/2020
minh Triéu VND Triéu VND
TAISAN
Tai san ngén han (100 =110 +120 + 130 + 140 + 150) 100 7.012.397 5.070.409
Tién va cac khoan tuong duong tién 110 5 3.050.907 1.388.344
Tién m 1.030.907 1.368.344
Céac khoan tuong duong tién 112 2.020.000 20.000
Pau tu'tai chinh ngé'n han 120 1.894.314 788.537
Pé&u tundm gilr dén ngay dao han 123 6 1.894.314 788.537
Céc khoan phai thu ngén han 130 1.446.089 724.237
Phai thu ngan han clia khach hang 131 7 817.997 431.915
Tra trudc cho ngusi ban ngén han 132 8 97136 121.081
Phai thu ngén han khac 136 9(a) 545.422 182.697
Dy phong phai thu ngén han kho doi 137 10 (14.466) (11.456)
Hang tén kho 140 n 519.889 985.989
Hang tén kho 141 519.889 986.800
Du phong giam gia hang ton kho 149 - (811)
Tai san ngén han khac 150 101.198 1.183.302
Chi phi tré trudc ngén han 151 17(a) 69.513 80.316
Thué gia tri gia tang dugc khau tri 152 31150 37.488
Thué va cac khoan khac phai thu
Nha nudc 153 535 498
Tai s&n ngan han khac 155 12 - 1.065.000

Ha Vi binh Pham Thj Thuy Linh
Gidy Ching nhan Bang ky Hanh nghé Gidy Chung nhan Bang ky Hanh nghé
Kiém toan s6: 0414-2018-007-1 Kiém toan s6: 3065-2019-007-1

Pho Téng Giam déc

Ha Noi, ngay 25 thang 3 nam 2021

Céc thuyét minh dinh kem & bd phan hap thanh ciia bao cdo tai chinh hgp nhat nay
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Baocaotaichinn (Ban hanh theo Théng tu s6 202/2014/TT-BTC Bao cao thuGng nien 2020
ngay 22/12/2014 cua B6 Tai chinh)

Bang can doi ké toan hgp nhat ...

tai ngay 31thang 12 nam 2020

M3 sd Thuyét 31/12/2020 1/1/2020 Mé& s6 Thuyét 31/12/2020 1/1/2020
minh Triéu VND Triéu VND minh Triéu VND Triéu VND
Tai san dai han (200 = 210 + 220 + 230 + 240 + 260) 200 32.804.035 30.768.281 NGUON VON
Cac khoan phai thu dai han 210 8.308 8.659 NO PHAI TRA (300 = 310 + 330) 300 10.480.616 8.885.183
Phai thu dai han khac 216 9(b) 8.308 8.659 Ng ngén han 310 3.537.868 4.780.265
Tai sén cb dinh 220 450.233 473.832 Phai trd ngusi ban ngén han 3N 20 788.362 2.055.465
Tai san ¢6 dinh hitu hinh 221 13 430.206 450.446 Ngudi mua tra tién trudc ngén han 312 21 429.835 470.926
Nguyén gia 222 595.633 580.540 Thué va cac khoan khac phai nop
Gid trihao mon Idy ké 223 (165.427) (130.094) Nha nudc 313 22 321.533 294.967
Tai san ¢6 dinh vé hinh 227 14 20.027 23.386 Phai trd ngudi lao déng 314 204 801
Nguyén gia 228 54.391 49.787 Chi phi phai tra ngan han 315 23 1.009.332 964.902
Gia trihao mon Idy k€ 229 (34.364) (26.401) Doanh thu chua thyc hién ngén han 318 24(a) 164.209 116.291
B4t dong san dau tu 230 15 27.732173 28.063.677 Phai trad ngan han khac 319 25(a) 786.519 830.810
Nguyén gia 231 33.710.220 32.702.792 Trai phi€u va ng thué tai chinh ngén han 320 26(a) 19.887 19.415
Gia tri hao mon Iy ké 232 (5.978.047) (4.639.115) Dy phong phai tra ngén han 321 27 15.091 23.792
Tai s&n d& dang dai han 240 959.231 654.380 Quy khen thudng, phuc Igi 322 2.896 2.896
Chi phi xay dung co ban dé dang 242 16 959.231 654.380 Ng dai han 330 6.942.748 4104.918
Tai san dai han khac 260 3.654.090 1.567.733 Doanh thu chua thuc hién dai han 336 24(b) 86181 129.524
Chi phi tra trudc dai han 261 17(b) 514162 554.712 Phai tra dai han khac 337 25(b) 1.072.229 1129.871
Tai san thué thu nhap hoan lai 262 18 16.032 9.243 Trai phi€u va ng thué tai chinh dai han 338 26(b) 5.706.162 2.765.306
Tai sén dai han khac 268 12 2.789.702 597.000 Thué thu nhap hoan lai phai tra 341 18 78176 80.217
Lgi thé thuong mai 269 19 334194 406.778
TONG TAI SAN (270 =100 +200) 270 39.816.432 35.838.690

Cac thuyét minh dinh kém & bd phan hop thanh cua bao cao tai chinh hgp nhat nay
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Bao cao tai chinh (Ban hanh theo Thong tu s6 202/2014/TT-BTC (Ban hanh theo Thong tu s6 202/2014/TT-BTC Bao cao thuong nien 2020
ngay 22/12/2014 cua Bé Tai chinh) ngay 22/12/2014 cua Bé Tai chinh)

Bang can d6i ké toan hgp nhat ... Bao cao két qua hoat dong
kinh doanh hgp nhat

cho nam két thuc ngay 31thang 12 nam 2020

M3 sé Thuyét 31/12/2020 1/1/2020

minh Triéu VND Triéu VND

VON CHU s& HOU (400 = 410) 400 29.335.816 26.953.507
. Masé  Thuyét 2020 2019
V8n chii s& hitu 410 28 29.335.816 26.953.507 minh Triéu VND Triéu VND
V6n c6 phan 41 29 23.288184 23.288184 Doanh thu ban hang va cung cap dich vu 01 32 8.328.918 9.259.257
- C6 phiéu phd théng co quyén biéu quyét 471a 23.288.184 23.288.184 Céc khoan giam trir doanh thu 02 32 - -
Théng duvén c6 phan 412 46.983 46.983 Doanh thu thuan (10 = 01- 02) 10 32 8.328.918 9.259.257
CG phiéu quy 415 (1.954.258) (1.954.258) Gia v8n hang ban 1 33 4.507.631 4.855.637
Quy khac thudc vén chd s6 hiu 420 (53.420) (53.420) Lgi nhuan gdp (20 =10-11) 20 3.821.287 4.403.620
Loi nhuan sau thué chua phan phdi 421 7.974.003 5592148 Doanh thu hoat déng tai chinh o1 34 275,859 265.083
- LNST chua phan phdi IGy k€ dén cudi ndm trudc 421a 5592148 2.740.668 Chi phi tai chinh 29 35 4L67.092 302500
- LNST chua phan phéi nam nay 421b 2.381.855 2.851.480 Trong dé: Chi phi I3 vay 23 463,586 299.007
Lgi ich c& dong khong ki€m soat 429 34.324 33.870 Chi phi ban hang o5 36 330.040 371.960
TONG NGUON VON (440 = 300 + 400) 440 39.816.432 35.838.690 Chi phi quan Iy doanh nghiép 26 38 398568 1448.658
Lgi nhuan thuan tir hoat déng kinh doanh 30 2.901.446 3.545.585

{30 =20+ (21-22) - (25 +26)}
Ngay 25 thang 3 n&m 2021 Ngudi lap Ngudi duyét Thunhap khac 31 38 123.527 70.729
= Chi phi khac 32 39 32053 40372
K&t qua tu cac hoat dong khac (40 = 31-32) 40 91.274 30.357
Loi nhuén ké toan trudc thué (50 = 30 + 40) 50 2.992.720 3.575.942
Chi phi thu€ TNDN hién hanh 51 41 619.241 724.603
Lgi ich thué& TNDN hoan lai 52 41 (8.830) (594)
Pham Ngoc Thoa Trlﬁv‘lr.\ Ma'i‘l-i.oa
K& toén trudng Téng Giam déc

Cac thuyét minh dinh kém & bd phan hop thanh cua bao cao tai chinh hgp nhat nay
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B&o cdo tai chinh

M3u B 02 - DN/HN
(Ban hanh theo Théng tu s6 202/2014/TT-BTC

ngay 22/12/2014 cua Bé Tai chinh)

Bao cao két qua hoat déng

kinh doanh hop nhat ...

cho nam két thuic ngay 31thang 12 nam 2020

M3 sé Thuyét 2020 2019
minh Triéu VND Triéu VND
Lgi nhuén sau thué TNDN (60 = 50 - 51- 52) 60 2.382.309 2.851.933
Phan bé cho:
Chud s& hlu Cong ty 61 2.381.855 2.851.480
CE& dong khong ki€ém soat 62 454 453
VND VND
Lai trén c6 phiéu
L&i co ban trén c6 phiéu 70 42 1.048 1.226
Ngay 25 thang 3 nam 2021 Ngudi lap Ngudi duyét
Pham Ngoc Thoa Tré‘lr.\ Ma'i‘l-i.c;a
K& toén trudng Téng Giam déc

Cac thuyét minh dinh kém & bd phan hap thanh clia bao céo tai chinh hop nhat nay

M3u B 03 - DN/HN
(Ban hanh theo Thong tu s6 202/2014/TT-BTC
ngay 22/12/2014 cua B6 Tai chinh)

Vincom Retail 97

Bao cao thudng nién 2020

Bao cao luu chuyén tién té

hgp nhat

cho nam két thiic ngay 31thang 12 ndm 2020 (Phuong phap gian tiép)

asé Thuyét 2020 2019
minh Triéu VND Triéu VND
LUU CHUYEN TIEN TU HOAT DONG KINH DOANH
Lgi nhuan ké toan trudc thué o1 2.992.720 3.575.942
Diéu chinh cho cac khoan
Khau hao va phan bd 02 1.482.557 1.447.324
Céc khoan du phong 03 (6.502) 7.322
L&i tU cac hoat dong dau tu 05 (262.413) (244.005)
Chi phi Iai vay va chi phi phat hanh trai phiéu 06 463.586 299.007
Lgi nhudn tir hoat déng kinh doanh trudc nhiing thay dgi 08 4.669.948 5.085.590
vén luu déng
Bién dong cac khoan phai thu va tai san khac 09 (250.952) 132.354
Bién déng hang tén kho 10 471.505 (62.234)
Bién dong cac khoan phai tra va ng phai tra khac 1 43194 (1194.687)
Bién dong chi phi tra trusc 12 67.739 106.573
5.001.434 4.067.596
Tién |3i vay da tra 14 (386.355) (258.031)
Thué thu nhap doanh nghiép da nop 15 (592.703) (662.851)
Luu chuyén tién thuan tir hoat déng kinh doanh 20 4.022.376 3.146.714
LUU CHUYEN TIEN TU HOAT DONG DAU TU
Tién chi mua tai san cd dinh va tai san dai han khac 21 (4.377.225) (3.492.372)
Tién thu lai khoan dat coc cho muc dich dau tu 21 - 1.596.000
Tién thu tu thanh ly tai san cé dinh 22 n2 701
Tién chi cho vay va gui tién gui co ky han 23 (2.875.936) (33.941)
Tién thu hoi cho vay, ban lai cdng cu ng cuia don vi khac 24 1.750.000 1.780.000
Tién thu hoi dau tu gop von vao cac don vi khac 26 - 2.000
Tién thu 1ai tién gui 27 243.664 382.787
Luu chuy&n tién thuan tirhoat déng dau tu 30 (5.259.385) 235175
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B&o cdo tai chinh

M3u B 03 - DN/HN

(Ban hanh theo Théng tu s6 202/2014/TT-BTC
ngay 22/12/2014 cua B6 Tai chinh)

Bao cao luu chuyén tién té

hop nhat ...

cho nam két thuic ngay 31thang 12 ndm 2020 (Phuong phap gian tiép)

M3 sé Thuyét 2020 2019
minh Trigu VND Triéu VND
LUU CHUYEN TIEN TU HOAT DONG TAI CHINH
Mua lai c8 phiéu da phat hanh 32 - (1.954.258)
Tién thu tu di vay 33 2.920.483 -
Tién chi tra ng géc thué tai chinh 35 (20.911) (19.452)
Tién chitra cd tuc 36 - (2.451.216)
Luu chuyén tién thuan tir hoat dong tai chinh 40 2.899.572 (4.424.926)
Luu chuyén tién thuan trong nam (50 = 20 + 30 + 40) 50 1.662.563 (1.043.037)
Tién va cac khoan tuong duong tién dau ndm 60 1.388.344 2.431.381
Tién va cac khoan tuong duong tién cudi nam 70 5 3.050.907 1.388.344
(70 =50 +60)
Ngay 25 thang 3 nam 2021 Ngudi lap Ngudi duyét
Pham Ngoc Thoa Tr.a“;‘lr.\ Ma'i‘l-i.c;a

K& toén trudng

Cac thuyét minh dinh kém & bd phan hop thanh cua bao cao tai chinh hgp nhat nay

Téng Giam déc

M3u B 09 - DN/HN
(Ban hanh theo Thong tu s6 202/2014/TT-BTC
ngay 22/12/2014 cua B6 Tai chinh)

Vincom Retail
Bao cao thudng nién 2020

Thuyét minh bao cao tai chinh
hop nhat

cho nam két thuic ngay 31thang 12 ndm 2020

Cac thuyét minh nay la bo phan hop thanh va can dugc doc déng thai véi bao cao tai chinh hgp nhat dinh kém.

1.Donvibao cao

(a)

(b)

(c)

Hinh thiic sé hitu vén

Cong ty C8 phén Vincom Retail (“Céng ty”) la mot cong ty c8 phan dugc thanh 18p tai
Viét Nam. B&o cdo tai chinh hgp nhat ciia Céng ty cho nam tai chinh két thuc ngay
31thang 12 nam 2020 bao gém cac bao cao tai chinh ciia Cong ty va cac cong ty con.

Hoat dong chinh
Cac hoat déng chinh clia Cong ty va cac cdng ty con 1a dau tu, phat trién cac trung
tam thuong mai dé cho thué va cac bat dong san dé ban.

Chu ky san xuat kinh doanh

Chu ky san xuét kinh doanh cua hoat déng phat trién va chuyén nhugng bat déng
s&n clia Cdng ty va cac cong ty con bét dau tu thai diém xin gidy phép dau tu, thuc
hién gidi phong mat bang, xay dung cd ban cho dén thai diém hoan thién du an, do
vay, chu ky san xuét kinh doanh cla hoat déng chuy&n nhugng bat déng san cla
Cong ty va cac cong ty con théong thudng la tu 12 thang dén 36 thang. Chu ky san
xuét, kinh doanh clia cac hoat déng khac clia Céng ty va cac cong ty con théng
thuang la trong vong 12 thang.

99
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Chuong 6 Thuyét minh bao cao tai chinh hgp nhat
B&o c&o tai chinh cho nam két thiic ngay 31thang 12 nam 2020 (ti€p theo)

1.Don vi bao cao i heo)

(d)

Cautruc Céngty
Taingay 31thang 12 nam 2020, Céng ty co 4 cdng ty con (1/1/2020: 4 cong ty con). Chi tiét thong tin clia cac cong ty con dugc
trinh bay nhu sau:

Phan tram
Igiichkinh t&va
quyén biéu quyét

Téncongty Hoat dong chinh Dia chi 31/12/2020 va 1/1/2020
Cong ty TNHH Vincom Retail Cho thué trung tdm thuong mai, van S& 72 Budng Lé Thanh Ton va s6 100,00%
Mién Nam phong, cung cép cac dich vy lién quan, va  45A Pudng Ly Ty Trong, Phudng

kinh doanh bat ddng sanvadichvuvuichoi  BénNghé, Quan 1, Thanh phd HE Chi

gidi tri. Minh, Viét Nam.
Cong ty TNHH Vincom Retail Cho thué trung tdm thuong mai, van S6 72A Budng Nguyén Tréi, Phuong 100,00%
Mién Bac phong, cung cép cac dich vy lién quan, va  Thugng Dinh, Quén Thanh Xuén,

kinh doanh bt ddng sanvadich vuvuichoi - Thanh phd Ha Noi, Viét Nam.

gidi tri.
Congty C8 phan Dau tuva Cho thué trung tadm thuong mai, van Km 1+200, Budng Tran Hung Dao, 97,27%

Phat trién Do thi Sudi Hoa

phong, cung cap céc dich vu lién quan, va  Phusng Suéi Hoa, Thanh phé Béc
kinh doanh bat dong san vadich vuvuichai - Ninh, Tinh Bac Ninh, Viét Nam.
gidi tri.

congty TNHHPAu tuvaPhat Cho thué trung tdm thuong mai, van S& 7, Budng Bang Lang 1, Khu do 100,00%
trién B&t dong san Ha Thanh  phong, cung cép cac dich vy lién quan, va  thi sinh thai Vinhomes Riverside,

kinh doanh bat ddng san vadich vuvuichoi - Phudng Viét Hung, Quan Long Bién,
giditri. Thanh phd Ha Noi, Viét Nam.

Cac cong ty con dudc thanh Iap tai Viét Nam.

Taingay 31thang 12 ndm 2020, Cong ty co 695 nhan vién (1/1/2020: 1.076 nhan vién).

2. Cao sd 1ap bao cao tai chinh

(a)

(b)

(c)

(d)

Tuyén b6 vé tuan thu

B4o céo tai chinh hop nhat nay dudc 1&p theo cac Chudn muc K& toan Viét Nam, Ché dé K& toan Doanh nghiép Viét Nam va cac quy

dinh phap ly co lién quan dén viéc |ap va trinh bay bao cao tai chinh.

Co sd do ludng

B&o c4o tai chinh hgp nhat, ngoai tri bao céo Iuu chuyén tién té hop nhat, dugc Iap trén co s6 don tich theo nguyén téc gia géc.

Bao cao luu chuyén tién t& hgp nhat dugc 1ap theo phuong phap gian tiép.

Nam tai chinh
Nam tai chinh clia Cong ty va cac cong ty con 1 tlngay 1thang 1dén ngay 31thang 12.
Don vi tién té ké toan va trinh bay bao cao

Pon vi tién té ké toan clia Céng ty va cac cong ty con la Béng Viét Nam (“VND”).
B&o céo tai chinh hgp nhét dugc 1ap va trinh bay bang triéu Bong Viét Nam (“Triéu VND”).

M&u B 09 - DN/HN
(Ban hanh theo Théng tu s 202/2014/TT-BTC

Vincom Retail 101
Bao cao thudng nién 2020

ngay 22/12/2014 cua Bo Tai chinh)

3. Tém tat nhiing chinh sach ké toan chd yéu

Sau day la nhiing chinh sach ké toan chii yéu dugc Cong ty va cac cong ty con ap dung trong viéc 1ap bao cao tai chinh hgp nhat nay.

(a)
(i)

(ii)

Co s6 hgp nhat
Céngty con

Cong ty con la cac don vi chiu sy kiém soat clia Cong ty. Bo cdo tai chinh clia cong ty con dugc bao gom trong bao céo tai
chinh hop nhat k& ti ngay kiém soat bt dau co hiéu Iuc cho tdi ngay quyén kiém soat cham dut.

Loi ich c6 déng khéng kiém soat

Lgi ich ¢ dong kndng kiém soat (“NCI”) dudc xac dinh theo ty & phan s6 hlu clia c6 dong khong kiém sodt trong tai san
thuan cuia don vi bi mua lai tai ngay mua.

Viéc thay d6i ty 18 Igi ich ndm gilr cia Cdng ty trong mot cong ty con ma khdng dan dén mat quyén kiém soat dugc ké toan
tuong tu nhu cac giao dich vén chu sé hiu. Chénh léch gilra gia trj thay déi phan s& hiu clia Cong ty trong tai san thuén cla
cdng ty con va s6 thu tir hodc chi ra tir giao dich nay tai cong ty con dugc ghi nhan vao Igi nhuan sau thué chua phan phoi
thudc vén chu sé hiu.

(iii) Céc giao dich dugc loai trirkhi hgp nhat

Céc giao dich va s6 du trong ndi bd CONg ty va cac cong ty con va cac khoan thu nhap va chi phi chua thuc hién tu cac giao
dich n6i bd duac loai tri khi lap bao cao tai chinh hgp nhat.

(iv) Mua tai sén va hop nhat kinh doanh

Haop nhat kinh doanh dugc hach toan theo phuong phap mua tai ngay mua, 1a ngay ma quyén kiém soat dugc chuyén giao cho
Cong ty. Sukiém soat ton tai khi Cong ty co quyén chi phéi cac chinh sach tai chinh va hoat déng clia don vi nham thu dugc
lgi ich kinh té tur cac hoat déng clia don vi dd. Khi danh gia quyén kiém soat can xét dén quyén bd phiéu tiém nang co thé thuc
hién dugc tai thai diém hién tai.

Theo phuong phap mua, tai san va cac khoan ng phai tra clia don vi bi mua dugc hgp nhat sirdung gia tri hap ly. Gia phi hop
nhé&t kinh doanh bao gom t6ng gia tri hgp ly cla cac tai san dem trao ddi, cac khodn ng phai tra da phat sinh hodc da thia
nhan va cac céng cu vén chu s6 hitu phat hanh bdi Cong ty dé dGi quyén kiém soat don vi bi mua tai ngay trao déi va cac chi
phi giao dich. Gia géc cla Igi thé thuong mai la khoan chénh 1&ch gita chi phi mua va Igi ich clia Céng ty va cac cong ty con
trong gia tri hgp ly thuén cuia cac tai san, ng phai tra va ng tiém tang ctia don vi bj mua. Khoan chénh Iéch 8m dugc ghinhan
ngay vao bao cao két qua hoat ddng kinh doanh hgp nhét.

C4c chi phi giao dich, ngoai tru cac chi phi lién quan dén viéc phat hanh cong cu ng hodc ching khoan vén, ma Cong ty va
cac cdng ty con phat sinh khi hgp nhat kinh doanh, bao gém céac chi philién quan tryc tiép dén viéc hgp nhat kinh doanh, nhu
phi dich vu chuyén mén tra cho ké todn, tu van phap ly, thdm dinh gia va cac nha tu van lién quan dén hgp nhat kinh doanh.
C4c chi phi giao dich nay dugc tinh vao gia phi hgp nhat kinh doanh. Cac chi phi quan ly chung va cac chi phi khac khong lién
quan tryc ti€p dén giao dich hgp nhat kinh doanh khéng dugc tinh vao chi phi mua, ma dugc ghi nhan 1 chi phi khi phat sinh.

Coéng ty va cac cdng ty con mua cac cong ty sé hiru du an bat ddng san. Tai thai di€m mua, Céng ty va cac cdng ty con sé xac
dinh liéu viéc mua céng ty con co phai 1a giao dich hgp nhat kinh doanh hay khéng. Giao dich nay dudc coi 14 hoat ddng hop
nhat kinh doanh néu cong ty con co cac hoat déng kinh doanh.

Néu viéc mua lai cong ty con khdng phai la giao dich hap nhat kinh doanh, giao dich dé dugc hach toan nhu 1a mot giao dich
mua mot nhdm cac tai sén va ng phai tra. Giad phi mua dugc phan bé vao céc tai san va ng phai tra dya trén gié tri hgp ly tuong
Ung clia cac tai san va ng phai tra, va khong cé Igi thé thuong mai hay thué hoan lai dugc ghi nhan.
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(b)

(c)

(d)

(e)

Hop nhét kinh doanh lién quan dén céc don vi dudi su kiém soét chung

Hop nhéat kinh doanh ma trong do cac céng ty chiu sy ki6m soat chung bdi cing mét nhom c6 déng (“C6 déng Kiém soat”)
trudc va sau khi hgp nhat thoa man dinh nghia hgp nhat kinh doanh chiu sy kiém soat chung vi co su ndi tiép rui ro va quyén
Igi clia C8 dong Kiém soat. Hop nhét kinh doanh chiu su kiém soat chung nay dic biét nam ngoai pham vi clia Chuén muc Ké
toan Viét Nam s6 11 - Hgp nhéat kinh doanh va trong viéc chon lua chinh sach k& toan lién quan dén cac giao dich nay, Cong ty
va cac cong ty con dé can nhac Chuén muc K& toan Viét Nam sé 01 - Chudn muc chung va Chudn muc Ké toan Viét Nam sé
21-Trinh bay bao céo tai chinh. Dya trén cac chudn myc nay, Céng ty va cac cdng ty con da hach todn nhu sau:

« Tai san va ng phai tra clia cac cong ty bi mua dugc hgp nhat theo gia tri s8 sach tai ngay hgp nhat kinh doanh;
« Khéng ghi nhan Ioi thé thuong mai ti viéc hop nhéat kinh doanh;

« Bao cao két qua hoat dong kinh doanh hop nhat phan anh cac két qua clia cac don vi dugc hgp nhat k& tirngay hgp nhét
kinh doanh;

« B&t ky chénh 1éch nao gilia gia mua va tai san thuéan clia “bén bi mua” dugc ghi nhan vao vén chu sé hiiu.

Céc giao dich bang ngoai té

Céc giao dich béng cac don vj tién té khac VND trong ndm dugc quy déi sang VND theo ty gia thuc té tai ngay giao dich.

Cac khoan muc tai san va ng phai tra co goc béng don vi tién té khac VND dugc quy di sang VND I&n lugt theo ty gia mua
chuyén khodn va ty gid ban chuyén khoan clia ngan hang thuong mai ngi Cong ty hodc cong ty con thudng xuyén co giao dich
tai ngay két thuc nam tai chinh.

Tat ca cac khodn chénh léch ty gia héi doai dugc ghi nhén vao bao cao két qua hoat ddng kinh doanh hgp nhat.

Tién va cac khoan tuong ducng tién

Tién bao gém tién gli ngan hang khaéng ky han va tién dang chuyén. Céac khoan tuong ducng tién la cac khoan dau tu ngén
han c6 tinh thanh khoan cao, c6 thé dé dang chuyén ddi thanh mét Iugng tién xac dinh, khéng co nhiéu rui ro vé thay déi gia
tri va dugc st dung cho muc dich dap Ung cac cam két chi tién ngén han hon la cho muc dich déau tu hay la cac muc dich khac
Céc khoan dau tu

Pau tu ndm gilr dén ngay ddo han

Dau tu ndm gid dén ngay dao han 1a cac khoan déu tu ma Cong ty hoac cac cong ty con du dinh va co kha nang ndm gid dén
ngay dao han. Dau tundm gilr dén ngay déo han gém tién gui ngan hang cé ky han. Céc khoan dau tu nay dugc ghi nhan theo
gia gbc tru di dy phong giam gia cac khoan dau tu.

Céc khoan phai thu ctia khach hang va phai thu khac

Phai thu clia khach hang va phai thu khac duge phan anh theo gia géc tri di du phong phai thu kho doi
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(f)
(i)

(ii)

(g)
(i)

(ii)

Hang tén kho
Hang tén kho bat déng san

B&t dong san dugc xay dung dé ban hoadc dé cho thué dai han dép Ung dugc diéu kién ghi nhan doanh thu mét 1an trong qua
trinh hoat dong binh thudng clia Cong ty va cac cong ty con, khdng phai dé€ cho thué hodc chd téng gia, duge ghi nhan la
hang hoa bat dong san theo gia thap hon gidia gia thanh dé dua méi san pham dén vi tri va diéu kién hién tai va gia tri thuan
€0 thé thuc hién dugc.

Gia thanh clia thanh pham bt ddng san bao gom:
« Chiphi tién strdung dat, tién thué dat, va cac chi phi phat trién dat;
« Chi phi xay dung tra cho nha thau; va

« Chi phi lai vay, chi phi tu van, thiét k&, chi phi san 1&p, dén bu gidi phong mat bang, phi tu van, thué chuyén nhugng dét, chi
phi quan ly xdy dung chung tryc tiép, va cac chi philién quan khac.

Gia tri thuan co thé thuc hién dugc udc tinh dua vao gia ban clia hang ton kho trir di cac khoan chi phi usc tinh dé hoan thanh
san pham va cac chi phi ban hang truc tiép.

Gia v6n cla hang tén kho bat déng san da ban dugc ghi nhan trén bao cao két qua hoat déng kinh doanh hgp nhat dua trén
céc chi phi tryc ti€p tao thanh bat ddng san dé va cac chi phi chung dugc phan bé theo tiéu thic phu hop.

Hang tén kho khéc

Hang tén kho khac dudc ghi nhan theo gia thap hon gilta gia thanh d& dua méi san pham dén vi tri va diéu kién hién tai va gia
tri thuan cé thé thuc hién dugc.

Gia tri thuan co thé thuc hién dugc 14 gia ban udsc tinh clia hang tén kho trong diéu kién kinh doanh binh thusng tris chi phi
udc tinh dé€ hoan thanh va chi phi ban hang udc tinh.

Gia tri clia hang tén kho dugc xac dinh theo phuong phap binh quéan gia quyén.
Tai san cé dinh hitu hinh
Nguyén gia

Tai san c0 dinh hiiu hinh dugc thé hién theo nguyén gia tru di gia tri hao mon Iy k€. Nguyén gia tai san ¢6 dinh hiiu hinh bao
gom gia mua, thué nhap khau, cac loai thué mua hang khéng hoan lai va chi phi lién quan truc ti€p dé dua tai san dén vitriva
trang thai hoat ddng cho muc dich sirdung da dukién. Céac chi phi phat sinh sau khi tai san ¢ dinh hiiu hinh da dua vao hoat
ddng nhu chi phi stia chira, bao dudng va dai tu dugc ghi nhan vao bao cao két qua hoat ddng kinh doanh hop nhat trong nam
ma chi phi phat sinh. Trong céc trusng hop co thé ching minh mét cach rd rang réng cac khoan chi phi nay 1am tang Igi ich
kinh té& trong tuong lai du tinh thu dugc tu viéc strdung tai san c6 dinh hiu hinh vugt trén muc hoat déng tiéu chudn theo
nhu danh gia ban dau, thi cac chi phi nay dugc vén héa nhu mot khoan nguyén gia tang thém cla tai san cé dinh hiu hinh.

Khau hao

Kh&u hao dudc tinh theo phuong phap dudng thang dua trén thdi gian hiiu dung udc tinh cla tai san ¢ dinh hiiu hinh. Théi
gian h{u dung udc tinh nhu sau:

nha cua, vat kién trac 5-15nam
may moc va thiét bi 2-15nam
phuong tién van chuyén 4 -15nam
thiét bj van phong 3-10n&m

tai san khac 3-15nam
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(h)

(i)
(i)

(ii)

M

(k)

(i)

(if)

Tai san c6 dinh vd hinh
Phan mém may vi tinh

Gia mua clia phan mém vi tinh mdi ma phan mém nay khong phai la mot bd phan gén két vai phan cuing co lién quan thi dugc
vOn hoa va hach toan 14 tai san c6 dinh vo hinh. Nguyén gia cla phan mém vi tinh dugc tinh khdu hao theo phuong phap
dusng thang trong vong tu 3 dén 8 nam.

Bat déng san dau tu cho thué
Nguyén gia

B&t dong san dau tu cho thué dugc thé hién theo nguyén gia tri di gia tri hao mon Iy ké. Nguyén gia ban dau clia bat dong
s&n dau tu cho thué bao gém gia mua, chi phi quyén s dung déat va cac chi phi lién quan tryc ti€p dén viéc dua tai san dén
diéu kién can thiét dé tai san co thé hoat déng theo cach thic da duy kién bdi Ban Giam déc. Cac chi phi phat sinh sau khi bat
doéng san dau tu cho thué da dugc dua vao hoat dong nhu chi phi sta chifa va bao tri dugc ghi nhan vao bao cao két qua hoat
dong kinh doanh hgp nhét trong nam ma cac chi phi nay phat sinh. Trong cac trusng hgp cé thé chiing minh mét cach ré rang
réng cac khoan chi phi nay lam tang Igi ich kinh té trong tuang lai du tinh thu dugc tir bat dong san dau tu cho thué vugt trén
muc hoat déng tiéu chudn theo nhu danh gia ban déu, thi cac chi phi nay duge vén hda nhu mét khoan nguyén gia tang thém
cla bat déng san dau tu cho thué.

Khau hao

Kh&u hao dugc tinh theo phuong phap dusng thdng dua trén thsi gian hiilu dung udc tinh clia bat déng san dau tu. Théi gian
hdu dung udc tinh nhu sau:

quyén strdung détvanhacuia, vatkiéntruc  5-50 nam

may moc va thiét bi 5-25nam
CoOng ty va cac cong ty con cling tham gia gop von dé hop tac dau tu xay dung va phat trién cac trung tam thuong mai. Theo
cac thda thuén hgp tac dau tu, Céng ty va cac cdng ty con cd quyén kiém soat trung tam thuong mai tai thai diém Cong ty va
cac céng ty con nhan ban giao trung tam thuong mai tU bén déi tac dé van hanh hoat dong kinh doanh. Theo dé, Céng ty va
cac cdng ty con sé ghi nhan bat ddng san dau tu trén bang can déi ké toan hgp nhét tai thai di€m Cong ty va cac cong ty con
nhéan ban giao tai sdn dé van hanh va khai thac.

Chi phi xy dung co ban dé dang

Chi phi xay dung co ban d& dang phan anh cac khoan chi phi xay dung va may méc chua dugc hoan thanh hoéc chua lap dat
xong. Khéng tinh khau hao cho chi phi xay dung co ban dé dang trong qua trinh xay dung va 1&p dat.

Chi phi tra truéc

Chi phi tré trudc bao gém cac chi phi tra trudc ngan han hodc chi phi tra trudc dai han trén bang can déi k& toan hop nhat va
dugc phan bé trong khoang thai gian tra trusc cla chi phi tuong Ung hodc trong khoang thai gian ma cac Igi ich kinh té dugc
tao ra tu cac chiphinay.

Chi phi thué mét bdng

Chi phi thué mat bang tra trudc dugc phan anh theo gia géc va dugc phan bé theo phuong phap dudng théng theo thai han
cla hgp déng thué.

Chi phi stra chiia I6n

Chi phi stra chlta I6n bao gém chi phi stfa chia va bao dudng dugc phan anh theo gia géc va dugc phéan bd theo phuong phap
dusng thang trong théi han théng thudng 1a 3 ndm k& ti ngay hoan tat viéc sia chiia I6n.
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(iii)

(iv)

(v)

(vi)

0]

(m)

(n)

Cdng cu vadung cu

Céng cu va dung cu bao gém cac tai sdn Cong ty va cac cong ty con ndm gill dé st dung trong qua trinh hoat déng kinh doanh
binh thudng va khdng du diéu kién ghi nhan la tai san c6 dinh theo quy dinh hién hanh. Nguyén gia clia cdng cu va dung cu
dudgc phan b6 theo phuong phap dudng thang trong khoang thdi gian khdng qua 3 nam.

Chi phi dat tra trudc

Chi phi dat tra trudc bao gom tién thué dat tra trudc, k& ca cac khoan lién quan dén dat thué ma Cong ty va cac cong ty con
da nhan dugc gidy ching nhan quyén st dung dat nhung knéng du diéu kién ghi nhan tai san ¢ dinh v hinh theo cac quy
dinh hién hanh ctia Bo Tai chinh va cac chi phi phat sinh khac lién quan dén viéc bao dam cho viéc st dung dat thué. Cac chi
phi nay dugc ghi nhan vao bao céo két qua hoat dong kinh doanh hgp nhat theo phuong phap dudng thang dua trén thai han
clia hgp dong thué dat.

Chi phi ban hang

Chi phi ban hang bao gém phi hoa hdng va phiéu qua tang lién quan truc ti€p dén giao dich ban bat ddng san dau tu va cho
thué trung tdm thuong mai. Cac chi phi nay dugc von hda vao tai knoan chi phi tra trudc trong bang can déi ké toan hgp nhéat
va sau do dugc ghi nhan 1 chi phi hoat dong kinh doanh khi Cong ty ghi nhan doanh thu tirban bat dong san dau tu lién quan
va cho thué trung tdm thuong mai.

Thu nhap cam két

Thu nhap cam két bao gbm cac khodn tra trudc cho khach hang theo hgp déng hap téc kinh doanh va chuaong trinh dich vy
quan ly can hd. Thu nhap cam két dugc von hoa vao tai khoan chi phi tra truéc trong bang can déi ké toan hop nhét va sau
do6 dugce ghi nhan vao chi phi khi Céng ty va cac cong ty con ghi nhan doanh thu tu dich vu da cung cap dua vao thdi han clia
chuong trinh dich vu quan ly.

Lgi thé thuong mai

Lgi thé thuong mai phat sinh trong viéc mua lai cong ty con va cong ty lién két. Lai thé thuong mai dugc xac dinh theo gia goc
trirdi gia tri hao mon 10y k€. Gia goc cua lgi thé thuong mai 14 khoan chénh Iéch gilra chi phi mua va Igi ich clia Céng ty va cac
cbng gty con trong gia tri hgp ly thuan clia cac tai san, ng phai tra va ng tiém tang cla don vi bi mua. Khoan chénh léch am
(15 tUr giao dich mua gia ré) dugc ghi nhan ngay vao bao céo két qua hoat déng kinh doanh hgp nhat.

Lgi thé thuong mai phat sinh khi mua cong ty con dugc phan b6 theo phuong phap dudng thang trong vong 10 nam.

DG véi cac cong ty lién két, gia tri ghi s6 cla Igi thé thuong mai dugc bao gém trong gia tri ghi s6 clia khoan dau tu va khéng
dugc khau hao.

Phai tra ngudi ban va phai tra khac

Phai tra ngudi ban va phai tra khac dugc thé hién theo gia goc.

Du phong

MOt khoan du phong dugc ghi nhan néu, do két qua clia mot su kién trong qua khi, Cong ty va cac cong ty con co nghia vu
phap ly hién tai hoac lién dai co thé udc tinh mét cach dang tin céy, va chac chan sé& lam giam sut cac Igi ich kinh té trong
tuong lai d& thanh toan cac khoan ng phai tra do nghia vu dé. Khoan du phong dugc xac dinh bang cach chiét knau dong tién
dy ki€én phai tra trong tuong lai véi ty 1€ chiét kndu trudc thué phan anh danh gia cla thi trudng & thai diém hién tai vé gia tri
thoi gian cua tién va rui ro cu thé clia khoan ng do.

Du phéng chi phi bdo hanh cho can hé va nha phé'thuong mai
Du phong chi phi bao hanh lién quan dén cac can ho thiét k€ sdn va nha pho thuong mai dé ban. Du phong dugc I&p dua trén

céc udc tinh xust phat tu cac dir liéu théng ké lich s vé chi phi bdo hanh dé phat sinh lién quan tdi chi phi stia chlta clia cac
can hd va nha phé thuong mai da ban.
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(o)
(i)

(ii)

(p)

(q)

V6n ¢8 phan va thang du vén c8 phan
Cé6phiéu phé'théng

C8 phiéu phd thong dugc ghi nhan theo gia phat hanh tru di cac chi phi phat sinh lién quan tryc ti€p dén viéc phat hanh cé
phiéu, trir di anh hudng thué. Cac chi phi dé dugc ghi gidm vao thang du von cd phan.

Mua lai c6 phiéu phé'théng (c8 phiéu quy)

Khimua lai ¢8 phiéu da dugc ghi nhan 1a vén chu sé hiu, gia tri khoan thanh toan bao gém cac chi philién quan tryc tiép, trudi
thué, dugc ghi giam vao von chu sé hiiu. C8 phi€u d& mua lai dugc phan loai 1a c8 phiéu quy trong vén chd s6 hiu.

Trai phiéu phat hanh

Tai thoi diém ghi nhan ban dau, trai phiéu thusng dugc xac dinh theo gia géc bao gém khodan tién thu dugc tu viéc phat hanh
trai phiéu tru di chi phi phat hanh. Cac khoan chiét khéu, phu trdi va chi phi phat hanh dugc phan b8 dan theo phuong phap
dusng thang trong sudt ky han cla trai phiéu.

Thué

Thué thu nh&p doanh nghiép tinh trén Igi nhuan hop nhat trong nam bao gém thué thu nhap hién hanh va thué thu nhap hoan
lai. Thué thu nhap doanh nghiép dugc ghi nhan trong bao cao két qua hoat ddng kinh doanh hop nhéat ngoai tri trusng hop
c6 cac khoan thué thu nhap lién quan dén cac khoan muc dugc ghi nhan thang vao vén chd s hiu, thi khi do cac khoan thué
thu nhap nay cling dugc ghi nhan thang vao vén chui 6 hiu.

Thué thu nhap hién hanh 1 khoan thué du kién phai ndp dua trén thu nhap chiu thué trong nam, st dung cac muc thué suét
cé hiéu luc tai ngay két thiic nam tai chinh, va cac khoan diéu chinh thué phai nop lién quan dén nhing nam trudc.

Thué thu nhap hoan lai dugc tinh theo phuong phap bang can déi ké toan cho cac chénh Iéch tam thdi gilia gia tri ghi s6 cho
muc dich bao cdo tai chinh va gia tri strdung cho muc dich tinh thué clia cac khodn muc tai san va ng phai tra. Gia trj clia thué
thu nhap hoan lai dugc ghi nhan dua trén cach thuc dy kién thu héi hodc thanh toan gia tri ghi s6 clia cac khoan muc tai san
va ng phai tra st dung cac muc thué suét cé hiéu luc hodc co ban co hiéu Iuc tai ngay két thic nam tai chinh.

Tai san thué thu nhap hoan lai chi dugc ghi nhan trong pham vi chéc chén cd du loi nhuan tinh thué trong tuong lai d& chénh
léch tam thdi nay c6 thé st dung dudc. Tai san thué thu nhap hoan lai dugc ghi giam trong pham vi khédng con chéc chan 1a
cac Igi ich vé thué lién quan nay sé st dung duac.
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(r)
(i)

(ii)

(iii)

(iv)

(s)

Doanh thu va thu nhap khac
Doanh thu chuyén nhugng bat déng san

Doanh thu chuyén nhugng can hd thiét k& san va nha phé thuong mai ma khdng yéu cau thiét ké riéng theo ting khach hang
dudc ghi nhan khi phan 6n cac ruiro va Igi ich gan lién vai quyén s hiu bat dong san duge chuyén giao cho ngusi mua.

Doanh thu chuy&n nhugng bat ddng san clng bao gdbm doanh thu ghi nhan mét 1an tu viéc cho thué dai han bat dong san.
Trudng hgp thai gian cho thué chiém trén 90% thai gian s dung hiu ich cua tai san, Cong ty va cac cong ty con lua chon
phuong phap ghi nhan doanh thu mét 1an déi vai toan b so tién cho thué nhan trusc néu thda mén dong thai cac diéu kién
sau:

Bén di thué khéng cd quyén hily ngang hgp dong thué va doanh nghiép cho thué khéng cé nghia vy phai tra lai s6 tién dé
nhan trudc trong moi trudng hgp va dudi moi hinh thuc;

S6 tién nhan trudc tu viéc cho thué khéng nhd hon 90% tEng s6 tién cho thué du kién thu dugc theo hop dong trong
su6t thai han cho thué va bén di thué phai thanh toan toan bd sé tién thué trong vong 12 thang ké tu thai diém khai dau
thué tai san;

Phan I6n cac ruiro va Igi ich gan lién véi quyén sd hiiu tai san thué da chuyén giao cho bén di thué; va

Doanh nghiép cho thué phai usc tinh dudc tuong déi day du gia von clia hoat ddng cho thué.

Doanh thu cho thué bat déng san dau tu

Doanh thu cho thué bat dong san theo hop déng thué hoat déng dugc ghi nhan trén bao cao két qua hoat déng kinh doanh
hgp nhat theo phuong phap dusng thdng dua trén thdi han clia hop dong thué. Cac khoan chiét khau tién thué (néu co)
dudc ghi nhan gidm doanh thu cho thué.

Doanh thu cung cép dich vu

Doanh thu cung cép dich vu dugc ghi nhan trong bao cao két qua hoat dong kinh doanh hgp nhéat khi dich vu dugc cung cép.
Doanh thu khéng dudc ghi nhan néu nhu cé nhiing yéu t6 khdng chac chén trong yéu lién quan téi kha nang thu héi cac
khodn phai thu.

Thu nhap tirtién 15

Thu nhéap tu tién 14i dugc ghi nhan trong bao céo két qua hoat déng kinh doanh hgp nhéat theo ty 1& tuong ung vaéi thai gian
duatrén s du géc va lai suat ap dung.

Thué tai san

Viéc xac dinh mat thda thuén co phai la thoa thuan thué tai san hay khdng dua trén ban chat clia thoa thuan doé tai thai diém
khoi dau: liéu viéc thuc hién thoa thuén nay cé phu thudc vao viéc st dung mét tai san nhat dinh va thoa thuéan co bao gom
diéu khoan vé quyén surdung tai san hay knong.

Théda thuén thué tai san dugc phéan loai I3 thué tai chinh néu theo hop dong thué tai san bén cho thué chuyén giao phan In
rdi ro va lgi ich gén lién vdi quyén s hiiu tai san cho bén di thué. Tt ca cac thda thuan thué tai san khac dudc phan loai 14
thué hoat déng.
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3. Tém tat nhiing chinh sach k& toan chud yéu (e e

(t)

(u)

(v)

(w)

Trong trudng hgp Cong ty va cac céng ty con la bén di thué

Tai san theo hgp déng thué tai chinh dugc von hoa trén bang can déi k€ toan hgp nhat tai thdi diém khdi dau thué tai san theo
gia tri thap hon giia gia tri hgp ly cla tai san thué va gia tri hién tai clia khoan thanh toan tién thué toi thi€u. Khoan tién géc
trong cac knoan thanh toan tién thué trong tuong lai theo hgp déng thué tai chinh dugc hach toan nhu khoan ng phai tra.
Khoan tién I&i trong cac khodn thanh toan thué dugc hach toan vao bao cao két qua hoat ddng kinh doanh hgp nhéat trong
suét thai gian thué tai san theo I&i suét cd dinh trén sé du con lai cla khoan ng thué tai chinh phai tra.

Tai s&n thué tai chinh da dugc vén hoa dugc trich khdu hao theo phuong phap khau hao dusng théng theo thai gian ngén hon
gifa thai gian hu dung udc tinh va thai han thué tai san.

Cac tai san thué tai chinh clia Cong ty va cac cdng ty con dang dugc ghi nhan trén chi tiéu bat dong san déu tu va chi phi tra
trudc dai han trén bang can doi ké toan hgp nhét.

Cac khoan tién thué theo hgp dong thué hoat déng dugdc hach toan vao bao cao két qua hoat dong kinh doanh hop nhat theo
phuong phap dudng thang trong thdi han ctia hgp déng thué.

Trong truong hgp Cong ty va cac cong ty con la bén cho thué

Tai san theo hgp déng cho thué hoat déng dugc ghi nhan 14 bat déng san déu tu clia Cong ty va cac cong ty con trén bang
can doi ké toan hop nhaét.

Thu nh&p tu tién cho thué hoat ddng dugc hach toan vao bao cao két qua hoat dong kinh doanh hgp nhét theo phucong phap
dusng thang trong thdi gian cho thué. Céc khoan chiét khau tién thué (néu cd) dugc ghi nhan gidm doanh thu cho thué.

Chi phi di vay

Chi phi di vay dugc ghi nhan la mot chi phi trong nam khi chi phi nay phat sinh, ngoai tritrusng hgp chi phi di vay lién quan dén
céc khoan vay cho muc dich hinh thanh tai san du diéu kién von hoa chi phi di vay thi khi do chi phi di vay sé& dugc vén héa va
dudc ghi vao nguyén gia cac tai san nay.

L&i trén cd phiéu

Cong ty trinh bay 13i co ban trén c8 phiéu ("EPS”) cho céc c8 phiéu phé théng. Lai co ban trén ¢8 phiéu dugc tinh bang cach
18y 15i hoac 16 thudc vé c8 déng phd théng clia Céng ty (sau khi da tri di khoan phan bé vao quy khen thudng phuc Igi cho ky
k€ toan nam bao cao) chia cho s6 lugng ¢8 phi€u phd thong binh quéan gia quyén luu hanh trong nam. Tai ngay 31thang 12
nam 2020 va cho nam k&t thuc cling ngay, Céng ty khdng co cac cb phiéu tiém nang co tac dong suy giam nén yéu cau trinh
bay I5i suy giam trén c8 phiéu khéng ap dung.

Bao cdo b6 phan

M&t bd phan 1a mét hgp phan cé thé xac dinh riéng biét clia Céng ty va cac cdng ty con tham gia vao viéc cung cép cac san
ph&m hoac dich vu lién quan (b6 phan chia theo hoat dong kinh doanh), hodc cung cép san pham hoac dich vu trong mét
mai trugng kinh t€ cu thé (bd phan chia theo vung dia ly), méi bd phan nay chiu rdi ro va thu dugc lgi ich khac biét véi cac bo
phan khac. M&u bao cao bd phan co ban clia Cong ty va cac cdng ty con la dua theo bd phén chia theo hoat déng kinh doanh.

Cac bénlién quan

Cac bén dugc xem la bén lién quan clia Cong ty va cac cdng ty con néu mot bén co kha nang, truc tiép hay gian tiép, kiém
soat bén kia hay gay anh hudng dang k& dén bén kia trong viéc dua ra cac quyét dinh tai chinh va hoat déng, hoac khi Céng ty
va cac cong ty con va bén kia cung chiu sy ki€m soat chung hoéc anh hudng dang k€ chung. Cac bén lién quan cé théla cac
cbng ty hoac cac ca nhan, bao gém céa cac thanh vién gia dinh than can clia cac ca nhan dugc xem 14 lién quan.
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Bao cao thudng nién 2020

(x) Théngtinso sanh

Théng tin so sanh trong bao cao tai chinh hap nhat nay dugc trinh bay dudi dang di liéu tuong Ung. Theo phuong phap nay,
cac théng tin so sanh clia nam trudc dugc trinh bay nhu mét phan khéng thé tach réi clia bao cao tai chinh nam hién tai va
phai dugc xem xét trong mai lién hé vai cac so liéu va thuyét minh clia nam hién tai. Theo do, thong tin so sénh bao gém trong
bao céo tai chinh hgp nhat nay khdng nhdm muc dich trinh bay vé tinh hinh tai chinh hgp nhat, két qua hoat dong kinh doanh
hop nhéat va luu chuyén tién té hgp nhat clia Céng ty va cac cong ty con trong nam trudsc.
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4.Bao caobd phan
(a) BO phan chia theo hoat ddng kinh doanh

Cdng ty va cac cong ty con hoat déng theo cac bd phan kinh doanh chinh nhu sau:
« Kinh doanh chuyén nhugng bat déng san;
« Kinh doanh cho thué bat dong san déu tu va cung cp cac dich vu lién quan; va

« Khac.

K&t qua kinh doanh clia bd phan, tai san va ng phai tra bao gém cac khoan muc lién quan truc ti€p dén mét béd phan cling nhu
cac khoan muc co thé dugce phan bs theo mot phuong phap hap ly. Doanh thu bd phan, cac chi phi va két qua bao gom viéc
chuyén nhugng gitia cac bd phan chia theo hoat déng kinh doanh. Viéc chuy&n nhuong nay dugc loai trir khoi viéc hop nhat.

Hoat dong

Kinhdoanh  chothuéva

chuyén cung cap

nhugng cacdichvu
Cho nam két thuc bat dong san lién quan Khac Téng Loai tru Hop nhat
ngay 31thang 12 nam 2020 Triéu VND Triéu VND Triéu VND Triéu VND Triéu VND Triéu VND
Doanh thu ban hang ra bén ngoai 2149.022 6.008.061 171.835 8.328.918 - 8.328.918
Doanh thu gilia cac bd phan - 80.932 242.968 323.900 (323.900) -
T6ng doanh thu cla bd phan 2149.022 6.088.993 414.803 8.652.818 (323.900) 8.328.918
K&t qua kinh doanh cutia bo phan 780.971 2.485152 (191161) 3.074.962 17.717 3.092.679
Doanh thu hoat dong tai chinh 275.859
Chi phi tai chinh 467.092
Lgi nhuan thuan tu hoat dong 2.901.446

kinh doanh

Thu nhép khac 123.527
Chiphikhac 32.253
Thué thu nhap doanh nghiép 610.41

Loi nhuan sau thué thu nhap doanh nghiép 2.382.309

M3u B 09 - DN/HN

(Ban hanh theo Théng tu s 202/2014/TT-BTC
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Hoat dong

Kinhdoanh  chothuéva

chuyén cung cap

nhugng cacdichvu
Cho nam két thuc bat déng san lién quan Khac Téng Loai tru Hop nhat
ngay 31thang 12 nam 2019 Triéu VND Triéu VND Triéu VND Triéu VND Triéu VND Triéu VND
Doanh thu ban hang ra bén ngoai 2.027165 7.017.202 214.890 9.259.257 - 9.259.257
Doanh thu gilfa cac bd phan - 66.219 356.096 422315 (422.315) -
T6ng doanh thu cda bd phan 2.027165 7.083.421 570.986 9.681.572 (422.315) 9.259.257
K&t qua kinh doanh cutia bo phan 567.507 3.108.518 (95.080) 3.580.945 2.057 3.583.002
Doanh thu hoat dong tai chinh 265.083
Chi phi tai chinh 302.500
Lgi nhuan thuan tu hoat dong 3.545.585

kinh doanh

Thu nhép khac 70.729
Chi phikhac 40.372
Thué thu nhap doanh nghiép 724.009
Loi nhuan sau thué thu nhap doanh nghiép 2.851.933
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4.Bao cao b6 phén (tiép theo)

(a) BO phan chiatheo hoat ddng kinh doanh (tiép theo)

ngay 22/12/2014 cua Bo Tai chinh)

Chi ti€t cac tai san khédng phan bé va cac khoan no knéng phan b nhu sau:

Hoat dong cho 31/12/2020 1/1/2020
Kinhdoanh  thué vacungcép Triéu VND Triéu VND
chuyén nhugng cacdichvulién : :
bat déng san quan Khac Hgp nhat Tién va cac khoan tuong duong tién 3.050.907 1.388.344
Tai ngay 31thang 12 nam 2020 Triéu VND Triéu VND Triéu VND Triéu VND . .
afngay Stthang 12nam ned ned red red AU tu tai chinh ngén han 1894314 788.537
Tai san bd phan 692.577 33.684.146 383.652 34.760.375 s o s A x N
L&i phai thu tu cac khoan tién gui ngan hang, dat coc va cho vay 52.635 39.820
Tai san khéng phan bé 5.056.057
! 9P Chihé phai thu 6.713 17.655
T6ng tai san 39.816.432 y L
9 Thué thu nhéap doanh nghiép tra trusc 3.771 4.622
Ng phai tra b phan 1.220.759 2.803.916 187.586 4.212.261 i o
Thué gia trj gia tdng dugc khau tru 31150 37.488
Ng phai tra khé han bé 6.268.355 y s . . . .
Jphattraknong phanbo Thué va cac khoan khac phai thu Nha nudc 535 498
T6ng ng phai tra 10.480.616 ,
gnophartr Tai san thué thu nhap hoan lai 16.032 9.243
Cho nam ket thuc ngay 31thang 12 nam 2020 Tai san khong phan bé 5.056.057 2.286.207
Chitiéuven i 1395110 i 1395110 Thué va cac khoan khac phai nép Nha nudc 321533 294.967
Kh&u hao tai san c6 dinh hlu hinh - 19126 17.384 36.510 LA tréi phi6u va 15 vay phai tra 140.364 100130
Phén bd tai san c6 dinh vo hinh va Igi thé thuong mai - 82.037 - 82.037 C6 tiic phai tra 9933 9933
Kh&u hao bat dong san dau tu - 1.359.517 - 1.359.517 L vay phai tra ~ 2479
Trai phiéu va ng phai tra tai chinh ngén han 19.887 19.415
Trai phi€u va ng phai tra tai chinh dai han 5.706.162 2.765.306
Hoat dong cho
Kinhdoanh  thué vacung cép Thué thu nhap hoan lai phai tra 78176 80.217
chuyén nhugng cacdichvulién
bat dang san quan Khac Hop nhat No phéi tra khéng phan b& 6.268.355 3.264.740
Tai ngay 31thang 12 nam 2019 Triéu VND Triéu VND Triéu VND Triéu VND
Tai san bd phan 1.238.846 31.969.164 344473 33.552.483
o e (b) B& phan chiatheo vung dialy
Tai san khéng phan bé 2.286.207
L Cdng ty va cac cong ty con hoat dong trong mét khu vuc dia ly la 1&nh thé Viet Nam.
Téng tai san 35.838.690
Ng phai tra b phan 2.086.894 3.469.405 64144 5.620.443
NG phai tra kndng phéan bG 3.264.740
T6ng ng phai trd 8.885.183
Cho ndm két thuc ngay 31thang 12 ndm 2019
Chi tiéu von - 2.526.693 2153 2.528.846
Knhau hao tai san cd dinh htu hinh - 19.296 17.052 36.348
Phan bé tai san cé dinh vé hinh va Igi thé thuong mai - 79.750 - 79.750
Khau hao bat dong san dau tu - 1.329.865 1.361 1.331.226
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. A \ 4 k] - A . < 2 7 \

5. Tien va cac khoan tuong duong tién 7. Phai thu ngan han cua khach hang
31/12/2020 1/1/2020 31/12/2020 1/1/2020
Triéu VND Triéu VND Triéu VND Triéu VND
Tién dang chuyén 75 129 Phai thu tU cho thué bat déng san va cung cép dich vu lién quan 660.921 268.761
Tién gui ngén hang 1.030.832 1.368.215 Phai thu tU chuyén nhugng bat dong san 111.001 128.647
Cac khoan tuong duong tién 2.020.000 20.000 Khac 46.075 34.507
3.050.907 1.388.344 817.997 431.915

Cac khoan tuong duong tién tai ngay 31thang 12 ndm 2020 bao gém cac khoan tién gui ngan hang cé ky han bang VND vai ky han Trong do:

g6c tu1dén 3 thang va hudng 1ai sudt nam trong khodng tu 2,9% dén 4,0% (1/1/2020: cac khoan tién guii ngan hang co ky han bang

VND vgi ky han géc 3 thang va hudng 13i sudt nam 14 5,0%).

31/12/2020 1/1/2020
Triéu VND Triéu VND
PN < VR \ . Cac bén lién quan:
6. Dau tu nam gir dén ngay dao han ‘

Coéng ty C6 phan Vinhomes 23109 19.394
31/12/2020 11172020 Cong ty TNHH Kinh doanh Thuong mai va Dich vu Vinfast 38179 695
Trigu VND Trigu VND Cong ty C8 phan Kinh doanh va Thuong mai Dich vu Vinpro - 17.972
Dau tunam gilr dén ngay ddo han - ngén han Cac bén lién quan khac 15.552 30.763

- Tién gui ngan hang co ky han 1.894.314 788.537 Bén thi ba:
Phai thu khach hang 72.341 51.924

Pau tu nam gil dén ngay dao han - ngén han phan anh cac khoan tién gui cé ky han goc tir 5 thang dén 12 thang va hudng 1ai suat
nam trong khoang tur 4,0% dén 6,3% (1/1/2020: cac khodan tién gui co ky han cd ky han con lai trong khodng tl 6 dén 12 thang va Céc khach hang khac 668.816 311167

hudng 1&i sudt nam trong khoang ti7,0% dén 7,2%).

817.997 431.915
k / \ = / \’l
8. Tra trudc cho nguai ban ngan han

31/12/2020 1/1/2020
Triéu VND Triéu VND

Cac bén lién quan:
Cong ty C8 phanvinhomes - 5.995
Cac bén lién quan khac 4.337 2.818

Bén thu ba:

Céc nha cung cép khac 92.799 112.268

97136 121.081
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k) I \ k) 4 I \ =
9. Phai thu khac 10. Du phong phai thu ngan han kho doi
(a) Phaithungan han khac: Bi€n dong dy phong ng phai thu khé doi trong ndm nhu sau:
31/12/2020 1/1/2020 2020 2019
Triéu VND Triéu VND Triéu VND Triéu VND
L&i phai thu tu cac knoan tién gui ngan hang va dat coc khac 52.635 39.820 S6 du dau nam 11.456 12.410
Chih¢ phai thu 6.713 17.655 Tang trong ndm 10.624 5.673
Phai thu cho muc dich dau tu (*) 457.909 - Slrdung trong ndm (7.614) (6.627)
P&t coc cho muc dich dam bao phat trién du an va S6 du cudi nam 14.466 11.456
thuc hién hop déng 12.728 41764
Phai thu ngan han khac 15.437 83.458 .
11. Hang tén kh
545.422 182.697 a g 0 0
(*)  DPaylacac khoan phaithu tu Tap doan Vingroup - Céng ty CP, cong ty me, va mot s6 cdng ty thudc Tap doan Vingroup - Cong 31/12/2020 17172020
ty CP (tai day dugc goi 1a “cac dbi tac dau tu”) lién quan dén cac khoan dat coc dau tu vuct qua gia thanh udsc tinh clia cac . . . .
o A . . N A . A L A e X s . Giagéc Du phong Giagoc Du phong
cau phan trung tdm thuong mai cua mét s6 du an bat dong san. Tai ngay 1&p bao cao nay, phan I6n cac khoan phai thu nay . . . T
~ o Triéu VND Triéu VND Triéu VND Triéu VND
da dugc thu hoi.
B&t dong san dé ban dang xay dung dé dang 422.004 - 828.622 (811)
Trong do, phai thu ngan han khac tir cac bén lién quan: Thanh phdm bat déng san 77.251 - 137.286 -
Hang tén kho khac 20.634 - 20.892 -
31/12/2020 1/1/2020
Triéu VND Triéu VND 519.889 - 986.800 (811)
Cbéng ty me:
Tap doan Vingroup - Céng ty CP 144.695 5.576
Cac bén lién quan khac:
Cong ty C8 phan Phat trién Thanh phé Xanh - 3.075
Cong ty C8 phan D6 thi Du lich Can Git - 9.557
Cong ty C8 phanvinhomes 206.887 7.335
Cong ty C8 phan Tu van Dau tu va Dau tu Viét Nam 69.857 19.459
Coéng ty TNHH Phat tri€én Cong vién Trung tam 41.287 -
Cong ty C6 phan Vinpearl 6.250 6.988
Cac cong ty lién quan khac 16.259 2.565
485.235 54.555
(b) Phaithu dai han khac
31/12/2020 1/1/2020
Triéu VND Triéu VND

bat coc thué van phong va trung tam thuong mai 8.308 8.659
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\ . k] 7 \ . k] ' . ~ \
12. Tai san khac 13. Tai san cO dinh hdu hinh
31/12/2020 1/1/2020 Nha cua, Mayméc  Phuong tién Thiét bj Tai san
Triéu VND Triéu VND vat kién trac vathiétbi  vanchuyén van phéng khac Téng céng
. ¢ ] Triéu VND Triéu VND Triéu VND Triéu VND Triéu VND Triéu VND
Tai san ngan han khac - 1.065.000
« D&t coc cho cac bén lién quan cho myc dich dau tu Nguyén gia
Tai san dai han khac 2.789.702 597.000 S6 du dau nam 280.898 254.284 1.582 18.233 25.543 580.540
« P&t coc cho cac bén lién quan cho muc dich déu tu
Tang trong ndm - 6.834 - 1.336 - 8170
2.789.702 1.662.000
Chuyén tu xay dung co ban - 3.986 - 4.236 - 8.222
dddang

Day 4 cac khoan dat coc cho cac ddi tac dau tu cho myc dich hgp tac dau tu va hgp tac kinh doanh cau phan trung tdm thuong
mai clla mot s6 du an bat déng san. Cac khoan dat coc nay kndng cé tai san dam bao. Theo cac thoa thuén nay, cac déi tac dau tu Phan loai lai - 1582 (1.582) - - -
da cam két chuyén nhugng c&u phan trung tdm thuong mai cla tai san clia ho hoac trao quyén uu tién mua cac trung tam thuong

mai cho Cong ty va cac cong ty con. Chuyén sang chiphitra - (122) - - - (122)

trudc ngan han

D&t coc cho muc dich dau tu chi tiét theo cac bén lién quan Thanhly - (1138) - (39) - (1177)
S8 du cudindm 280.898 265.426 - 23.766 25.543 595.633
31/12/2020 11112020 Glé tri hao mon Iy k&
Triéu VND Triéu VND
S8 du dau nam 17.330 94.658 1.218 9.948 6.940 130.094
Céng ty me 958.000 958.000
Tap doan Vingroup - Céng ty CP Khau hao trong ném 5131 25.822 - 2.317 3.240 36.510
Céc bén lién quan khéc: Chuyén sang chi phitra - (69) - - - (69)
trudc ngan han
Cong ty C8 phan Dau tu Xay dung Thai Son 1.011.282 81.000
Phéan loai lai - 1.218 (1.218) - - -
Coéng ty TNHH Dau tu va Phat trién D6 thi Gia Lam - 98.000
Thanh ly - (1.069) - (39) - (1108)
Cong ty C8 phan D6 thj Du lich Can Gio 163.000 163.000
S6 du cudindm 22.461 120.560 - 12.226 10180 165.427
Cong ty C8 phan Phat trién Thanh phé Xanh 657.420 362.000
Gia tri con lai
2.789.702 1.662.000
S6 du ddu nam 263.568 159.626 364 8.285 18.603 450.446
S6 du cudindm 258.437 144.866 - 11.540 15.363 430.206

Trong tai san c6 dinh hiiu hinh tai ngay 31thang 12 nam 2020 cé cac tai san cd nguyén gia 49.030 triéu VND (1/1/2020: 29.279 triéu
VND), da khau hao hét nhung van dang dugc surdung.

Chi ti€t vé viéc surdung cac tai san c6 dinh hiiu hinh lam tai san thé chp cho trai phi€u clia Céng ty va cac cong ty con dugc trinh
bay trong Thuy&t minh 26 (b) (ii).
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Bao cdo tai chinh cho nam két thiic ngay 31thang 12 nam 2020 (tiép theo) (Ban hanh theo Thong tu'sé 202/2014/TT-BTC Bao cdo thuong nién 2020
ngay 22/12/2014 cua Bo Tai chinh)

. 2 ! . ~ \ ! ~ 2 N
14. Tai san c0 dinh vo hinh 15. Bat dong san dau tu
Phan mém may vi tinh Quyén
Triéu VND sUrdung dat
. vanhacua, May méc,
Nguyéngia vat kién trac thiét bi T8ng cdéng
S6 du dau nam 49.787 Triéu VND Triéu VND Triéu VND
NQuvén aia
Tang trong ndm 6.497 guyén gia
S6 du déu na 26.769.970 5.932.822 32.702.792
Thanh ly (80) 0 au nam
o Tang trong ndm 521.982 254.057 776.039
Xba s6 (1.813)
. . Chuyén tu chi phi xay du obanddd 37.256 12.481 49.737
S6 du cudi nam 54.391 Hyentehiphixay diing coban dodang
g Tang/(gid &t to4 249.027 26.82 2221
Gid tri hao mon Iiiy ké ang/(giam) do quyét toan 9.0 (26.828) 99
. . Chuyél hang tén kh 4.373 1.267 5.640
S6 du dau nam 26.401 uyen sanghang tonkno (4.373) (1.267) (5.640)
. Xoa s6 28.661 - 28.661
Khau hao trong nam 9.453 0aso (28.661) (28.661)
Chuyél hi phi tra trus 2.514 3.732 6.246
Thanh Iy (80) uyén sang chi phi tra trudc ( ) ( ) ( )
S6 du cuding 27.542.687 6.167.533 33.710.220
Xda s6 (1.410) 0 du cudi ndm
S6 du cudi ndm 34,364 Gia tri hao mon Iy ké
e S6 du dau nam 2.756.463 1.882.652 4.639115
Giatriconlai
. o Kh&u hao trong nam 777.634 581.883 1.359.517
S6 du ddu ndm 23.386
. . Chuyél hang tén kh 677 369 1.046
S6 du cudinam 20.027 uyen sang hang ton kno (877) (369) ( )
Xoasd (15.575) - (15.575)
Trong tai san c6 dinh vé hinh ngay 31thang 12 ndm 2020 co cac tai san cé nguyén gia 3.677 triéu VND (1/1/2020: 3.631 triéu VND), Chuyén sang chi phi tra trudc (232) (3.732) (3.964)
d& kh&u hao hét nhung van dang dugc st dung. : :
S6 du cudinam 3.517.613 2.460.434 5.978.047
Giatricon lai
S6 du dau nam 24.013.507 4.050170 28.063.677
S6 du cudindm 24.025.074 3.707.099 27732173

B4t dong san dau tu clia Cong ty va cac cong ty con chl yéu bao gom tai san clia cac trung tam thuong mai do Cong ty va cac céng
ty con s hitu va van hanh hoat déng cho thué méat bang va cung cép cac dich vu lién quan.

Tai ngay 31thang 12 nam 2020, Cong ty va cac céng ty con dang trong qua trinh xac dinh gia tri hgp ly clia cac bat déng san dau
tunay.

Chi tiét vé viéc strdung cac bat déng san dau tu lam tai san thé chap cho trai phiéu clia Cong ty va cac céng ty con dugc trinh bay
trong Thuyét minh 26 (b) (ii).

Taingay 31thang 12 ndm 2020, quyén s dung déat va tai san gan lién véi dat clla mét trung tam thuong mai do Cong ty va cac cong
ty con s6 hitu dugc st dung lam tai san dam bao cho cac knoan vay clia mot cong ty con clia cong ty me cla Cong ty (1/1/2020:

Khong).

Cac khoan tién thué theo cam két cho thué hoat ddng dugc trinh bay trong Thuyét minh 31.
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Bao cdo tai chinh cho nam két thiic ngay 31thang 12 nam 2020 (tiép theo) (Ban hanh theo Thong tu'sé 202/2014/TT-BTC Bao cdo thuong nién 2020
ngay 22/12/2014 cua Bo Tai chinh)

16. Chi phi xay dung co ban dé dang 17. Chi phitra trudc
(a) Chiphitratrudc ngan han
2020 2019
Triéu VND Triéu VND
31/12/2020 1/1/2020
S6 du ddu nam 654.380 1.343.478 Triéu VND Triéu VND
Tang trong ném 382.205 2105.617 Chi phi ban hang lién quan dén bat dong san chua ban giao 46.583 26.458
Chuyén sang tai san cé dinh htu hinh (8.222) (7.416) Tién thué dat tra trusc - 14.995
Chuyén sang bat dong san dau tu (49.737) (2.787.299) Thué thu nhap doanh nghiép tra trudc 377 4.622
Chuyén sang chi phi tra trudc ngén han (190) - Chi phi dau tu cac du an - 1.014
Chuyén sang chi phi tra trudc dai han (19.205) - Khac 19159 33.227
S6 du cudindm 959.231 654.380 69.513 80.316
Chi tiét cac cong trinh xay dung co ban dé dang chiém hon 10% téng gia tri nhu sau: (b) Chi phitra trudc dai han
31/12/2020 1/1/2020 31/12/2020 1/1/2020
Triéu VND Triéu VND Triéu VND Triéu VND
Dy &n Vincom Plaza My Tho 284107 103.448 Chi phi thué mat bang 247.997 258.051
Dy an Vincom+ Séng Cong 110.084 108.973 Chi phi stia chta I6n 164.339 11.029
Du an Vincom Plaza Bac Liéu 215.724 92.312 Cdng cuvadungcu 22.048 36132
Dy 4n Vincom Plaza Bién Hoa 2 135.650 135.650 Tién thué dét tra trude 14.073 4.685
Khach san Sudi Hoa 123.529 11.013 Chi phi hoa héng méi gisi 11.648 19.827
Céc du an khac 90137 202.984 Thu nhap cam két 51.823 114.798
959231 654.380 Céc khoan khac 2.234 10190
514162 554.712

Chi phi di vay dugc vn héa vao xay dung co ban do dang trong nam 2020 cé gia trila 10.715 triéu VND (2019: Khéng).
Trong gia tri ghi s8 clia chi phi tra trudc dai han tai ngay 31thang 12 nam 2020 bao gom 247.997 triéu VND chi phi tra trudc cho mot
bén lién quan, Cong ty C8 phan DAu tu va Phat trién Sinh Thai (1/1/2020: 258.051 triéu VND).
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B&o cao tai chinh cho nam két thiic ngay 31thang 12 nam 2020 (ti€p theo) (Ban hanh theo Thong tu s6 202/2014/TT-BTC B&o cao thusng nién 2020
ngay 22/12/2014 cua Bo Tai chinh)

18. Tai san thué thu nhap hoan lai va thué thu nhap hoan lai phai tra 20. Phai trd ngusi ban ngén han

. . Gia gbc va s6 co kha nang tré ng
Tai san thué thu nhap hoan lai va thué thu nhap hoan lai phai trd dugc ghi nhan

31/12/2020 1/1/2020
31/12/2020 11112020 Trieu VND Trieu VND
Thué suat Triéu VND Triéu VND Céc bén lién quan 357.888 1.834.334
Téi san thué thu nhap hoan lai: Cong ty C8 phan Tu van Bau tu va Bau tu Viét Nam 3.834 725.226
Doanh thu chua thyc hién 20% 6.951 - Cong ty C3 phan Vinhomes 25.360 411.058
Chénh léch tu viéc danh gia lai tai san thuén ctia cong ty con khi sap nhép va 20% 9.081 9.081 Cong ty C6 phén Vinpearl 103.294 930.732
cac chénh léch khac
o . L R ] R, . Tap doan Vingroup - Céng ty CP 92.725 348.467
Chénh Iéch du phong cua hang ton kho gilra cac bao cao tai chinh riéng va bao 20% - 162
c4o tai chinh hop nhat Cong ty TNHH DAau tu va Phat trién Do thj Gia Lam 123173 -
Téng tai san thué thu nhap hoan lai 16.032 9.243 Céc bén lién quan khac 9.502 118.851
Thué thu nhap hoan lai phai tra: Céc bén thuc ba 430.474 221131
Chénh léch tu viéc danh gia lai gia tri hap ly khi mua lai mét cong ty 20% 38130 39.010 Céc nha cung cép khac 430.474 221131
Chénh Iéch do ghi nhan doanh thu cho thué dai han mét 1an - doanh thu chua 20% 24.281 25.290 788.362 2.055.465
thuc hién
Chénh I&ch tlr viéc danh gia lai tai san thuan cla céng ty con khi sap nhap 20% 10.404 10.462
. , N L. 2 . A Vi <4
Chi phikhau hao 20% 5361 5485 21. Ngucoi mua tra tién truéc ngan han
Téng thué thu nhap hoan lai phai tra /8176 80.217 Khoan ngusi mua tra tién trudc ngdn han chl yéu lién quan dén cac khoan thanh todn clia khach hang trudc khi ban giao bat dong
san. Knoan ngudi mua tra tién trudc sé dugc ghi nhan 1a doanh thu khi bat dong san da dugc hoan thanh va ban giao.
19. Lgi thé thuong mai Ny ) 4 .
- g me 22. Thué va cac khoan phai nop Nha nucc
Triéu VND 1/1/2020 S8 phai nop S6 da nop BU trif 31/12/2020
Gia géc Triéu VND trong ndm trong ndm Trigu VND Triéu VND
Triéu VND Triéu VND
S6 du déu nam va cudi nam 725.837
Thué thu nhap doanh nghiép 255.478 619.241 (592.703) (851) 281165
Gia tri hao mon Iy ké
Thué gia tri gia tang 33.568 843.255 (386.789) (456.771) 33.263
S6 du déu nam 319.059 ‘ o ,
Tién sirdung déat va tién thué dat - 62.613 (60.700) - 1.913
Kh&u hao trong nam 72.584
Thué thu nhap ca nhan 5.921 60.692 (61.529) - 5.084
SG du cudi nam 391.643 :
Thué khac - 1.829 (1.721) - 108
Gia tri ghi s6
294.967 1.587.630 (1103.442) (457.622) 321.533
S6 du dau nam 406.778

S6 du cudi nam 334194
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23. Chi phi phai tra

Thuyét minh bao cao tai chinh hgp nhat
cho nam két thiic ngay 31thang 12 nam 2020 (ti€p theo)

31/12/2020 1/1/2020
Triéu VND Triéu VND
Chi phixay dung trich trudc 467.777 590.595
Chi phi lai vay phai tra 140.364 100130
Chi phi hoa hong va mdi gidi phai tra 59.531 59.909
Tra trudc thu nhap cam két theo hop déng hop tac quan ly va chuong 50.247 30.381
trinh dich vu quanly can ho
Chi phi khac 291.413 183.887
1.009.332 964.902
Chi phi phai tra chi tiét theo cac bén lién quan
31/12/2020 1/1/2020
Triéu VND Triéu VND
Cac bén lién quan khac 5.297 2.962
24. Doanh thu chua thuc hién
(a) Doanh thu chua thuc hién - ngén han
31/12/2020 1/1/2020
Triéu VND Triéu VND
Phan doanh thu chua thuc hién dai han sé& dugc thuc hién trong vong 164.209 116.291
12 thang
(b) Doanh thu chua thuc hién - dai han
31/12/2020 1/1/2020
Triéu VND Triéu VND
Doanh thu nhan trudc tu cho thué bat déng san déu tu va cung cép cac 250.390 245.815
dich vu lién quan
Phan doanh thu s& dugc thuc hién trong vong 12 thang (164.209) (116.291)
Phan doanh thu s& dugc thuc hién sau 12 thang 86.181 129.524
(c) Doanh thu chua thuc hién tircac bén lién quan
31/12/2020 1/1/2020
Triéu VND Triéu VND
Cong ty C8 phan Vinhomes 25.071 -
Cac bén lién quan khac 10.292 10.999
35.363 10.999
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(Ban hanh theo Théng tu's6 202/2014/TT-BTC Béo cao thudng nién 2020
ngay 22/12/2014 cua Bo Tai chinh)
25. Phai tra khac
(a) Phaitrd ngan han khac
31/12/2020 1/1/2020
Triéu VND Triéu VND
Tién thu tu cac hgp dong dat coc va vay von ti khach hang 269.067 375.812
P&t coc thué van phong, quéy hang va nha phé thuong mai phai hoan tra 364.032 244,933
trong vong 12 thang tdi
Kinh phi bao tri cac can hd da ban giao 82.208 88.977
Bat coc thicong mat béng 46.357 4L8.474
Cé tuc phaitra 2233 2233
Céc khoan dat coc khac - 35.404
Phai tra khac 22.622 34.977
786.519 830.810
(b) Phaitrd ngan han khac
31/12/2020 1/1/2020
Triéu VND Triéu VND
D3t coc thué van phong va quéy hang - trung tam thuong mai 1.220.857 1194.804
Pat coc thué van phong va quéy hang phai hoan tra trong vong 12 thang (364.032) (244.933)
6i - trung tdm thuong mai
Phai tra vé dat coc theo hgp déng hop tac kinh doanh 180.000 180.000
Cac khoan dat coc khac 35.404 -
Khoan dén han trd sau 12 thang 1.072.229 1129.871
(c) Phaitrakhac cho cac bénlién quan
31/12/2020 1/1/2020
Triéu VND Triéu VND
Phai tra ngan han khac
Cong ty C8 phan Vinhomes 11.631 8.279
Phai tra cac cong ty lién quan khac 9194 15119
20.825 23.398
Phai tra dai han khac
Cong ty C8 phan Vinpearl 180144 182.310
Cdng ty TNHH Kinh doanh Thuong mai va Dich vu Vinfast 16.018 -
Cbéng ty TNHH MTV Vinschool 6.375 4.247
Phai tra cac cong ty lién quan khac 4,222 10.206
206.759 196.763
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Thuyét minh b
cho nam két thiic ngay 31thang 12 nam 2020 (ti€p theo)

Bao cdo tai chinh
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B&o cao tai chinh cho nam két thiic ngay 31thang 12 nam 2020 (ti€p theo) (Ban hanh theo Thong tu s6 202/2014/TT-BTC B&o cao thusng nién 2020
ngay 22/12/2014 cua Bo Tai chinh)

31. Cac khoén muc ngoéi béng can d6| ké’ toan Cam két lién quan dén chuong trinh dich vu quan ly va cho thué can hé

(a) Camkétthué Cong ty TNHH Vincom Retail Mién Nam, cong ty con, da ky k&t cac thoa thuén dé cung cép dich vu quan ly va cho thué can hé cho
khach hang mua can hé tai du an Vinpearl Riverfront Condotel Ba Nang. Theo do, trong vong 5 nam dau tién k& tu ngay can hd

Cac cam két thué hoat dong trong dé Cong ty va cac céng ty con la bén di thué dugc ban giao, khach hang dugc chd dau tu dam bao phan thu nhap I6n hon gidia thu nhép cam két theo ty 1& phan tram nhat dinh

tinh trén gia ban va 85% tinh trén phan Igi nhuan thuan hang nam ti hoat ddng quan ly cho thué cac bat déng san nay.
Coéng ty va cac cong ty con 14 bén di thué, da ky két mét s6 hgp déng thué hoat déng. Cac knoan tién thué téi thigu phai tra cho
céc hgp dong thué hoat déng khéng dugc hlly ngang nhu sau:

32. Doanh thu ban hang va cung cap dich vu

31/12/2020 1/1/2020
Trigu VND Trigu VND T6ng doanh thu thé hién téng gia tri hang ban va dich vu da cung cép, khéng bao gém thué gia tri gia tang.
Trong vc'mg Tnam 166.405 134.399 Doanh thu thuén bao g(’jm
Trong vong 2 dén 5 nam 660.228 483.612 2020 2019
Sau 5 nam 3.325.487 3.057.240 Triéu VND Triéu VND
4152120 3.675.251 Tdng doanh thu
+ Doanh thu chuy&n nhugng bat dong san 2149.022 2.027165
(b) Cam két chi tiéu von
) } } o ) « Doanh thu cho thué bat déng san dau tu va cung cép cac dich vu lién quan 6.008.061 7.017.202
Codng ty va cac céng ty con da ky cac hgp dong lién quan dén viéc trién khai cac du an bat dong san. Téng s6 von cam két theo
nhiing hgp déng nay udc tinh la 992.797 triéu VND (1/1/2020: 1.620.787 triéu VND). + Doanhthukhac 171.835 214.890
(c) Céc cam két khac Doanh thu thuan 8.328.918 9.259.257
Cam két cuing phét trién trung tdm thuong mai
Theo cac thoa thuan hgp tac gilta Céng ty va cac céng ty con vai Tap doan Vingroup - Cong ty CP, va mét s6 cong ty thudc Tap 33. Doanh thu ban hang Vé cung Cép dich vu
doan Vingroup - Cong ty CP (sau day goi & “cac déi tac dau tu”), Cong ty va cac céng ty con cam két nhan chuyé&n nhugng toan ) : :
bd phan vén gop cuia cac cdng ty muc tiéu sé& dugc thanh 1ap d& sd hiu va van hanh mot s6 trung tam thuong mai tai mot s6 tinh, 2020 2019
thanh phé sau khi cac diéu kién ky két trong cac thda thuan dugc hoan tat. Céng ty va cac cong ty con chuyén tién cho cac doi tac TiBU VND T¥iu YND
dau tu dé xay dung trung tam thuong mai. Trong cac trusng hgp cac déi tac dau tu chua dd cac diéu kién dé chuyén giao vé mat ' '
phap ly cac trung tam thuong mai sang cong ty muc tiéu dudi hinh thiic gop von, cac bén sé hop tac dé quan ly van hanh, khai thac T8ng gia von hang ban
céac trung tadm thuong mai. Theo do, Céng ty va cac cong ty con cam két s& nhan ban giao dé van hanh va khai thac kinh doanh cac L . L
trung tAm thuong mai va chia lai mot phan Igi nhuan cho cac doi tac dau tu. * Giavon chuyén nhugng bat dong san 1is477 1291837
] ) ) + Gia von cho thué bat ddng san dau tu va cung cap cac dich vu lién quan 3.056.868 3.264.936
Cam két thanh toan theo hgp déng hop tac dau tu cac du an trung tdm thuong mai
« Gidvonkhac 335.586 298.864
Nhu d trinh bay 6 Thuy&t minh 12, Cong ty va cac céng ty con da ky két cac thoa thuén va hop déng hop tac déu tu va kinh doanh 4.507.631 4.855.637
du an v&i Tap doan Vingroup - Céng ty CP va mat s6 cong ty trong Tap doan (sau day goi la“cac déi tac dau tu”) cho muc dich hop T R
tac dau tu va kinh doanh c8u phan trung tdm thuong mai clia mot s6 du an bat dong san. Theo cac thda thuén nay, cac déi tac
dau tu da cam két chuyén nhugng cac du an trung tdm thuong mai tdi Cong ty va cac cong ty con hoac trao quyén uu tién mua
trung tam thuong mai cho Cong ty va cac cong ty con. Cong ty va cac cong ty con udc tinh sé con phai thanh toan 418.742 triéu ~ \ ,
VND (1/1/2020 3.940.200 triéu VND) cho cac ddi tac dau tu theo cac quy dinh clia cac thda thuan nay. 34. Doanh thu hoat dong tai chinh
Cam két lién quan dén viéc chuyén nhugng mét phén toa nha Vincom Ba Triéu A&B 2020 2019
Triéu VND Triéu VND
V4o ngay 31thang 7 nam 2006, Tap doan Vingroup - Céng ty CP da chuy&n nhugng mét phan tai san thudc toa nha Vincom City LA tién g, cho vay va cac khoan dat coc 575.859 265.075

Towers cho mét doi tac doanh nghiép theo mét hop dong chuyén nhugng. Theo hgp déng nay va cac thda thuén chuyén giao
nghia vy sau do, Cong ty TNHH Vincom Retail Mién Bac, cong ty con, dé cam két chuyén giao cac bat dong san dau tu sau day cho Doanh thu hoat dong tai chinh khac - 8
d6i tac doanh nghiép vao ngay 20 thang 7 nam 2052:

275.859 265.083

+ Quyén s& hiiu 12 khu vyc thuong mai (tu tang 1dén tang 6 toa nha Vincom City ASB Towers khong bao gom khu I€ tan va khu
thang may tang 1co dién tich 14160 m2); va

+ Quyén s& hiiu 12 dién tich tAng hédm clia cac tda nha.
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Bao cdo tai chinh cho nam két thiic ngay 31thang 12 nam 2020 (tiép theo) (Ban hanh theo Thong tu'sé 202/2014/TT-BTC Bao cdo thuong nién 2020
ngay 22/12/2014 cua Bo Tai chinh)

35. Chi phi tai chinh 39. Chi phi khac
2020 2019 2020 2019
Triéu VND Triéu VND Triéu VND Triéu VND
Chi phi 1i trai phiéu va 1ai thué tai chinh 443.319 296.528 Chi phi b6i thudng vi pham hgp déng 3.886 9.373
Phan b3 chi phi phat hanh trai phiéu 20.267 2.479 L& turthanh ly tai san c6 dinh - 8.724
Chi phi tai chinh khac 3.506 3.493 L6 tu xoa s6 tai san ¢ dinh 13.489 14.849
467.092 302.500 Cac khoan khac 14.878 7.426
32.253 40.372
- I / \
36. Chiphiban hang
- I k I\l \ - l\’ I\l
2020 2019 40. Chi phi san xuat va kinh doanh theo yeu t6
Triéu VND Triéu VND
Chi phinhan vié 60.328 70.877 2020 2019
tphtnhanvien ' ' Triéu VND Triéu VND
Chiphitiep thi 126.050 197795 Chi phi xay dung va phét trién bat dong san 647.976 1365194
Chiphikhau hao 7.782 8.819 Chi phi nhan vién 560.945 660.327
Chi phi tu van, hoa héng méi gidi va giao dich qua san 131.651 82.461 Chi phi kh&u hao vé phan bs 1482557 1447304
Chi phi dich vu thué ngoa 1353 3873 Chi phi dich vu mua ngoai 1859.948 1982495
Chiphikhac 2876 8135 Chi phi khac 218160 293.818
330.040 371.960
AI ~ - A
Y A 41. Thue thu nhap doanh nghiéep
37. Chi phiquan ly doanh nghiép , ,
(a) Ghinhan trongbao cao két qua hoat déng kinh doanh hgp nhat
2020 2019
Triéu VND Triéu VND 2020 2019
] Triéu VND Triéu VND
Chiphinhan vién 140122 160.082
, Chi phi thué thu nhap doanh nghiép hién hanh
Chiphiquanly 118.442 150.470
L Nam hién hanh 618.663 723.525
Chi phi khau hao 81.936 78.657
) . Du phong thiéu thué thu nhap doanh nghiép trong nhiing nam trudc 578 1.078
Chi phi duphong 10.624 5.674
, . 619.241 724.603
Chi phi dich vu thué ngoai 39.744 24.299
Lgi ich thué thu nhap hoan lai
Chi phi khac 7.700 29.476
Phat sinh va hoan nhap cac khoan chénh Iéch tam thdi (8.830) (594)
398.568 448.658
Chi phi thué thu nhap doanh nghiép 610.41 724.009
~ I
38. Thu nhap khac
2020 2019
Triéu VND Triéu VND
Thu nhap tU bdi thudng vi pham hgp déng 72.089 47.629
Céc khoan khac 51.438 23100

123.527 70.729
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B&o cao tai chinh cho nam két thiic ngay 31thang 12 nam 2020 (ti€p theo) (Ban hanh theo Thong tu s6 202/2014/TT-BTC B&o cao thusng nién 2020
ngay 22/12/2014 cua Bo Tai chinh)

! ~ N 1 . . k] ! 1. 1 ~ VN
41. Thué thu nhap doanh nghiép e neo) 43. Cac giao dich chu yéu vai cac bén lién quan
(b) P&ichiéu thué suat thuc té Céc diéu kién va diéu khoan cua giao dich vdi cac bén lién quan:
2020 2019 Trong nam, CoNng ty va cac cong ty con da mua va ban hang hoa, dich vu tu cac bén lién quan vai gid dugc xac dinh dua trén co sd
Triéu VND Triéu VND thoa thuan.
Loi nhuan ké toan truéc thué 2.992.720 3.575.942 Cac knoan phai thu ti hodc phai tra cho cac bén lién quan theo diéu khoan kinh doanh théng thudng va co thai hoan thu héi hoac
e e thanh toan dya trén co s6 thoa thuén theo hgp dong.
Thué tinh theo thué suat cua Cong ty 598.544 715188
Chi phi khéng dugc khau trirthué 924 2015 Ngoai cac s6 du véi cac bén lién quan dugc trinh bay tai cac thuy&t minh khac clia bao cao tai chinh hgp nhat, trong nam Céng ty va
céac cdng ty con co cac giao dich chu yéu sau vai cac bén lién quan:
Phan b6 Igi thé thuong mai 14.517 14.517
Tai sén thué hoan lai chua dugc ghi nhan (1.854) (3.539) Cia tri giao dich
Céc khoan diéu chinh khac (1.055) (5.250) B 2020 B 2019
Triéu VND Triéu VND
Uu dai thué (1.243) - o on
Cédéng
Dy phong thiéu thué thu nhap doanh nghiép trong nhiing nam trudc 578 1.078 N . L L
Coéng ty TNHH Kinh doanh va Phat trién D6 thi Nam Ha Noi
610.411 724.009 e
Cétucdatra - 201.798
(c) Thuésuat ap dung Cbéng ty C8 phan DAau tu va Phat trién Db thi Sai Dong
Cong ty va cac cong ty con co nghia vy ndp cho Nha nudc thué thu nhap doanh nghiép vai thué suét 1 20% trén Igi nhuan tinh thué. Cotucdatra - 788.582
Céng ty me
~s A ~ . At Tap doan Vingroup - Cong ty CP
42. Laitrén co phiéu
) : , Mua hang hoa va dich vu 151.597 209.501
Lai co ban trén c6 phiéu
Li cho vay, 14i d&t coc phai thu 9.905 7.200

Viéc tinh toan 1&i co ban trén c& phiéu cho nam két thic ngay 31thang 12 nam 2020 dudc dua trén s6 Igi nhuén thudc vé c8 dong phd
théng sau khi tru di s6 phan b vao quy khen thudng va phuc Igi cho ky k€ toan nam bao cao la 2.381.855 triéu VND (2019: 2.851.480 Thu hdi dat coc cho muyc dich déu tu - 796.000
VND) va s6 lugng 8 phiéu phd thong binh quén gia quyén la 2.272.318.410 ¢6 phiéu (2019: 2.325.877.314 ¢8 phiéu), chi tiét nhu sau:

D3t coc cho muc dich dau tu 579.587 273.485
(i) Loinhudn thuan thudc vé c8 déng phé théng o
Cétuc datra - 449101
2020 2019 Cac cbng ty lién quan khac
Triéu VND Triéu VND
- . i Céngty C8 phan Vinhomes
Lgi nhudn thudn thudc vé cd dong phé thdng sau khi trich quy khen 2.381.855 2.851.480
thudng va phuc loi Ban hang hoa va cung cap dich vu 284.778 281.258
- J o A PRI . Al s ~ Mua hang hoa va dich vy 61123 261.861
(ii) Sélugng cé phiéu phé'théng binh quén gia quyén 9 T
Pat coc cho muc dich dau tu 649.806 -
2020 2019
Triéu VND Triéu VND Céng ty C8 phan Vinpearl
C8 phiéu ph& théng dau ky - hién dang luu hanh 2.272.318.410 2.328.818.410 Ban hang hoa va cung cép dich vy 57.557 91.516
Anh hudng ctia c8 phiéu quy nam gilr - (2.941.096) Mua hang hoa va dich vy 47.930 33.933
S6 lugng ¢ phiéu phd thdng binh quén gia quyén trong ndm - hién dang 2.272.318.410 2.325.877.314 B&t coc theo hgp dong hop tac kinh doanh - 180.000
luu hanh . ,
Cong ty TNHH San xuat va Kinh doanh VinFast
(iii) L&i ca ban trén cé phiéu Doanh thu cung cép dich vu 38 25.742
2020 2019 Cong ty TNHH Kinh doanh Thuong mai va Dich vu Vinfast
Triéu VND Triéu VND

Ban hang hoa va cung cép dich vy 118.725 -

L&i co ban trén c6 phiéu 1.048 1.226
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Bao cdo tai chinh cho nam két thiic ngay 31thang 12 nam 2020 (tiép theo) (Ban hanh theo Thong tu'sé 202/2014/TT-BTC Bao cdo thuong nién 2020
ngay 22/12/2014 cua Bo Tai chinh)

Gié tr giao dich 44.Thong tin so sanh
2020 2019

Thong tin so sanh tai ngay 1thang 1nam 2020 dugc mang sang tu s6 liéu trinh bay trong bdo céo tai chinh hgp nhat clia Cong ty tai

Trigu VND Trigu VND ngay va cho nam tai chinh két thuc ngay 31thang 12 nam 2019.
Céng ty C8 phan Dau tu va Phat trién Sinh thai
Chi phi thué 39.867 33.714
Cong ty TNHH M6t Thanh Vién Vinschool
Ban hang hoa va cung cap dich vy 53.674 7013
Céngty C8 phan Tu van Dau tu va Dau tu Viét Nam Ngay 25 thang 3 nam 2021 Ngudi lap
D3t coc cho muc dich dau tu 711.641 -
Cong ty C8 phan Dau tu Xay dung Thai Son
Ban hang hoa va cung cép dich vy 60 100.249
D3t coc cho muc dich dau tu 930.282 81.000
L&i dat coc phaithu 44587 7.812
Cong ty TNHH Dau tu va Phat trién D6 thj Gia Lam Pham Ngoc Thoa Trén Mai Ho-
Ban hang hoa va cung cap dich vy 166 158.075 Ké'todn trudng 76ng Gidm ddc
D3t coc cho muc dich dau tu 550.294 98.000
Lai dat coc phaithu 5.693 9.451
Céng ty TNHH Phat trién Céng vién Trung tdm
Nhan chuyén nhugng tai san - 239.581
P&t coc cho muc dich dau tu 117.768 20.814
Cong ty C8 phan Phat trién Thanh phé Xanh
DPat coc cho muc dich dau tu 295.420 1.020.000
Thu héi d&t coc cho muc dich dau tu - 800.000
Lai dat coc phaithu 56.453 90.989
Céng ty C8 phan San xuat va Nghién ciu Vinsmart
Li cho vay phai thu 25.698 -
Chovay 1.050.000 -
Thu hoi géc cho vay 1.050.000 -

Thanh vién Hdi ddng Quan tri va Ban giam déc

Tién luong va thudng 28.438 28.064
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Céng ty cé phan Vincom Retail

S6 7 budng B&ng Lang 1, Khu B thj Sinh thai Vinhomes Riverside
Phuding Viét Hung, quan Long Bién, thanh phé Ha Noi, Viet Nam.
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