CONG TY CO PHAN KET CAU KIM LOAI VA LAP MAY DAU KHi

Email: sales@pvec-ms.vn

Website: www.pvc-ins.vn

Tel: (0254) 3.848.404
Dia chi: 02 Nguyén Hiiu Canh, Phusng Thang Nhat, Tp. Viing Tau
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I.  THONG TIN CHUNG:
1. Théng tin khai quat:

TEN GIAO DICH:
Cong ty C6 phan Két cdu Kim loai va Lap may Dau khi

GIAY CHUNG NHAN DPKDN:
S.g"’) 3500834094, cap lan dau ngay 26/11/2009 va thay
doi lan 13 ngay 6/7/2020

VON PIEU LE:
600.000.000.000 dong

VON BPAU TU CUA CHU SO HU'U:
600.000.000.000 dong

PIA CHI:
$6 02 Nguyén Hitu Canh, Phudng Thing Nhat,
TP. Viing Tau, Tinh Ba Ria - Ving Tau

TEL: FAX:
(0254) 3.848.404  (0254) 3.848.229
WEBSITE: MA CO PHIEU:
WWW.pVC-MS. vl PXS

% QUA TRINH HINH THANH VA PHAT TRIEN:




&

2. Nganh nghé va dia ban kinh doanh:
4= Céac nganh nghé/ san phéam/ dich vu chinh chiém trén 10% tong doanh thu trong 02

nam gan day:

% Thi cong, ché tao, lép dat két chu
gian khoan (chdn dé, khéi thuong tang),
bdn bé kho chira céc san pham Dau khi,
binh 4p luc, hé tmng duong Ong cong
nghé va céac tuyén ong cho nganh cong
nghiép Déu khi.

%f(?hé tao va cung cip cac loai ong
thép, 6ng ndi, khép ndi va cac loai phy
kién phuc vu trong linh vue khai thac
déu khi, cong nghiép.

x‘f\x
L Kinh doanh bat dong san, vin
phong, nha ¢.

s,

ﬁ‘ Cho thué may moc, thiét bi.

“ Cac dia ban kinh doanh chinh chiém trén 10% téng doanh thu trong 02 nim gan
day nhét: tinh Ba Ria - Viing Tau, Thai Binh.

CAC MOC SU KIEN QUAN TRONG — 3

20.000.000 cb phiéu clia Cong ty chinh
thitc niém yét giao dich tai S& giao djch
Chirng khodn Tp. HB Chi Minh (HoSE)

ieu lé cua Cong ty tang ien

Cong ty hoan thanh ting von diéu lé tlr
375ty dong 1én 406 ty dbng

\/6n digu 1@ clia Cong ty ting IEn 500 ty
dbng. Voiviee so hitu 10% cb phan,
m Offshore & Mar:ne Pte. Ltd. tro’ :
ong chién luge ctia PVC-MS

=

SU giao dich Chirng khodn Tp. HCM
(HoSE) chinh thirc chip thudn niém yét
bé sung 10 tridu cé phiéu PXS, nang tong
vén didu 18 chia Cong ty 1&én 600 ty dong

.Q, Thiét ke, thi cong, ché tao céde thiét
bi co khi Dau khi, nha diéu khién trung
tam E-house.

Bong tau, dong gian khoan trén dat

hen va ngoai bién.

EE:E A 5 l Xay lap cac cong trinh Nha may
Nhiét dién, Nha may Loc héa diu, Nha
may ché bién Dau khi.

% Kinh doanh dich vu cang bién.
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3. Tim nhin, stt ménh, phirong chim hoat ddng va gia tri c6t 16i:

o

GP TAM NHIN

- Xay dung Cong ty Cb phan Két chu kim loai va Lép may Dau khi & mot trong
nhitng don vi hang dau chuyén cung ung dich vu k¥ thuét chat luong cao trong Iinh vire
dich vu thiét ké, ché tao, lap dat thiét bi phuc vu nganh cong nghiép xay lap dau khi va
dién gi6 ngoai khoi. Khai thdc cdc hoat dong dich vu cang, trong d6 Iay linh vuc xdy lap
c’hen gi6 ngoai khoi lam muyc tiéu trong tdm. Nén tang phat trién bao gbm cong nghé tién
tién, co s& vat chit hién dai va ddng bd, nhan lyc trinh do cao.

- Dbat muc ti€u ting cudng tinh hiéu qua va néng cao ning luc canh tranh lén hang
dAu trong moi hoat dong SXKD.

ﬁ, SU MENH

- Vi cac chu truong chinh sach ding dan Chinh phu trong linh vuc x4y dung va
phat trién nghanh dau khi va nang luong, ddc biét la linh vure nang luong tai tao. Véi chie
nang va nhiém vu ciia PYC-MS hoat déng trong linh vuc dich vu thi PVC-MS ¢6 nhidu
thuan loi dé tham gia vao chudi cung Umg dich vu theo dinh huéng clia Tép doan Dau khi
Viét Nam (PVN) trong linh vuce EPC céc cong trinh dau khi, dac blet d6i voi thi truong
nang luong téi tao ¢o tiém nang rit I6n duoc du bao sé biing nd va én dinh trong khoang
thori gian rét dai giai doan tir 2021-2035.

- G6p phan xay dung nén cong nghiép dau khi va ning lugng Viét Nam phét trién.

‘:§§;§
“%¥ PHUONG CHAM HOAT PONG

- "An toan - Uy tin - Chat luong - Tién do".
"Hop téc cling phét trién".

GIA TRI COT LOI

- Tré thanh don vi chii Iyc cia nganh dau khi thuc hién ché tao céc gian khoan déu
khi cho Tép doan Dau khi Viét Nam va cac nha thiu khai thac diu khi nuée ngoai dau tu

& Viét Nam.

- Tro thanh mot trong nhitng don vi chinh trong chudi cung cip dich vu cac du an
dién gi6 ngoai khoi (gan va xa bo) tr ong va ngoai nudce.

- Thuc hién céc cong viée xdy lap cbt 161 cua phan co khi, dién va dién dicu khién,
lap dit thiét bi siéu trudng, siéu trong cac cong trinh ché bién va xir Iy dau, khi, nha may
dién.

- Thuc hién céc dich vy bén cang, logistic trén o SO tiém nang san c6 ciia Bii cang
Ché tao Két cau kim loai va Thiét bj Dau khi, phét trién dich vu bén cang va kho bai cho

céc dbi tac trong va ngoai nganh dau khi, wu tién dich vy bbe do van chuyén hang siéu
truong, siéu trong va céc dich vy k§ thuét hiu can co khi bién.




4. Mo hinh quan n-i., t6 chire kinh doanh va bd méy quan ly:
DAI HOI DONG €O DO\JG ’

E
f

BAN KILM SOAT

=

HOI BONG QUAN TRI i

E BAN GIAM BOC

; Phong To chuc, Hanh chmh Xl nghlep chh vu Cang

PhonU Tal chmh Ke toan  Céc doi Xay lap 6 1,3,5 &

- I ermsn : e S e =
Phong fhiet ke Qudn l} Kmh té J ] Doi Dich vu |
7 e e e o

- Phong Quan 1} Chd’[ Iuong 3 ¢ - Cac Ban BHDA
' W An tmn Lie | AT N

: Déi bao ve :

5. Dinh hwdéng, chién lwge phat trien:
5.1. Muc tiéu tong quit:

Xay dung Cong ty C6 phan Két céu kim loai va Lap may Dau khi 12 mot trong
nhitng don vi hang dau trong linh vue dich vu thiét ké ché tao va xay le“ip cdc cong trinh
Diu khi va nang luong tai tao (trong tdm la cac du an dién gio6 g?m bo va ngoai khoi), 14
don vi chi lue cia Tong cong ty C6 phan Xay lap Dau khi Viét Nam, tro thanh thuong
hiéu ¢6 uy tin trong nurde, khu vue va Qudc té.

- Giai doan 2021-2025 14 giai doan rét quan trong trong chién luge phét trién chung
ctia PVC-MS, nhiém vy trong tdm 1a phuc hdi SXKD, khoi phuc vén chi s& hitu twong
duong hodc 16n hon von déu 18, Dé 1am duoe diéu d6, PVC-MS phai thyc hién thanh cong
cong tac tai co cAu toan dién Cong ty va ndm bét dugc co hoi tré thanh mot trong nhitng
nha thiu quan trong trong chudi cung tmg dich vu k¥ thuét trong nghanh Déu khi va xay
lap Dién gi6 ngoai khoi.

- Giai doan 2025-2035 14 giai doan du béo bung no thi trrdng du tu xdy dung céc
du 4n dién gi6 ngoai khoi trong nuée va qude té. Trén co so ké thira két qua thuc hién giai
doan 2021-2025, PVC-MS s& phai thwc hién déu tu trang thiét bi, hoan thién ddy chuyén
san xuét, cong nghé, hoan thién doi ngli dam nhiém duoc vai trd nha thau EPC cho cac
WHP trong nghanh Dau khi va phin BOP ciia céc dy an dién gié ngoai kho.

et A
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- Gial doan 2035-2045: Bu stc vuon ra thi truong quéc t€ v6i vai tro nha thu
EPC/EPCI cho céc du 4n Dau khi va Dién gié Qudc té.

5.2. Muc tidu cu thé dbi véi tivng linh vire hoat dong chinh:

a. Giai doan 2021-2025:

Trén co so thue hién hoan thanh vugt mire ké hoach SXKD nam 2020 v6i chi tiéu
loi nhudn duong. cac chi sO tai chinh lanh manh, PVC-MS dit myc tiéu ké hoach SXKD
dén hét nam 2025 vén chi so hitu s& 16n hon vén didu 1&.

- Linh vye xfy Iip dau khi trén bé: Tlep tuc trién khai céc cong vice thuoe Dy dn
T4 hop Héa dau Mién nam Viét Nam v6i vai tro lién danh Tong thiu EPC; Thuc hién thi
cong xdy lip cdc Nha may Nhiét dién Quéng Trach 1, Viing Ang 2, Nhon Trach 3&4, cac
du 4n thude chudi C4 Voi xanh..

- Linh vye xdy Lap diu khi ngoai khoi: Thuc hién ché tao, Iap rap céc gian khoan
dau khi cho Tap doan Dau khi Viét Nam (cée dw an L6 B O-mon, Su Tt Tring giai doan
2...) va céc nha thau khai thac dau khi nuée ngoai dau tu & Viét Nam theo hinh thirc hop
dong ché tao, hop dong tron goi, timg bude khéi phuc nang luc thuc hién du 4n ePCI dbi
v0i cong trinh bién dé thuc hién dugc toan bd cong tic quan ly du 4n, thiét k& ban vé thi
cdng, mua sam, xay dung bing néi luc cia Cong ty.

- Linh vye xdy lip dién gi6 gin va xa bd: Duoc dit [am thi truong trong tam aé
thuc hién chuyén ddi chién luge SXKD, gidm su phu thudc vao thi truong Dau khi con
nhiéu bién dong. Giai doan nay, PVC-MS diit muyc tiéu phai tham gia vao chudi cung tng
cac dich vu gia cong ché tao cac du 4n dién gi6 gin bd va xa bo & trong nude, nhu cac du
4n Dién gi6 gan bo Tra Vinh cia TNG, Phi Cudng ciia Main Stream; cac du 4n dién gi6
xa bo Thing Long, La gan Binh Thuén — giai doan 1.

- Linh vire dich vy va logistic: Trén co s tiém ning sin c6 clia Béi cang Ché tao
Két cau kim loai va Thiét bj Déu khi, phét trién dich vu bén céng va kho bii cho céc dbi
téc trong va ngoai nganh dau khi, vu tién dich vu bée d& van chuyén hang siéu truong,
siéu trong va cdc dich vu k¥ thuat hau can co khi bién. Két hop cong tac thuong mai vt
tur v6i cong tac dich vu cang bién, kho bai dé thuc hién chudi logistic cung Ung cho khu
vuc Ba Ria - Viing Tau va cac tinh l14n cén.

- Cong tac tai co cAu doanh nghiép: Co ban hoan thanh tai co cdu doanh nghiép,
dinh hinh va 6n dinh céc linh vuc SXKD, xéy dung dugc hé théng quan 1y, quén tri hién
dai 1am tién dé cho giai doan phat trién tiép theo ciia Cong ty.

b. Giai doan 2025-2030:

- Linh vie x4y lip dAu khi trén bo: Tir nim 2026 da nang luc thuc hién tong thau
EPC/PC céc du an chuyen nganh dau khi trén bo tir cdc du 4n nhd va trung binh, dé sau
nam 2030 thyc hién tdng thiu EPC/EPCI céc du 4n 16n. Ting dén ty trong thuc hién cua
theo thoi gian, tap trung vao céc linh vuce ¢t 161, ham I ong chit x4m cao v c6 gid tri gia
tang 16n. Xay dung céc ddi tac va nha thiu phu vé tinh dé thuc hién céc cong viée.

- Linh vye xAy 1ip diu khi ngodi khoi: Trd thanh don vi chu Iuc thue hién
EPC/EPCI cdc du an ngoai khoi nghanh Dau khi va Pién gi6 tai Viét Nam. Ting bude
mé rong san xudt, phat trién thwong hiéu PVC-MS tai thi tr uong khu vue va quoc té.

- Linh vwe xay lip dién gié gin vi xa bd: Phin ddu dam nhiém dugce vai trd nha
thau EPC cho phin BOP cta c4c du 4n dién g16 xa bo Thang Long va La gan Binh thun
— giai doan 2 & 3.

- Linh vye dich vu va logistic: Dich vu cang va logistic: hop nhét don vi quan ly
cang va b phan thuong mai, phat huy loi thé cang bién va kinh nghiém thwong mai quoc
té, thyc hién chudi logistic cung img cho céc dbi tac trong va ngoai nganh.




¢. Giai doan 2030- 2035:

- Linh vue xdy ip dAu khi: Do nang lyc thue hién cée dy an EPC (trén bo va dudi
bién), trong d6 PVC-MS thuc hién cac cong viée cdt 161, ham lwong k¥ thuat 16n, gid tri
gia ting cao va c6 di cac dbi tac vé tinh dé thuc hién céc cong viéc don gian hon; La mot
trong nhirng don vi chi luc ctia nganh Daéu khi thue hién cong tac thu don mo trong nudée.

- Linh vire x4y lap Dién gi6 ghn va xa bo: Phin ddu dam nhiém dwoc vai tro nha
thau EPC/EPCI cho cac dy 4n dién gi6 trong va ngoai nude.

- Dich vy va logistic: Hoan chinh dau tw Bai cang di ndng lyc cung Gng dich vy hau
can cho cdce du an Dau khi va dién gio trong/ ngoai nude.

5.3. Dinh hwéng trién khai d6i véi tirng linh vire hoat djng chinh:

- Linh vire x4y Iip diu khi trén bo:

+ Cuing Toéng cobng ty me PVC va cac dbi tac trong/ ngoai nuée thuc hién cée du an
tang trir, van LhUYCI] ché bién dau, khi ciia Tép doan Déu khi Viét Nam va cac don vi
trong nganh dau tu theo céc hinh thire: nha thau xAy Iap, nha thau phu dic biét cho céc du
4n c6 tong thau nude ngoal Téng thau EPC cac dur 4n ¢6 quy md ph hop;

e Tltp tuc duy tri ngudn luc dé thye hién EPC céc du an vira va nho vé tang trit, van
chuyén dau khi, xdy dung luc luong di nang lye thuc hi¢n tong th au EPC céc du 4n chuyén
nganh dAu khi trén bo trén co sé hop tée voi cac don vi thanh vién trong Téng cong ty, cac
déi téc trong va ngoai nudc.

- Linh vye thi céng xdy 1ip dau khi ngoai khoi:

+ Thuec hién ché tao, ldp rdp cac gian khoan diu khi cho Tp doan Dau khi Viét Nam
va cdc nha thau khai thdc diu khi nude ngoai dau tu & Viét Nam theo hinh thire hop d(‘“)ng
ché tao, hop dong tron goi, tirmg bude hoan chinh ning luc thue hién du dn ePCI dbi voi
cong trinh bién dé thyc hién dugc toan bd cong tac quan 1y du an, thiét ké ban vé thi cong,
mua sim, xay dtmg bing noi lyc ctia Cong ty;

+ Khai thac tiém ning vé nang luc kinh nghiém, ngudn nhan lyc, co s& vat chit ky
thuét, ddy manh thuc hién dich vu ché tao cac gian khoan dau khi cho khach hang teuydn
thong Vletsovpetlo PVEP, cac POC/JOC;

+ Tiép tuc phbi hop v6i VSP thue hién céc nha gian nghién ciru Hai duong hoc cta
B6 Qudc phong theo hinh thirc hop ddng tron goi;

+ Cung déi tac chién lwgc MEPCOM tim kiém thi truong, phat trién dich vu xéy lip
chuyén nganh dau khi ra thi trudong ngoai nude bao gbm nhin thau cdc cong trinh & nurde
ngoai hodc ché tao tai Viét Nam dé Xuat cho cac nude.

- Linh vuc xiy Iip Dién gi6 gin va xa bo: Trén co s& ddm nhiém duge vai trd nha
thau EPC cho phan BOP cta cac du 4n DPién gi6 xa b Thang Long va La gan Binh thudn
trong nudc, tiép tuc phat trién thanh nha thau EPC phéan BOP cho céc du 4n Dién gi6 tai
thi truong nudc ngoai.

- Linh vue dich vu va logistic trén Bii cAng PVC-MS:

+ Dénnam 2030 hoan thanh dau tu xfly dung toan bo hang muc trén Béi cang dé hoat
dong hét cong sudt thlet ké. Khai thac t&i da cac dich vu cang bién tai Bai cang PVC-MS
dé cung cap cho nhu ciu ndi bo va cac don vi bén ngoai nhu dich vu bée dd, trung chuyén
hang hoéa; hop tac véi don vi van tai bién dé thuc hién dich vu logistic; ,

+ Ngudn cong viée dé 1ap day bai cang duge xac dinh 1a thi trudmg Dién gi6é ngoai
khoi va cdc gian khai thée dau, khi trong va ngoai nuée.

- Linh vwe cac duw an ning lweng: Phén dAu trg thanh nha thdu EPC cho céc goi
thau doc lap ctia cac du 4n Nha may nhiét dién trong va ngoai nudc.



6. Céc riti ro anh huéng dén hoat déng SXKD ciia Cong ty:

- Gid dau thd thé gioi van dang thiéu 6n dinh va & muc thap tiép tuc tic dong manh
dén viée gidn, dirng dau tw xéy dung céc cong trinh khai théc, tang trit, ché bicn tiéu thu
cac san pham dau khi trong va ngoai nuac. K& hoach phat trién mé trong nude rit han ché,
dan dén cac don vi dich vu xdy ldp trong nganh phai canh tranh khée liét;

- Tinh hinh dai dich bénh Covid-19 van dang dién bién hét strc phirc tap va kho
luong, kim ham sy phdt tricn kinh té xa hoi toan cau. Dich bénh da va dang tiép tuc anh
huong rat 16n d‘en ngubn cung cip nguyén vt lidu phuc vu san xut, qua do6 anh huong
trye tiép dén tién do ciing hiéu qua cua cac du 4n ma Cong ty dang trién khai;

- Gid céc loai vat tu, nguyén vat liéu bién dong cling lam tang chi phi san xuat;

- Céc kho khan ton dong ctia giai doan truéc van con, 16 liiy ké 16n phai mat mot thoi
gian dai dé xtr Iy va phuc hdi vén chii s6 hitu;

- Viée trién khai thi céng tai du 4n NMND Thai Binh 2 cham va kéo dai tién do, mot
s6 don gia hop dong chua 1 rang ciing s& anh huéng dén hidu qué kinh té du an.;

- Viée thu hdi vén cham tai cac cong trinh du an, ddc biét la cac du dn DKI ctia Bo
Qubc phong, Thai Binh 2 da anh huéng dén viée can dbi tai chinh cua Cong ty;

- Cong ng véi nha thau/ khach hang I6n ghy kho khin trong cong tdc mua sam vt tu
phue vu cdc cong trinh, du én ctia Cong ty va rii ro xay ra khiéu kién phap ly;

- Tinh trang chay mau nguf"m lire van dang dién ra do su canh tranh trén thi truong,
161 kéo va thu hat nhan lyc gitra cac don vi.

II. TINH HINH HOAT PONG TRONG NAM 2020:
1. Tinh hinh hoat déng SXKD:

Néam 2020, hoat dong SXKD ctia PVC- MS da thue su khoi sic hon va ¢6 nhidu
chuyén bién tich cue 16 rét vé moi mit. Mic dii vin con nhitng h¢ luy khoé khan cia giai
doan trude va dic biét phai dbi dién voi “Khing hoang kép” gia dau giam su va dai dich
bénh Covid-19, nhung vdi su nd luc quyét tam va quyét liét cia ca hé théng chinh tri,
Cong ty da ting bude vuot qua cdc kho khén, on dinh lai tai chinh va duy tri duoc hoat
dong SXKD ctia don vi. Viée trién khai duoc du 4n 16n T hop Héa dau Long Son - Goi
A2 da dam bao dugc cong dn viée lam va thu nhép cho nguoi lao dong, dong gép phan
16n vao két qua SXKD nam 2020 cta Cong ty.

Két qua dat duge nhu sau:
Dvt: Tx dong;

e Thye  Ké  Thee  TY1(%)

- Stt Cac chi tiéu ~ hién  hoach = hién ‘ TH/KH TH 2(}20/
: e 2019 8202000 20200 0020 2019
I. Gidtisinlung 43250 8280 146615  177.07%  338.99%
2. Doanh thu 439,56  680,0 1.138,76 167,46% 259,07%
3. Loinhudn trude thué (266,55) . 1,86 2 -
4.  Loi nhuan sau thué (268,59) - 3,39 - -
5. Nop ngan sach NN 37,16 340 42,39 124,67% 114,07%
6. Thuc hién dau tu T 0 0 0 0
7. Chia cb tuc 0 0 0 0 0




Két qua SXKD nim 2020 véi céc chi tiéu kinh té vé san lugng, doanh thu, logi nhuén
va n0p ngan sach d&u hoan thanh va hoan thanh vuot mirc so véi ké hoach duge Dai hoi
dong co déng giao, Cong ty ghi nhan loi nhuén duong sau hai nam 18 lién tiép.

2. T6 chire va nhén sy
4= Danh sich Ban diéu hanh:

: Sﬁ lwong CP ) Ty 1€ sé hiru

Stt . Ho va tén .. Chiire vu o hieaauye | %
Giém dbc | 11000 0,018%
1 Dinh Vén Téan Dai dién von ctia PVC 14.584.533 24,31%
tai PVC-MS
2 Thai Doan Thuyét Phé giam dbc 4.000 0,007%
3 Phan Khic Mén Phé gidm dbc 3.136 0,005%
4  Nguy&n Anh Tuén Phé giam dbc 12.000 0,020%
5  TrAn Quang Ngoc Pho giam dbc 0 0%
6  Pham Ngoc T Ké toan trudng 0 0%

- Ong Tran Vii Phuong thoi gifi chuc Quyén gidm dbe tir ngay 29/6/2020;

- Ong Dinh Van Tan dugc bd nhiém gitt chitc Gidm dbe tir ngay 29/6/2020.
- Ong Phan Khfc Man dugc bd nhiém Phé giam doc ngay 12/8/2020;

- Ong Trin Quang Ngoc duoc bd nhiém Phé gidm dbe ngay 29/6/2020;

- Ong TrAn S§ Huén thoi gitt chitc Pho giam doc tir ngdy 24/9/2020.

“ Tém tit Iy lich trich ngang:

BANDIEUHANH | . QUA TRINH CONG TAC

o 03/2005 - 4/2006: Chi huy truéng Cho Phan Rang Thap Cham,
Ninh Thuén — Céng ty CP Vinaconex 17,

o 5/2006 - 9/2009: Trudng phong QC D 4n Nha mdy Loc dau
Dung Quit — Céng ty Béach khoa Pa Néng (BK ECC);

e 10/2009 - 03/2013: Giam dbc Céng ty CP Déu tw — Thuong
mai TSC, 130 Trwong Pinh, Tp. Quéang Ngéi;

DINH VAN TAN o 4/2014 - 12/2014: Chi huy phé Khu Resort Sém Son — Thanh

Hoa — Cong ty CP Pia ¢ Hoa Binh (HBC);

Giam dbe >
e (1/2015 - 03/2016: Chi huy trudng Du 4n Au tau Rach Chanh

Q‘?OC }1.0113 Y“?t Nam tai Thii Thira, Long An — Céng ty CP Dau tu va Xy dung Pha
Dén t9e: Kinh Dat (PVC Phu Dat);

Trinh d§ chuyén mon: o 4/2016 - 10/2019: Truéng phong KTKH Cong ty CP Bét dong

Thac s§, K§ su xéy dung san Xay ldp Dau khi Viét Nam (PVC-Land), kiém Phé ban
quan 1y du an CC Cao cap PetroVN Landmark, HCM;

e 11/2019 - 26/02/2020: Phé ban DHDA Hoa dau Long Son —
Cong ty CP Két cau Kim Joai va Lap méy DK (PVC-MS);

o 27/02/2020 - 29/6/2020: Phé giam dbc Cong ty PVC-MS;

e Tir 29/6/2020 - 30/6/2020: Giam d6c Cong ty PVC-MS;

o Tur30/6/2020 - nay: TV HBQT, Gidam dbe Cong ty PVC-MS




THAI DOAN THUYET
Phoé giam doc

Qubc tich: Viét Nam

Dan toc: Kinh

Trinh d6 chuyén mon:

K¥ su co khi xay dung

8/1985 - 6/1993: CBK.T; Ddi truéng; Khu tredng Cong trutmg
XD Thuy dién Séng Pa - Cong ty XD dung cong trinh ngam -
Téng cong ty XD Song Pa;

7/1993 - 8/1995: Doi trudng Doi Xay lap s6 10 - XNLH Xay
lip Déu khi - Viing Tau;

9/1995 - 12/2007: Doi phé/ Poi trudng Doi 2, Phé giam dbc/
Giam dbc XN stra chita cdc cong trinh Déu khi - Cong ty Thiét
ké va Xay dung Déu khi;

01/2008 - 7/2009: TV HDQT; Phé TGH; TGD Coéng ty TNHH
MTV Dudng éng Bén Bé Dau khi;

08/2009 - 9/2010: Chu tich HDTV/ HDQT Cong ty TNHH
MTV/ Cong ty CP Két ciu Kim loai va Lip méy DAu khi;
9/2010 - 8/2011: TV HBQT, PGP Céng ty PVC-MS;

9/2011 - 01/2016: Phé Chu tich HPQT Céng ty PVC-MS;
01/2016 - 4/2017: PGP Céng ty PVC-MS;

4/2017 - 8/2018: TV HBQT, PGD Céng ty PVC-MS;

8/2018 - nay: Phé giam déc Cong ty PVC-MS

NGUYEN ANH TUAN
Phé giam dbe
Qude tich: Vidt Nam
Déan tde: Kinh
Trinh d¢ chuyén mén:
K§ su dia chit Dau khi

10/1997 - 2007: CBKT, Ddi ph6 Ddi 1 - XN Két ciu Kim loai
va Lap may;

2008 - 07/2010: B6i truémg Doi 3 - Cong ty PVC-MS;

2010 - 08/2012: Trudng phong VT-TB Céng ty PVC-MS;
08/2012 - 08/2014: Gidm dbc XNXL2 - Cong ty PVC-MS;
08/2014 - 02/2015: Trudng phong TM Céng ty PVC-MS;
02/2015 - 04/2015: Phé giam dde Cong ty CP Xay lap Dudng
6ng Bé chtra Dau khi (PVC-PT);

04/2015 - 06/2018: TV HPQT, PGP Cong ty PVC-PT;
06/2018 - nay: Phé gidm dbc Cong ty PVC-MS.

PHAN KHAC MAN
Phé giam dbe
Quéc tich: Viét Nam
Dan toc: Kinh
Trinh d§ chuyén mén:
K¥ su co khi

7/2007 - 7/2009: Giam sat thi cdng/ chay thtr Dw 4n Nha may
Loc Dau Dung Quét - Cong ty CP Lilamals;

8/2009 - 03/2011: Quan ly cong trudng Kho Xang dau ngoai
quan Van Phong, Khanh Hoa -  Céng ty CP Lilamal$;
4/20211 - 6/2011: Gidm sat thi céng du an Chan dé RC17 -
Cong ty PVC-MS;

7/2011 - 03/2013: Chi huy truéng cdng trinh Kho lanh LPG
Thi Vai - Xi nghiép XL1 - Cong ty PVC-MS;

4/2013 - 5/2013: Giam sét thi cong Topside dy 4n Su tir vang
dong bic - Xi nghiép XL.1 - Coéng ty PVC-MS;

6/2013 - 10/2013 : Cén bd k§ thuat Phong Kinh t& - DAu thiu
Cong ty PVC-MS;

10/2013: Phé ban DPHDA Phia Béc - Cong ty PVC-MS;
4/2015: Trudng ban DHDA Phia Béc - Cong ty PVC-MS;
02/2017: Gidm d6c Xi nghi¢p XL3, Truéng ban PHDA Phia
Biéc - Céng ty PVC-MS;

01/2018: o1 trudng Doi X1.3 kiém Trudng ban DPHDA Phia
Bic - Cong ty PVC-MS;

8/2020 - nay: Phé giam dbc Coéng ty PVC-MS.




o 5/1991 - 10/1993: Chuyén vién Phong Thuong Mai Dich vu,
Cong ty Dich vu Dau khi PSC (nay 12 PTSC);

o 10/1993 - 01/2007: Chuyén vién, Chuyén vién chinh nhom
trudng dw 4n Phong Thuong mai va Dich vu Xi nghiép lién
doanh Vietsovpetro (VSP);

e 01/2007 - 8/2007 : Trudng phong Ké hoach Ban QLDA Dién
Nhon Trach, Tap doan Dau khi Viét Nam;

; e 8/2007 - 01/2008: ‘Ph(') ban QLDA Bién Nhon Trach, Tdng

TRAN QUANG NGOC cong ty Dién lwe Dau khi Viét Nam;

Pho gidm doce o 01/2008 - 7/2010: Phé TGP Cong ty TNHH MTV Tu vin
quéan 1y du 4n Pién luc Déu khi 2;

e 8/2010-7/2014 TV HPQT, Giam doc Cong ty CP tu vén

Du 4n Dién luc Dau khi (PCC);

8/2014 - 3/2015: TV HDQT, Pho6 giam dbe Cong ty CP Xay

lap Puong ong Bé chira Dau khi (DOBC)

o 03/2015 - 4/2015 : TV HPQT, Phé giam déc DOBC;

o 4/2015—11/2019: Chn tich HPQT Céng ty DOBC;

e 11/2019 - 6/2020: Chu tich HPQT, kiém Quyén Giam dbc
Cong ty DOBC;

o 6/2020 — 7/2020: Phé gidm dbc Cong ty PVC-MS;

o 7/2020 - nay: Phé giém déc Cong ty PVC-MS, kiém Giam doc
Xi nghiép Dich vu Cang.

Quéc tich: Viét Nam
Dan toc: Kinh

Trinh dd chuyén mon:
Thac s§ QTKD, Ky sumo | °

o 12/2003 - 9/2005: K& todn trudmg Cong ty Song Thu CN Viing
Tau - Tong cuc Qudc Phong;

- o 02/2010 - 4/2010: Chuyén vién P. TC-KT Cong ty PVC MS,

Quoc tich: Viét Nam o 4/2010 - 6/2011: Phé phong TC-KT Céng ty CP San x1:%t S

Dén toe: Kinh thép Déu khi Viét Nam (PV-PIPE);

| Trinh do chuyén mén: | 4 /2011 - 01/2018: Phéphong TC-KT Cong ty PVC-MS;

(Lhge sy QTRD, Cunhin | o 41018 - 8/2018: Phé phu trach P. TC-KT Cong ty PVC-MS;

kinh (¢ o 8/2018 - nay: Ké toan truéng Cong ty PVC-MS.

PHAM NGOC TU
Ké todn triwrdng

4 S6 lwong can by, cong nhin vién:
S6 lurong cén bo, cong nhéan vién chia Cong ty tai ngay 31/12/2020 1a 962 nguoi (tai
ngay 31/12/2019 1a 933 nguoi).
4 Chinh sdch dbi véi ngudi lao dong:
- Dé dap tng duge yéu ciu cong viéc, ngudi lao ddng co thé dugc dao tao, ning cao
trinh do, k¥ nang nghe dao tao lai & trong nudc hodc nude ngoai tir kinh phi ctia Cong ty,

ké ca kinh phl do dbi téc tai trg cho Cong ty;

- Sau m01 dot lam thém g1o nhiéu ngay lién tuc trong thang, nguoi st dung lao dong
phai bb tri dé ngudi lao dong dugce nghi bu cho sb thoi gian da khong duge nghi (néu chua
duge thanh toan luwong thém gio);

_ Khi khéng bb trf di viée lam cho nguoi lao dong thi nguoi su dung lao dong phai
tra lwong ngung viéc theo ché d6 nha nuée quy dinh, hoac giai quyét cho ngudi lao dong
nghi viéc khong hudéng luong trong thoi han nhét dinh néu ngudi lao dong yéu cu;

- Viée néng béc luong theo chtrc danh cong viéc dugce xem X€t, diéu chinh thuong
xuyén theo nang suit lao dong, hidu qua lam viée cta tirng CBCNV, phu hop véi quy ché
tra lwong, tra thudng hién hanh cta Cong ty;



- Nguoi sir dung lao dong c6 trich nhiém dam bao viéc lam, thu nhap va tao diéu
kién lao dong thuan loi dé nguoi lao dong hoan thanh nhiém wu;

- Nguoi lao dong c6 trach nhiém chép hanh nghiém tic Noi quy lao déng cling nhu
c4c Quy ché quan Iy ndi bg ¢ lién quan khéc ctia Cong ty;

- Ngudi lao dong c6 quyén yéu ciu nguoi sir dung lao dong dam bao diéu kién lam
vi€c an toan, vé sinh, cai thién diéu kién lao dong, trang cp day du phuong tién bao vé c4
nhén, huin luy€n, thuc hién bién phap an toan lao dong, vé sinh lao dong;

- Nguoi st dung lao dong va ngudi lao dbéng c6 trach nhiém tham gia, thuc hién
ding, day du céc quy dinh vé BHXH, BHYT, BHTN va céc bao hiém bt bude khic cia
phép luét;

- Trong thoi gian nguoi lao dong nghi viée dé chita tri vi tai nan lao dong, bénh nghé
nghi€p, nguoi sir dung lao dong cé trach nhiém thanh todn luwong va chi phi chita tri cho
ngudi lao dong theo quy dinh tai diéu 144 B6 Lut lao dong;

- Cdc quy khen thudng, quy phuc loi duoc trich tir loi nhusn hang nam theo quy dinh
ctia Nha nudc, Diéu 1¢ Cong ty va Nghi quyét Dai hoi ddng cb dong,

3. Tinh hinh thie hién du tu:

Giai doan tir ndm 2017 dén nim 2020, do dién bién hoat ddng SXKD gip nhiéu
khé khdn vé ngudn viée, kéo theo khé khan vé tai chinh nén Coéng ty da tam ding cong
tac dau tu. Cong ty khong dau tu mua sém moi thiét bi thi cong ma tén dung triét dé cac
thiét bi hién c6 hogc thué ngoai dé giam thidu ganh ning vé tai chinh. V& cong téc du tu
xdy dung co ban, Cong ty khong thuc hién dau tu néng cép, stra chita 16n ma chi thuc hién
duy tu, bédo dudng mot sd hang muc céng trinh can thiét tai Bai cing Ché tao Két ciu kim
loai va Thiét bj Dau khi nham duy tri hoat déng san xuét.

4. Tinh hinh tai chinh:

“ Céc chi tidu tdi chinh:

% tang ()=

: ._Ch‘l’ tiéu i 'NﬁmiZ(}_iQ . ~ Niim 2020 giim (2)
- . Té)ng gia tri tai san . 1.178.600.874.214 1.318.601.1 13.442 111,88%
- Doanh thu thuin 405.464.116.220  1.136.967.348.176 280,41%
- Loi nhﬁefm tr hoat dong kinh doanh  (290.347.549.562) 4.313.371.584 -
- Loi nhuén khéc 23.797.953.743 -2.448.567.952 -
- Loi nhuén trude thué (266.549.595.819) 1.864.803.632 !
- Loi nhuén sau thué (268.589.030.452) 3.386.037.370 -
- Ty 18 loi nhuén tra cb tic 0% 0%
4 Céc chi sb tai chinh chii yéu;
Ciie chi s§ Qi chinh chiiyéu  Nam2019  Nim 2020 |
e Chi tiéu vé kha niang thanh toan
- Hé sb thanh todn ngén han: Tai san 11g§n han/N¢ ngén han 0,59 0,71

- Hg s6 thanh to&n nhanh: (TSNH - Hang ton kho)/Ng ngén han 0,38 0,32

i



o Chi titu vé co cdu vin
_ Heé sb no/Thng tai san 0,71 0,74
- Hé sb ng/Vén chi sé hitu 2,49 2,87

e Chi tiéu vé ning lwc hoat dfng

- Vong quay Hang tdn kho: Gia vén hang ban/Hang ton kho bq 2,59 3,88
_ Vong quay Tdng tai sin: Doanh thu thudn/Téng tai séan bq 0,29 0,91

o Chi tiéu vé kha ning sinh lgi

- Hé sb Loi nhuan sau thué/Doanh thu thun ’ 0,003
- Hé s Loi nhuan sau thué/V 6n chi sé hitu z 0,010
- Hé sb Loi nhuén sau thué/Tong tai san by 0,003
_ Hé sb Loi nhuén tir hoat dong kinh doanh/Doanh thu thuin & 0,004

5. Co cu ¢b dbng, thay dbi von diu tw cita chii s6 hivu:
d Co phz"in:

- Téng s6 cb phin: 60.000.000 cb phén;

- Loai ¢6 phin: C6 phan pho thong;

_ Sbéch pha‘in bi han ché chuyén nhuong: Khong co.

4 Co ciu cd dong:

Téng cong ty C6 phin Xay 1dp Dau khi Viét Nam - PVC 30.584.533 50,97%
Mepcom Offshore & Marine Pte. Ltd. 6.135.880 10,23%
C6 dong khac 23.279.589 38,80%

Tong cong 60.000.000 100%

III. BAO CAO PANH GIA CUA BAN GIAM DOC:
1. Panh gia két qué hoat dong SXKD:

Nim 2020, v6i sw nd lyc hét minh cta tép thé Lanh dao cling toan thé CBCNV -
NLD Cong ty, PVC-MS da thuc hién va hoan thanh t6t nhiém vu duoge giao, céc chi tiéu
kinh té d&u hoan thanh vuot mic so v6i ké hoach SXKD ndm 2020 da dugc Cong ty Me
- Tong cong ly PVCva DHDCDH/ HDQT giao, tu'ng bude vuot qua kho khédn sau 02 nam
16 lién tiép, 6n dinh vé tai chinh va ngudn cong viéc, cai thién thu nhip cho ngudi lao
dong va thuc hién déy dt nghia vu ndp ngén sach Nha nude.

Niam 2020 duge dénh gi4 1a mot nam khéi sdc va 1a tidn dé cho nhimg nam tiép
theo giai doan 2021-2025 ctia PVC-MS.



1.1. Tinh hinh thyc hién cac chi tiéu SXKD:

Trong nam 2020, Cong ty tiép tuc thi cdng mot sb hang muc con lai ctia di 4n Nha
may Nhiét dién Théi Binh 2; thi cong hoan thanh v ban giao du an Topside BK 21; tap
trung trién khai dy an 16n Té 6 hop Hoéa ddu Mién Nam Viét Nam (go1 A2 & gbi G) da
gitp PVC-MS dan 6n dinh vé tai chinh va dam bao cong dn viée lam cho CBCNV. Céc
chi ti€u chinh nhu san luong, doanh thu, lgi nhuén, nghia vu véi nha nude deu hoan thanh
vugt mie ké hoach dwoc giao, déc bi¢t da co6 loi nhuén sau 02 nam 16 lién tiép, cu thé:

- Gia tri san luong: 1.466,15/828,00 ty dong bang 177,07% KH nam;
- Téng doanh thu : 1.138,76/680,00 ty ddng bing 167,46% KH nim:
- Nop NSNN: 42,39/34,00 ty dong bang 124,67% KH nim;
- Loi nhuan trude thué: 1,86 ty dong;
- Loi nhuén sau thué: 3,39 ty déng.
1.2. Cong tac trién khai thi cong cie dw An va ddu thiu:
a) Cong tac trién khai thi cong cic dw an:
e Duw an Nha may Nhiét dién Thai Binh 2:
- T1ep tuc hoan thién céc hang muc do dang nhu: Oil Flushing, xuc rtra duong 6 ong

bang héa chét; hé théng théng thdi hoi; thi cong lap dit hé théng 6ng trén pxperack hoan
thién 16 hang muc... Nhin chung cdc hang muc thugc du 4n Thai Binh 2 cham tién d6 do

kho khén vé chi truong thue hién Du 4n.

- V& g6i thdu gia cong ché tao, Iap dit hé théng van chuyen than va da voi véi gia
tri 283,02 ty ddng: hién Cong ty dang tlep nhén tai lidu, vét tu, thiét bi va cong téc chudn

bi mit bang thi cong.
o G6iA2 & g6i G — Dy an T6 hop Hoéa diu Mién nam Viét Nam (Long Son):

- Go6i G (Piping shop fabrication & paiting) da thi cong xong, ban giao cong trinh
vao thang 11/2020. Hién nay dang tép trung lam khoi lugng thanh quyét to4n.

- G6i Ar- Day 1a géi thau 16n ¢6 tién do thi cong gap rat cua PVC-MS va lién danh
Té ong thau POSCO E&C. Tién do thyc hién du 4n du kién dén thang 6/2022. Hién tai don
vi da va dang hét sire tép trung cho dw 4n nham kip thoi dap ting duoc cac mbe tién do
chinh ctia hop ddng.

b) Coéng tac dau thiu va khai thae thi trwdng:

- Tinh dén hét nam 2020, PVC-MS dd dugce giao thau va tr ang thau khoang 334.,5
ty dong trude thué. Mot sb g6i thau chiém ti tr ong 16n nhu: ché tao, Iap dat hé théng vén
chuyén than va d véi - Dy 4n Nhiét dién Théi Binh 2; Thiét ké, mua sém, thi con g Flux
Oil Tank - Goi A2; Cong viée phat sinh thém tai Go6i G - Long Son; Géi Plem spool &
tie-in spool cho KNOC; Géi cung cip vat tu két cdu cho Chan dé BK19 ctia VSP...

- Hién nay, Céng ty dang trién khai chao thau va chd danh gia tir phia khach hang
mot s6 du 4n nhu: Du an NMND Quang Trach 1; Gian ZWP12 & ZWP13 & ZWP15;
Dy an Antwerp; Du dn North Qatar Gas; Géi 02 bon chira Gas Online - Géi A2 Long
Son..., va mot s6 goi théu khéc.

- Vé cong tac thuong mai: ndm 2020 di thuc hién mua sim dugc khoang 85% gia
tri va khéi lvong vat tu phuc vu thi céng 861 A2, hoan thanh mua sam vat tu phuc vu thi
cong goi G — Dy an Long Son va mot s0 géi thude hop ddng cung cép vat tu, phu kién




cho cac khach hang véi téng gid tri 8,89 ty dong. Tle tuc hoan thién hop dong cung cp
Structure Steel for Jacket BK-19 cho VSP Vi tong gia tri 9,7 ty dong. Tham gia chao
thau cho cac goi cung cap dich vu, stra chfta, mua sam vat tu va cac goi théau thuong mai
khac nhu: cung cap Structure Matenal for Bridge, support for BK-18A; Cung céap Steel
Plate for Jacket BK-18A; Cung cip Structural materials for Topside and supports —
Project BK-19; Material for H4 EDG 6000PM, Spare & Accessories...

1.3. Coéng tac tai co cau tai chinh:
Cong ty tap trung va nd lyc tbi da trong cong tac nghiém thu, thanh quyét toan, thu
hoi cdng ng cac cong trinh dy 4n dé bd sung von luu dong cho hoat dong san xuat; Xay
dung ké hoach tai chinh tir dau nim dé quan Iy va kiém soé4t dong tién; Lam viéc véi cac

td chirc ngan hang dé x4y dung cac han muc tin dung ta1 tro cho cac du an, dong thoi tim
kiém cac nguon tai chinh ¢ chi phi thip dé bd sung vbn cho cac hoat dong SXKD.

1.4. Coéng tac déi méi, tai clu triic doanh nghiép:

- Cong tac can by dugc kién toan, bd sung dé phu hop véi tinh hinh thyc té, chu
trong uu tién dén nhitng nhén td méi, can bo tré co trinh do, nang dong va nhiét huyét

trong cong viéc.

- Thuc hién ra soét, diéu chinh, bd sung quy hoach céan b6 thude dién Tong cong ty
va Cong ty quan Iy giai doan 2020-2025; sap xep lai t6 chire cho phit hop véi yéu cau
thue tién trong hoat dong SXKD, theo d6 Cong ty da chuycn d6i Phong Quan Iy Cang va
Thiét bi thanh Chi nhanh — Xi nghiép Dich vu Cang dé chu dong trong thuc hién nhiém
vu va hiéu qua hon. Ter(mg xuyén ra soét, sap x€p lao dong, tinh gon bd may tur cac
Phong ban chirc nang dén céc Pon vi truc thude.

- Cong tac tr uyén théng, xay dung vin héa doanh nghiép duoc tich cuc ddy manh;
cong tac ‘uep thi quang ba dugc ting cudng, ting budc thay @61, 1am maéi hinh anh, dién

mao cua Cong ty.

- Thuong xuyén ra soat, stra @61 va ban hanh lai cdc quy ché, quy dinh, quy trinh
quan ly noi bo cua Cong ty dé phu hop véi tinh hinh thye té.

- Trién khai tng dung phén mém quéan 1y doanh nghiép SmartEOS dé phuc vu cho
cong tac quan ly diéu hanh, xir Iy cdng viée va quan ly du 4n trong toan Cong ty.

- (Coéng tac tién lvong, ché @6, chinh séch lién quan dén quyén va loi ich ctia nguoi
lao dong duge quan tam va thue hién dung quy dinh ctia Nha nuée/ Cong ty. Giai quyét
dirt dlcm ng luong, ng BHXH nam 2019. Tir ddu nam 2020 chinh sach tra lwong duoc
cai tién va linh hoat hon gin véi hidu qua cong viée, lvong duoc tra di va déu theo chiéu
huéng tang thu nhép cho ngudi lao dong. Céc ché do bao hiém da duge giai quyét.

1.5. Céng tac d6i phé dich bénh Covid -19:
Nhiim @mg phé véi dai dich Covid-19, vao thoi diém khé khan dich dién bién phiic

tap, don vi dd xdy dyng rat nhieu kich ban nhu:
- Dbi véi kh(n vin phong Cong ty/ Ban DHDA. tang cudng t6 chirc hop, trao d6i
cong vi€e fruc tuyén; cdc Phong ban chirc nang td chire thanh 02 nhom lam viée luan
phién: 01 nhém 1am online tai nha va 01 nhém lam tai van phong Coéng ty dé dam bao an

toan trong phong chéng dich bénh va dam bao nhan Iyc duy tri cong tac diéu hanh trong
truong hop c¢6 nhén sy bi nhiém bénh hoic 1 d6i twong phai cach ly.

_ Pbivéi don vi truc tiép san xuét: tai cdc cong truong PVC-MS da xéy dung "Quy
trinh g pho khén cap v6i dai dich Covid-19"; cong tac thi cong duge don vi chia thanh



02 mang: 01 mang thi cong ché tao tai Bai cang/ Xuong ché tao PVC-MS va mot mang
thi cong lap dat truc tlep tai cong truong dé phan chia Iye lugng dam béo nhu cdu hoan
d6i nhan sy cho céc vi tri néu xay ra truong hop mot s6 nhan sy bi nhim bénh hodc thude
dién cach ly hodc truong hop c6 khu vyc sdn xuat phai dong ctra.

Nho chu dong trong cong tdc phong chéng dich nén cong tac diéu hanh cling nhu
true tiép san xuét ctia PVC-MS dugc dam bao, tuy nhién do anh hmmg bai dich Covid-
19 da c6 phat sinh ting chi phi cho _cong téc phong chong dich; mot s6 géi thdu mua sém
vét tu phuc vu Dy 4n Long Son vé tré hon so v6i tién do gy anh hudng dén ké hoach
san luong, doanh thu trong nam 2020.

2. Tinh hinh tai chinh:
== Tinh hinh tai san:

Téng tai san cia Cong ty tai thoi diém cudi nam 2020 1a 1.3 18,6 ty dong tang 140
ty dong 50 v6i dau nam twong Umg tang 111,88%. Trong d6, Tai sin ngén han ting 197,79
ty dong twong tng ting 139.97% so v&i ddu nam, tuy Ilhlell Tai sén dai han lai glam 56,79
ty dong tuong ing giam 8,45% so v6i dau nam (Chi tiét tai Bdo cdo tai chink kiém todn

nam 2020 cua don vi).

- V& Taisan ngén han: khoan muc tién va cac khon tuong duong tién cudi nam 2020
con 65,66 ty dong giam 36,84 ty dong tuong Umg giam 35,94% so véi ddu nam, day la
khoan tién tam ing cia Dy an T6 hop Hoéa dau Long Son g1a1n trir dan trong qud trinh
thuc hién du 4n. D& dam bao vén luu dong cho hoat dong san xuit, PVC-MS luén tich cuc
trong cong tac nghiém thu, thanh quyét todn va thu hdi céng no cic cong trinh du 4n. Tai
thoi diém cubi nam, cac khoan phai thu ngan han ctia khach hang 1a 328,66 ty dong, so
v6i dAu nam 244,21 ty dong ting 84,44 ty dong twong Ung tang 134,58%, céng no phai
thu 16n anh huéng dén viée can dbi dong tién cua Cong ty, ddc biét la khoan cong no tai
cdc du dn DKI ctia BQP. Sé liéu Hang ton kho cudi nam cta Cong ty la 384,84 ty dong,
chiém ty trong 55,56% tai sin ngan han, tang 208,1 ty ddng so véi déu nim, chi y&u chi
phi san xudt, kinh doanh d& dang tai cac cong trinh, du an.
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- V& Tai sén dai han: cdc khoan phai thu dai han ctia Céng ty dé gidm tdi 99,97% so
vGi dau nam. Trong co oéu Tai san dai han ciia PVC-MS, Tai san cb dinh chiém ty trong
lén cha yeu la Tai san c¢b dinh hitu hinh (chiém 97,83%) bao gom co s& ha ting Bai cang
Ché tao Két cu kim loai va Thiét bi Dau khi, cac mdy moc thiét bi, cac hang myc phu trg
phuc vu thi céng céc cong trinh du 4n. Tai thoi didm cudi nam, Tai san c¢b dinh cia PVC-
MS 14 491,71 ty dong, giam 12,24% so v6i déu ndm do trich khiu hao va da ban thanh ly
cac tai san khong con nhu cau su dung hoac da hu hong
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4 Tinh hinh ng phai tra:

Téng ng phai trd vao thoi didém cudi nam cia Cong ty 1a 977,58 %ono tang 136.61
ty dong twong tng tang 16,24% so voi dau nam. Trong doé, tang chu yéu 1a ng ngén han,
cu thé ng ngin han cudi nim 1a 974,69 ty ddng tang 141,67 ty dong tuong ing tang 17,01%
s0 vGi dau nam, phan 16n 1 céng ng cac nha thau thi cong/ nha cung cap vat tu tai du 4n
Long Son. Ngugc lai No dai han coa Cong ty khong con nhidu do da tra hét khoan no vay
du an Bai cang, ny dai han cudi nim 12 2,89 ty dong giam 5,05 ty dbng tuong Gmg giam
063,62% so v6i dau ndm, trong d6 khoén vay va ng thué tai chinh dai han giam 67,91%
(Chi tiét tai Bdo cdo 1di chmh lﬂem fodn ndm 2 020 cua ﬁon vi).
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3. Nhikng cai tién vé co cau t6 chire, chinh séch, quén ly:

- Viéc cdi tién co céu td chire, chinh sach, quan ly 1a hoat dong dwogc duy tri thuong
xuyén va lién tuc nham x4y dung hé théng quan Iy tot va nang cao hiéu qué hoat dong
SXKD cia don vi.

- Cac quy ché, quy trinh ludn dugc ra soat, c¢ép nhét dé phit hop vé6i tinh hinh thuc
té dam bao t6i wu trong qua trinh trién khai cong viéc, trong hoat dong san xuét cling nhu
trong cong tac quan Iy diéu hanh hoat dong cua Cong ty.

- Thyc hién sép xép, tai cu tric lai cac phong chirc ning, don vi dé hoat déng hiéu
qua hon; Cong tac dinh bién nhan sy duoc thue hién hang ndm nhim tinh gon bd may
gian tiép va ting ning suét lao dong, tiét giam chi phi.

4. Ké hoach nhiém vu trong niim 2021:

Nim 2021, PVC-MS tiép tuc tip trung toan luc dé trién khai hiéu qua G6i thau A2
—Du 4n Té hop Héa déau Long Son; cac hang muc con lai ctia du 4n Nhiét dién Thai Binh
2..., va c6 kha ning trién khai duge du an Nhiét dién Quang Trach 1 vao Quy 4/2021. Vi
muc t1eu chinh dt ra 1a duy tri 6n dinh SXKD va ¢6 loi nhuan. K& hoach nam 2021 dat ra

v&i cace chi tiéu chinh nhu sau:
bvt: Ty dong.

St  Chitibu  Kbhogch2021 | Ghichi
1 Giatrj san lugng 1.164,0
2 Doanh thu 1.085,0
3 Loi nhuan trude thué 3.0
4 NoOp ngan sach nha nudce 70,00
5  Cong tac dau tu 34,5
6 Ty 1¢ chia ¢d tirc 0%

Dé dat duoc ké hoach nédm 2021 véi cdc chi tiéu chinh néu trén, Cong ty phéi nd
luc tap trung thuc hién tét cdc nhiém vu chinh sau:

+ Ve trién khai cong tdc thi cong:

- Tiép tuc tap trung toan luc chi dao san xuat thi céng dam bao an toan, chit lugng
va tién dd céc hang muc con lai va hang muc giao thém ctia Dy an Nhiét dién Thai Binh
2; Hoan thanh cac moc tién d6 theo ké hoach ctia G6i A2 - Du an Long Son.

- Tang cuong cong tac an toan, déy manh viée kiém tra, giam sét chat ché tai cac
cbng trinh/ du an, xem cong tac an toan thi cong 1a vu tién dat 1én hang dau.

- Chuén bj du c4c diéu kién t6t nhét dé khi du 4n Nhiét dién Quang Trach 1 bit dau
thi c6 thé trién khai thi cong ngay.

+ V@ cong tdc tiép thi ddu thau va khai thdc thi triong:

- Tiép tuc tép trung mili nhon vao hoat dong tiép thi déu thiu, nhét 1a cac g1 con lai
cua Dy 4n Long Son, cac du 4n Dign gi6 Tra Vinh, Thiang Long — K& Ga, La Gan — Binh
Thuan, c4c goi ché tao thiét bi trong va ngoai nuée.

- Tb chue tot viée theo doi ndm bat théng tin, trién khai hd tro cdc nha ddu tu tr ong
L.ign mmh phat trién dién gi6 Thang Long - Ké Ga dé chi déng trong viée dam phéan thoa
thuan trién khai cac phan viéc ma VSP/PVC-MS s& duge dam nhan trong Dy 4n.




- D6ivéi thi trudng mai déy tiém nang 14 cdc du 4n dién gi6 ngoai khoi trong nudc
cén c6 sy phm hgp ngay ban dAu va hd tro cac nha dau tw thyc hién céc th tuc lap dy dn
dau tu, ky két thoa thusn hop tac ngay tir ban dau. Dbi vcn thi truong nuée ngoai to chirc
lién két v6i céc dbi téc dic biét 1a VSP dé trién khai tiép thi tim kiém cong viéc.

- Tiép can gidi thiéu nang luc dé tham gia céc du 4n trong diém ctia nganh dau khi:
dw 4n m& rong NMLD Binh Son; NMND Quang tri, Quang trach 1, Nhon Trach 3&4;
chudi cac Du 4n Cé voi Xanh; 16 B O-mon, c4c tuyén dng va gian khai théc...

- T chire tiép can, timg buéc md& rong thi trudong thudce linh vuc duy tu bao dudng
(O&M) céc cong trinh khai thac diu khi, cac Nha may loc héa déu & cédc Nha may dién.

- Tiép thi cung ung thiét bi co khi déu khi cho céc du 4n chuyén nganh dau khi dé
tré thanh nha cung cép thiét bi ¢6 thuong hiéu cho céc chu dau tu trong va ngoai nude

- Bay manh hop tac lién két Vol cac dbi thc dé khai thac dich vu trén BAi cang ché
tao Két cAu kim loai va Thiét bi Déu khi.

- Trong cong tac thuong mai: tiép tuc thuc hién cong tac mua sAm VAt tu, thiét bi
con lai ctia g61 A2 — LSP; tim kiém va tham gia d4u thau céc gbi thau cung cép dich vy
stra chita va cung cép vét tuw cho KNOC, VSP, Hoang Long Hoan Vi, Bién Pong POC;

cbng tac logistics...

+ Vé cong tdc tai chinh:

- Tiép tyuc tap trung va nd luc tdi da trong cong tac nghiém thu, thanh toan, thu hoi
cong no theo hop dong tai cac du an, cong trinh d& va dang trién khai nhu dy dn Long

Son (goi A2 va géi G), thanh quyet toan gbéi G - Long Son, dac bi¢t 1a du 4n nha méay
Nhiét dién Thai Binh 2; thanh quyet toan dy an DKI - BQP; Nhiét dién Song Héau 1.

- Tiép tuc ning cao quan ly tai chinh, céi tién phuong thic quan 1y didu hanh nhim
tdng nang sudt lao dong, giam thiéu chi phi, t6i da loi nhuén thu vé tir cac hoat dong
SXKD.

- Thuong xuyén kiém tra, gidm st cong tac tai chinh ké toan tai Céng ty va c4c Pon
vi tryc thude nham dam bao st dung dong vén ding muc dich, hiéu qua.

- Hop tac chat ché v6i cdc td chic tin dung/ tai chinh trong vigc tao cho Cong ty
nhitng ngudn vén gia ré, dong hanh xuyén xudt trong toan bd hoat déng cua Cong ty.

- Lam viéc v6i cac chi ng 16n dd qua han 1au ngay dé ¢6 16 trinh tra no hop 1y han
ché t6i da kién tung, an ninh.
- Sap xép hop 1y dong tién phai tra cho khach hang pht hop voi dong tién nhéan dugc

tir Cht déu tu théng qua viée dam phén hop ly cac diéu khoan thanh toén cua tung Hop
ddng/ Du an; xac dinh rd cac hang muc cén phai vu tién trién khai.

- Tang cudng tiét kiém, quan 1y chi tiéu hidu qua co kiém soat.
+ V@ cong tde 16 chite, doi méi doanh nghiép:

- Tiép tuc 1<1en toan bd may to chirc va tinh gian lao dong theo huéng tinh gon, hiéu
qua, dap ing yéu cdu SXKD, ning cao nang sut lao dong; Téng cuong quan ly va kiém
soat hiéu qua cong vice bang cong cu danh gia KPI. Tang cudng chét luong dbi ngii cén
bd, k§ su va lao dong co tay nghé cao.

- Tép trung dao tao ngudn nhin lwc phuc vu du an, dac biét 1a cac khoa bdi dudng
cho do1 nghh thiét k& nhim doén dau céc du an trong linh vuc dién gid; céc khoa hoc vé
QA/QC, HSE, an toan btrc xa cong nghiép...



- Tiép tuc nang cao, doi moi trong t6 chire quan Iy, t6 chirc san xuét, lién tuc cai tién
dé x4y dung hé théng quan ly tbt, nang cao nang luc canh tranh.

- Hoan thién thu tuc phap 1y cho bai cang PVC-MS, 1am tai sén d¢am bao phuc vu
nhu ciu vay/ phat hanh trai phiéu dé tao ngudn vén lru dong bd sung/ tim kiém dbi téc
hop tac kinh doanh va hoan thanh thu tuc thanh 1y toa nha 28 Nguyén Hitu Cénh theo quy
dinh ctia phap luét.

+  Ung dung khoa hoc va cong nghé, méi truong:
- Duy tri va thuc hién tét viéc quan Iy chat lugng theo hé théng quan Iy tich hop.

- Ung dung céc phéin mém quan ly du én, phin mém thiét ké tién tién dé nang cao
nang luc thuc hién cong tac xay Iap theo hinh thirc EPC.

5. Bao cio danh gia lién quan dén trach nhiém vé moi truong va xi hoi:

Cong ty chap hanh nghiém chinh cac quy dinh ctia phap ludt vé mbi trudng, thé
hién trach nhiém cao déi véi mai trudng va xa hoi. Chu dong trién khai cong téc bao vé
moi trudng vao thue tién hoat dong SXKD ctia don vi, tich hop xdy dung h¢ théng quén
Iy An toan - Chat lugng - Mo trudng theo tiéu chudn qubce t& 1SO 9001:2015, 1SO
14001:2015, OHSAS 18001:2007, tirng bude hoan thién, cap nhat lién tyc céc quy dinh,
quy trinh vé quan Iy an toan, mdi truong, ing pho véi céc sy cb dac th riéng cua nganh
Dau khi. Huéng d'm c4c nha thiu, nha cung cap dich vu thuc hién viéc tudn thu céc quy
dinh ctia phép luét vé méi tr uong.

Don vi cling tich cuc huong o ung, tham gia cdc chuong trinh an sinh xa hoi tai dia
phuong, doéng gop cac quy tuong trg diu khi, quy vi thé hé tré, cac phong trao dén on, dap
nghia, udng nuéc nhé nguodn, x6a doi g gidm ngheo, ting ho dong bao thién tai Iu lut... va
céc loai quy khac do Tap doan Déu khi Viét Nam (PVN), Tong cong ty PVC 6 chire va
phét dong véi tinh than ginp da, tuong than tuong ai.

1V. PANH GIA CUA HQI PONG QUAN TR] VE HOAT PONG CUA CONG TY:
[. Pdnh gia ciia Hoi dong quan tri vé cie mit hoat dong ciia Cong ty:

Nam 2020, Hoi ddng quéan tri da nd luc cing Ban diéu hanh, tap thé nguoi lao dong
Cong ty hoan thanh t6t nhiém vu SXKD dugec DHDCH giao, hoat dong cua Cong ty dd co
nhiéu chuyen bién 16 rét, dic biét don vi d4 bude dau cé lai lgi nhuén duong sau hai ndm
16 lién tiép. Tuy nhién, bén canh nhitng két qua dat dugce van con mot sé ton tai sau:

- Ngoai hop dong Hé thong van chuyén than va davoi - Dy an Nhiét dién Théi Binh
2 va tring thdu mét s6 goi thau nho khéc thi don vi van chua tiép thi tim kiém thém duoc
cac hop dong 16n dé gia ting sén lugng, doanh thu nam 2020;

- Cong téc thu hoi vén tai céc du 4n DKI clia BQP da dwgc tich cuc trién khai tir rt
lau nhung do nguyén nhin khach quan va vurdng mic so6 liéu quyel toan gifta cic bén nén
trong nam van chwa thé hoan thanh dugc va du kién thu hdi dat didm tr ong nam 2021;

- Cong tdc thi cong céc hang muc con lai va dugc giao thém tai Dy an Nhiét dién
Théi Binh 2 hau nhw ddm chén tai chd, cham tré trién khai do khé khiin vé cha truong thuc
hién dy an va dang dugc Chinh pht, cdc B ban nganh, PVN théo g;

- Vi€c ndng cao nang luc canh tranh cua don vi véan chwa dat nhu ky vong mong
mubn, gia thanh san phém van chua dugc canh tranh so véi thi truong;

- Cong tac kiém soat chi phi tai cac du 4n van con mot sé han ché nhét dinh;




- Chua khai thac hét t61 da cong néng hoat doéng cuia Bai cang Ché tao Két cdu Kim
loai va Thiét bi Dau khi va may moéc thiét bi thi cong; Chua cho thué dugc hét phan dién
tich van phong thuong mai Cong ty con trd ong;

- Coéng tdc hoan thién ho so thu tuc phap 1y v€ cac tai san van chua thé thuc hién
xong do nhiéu nguyén nhan khach quan va chi quan.

2. Panh gia ctia Hoi déng quan tri ve hoat dfng ciia Ban giam doc Cong ty:

- Hoi ddng quan tri theo sat va giam sat Ban giam dbc dé trién khai thyc hién day du
cée ndi dung nghi quyét, quyét dinh va viin ban cta Hoi ddng quan tri di ban hanh.

- Giam dbc c¢6 phan cong nhiém vy o rang trong Ban giam dée. Pinh ky hang thang
Ban gaam dde to chire hop giao ban véi cac Phong chirc nang, Ban DHDA, Don vi tryc
thude dé danh gia két qua thuc hi¢n cong vige trong thang va ké hoach cho théng tiép theo.
Hoi dong quan trj tham du va ¢6 y kién trong cac cudc hop;

- Ban giam dde thuong xuyén lam viée voi cac b phin dé chi dao diéu hanh hoat
dong san xuat theo ding ké hoach dat ra; giai quyét kip thoi cac khé khin, vuéng méc
trong qua trinh hoat dong SXKD;

- Nhin chung, Ban giam doc da tnen khai cdc hoat dong SXKD co ban pht hop voi
nghi quyét cia PHDCD, nghi quyét, quyét dinh ciia HDQT, tuén thu Diéu 1& doanh nghiép,
cdc quy ché quan Iy ndi bo ctia Cong ty va cac quy dinh ciia Phéap lujt.

3. Cac ké hoach, dinh hwéng ciia Hoi dong quéan tri trong nim 2021:

Ném 2021, Cong ty vAn con phai dbi dién véi nhicu kho khin, thdch thirc nhu dich
bénh Covid-19 van con tiép dién phirc tap kho luong, g1a dau kho co kha nang tang truéng
cao, cac co ché chinh sach méi thay d6i, cc du an dau tu cham tién @6 ‘[rlen khai, thi
trudmg xAy lap ngdy mot canh tranh dan dén khan hiém vé ngudn viée. Viée trién khai céc
cbng viéc tai Dy 4n Nhiét dién Thai Binh 2 van s& con nhitng khé khan nhat dinh. Trong
tm chinh ctia PVC-MS tép trung chu yeu tai Dy 4n TH hgp Hoa dau Long Son, dong thoi
tiép tuc thdo gt cac kho khan tdn dong, diy manh tim kiém viéc lam, sap xép 6n dinh tai
chinh bd sung ngudn vén phuc vu cho cac hoat dong SXKD ciia Cong ty.

Véimuce tiéu tiép tuc duy tri 6n dinh hoat dong SXKD va c6 loi nhuén, timg budc
phuc hi lai vén Chu sé hitu, dam béo viée lam va thu nhap cho ngudi lao dong, trén co
s ra soat cac cbng viée hién hitu va du kién sép t6i s€ trién khai, Céong ty xay dung ké
hoach SXKD nam 2021 v&i céc chi tiéu chinh nhu sau:
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Dé hoan thanh va phén diu hoan thanh virot mic céc chi tiéu ké hoach SXKD ném
2021 dé ra, H6i dong quan tri cting Ban diéu hanh sé tap trung lanh dao, chi dao thuc hién
tot cac nhiém vu sau:

+ Ve cong tdc thi cong:

- Tép trung néng cao néng luc thi cong dam bao an toan, chét lugng va hoan thanh
cée moc tién d6 tai cac cong trinh du 4n dang trién khai, dic biét tai G6i thiu A2 - Du an
Té hop Héa dau Long Son, cac hang muc cdng viéc con lai va duoc giao thém tai Du 4n
Nhiét dién Thai Binh 2;

- Péy manh cong tic an toan, thudng xuyén kiém tra va gidm sat chit ché tai cac
cong trinh dy én, xem cong tdc an toan thi cong la uu tién dit 1én hang dau.

+  VEé cong tde tiép thi déau thdu va khai thac thi triong:

- T1ep tuc day manh cong tac tiép thi ddu thdu céc dv 4n trong va ngoai nganh Déu
khi nham tim kiém thém cac cong viéec méi cho nim 2021 va céc nam tiép theo. Muc tiéu
nam 2021 tring thau it nhit 01 du 4n ngoai nganh;

- Tiép tuc chao thau céc g0i codng viec con lai tai du 4n T6 hop Héa dau Long Son,
du 4n gian DK ctia BQP, céc cong trinh ciia VSP, cac du an chién luoc vé dién gi6 nhu
Thang Long — K& ga, La gan - Binh Thuén, Tra Vinh...; cac goi thau ché tao thiét bi, tuyen
ong, gian khai thac tr ong va ngoai nude; cae dy dn néng cap mo rong Nha may loc diu
nhu Binh Son, Dung Quat ; Nhiét dién Quang Trach 1, Nhon Trach 3&4; chudi cac Du
4n C4 Voi Xanh, L6 B-O mon..

- Tiép tuc tb chuc tiép thi va ting bude tién t6i van hanh cOng tdic O&M céc cong
trinh khai thac dau khi, nha méy loc hoa dau, nha may dién;

- Péy manh cong tac thuong mai, dlCh vu cung cap vat tu, phu kién cho KNOC/VSP,
Tham gia chao thau cho céc gbi cung cap dich vy, stra chita, mua sém vét tu va cac goi
thau thuong mai cho céc JOC;

- Bay manh hop téc lién két v6i cac dbi tac dé khai thac t6i da dich vu trén Béi cang
Ché tao Két cAu kim loai va Thiét bi Dau khi;

- Xay dung t6t méi quan hé véi céc khach hang va dbi tac.

+ Ve cong tdc tdi chinh:

- Tap trung va nd luc t6i da trong cong tdc nghiém thu thanh quyet toan, thu hoi
cong ng theo hop dong tai cac cong trinh dy 4n da va dang trién khai dé can dbi dong tién,
on dinh nguon tai chinh phyc vu hoat déng san xuét, dic biét 1a G6i thiu A2 — Dy 4n T

hop Hoéa dau Long Son, du dn Nhiét dién Thai Binh 2; Quyét toan dit diém va hoan thanh
thu hoi vén cée dw 4n DKI cia BQP;

- Tang cudng klem sodt chét ché chi phi tai cac du 4n tir lic bat dau ‘Lnen khai thi
cong cho dén Iic quyét toan cong trinh; Xdy dyung ke hoach va quén ly dong tién theo timg
du 4n/ g6i thau/ hang muc céng viee dé kiém soat t&t va dam bao dong tién duong;

- Téng cuong kiém tra, gidm sat cong tac hach toan ké toan; thire hanh tiét kiém, tiét
gidm chi phi trong moi hoat déng va quan 1y chi tiéu hiéu qua cé kiém soéat:

- Sap xép hop Iy dong tién phai tra cho khach hang phut hop véi dong tién nhan dugc
tir Chi ddu tu thong qua viée dam phan hop ly cac diéu khoan thanh toan cua tirng hop
ddng/ dy 4n. Xac dinh 18 céc hang muc cin phéi vu tién trién khai dé dam béao nang cao
hiéu qué trong cong tac quan ly va sir dung von;




- Hop tac chat ché véi cac t6 chirc tin dung/ tai chinh dé huy dong duoc nhiing ngudn
von gia ré, dong hanh xuyén xudt trong toan bo hoat dong ctia Cong ty;

- Cht dong dam phan v6i cae chu ng 16n da qua han lau ngay d& ¢6 ké hoach/ 19 trinh
tra no hop 1y, han ché téi da cac vén @& lién quan dén phép 1y kién tung va an ninh.

+ Ve cong tde dau tie:
Thuc hién ra soét, phén tich, danh gla mire dé cAn thiét, nhu cdu, dam bao hiéu qua

trong cong tac dau tu xay dung co ban va dau tu trang thiét bi/ tai san nhim nang cao ning
luc canh tranh, phit hop véi diéu kién SXKD va tinh hinh tai chinh ctia Cong ty.

+ Ve cong tdc to chirc:
- Tiép tuc thuc hién cbng tac tai co cau dm méi doanh nghiép, kién toan co chu to

chirc, ra soat dinh bién bo may tinh gon, sip xép luén chuyén nhan sw hop 1y dé phit hop
v6i tinh hinh thuc t€ va ting ning suét lao dong;

- Dam béo da viéc 1am, tra luong day da, ding han va timg bude nang cao thu nhép
cho ngudi lao déng; Tang cudng cdng tac dao tao va nang cao chét lvong ngudn nhén hye;

- Tiép tuc ra so4t, hoan thién hé théng céc quy ché, quy trinh quan Iy ndi b cho phu
hop vdi cac quy dinh mdi ciia phép luat hién hanh va tinh hinh thuc té cua Cong ty; Thuc
hién tét van héa dau khi tai doanh nghiép;

- Chéitién _phuong thirc quan ly diéu hanh, néng cao d6i moi trong td chic quan Iy,
t6 chire san xudt, lién tuc cai tién dé xdy dung hé théng quan ly t6t, khai thac c6 hicu qua
nguon luc hién c6, gidm thiéu chi phi, t6i da loi nhudn thu vé tir cac hoat dong san XUAt;

- Hoan thanh trng dung, van hanh tron tru, st dung thuan thuc va hiéu qua phan mém
quéan Iy doanh nghiép SmartEOS; Hoan thanh viéc xdy dung va quéan Iy hi€u qua cong vigce
bang cdng cu danh gid KPI;

- Tiép tuc tlep thi im kiém khéch hang, dbi tc hop tac kinh doanh/ cho thué phén
dién tich con trdng tai céc tAng van phong thuong mai; Nghién ctu chuyén ddi cong nang/
tim kiém ddi téc hop tac kinh doanh c6 hiéu qua tai Khu chg Phudng 9;

- Tiép tuc déy manh cdng tac quang béa thuvong hi€u, thye hién c¢6 hiéu qua cong tac
théng tin truyén théng website Cong ty.

+ Vé céng tde phdp Iy tai san:

- Tap trung hoan thanh thi tuc cap Gmy ching nhén tai san (rén dat Dy 4n Bai cang

23ha d& PVC-MS c6 du didu kién phap ly vé tai san 1am co s¢& thuc hién céc gidi phap vé
tai cAu trac tai chinh trong nam 2021.

- Phdi hop don vi tu vén ludt, hoan thanh cac thi tuc phép 1y vé chuyén nhugng 03
tAng vin phong Cong ty theo ding quy dinh ctia phéap ludt, cling nhu cac tai san khac lién
quan dén nha va d4t ctia Cong ty.

V. QUAN TRI CONG TY:

1. Hoi ddng quéan tri:

< Thanh vién va co cau ciia Hoi dong quan tri:



90 ¢h phan co

quy én bleu quvet Ty I¢ 56 hiru

Stt Ho va tén Chue v

Chu tich HDQT 169.990 0,28%
I DinhVanHung  pgj dien vén ciia PVC

tai PVC-MS 16.000.000 26,66%
TV HBQT 11.000 0,018%
2 DPinh Van Tan g?}c‘};?{ﬁ; ctia PVC ViRE i 2431%
3 Phillip HG.Lim TV HDQT 6.135.880 10,23%
4 Nguyén Dtc Tuan TV déc lap HDQT " 0%
5  Luong Phi Hing TV doc lap HBQT - 0%

o Ghichi:
- Ong Tran Vii Phuong théi lam TV HPQT tir ngay 30/6/2020;
- Ong Pinh Van Tan 1a TV HDQT tir ngay 30/6/2020;
- Ong Vii Minh Cong théi lam TV ddc 1ap HDQT tir ngay 30/6/2020;
- Ong Chu Thanh Hai thoi lam TV doc lap HDQT tu ngay 30/6/2020;
- Ong Nguyé&n Duc Tuén 1a TV doc lap HPQT tur ngay 30/6/2020;
- Ong Luong Phi Hing 1a TV doc lap HPQT tur ngay 30/6/2020;
2. Hoat dong ciia Hoi déng quan tri trong nim 2020:
2.1. Vvé cong tac chi dao hoat dong san Xuét:

Trong nam 2020, Hoi ddng quéan tri cling Ban diéu hanh da lanh dao, chi dao toan
dién cac mit hoat dong cua (‘ong ty, trong d6 tap trung tuen khai quyét liét cac giai phép
dé thdo gi cic kho khan cua giai doan trude, dic biét vé tai chinh va téi co cAu doanh
nghiép, duy tri 6n dinh c4c hoat dong SXKD, cu thé:

- Chi dao tap trung moi ngudn luc thi cong tdt, dap Gng chét lwong va tién do tai cac
cong trinh/ dy 4n, ddc biét 1a du 4n TS hop Hoéa dau Long Son - Géi A2 & Goéi G. Hoan
thanh va ban giao cho cha dau tw Vietsovpetro céng trinh Topside BK21;

- Xay dung ké hoach tai chinh tir diu nam dé quan ly va kiém soét dong tién, nd luc
cung Ban diu hanh tung budc thdo go céc khé khian vé tai chinh, trong cong tac thu hdi
von tai cac cong trinh du an, ddc biét 1a dy 4n DKI ctia BQP, Nhiét dién Thai Binh 2:

- Hoan thanh giai quyet dirt diém no xdu v6i ngdn hang, huy déng duoc cac han mirc
tin dung méi voi céc td chire NCB, Vietinbank, MBBank, PVeomBank... , ddng thoi tim
kiém thém dugc cic ngudn tai chinh ¢6 chi phi thdp b sung vén cho hoat dong san xudt;

- Ve cong tac tiép thi ddu thau, trong nam Cong ty da duoc giao thau goi thau e
thong van chuyén than va da voi — Du an Nhiét dién Thai Binh 2; cac cong vige phat sinh
thém tai Géi A2 & Goi G —Du an TH hop Hoa dau Long Son va tro ung thau thém mot s6
g6i thau nhé khéc. Pong thoi, van dang tiép tuc bam sat cac du an chién lugc vé dién gio;
cac du an nhiét dién, dién khi; cac dy én nang cip, md rong Nha méy loc dau; Chan dé,
khéi thuong tano gian khoan va tiép cén linh vue duy tu bao dudng O&M cic cong trinh

dau khi va mot s6 Iinh vuce tiém nang khac. Nam 2020, PVC-MS da duoc giao thau/ tring
théu véi tong gid tri khoang hon 334,48 ty dong;




- Cong tac tai co cAu ddi méi doanh nghiép theo chiéu huéng méi phtt hop véi co
ché thi tr uong va mo hinh hoat déng ctia don vi. Thanh lap lai Chi nhanh — Xinghiép Dich
yu Cang dé hoat dong hiéu qua hon. Thyc hién tinh gian bd méy gian tiép va hop ly hoa
luc lugng lao dong dé tiét giam chi phi. Cong tac can bo duge kién toan, bd sung dé phi
hop v6i tinh hinh thuc té, chi trong uu tién dén nhimng nhan t6 méi, can b tré co trinh do,
nang dong va nhiét huyét trong cong viéc;

- Trong nim, Hai dong quén trj da tb chirc nlneu cudc hop mo rong dé xem xét, giai
quyét va thao g kip thoi cac khé khan, vuong méc dam béo cong viée duoc xuyén sudt
trong qua trinh hoat dong. Péc biét, truc tiép tham gia cliing Ban giém dbe, Ban PHDA
hop v6i Chu dau tu LSP, Lién danh POSCO E&C tai cong truong dw 4n Long Son dé giai
quyét cic van d& phat sinh trong qué trinh trién khai du 4n;

- Hoan thanh phé duyét stra d6i, bd sung va ban hanh lai 13 quy ché quéan 1y noi bd
dé phu hgp véi tinh hinh thuce t€;

- Hoan thanh viéc ra sodt, xdy dung va cép nhét lai ké hoach SXKD 5 ndm giai doan
2021-2025, dinh huéng chién luge phét trién dén nam 2035 va tdm nhin dén nim 2045
cua Cong ty,

- Trién khai 4p dung chinh thire trong toan Cong ty phén mém SmartEOS phuc vu
cho cong tac quan ly diéu hanh doanh nghiép va quan 1y du 4n nhim dat hiéu qua;

- Chi dao cong tac hoan thién hd so thu tuc cip (Jaay chang nhén tai san trén dat du
4n Bii cang 23ha dé PVC-MS c6 du didu kién phéap 1y vé tai san 1am co s& thue hién céc
giai phép vé tai cau tric tai chinh, cling nhu céc thi tuc phép 1y lién quan dén ban chuyén
nhuong 03 tdng viin phong, céc tai san nha va déat khéc coa Cong ty;

- Thuyc hanh tiét kiém, tiét giam chi phi hoat dong cua Cong ty bdng vide di chuyén
toan bd noi lam viéc ctia cac Phong ban/ B phan tur Téng 4 1én Tang 5 nhim giam chi phi
dién, nudce... hang thang; ra sodt, diéu chinh lai cdc dinh mirc chi tiéu ndi bd cho pht hop;

- Tiép thi, tim kiém thém dwoc khach hang, déi tac hop tac kinh doanh/ thué mit
bang tai cdc tAng van phong thuong mai Cong ty;

- Quan tam dén céc ché do chinh sch, quyén va loi ich ctia ngudi lao dong. Tra hét
no luong nam 2019 va tu diu nim 2020 khong con tinh trang no luong, chinh séch tra

lwong duge cai tién va linh hoat hon gpan v6i hi¢u qua cong viée, luong duorc tra du va déu
theo chic¢u hudng tang thu nhéap, cic ché do bao hiém co ban da duge giai quy ét;

- Viéc xdy dung van héa doanh nghiép dugc tich cuc trién khai; cong tac tiép thi
quang ba thuong hi€u va cong téc truyén thong cua Cong ty dugce chi trong tang cuong;

- Thuec hién céi tién quy trinh td chirc san xuat k¥ thuat thi cong, ddi mai va ap dung
khoa hoc ¢dng nghé hién dai nham ting ning suét lao déng va ha gia thanh san phim.

2.2, V& cong tae quan hé ¢b dong, cong tac {@6i ngoai:

- Cong tac quan hé cb dong ludn duge Hoi dbng quan trj quan tAm va cha trong.
Cong ty tudn thi viée cong bd théng tin theo quy dinh ctia Luéit Doanh nghiép, Luat Chirmg
khoan va cac quy dinh khac cta phap ludt co lién quan d6i voi cong ty niém yét nhu cac
B4o céo tai chinh quy/ ndm, Béo cdo quan tri, Bdo cao thuong nién, Bao cdo giao dich cd
phiéu ctia ngudi ndi bd va ngudi c6 lién quan clia nguoi ndi bo, cac bao cao dinh ky/ bat
thudrng va cac bdo cao khac theo yéu ciu cua Uy ban Chimg k hoan Nha nude, So giao
dich Ching khoan Tp. HCM (HoSE) va theo yéu ¢i Au cung cdp thong tin clia cb déng;

o B
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- Hoi dong quén tri ludn nd lue trong cong tac dbi ngoai, xfy dung cdc méi quan hé
dbi tac bén vitng, tin cdy voi cde chi dau tw, v6i céc co quan quan ly Nha nude va lubn
tich cyc tim kiém déi tac, thi trrong moi.

2.3. Hoat dfng clia thanh vién Hoi ddng quan tri:

Trong nam 2020, tiing thanh vién HPQT da thyc hién vai trd va nhiém vu theo
dung quy dinh ctia Luét doanh nghiép, Didu 18 Cong ty, Quy ché hoat dong ctia HDQT va
cac quy dinh khéc cta phéap ludt ¢ lién quan trong cong tdc quan ly hoat dong SXKD cua
don vi cling nhu gidgm sat nhiém vu quéan 1y, didu hanh ctia Ban oidm dbc thong qua viée:

- Tham gia tit c4 cdc hoat dong cia HDQT;
- Tham gia hodc y quyén tham gia céc cudc hop ctia HDQT va cac cudc hop khic;
- C6 ¥ kién ¢€ HDQT ban hanh céc nghi quyét, quyét dinh, vin ban ctia HDQT:
- Truc tiép phy trdch mot s linh vyc cu thé trong hoat dong SXKD cta Cong ty.
2.4. Tong két cac cufc hop, nghi quyét va quyét dinh ciia Hoi déng quan trj:
- Trong nam 2020, Hoi dong quén trj da td chire 07 cude hop va thuc hi¢n ldy 71
Phleu liy ¥ kién bang viin ban céc thanh vién HDQT dé théng qua 55 quyét dinh, 22 nghj

quyét quan trong, dong thoi ban hanh nhidu van ban chi dao khac lién quan dén cdc mit
hoat dong SXKD cua Cong ty;

- Cacnghi quy ét, quyét dinh caa Hoi déng quan trj da ban hanh trong nam 2020 duge
thé hién chi tiét tai Bao cdo quan trj Cong ty so 05/BC-KCKL-HDQT ngay 26/01/2020
giri Uy ban Chtng khoan Nha nuée, S¢ giao dich Chirng khoan Tp. HCM (HoSE) va duoc
cong b thong tin trén website Cong ty;

- Ngoai cac cude hop dinh ky va bét thuong, Hoi ddng quéan tri con thuong xuyén
giao ban cong viéc hang tuin/ thang dé kiém tra, danh gia cong vice cua Hoi dong quan
tri va gidm st viéc thuc hi¢n cta Ban diéu hanh dbi voi céc nghi quyét, quyét dinh cia
Hoi dong quan tri trong hoat dong SXKD.

3. Ban kiém soat:
3.1. Thanh vién va co ciu ciia Ban kiém soat:

St 0 AHgvien @) 0 Chiowt Sﬂsz;glg}::: ol S(T’hleu
1. .Ngu.yén Thi Thay Trang Tmé‘ng BKS 8 0,0001%
2. Hoang Van Hai Thanh vién BKS 8.000 0,013%
3.  Pham Chu Tt Thanh vién BKS 3.300 0,005%

3.2. Hoat déng ciia Ban kiém soat:
Hoat dong gidm sat ctia Ban kiém sodt doi véi HPQT, Ban giam dbc va c6 dong:

- Hoat dong cua Ban ki¢m soét tudn thii ding theo quy dinh tai Diéu 1& Céng ty va
Luat Doanh nghiép, luon dam bao tinh trung thue, khach quan.

- Giam sat viée thye hién nghi quyct Dai hoi dong c6 dong va cac nghi quyét, quyét
dinh cia HPQT PVC va PVC-MS da ban hanh.

- Kiém tra, gidm sat cong tac lap cdc Béo cdo kiém ké&, Bo cdo tai chinh nam 2019

va phéi hop véi kidm toan dac 1ap Deloitte thAm dinh Bao céo tai chinh nim 2019, Béo
céo tai chinh quy, 6 thang, 9 thidng va ca nam 2020.




- Kiém tra viée quan 1y va st dung Can nha s6 28 Nguyén Hitu Céanh, P. Théng Nhat,
Tp. Ving Tau.

- Kiém tra tinh hinh thuc hién ké hoach SXKD nim 2020 va co cAu td chiic bd may
cia Chi nhanh - Xi nghi¢p Dich vu Cang;

- Thuong xuyén kiém tra viée chép hanh, thuc hién cdc quy che quy dinh do cong
ty ban hanh. Thuc hién ché do bao cao dinh ky/ dot xuit theo y8u cau ciia PVC.,

- Hop Ban kiém soat mdi quy 01 1an.

a) K&t qua giAm sat d6i véi hogt ddng ciia HPQT:

- Céc nghi quyét, quyét dinh cua HDQT ban hanh ding quy dinh cua Phap luét va
Diéu 1é Cong ty, bam sat Nghi quyet ctia Dai hoi dong cb dong.

- HDQT da chi dao, giam sat Ban gidm doc trong viéc thuc thi cac nhiém vu dugc
Dai hoi ddng cb dong thong qua. Céc nghi quyét, quyét dinh ciia HPQT dugce Ban gidm
dbc trién khai nghiém tuc kip thoi.

- HDQT duy tri hop thuong xuyén dinh k¥, viée lay y kién bang van ban dugc thuc
hién ding trinh tu, ding quy ché, phu hop véi Piéu 1é Cong ty.

- HPQT d3 hoat dong dung chirc nang, nhiém vy, ding quy ché, phu hop véi Luat
Doanh nghiép va Diéu 1¢ t6 chic hoat dong cua Cong ty.

b) Két qua giam sat dbi véi hoat dong ciia Ban giam dbe:

- Ban giam dbc @1 bam sat va trién khai kip thoi cdc nghi quyét, quyét dinh cia
HPQT Céng ty, cac chi dao ctia Tong cong ty PVC.

- Ban giam dbc da duy tri thuong xuyén lich hop giao ban tudn, thang. Thanh phan
du hop ddy di, ndi dung hop tép trung giai quyét cic vudng méc trong cong tac quan ly,
diéu hanh.

- Ban giam dbe cling da quyét liét chi dao trong cong tac nghiém thu, thanh quyeét
toan va thu hoi cong no tai cac cong trinh, du an;

- Ban giam dbc k1em tra giam sat thuong xuyén cac du an, chi dao sat sao va kip thoi
giai quyét cac vudng mic dam béo tién d6 va chit lugng cong trinh.

- Ban giam "doc da c6 nhiu nd luc dam bao duy tri hoat dong SXKD, c6 nhitng giai
phap quyét liét d€ chan chinh va néing cao cong tac quan ly.

¢) Dbi voi co dong:

Cong ty tuan thu viéc cong bd thong tin theo quy dinh d6i vai Cong ty niém yét.

Céc thong tin v& hoat dong SXKD cta Cong ty déu duoc cong bd trén trang website tai
dia chi: www.pve-ms.vn/quan-he-co-dong

d) Phoi hep hoat dong giira Ban kiem soat v6i Hoi dong quéin tri, Ban giam doc
va cae cdn bd quan Iy khac:
- Trong nam 2020, Ban kiém soat di duge cung cép thong tin vé cac nghi quyét,

quyét dinh ctia Hoi ddng quan tri va Ban gidm dbc. Trong qua trinh thyc thi nhiém vu ciia
minh, Ban kiém soét da dugc Hoi ddng quan tri va Ban gidm de tao didu kién thuan loi

dé hoan thanh cong viéc.
_ Phéi hop véi cdc bo phan chuén b tai lidu, t& chire thanh cong Dai hoi dong cd
d6ng thudng nién nam 2020 vao ngay 30/6/2020.




- Phéi hop cung cdc Phong ban chitc ndng Céng ty, Pon vi truc thude thuc hi¢n xur
Iy s6 liéu kiém ké: 0h00 ngay 01/07/2020 va va 0h00 ngay 01/01/2021.

- Thudng xuyén phdi hop cling cac Phong ban chirc néng Cong ty sira ddi, bd sung
cde Quy ché quan Iy noi bo.

- Tham gia thudong xuyén day du cdc cude hop giao ban Cong ty.

4. Cac giao dich, thii lao va cdc khodn lgi ich ciia Hoi (E'ong quén tri, Giam dbc
va Ban kiém soat:

4.1. Giao dich ¢b phleu ciia ¢b déng ndi bo:

Quan SO co Phle“ 6 Sé; cb phiéuﬁ'ﬁ-}f . Ly do f_';:ln-'g,,
St Ngu’oz thlrc hién hé véi ﬁ" hiru dau ky  hitucudiky ~ gidm (mua,
: glao dlch ngwoi  Sfcd Shee ban, chliyen
= o : Vnéi_:bé; - phiéu Ty k-’ i phiéu i Ty e dm, thudng., )
1 Dinh Vz“m Hung 0 0% 169.990 0,28% Mua
2 Dinh Van Téan 0. 0% 11.000 0,018% Mua
3 Pham Ngoc Ta 5.400  0,009% 0 0% Ban

4.2. Lwong, thuwdng, thit lao, cac khoén loi ich:

Theo nghi quyet DHDCD thuong nién nam 2020 da théng qua ké hoach chi phi
tién luong, phu cap, thi lao cua Hoi dong quan tri, Giam déc va Ban kiém soat la:
1.803.000.000 dong, thuc & dd chi trong nam 2020 1a: 1.828.015.000 dong, cu thé:

- Tién lvong, phy cap thu lao ctiia Hoi dong quan tri, Giam dbe theo ké hoach nam
2020 1a: 1.137.000.000 dong, thyuc chi trong nam 1.123.521.000 dong;

- Tién ]uong phu cip, thit lao ciia Ban kiém soét theo ké hoach nam 2020 Ia:
666.000.000 ddng, thue chi tr ong ndm 704.494.000 dong.

4.3. Danh gia viéc thye hién cac quy dinh vi quan tri cong ty:
Cong ty ludn ‘tudn thi va thyce hién ding cdc quy dinh ctia phép luat, Diéu Ié Cong
ty, quy ché noi bo vé quén tri Cong ty dbi véi cong ty dai ching niém yét.
VI. BAO CAO TAI CHINH:
1. Y kién kiém toan: (Chi tiét tai Béo cdo i chinh kiém todn 2020 cia don vi)
2. Béo cio tai chinh dwee kiém todn:

(Bdo cdo tai chinh kiém todn ndm 2020 ciia Céng ty dd ebng bé théng tin theo quy
dinh va duoc ding tdi day dii trén website chinh thitc cia PVC-MS tai chuyén muc “Quan
hé cé déng”).

Noinhin: /ﬁ

- UBCKNN;

- 8¢ GDCK HCM;

- HPQT, BGD, BKS;

- Luu: VT, TCKT. [/
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