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F . . . N Tr& thanh nha thau khoan, cung cdp dich vu ky thuat khoan dau khi'tin cay va co uy tin trén thé gidi.
ot - » ~
’ - A SU MENH
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‘. i Cung cép dich vu khoan va ky thuat khoan dau khi hang dau trong khu vuc, tao ra nhting gid tri gia
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ting cho khdch hang bang nhiing dich vy chét lugng cao va gid ca canh tranh.

o GIA TRI COT LOI

@ CON NGUOI
— Duy tri cdc m&i quan hé cong viéc tich cuc.
— Nuéi dudng nhiét huyét bang viéc chia sé kién thuc, kinh nghiém, y tuéng va théng tin véi nhau.
— Tao ra mot méi trusng lam viéc ma trong dé moi ngudi cd thé hoc hoi, céng hién va tré nén xust
sdc cung vdi sy phdt trién cua PV Drilling,
— Bam bao an toan cho con ngusi va méi truong trong qua trinh hoat déng.

€ SU CHINH TRUC
= N& lyc hanh déng theo phdp luat va Bé Quy tdc ung x.
— Manh dan dua ra y ki€én d6i voi nhaing su viéc khéng phu hop.
— Gitr gin tai san ctia PV Drilling va khdch hang.
— Sén sang chju trdch nhiém cho moi hanh déng ctia minh.

€ SU CHUYEN NGHIEP
— B nang luc trong moi viéc lam.
— Toén trong moi cam két va c6 gang dua ra két qua t6t nhét bang nhang phuong phap phu hgp vdi
chi phi t&i uu.
— Khéng nging cai tién, sang tao dé mang dén gid tri gia tang cho khach hang.
— Hanh déng Vi i ich hgp phap cao nhat ctia PV Drilling, hudng dén lgi ich lau dai cua khach hang
va nha dau tu.




MUC LUC

Hang ngay, chung t6i van tiép tuc chinh phuc long
dét, kham pha ngudn vang den cho Té quéc. Trong
hanh trinh 20 nam xay dung va phdt trién, chung

t6i khong ngung nd luc khai duong, mé 16, gitr vaing
tinh than tién phong, md réng cung cap cdc loai hinh
dich vy chét luong cao vdi gid ca canh tranh, tao ra
gid trj gia tang cho khdch hang. Va khong dung lai &
do, chung o1 s& tiép tuc tién ra bién khoi, chinh phuc
nhting thj trudng mdi, khang dinh tén tudi va thuong
hiéu “PV Dirilling” trén ban d6 khoan dau khi, tiép tuc
“Vng budc tién phong” trong chang dudng lich su
tiép theo. Vi thé, xin hay ving tin vao PV Drilling -
Nguai tién phong ctia nganh khoan dau khi Viét Nam!
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KHAT VONG

Trong hanh trinh 20 ndm xay dung va phat trién

(26/11/2001 - 26/11/2021) PV Drilling luén y thic vuct kho
vuon cao khdt vong dé hoan thanh muc tiéu va khang dinh vj
thé trén thj truong khoan trong nudc va quéc té.

Vuon cao khdt vong

Thong diép ctia Téng giam déc

Thoéng tin doanh nghiép

So dé t6 chuic

Mo hinh quan tri doanh nghiép

Nhting su kién lich sir (2001 - 2020)
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KINH THUA QUY CO BONG, NHA BAU TU
VA CAC BOI TAC, KHACH HANG THAN MEN,

Nam 2020, vugt qua “tac dong kép’’cla sy suy giam gid dau
va dai dich Covid-19, PV Dirilling da hoan thanh ké hoach
san xudt kinh doanh nam 2020. Thay mat Ban lanh dao, toi
dac biét ghi nhan va tran quy nhaing vat va, hy sinh cua doi
ngt ky su va cong nhan gian khoan vai nhiing ca lam viéc
kéo dai tu 2 - 3 thang dé thuc hién thanh céng cdc chién
dich khoan ctia PV Drilling tai Malaysia, Campuchia. Bdc
biét, t6i danh gid cao viéc nhanh chong tim dugc viéc lam
thay thé& cho 2 gian tu nang PV DRILLING Il va lll khi phai
két thuc hop dong tai Malaysia sdm hon ké hoach, trong
béi canh thi truong viéc lam v6 cung khan hi€ém do anh
hudng cla gid dau lao déc. Nam 2020 cting ddnh dau cét
ma&c PV Dirilling chinh phuc thanh céng thi truong khoan
Campuchia véi viéc cung cap dich vy khoan va dich vy kéo
tha 6ng chéng, gop phan mang lai dong dau thuong mai dau
tién cho dat nudc nay.

Dich bénh Covid-19 bit dau vao cudi nam 2019 va bung
phdt manh mé vao thang 3/2020 cung vdi khing hoang

gid dau da lam cho GDP toan cau giam 3,9%. Day la muc
suy giam cao nhdt trong nhiéu thap ky qua va vugt xa cudc
khuing hoang tai chinh nam 2009. Vdi tdc dong kép néu trén,
nhu cau nang luong, cu thé la dau tho cang syt giam dang
ké. S6 lieu ctia OPEC ghi nhan nhu cau dau tho trung binh
ctia nam 2020 chi khoang 90,26 triéu thung/ngay, giam gan
10 triéu thung/ngay so véi nam 2019. Bén canh do, viéc gid
dau lan dau tién giam xuéng muc am vao thang 4/2020 cung
Vv3i viéc hang loat cac quéc gia siét chat viéc xudt nhap canh,
phong toa bién gidi da khién cdc nha thau dau khi cit giam
toan bd cdc chuong trinh khoan. O nhtng thang cuéi ndgm
2020 dau nam 2021, gid dau tho da c6 tang nhe tu 37 USD/
thung 1én trén muc 60 USD/thung. Mdc du vay, cac cong ty
dau khi hien khd cdn trong trong béi canh gid dau ting nong
gan day va van chua voi vang trién khai cac dy én dau tu
trong giai doan nay. Theo do, chuong trinh khoan tham do
khai thdc dau khi s& chua thé ¢ nhing chuyén bién déng ké
cho dén khi cdc chinh sach han ché di chuyén ducc ds bo

hoan toan, dong thai viec lay lan dich bénh dugc kiém sodt
triet d&. O Viet Nam ndi riéng va khu vuc Dong Nam A

ndi chung, s6 luong chuong trinh khoan van con rat thap, s
lugng gian khoan déi du & thai diém hién tai rét Ion, khién
cho muc dé canh tranh gitia cac nha thau khoan van rét gay
gét. Theo HIS, thai diém thang 02/2021 tai Dong Nam A
chi ghi nhan 26/61 gian ty nang dang ¢4 viéc vdi hiéu sudt su
dung chi dat khoang 42,6%.

Khéng ndm ngoai nhing khd khan trén, cac gian khoan clia
PV Drilling da phai dung khoan sdm hon ké hoach tai Malaysia
va kéo ve Ving Tau vao quy 2/2020. Dé ung phd vdi tinh
hinh thi truong con nhiéu kho khan, viec dam bao cong viéc
cho doi ngti gian khoan, dam bao hoat déng san xuét kinh
doanh an toan va duy tri hiéu sudt hoat dong clia cdc gian
khoan la muc tiéu hang dau cta PV Drilling. V&i nhaing kinh
nghiém vugt khung hoang, PV Dirilling luén chu dong xay
dung nhaing kich ban xdu nhat va chuin bj cac déi sach phu
hop. Vi vay, trong giai doan dich Covid-19, PV Dirilling da

duy tri t6t hoat déng clia cdc gian khoan tu nang, toan Téng
cong ty khong co ca duong tinh véi Covid-19. Bén canh do,
coNg tac déi ca tai chd duoc thuc hién hiéu qua va cong tac
thay thé chuyén gia nudc ngoai (do chinh sdch han ché di lai)
bang nguci Viét da gop phan cho cdc hoat dong gian khoan
8n dinh. Nam 2020 cang la mét nam PV Drilling déc toan

luc vao viéc dong mdi cum thiét bj khoan (DES) va tdi khdi
dong gian khoan tiép tro nta ndi nta chim PV DRILLING V
dé chuén bj dua gian khoan nay phuc vu chién dich khoan cua
khdch hang tai Brunei vao quy 3/2021.

Ngoai ra, cdc dich vy ky thuat giéng khoan ctia PV Drilling tiép
tuc thuc hién thanh cong tai nudc ngoai va phat trién mot s¢
dich vu mdi: dich vy lam sach long giéng khoan (da cung cap
cho Hoang Long JOC, JVPC), dich vu phan mém kiém sodt
hoat dong khoan (da co hgp déng dau tién cho chuong trinh
khoan 2020 ctia Rosneft), thuc hién thanh cong dich vy 1dp
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CUA TONG GIAM DOC (tiép theo)

ndp ngdn via "“tubing straddle” do chinh nhan sy Viét Nam
dam nhan cho du dn dong va huy giéng Bai Hung (trudc day
dich vy nay phai do nhan sy nguci nudc ngoai thuc hién).

Du gap phai rat nhieu kho khan nhung 2020 van la mét nam
thanh cong cta PV Drilling khi gép phan vao thdng loi trong
chién dich khoan cta cdc khdch hang tai Viét Nam ctng nhu
trong khu vuc Déng Nam A nhu Petronas Malaysia, Sapura
Malaysia, Hibicus, déng thai gép phan vao thanh cong
chung trong hoat dong tham do khai thdc dau khi tai Viét
Nam véi nhting phat hién mdi tai mé Sao Vang va Ken Bau.
Bic biét, nam 2020 da danh ddu c6t méc PV Dirilling chinh
phuc thanh céng thj truong khoan Campuchia vdi viéc cung
cdp dich vy khoan va dich vy kéo tha éng chéng cho khéch
hang KrisEnergy.

Nho nd luc gitr vang thi phan trong nudc va mé rong thi
trucng ra nudc ngoai, nang cao chat lugng dich vy, déng thai
ti€t giam chi phi hoat déng, tang cuong cdc bién phap quan
tri, PV Drilling da hoan thanh vugt muc ké hoach san xuat
kinh doanh ndm 2020. Cu thé, doanh thu hgp nhét dat 5229
ty dong, Ioi nhuan sau thué thuéc ¢ dong Cong ty me dat
186 ty dong, tuong ung hoan thanh 1129% va 273% k& hoach
nam 2020.

Yéu t6 quan trong dong gop vao két qua kha quan cla hoat
dong san xudt kinh doanh nam 2020, d¢ la: (i) PV Drilling
bam sat thi truong, ddp ung kip thai nhu cau ctia khach hang;
(ii) ludbn dam bao chat lugng dich vu cung cap, ddm bao an
toan hoat déng vai hiéu sudt hoat dong ctia déi nga gian
khoan ty nang luén dat muc trén 99%; (iii) ti€p tuc duy tri
thanh tich Zero LTI ddm bao an toan hoat dong gian khoan,
duy tri chét lugng dich vu cung cap; (iv) cong tdc quan tr
doanh nghiép, cit giam chi phi, kiém sodt dong tien déu
dugc trién khai thuc hién t6t va dat hiéu qua cao; (v) phat

trién thanh cong cdc dich vy ky thuat giéng khoan ra nudc
ngoai nhu dich vu Kéo tha éng chéng tai Malaysia, Thai Lan,
Myanmar, Philippines, Pakistan, Trung ©6ng va Campuchia,
dich vu Cung ung nhan lyc khoan dia nhiét tai Nhat Ban, dich
vy Thiét k& ché tao xudt sang thi truong Chau Au va Uc; (vi)
thu hoi ducc 85% cong no tu khdch hang; (vii) cong tac dao
tao nhan sy ngudi Viét dugc thyc hién bai ban dé du kinh
nghiém va nang luc dam nhiém céng viéc chuyén mon ky
thuat cao, gidp giam thiéu dang ké chi phi nhan sy; (viii) ti€p
tyc kiém sodt cit giam chi phi.

Nam 2021 ¢6 thé bit dau khong thuan Igi khi thj trusng dau
khi dugc dy dodn con nhiéu bién dong khd luong do dai dich
Covid-19 ti€p tuc hoanh hanh véi nhang bién thé mdi, gay

ra nhting tac déng tiéu cyc, toan dién, sau rong va chua biét
bao git két thuc. Song, cac chuyeén gia, t6 chuc déu cé nhang
nhan dinh lac quan va cho rang kinh t& thé gidi ngm 2021 s&
16t dan lén. Quy Tién t& Qudc t€ (IMF) nhan dinh kinh t€ thé
gidi du kién s& cham ddy vao nam 2021, dat muc tang trudéng
khodang 5,2%. Té chuc Hop tdc va Phat trién Kinh t€ (OECD)
dy dodn kinh t€ thé gidi s& phuc hoi khoang 4,2% trong nam
2021, tuy thdp hon mét chut so vdi dy doan trudc do, nhung
kinh t€ thé gidi da thodt khoi thai diém toi té nhat. Cung vdi
sy ra doi cta hang loat vdc-xin ngua Covid-19, lac quan da
tang dan, lan &t bi quan.

Bung trudc nhing béi canh méi budc PV Dirilling phai thich
nghi trong diéu kién binh thudng mdi va nd Iuc phan ddu
dé vuat qua nhting thach thuc va gin git, phat huy nhaing
thanh tyu da dat dugc, dac biét khi 2021 la nam tap trung
budc vao thuc hién k& hoach 5 nam (2021-2025) va la cot
m&c ghi ddu ching dusng 20 nam xay dung va phat trién
ctia PV Dirilling - “20 nam vang budc tieén phong”. Chuing
16i xac dinh tiép tuc bam sat cdc dién bién cla thi truong
dé cé nhing quyét sich phu hop, dam bao giam thiéu cdc

W

tdc déng tiéu cuc, duy tri sy 6n dinh va lién tuc cla hoat déong
san xudt kinh doanh, ddm bao cdc gian khoan hoat dong an
toan va hiéu qua, kiém sodt chit ché chi phi hoat déng, hoan
a4t cong tdc dau tu ddng Cum thiét bj khoan (DES) va tdi khdi
dong gian khoan PV DRILLING V dung tién do dé kip thai trién
khai hop déng dai han cung cdp gian khoan nay cho Brunel Shell
Petroleum vao quy 3/2021. Ngoai ra, ching téi sé tang cuong
phét trién céc dich vy ky thuat giéng khoan ra thj trusng nudc
ngoai; trién khai cdc gidi phap tai cdu tric phu hop; ra sodt finh
hinh thyc hién cac loai hinh dich vy va dinh hudng nghién cuu
phét trién céc loai hinh dich vu cong nghé cao; tang cudng quan
tri doanh nghiép va nang luc canh tranh; dam bao an toan hoat
doéng va chét luong dich vu cung cap.

Bing ban finh tién phong, y chi, nghj luc, nhiét huyét, niém tin

va cdc gid tri c6t 161 dam ban sic clia ngusi lao dong PV Drilling
dugc hun duc trong sust 20 nam xay dung va phat trién — do
chinh la "Con nguai”, “Su chinh truc” va “Sy chuyén nghiép”, Ban
lanh dao cuing toan thé CBCNV PV Dirilling tin rang s& vang vang
cheo ldi con thuyén PV Drilling vugt qua song ca, hoan thanh
thdng lgi cdc muyc tiéu ti€p theo; dua PV Dirilling bang qua cdc
thdch thuc, phat trién bén viing va ky vong sé dat dudc két qua
kinh doanh kha quan trong nam 2021.

Thua quy c6 dong, nha dau tu, déi tac va khdch hang than meén,
Thay mit Ban lanh dao cung toan thé CBCNV PV Drilling, toi
xin bay té long cam on chan thanh nhét dén su quan tam, ung
hé cua Tap doan Dau khi Viet Nam, quy c6 déng, nha dau tu
cung céc khach hang, déi tac. Toi khdng dinh PV Drilling luén nd
luc Vi loi ich cao nhét cho ¢ déng, cting nhu phuc vu khach hang
mot cdch 16t nhét trong kha ning co thé, déng thoi dem lai thu
nhap xuing dang va chinh dang cho CBCNV. Mong quy ¢6 déng,
nha dau tu, déi tdc, khdch hang ti€p tuc Ung ho va tin tudng dé
PV Drilling nd Iuc phan ddu xung déng “Ngudi tién phong clia
Nganh khoan dau khi Viét Nam”.

Kinh chuc quy cé déng, nha dau tu, déi tac, khach hang nhigu
suic khoe, thanh cong va hanh phuc./.

Nam 2021 du bdo con rat nhieu kho khan, thu thach, nhung
cang la nam danh ddu budc ngoit PV Drilling tron 20 tudi.
Bén hom nay, chung toi 6 thé tu hao sé hau nhang gian
khoan hién dai, la nha thau khoan va cung cdp dich vu ky
thuat giéng khoan tin cay va uy tin trén thj truong trong
nudc va khu vuc; sé hau doi ngt nhan su xudt sac, khong
ngung hoc hai, déi mdi dé tung budc lam chu cong nghe
khoan, ma rong dich vy, cung cap gid tri gia tang cho khach
hang. Vdi ban linh nguai tien phong trong nganh khoan dau
khi Viet Nam, t6i tin rang PV Dirilling sé hoan thanh ké
hoach nam 2021 do Dai hoi dong cé dong giao.

NGUYEN XUAN CUONG

Téng giam déc




Bang qua thach thic Phat huy ndi luc

VUON CAO
KHAT VONG

Uom mam khét vong

Khéi ngudn clia viéc thanh lap PV Dirilling giai doan trudc nhiing
nam 1990 la uéc mo, khat vong clia nhting nguci thg khoan,
nhtng ky su dau khi Viet Nam dang cong tdc trén cdc gian khoan
clia cdc lién doanh nudc ngoai. Miac du dugc hudng céc chinh
sach, ch& do rét t6t so véi mdt bang chung nhung hoai bao va
khat vong vé co hoi dugc khing dinh nang luc ctia ngusi Viet,
g6p phan phat trién nganh khoan dau khi Viet Nam van nhen
nhom trong trdi tim nhing ngudi tho khoan Viét Nam. Giai doan
nay, thi truong dau khi tai Viét Nam luén ¢ lugng cong viec 6n
dinh cho khoang 10 gian tu nang hoat déng trong nam va hau
hét cdc dich vy dau khi déu do déi tac nudc ngoai dam trdch,
viéc dieu hanh cang dugc thuc hién béi cdc chuyén gia ky thuat
nudc ngoai. Trudc nhiaing co héi dang bd ngd cua thi truong,
khao khdt v& mot tuong lai dugc lam viéc trén nhaing gian khoan
clia nguci Viet Nam ti€p tuc dugc tich lay va ngay cang Idn
manh. Day chinh [a tién dé dé Xi nghiep PTSC Offshore, tign
than cta PV Dirilling dugc thanh lap vao nam 1994.

Ngay sau khi thanh lap, PV Drilling da tap trung phat trién cung
cdp cdc dich vy ky thuat nhu dich vu cho thué thiét bj khoan,
chiém finh khoang 50% thj phan trong nudc (ndm 1995), dich vu
bao tri, bao dudng, stia chiia, ché tao thiét bj khoan (nam 1996).
Pay la lan dau tién dich vu stia chiia, bao dudng ducc thuc hién
tai Viet Nam, gidp giam thiéu thai gian va chi phi cho khach hang
khi c6 thé thay thé hoan toan phuong dn dua thiét bj ra nudc
ngoai trudc day. Nam 1999, PV Dirilling thuc hién thanh céng 2
du dn "Hodn cai gian RBDP-A" va “Ché tao Boat landing cho
RBDP-B"” cho Petronas Carigali Vietnam, hoan thanh giai doan
tich lay kinh nghiém va du truéng thanh dé budc lén maét tam
cao mai. Nam 2000, cdc dich vy ctia PV Dirilling da chiém finh
phan Ién thj phan trong nudc, mé ra mét trang st mdi, danh ddu
c6t m6éc cong ty khoan dau tién cla Viet Nam ra doi vao ngay
26/11/2001. Giai doan 2001-2004 la thai diém PV Drilling hoan
thanh cdc cong tac hoach dinh chién lugc phdt trién, xay dung va
dp dung cac he théng quan ly chat lugng theo tiéu chudn quéc
& chudn bj noi luc ving manh san sang dé chuyén minh thanh
nha thau khoan, cung cdp nhtng dich vu khoan chat luong cao
Vi gid ca canh tranh cho khdch hang.

Bén bi khat vong

Xac dinh dé tré thanh mot nha thau khoan chuyén nghiép, digu
kien dau tién la phai co gian khoan, hon thé ntia bang viéc sé
htu va tu van hanh gian khoan PV Drilling mdi c6 thé phat huy
hét kha nang cting nhu cd co hoi, dieu kien dé phat trién doi
ngl nhan luc Viet Nam, phat trién Cong ty va gop phan phat
trién dét nudc. VSi quyét tam cao, PV Dirilling da tung budc tién
hanh cdc cong viec can thiét dé trudc tién co thé s hau gian
khoan bién ty nang dau tien. Qua trinh bién udc mo thanh hién
thuic gdp phai vo van gian nan va th( thach, da cé nhang Itic

Bao cao tai chinh

VUNG BUGC TIEN PHONG

PV Dirilling tudng chiing nhu khong thé sé hau ducc gian khoan
nay. Thé nhung vdi khdt vong manh liét, PV Drilling da bén bi
hoa giai cac kho khan, tré ngai cla giai doan dau tu dé bién

nam 2007 tré thanh mét trong nhiing cot méc dang nhd nhat
trong lich st phdt trién cta PV Drilling néi riéng va nganh dau
khi nudc nha néi chung, dé la thai diém Viet Nam sé hau cung
Iic 2 gian khoan hién dai, déu do PV Dirilling dau tu déng mdi.
M6 dau la gian khoan bién tu nang PV DRILLING |, ha thdy ngay
24/3/2007, bt dau dua vao van hanh thang 7/2007. Song song,
cting trong nam 2007, PV DRILLING 11, mét gian khoan dét lién
ti€p tuc ducc dau tu dé phuc vu kip thai cho chién dich khoan
phét trién mdé ctia khach hang tai Algeria. Dugc dau tu ding thai
diém, gian PV DRILLING | da mang lai doanh thu, Ioi nhuan rét
cao, day chinh fa sy khang dinh manh mé vé tam nhin chién lugc
clia Ban lanh dao PV Drilling thoi ky nay.

V4i nhiing budic di than t6c va da tang truéng manh mé, tu mot
xuéng co khi nhod véi déi ng nhan luc it i, hé théng co s vat
chat hau nhu la con s& khong, dén nay PV Drilling da “vuon vai”
I6n manh, trd thanh nha thau khoan chuyén nghiép sé hau 6
gian khoan hién dai dat hiéu sudt hoat dong rét cao, Ioi nhuan
sau thué tlng dat ky luc 2400 ty dong (nam 2014), tng tai san
trén 1ty do la My, hé théng quan tri doanh nghiép hién dai,

hé théng an toan chét lugng, hé théng quan tri rdi ro, Maximo,
ERP Oracle... dat tiéu chuin quéc té&, véi doi ngt 1.558 CBCNV
chuy&n mén cao, tay nghé gidi, giau kinh nghiém cung hé théng
mdy moc thiét bj ky thuat tién tién phuc vu cac dich vy ky thuat
giéng khoan, cdc dich vy cong nghé cao, gép phan tao nén gid
tr thuong hiéu va vi thé canh tranh manh mé ctia mét nha thau
khoan mang tam ¢& khu vuyc. Bang sy chuyén nghiép, uy tin va
hiéu sudt lam viéc dang kinh ngac, PV Dirilling dugc cdc déi tdc,
khdch hang ddnh gid rdt cao vdi nhing chién dich khoan thanh
cbng, cdc giai thudng danh gid trong va ngoai nudc. Bac biét
trong nhiéu nam lién ké tu khi cung c&p dich vu khoan, cac gian
khoan ctia PV Dirilling lién tuc dat thanh tich hoat déng an toan
(Zero LTI) dugc chung nhan bdi Hiép hoi cdc nha thau khoan
quéc t€ (IADC). By la Ioi thé canh tranh I6n so véi cdc d&i thu
cung nganh, khang dinh nang luc cung cdp dich vy cua PV Drilling
khi tham gia ddu thau tai cdc thj truong nudc ngoai.

Vuon cao khdt vong

Giai doan 2015-2019, nganh dau khi toan cau roi vao khing
hoang khi gid dau lién tuc giam sau va duy tri & muc thdp do th
truong khong dat dugc trang thdi can bang clia can can cung —
cau. Gid dau dang tu trén 100 USD/thung tai quy 2/2014 da lao
déc giam con 27,76 USD/thung vao quy 1/2016, gid cho thué
gian khoan, khéi lugng céng viéc va don gid cdc dich vu lién quan
dén khoan vi thé cting giam manh 50% dén 70% vdi hon 40 gian
khong cd viéc lam tai khu vuc Doéng Nam A Nganh khoan thé
gidi chung kién sy bién m4t ctia nhigu tén tudi I6n trén thi trusng
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VUGN CAO
KHAT VONG (tiép theo)

do thua 16 nghiém trong, phai thuc hién tdi co cdu, sdp nhap

va déi ten. Nam 2020, véi su bung phat manh mé cua dai dich
Covid-19 trén toan thé gidi, nganh dau khi toan cau mét lan nta
lai roi vao cudc khing hoang dugc danh gid la nghiém trong nhat
tU trudc dén nay khi lan dau tién trong lich su, gid dau tho WTI
dugc giao dich tai muc am 37,6 USD/thung vao thang 4/2020.

Mot cdch kién tri, ban finh, PV Dirilling, nha thau khoan tré clia
Viét Nam khong nhang khéng bj cudn vao con 1t thua 16, pha
san, sap nhap hay déi tén ma con tru ving trong gian kho, tang
cuong nang luc canh tranh thong qua cac giai phap tiét kiem chi
phitrén co s6 dam bao an toan hoat déng, giai quyét t6t tinh
trang khan hiém viéc lam, duy tri an toan, dam bao chét lugng
dich vy, thuc hién thanh cong chién lugc phat trién dich vu ra
nudc ngoai, dac biét ¢ thai diém PV Drilling cé 5/6 gian khoan
hoat déng tai nudc ngoai trong giai doan thj truong khoan trong
nudc khan hiém viéc lam, duy tri hiéu sudt hoat dong ctia cac
gian khoan & muic cao, dam bao chat lugng dich vy cung cép
trong diéu kién van hanh vai chi phi thdp, tang cuong nang luc
canh tranh, uy tin thuong hiéu, ddm bao stic khoe tai chinh. Nho
vao viéc thyc hién kip thai cac bién phdp ung pho véi khing
hoang gia dau, PV Drilling da hoan thanh t&t cdc chi tiéu san
xuét kinh doanh, duy tri dugc hoat déng san xust kinh doanh én
dinh trong giai doan kho khan nay, thuc hién thanh cong chién
dich mé& réng thj trudng ra nudc ngoai, dua tén tudi “PV Drilling”
vuon t6i Myanmar, Malaysia, Thai Lan, Algeria, Campuchia, vdi
hang loat cdc chién dich khoan thanh céng, nang tam thuong
hiéu ctia nha thau khoan Viet Nam dat ding cap quéc té.

Vuadn cao khat vong

Khang dinh vi thé Chinh phuc dinh cao

Bang qua thach thic Phat huy ndi luc

Bao cao tai chinh

Nhin lai hanh trinh phét trién 20 nam, PV Drilling da vuct qua
khong bigt bao nhiéu gian nan, thach thuc dé theo dudi Tam
nhin “Tré thanh nha thau khoan, cung cdp dich vu ky thuat
khoan dau khi tin cay va c uy tin trén thé gidi” da dugc hoach
dinh. Xudt phét tu khdt vong ctia nhting nguci thg khoan,

PV Drilling da viét nén nhing trang st hung Vi, vai sy phat trién
than t&c trong giai doan thj truong dau khi thang hoa va duy tr
16t nhat thanh qua hoat déng trong Itic bon bé khd khan. Hanh
trinh 20 nam tiép theo, PV Drilling s& tiép tuc giuong cao ngon
¢ khét vong, ti€p tuc thip Itia niem tin, ting cuong gan két doi
nga, hoan thanh nhaing k& hoach kinh doanh vdi hiéu qua cao
nhét, cdc chién dich khoan thanh céng ca & trong va ngoai nudc,
ma& réng thi phan, chinh phuc nhaing thi truong dugc xem la kho
tinh va doi héi cao nhét, ti€p tuc khing dinh va nang cao uy tin
thuong hiéu.

“O dau o y chi; & do ¢d con duong”, PV Drilling viing tin vai
khat vong, niém tin va sy nd luc cla toan thé Ban lanh dao va
ngudi lao déng, PV Dirilling vdi hanh trinh 20 nam tiép theo sé gat
hai thém nhiéu thanh tich va chién cong vé vang hon, du suic canh
tranh vai cc d6i thu quéc t€ cung nganh, chinh phuc nhaing dinh
cao mdi, dua thuong hiéu PV Drilling tSi cac thj truong khoan Idn
trén thé& gidi, gop phan lam rang danh nganh dau khr Viét Nam,
tao nén mét PV Drilling viing manh véi doi ngti lao dong tinh
nhué, hoat dong trong mét méi trucng lam viéc ly tudng cung Vi
chinh sach phét trién bén viing, than thién mai truong sé la diém
dén ly tudng cho cdc thé hé nguci lao dong.

Tu tan day long, PV Drilling xin gui loi cdm on tran
trong nhat dén Lanh dao Tap doan Dau khi Viét Nam,
cdc co quan ban, nganh cua Chinh phu, cic khach

hang, dai tic, c6 dong va nha dau tu da tin tudng, ung
ho PV Drilling trén chang duong 20 nam phat trién
(26/11/2001 — 26/11/2021). Biac biét, PV Dirilling xin
danh su tri an sau sic dén Ban lanh dao cung toan thé
can bo cong nhan vién PV Drilling qua cdc thai ky da
hoach dinh chién lugc phdt trién, dua ra Tam nhin, Su
ménh cung nhting né luc bén bi, nhiing déng gop vi dai,
nhting ké hoach kinh doanh thanh céng, cong tic quan
tri doanh nghiép hiéu qua dé xay dung nén mét tap
thé hung manh, nhiét huyét, doan két, ban linh, cung
nhau hién thuc héa Tam nhin-St ménh da dugc hoach
dinh va tao nén PV Dirilling, nha thau khoan Viét Nam
chuyén nghiép ngay hém nay, du nang luc cung cap dich
vu khoan va cac dich vu ky thuat khoan hang dau trong
khu vuc, tao ra nhung gia tri gia tang cho khdch hang
bang nhang dich vu cao va gia ca canh tranh. Bay chinh
la St ménh PV Drilling da hoach dinh va hudng tdi trong
giai doan 20 nam phdt trién vua qua.

VUNG BUGC TIEN PHONG Bao cao thudng nién 2020

Xuét phét tu khat vong clia nhting nguci
thg khoan, PV Drilling da viét nén nhang
trang su hung Vi, vai sy phat trién than téc
trong giai doan thj truong dau khi thang
hoa va duy tri t6t nhat thanh qua hoat
dong trong luc bon bé khd khan. Hanh
trinh 20 nam tiép theo, PV Dirilling s& tié€p
tuc giuong cao ngon o khat vong, tiép
tyc thdp Ita niém tin, tang cudng gin két
doi ngt, hoan thanh nhaing k& hoach kinh
doanh vdi hiéu qua cao nhét, cdc chién
dich khoan thanh céng ca & trong va ngoai
nudc, mé rong thi phan, chinh phuc nhang
thi truong dugc xem la kho tinh va doi hoi
cao nhat, ti€p tyc khing dinh va nang cao
uy tin thuong hiéu.
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THONG TIN DOANH NGHIEP

— Cung cép vat tu thi€t bj cho nganh dau khi va cac nganh
cong nghiép khac.

— Thiét k& he théng cong nghé phuc vy cho xU Iy, van chuyén
dau khi va dich vu co khi ché tao.

— Bao dudng va stia chtia cdc thiét bj dau khi va cdc nganh
cong nghiép khac.

1. Linh vuc kinh doanh

Dich vu khoan

— Cung cdp va van hanh gian khoan bién tu nang.

— Cung c4p va van hanh gian khoan ti€p tre ndia néi ntia chim,
— Cung cdp va van hanh gian khoan dét lién.

— Bom trdm xi mang.

— Kich thich via, tha cét 8ng mém.

— Hoan thién giéng.

— Tdch loc chét rdn, xU ly cat.

— Tao nut via.

— Kiém tra, stia chtia va vé sinh duong 6ng.

— SUa chia, bao tr, bao dudng lién quan dén cdc dich vu néu trén.

— Quyen xust khdu, quyén nhap khau, quyén phan phéi ban
buén, quyén phan phéi ban 1é cdc hang hda khéng thudc danh
muc hang hda cdm xust khau, cdm nhap khdu va danh muc
hang hda khéng dugc phan phéi theo quy dinh clia phap luat
Viét Nam hoac khong thudc dién han ché theo cam két quéc
€ trong cdc dieu udc quéc t€ ma Viét Nam la thanh vién.

Dich vu co khi ché tao, kiém dinh bao duéng, thuong

mai va dich vu khac

- Kiém dinh va bo duéng can éng, thiét bj khoan (theo tiéu
chuan AP, DS-1, NS-2, ...).

— Gia cong co khi chinh xdc, cat rién ren can 6ng, thiét bi va
cong cy khoan, ... (dugc cap phép bdi AP, NOV Grant
Prideco, TenarisHydril, TenarisNKK, TPS, ...)

— Ché tao mit bich, thiét bj dau giéng, dau ndi, ... (theo tiéu
chudn APl 6A va dugc cap phép bdi API).

— Han ddp hop kim cuing trén can éng khoan, dinh tam va cdc
thiét bj, cong cu khoan khdc (st dung day han Amco 100XT,
150XT, 300XT, 350XT, TCS Titanium, Duraband NC,
Amarcor MStar va loai HF1000, HF2000, HF3000, HF5000
trén vat lieu Mag va Non-mag).

— Han va ché tao cdc thiét bj, cau kién va két cau thép (duong
&ng cong nghé, container, ro dung thiét bj, vv...).

— Ché tao cap nang ha (thanh vién chinh thuc Hiép héi ky su
thiét bj nang ha - LEEA).

— Thu tai, quan ly, cdp chung chi cho thiét bi nang ha, van
chuyén (Quy trinh dugc phé duyét bsi DNV GL va la thanh
vién chinh thuc Hiép hoi ky su thiét bi nang ha - LEEA).

— Bao dudng va tht dp lyc thiét bi dau giéng.

— Bao dusng, kiém tra va thdo l3p bua khoan, thiét bj cuu ket.

— Han cdc loai dau 6ng chéng dén va dinh hudng.

— Leo day coéng nghiép.

= Kiém dinh dugi nusc (UWILD).

— Kiém tra va hiéu chudn van (PRV).

— Kiém dinh cdp khoan.

Dich vu Ky thuat Giéng khoan

— Do Karota khai thdc.

— Kéo tha thiét bj trong long giéng.

- Do Karota khi,

— Thu via dau khi.

— Bén via dau khi.

— C4t git, bao quan va van chuyén vat lieu né cong nghiep
dung trong cong nghiép dau khi.

— Cung cdp &ng chéng, ng khoan tham do, ng khai thdc,
can khoan, cac phu kién di kem.

= Quan ly 6ng tron gdi bao gdm dich vy kho bai, kiém tra,
bao dudng, van chuyén va dich vu hau can.

— San xudt, ché tao ren, tién cdc loai dau néi 8ng chéng va
cdu kién, phu tung thay thé phuc vy nganh khoan tham do
va khai thdc dau kh; va cung cdp cdc dich vy stia chtia, bao
dudng cac loai dau néi &ng trong khoan tham do va khai
thdc dau kh.

— Cho thué va van hanh thiét bj dau giéng, thiét bj treo 6ng
chéng; cdt 8ng.

— Kéo tha &ng chéng.
cotna Bng cneng — Cung cép gian nhe sta giéng; huy giéng, hdy mo.

— Cho thué thiét bi.

— Lam sach giéng khoan.

— Cung cdp 6ng chéng co thé mé rong dusng.
— Khoan kiém sodt dp suét va phan mém hé tro.
— Loc dung dich hoan thién giéng.

— Cung cép phu kién 6ng chéng.

— Thu via giéng khoan va cho thué cdc thiét bj khai thac sém.
— Goi dong va thdm lugng giéng khai thac.

— Loc cdt bé mat sau nut via thay luc.

— L&y mau dau va khi giéng tham do va khai thdc.

- Gia cong kim loai, bao gébm cdt, dinh dang va & dinh ciu
trdc kim loai.
— Gia cong co khi chinh xdc chi ti€t I6n trén mdy tu dong.

— Dich vu Ky thuat (Dich vu Phong chdy chta chay, Dich vy
Hang hai, Dich vu Khdo sdt dudi nudc, kiém dinh, Thuong
mai ky thuat, Thiét k&, 13p dit, bao dudng sua chia, Dich vy
Tu van ky thuat).

— Cung cdp dich vy thiét bj trén gian khoan.

— Khoan dinh hudng va khao sat.
0an dinf Nong va khao s4 — Cung cép dich vy thiét bj trén gian khai thac.

— Bo trong khi khoan.

— L&y mau loi.

— Do dia vat ly gi€ng khoan (trir dich vu do karota khai thdc).
— Cung cép dau treo 6ng chéng lung.

— Cuu ket.

— Choong khoan.

— Ep via nhan tao.

— Hoan thién giéng théng minh.

— Cong nghé khai thac mo.

Dich vu cung tng nhan lyc va dao tao chuyén mén

— Cung cdp chuyén gia dia chat (wellsite geologist).

— Cung ung chuyén gia ky thuat (Manpower & Technical
consultancy services).

— Cung ung nhan lyc khoan.

— Pao tao va cdp chung chi.

— Cho thué lao dong.

Dich vu tng cuu sy ¢6 tran dau va bao vé maéi truong
Dich vy uing cdu su ¢8 tran dau.
— Cung cép tron goi 8ng chéng bao gom ché tao cdc loai khdp

n&i 6ng theo tiéu chudn quéc t€ va cung cap cac dich vy sta

chtia, bdo dudng cac loai dau néi trong qua trinh khoan tham

do va khai thac dau khr.

b
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Vuadn cao khat vong

Khang dinh vi thé Chinh phuc dinh cao

Bang qua thach thic Phat huy ndi luc Bao cdo tai chinh

THONG TIN DOANH NGHIEP ¢iep theo)

2. Bia ban kinh doanh

S& hau 5 gian khoan bién, 1 gian khoan ti€p tro ndia néi ntia
chim (TAD) va 1 gian khoan dét lien, PV Drilling hién dang ndm
gitr khoang 50% thj phan khoan tai Viet Nam. Nta dau nam
2020, PV Drilling tham gia khoan tai thj truong Malaysia va ti€p
tuc mé rong dia ban sang Campuchia vao quy 4/2020.

Cac dich vu ky thuat khdc: PV Drilling dang chiém finh khoang

809% - 100% thj phan cdc dich vu nhu dich vu cung ung nhan luc,

dich vy tién ren va ung cuu sy ¢ tran dau.

3. Thi trudng nudc ngoai

Tai Algeria:

Tu nam 2007 dén nay, PV Dirilling cung cép gian khoan dat lién
PV DRILLING 11 cho khdch hang tai day.

Tai Singapore:

Nam 2013, PV Dirilling da thanh lap Lién doanh PV Drilling
Overseas tai day dé€ dau tu va van hanh gian khoan. Theo do,
gian khoan PV DRILLING VI do PV Dirilling Overseas dau tu da
bdt dau cung cdp dich vy khoan tu dau thang 3/2015.

Tai Myanmar:

Chi nhanh Myanmar dugc thanh lap theo Quyét dinh s&
01/03/2015/QB-HBQT ngay 04 thang 3 nam 2015 ctia Hoi
dong quan tri va Gidy chung nhan thanh lap s6 594/CNBPK-
SCT ngay 18/6/2015 do S& Cong thuong Thanh phé Ho Chi
Minh cap. Try s& dang ky ctia Chi nhanh Myanmar dat tai s6
33/36, Garden Street (U Yin Lane), Bahan Township, Yangon,
Myanmar.

Tai Malaysia:

Nam 2017, PV Dirilling thanh lap Chi nhanh tai Malaysia. Trudc
dd, PV Dirilling da mé Van phong dai dién tai day tu nam 2012,
Malaysia hién la thj truong tiém nang nhat khu vuc va PV Drilling
la nha thau khoan cung cdp dich vu khoan va cdc dich vu ky
thuat giéng khoan quen thudc tai thj truong nay.

Tai Brunei:

Chi nhanh Brunei da dugc thanh lap theo Nghi quyét s6
02/02/2020/NQ-HPQT ngay 25/02/2020 cta Hoi déng quan
tri PV Dirilling dé hé tro thuc hién cdc cong tac quan Iy va van
hanh gian khoan TAD - PV DRILLING V phuc vy chién dich
khoan ctia Brunei Shell Petroleum (BSP), dy kién s& bit dau
cung cap dich vy tu quy 3/2021.

4. Vi thé PV Drilling
“Trong nhting nam qua, PV Dirilling da va dang van hanh rat
hiéu qua doi ngt gian khoan cho cédc khdch hang trong khu vuc

Dong Nam A, xay dung dugc uy tin va uu thé canh tranh t6t
trén thj truong.

Hién nay, cac déi thd canh tranh truc ti€p vdi PV Drilling tai thi
truong Dong Nam A c6 thé ké dén nhu Aban Offshore, Borr
Drilling, COSL, JDC, Shelf Drilling, Valaris, Vantage, Velesto
Energy,... trong s6 dd cé nhiéu cong ty vai s6 lugng gian khoan
I8N va thj truong trai réng & nhiéu khu vuc trén thé gidi. Tuy
nhién, néu xét vé sé lugng gian khoan ty nang hoat déng thucng
xuyén trong khu vic Dong Nam A, PV Drilling dang x€p thu

Hai v6i 4 gian ty nang lién tuc van hanh hiéu qua, chi sau Velesto
Energy & Malaysia vai 7 gian.

S6 hau mét hé théng quan ly hoat dong gian khoan déng bo va
& chuic nhan sy tinh gon va chuyén nghiép, PV Drilling lién tuc
nang cao Vvj th€ canh tranh trén truong quéc t€ thong qua nhaing
chién dich khoan thanh cong tai cac quéc gia khac nhau nhu
Malaysia, Thai Lan, Myanmar, Campuchia va Viét Nam. Cdc gian
khoan cta PV Dirilling luén dat dugc hiéu sudt van hanh én dinh,
do an toan cao, giup khdch hang hoan thanh vugt k€ hoach ca
vé mit chi phi va thai gian hoat dong. Do dd, ¢ thé ndi, & thoi
diém hién tai, PV Drilling hoan toan du suc canh tranh véi bét ky
d6i th nao trong thj truong khoan tai khu vuc Dong Nam A
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So vdi nam 2019, PV Drillng da duy tri dugc vi thé
tai thi truong khu vuc du phai hoat dong trong bai
canh day kho khan, thach thuc do su bung phat
cta dich Covid-19. Pai dich da giup PV Drilling
tich lay thém kinh nghiém va trudng thanh ving
vang han, du suc canh tranh véi cdc d6i thu manh
trén thi trudng.

khoan bié tu
rilli g___ag(l h

thi truong nudc ngoai. Trong
nam, PV Drilling da thue them
3 gian tu nang dé phuc vu nhu

cau khoan trong nudc.




SO PO TO CHUC

TONG CONG TY CO PHAN KHOAN VA
DICH VU KHOAN DAU KHi (PV DRILLING)

DAI HOI PONG
CcO bONG

Gidy Chung nhan Bang ky doanh nghiép cong ty

6 phan s6: 0302 495 126, ding ky lan dau o

ngay 15/02/2006, thay d6i lan thu 15 ngay 30/9/2019.
Tru so: Lau 4, Sailing Tower, 111A Pasteur,

Phuong Bén Nghé, Quan 1, Thanh phé H6 Chi Minh
Dién thoai: (+84 - 28) 3914 2012

Fax: (+84 - 28) 3914 2021 - (+84 - 28) 3914 2022
Website: www.pvdrilling.com.vn

Vén dieu 1&: 4.215.457.890.000 dong

Ma cé phiéu: PVD

ES' NgUCI

Tinh dén ngay 31/12/2020, PV Drilling va
cac don vj trc thude o téng s6 can bod
c6ng nhan vien la 1.558 ngusi. Co ciu 6
chuc ctia PV Dirilling bao gém khéi van
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phong dieu hanh Téng cong ty va cac don
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TRAINING BAKER HUGHES OVERSEAS MANAGEMENT
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MO HINH QUAN TR| DOANH NGHIEP

BAN KIEM SOAT

TIEU BAN KIEM TOAN
NOI BC

O
O

TO THU KY HBQT
BAN TGD

[ Sy
Ban chuc nang 2 Xi nghiep 6 Cong ty con 6 Lien doanh 3;3}', ngg?én

Ban Kiém todn
noéi bo

Van phong
Bang - Doan

PVD Baker Hughes
(incl. BJ)

PVD Deepwater CN Malaysia

Xi nghiep
Van phong bieu hanh

Tong cong ty PVD Offshore

Ban MIS

PVD - Expro CN Myanmar

khoan

PVD Tubulars
Management

Ban Nhan su

Ban Thuong mai -
Dao tao 2

Bau CN Brunei

PVD Well Services

Ban Phit trién
kinh doanh

PVD Logging

Vietubes

VPBH Algeria

Ban Phap ché
PVD Invest

Ban Tai chinh K& toian Ban An toan chit lugng 51%

82%

Tai PV Driling, ngay tu nhting ngay dau thanh Iap Ban Lanh dao PV Drilling da chui trong céng tac xay dung mé hinh quan i doanh nghiép tinh gon

chuyén nghiep va xem [a y&u 6 then chét nhét trong chién lugc phét trién dai han ctia PV Drilling, dam bao hiéu qué trong hoat déng san xudt kinh
doanh, gia ting gid tri thuong hiéu, hinh anh doanh nghiép, hudng dén muc tiéu phat trién ben viing, Sur thanh cong ctia méd hinh quan trj Cong ty da
mang lai Igi thé canh tranh viing chédc cho PV Driling trong béi canh thi truong dau khi bién dong trong thai gian qua.

PV Drilling thic hién cé phan hod thanh céng va hoat déng theo hinh thuic cong ty ¢ phan tir nam 2005 theo mé hinh Céng ty Me - cong ty con.
Trong 16 ndm hoat déng theo mé hinh quan tri Céng ty Me - cong ty con, Téng cong ty PV Drilling da lién tuc ra sodt, hoan thien mé hinh quan
1}, chudn hod theo cac tiéu chudn quéc t&, phan tich rd quyén va trach nhiem gida Cong ty Me va cac don vi thanh vién, quyén va trach nhiém gitia
Héi déng quan tri va Ban diéu hanh. Dieu nay tao sy chd dong cho cac don i trong 6 chiic hoat dong san xudt kinh doanh va gia ting hieu qua
trong quan ly ctia Cong ty Me. Viec chudn hda mé hinh quan tri theo cac tieu chudn quéc t€ da gidp PV Driling duy t co ché quan tri xuyén suét,

gia ting hiéu qua quan trj doanh nghiép, nang cao tinh chuyén nghiép, thic ddy ning suét lao déng trong toan Téng cong ty. Dua trén nén tang quan

i nay, PV Dirilling la don vi thu hai trén thé gidi da ky dugc lién doanh vdi cac nha thau thudc Top 3 th€ gidi, tao su chti dong trong cong téc cung
cdp dich wy tu truyén théng dén cong nghé cao va hinh thanh nén chudi dich vu tron gdi (bundled services) gidp nha thau tiét kiém chi phi' va thoi
gian thyc hién chién dich khoan.

Mai quan he gitia Téng cong ty vdi cac cong ty con, cong ty lien doanh, lien két

Téng cong ty da thanh lap cdc cong ty con, cong ty lien doanh, lien két trén co sé phan chia va chuyén mén hoa cdc mang dich vy
dac thu liéen quan dén khoan dau khi dya trén hai hoat déng chinh la cung cdp gian khoan va dich vy ky thuat giéng khoan dau kh.
Cac dich vy ctia Cong ty Me va cdc cong ty con, cong ty lien doanh, lién két khong trung 1ap va chéng chéo 1an nhau. Vi vay, méi
quan hé gita Téng cong ty Vi cac cong ty con, cong ty lien doanh, lien két chit ché, bé trg 1&n nhau trong chudi cung ung dich vu
chung ctia Téng cong ty.

Co ché phéi hgp hoat dong gitta Tdng cong ty va cdc cong ty con, cong ty lien doanh, lien két

M®i don vi thanh vién trong Téng cong ty thuc hien mét dich vy dic thu trong chudi hoat déng chinh bao gdm cung ung gian khoan
va cdc dich vy ky thuat giéng khoan. Sy phéi hop nhjp nhang gitia Téng cong ty va cdc don vj thanh vién la y&u t6 dam bao hiéu qua
hoat déng & muc cao nh4t, dem lai gi thé canh tranh riéng cho Téng cong ty so vai cdc nha thau khoan dau khi khac.

Téng cong ty hoat dong véi dinh hudng va chinh sach phéi hop hoat déng trén nguyén tic binh ding, thoa thuan gita cac don vj
thanh vién va dic biét uu tién st dung ngudn luc néi bo dé t6i uu hda ngudn néi luc, gia ting gid tri thing du cho khdch hang, cac ¢
doéng va cac bén lién quan.
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1. D6i véi Cong ty con do Téng cong ty sé hau 100% von dieu le

Mé&i quan hé gita Téng cong ty vai cac cong ty con cd 100% vén digu 1é ctia Téng cong ty dugc quy dinh va thuc hién théng qua
Dieu le ctia Téng cong ty, Quy ché Quan ly tai chinh clia Téng cong ty, Diéu lé cua cong ty con, Quy ché Quan ly tai chinh clia céng
ty con, Quy ché ngudi dai dién va cdc quy dinh khac ctia Téng cong ty va phap lut hien hanh.

Ché d6 phan quyén va bdo cdo dugc Téng cong ty quy dinh chit ché, cu thé ro rang, gidp cho cac cong ty con chi déng dua ra céc
quyét dinh trong hoat déng san xudt kinh doanh va thyc hién ch& dé bdo cdo mét cdch day du, chinh xdc va kip thoi.

2. BGi véi cac Cong ty con va lien doanh, lien két khac

Chuc nang quan tri doanh nghiép, dic biét la quan tri cac cong ty con clia cac cdp Lanh dao trong Téng cong ty dugc quy dinh cu
thé trong quy ché& quan tri, dieu lé va cac quy ché&, quy dinh khac ctia Téng cong ty. Chuc nang quan tri cac cong ty con cla cac cp
Lanh dao trong Téng cong ty dugc quy dinh cu thé quyén han va trach nhiém, bao gém thu tu nhu sau:

Quyeén va trach nhiém cua
Hoi dong quan tri

B Nhan sy va dao tao

0 B Thuong mai dau tu
oN

@

Quyén va trach nhiém

Quyén va trach An toan chat lugng

nhiém ctia Téng ctia Nguoi dai dién vén
gidm déc clia Téng cong ty tai
don vi khac

B T3j chinh - k& todn

Dua trén ty 1& vén gop, Téng cong ty c6 co ché quan ly rieng thong qua Quy ché Ngusi dai dién phan vén, Dieu le Cong ty, Quy
ché Quan ly tai chinh, cac Quy ché/ Quy dinh quan ly néi b va céc quy dinh clia phdp luat hién hanh.

NEN TANG HE THONG QUAN TR| TIEN TIEN

PV Drilling da xay dung hé théng quan tri doanh nghiép dua trén nén tang hé théng quan tri tién tién bao gobm: Hé théng quan
tr ngudn Iuc chuyén nghiép ERP Oracle (Phase I-II-Il), Hé théng quan ly vat tu hang ton kho Maximo, Hé théng quan tri rui
ro theo tieu chudn ISO 31000 va COSO, Heé théng quan ly va bao tri sy cé thiét bj RCM (Reliable Maintainance Control), Heé
théng quan ly chét lugng ISO 9001, Hé théng quan ly méi truong ISO 14001 va Hé théng quan ly an toan — suic khdée OHSAS
18001....

Ap dung hé théng quan trj tién tién, Téng céng ty da xay dung mé hinh quan trj theo nganh doc tir Cong ty Me dén cac cong
ty con, cong ty lién doanh, lién két dya trén cdc hoat dong chinh va céc chuic nang hé tro nhu: hoat déng khoan, hoat déng cung
cdp dich vy khoan; tai chinh - k€ todn, an toan chdt luong, thuong mai dau tu, nhan sy va dao tao.




NHUNG SU KIEN LICH SU
(2001-2020)

Trién khai hoach dinh chién lugc phat
trién cho “Nha thau khoan dau khi Viét
Nam” véi sy tu van chién lugc ctia Cong
ty PricewaterhouseCoopers Viét (PwC).
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2002

Thanh lap Xinghiép Bia vat ly giéng khoan
va thu via (PVD Logging) vdi muc tiéu da
dang haa cac dich vy do PV Drilling cung
cép va phdt trién cac dich vu ky thuat cao.

Cé phigu PV Diriling chinh thuc dugc
niém yét trén san chung khodn Viét Nam
vdi ma chung khoan “PVD”. Thanh lap Xf
nghiép Thuong mai va Dich vy Ky thuat
Cong nghiép nay la PVD Tech; Thanh lap
Lién doanh BJ — PV Dirilling.

Sap nhap Congty C6 phanBautuKhoan Dau
khi Viet Nam (PVD Invest) vao PV Drilling,
nang téng tai san cta Téng cong ty lén
dén trén 12,000 ty dong va vén dieu lé
clia Téng cong ty len dén 2,105 ty dong;
Thanh lap PVD - Expro va PVD Tubulars
Management, thucthichiénlugcliendoanh
VGi cdc déi tdc nudc ngoai dé tang cuong
stiic manh canh tranh va phét trién dich vu.

PV Driling da khing dinh dugc vi
th€ la moét nha thau khoan chuyén
nghiép khi thanh cong trong viéc
dieu hanh hiéu qua 3 gan khoan
bién tu nang va 1 gian khoan dat lien.
Thanh lap PVD Baker Hughes, Xi
nghiép Dich vy BPau tu Khoan dau
khi (PVD Invest) va PVD Deepwater.

G OB SARALLT LN QLS NG INH LRI FAK

Hoan tdt viec dau tu dé ndm gia 51%
vén dieu lé cla Lien doanh Vietubes —
nha mdy tién ren 6ng dau khi (OCTG)
cong nghé cao duy nhét tai Viet Nam; dua
Lién doanh PVD — OSI di vao hoat dong.

2012

PV Dirilling lap thanh tich vugt troi vai
téng tai san chinh thuc vuot qua con
s6 1 ty USD. Céc chi s6 tai chinh déu
tang trudng vugot tréi vai doanh thu dat
20.884 ty dong (tuong ducng 1 ty do
la My), loi nhuan sau thué dat 2419 ty
dodng, tuong ung tang 40% va 28% so Vi
nam 2013, va la két qua kinh doanh an
tuong nhét trong giai doan 2010 - 2014.

o &

2014

Khai truong hoat déng chi nhdnh
PVD Myanmar, ddnh ddu budc phédt
trién ctia PV Drilling trong chién lugc
“Vuon ra thé gidi” théng qua viéc tham
gia vao chién dich khoan cla cong
ty Total Myanmar tai thi trudng nay.

PV Dirilling théng qua ké hoach tdi co cduy,
kién toan bo mdy t6 chuc theo hudng
tinh gon, hiéu qua, nham gidm thiéu chi
phi; ndng cao nang luc quan tri, nang luc
canh tranh trong nudc va quéc t€ dé
ung pho véi khd khan chung cla nganh
dau khi va duy tri thuc hién chién lugc
phdt trién bén ving. Nam 2018 danh
ddu c6t mée dau tién PV Dirilling c6 4/6
gian khoan cung cdp dich wu tai nudc
ngoai (Thai Lan, Algeria va Malaysia).

- -

ANGGQNG SAMITT NANE CU AN INH MUST

Chién lugc mé rong thi truong cta PV Dirilling tiép
tuc thanh coéng vdi 4 gian tu nang hoat déng tai
Malaysia trong ntia dau nam 2020, déng thsi nam
2020 danh dédu su kién PV Dirilling lan dau tién ky
hop dong cung cdp dich vu khoan tai Campuchia.
Pay la thi truong nudc ngoai thu 5 PV Drilling ti€p
can thanh cong, trudc do la Algeria, Myanmar, Thdi
Lan va Malaysia. Dy an trong diém cua PV Drilling
trong nam 2020 la dau tu cum thiét bj khoan (DES)
6 tai trong phu hop véi yéu cau cta khdch hang va
cong tac tdi khdi dong gian khoan ti€p tro nua néi
ntia chim PV DRILLING V dé phuc vu chién dich
khoan tai Brunei, dy kién bdt dau tu quy 3/2021.

emCnmn)

2001

Cong ty Khoan va Dich vu Khoan Dau
khi (PV Diriling) dugc thanh lap trén
co sé tiép nhan ngudn nhan lyc tu
Xi nghiép Dich vy Ky thuat Dau khi
bién (PTSC Offshore). Ngay sau do,
PV Drilling da trién khai thanh lap 3 don
vi truc thudc: Xi nghiép Khoan dau khi,
Xi nghiép Dich vy Giéng khoan dau khf
va Xi nghiep Ung cuu sy c6 tran dau.

Hoan thanh xay dung va dp dung thanh
cong hé théng quan ly chat lugng theo
tieu chudn quéc t€ ISO 90012000 vao
ngay 21/01/2003 do t6 chuc chung nhan
DNV cép chung chi. Viéc xay dung hé
théng Quan ly chét lugng (QMS) ducc
thuc hién nham dam bao cédc dich wu
PV Dirilling cung cdp tuan thu day du
cdc quy tAnh, tiéu chuin quéc t€ va
cam két chat lugng vdi khach hang.

g e

e

Ky hop déng dong mdi gian khoan bién
tu nang dau tién, PV DRILLING |, dong thoi
Téng cong ty chinh thuc chuyén déi hinh
thuc hoat déng thanh Céng ty ¢ phan;
Ma ra co héi méi cho don vitrong viéc tiép
can cdc ngudn tai chinh trén thj trucng dé
thyc hién viec dautu va phat trién san xut.
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2007

Khanh thanh gian khoan khoan bién tu
nang da nang dau tién - PV DRILLING |
do ngusi Viét Nam sé hau 100% vén va
gian khoan dat lien PV DRILLING 11;
Thanh lap cac Bon vi thanh vién PVD
Drilling Division, PVD Well Services, PVD
Offshore, PVD Invest va PVD Training.

Hoan thanh dau tu dong mdi va tiép
nhan cung luc hai gian khoan bién
ty nang da nang PV DRILLING Il va
PV DRILLING 1L

2011

Tiép nhan va dua vao hoat dong gian khoan
ti€p tro nla néi ntia chim cong nghé cao

dau tién tai Viet Nam - PV DRILLING V.

2013

Pdnh ddu sy trudng thanh vé quy
mo va hiéu qua hoat dong théng qua
viéc vinh dy don nhan céc gidi thudng
“Doanh nghiép dugc ngudng mé nhat
trong khéi Asean” vé thanh tich Doanh
nghiép quy mod I6n cd sy tang trudng
vugt bac; Giai thudng “Nha thau khoan
dau khi t6t nhat khu vuc Chau A nam
2013" do World Finance trao tiang

v NuTE

2015

Hoan thanh va nhan ban giao gian khoan
PV DRILLING VI vdi thiét ké va tinh nang
ky thuat hién dai nhat trong thé hé gian
khoan ty nang.

2017

Chuyén déi VPDD tai Malaysia thanh
Chi nhdnh Malaysia, thanh lap mai Chi
nhanh Thai Lan, dé cung cdp gian khoan
cho thi truong Malaysia, Thdi Lan, tién
16l md rong cung cdp cac dich vy ky
thuat gi€ng khoan tai cdc thi truong nay.

2019

PV Dirilling ky két thanh cong hop déng khoan cd thai han dai
nhat ké tu khi thanh lap dén nay, dua gian khoan ti€p tro nla
néi nda chim PV DRILLING V ra nudc ngoai phuc vu cho
chién dich khoan cta Brunei Shell Petroleum (BSP) tai Brunei.
Hop dong nay khong nhiang ching minh dugc nang Iuc cla
PV Drilling trong viéc quan ly va diéu hanh cdc gian khoan
nudc sau ma con la co hoi dé PV Dirilling tham nhap sau réng
vao thj truong Brunei cting nhu tién xa hon vao thj trudng cdc
nudc khdc dé phat trién dich vu khoan va cac dich vy ky thuat
khéc lien quan dén khoan & nudc ngoai. Ngoai ra, vdi téng s6
5/6 gian khoan hoat dong tai cdc thj truong nudc ngoai, nam
2019 dugc xem la cot méc danh ddu thanh cong néi bat cla
PV Drilling trong viéc thuc hién chién lugc md rong thi truong
ra nuéc ngoai.




Chinh phuc

Dinh cao

Khéng c6 dinh cao nao la khéng thé cham tdi, khéng co thi
truong khoan nao ma PV Drilling khéng thé ti€p can. Tat ca
chi la thu thach va PV Dirilling sé dan vugt qua trong chang

duong tiép theo.

Thanh tyy, giai thuéng

Diém sang 2020

Gidi thieu HBDQT

Bdo cdo ctia HBQT

Bdo cdo quan tri cong ty

Gidi thiéu Ban Kiém soat

Bdo cdo clia Ban Kiém sodt

Gici thiéu Ban Téng gidm déc

Gigi thiéu Ké todn truéng va Trudng ban Tai chinh

Bédo cdo clia Ban Téng giam déc

Céc chi s6 tai chinh tiéu biéu

Théng tin cé phiéu PVD

Vén cé phan / Co cdu cé déng




THANH TUU, GIAI THUONG (2001 - 2020)

HUAN CHUGNG LAO BDONG HANG NHAT

Chu tich nudc Cong hoa Xa hoi Chu nghta Viét Nam
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THANH TICH ZERO LTI (KHONG DE XAY RA
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bl \UL)

N,

TOP 50 CONG TY NIEM YET TOT NHAT
VIET NAM

Forbes Viét Nam
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Vietnam Report
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Vietnam Report
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TOP 3 DOANH NGHIEP NIEM YET CO HOAT
PONG QUAN HE NHA DAU TU TOT NHAT
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TOP 49 DOANH NGHIEP VI NGUCI
LAO DONG

Bo Lao dong Thuong binh va Xa hoi

THU KHEN VA BIEU TRUNG TU
KHACH HANG




3 2 Bao cao thudng nién 2020

VUNG BUGC TIEN PHONG

Vuadn cao khat vong

Khang dinh vi thé Chinh phuc dinh cao

Bang qua thach thic Phat huy ndi luc

Bao cao tai chinh

PIEM SANG 2020

01

DIEM SANG

PHONG CHONG DICH BENH COVID-19 TREN GIAN KHOAN,
NHA XUGNG, VAN PHONG, CAN CU SAN XUAT...

02

DIEM SANG

Thuc hién thanh cong céc bien phdp phong chéng dich benh Covid-19
trén gian khoan, nha xuéng, van phong, cin cu san xuat... Nho vay,
PV Drilling da duy tri hoat dong SXKD &n dinh va lién tuc, trong nim
2020 khong ghi nhan trusng hop ca nhiém bénh tai Téng cong ty.

KHAI THAC THANH CONG DONG DAU DAU TIEN TAI
CAMPUCHIA

Tai thoi diém thi truong gian khoan vo cung khan hiém viec lam,

PV Dirilling da chinh phuc thanh cong thi trusng Campuchia bang viéc ky
két hgp dong cung cdp dich vu khoan dau tien tai day. Ngay 29/12/2020,
gian khoan tu nang PV DRILLING IIl da danh ddu cot méc khai thac
thanh cong thung dau dau tién tai mé dau ngoai khoi, gan vung bién Tay
Nam cua Viet Nam. Su kién nay dugc Thu tudng Campuchia Hun Sen
xem la “mot may mén cho nhan dan va quéc gia Campuchia”.

Dich vu Lam sach long giéng khoan va dich vu Phan mém kiém soat
hoat dong khoan. Cac dich vu nay da bit dau dugc cung cap cho cac
khach hang va gat hdi nhtng két qua kha quan.

DIEM SANG

DUY TRI HIEU SUAT HOAT BDONG CUA CAC GIAN KHOAN TU
NANG CAO TREN 99,5% TRONG NAM 2020

VUNG BUGC TIEN PHONG Bao cdo thudng nién 2020

05

DPIEM SANG

Pay la nd luc 16n cua PV Drilling trong béi canh phai ung pho véi dich
benh Covid-19 va su phong toéa bién gidi gita cac quéc gia gay anh
hudng tSi ké hoach d8i ca tren gian, din tdi mot ca lam viéc trén gian
tang len 61 ngay thay vi 28 ngay nhu trudc dé.

THANH TICH ZERO LTI (KHONG DE XAY RA TAI NAN GAY
MAT THOI GIAN LAO BONG)

06

DIEM SANG

Nam 2020, Hiep hoi cic nha thau khoan dau khi quéc té€ (IADC) da
chung nhan thanh tich Zero LTI cho cdc gian khoan tu nang cua Téng
cong ty nhu gian PV DRILLING | dat 13 nam lién tuc Zero LTI vao ngay
10/3/2020, gian PV DRILLING Il dat thanh tich 11 nam lien tuc Zero
LTI vao ngay 15/9/2020, gian PV DRILLING VI dat thanh tich 5 nam lien
tuc Zero LTI vao ngay 28/02/2020. Bay la lgi thé canh tranh Ién cua

PV Drilling khi tham gia ddu thau cac chién dich khoan tai nudc ngoai.

TRIEN KHAI AU TU CUM THIET B| KHOAN DES CHO GIAN
KHOAN NUGC SAU PV DRILLING V

Pam bao dua gian khoan nay vao phuc vu cho chién dich khoan nudc
sau cua Brunei Shell Petroleum (BSP) tai Brunei vao quy 3/2021 nhu ké
hoach.
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PIEM SANG 2020 (:ép theo)

O 7 ZHO(;g\N THANH VUGT MUC KE HOACH KINH DOANH NAM 0 9 BAG CAG THUSNG NIEN TST NHAT 2020
DIEM SANG DIEM SANG

Bdo cdo thuong nien nam 2020 cua PV Drilling vinh du dugc binh chon
Hang 3 trong Top 10 doanh nghiép c6 Bdo cao thuong nién tét nhat
ctia nhém Doanh nghiép cé vén hda Idn (Large cap).

Nam 2020, téng doanh thu hgp nhidt cua PV Drilling udc dat 5.229

ty dong, Igi nhuan sau thué cta cé dong cong ty me dat 186 ty dong,
tuang ung hoan thanh 112% va 273% ké hoach trong b&i canh dai dich
Covid-19 gay ra nhtng tén thit ning né cho nganh dau khi khi gia dau
tho (Brent) cham ddy thdp nhdt trong 18 nam qua v3i hang loat cac
chién dich khoan bi dung/gian cung vai su khan hiém viéc lam tren thi
truong va don gid dich vu duy tri 8 muc thap.

1 0 GIAI THUGNG IR AWARDS 2020

DIEM SANG

0 8 THU KHEN CUA KHACH HANG _
' Vinh du dugc binh chon vao Top 3 doanh nghiép niem yét cé hoat

PIEMSANG dong Quan hé nha dau tu t6t nhat nam 2020. Giai thudng IR Awards
2020 cua PV Dirilling la két qua cua qua trinh nhigu nam phan ddu, né
luc cai thién hoat dong Quan hé c6 dong theo dinh hudng truyen tai
thong tin vé doanh nghiép mot cach ré rang va minh bach tu Ban lanh
dao PV Dirilling.

Petronas, mét trong nhting khach hang Ién va thuong xuyén cua

PV Drilling da gui Thu khen cho nhting déng gop cua PV Drilling trong
viéc hoan thanh muc tiéu cta Dy an va dac biét [a thanh tich hoat dong
an toan trong sudt chién dich khoan nam 2020 cuta Petronas.

5 ‘ 5 = ik
phong thu, ddm bao hoat dong san x inh :’:‘“!'.:.‘] dugc 6n din
va lién tuc, tiép tuc md rong thi truong khoan sang Campuchia vdi

nm ;;#. < ]HI

chién dich khoan [thanh céng, gép phan mang lai dong dau thuong
maj dau tién cho Campuchia, hua hen nhiéu, co héi qung cap dich
vu tai thi trueng nay.
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Nam sinh: 1967

Ngay ba nhiem: 12/4/2019
Trinh dé chuyén moén:

— Ky su Co khi;

— CU nhan Ngoai ngtr - Anh van.

Gia nhap nganh dau khi t nam 1992, 6ng Pham Tién Dang
da c6 hon 29 nam kinh nghiém lam viéc trong nganh. Ong la
nguci gan bo vai PV Drilling tu ngay dau thanh Iap, la nguoi
dau tién xay dung Xi nghiép Biéu hanh khoan déng thoi chiu
trach nhiem dieu hanh truc ti€p céc gian khoan ctia Téng cong
ty trong thoi gian la Gidm déc Xi nghiép Diéu hanh khoan.
Ong Dang hién dang gitr chic vu Chu tich HDQT PV Drilling,

Ong PHAM TIEN DUNG
Ch tich H6i déng quan tri PV Drilling

Kinh nghiém: 29 nam kinh nghiém trong linh viic dau kht.

Linh vuc phu trach: Chju trdch nhiém chi dao chung, phu trdch

finh vuc Chién lugc, Co cdu, B8 mdi Doanh nghiép clia Téng cong ty
PV Drilling; Thuc hién cac nhiém vu ctia Chu tich HDQT theo quy dinh
clia phdp luat va Dieu l& Téng cong ty PV Drilling

Qua trinh cong tac:
4/2019 dén nay Chu tich Héi déng quan tri PV Dirilling;
8/2010 - 4/2019 Thanh vien HDQT, Téng gidm déc PV Drilling;

2009 - 8/2010 Pho Téng gidam déc thusng truc PV Drilling;

2005 - 2009 Pho Téng giam déc PV Drilling, Giam déc Xi nghiep
Diéu hanh khoan;

2001 - 2005 Gidm déc Xi nghiép Khoan Dau khi, PV Drilling;

1997 - 2001 Xubng trudng Xudng kiém dinh va Sta chta thiét b
Dau khi; PTSC Offshore;

1992 -1997 Lam viéc tai cdc cong ty dich vu dau khi da quéc gia

(Singapore, Uc, Thdi Lan...).

Chuc vy kiem nhiém: Pho Téng gidam déc Tap doan Dau khi Viet Nam.

66

Nam sinh: 1963

Ngay b nhiem: 29/4/2016
Trinh d6 chuyén moén:

— CU nhan Luat;

— CU nhan Chinh tri.

Ong D& Puic Chién cé 22 nam kinh nghiém trong finh vuc

dau khi. Ong Chién tham gia vao HDQT PV Drilling tu nam

2010. Tu nam 2015 dén nay, Ong gitr vi tri Phé Cha tich

HDQT PV Driling. Ong phuy trdch finh vic Thuong mai, K&
hoach va Ché do6 chinh sach déi véi CBCNV cta PV Drilling.

Ong PO PUC CHIEN
Pho Chu tich H6i déng quan tri PV Drilling

Kinh nghiém: 22 nam kinh nghiém trong linh viic dau kh.

Linh vuc phu trach: Phy trdch finh vuc Thuong mai, K€ hoach, Ché
d6 chinh sach déi véi CBCNV ctia Téng cong ty PV Drilling,

Qua trinh cong tac:

12/2015 dén nay
4/2010 - 11/2015
2009 - 2010
2007 - 2009
2007

1999 - 2006:

1988 - 1999:

1983 - 1987

Pho Chu tich HBQT PV Dirilling

Chu tich HBQT PV Dirilling

Chu tich HDQT Téng coéng ty Petrosetco;

Cht tich HBQT Coéng ty Petroland;

Phd Téng gidm déc Ban Quan ly dy an cdc cong trinh
xay dung phia Nam,

Tap doan Dau khi Viet Nam;

Chanh Van phong, Phd Bi'thu thuong truc,

B thu Pang ty Khéi Dau khi tai

TP. H& Chi Minh;

Trudng phong T6 chuc, Trudng phong Vat tu Cong ty
BPau tu phdt trién

Giao thong van taj;

Cong tdc tai Cuc Canh vé Bo Cong an.
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Nam sinh: 1968

Ngay ba nhiem: 26/4/2019
Trinh dé chuyén moén:

— Ky su Khoan Dau kht

— Thac sy Quan trj Kinh doanh

V6i nén tang la ky su khoan dau khi, Ong Nguy&n Xuan
Cuong c6 hon 28 nam kinh nghiém quan ly trong finh vuc
khoan dau khi, dac biét vadi vj tri Gidm déc Xi nghiép Diéu
hanh khoan, Ong truc ti€p dam nhan cong téc quan ly va

diéu hanh cdc gian khoan cta PV Drilling giai doan 2010-

2019. Ong Cuong dugc bé nhiem gitr chuc vy Téng gidm
déc kiem Thanh vien HDQT PV Dirilling tu thang 4/2019.

Ong NGUYEN XUAN CUONG
Thanh vien HDQT, Téng giam déc PV Drilling

Kinh nghiém: 28 nam kinh nghiém trong inh viic dau kht.

Linh vuc phu trach: Chi dao quan ly va diéu hanh chung cong tdc
phat trién bén ving, phap ché va hoat déng san xudt kinh doanh cta
toan Téng cong ty PV Drilling,

Qua trinh cong tac:
42019 dén nay Téng giam déc, Thanh vien HDQT PV Drilling;
9/2010 - 4/2019 Pho Téng giam déc PV Drilling

kiem Gidm déc Xi nghiép Biéu hanh khoan;
6/2008 - 9/2010 Pho Téng giam déc,

Téng cong ty Tham do Khai thac Dau khi (PVEP)

2005 - 2008 Gidm d6c Thi cong, Pho Giam déc,
Cong ty PVEP — Algeria;
2003 - 2005 Phd Trudng phong Thi cong Khoan,
Trudng phong Thi cong Khoan Cong ty PIDC;
2001 - 2003 Trudng Dy dn Bon tring Ha Noi,
Trudng Dy dn Amara, Cong ty PIDG,
1999 - 2001 Ky su Khoan — Céng ty Unocal;
1996 - 1999 Ky su Khoan,
Cong ty Gidm sdt cac hop dong PSC (PVSC);
1993 -1996 Cong tdc tai Cong ty Dich vy Ky thuat Dau khi (PTSC).

Chuc vu kiem nhiem: Chu tich HDTV PVD Overseas, Phé chu tich HDTV
PVD Baker Hughes.

66

Nam sinh: 1968

Ngay b nhiem: 24/8/2017

Trinh d6 chuyén moén:

— CuU nhan Kinh t€ (Tai chinh K&
todn);

— Thac st Quan tri Kinh doanh
qudc té.

S 4

Ba Nguyé&n Thj Thuy c6 32 nam kinh nghiém trong finh viic
tai chinh - k& toan. Ba tham gia PV Drilling ngay tU nhiing ngay {
dau thanh lap. Giai doan 2008 - 2017, Ba dam nhiém vij tr

Trudng Ban Kiém sodt PV Drilling. Tu ndm 2017 dén nay, Ba

la Thanh vien HDQT PV Dirilling.

Ba NGUYEN THI THUY
Thanh vien HDQT, PV Drilling

Kinh nghiém: 32 nam kinh nghiém trong linh viic tai chinh k& todn.

Linh vuc phu trach: Theo dai finh vuc K& todn, Tai chinh va Kiém
todn cta Téng cong ty PV Drilling,

Qua trinh cong tac:
8/2017 dén nay Thanh vien HDQT PV Dirilling,
K& todn trudng Trung tam Ung pho Su & Tran dau

khu vuc mien Nam (NASOS);

2008 - 8/2017 Trudng Ban Kiém sodt PV Dirilling,
K& todn trudng NASOS;

2007 - 2008 Ké& toan trudng NASOS kiem Thanh vién Ban Kiém sodt
Cong ty C8 phan Bau tu Khoan Dau khi Viet Nam
(PVD Invest);

2003 - 2007 Ké& todn trudng Xi nghiép Khoan Dau khi thudc
PV Dirilling

2002 - 2003 Phu trdch Phong K& todn Xi nghiép Khoan Dau khi
thuéc PV Drilling;

1989 - 2001 Cong tdc tai Phong K& toan Cong ty

Bau tu Xay dung va Thuong mai, Tinh Ba Rja Vang Tau.
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Nam sinh: 1953

Ngay bé nhiem: 27/4/2018

Trinh dé chuyén moén:

— Tién st Mdy va Thiét bj Dau khr
—Dai hoc Dau khi Rumani.

Ong Van Buc Tong cé 37 nam kinh nghiém trong finh

vuc co khi thiét bj khoan va khai thac dau khi. Ong la mot
trong s6& it chuyén gia Viet Nam am hiéu sau rong finh vuic
dong gian khoan va tryc tiép tham gia t4t ca cac dy an dong
mai gian khoan ctia PV Drilling. Ong la Thanh vien déc lap
HDQT PV Drilling ké tu thang 4/2018.

Ong VAN BUC TONG
Thanh vién déc lap HPQT, PV Drilling

Kinh nghiém: 40 nam kinh nghiém trong linh viic dau kht.

Linh vuc phu trach: Theo dai finh vuc Bau tu; An toan chét lugng va
Ky thuat gian khoan ctia Téng cong ty PV Drilling,

Qua trinh cong tac:
4/2018 dén nay Thanh vien déc lap HDQT, PV Drilling
8/2007 - 10/2014 Pho Téng giam déc PV Drilling
kiem Chu tich Cong ty TNHH MTV Dich vy Ky thuat
Dau khi Bién PVD (PVD Offshore);
01/2006 - 7/2007 Phd giam déc Cong ty C6 phan Khoan
va Dich vu Khoan Dau khi (PV Drilling);
11/2002 - 12/2005  Pho giam déc Cong ty Khoan va Dich vu Khoan Dau khi
(PV Driling);
01/2001 - 10/2002  Trudng phong Co khi - Nang lugng - Tu dong hda,
Vietsovpetro;
01/1994 -12/2000  Chdnh Co khi Xi nghiép Khoan bién, Vietsovpetro;
01/1991 -12/1993  Phd Chanh Co khi Xi nghiép Khoan bién, Vietsovpetro;
11/1988 - 12/1990  Gian phd phy trach Co — Bién,
Gian khoan s6 3, Vietsovpetro;
11/1984 -10/1988 Ky su Trudng co khi Gian khoan s6 3, Vietsovpetro;
11/1983 -10/1984  Chuyén vién Truong dao tao can bd, Vietsovpetro;
6/1981 - 10/1983 Chuyeén vien phong Co dién, Cong ty Dau khi |
Thédi Binh.

66

Nam sinh: 1953

Ngay bé nhiem: 26/4/2019
Trinh d6 chuyén moén:

— Ky su Khoan thac Dau khi;

Truong Dau khi Ploiesti, Rumani.

S 4

-y
Ong Nguyé&n Van Toan tham gia HDQT PV Drilling tu thang ; ‘
4/2019. V&i vai tro Thanh vién déc lap HDQT PV Drilling, {
hien Ong dang theo dai finh viic Nghién cuu khoa hoc va
Cong nghé, Quan hé quéc té va hé trg PV Drilling lam viéc
vGi Tap doan va cac Bé nganh khu vuc phia Bac.

Ong NGUYEN VAN TOAN
Thanh vién déc lap HPQT, PV Drilling;

Kinh nghiém: 43 nam kinh nghiém trong linh viic dau kh.

Linh vuc phu trach: Theo dai finh vyc Nghién cuu Khoa hoc va
Céng nghé, Quan hé quéc t€ va hd tro Téng cong ty PV Drilling lam
viéc vSi Petrovietnam va cdc Bé nganh khu wuc phia Béc.

Qua trinh cong tac:
42019 dén nay Thanh vién doc lap HPQT, PV Dirilling,
Thanh vién Ban chdp hanh Hoi Dau Khi Viet Nam;

2013 —-4/2019 Thanh vién Ban chdp hanh Héi Dau Khi Viet Nam;

2009 - 2013 Trudng ban Khai thac Dau khi tai Tap doan Dau khi
Viét Nam (Petrovietnam);

2002 —2009 Chuyeén vien Khai thac Dau khi,
Phd ban Khai thac Dau khi, Petrovietnam;

1994 — 2002 Chuyeén vién khoan Phong Tham do khai thdc,
Petrovietnam;

1989 - 1994 Ky su khoan, Truéng phong Gidm sat khoan,
Coéng ty PetroVietnam 1 (sau nay la Cong ty Gidm sdt
cac Hop dong PSC);

1982 - 1989 Ky su Khai thdc, Pho giam déc Xi nghiép Khi Tien Hai,
Cong ty Dau khi 1, Thai Binh;

1978 - 1982 Ky su Khoan tai cong ty Dau khi Nam Viét Nam.

Tham gia chuong trinh Training on Job vé Khoan,
tai Van phong Cong ty AGIP (ltaly) tai Vang Tau.
Tham gia gidm sdt cong tic khoan clia

Cong ty Bow Valley, Agip, Deminex.
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Ong Hoang Xuan Quéc ducc bau la Thanh vien doc lap
HDQT PV Drilling ké tu thang 6/2020. Ong Quéc la Tién st
Co khi Nang luong. Ong Quéc 6 26 nam hoat déng trong
nganh dau khi va dam nhiém nhigu vi tri quan ly. Hien Ong
dang kiém nhiém vj tri Gidm déc Nang lugng cla cong ty
VinaCapital.

7 Ong HOANG XUAN QUOC

66 Thanh vién déc lap HDPQT PV Drilling.
Nam sinh: 1957 Kinh nghiém: 26 nam kinh nghiém quan If trong finh vuc dau khi.
Ngay bé nhiem: 18/6/2020
Trinh d6 chuyén mon: Linh vuc phu trach: Theo dai finh vuc Pau tu, Tai chinh cla
— Tién st Co khi nang lugng PV Dirilling.
(Ph.D Mechanical Engineering —
Combustion & Heat Transfer, Quia trinh cbng tic:
France 1991); 62020 dénnay  Thanh vien doc lap HDQT PV Driling,

~ CUnhan Kinh te (2007). Gidm d6c Nang luong, Cong ty VinaCapital;

6/2019 — 6/2020 Gidm d6c Nang lugng, Cong ty VinaCapital;
3/2018 - 5/2019 C8 van cao cap, Cong ty Gulf Energy Development
Company Ltd (Thdi Lan);
6/2007 - 12/2017  Thanh viéen HDQT,
Giam déc Cong ty C8 phan Dién lyc
Dau khi Nhon Trach 2;
11/2004 - 5/2007 Phd Trudng ban, Ban Khi Bién, Petrovietnam;
10/2001 - 11/2004  Pho Trudng ban, Ban Quan ly du én Cum Khi Bién Bam
Ca Mavu, Petrovietnam;
6/1995 - 972001 Chuyeén vién, Phong van chuyén xu ly
va phan phéi khi, Petrovietnam;
12/1982 - 5/1995 Giang vién, Truong Pai hoc Bach khoa Ha Noi.

Chuic vu kiem nhiem: Gidm déc Nang lugng, cong ty VinaCapital.
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HOI DONG QUAN TRI

. DANH GIA VIEC THUC HIEN CONG TAC SAN XUAT KINH DOANH CUA
PV DRILLING NAM 2020

1. BG&i canh thj truong chung trong nam 2020

Nam 2020, kinh t&€ thé gidi o nhiéu bién dong, dic biét la hé luy clia dai dich Covid-19 bung phdt va lan
rong khdp toan cau da gay ra hang loat cdc tdc dong nghiém trong, lam gidn doan hoat déng kinh t€ - xa

hoi cla cdc qudc gia trén thé gidi. Cdc nén kinh t€ I6n d6i mat vdi tinh trang suy thodi sau, toi té nhét trong
nhiéu thap ky qua. Hoat déng san xudt, dich vy, thuong mai, dau tu trén toan cau giam manh, dic biét trong
nlia dau nam 2020; tang trudng kinh t€ thé gidi tuy ¢ nhaing ddu hiéu kha quan hon vao giai doan cudi nam
2020 khi phan I6n cdc nén kinh t€ tai khéi déng, tuy nhién van suy gidam ¢ muc 4,3% trong nam 2020.

Trong nudc, dich Covid-19 dién bién phuc tap, khd luong lam tang trudng ¢ hau hét cdc nganh, Iinh vuc
cham lai. Tuy nhién, véi nhting giai phap quyét liét va hiéu qua trong viéc thuc hién muc tiéu kép “vua
phong chéng dich bénh, viia phat trién kinh t€ — xa hoi”; kinh t€ Viet Nam van duy tri ting truéng véi téc
do tang GDP dat 2,91%, la mét trong nhting nudc hi€ém hoi cd tang trudng duong 6 khu vuc va trén thé
gidi nam 2020.

Nam 2020, “khung hoang kép” cta dai dich Covid-19 va gia dau giam sau da anh hudng nang né dén hoat
doéng clia nganh dau khi toan cau va dugc nhan dinh la giai doan khod khan nhét tu trudc dén nay. Trong béi
canh cdc cong ty dau khi viua phai tap trung ung phd véi dich bénh va viua phai ing pho vdi suy giam gid dau
the, cac cong ty dau khi bt dau dung/gian cdc chién dich khoan dé tranh thua 18, hoat déng dau tu thuc hién
cam chung, cac chuong trinh tim ki€m tham do bj thu hep, co héi viec lam ngay cang han ché.

2. Panh gida cac mat hoat dong cua PV Drilling trong nam 2020

2.1 Ve cong tic thuc hién dinh hudng chién lugc cua PV Dirilling

Nam 2020 PV Dirilling da xay dung ké hoach hoat dong san xuét kinh doanh giai doan 2021 - 2025, trong
dd tap trung phat trién cac loai hinh dich vu truyén théng va ky thuat cao, hudng téi muc tiéu chiém finh trén
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80% thj truong cung cap gian khoan tu nang tai Viet Nam, mé rong va ddy manh thj phan dich vu khoan chu
trong phat trién di déi véi quan ly khai thac hiéu qua cdc ngudn luc, tao diéu kién phdt trién toan dién, phat
trién trén ¢o s& dam bdo hai hoa Igi ich clia cd déng, gdp phan phat trién nganh dau khi Viet Nam, nang cao
thu nhap va cai thién dai séng ciia CBCNY, gin két vai cong dong, gin lién véi bao vé maoi truong va an ninh
quéc phong, chu quyén bién dao.

HDQT PV Dirilling da tich cyc chi dao trién khai cac gidi phap tim kiém viéc lam cho céc gian khoan va cac
dich vy ky thuat giéng khoan trong béi canh gid dau duy tri & muc thap va canh tranh tim viéc lam gay git; chi
dao thuc hién dau tu cum thiét bj khoan DES dé dua gian khoan PV DRILLING V hoat déng trd lai dung ké
hoach, tim ki€m t8i da co hoi viec lam cho PV Drilling va cac don vi thanh vién; tang cuong cong tdc quan tr
dieu hanh, quan tri tai chinh, ngudn nhan lyc va thuc ddy cong tac thu hoi ng.

2.2 V& cong tac tdi cau truc doanh nghiep

PV Drilling ti€p tuc trién khai cong tac tai cdu tric doanh nghiép theo k& hoach dugc phé duyét dé tinh gon
bé mdy t6 chuc, hoat dong hieu qua. Déng thai, can cd nhu cau va tinh hinh thj trudng mdi, PV Drilling ti€p
tuc ra sodt, dénh gid nhdm diéu chinh phuong an tai cau tric theo dinh hudng chién lugc cta PV Drilling dé
6 thé phat huy t6i da ngudn luc phuc vy hoat déng san xudt kinh doanh ctia cac don vi thanh vién va phat
trién bén ving,

2.3 Ve cong tac digu hanh san xuat kinh doanh

Trong béi canh tac dong kép cuia dich bénh Covid-19 va suy giam gia dau, Ban lanh dao PV Dirilling da hoat
doéng tich cuc, hiéu qua, tang cucng tim kiém viéc lam, md réng thi truong cung cép dich vu ra nudc ngoai,
dua ra nhiing giai phdp nang cao hiéu qua kinh doanh, tu dé PV Dirilling da c6 mét ndm véi hoat déng san
xudt kinh doanh tuong déi thanh cong trong giai doan kho khan viua qua.

Ve dich vu khoan: Nam 2020 PV Dirilling tiép tuc phat trién ra thj trudng nudc ngoai va khing dinh uy tin
tai thi truong khu vuc véi 4 gian khoan ty nang hoat déng & Malaysia trong ntia dau nam 2020 va hiéu
sudt hoat déng trén 99%. Do su thay déi k€ hoach khoan cua khdch hang, 2 gian khoan tu nang da

két thuc chién dich khoan tai Malaysia sém. Ban lanh dao PV Dirilling da tich cuc tim ki€m cdc co hoi viéc
lam thay thé va kip thai dua 2 gian khoan nay phuc vy cho chién dich khoan trong nudc va Campuchia.
Pay la hop déng cung cép dich vu khoan dau tién cta PV Drilling tai Campuchia, gop phan tiép tuc mé
rong thi phan dich vy tai nudc ngoai ctia PV Drilling.

Trong nam, PV Dirilling da st dung them 3 gian khoan thué dé phuc vu nhu cau khoan tai thj trudng
trong nudc. Hoat déng cua cdc gian khoan thué da gép phan dang ké vao két qua san xuét kinh doanh
cta PV Dirilling.

P8 vai gian khoan PV DRILLING V: PV Dirilling da chi dao dau tu cum thiét bj khoan DES va thuc hién
cong tac tai khéi dong gian khoan PV DRILLING V dé thuc hien hop déng khoan cho Céng ty Brunei
Shell Petroleum (BSP) tai thi truong Brunei du kién tu quy 3/2021 vdi thoi han 6 nam chic chdn va 4
nam gia han.

D3 vai gian khoan dat lien PV DRILLING 11: Do anh huéng cta dich Covid-19 nén hgp doéng da ducc
hoan thuc hién trong nam 2020, dy kién s& bat dau trién khai cung cap dich vu ti quy 3/2021.

Ve cdc dich vu ky thudt giéng khoan va cdc dich vu lien quan khdc: Tinh hinh cung cép céc dich vu ky thuat
giéng khoan va cdc dich vy khdc tuong déi t6t. Bén canh viéc duy tri thi phan dich vy tai thj truong trong
nudc, mot s6 cac dich vy da phat trién thanh cong tai thi trusng nudc ngoai nhu dich vy kéo tha éng chéng,
cung ung nhan lyc khoan dija nhiét, thiét k& ché tao...

2.4 Ve cong tic quan ly chi phi
Nam 2020 PV Dirilling ti€p tuc thuc hién tiét giam chi phi trén co s& duy tr chét lugng dich vu cung cap
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nham dam bao viéc lam, giam thiéu kho khian do anh hudng ctia su suy giam gid dau va dai dich Covid-19,

VG céc bien phap cu thé nhu sau:

— Tiét giam chi phi quan ly, van hanh gian khoan, thuc hién tu stia chtia, bdo dudng mdy madc, thiét bj trén
gian; st dung cac nha cung cép trong nudc dé bao tn, bao dudng va stia chtia may mac, thiét bj dat tieu
chudn hoat déng theo yéu cau ctia nha thau;

— Tiép tuc cdt gidm chi phi quan ly hanh chinh, thu hep van phong cting nhu dam phén lai gid thué. Giam chi
phi dau vao, giam lugng hang ton kho, ting cusng dieu phdi, chuyén nhuong vat tu thiét bj ton kho gitia
cdc don vj nham st dung 6 hiéu qua nhét;

— Chd trong nghién cuu, cai tién ky thuat, sdp x€p t6 chuc san xudt nham khai thac triet dé cong sudt may
moc thiét bj, giam thiéu tiéu hao ning lugng va nang cao chét luong dich vy san pham;

— Téi co cdu ng vay, theo d&i chit ch& cong ng va tich cyc thu hdi ng nham ting vong quay vén kinh doanh,
ti€t kiem chi phi st dung vén, giam ng qua han, ng xdu. Phuong an vay vén can dugc tinh todn mét cach
phu hgp nham st dung v&n mét cach hieu qua trén co s& dong tién va ngudn vén hién co;

— Thay thé lao déng nudc ngoai vai chi phi nhan sy cao bang luc luong lao dong ngusi Viet Nam 6 trinh do,
nang luc tuong duong dé tiét kiem chi phi tién luong, phu cdp va chi phi khac lien quan.
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2.5 Ve cong tic quan tri doanh nghiép

— Thuyc hién ddnh gid, du bao thj trudng dé dua ra nhing giai phap Ung phd dam bao hoan thanh ké hoach
san xudt kinh doanh.

— Ban lanh dao PV Dirilling da c6 su phan céng, giao trach nhiem cu thé déi vdi tung don vj, tung thanh vién
va ddnh gid muc dé hoan thanh nhiém vy theo cdc tiéu chi dat ra, sy cam két vé muic dé hoan thanh, dp
dung ché tai hoac thay thé& trong truong hop khong hoan thanh nhiém vu.

— Tang cudng cong tac kiém tra, gidm sdt trong viec thuc hien cac Nghj quyét/Quyét dinh ctia Dai hoi dong
c6 dong/HPQT; cac quy ché, quy dinh guan ly ctia Téng gidm déc va cac don v thanh vién theo dung cac
quy dinh hién hanh;

— Ra sodt, stia d6i b6 sung va hoan thien cac quy dinh, quy ché quan ly noi bo cho phu hop véi quy dinh
mai clia phap luat va yéu cau hoat dong san xuét kinh doanh ctia PV Drilling.

'
it

2.6 Ve cong tic c8 dong

— PV Drilling ludn duy tri méi quan hé t6t dep vai cac ¢ déng va thuc hién day du, kip thoi cac bdo cdo,
cong b théng tin theo quy dinh hién hanh.

— Céng tac chi tra 8 tuc bang 6 phigu theo Nghj quyét s¢ 01/2020/NQ-DHDCD ngay 18/6/2020 ctia Dai
hoi déng cé dong: PV Dirilling dang hoan thién cdc thu tuc vai co guan quan ly vén nha nudc dé thuc hien
viéc chi tra ¢6 tuc theo phé duyét ctia DPHDCD.

2.7 Ve cong tic dau tu

HBQT PV Dirilling dé ra cht truong chi phé duyét cac du an dau tu can thiét, cap bdch va dem lai hiéu qua
ngay cho PV Dirilling va chi dao dung, gian t4t ca cac dy dn dau tu chua that su can thiét hoac chua dem lai
hiéu qua ngay trong giai doan hién tai.

Nam 2020, PV Drilling ti€p tuc trién khai cong tac dau tu: Dy én "Mua sdm ban quyén phan méem va dich
vy trién khai cdc phan he Quan ly ngan séch va hoat déng Doanh nghiép théng minh - ERP giai doan 3" va
da hoan thanh trong nam 2020, dua vao st dung tu thdng 01/2021; Dy dn "Mua mdi can khoan/ can khoan
nang/ can ning cdc loai cho gian khoan PV DRILLING |, Il nam 2019"; Dy én ""Mua sdm can khoan, can
nang cho céc gian khoan PV DRILLING |, II, lll nam 2020"; Dy én "Mua sdm can khoan, can ndng cho gian
PV DRILLING V”; Dy an dau tu déng mdi cum thiét bj khoan DES.

Nam 2020, PV Drilling tap trung trién khai cac cong tac dau tu
dong mai Cum thiét bi khoan (DES) ¢6 tai trong phu hop vai
gian khoan PV DRILLING V dé phuc vu chién dich khoan cta
Brunei Shell Petroleum (BSP) tai Brunei.
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2.8 Ve cong tic an toan, suc khde, moi truong

PV Dirilling luén chu trong va tang cuong cong tac bao vé an toan, an ninh tai cdc gian khoan, xudng, can
cy, van phong try sé PV Dirilling va cdc don vj théng qua cdc hoat dong ra sodt va dam bao day du céc
phucng an ung pho tinh huéng khan cap, bé sung them k& hoach kiém tra gian khoan, nha xudng, can

U san xudt, van phong, tang cucng cong tdc dao tao, hudn luyén vé An toan - Suc khde - Moi truong -
Chét lugng dé dam bdo an toan, khéng xay ra sy ¢ hodc tai nan anh hudng dén hoat déng san xudt kinh
doanh cta PV Drilling.

Bén canh do, PV Drilling ludn nghiém tuc tuan thd cdc quy dinh cla phap luat vé bao vé méi trucng
clng nhu cdc cong tac xu ly chat thai nguy hai, khéng co bat ky sy ¢ nao lien quan dén moi truong
trong nam 2020.

PV Drilling da thanh céng trong phong chéng dich bénh Covid-19, dam bao an toan cho ngudi lao déng,
dac biét luc lugng lao dong lam viéc truc ti€p trén gian khoan. Toan PV Dirilling khéng cd truong hgp nhiém
Covid-19 trong nam 2020.

2.9 Veé cong tic an sinh xa hoi

Bén canh hoat déng san xuat kinh doanh, HDQT PV Dirilling ludn quan tam thuc hién céng tdc an sinh

x4 hoi vai muc tieu hudng dén sy phat trién toan dién va céng hién cho cong dong, Trong nam 2020,

PV Drilling da ban giao mét ngdi nha tinh nghta trj gid nam muoi triéu dong tai thanh phé Ca Mau; trao tang
20 sudt qua cho hé chinh sdch co hoan canh dac biét khd khan. Ngoai ra, PV Drilling da quyén gép ducc
gan 1,1 ty dong dé hé tro déng bao mién Trung cting nhu hd trg cac CBCNV clia PV Drilling ¢6 gia dinh b
thiét hai bdi lu lut.

3. Két qua thuc hién hoat dong san xuat kinh doanh nam 2020

3.1 Gian khoan

— 56 gian khoan hoat dong nam 2020 giam nhe so vdi nam 2019, trung binh dat khoang 3 gian so vdi
nam 2019 la 3,6 gian. Van hanh gian khoan thué nam 2020 tang so véi nam 2019, dat 1,6 gian so Vi
nam 2019 la 0,3 gian.

— Cac gian khoan hoat dong an toan va dat hiéu sudt hoat dong cao, dat 99,6% nam 2020 so vdi muic
99,7% cta nam 2019.

— Tiép tuc duy tri cong tac phat trién dich vu khoan ra nudc ngoai, trong 2 quy dau nam, PV Drilling c6 4
gian khoan tu nang hoat déng tai thj trudng nudc ngoai.

3.2 Dich vu giéng khoan

— Cac dich vy truyén théng (ky thuat giéng khoan, co khi, cung cdp nhan luc khoan...) do cac don vi
thanh vién cta PV Drilling thuc hién tiép tuc cé nhiing dong gop tich cuc vé doanh thu/lgi nhuan cho
PV Drilling trong béi canh dac biét kho khan cua nam 2020.

— Phat trién dich vu ra nudc ngoai nhu: dich vu kéo tha éng chéng tai Malaysia, Thai Lan, Myanmar,
Philippines, Pakistan, Trung 6ng va Campuchia, dich vu cung ung nhan luc khoan dia nhiét tai Nhat
Ban. Dich vy thiét ké ché tao xuét sang thj truong Chau Auva Uc

— Phat trién thanh cong cac dich vy mdi nhu dich vu lam sach long giéng khoan va dich vy phan mém
kiém sodt hoat déng khoan.

3.3 Cong tic thu hodi ng qud han
Cong tdc thu hoi ng qud han tiép tuc dugc thuc dy va co két qua kha quan. Trong nam 2020, PV Drilling
da thu hoéi dugc 255 ty dong khoan ng qua han.

3.4 Cic chi tieu hoat dong san xudt kinh doanh

So vai ké hoach doanh thu 4.680 ty déng va Igi nhuan sau thué 68 ty déng da dugc Pai hoi dong ¢
doéng thong qua thi PV Drilling da hoan thanh vugt chi tieu dé ra, cy thé:

) Ké hoach Thuc hién % Thuc hien/
Stt Chi tieu bvT )
nam 2020 nam 2020 Ké hoach
1

Doanh thu Ty dong 4.680 5229 112%
2 Loi nhuan trudc thué Ty déng 100 204 205%
3 Loi nhuan sau thué Ty dong 68 186 273%
4 Nop NSNN Ty dong 440 674 153%
® Ludn nghiém tuc thuc hién cong tac an toan, suc khoe, moi
truong trong hoat déng san xuat kinh doanh, PV Drilling da ving
A vang vuot qua cdc kho khan, thach thuc dudi tac dong cta dai
. dich Covid-19 va tan dung co hdi ciing c6, tang cuong cdc tuyén
phong thu, cac Ip bao vé dé dam bao cdc gian khoan hoat

dong én dinh va lien tuc.
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TRIEN KHAI KE HOACH HOAT DONG NOM 202K 4

4. Mot s6 kho khan va ton tai

Veé gian khoan:

— PV Dirilling tich cuc va thanh céng trong viéc tim viéc lam cho cdc gian khoan nhung do cung vugt cau
gian khoan (tai khu vuc Bong Nam A, ty |é gian o viéc chi dat 46%), don gid dich vu chua hoi phuc
tuong ung vai sy phuc hoi cla gid dau nén két qua hoat dong SXKD ctia PV Drilling con thap;

— Céc chién dich khoan bi dung/hoan do tdc dong kép cuia dich bénh Covid-19 va suy giam gid dau dan
dén mét s6 gian khoan ctia PV Dirilling phai duing sdm hon k& hoach;

— C4c gian khoan ctia PV Drilling chti yéu hoat dong tai nudc ngoai, phat sinh thém nhiéu chi phi nhu chi
phi nhan sy tai ch®, chi phi di chuyén gian khoan, van chuyén cdc thiét bj mdy madc lien quan.... khi hoat
dong tai nudc ngoai cting nhu phat sinh thém céc loai thué theo quy dinh clia nudc s tai dan dén Ioi
nhuan cting bj syt giam, tang chi phi nhan sy do phai lam viec/déi ca dai ngay hon do anh hudng cla dich
bénh Covid-19;

Ve dich vu ky thuat giéng khoan va dich vu lien quan khac: sy khan hiém viéc lam dan dén syt giam déng
ké doanh thu cdc dich vu do PV Drilling cung c&p (dich vu thuong mai, cung cdp nhan Iy, dich vu ky thuat
giéng khoan, dich vy do dia vat ly giéng khoan, dich vu do ap sudt trong khi khoan, dich vy thu via...).

Ve cong tic thu hodi cong ng qua han: Cong tdc thu hoi cong ng qud han gap khd khan dan dén PV Dirilling
van phai trich lap dy phong tai chinh, anh hudng dén két qua san xuét kinh doanh ctia PV Dirilling.

Ve cong tic tai ciu truc doanh nghiep: PV Drilling da ti€p tuc trién khai cong téc tai cu tric doanh nghiép
theo k& hoach da dugc phe duyét. Ngoai ra, do cdc y&u t& vé tinh hinh thj trusng mdi ¢co su thay déi, kho
khan trong viéc thu hdi cong ng, d6i tdc trong lien doanh chua déng thuan té chuc lai doanh nghiép. .. nén
PV Drilling dang xem xét dieéu chinh k& hoach tdi ciu tric dé phu hop vai tinh hinh mdi cting nhu k& hoach
phét trién hoat déng san xuét kinh doanh giai doan 2021 - 2025.

Ve cong tic quan tri doanh nghiep: Viéc cap nhat, stia déi bé sung mét s6 quy ché quan ly néi bo cla

PV Drilling dé phu hop vdi yéu cau hoat déng san xuat kinh doanh cua PV Drilling ctng nhu quy dinh mdi
clia phap luat va Tap doan con cham, chua theo kip vdi cac quy dinh mdi cting nhu yéu cau hoat dong thuc
t€ ctia PV Dirilling.

Il. HOAT BONG, THU LAO VA CHI PHI HOAT BONG CUA HOI DONG QUAN TR|
TRONG NAM 2020

1. Co cdu t6 chuc hoat dong cua Hoi dong quan tri

HBQT PV Dirilling gdm 7 thanh vién, trong dé co 3 thanh vién la Nguti dai dién phan vén clia Tap doan tai
PV Drilling dam trach nhiem vu Chu tich HDQT, Phd Cha tich HDQT, Thanh vien HDQT kiem Téng giam
déc; 4 thanh vien HDQT khdc dam trdch cdc finh vuc chuyén nganh trong dé ¢d 3 thanh vién la thanh vién
doc lap.

Trong nam 2020, BPHBECD PV Drilling da bau éng Hoang Xuan Quéc la thanh vién doc lap HDQT
PV Drilling, thay thé 6ng Le Van Bé tai Dai hoi dong cd déng thusng nién nam 2020 ngay 18/6/2020.

2. Téng két cac cude hop cua Hoi dong quan tri nam 2020
Trong nam 2020, HDQT da t6 chuc cac cude hop thusng ky nham ban bac, trao déi, théng nhat va kip thai
dua ra cdc dinh hudng, chi dao trong viéc diéu hanh hoat déng san xudt kinh doanh ctia PV Drilling.

Viéc t6 chuc cac phien hop ctia HDQT dugc thuc hién dam bao theo dung quy dinh tai Dieu & cta
PV Dirilling va Luat Doanh nghiép. Cdc thanh vien HDQT da nghiém tuc tham dy day du, truc tiép cdc cudc
hop HDQT, cu thé nhu sau:

S6 budi hop
Stt Ho va ten Chuc vu Ty le (%) | Ghi chu
tham du
1 44 100

Ong Pham Tién Dang Chu tich HDQT
2 Ong D5 Buc Chién Phé Chu tich HDQT 4/4 100

Thanh vién HBQT, 4/4 100
Téng giam déc

3 Ong Nguy&n Xuan Cuong

4 Ba Nguy&n Thj Thuy Thanh vien HDQT 44 100

5 Ong Van Buc Tong Thanh vién déc lap HDQT 4/4 100

6 Ong Nguyén Van Toan Thanh vién déc lap HDQT 4/4 100

7 Ong Hoang Xuan Quéc Thanh vién doc lap HDQT 2/4 50 Baungay
18/6/2020

8 Ong L& Vin Bé Thanh vién déc lap HBOT 0/4 0 Mién nhiém ngay
18/6/2020

Ngoai cac phién hop néu trén, HDQT PV Drilling cting da t6 chuc rdt nhigu phién hop dudi hinh thuc I8y y
ki€n bang van ban dé chi dao, dinh hudng cdc van dé quan trong, cap thiét cd lien quan dén céc dinh hudng
vé dau tu, k€ hoach phat trién ngudn nhan luc, co cdu té chuc, sdp x€p va bé nhiém can bo quan ly; stia déi
va ban hanh quy ché, quy dinh néi b cua PV Drilling.

Nam 2020, HBQT PV Dirilling da thong qua va ban hanh 50 Nghi quy&t/Quyét dinh. Cac Nghj quyét/Quyét
dinh déu dya trén sy nhat tri va déng thuan cao clia tat ca cdc thanh vién trong HBQT trén co sé dam bao

Igi ich cao nhét cla cac cd déng va sy phdt trién bén vang cta PV Drilling,

Danh muc cac Nghi quy&t/Quyét dinh ctia HPQT PV Dirilling ban hanh trong nam 2020 theo Phu luc 1 dinh kem.
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3. Két qua hoat dong cua tung thanh vien Hoi dong quan tri

3.1 Két qua hoat dong cta Hoi dong quan tri

HBQT PV Drilling luén chdp hanh duing cdc ché do, chinh sdch, cdc quy dinh, luat phdp dam bao minh
bach, cong bang trén co sé thuc hién theo Quy ché lam viéc ctia HPQT, Diéu & PV Drilling va Luat
Doanh nghiép.

HBQT PV Dirilling tich cyc thuc hién vai tro, nhiém vu ctia minh mét cdch nghiém tuc va dé ra cdc bién
phap, giai phdp tich cyc trong hoach dinh chién lugc phét trién cta PV Drilling,

Céc thanh vien HDQT PV Drilling dugc phan céng cu thé theo ting linh vuc dé thdm tra cdc ndi dung thude
thdm quyén cta HDQT nhidm dua ra cac Nghj quy&t/Quyét dinh; dong thai giam sat, chi dao va don déc
Téng cong ty trién khai thuc hien cac Nghj quy&t/Quyét dinh ctia HDQT theo tung finh vic dugc phan cong,

Theo finh vic dugc phan céng, céc thanh vien HBQT PV Dirilling da chd dong lén ké hoach lam viéc va dinh
ky kiém tra, gidm sat, don déc Ban digu hanh trong viec trién khai thuc hién cac Nghi quy&t/Quyét dinh ctia
HDQT; chu dong trao déi, thao luan dé kip thai dua ra cac phuong hudng hoat déng san xuét kinh doanh
ctia PV Drilling, cy thé nhu sau:

1

Ong Pham Tién Dang Chu tich HDQT Chiu trdch nhiém chi dao chung, phu trdch finh vuc Chién
lugc, Co cdu, D& mdi Doanh nghiép ctia PV Drilling; Thuic
hién cdc nhiém vy ctia Chu tich HPQT theo quy dinh cla
phap luat va Bieu lé PV Drilling.

2 Ong D& Buc Chién Pho Chu tich HDQT  Phu trdch finh vyc Thuong mai, K& hoach, Ché& dé chinh
sach déi véi CBCNV cta PV Dirilling.

3 Ong Nguy@n Xuan Cuong  Thanh vien HDQT  Chi dao quén ly va digu hanh chung cong tac Phat trién bén
kiem Téng gidm déc  viing, Phdp ché va hoat déng san xuat kinh doanh cuia toan

PV Dirilling,
4 Ba Nguyén Thj Thuy Thanh vien HBQT Theo dai finh vuc K& todn, Tai chinh va Kiém todn clia
PV Dirilling.
5 Ong Van Duc Tong Thanh vien doclap  Theo dai finh vic Bau tu; An toan chét lugng va Ky thuat
HBPOT gian khoan cutia PV Dirilling.

6 Ong Nguyén Vin Toan Thanh vien doclap  Theo dai finh vuc Nghién ciu Khoa hoc va Coéng nghé,
HBPQT Quan hé quéc t€ va hé trg PV Dirilling lam viéc véi Tap
doan va cdc Bo nganh khu vuyc phia Bic.

7 Ong Hoang Xuan Quéc Thanh vien déc lap Theo dbi finh vuc Bau tu, Tai chinh cta PV Drilling.
HPQT

HBDQT PV Dirilling tich cuc thyc hién vai tro, nhiém vy ctia minh
moét cdch nghiém tuc va dé ra cdc bién phdp tich cuc trong hoach
dinh chién lugc phat trién cta PV Drilling,
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3.2 Hoat dong cua thanh vien doc lap HDQT va két qua danh gia cua thanh vien doc lap déi véi hoat
dong cua HDQT PV Dirilling

V& hoat dong ctia thanh vieén déc lap HDQT: Céc thanh vien doc lap HPQT da phat huy t6t vai tro cla
minh trong cong tac kiém tra, giam sat hoat déng SXKD cua PV Drilling, ting cudng hiéu qua quan tri doanh
nghiép theo quy dinh cta Biéu & PV Drilling va Luat Doanh nghiép; thuc hién dung chuc nang, nhiém wy,
hoat déng tich cyc Vi quyén loi chung clia céc cé dong.

Ddnh gid ctia thanh vién doc lap déi véi hoat dong cua HDQT PV Dirilling:

— HDBQT PV Drilling da xay dung k& hoach hoat dong va trién khai hoat déng quan tri theo dung chuc nang,
nhiém vy, dam bao hoat déng cua PV Dirilling tuan th quy dinh ctia Luat Doanh nghiép, Digu & ctia Téng
cong ty va cdc Quy ché ndi bo vé quan tri.

— HBQT PV Dirilling véi tinh than trdch nhiém cao, da dang trong finh vuc va ¢ cdc thanh vién chuyén trdch
vGi kinh nghiém chuyén mon trong finh vuc khoan dau khi da dua ra tam nhin, chién lugc dung din trong
giai doan kho khan cta thj truong dau khi; hoach dinh ké hoach kinh doanh trong ngin han va trung han
kip thai, gdp phan hé trg Ban Téng gidm déc trién khai hoat dong SXKD dat hiéu qua va hoan thanh vugot
muc cac chi tieu vé k& hoach doanh thu, Igi nhuan, nép NSNN.

— HDQT PV Dirilling da thuc hién t&t vai tro kiém tra, gidm sat cong tac digu hanh hoat dong SXKD clia
PV Drilling. Céng tac kiém tra, giam sat dugc thyc hién thusng xuyén va chit ché, dam bao hoat déng cla
PV Dirilling tuan thu cdc quy dinh phdp luat hién hanh.

— HDQT va Ban Téng giam déc PV Drilling da cd sy phéi hgp 6t trong viec dua ra nhiing quyét sich ding
ddn, kip thoi dé dam bao hoat déng SXKD ctia PV Drilling dat hiéu qua cao nhét.

3.3 Hoat dong cua cdc tiéu ban thuoc HDQT PV Dirilling

Uy ban kiém todn truc thuéc HDQT PV Drilling da duoc DHBCD PV Drilling phé duyét thanh lap theo
Nghj quyét s6 01/2020/NQ-DHDCD ngay 18/6/2020 dé thuc hién cong tac kiém toan néi bo bdo cdo vé
mat chuyén moén cho HBQT theo quy dinh ctia Nghi dinh s6 05/2019/NB-CP ngay 22/01/2019 ctia Chinh
phu. HDQT PV Drilling hién dang trién khai cac cong viéc lién quan tiép theo (xay dung quy ché té chuc,
hoat déng; phan cong/dieu dong nhan su va cac cong viéc lien quan khdc, dy ki€n hoan tat vao cudi quy
1/2021 va bit dau di vao hoat déng tu dau thang 4/2021.

Can cU co cdu t8 chuc quan ly cta PV Dirilling quy dinh khoan 1, Dieu 10 Digu le PV Drilling va phu hop vai
mo hinh t8 chic quan ly ctia cong ty & phan tai diém a, khoan 1, Dieu 137 Luat Doanh nghiép s6 59/2020/
QH14 dugc ban hanh vao ngay 17/6/2020 va cé hiéu lyc ngay 01/01/2021 (gdm cé Dai hoi déng cd déng,
Hoi dong quan tri, Ban Kiém sodt va Téng gidm déc); nhiim tranh gay nham 1an vai Uy ban kiém todn thudc
mo hinh quy dinh tai diém b, khoan 1, Diéu 137 Luat Doanh nghiép (gom c6 Pai hoi dong ¢ déng, Hoi
dong quan tri va Giam déc hoac Téng gidm déc va cé Uy ban kiém todn truc thuoc HDQT), Uy ban kiém
todn tryc thuoec HDQT PV Drilling néu trén dugc kién nghj déi thanh Tiéu ban Kiém todn néi bo.

4. Thu lao, s6 lugng c6 phi€u sé htu va chi phi hoat dong cuia HDQT

4.1 Ve thu lao, s6 lugng cd phiéu sé hau ctia HDQT

Tién luong, thu lao, phy cdp cla cdc thanh vien HDQT nam 2020 dugc thuc hién theo phé duyét cua

DPHBCD, cu thé nhu sau:

- Dai véi cdc thanh vien HDQT ndm gitr chuic vu digu hanh, chuyén trich tai PV Drilling hodc dugc giao cac
chic vy quan ly khdc ctia PV Drilling: thu lao (bao gom tién luong, thudng, phu cép...) dugc thuc hién theo
ché& do hién hanh cta PV Dirilling.

— D3 véi cdc thanh vien déc lap HDQT va cdc thanh vien HDQT khéng ndm gitr chiic vu digu hanh, chuyén
trdch tai PV Drilling: muc phy cép trach nhiém/thu lao fa 10 triéu dong/nguci/thang.

— Muc phy cdp bé sung cho céc thanh vien HDQT khi thyc hién cdc cong viec ndm ngoai pham vi nhiém vy
thong thuong cuia thanh vien HDQT: khéng qud 1.500.000 dong/nguci/ngay.

— Téng luong, thi lao da nhan trong ndm 2020 ctia HDQT [a: 2,106 ty déng (Hai ty mot tram linh sau trieu dong) -
(khéng bao gom luong clia thanh vien HDQT kiem Téng gidm déc), cy thé nhu sau:

Luong kiém nhiem/

C6 phiéu s6 hau

Ho va tén Chuc vu Thu lao

(Bve: 1.000 dong) ®ve: cp)
1 Ong Pham Tién Dang Chu tich HBDQT 132.503 169.254
2 Ong D& Buc Chién Pho Chu tich HDQT 453.341 455
3 Ong Nguy&n Xuan Cuong Thanh vien HDQT, Téng giam déc 33480
4 Ba Nguyén Thj Thay Thanh vien HBDQT 1.211.557 50978
5 Ong Van Buc Tong Thanh vién doc lap HDQT 120.000 18.847
6 Ong Nguyén Van Toan Thanh vién doc lap HDQT 124.500 4.000
7 Ong Hoang Xuan Quéc Thanh vién doc lap HDQT 64.300 0
8 Ong Lé Van Bé Thanh vién doc lap HDQT - 8417

(Mién nhiém ngay 18/6/2020)
TONG CONG 2.106.201

4.2 Ve chi phi hoat dong cuia HBDQT
Tuan thu theo Quy ché hoat dong ctia HPQT va Quy ché chi tiéu nodi bo ctia PV Dirilling.

5. Giao dich c6 phiéu cua c6 dong néi boé trong nam 2020

S6 6 phiéu Ly do
s6 htu dau ky s& hau cudi ky tang, giam | Ngay ket
__ : _ Quan heé vdi cd dong (mua, ban, | thuc thuc
Nguoi thyc hién giao dich ) : ) )
néi bd S6 chuyén hien giao
8 phiéu 6 phiéu dei, dich
thudng...)
1 OngNguyén Xuan Cuong  Téng giam déc, Thanh vien 3480 0 33480 0 Mua 18/3/2020
HBQT
2 BaVan Thj Trinh Nguoi o lién quan clia éng 0 0 2.000 0 Mua 23/3/2020
Van Buc Tong, Thanh vién
doc lap HDQT
3 BaVan Thi Trinh Nguoi o lién quan clia éng 2.000 0 0 0 Ban 24/4/2020
Van Buc Tong, Thanh vién
doc lap HBQT
4 Ong Nguy@n Van Toan Thanh vién déc lap HDQT 0 0 10.000 0 Mua 25/4/2020
5  Ong Nguy&n Van Toan Thanh vién déc lap HDQT 10.000 0 4.000 0 Ban  6-7/10/2020
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6. Bdo cdo ve cdc giao dich gitia PV Drilling va ngusi c6 lién quan
Trong nam 2020, PV Dirilling c6 cdc giao dich v&i ngusi ¢ lién quan vdi cac ndi dung chu yéu nhu tai Phu
luc 2 dinh kem.

Céc giao dich néu trén da dugc HDQT PV Drilling chdp thuan theo quy dinh tai Diéu 1& PV Drilling va
phap luat.

7. Viéc thuc hién cac quy dinh vé quan tri cong ty trong nam 2020
PV Dirilling luén tuan thu nghiém tuc, day du céc quy dinh clia phdp luat vé& quan tri cong ty niém yét.

8. No6i dung da dugc thong qua tai cac Nghi quyét Bai hoi dong ¢6 dong trudc do chua
dugc thuc hién

Ngay 18/6/2020, DHDCD PV Drilling da théng qua phuong an tra cé tic ndm 2019 bang cé phiéu vai ty le 10% tu
nguon Igi nhuan sau thué chua phan phéi theo Nghj quyét s6 01/2020/NQ-BDHBCP.

Thuc hién Nghi quyét cia BHDCD PV Dirilling, Hoi dong quan tri da chi dao PV Drilling hoan thién cdc thu tuc lién

quan dén quy dinh vé quan ly vén Nha nudc theo quy dinh dé tra cé tuc theo phuong an da dugc DHDCD phe V. KE HOACH CUA HDPQT TRONG NAM 2021
duyet; tuy nhién, i nay PV Drilling vén chua nhan duoc su chép thuan tis Tap doan Dau khi Viet Nam va Uy ban Kinh t€ toan cau nam 2021 du bdo tiép tuc dién bién phuc tap khd lusng trudc kha nang kiém sodt dich
Quan ly v8n Nha nudc nén viee tré ¢ tuc nam 2019 vén chua thuc hién duge Nehi quyét cia DHECD PV Drilling bénh con chua chic chin va phy thudc nhiéu vao viec trién khai thanh cong cdc chuong trinh tiem chung
) ) R , . ) . ., . R vac-xin phong Covid-19 clia cac quéc gia nhung sé& van gay anh hudng tiéu cuc tSi nén kinh t& thé gidi.
lll. DANH GIA HQAT DQNG GUA TONG GIAM BOC VA CAC THANH VIEN Theo cdc chuyén gia danh gid, tinh hinh kinh t€ thé gidi ti€p tuc am dam trong 2 quy dau nam 2021 va dién
TRONG BAN TONG GIAM BOC bién tich cuc s& chi ré nét hon vao nam 2022.
Banh gid vé hoat dong cua Ban diéu hanh trong hoat déng san xuat kinh doanh ctia PV Drilling nam 2020
nhu sau: Nganh cong nghiép dau khi van tiém &n nhiéu rii ro, thach thuc. Nhu cau dau the ndgm 2021 dugce dy bdo
— Ban Téng gidm déc da nhan thuc ré nhang kho khan va thach thuc cta PV Drilling trong nam 2020 tang trd lai, tuy nhién van & muc thap so vai trudc dai dich Covid-19 do nhu cau tiéu thy phuc hoi cham va
va nhting nam ti€p theo nén da chd déng, linh hoat trong viéc diéu hanh céc hoat déng san xudt kinh nam 2021 theo du bdo sé tiép tuc la mét nam kho khan ctia nganh dau kh.
doanh, déng thai da ban hanh cdc quy dinh quan ly néi bo theo thdm quyén dé cit giam va kiém sodt
16i da chi phi; tan dung va két hop moi ngudn lyc hién cd nham dem lai hiéu qua cao nhét cd thé cho 1. Céc giai phap nam 2021 cua HDQT
hoat dong san xuat kinh doanh cta PV Drilling. Béng thoi, nhan dién dai dich Covid-19 sé anh hudng Trong béi canh dy bdo PV Drilling ti€p tuc d6i dien véi nhigu khé khan thach thuic, ngoai viec kiém tra gidm
sau rong dén hoat dong san xuat kinh doanh, Ban Téng gidm déc PV Dirilling da chi dao kip thai va dong sdt thuong xuyén theo chuc trdch nhiém vu, trong thai gian téi HDQT PV Drilling tap trung chi dao thuc
bé céc bien phdap phong chéng Covid-19 trén toan Téng cong ty nhu tuan thu chit ché cac khuyén cdo - hién cac cong viec sau:
clia cac co quan ban nganh vé cac bién phap phong chéng dich bénh tai cac van phong, xudng, can c, Ném 2001 duse du — V& gian khoan va dich vu giéng khoan: (i) Tich cyc tim ki€m viéc lam trong va ngoai nudc cho cic gian
gian khoan; thuc hién déi ca tai chd déi vai cdc chién dich khoan tai nudc ngoai cting nhu trién khai cac bao con nhieu bat khoan va cdc dich vy ky thuat giéng khoan; (i) 5am bao duy tri an toan va hiéu sudt hoat déng gian
gidi phdp ung phd vai tinh hinh suy giam gid dau, gop phan dam bao an toan va duy tri sy 6n dinh cla én déi vdi thi truong khoan, may madc thiét bj va dich vu bing viéc t8i uu hda quy trinh van hanh, thuc hién t6t cong téc bao
hoat dong san xuat kinh doanh. dau khi do kha nang 1 bao dudng gian khoan va thiét bj; (iii) Gitr viing thj phan trong nudc, phat trién dich vu ra nudc ngodi,

kiém sodt dich bénh
Covid-19 con chua
chic chan va phy

— Téng gidm déc va cac thanh vien trong Ban Téng gidm déc déu co trinh do, nang luc va pham chat;
dugc dao tao day du vé chuyén mon, am hiéu vé finh vyc ducc giao va da ¢ nhigu ndm kinh nghiém

mé rong thi phan dich vu dé gia tang ngudn doanh thu va nang cao ning luc canh tranh va (iv) Xem xét
phdt trién mét s loai hinh dich vu mdi ma PV Drilling c6 thé manh, ¢6 loi thé ca thj trudng trong nudc

trong viéc quan ly va diéu hanh cac dy an/doanh nghiép I6n; thude nhigu vao viee va nudc ngoai.
— Téng gidm d6c va cdc thanh vién trong Ban Téng gidm déc da hoan thanh t6t cong tac digu hanh trién khai thanh cong - V& cong tac tai chinh: (i) N& Iyc thu hoi dut diém cong no tu PVEP va cac khach hang khac, (if) Tiép tuc
PV Drilling va luén thyc hién t6t phan cong cta Héi dong quan tri; cdc chuong trinh thuc hién triét dé cac giai phap kiém sodt chi phi, tang cuong cong tac quan tri tai chinh, kiém sodt ngan

tiém chuing vaccin

— Téng gidm déc va cac thanh vién trong Ban Téng giam déc da trién khai hoat déng san xudt kinh doanh ,
ngua Covid-19.

ctia PV Drilling phu hop vai Nghi quyét ctia Bai héi dong cé dong, Nghj quy&t/Quyét dinh clia Hoi

sach, xay dung phuong dn va k& hoach dong tien nhdm nang cao hon ntia hieu qua st dung vén va (iii)
Tiép tuc lam viéc vai cdc ngan hang dé tai cdu truc cdc khoan vay phu hop ké hoach dong tién tao ra.

déng quan trj va tuan thu ding Bieu ¢ cang nhu cdc quy dinh cla phap luat; - Ve cong tac dau tu va ung dung KHKT: (i) Gidm sat, don déc cong tac dau tu DES va téi khai dong gian
~ Ban Téng gidm d6c da tich cyc ddy manh cong tac phat trién cdc dich vu ra nudc ngoai va da dat dugc PV DRILLING V hoan thanh dung tién dé, ddp ung thi gian thuc hién hop dong cho BSP: (i) Bénh gia

nhaing két qua rédt kha quan trong béi canh vé cung kho khan cta ndm 2020. Ngoai ra, PV Drilling ctng thj truong, xem xét dau tu cdc thiét bi cong nghé cao nham nang cao hon hiéu quéa cung cap dich vu

cung cdp thanh céng cdc dich vu khdc nhu kéo tha 8ng chéng, cung uing nhan luc khoan va thiét k&€ ché khoan va ky thuat giéng khoan cho khdch hang va (iil) D4y manh nghién cuu, ung dung khoa hoc cong

tao ra thj truong nuSc ngoai; nghé mdi, tang cudng kha nang chuyén giao cong nghé tir cdc déi tac nudc ngoai nhim nang cao nang
— Ban Téng gidm d6c thuc hién t6t vai trd kiém sodt rdi ro ngay tu Ban diéu hanh va cdc quan ly cap trung; sudt, chat luong dich vy, gdp phan nang cao nang luc canh tranh. Dau tu trong tam cac thiét bj chuyén
~ Téng thu nhap ctia Ban Téng gidm déc da nhan trong nam 2020 fa 6,947 ty dong (Sau ty chin tram bon nganh nham ting ngudn luc, dam bao phu hop véi thj trusng va ddp ung nhu cau khach hang.

muci bay triéu dong). — V& cong tac nhan su: (i) Cung 6 va phat trién ngudn nhan lyc viing manh cting nhu xay dung moét hé
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PHU LUC 1 , ,
DANH SACH NGH| QUYET/QUYET BINH CUA HDQT PV DRILLING

- So Ngh qur Quree i 1 e g us

01/01/2020/NQ-HPQT

02/01/2020/NQ-HPQT

03/01/2020/NQ-HPQT
04/01/2020/NQ-HBQT
01/02/2020/Qb-HPQT
01/02/2020/NQ-HBQT
02/02/2020/Qb-HPQT

03/02/2020/OB-HDBQT
04/02/2020/OB-HDBQT
05/02/2020/QB-HBQT

02/02/2020/NQ-HBQT
01/03/2020/NQ-HBQT
02/03/2020/NQ-HBQT
03/03/2020/NQ-HBQT
04/03/2020/NQ-HBQT

08/01/2020
09/01/2020

21/01/2020
21/01/2020
10/02/2020
12/02/2020
10/02/2020

10/02/2020
12/02/2020
20/02/2020

25/02/2020
11/3/2020
19/3/2020
26/3/2020
27/3/2020

Khang dinh vi th&

Vuadn cao khat vong

Chinh phuc dinh cao

Bang qua thach thic

Phat huy ndi luc

Bao cao tai chinh

2. Céc chi tiéu hoat dong san xudt kinh doanh nam 2021
Mac du khéi lugng cong viéc va don gia dich vu chua dugc cai thién nhung Ban lanh dao PV Dirilling s& tiép
tuc nd lyc trong quan ly va diéu hanh hoat dong san xuét kinh doanh, tang cuong tim ki€m viéc lam, nd Iuc
thu hdi cong ng, tang cucng cong tac quan tri tai chinh va ti€p tuc thuc hién manh mé cdc giai phdp cit giam
chi phi, kiém sodt ngan sach véi muc tiéu doanh thu dat 4.400 ty dong va nd luc cd lai trong nam 2021.

Sua d6i Dieu le cua PVD Well Services.

Chép thuan Bédo cdao nghién cuu kha thi va K& hoach lya chon nha thau Dy an dong
mai cum thiét bj khoan DES.

Thu hdi cong ng PVEP.

Trich quy dau tu phat trién nam 2019.

Thanh 1ap T8 Thu ky HDQT PV Drilling.

Biéu chinh ty 1& vén gép ctia PV Dirilling tai PVD Overseas.

Giao nhiém vy T6 Thu ky HDQT PV Drilling.

Ap dung phu cip d6i Vi can bo kiem nhiem T6 Thu ky HDQT.
B& nhiem lai Phd Téng gidam déc PV Drilling.

Chét danh sdch c6 déng va té chic DPHDCD 2020.

Thanh Iap Chi nhanh cta PV Drilling tai Brunei.

Thué Cum thiét bj khoan DES.

Quy ché mua sdm vat tu - thiét bj - phy tung - dich vy phuc vy hoat dong gian khoan.
Phuong an xac dinh va quyét toan quy luong 2019 cho Céng ty me.

Bdo cdo nghién cuu kha thi va K& hoach lya chon nha thau Dy dn Mua mdi bé can
khoan cho gian PV DRILLING V.

théng quan ly nhan sy theo hudng tinh gon, chat lugng va chuyén nghiép; (i) Tang cuong dao tao néi bo,
tap trung dao tao ky nang lanh dao cho nhan su chd chét, dic biét chu trong thay thé phu hop cdc nhan
su ngudi Viet vao cac vj tri cao trén gian khoan va (iii) Thuc hién cong tac luan chuyén can bé dé phat huy
nang luc, sé truong clia tung cd nhan.
— V& cong tac xay dung chién lugc: (i) Ra sodt, stia déi va b sung chién Iugc phét trién PV Drilling nham dinh
hudng ra muc tiéu phat trién PV Drilling bén viing trong giai doan t6i va (i) Chi dao thuc hién k& hoach
hoat dong san xudt kinh doanh giai doan 2021 - 2025, dac biét trong béi canh gid dich vu khoan va ky
thuat giéng khoan con thdp, thi truong trong nudc ft viec lam, canh tranh ngay cang gay git vdi cdc d6i thu
I6n dén tu nudc ngoai va cac cong ty tu nhan trong nudc.
— V& cong tdc quan tri doanh nghiép: (i) Tiép tuc ra sodt, hoan thién cdc quy ché&/quy trinh quan ly néi bo.
Tang cuong heé théng kiém sodt néi bé cting nhu cong tac kiém tra gidm sat theo quy dinh hién hanh; (i)
Tang cuong cong tac kiém tra, gidm sdt trong viéc thuc hien cac Nghj quy&t/Quyét dinh ctia Dai hoi dong
cé dong/HDQT; cac quy ché, quy dinh quan ly ctia Téng gidm déc va cac don vj thanh vién theo dung cac
quy dinh hién hanh va (iii) Tiép tuc xem xét, danh gia cac k& hoach va trién khai thuc hién cong tac tai co
cdu phu hgp vdi tinh hinh thuc t€, dam bao hiéu qua va nang cao nang luc canh tranh.

100%
100%

100%
100%
100%
100%

Theo ty quyén
cta HDQT.

Theo phan cép
100%

Theo uy quyén
cta HDQT.

100%
100%
100%
100%

100%

16
17

18
19
20
21
22

23
24
25
26
27
28
29
30
31

3
34
35
36
37
38
39
40
41
%)
43
44
45
46
47
48

49

50

01/04/2020/NQ-HBQT
01/04/2020/Qb-HBQT

02/04/2020/NQ-HBQT
03/04/2020/NQ-HBQT
04/04/2020/NQ-HBQT
01/05/2020/Qb-HPQT
01/06/2020/QB-HBQT

01/06/2020/NQ-HBQT
02/06/2020/QB-HBQT
03/06/2020/QB-HBQT
04/06/2020/QD-HBQT
02/06/2020/NQ-HBQT
03/06/2020/NQ-HBQT
04/06/2020/NQ-HBQT
05/06/2020/NQ-HBQT
06/06/2020/NQ-HBQT
01/07/2020/NQ-HBQT
02/07/2020/NQ-HBQT
01/07/2020/QB-HBQT
02/07/2020/QB-HBQT
03/07/2020/NQ-HBQT
04/07/2020/NQ-HBQT
01/08/2020/NQ-HBQT
01/08/2020/Qb-HBQT
01/09/2020/NQ-HBQT
01/10/2020/NQ-HBQT
02/10/2020/NQ-HBQT
03/10/2020/NQ-HBQT
01/11/2020/NQ-HBQT
02/11/2020/NQ-HBQT
01/12/2020/NQ-HBQT
02/12/2020/NQ-HBQT
03/12/2020/NQ-HBQT

04/12/2020/NQ-HBQT

05/12/2020/NQ-HBQT

03/4/2020
03/4/2020

22/4/2020
271412020
29/4/2020
29/5/2020
01/6/2020

08/6/2020
08/6/2020
08/6/2020
08/6/2020
10/6/2020
11/6/2020
26/6/2020
26/6/2020
26/6/2020
10/7/2020
171712020
171712020
17712020
21/7/2020
31/7/2020
25/8/2020
25/8/2020
14/9/2020
15/10/2020
27/10/2020
27/10/2020
12/11/2020
12/11/2020
09/12/2020
28/12/2020
28/12/2020

28/12/2020

31/12/2020

Chép thuan Hop doéng thué - cho thué than gian khoan PV DRILLING V.

Tam hoan t6 chic hop BHBCD thusng nién nam 2020.

Ky quy va bao lanh mé LC theo Hop dong NOV.

Théng qua cdc hgp doéng va giao dich ctia PV Dirilling va cac cong ty thanh vién.
Ky diéu chinh hop déng cho thué gian PV DRILLING V.

Thanh lap Ban chi dao xay dung chién lugc phdt trién PV Drilling.

T8 chuc hop BPHBCD thudng nién nam 2020.

B& nhiem Pho giam déc PVD Logging.

B& nhiém Pho Téng giém déc PV Drilling.

B& nhiém lai Pho Téng giam déc PV Drilling.

B& nhiém lai Pho Téng giam déc PV Drilling.

Thé chédp, cam c&, bao lanh cum DES.

Sap nhap Ban Tai chinh va Ban Ké& todn.

Cong tdc can bé tai PVD Training.

Thoéng qua néi dung hop BHECD thuong nién 2020 cta PVD Training.
Théng qua néi dung hop BHBECD thuong nién 2020 cta PVD Tech.
Lya chon don vj kiém todn déc lap.

Coéng tdc can bo.

Coéng tac can bo.

Cong tdc can bo.

Biéeu chinh hop doéng gian PV DRILLING V.

Bao lanh han muc tin dung ngdn han cho PVD Tubulars.

Ky két cac phu luc diéu chinh va lam rd Hop déng thué DES.

Xép luong Phd Téng giam déc.

B& nhieém K& toan trusng PVD Overseas.

Biéu chinh hang muc BOP Lifting Rings ctia Dy an DES.

Chép thuan cdc hop dong, giao dich ctia PV Drilling va ngusi cd lién quan ctia PVN.

Chia lgi nhuan nam 2019 cta Lién doanh PVD Baker Hughes.

Stia d6i Quy ché tien luong.

Sta déi thang bang luong

Quy luong k& hoach 2020 Cong ty me PV Drilling.

Coéng tdc can bo.

Chép thuan diéu chinh Hop dong thué-cho thué than gian khoan PV DRILLING V.

Gia han thai gian chia 6 tuc 2019.

Chép thuan giao dich mua ban thiét bj khoan dau khi cho PVD Baker Hughes.

VUNG BUGC TIEN PHONG Bao cdo thudng nién 2020

100%

Theo ty quyén
clia HDQT.

100%
83%

100%
100%

Theo ty quyén
cla HDQT.

100%
100%
100%
100%
100%
100%
86%

100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%
100%

100%

100%
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Bdao cao thudng nién 2020

BAO CAO CUA
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PHU LUC 2

VUNG BUGC TIEN PHONG

Vuadn cao khat vong

GIAO DICH GIUA PV DRILLING VA NGUOI CO LIEN QUAN

Ten t6 chuc/

Bia chi tru sé chinh/
Bia chi lien he

S6 Nghi quyét/
Quyét dinh cua
DHDCD/ HPQT

Khang dinh vi thé

Chinh phuc dinh cao

Bang qua thach thic

Phat huy ndi luc

Bao cao tai chinh

Noi dung, s6 lugng,
téng gia tri giao dich

Téng gia tri giao dich
du kién nam 2020 (dong)

Ten t6 chuc/
ca nhan

Méi quan
hé lien quan
VGi cong ty

S6 gidy NSH

Bia chi tru sé chinh/
Bia chi lien he

S6 Nghi quyét/
Quyét dinh cua
DPHDCD/ HBPQT

VUNG BUGC TIEN PHONG

Bao cao thudng nién 2020 6-|

Téng gia tri giao dich du
kién nam 2020 (dong)

Noi dung, s6 lugng,
téng gia tri giao dich

ca nhan
1 PVD

Overseas
2 PVD

Offshore
3 PVD Tech

4 PVD Training

5 PVEP POC

Méi quan

he lien quan | S6& gidy NSH
VGi cong ty

Coéngty con  201308977C
Coéngty con 3500803145
Coéngty con 0305124602
Coéngty con 3500677518
Nguoi 6

lién quan

clia ¢ dong

I6n

S6 10 duong Anson,
#22-14 International Plaza,
Singapore 079903

43A Buong 30/4, Phuong
9, TP. Vang Tau, Tinh Ba
Ria Vang Tau, Viet Nam.

Lau 8, Green Power
Building, 35 Tén Buc
Théng, Phuong Bén Nghé,
Quan 1, Thanh phé H®
Chi Minh, Viet Nam.

Khu céng nghiép Bong
Xuyeén, Buong 30/4,
Phuong Rach Dua, TP.
Vang Tau, Tinh Ba Ria
Vang Tau, Viet Nam.

12 Tan Trao, Phuong Tan
Phu, Quan 7, Thanh phé
H® Chi Minh, Viet Nam.

03/04/2020/
NQ-HDQT ngay
27/4/2020.

03/04/2020/
NQ-HPQT ngay
27/4/2020.

03/04/2020/
NQ-HDQT ngay
27/4/2020.

03/04/2020/
NQ-HPQT ngay
27/4/2020.

02/10/2020/
NQ-HDQT ngay
27/10/2020.

Cho thué gian khoan.

Téng cong

Dich vy thué va cung ung nhan
luc khoan.

Dich vu kiém dinh, stia cha,
bao dudng va ché tao.

Téng cong

Cung c4p dich vu cdu.

Dich vy stia chtia gian khoan.
Dich vu ché tao.
Tang cong

Dich vu cung ung nhan luc.

Dich vu dao tao an toan va dao
tao ky thuat.

Dich vu dao tao an toan.
Tang cong

Subsea specialist services for
plugging and abandonment of
DH-1P, DH-2P, DH-3P wells
at Dai Hung Field, Block 05-1A,
offshore Vietnam.

QA/QC Consultant for Soil
Boring and Pipeline Survey, Dai
Hung Field Pre-development,
Block 05-1A, offshore Vietnam.

Téng cong

435.361.954.500

435.361.954.500
61.820.000.000

60.780.000.000

122.600.000.000
7.838.365.608

26.500.000.000
5.600.000.000
39.938.365.608
3.500.000.000

4.000.000.000

200.000.000
7.700.000.000
6.000.000.000

300.000.000

6.300.000.000

6

7

10

1"

PVEP Séng
Hoéng

Vietsovpetro

Vietsovpetro
(X nghiep
Co dién)

Vietsovpetro
(X nghiep
Dich vy cang
va cung ung
vat tu thiét
bi).

PTSC (Chi
nhanh Téng
Céng ty CP
Dich vy Ky
thuat Dau
khi Viet Nam
— Cong ty
Cang dich
vu Dau khr -
PTSC Supply
Base).

PV Shipyard

Nauoi 6
lien quan
clia c6 déng
I6n

Nguoi co
lien quan
clia c6 doéng
I6n

Ngudi co
lién quan
clia 6 déng
In

Nguoi c6
lien quan
clia c6 dong
I6n

Nguoi ¢6
lién quan
clia ¢ déng
I6n

Nguoi co
lien quan
clia c6 déng
I6n

Tang 6, toa nha AC, ngd
78, phé Duy Tan, Phuong
Dich Vong Hau, Quan
Cau Gidy, Thanh phé Ha
Noi, Viet Nam.

105 Lé Lgi, P.Thang Nhi,
TP.Vung Tau, Tinh Ba Rja-
Vang Tau, Viét Nam.

105 Lé Lgi, P.Thang Nh,
TP.Vang Tau, Tinh Ba Rja-
Vang Tau, Viét Nam.

105 Le Lgi, P.Thang Nhi,
TP.Vung Tau, Tinh Ba Rja-
Vang Tau, Viét Nam.

S6 1-5 Le Dudn, Phusng
Bén Nghé, Quan 1,
TpHCM, Viét Nam.

65 Buong 30/4, Phuong
Théng Nhat, Thanh phd
Vang Tau, Ba Ria - Ving
Tau, Viet Nam.

02/10/2020/
NQ-HDQT ngay
27/10/2020.

02/10/2020/
NQ-HPQT ngay
27/10/2020.

02/10/2020/
NQ-HPQT ngay
27/10/2020.

02/10/2020/
NQ-HDQT ngay
27/10/2020.

02/10/2020/
NQ-HDQT ngay
27/10/2020.

02/10/2020/
NQ-HPQT ngay
27/10/2020.

Bai ly hai quan, thd tuc hai 120.000.000
quan xudt khdu, nhap khdu,

logistics.

Cung cép gian khoan dau khf 95.500.000.000
PV DRILLING .

Dich vu gidm sdt, tu van va 5.000.000.000
quan ly tau FPSO Armada

TGT-01.

Téng cong: 100.500.000.000
Dich vu kiém dinh, bdo dusng 840.000.000
va stia chtia bom ngam.

Dich vy cang. 300.000.000
Cung cdp cac dich vy tai can cu 500.000.000.000
dich vu dau khi Vang Tau.

Dich vy neo dau gian khoan PV 13.000.000.000
DRILLING V.

Dich vu ha DES va van chuyén 8.800.000.000
vé bai.

Téng cong: 21.800.000.000



BAO CAO QUAN TRI CONG TY

PV DRILLING TUAN THU CAC NGUYEN TAC QUAN TR| CONG TY THEO BO NGUYEN TAC CUA VIET NAM

PV Drilling cam két hoat déng san xudt kinh doanh clia chung téi tuan thu cdc quy dinh phédp luat hién hanh, Biéu 1€, cdc Quy
ché€ noi bo vé quan tri ctia Téng cong ty. Nam 2020 HDQT da chi dao ra sodt cap nhat, sta déi bé sung cac Quy ché quan ly
noéi bo ctia PV Dirilling phu hop véi Luat Doanh nghiép 2020, Luat Chung khodn 2019, cdc Théng tu, Nghj dinh mdi ban hanh

va phu hop véi yéu cau hoat déng SXKD cta PV Drilling.

B6i véi quan tri cong ty (QTCT), chung toi tuan thi cdc nguyén tic trong Bo Nguyén tic Quan tri Cong ty (CG Code), theo
Thong lé t6t nhat cua Viet Nam danh cho cong ty dai chung tai Viet Nam do Uy ban Chung khoan Nha nudc (SSC) két hop
V&I Té chuc Tai chinh quéc t€ (IFC) va Nhom Ngan hang Thé gidi (World Bank group) soan thao va ban hanh, tién tdi tuan
thu cdc chudn muc quan trj cong ty t6t trén thé gidi nhu Quy tdc QTCT cta OECD va Thé diém quan trj ASEAN nhdm nang

cao hiéu qua quan tri doanh nghiép va xay dung co cdu quan tri vang manh.

Cac nguyen tic quan tri cong ty dugc ap dung tai PV Drilling:

Cong bing: Bao ve quyén cé déng va dam bao déi xt cong bang véi moi cé dong, ké ca cé doéng thiéu s6 va nudc ngoai.

Trach nhiem: Cong nhan quyén clia cdc bén cé quyén Igi lién quan da dugc phap luat quy dinh va phai khuyén khich sy hop tdc tich

cyc gitia Téng cong ty va cdc bén cd quyén loi lién quan trong viéc tao dyng tai san, viec lam va bao dam sy én dinh.

Trach nhiem giai trinh: Bam bao dinh hudng chién lugc cta PV Dirilling, gidm sét cd hiéu qua cong tdc quan ly cia Hoi ddng quan tri

va trach nhiém gidi trinh cta HDQT vai Téng cong ty va céc c6 dong.

Minh bach: ©am bao viéc cong b6 thong tin kip thai va chinh xdc vé moi van dé trong yéu lién quan dén Téng cong ty, bao gébm tinh

hinh tai chinh, cdu tric quan tri, tinh hinh hoat déng, sé hau va quan tri cong ty.

BAO CAO TINH HINH THUC HIEN CAC NGUYEN TAC QTCT THEO BO CG CODE TAI PV DRILLING:

. HOAT BPONG CUA BAI HOI DONG CO BONG NAM 2020
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— Thai gian t6 chuic
hop BHDCD: trong
vong 4 thdng ké
tir ngay két thuic
ndm tai chinh, hodc
khong quad 6 thdng
néu 6 xin gia han.

— Ngon ngur st dung
trong Thu moi
hop va tai lieu hop
DHDCH?

— Cong ba trén website toan
bo tai lieu hop DHDCD bao
gom: (1) Thu mai hop co
chuong trinh hop, (2) Mdu
chi dinh dai dién theo ty
quyén du hop, (3) Du thdo
nghi quyét doi vdi tiing vdn de
trong chuong trinh hop, (4)
Bdo cdo cua HPQT, (5) Bdo
cdo cua BKS/ UBKT?

Thu maoi hop va tai
lieu hop DHBCD
cta PV Dirilling su

dung tiéng Viét va
ti€ng Anh.

Do anh hudng cua
dai dich Covid-19,
PV Dirilling da xin
gia han thoi gian t6
chuc BHDCD tdi
thang 6/2020. Cu
thé, PV Drilling da
6 chuc thanh cong
DHBCD vao ngay
18/6/2020.

Co, PV Dirilling dang Thu
mai va tai lieu hop BPHBCD
(tiéng Viét va tiéng Anh)
vao ngay 08/6/2020, 10
ngay trudc ngay t6 chuc hop
DHBCD thuong nién 2020
(ngay 18/6/2020).

— Thu moi tham du
DHDCD 6 hudng ddn co
dong cdch thuc doéng gop
y kién trong thoi gian trudc
ngay tham du dai hoi vé
(cdc) vdn deé thdo lugn
trong chuong trinh nghi sy
cua DPHDCD khong?

Co6, Thu moi tham du
PHBCD cta PV Dirilling
€6 cong b théng tin cla
T6 thu ky HDQT, bo
phan Quan hé cé déng
dé hé tro giai ddp thic
mac va ti€p nhan cau

hoi cting nhu déng gop v
kién cta cé dong,

— Tai liu hop DHDCD c6 cung cdp
thong tin vé cdc ting vién mdi cho
HBQT va BKS (néu co) (toi thiéu:
tudi, trinh do dao tao, chuyén mon,
kinh nghiém, ngay bo nhiém lan
dau, vi tri thanh vien HDQT dang
tai vi § DNNY khdc, tinh doc lap) toi
thi€u 10 ngay trudc ngay khai mac

DHDCD khong?

C6, nam 2020 BHDBCD PV

Drilling ti€n hanh bau thay thé mot
Thanh vien doc lap HPQT. Thong
bdo vé viéc dé cl, ung cir Thanh
vién doc lap HBQT PV Dirilling
dugc dang tai trén website cla
Téng cong ty vao ngay 05/6/2021,
13 ngay trudc ngay té chuc hop

BHDCD 2020.

— Danh sdch cdc
cong ty ng vién
ki€m todn c6 dugc
cong bo cong khai
trong DHDCD
khong?

Co, n6i dung nay
dugc thé hién
trong Tai liéu hop
va Nghj quyét
DHBCD thucng
nién 2020 cua

PV Drilling.

— Cong ty c6 co ché cho c6

dong/ nhom c6 dong nho
(tir 5% tong s6 c6 phan biéu
quyét tré xubng) c6 ca hoi
deé xudt ung cur vien HDQT?

Co, Biéu 1& PV Dirilling quy
dinh c& déng s& hau tl 5%
téng s6 c& phan phé thong
trd lén trong thaoi gian lién
tuc tU 6 thang trd 1én hoac
nhom ¢ déng s& hau tu
10% t6ng s6 c& phan phd
théng trd 1én trong thai
gian lién tyuc tu 6 thang

trd lén dugc quyén dé cu
ngusi vao HPEQT.

— Cong ty c6 cong bo

két qua bau chon
bao gom so phiéu
thong qua, phdn
doi, va phiéu trong
cho méi noi dung
du thdo ldy y kién
cua BHDCD gan
nhat?

C0, cdc thong tin
trén dugc chi tiét
trong Bién ban
hop BDHBCD.

— Bién ban hop DHDCD mdi

nhat c6 ghi nhan rdng c6
dong co co hoi ddt cdu hoi
va cau héi cung cdu trd loi cé
dugc ghi nhdn?

Cd, tai DPHBCD thuong
nién ctia PV Drilling c6
dong ludn cd thai gian dé
dat cau hoi va nhan duoc
cau tra loi tu Poan chu tich
va cdc thanh vién trong Ban
dieu hanh PV Dirilling, Tuy
nhién do yéu t6 thoi gian
cdp bdch nén chi tiét cac
cau hdi chua dugc dua vao
Bién ban cudc hop.

— Bien ban BPHPCD
cong bo danh sdch
thanh vien HDQT,
BKS, TGP tham du
dai hoi?

Co, bién ban nay
da dugc cong bd
trén website

PV Drilling vao
ngay 18/6/2020.



BAO CAO QUAN TR| CONG TY iép theo)

Il. HOI DPONG QUAN TR|
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— Quy trinh tim kiém, tuyén
chon, gidi thiéu, dé cur nhan
su cho HPQT co6 dugc
cong bo?

Co, BHBCD PV

Drilling nam 2020 da

ban hanh Théng bdo s6
02/06/2020/TB-HDBQT
ngay 05/6/2020 vé viéc
Thoéng bdo vé viec deé cy,
ung cu Thanh vién déc lap
HBQT PV Drilling.

— Hoi dong quan tri thuc hién
ddnh gid Tong gidm doc/
Gidm doc va Ban dieu hanh
hang nam hay khong?

Co, noi dung nay c6 dong
6 thé tim thdy trong tai liéu
hop BHDCD, muc Bdo cdo
ctia HDQT hodc Bao cdo
thuong nién cta PV Drilling.

vvvvv

— HDQT cta cong ty co
dam bdo t6i thiéu 1/3
tong s6 thanh vién
HDQT la thanh vien

— Cong ty co thanh vien Hoi
dong qudn tri nao dong
thoi ndm gitr chuc vu thanh
vien Hoi dong quan tri cua

— Chi tiét ti€u sur (toi thi€u tudi,
trinh do dao tao, chuyén mon,
ngay dau bo nhiém, kinh nghiém
phu hap, va vi tri thanh vien

doc lap khong? trén 5 doanh nghiép khdc HDQT nao khdc dang nam gitr
khong? tai cdc cong ty niem yét) cua
Co, HDQT thanh vien HPQT dugc cong bo

PV Drilling hién c6
7 thanh vién, trong
dd c6 3 thanh vién
doc lap.

VWAV

— Bdo cdo hoat dong cua
HDQT ¢6 bao gom cdc ké
hoach trong tuang lai?

C3, bén canh viéc bdo
cdo két qua hoat dong
trong nam, HBQT 6
thuc hién bdo cdo k&
hoach nam sau, chién
lugc phdt trién trung va
dai han.

Khong, HDQT PV Drilling
hién nay khong cd thanh
vién ndm gitr chuc vu
thanh vien HDQT cta 5
doanh nghiép tré len.

day du?

C&, c8 dong cd thé tim thay
cdc thong tin nay trén website
va Bdo cdo thuong nién clia
PV Drilling.

)

— Cong ty c6 cung cdp
thong tin vé sé hau co
phdan truc tiép cua ting
thanh vién trong Hoi
dong qudn tri, Ban Kiém
sodt va Ban diéu hanh/
Téng gidm déc khong?

C6, c6 dong cd thé tm
thay cdc théng tin nay
trén Bdo cdo thuong
nién cta PV Dirilling.

-

— Cong ty co cung cdp
thong tin vé s hiu c6
phan truc tiép cua c
dong lén khong?

Co, c6 dong c6 thé tm
thdy cdc thong tin nay
trén Bdo cdo thuong
nién ctia PV Drilling. N6i
dung nay cting dugc

PV Dirilling gici thiéu vdi
cdc cé doéng, nha dau tu
trong cac cudc hop vdi
6 déng va nha dau tu.

— Bdo cdo cua HDQT c6 bao gom
noi dung veé vai tro ldnh dao cua
HDQT trong qud trinh xdy dung,
theo doi/ gidm sdt thuc thi chién
lugc cua cong ty?

Co, HBQT PV Dirilling thé hien
6t vai tro dinh hudng, xay dung
chién lugc, hoach dinh Tam nhin
— Su meénh cua PV Dirilling.

— Bdo cdo ddnh gid vé hoat dong

cua HPQT trong ndm c6 phdi
do thanh vién doc lap ddnh gid
khong?

C6, Bdo cdo cua HDQT o
moét chuyén muc riéng do
thanh vién déc lap danh gid
hoat déng cta HDQT trong
nam.

=

— Bdo cdo hoat dong cia HPQT c6
bao gom tong két cdc cuoc hop
cua HPQT va cdc quyét dinh cua
HDQT khong?

Co, c6 dong c6 thé tim thédy
noéi dung nay tai Tai liéu hop
PHDCD (Bdo cdo ctia HPQT)
hodc Bdo cdo thuong nién cta
PV Dirilling.

— HDQT c6 b6 nhiem/ chi
dinh it nhat 1 nguoi lam
Nguoi phu trdch QTCT/
Thu ky cong ty hay khong?

Co, Nguoi phu trdch
QTCT/ Thu ky céng ty
ctia PV Drilling dugc b8
nhiém theo Nghi quyét s6
01/06/2018/NQ-HPQT
ngay 15/6/2018.

— Cha tich HDQT khong kiem nhiem
Téng gidm doc?

Tai PV Dirilling, 2 chic danh Chu
tich HDQT va Téng giam déc
ludn dugc tach bach nhdm nang
cao tinh déc lap, phan chia quyén
han, trdch nhiém rd rang gita
HBQT va Ban diéu hanh, déong
thai bé sung va tuong hé 1an
nhau dé tao nén hiéu qua hoat
dong cao nhét.

— HDQT ¢6 tu ddnh gid ve

— Co cdu Hoi dong Qudn tri
thuc té€ c6 ddm bdo can bdng
gidi khong?

C3, du hoat déng trong finh
wvic ky thuat dac thu, trong
dd nam gidi chiém da s6,
HBQT PV Dirilling van nd
luc duy tri can bang gici.
Hien nay HDQT PV Dirilling
cd mét thanh vién nt nham
t6i uu hoa lgi ich cla su da
dang vé gidi trong doi nga.

=

viec da, dang, va chudn
bi dp dung thuc hién Bo
nguyén tdc Qudn tri cong
ty Viet Nam theo thong le
tot nhat (CG Code)?

Co, tu nam 2019
HBQT PV Dirilling da
ti€n hanh thyc hién va
danh gid céng tac quan
tri cong ty theo Bo CG
Code.

— Hoi dong quan tri ¢ t6
chuc hop it nhat moi quy
mot Ian, va méi thanh
vien tham gia toi thiéu
314 cuoc hop Hoi dong
quan tri trong nam?

Cé, nam 2020 HDQT
PV Drilling t& chuc hop
4 fan, vdi sy tham du day
dd cla cdc thanh vien.

— HDQT ¢6 ddnh gid va néu

phuang dn ting pho kiém sodt
rdi ro, va dam bdo tudn thu luat
phdp trong nam hay khong?
Phdt biéu ddnh gid co tuong
dong vdi cdc bang chuing tuong
ung khong?

Co, néi dung nay c6 trong
Bdo cdo thuong nién cla PV
Drilling.

— Thanh vién khong diéu hanh

ctia HDQT c6 hop toi thi€u 1
lan trong nam ma khong cé
su ¢6 mdt cua cdc thanh vién
Ban dieu hanh?

Co, HDQT PV Dirilling hién
€0 6 thanh vién khong dieu
hanh. Trong nam cdc thanh
vién khong digu hanh thuong
xuyén t8 chuc trao déi va
hop néi bo dé trao déi, thao
luan va quyét dinh cac van
deé thuoc thdm quyén cla
HDQT.

— Thanh vién Hoi dong
quan tri ¢6 tham gia cdc
khoa dao tao vé Qudn tri
cong ty khong?

C0, dudi day la danh
sach thanh vien HDQT
PV Drilling da hoan tat
va dugc cép chung chi
Quan trj cong ty:



Ong Pham Tién Daing

Ong D& Buc Chién

Ong Nguy&n Xuan Cutng

Ong Va Thyy Tuong

Chu tich
HBQT PV Drilling.

Pho Chu tich
HBEQT PV Drilling.

Thanh vien HDQT,
Téng gidm déc PV
Drilling.

Trudng Ban Kiém
sodt PV Drilling.

. BAO CAO THUONG NIEN

Chuong trinh Chung nhan
Thanh vien HDQT-DCP3.

Pam thoai ndéi két va
quan tri (The Linkage 20
Conversations).

Nang cao nang luc quan tri.

Nang cao nang luc quan tri.

Khoa hoc chuyén sau vé
Uy ban Kiém todn.

Khoéa hoc Kiém todn
vien Noi bo cong ching
quoc té.

Nang cao nang luc quan tri.

BAO CAO QUAN TR| CONG TY iép theo)

B3 cd chung chi.

D3 cé chung chi.

B3 6 chung chi.

D3 6 chung chi.

Pa cd chung chi.

D3 cd chung ch.

D3 6 chung chi.

Vién Thanh vién
Hoi dong quan tri
Viet Nam (VIOD).

Havard Faculty
Club.

Vien Dau khr Viét
Nam.

Vien Dau khi Viét
Nam.

VIOD.

Smart Train.

Vien Dau khr
Viéet Nam.

— Bdo cdo thuong nién co cung cap thong tin vé co cdu c6 dong ctia cong ty khong (phan theo 4 tiéu chi:
theo ty lé s6 hiu; c6 dong t6 chuic va c6 dong cd nhdn; c6 dong trong nudc va c6 dong nudc ngoadi; c6
dong nha nudc va cdc c6 dong khdc)?
C6, ¢ déng co thé tim thdy noi dung nay trong trang “Vén ¢é phan — Co cdu cé déng” tai Bdo cdo
thusng nién cta PV Dirilling,

— Bdo cdo thuang nién co cong bé tinh doc Iap cta thanh vien Hoi dong qudan trj khong?
C6, ¢ déng co thé tim thdy noi dung nay trong muc “Gidi thieu HDQT", tai Béo cdo thuong nién
cta PV Dirilling.

IV. BAO CAO PHAT TRIEN BEN VUNG CUA PV DRILLING

— Cong ty co cong bo bdo cdo ddnh gid lien quan dén trdch nhiém vé moi truong va xa hoi khong?
C6, cdc bdo cdo danh gid lien quan dén trach nhiém vé méi trusng va xa hoi dugc thé hién tai Bio
cdo phét trién bén ving cta PV Drilling trong Bio cdo thusng nién tich hop cta PV Drilling.

— Cong ty c6 cong bo chinh sdch va cdc thuc hanh, mo td né luc ctia cong ty trong viéc ddm bdo thuc hién
cdc tiéu chudn bdo vé moi truong trong qud trinh lua chon nha cung cdp, sdn xudt cung ung dich vu?
C&, PV Dirilling luén yéu cau nha thau, nha cung cap cam két thuc hién cdc tieu chudn bao vé moi
trusng va PV Dirilling thusng xuyén t6 chuc cac hoat dong kiém tra dinh ky/dét xudt dé giam sét
chit ché viec thuc hién cam két nay. Chi tiét dugc béo céo tai Bdo cdo phadt trién bén ving clia PV
Drilling trong Bdo cdo thuong nién tich hgp ctia PV Dirilling,

— Cong ty c6 cong bo chinh sdch va cdc thuc hanh, mo td né luc ctia cong ty trong viéc ddm bdo thuc hién
cdc tiéu chudn bdo vé moi truong trong qud trinh kinh doanh, tiéu thu sdn phdm, dich vu?
C6, PV Dirilling thuc hién nghiem tuc cdc quy dinh, chinh sich bao vé méi trusng (HSEQ) ctia Téng
cong ty.

— Cong ty c6 lap va cong bo bdo cdo PTBV dugc qudc t€ cong nhdn (theo tiéu chudn GRI, Bdo cdo Tich
hop, SASB)?
C¢, Bdo cdo phét trién bén ving ctia PV Drilling dusc lap theo tiéu chudn GR.

V. BAN KIEM SOAT

— Trudng Ban Kiém sodt/ Chu tich Uy ban kiém todn c6 chuyén mon/ kinh nghiem ve k€ todn, kiém todn
hodc tai chinh khong?
C¢, théng tin chi tiét vé chuyén mén, nghiép vu ctia Trudng Ban kiém sodt dudc cong bé trong Bdo
cdo thudng nién va website clia Téng cong ty.

ﬁ?[ I .ITP — Co6 bing chuing ve viec Ban Kiém sodt hodc Uy ban kiém todn co ddnh gid su phéi hop gicra Ban Kiém
sodt hodc Uy ban kiém todn véi Hoi dong qudn tri va Ban diéu hanh khong?

Cé, néi dung nay dugc thé hién trong Bdo cdo ctia Ban Kiém sodt tai tai lieu hop DHDCD hoic
Bdo cdo thuong nién cta PV Drilling.

— C6 bang chuing ve viec Ban Kiém sodt hodc Uy ban kiém todn thuc hien ddnh gid vé cong ty kiém todn
doc Iap va bdo cdo tai chinh khong?
Cé, n6i dung nay ducc thé hién trong Bdo cdo ctia Ban Kiém sodt tai tai lieu hop DHDCD hoic
Bdo cdo thuong nién cta PV Dirilling.

— Ban Kiém sodt/ Uy ban kiém todn c6 t6 chuic hop it nhdt 2 lan trong ndm vifa qua va su tham gia cta
ting thanh vién trong cdc cudc hop cé dugc cong bé cong khai?
C6, nam 2020 Ban Kiém sodt t6 chuc hop 5 lan trong ndm.

— Thanh vien Ban Kiém sodt/ Uy ban kiém todn c6 lam viec trong bo phdn tai chinh, k€ todn ctia cong ty khong?
Khong, thanh vien Ban Kiém sodt PV Drilling khong lam viéc trong bo phan tai chinh, k€ todn cla
PV Dirilling.
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VI. BAN TONG GIAM BDOC

— Tién luong cua Tong gidm doc va thanh vién qudn ly dieu hanh khdc (t6i thi€u K& todn trudng) co dugc
thé hién thanh muc riéng, chi tiét tién luong, thur lao cho timg ngudi, trong bdo cdo tai chinh hang ndm
cua cong ty va dugc bdo cdo Dai hoi dong c6 dong tai cuoc hop thuong nién khong?

C6, thu nhap ctia Téng gidm déc, Pho Téng gidm déc dudc cong bé chi tiét trong Bdo cdo clia
Ban Téng giam déc tai Bdo cdo thusng nién, Bdo cdo tai chinh ctia PV Drilling va dugc bdo cdo tai
DPHDCD thuong nién cta PV Dirilling.

— Cong ty co cong bo cdch thuic qudn Iy cdc rdi ro quan trong (nhu tai chinh, ké& todn, ki€m sodt néi bo,
van hanh, cong nghé thong tin, moi truong, xd hoi va kinh té&)?
Cé, n6i dung nay co thé tim thdy trong Bao cdo thusng nién ctia PV Drilling,

VIl. CONG BO THONG TIN

— Cong ty co cong bo thong tin bdo cdo thuong nién ding thoi han theo quy dinh?
— C0, PV Dirilling luén thuc hién nghiém tuc cong tac cong bd BCTN theo quy dinh hién hanh (cham
nhat 20 ngay ké tU ngay ban hanh Bdo cdo tai chinh kiém todn).

— Cong ty co cong bo thong tin bdo cdo tinh hinh QTCT dinh ky 6 thdng va nam dung thoi han khong?
C0, PV Dirilling luén cong b dung han cdc Bdo cdo Quan tri cong ty dinh ky 6 thang va nam.

— Diéu lé cong ty va Quy ch€ QTCT co dugc cdp nhdt va cong bo trén website cua PV Drilling?
C0, cdc ndi dung nay dugc cong bé trong chuyén muc “Cong bé théng tin”' trén website cla PV
Drilling. Céc hang muc nay déu co thé tai vé.

— Cong ty co bo phdn Kiém todn noi bo khong?
C¢, hien PV Drilling c6 Tiéu ban kiém todn truc thuéc HDQT va Ban Kiém tra tuan tht thuéc Ban
Téng giam déc.

— Cong ty co cung cdp thong tin lien hé trén website ctiia cong ty hay bdo cdo thuong nién dé cdc bén co
quyén lgi lien quan (vd: khdch hang, nha cung cap, cong chung...) co thé st dung dé lén tiéng vé lo ngai
val hodc khiéu kién, bdo cdo nhting sai pham c6 thé xdy ra déi vdi quyén lgi ciia ho?

Co, trén website, trén Bdo cdo thudng nién cé hudng dan cach thuc lién lac dé khach hang, cé
déng, nha cung cap, nha dau tu st dung dé lien lac, trao déi nhan thong tin hé trg (email info@
pvdrilling.com.vn, ir@pvdrilling.com.vn, pr@pvdrilling.com.vn).

VIIl. CAC CHINH SACH CHO NHAN VIEN

O

— Cong ty c6 cong bo ro rang chinh sdch va thuc hanh vé suic khée, an toan, va phuc lgi cho nhan vién?
Cé, n6i dung nay co thé tim thdy trong Bdo cdo thusng nién ctia PV Drilling,

— Cong ty c6 cong bo ré rang chinh sdch va thuc hanh vé cdc chuang trinh dao tao va phdt trién cho nhan
vién va c6 néu ro két qud dao tao (vi du s6 gio trung binh danh cho dao tao)?
C&, n6i dung nay co thé tim thdy trong Bdo cdo thusng nién ctia PV Drilling,

— Cong ty c6 chinh sdch khen thudng gdn vdi hiéu qud hoat dong ctia cong ty trong dai han hon la trong
ngdn han khong (hiéu qud tai chinh val hodc phi tai chinh)?
Co, PV Drilling da thyc hién chinh sach nay tu nam 2013.

IX. BO QUY TAC UNG XU (QTUX)

=

<@

=

— Cong ty c6 ban hanh Bo quy tdc dao dtic/ quy tdc ung xt yéu cdu tat cd ldnh dgo va nhan vién cong ty
phdi tuan tha va néu ré néu vi pham sé co hinh thuc xu ly?
C3, Bo quy tic ung xu (QTUX) ctia PV Drilling dugc ban hanh vao nam 2016.

— Cong ty c6 cong bo chinh sdch va cdc thuc hanh nhdm bdo vé quyén lgi khdch hang?
Co, B6 QTUX cta PV Dirilling quy dinh chi tiét cdc ndi dung nay.

— Cong ty c6 xdy dung va cong bo chinh sdch bdo cdo sai pham cho phép tdt cd cdc bén lién quan cd thé
thuc hién bdo cdo sai pham khong?
Co, B6 QTUX cta PV Dirilling quy dinh chi tiét cdc ndi dung nay.

X. CAC NOI DUNG KHAC

— Cong ty co tgo dieu kién cho c6 dong ddng gép y kién cho cong ty (khong bao gom cdc y kién khiéu
kién) ngoai khuon khé cdc ky DHDCD khong (cdc hoi nghi nha dau tu, cdc chuong trinh gap go...)?
Co, hang nam, PV Drilling c6 t6 chuc cdc budi ggp mit nha dau tu va cd déng dé trao déi, chia sé
théng tin tai Téng cong ty.

— Cong ty co thuc hién chi tra c6 tiuc ddy du trong thoi han 06 thdng, ké tir ngay két thuc hop Dai hoi
dong co dong thuang nién?
Chua, do nam 2020 PV Dirilling chua thé hoan tat cac thd tuc lién quan dén quy dinh vé quan Iy vén
nha nudc. Hoi déng quan tri PV Dirilling sé c6 bdo cdo chinh thuc viec cham tra 8 tic ndm 2019 tai
BHDCD thuong nién nam 2021.
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Nam sinh: 1977

Ong V@ Thuy Tuong gitr chuic vy Trudng Ban Kiém
soat PV Dirilling tu thang 10/2017. Ong c6 19 nam kinh
nghiém trong finh vuc ké toan, tai chinh va 17 nam kinh
nghiém trong nganh dau khr.

6ng VU THUY TUONG
Trudng Ban Kiém sodt PV Drilling

Kinh nghiém: 19 nam kinh nghiém trong linh viic k& todn, tai chinh.
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Nam sinh: 1978

Ong Nguyé&n Van Tai tham gia Ban Kiém sodt PV Drilling tu
thang 4/2019. Trudc doé Ong tiing ddm nhiém chuic vy Trudng
nhom kiém toan tai Cong ty Kiém toan PwC, Trudng phong
K& todn téng hop tai Cong ty Vietravel. Ong c6 20 nam kinh
nghiém trong finh vuc ké todn, kiém toan.

Ong NGUYEN VAN TAI
Thanh vien Ban Kiém sodt PV Drilling

Kinh nghiém: 20 nam kinh nghiém trong finh wuic ké& todn, kiém toan.

Ngay bé nhiem: 27/4/2018
Trinh dé chuyén moén: Qua trinh cong tac:

Ngay bé nhiem: 26/4/2019
Trinh do chuyé&n moén: Qua trinh cong tac:

— CU nhan Kinh t&

10/2017 dén nay
12017 - 8/2017
272016 - 1272016

6/2015 - 1/2016

9/2013 - 5/2015

6/2009 - 972013

11/2007 - 6/2009

4/2007 - 11/2007

6/2004 - 4/2007

2004 - 6/2004

2002 - 2003

Trudng Ban Kiém sodt PV Drilling;

Pho Trudng ban Tai chinh, Tap doan Dau khi Vit Nam;
Pho Trudng ban Tai chinh K& todn va Kiém toén,
Tap doan Dau khi Viet Nam;

Ké& toan trudng - Trudng Ban Tai chinh K& toan

va Kiém todn, Céng ty Cé phan Phan bon

Dau khi Ca May;

Phd Ban dong mdi phuong tien ndi,

Téng Cong ty C6 phan Van tai Dau khi

K& todn trudng - Trudng Ban Tai chinh K& toan

va Kiém todn, Téng cong ty Cong nghé nang lugng
Dau khr Viet Nam;

Phd phong Ké todn téng hop Téng Cong ty
Thuong mai Dau khi, Téng cong ty Dau Viet Nam;
Chuyeén vien Ké todn téng hop Téng cong ty

C& phan Phan bon & Hoa chat Dau khi

Chuyén vien K& todn téng hop Cong ty Thuong mai
Dau khi;

Chuyeén vien Ké& todn téng hop Cong ty

San xuat hang tiéu dung Binh Tan;

Chuyén vién Ké todn Cong ty TNHH Dét may
Thai Hoa.

— CU nhan Tai chinh;

— Cu nhan Luat.

4/2019 dén nay
5/2018 —4/2019

5/2010 - 4/2018

10/2007 - 5/2010

912004 - 972007

6/2003 - 8/2004

4/2001 - 5/2003
8/2000 - 3/2001

Thanh vien Ban Kiém sodt PV Drilling;

Trudng phong Ké todn téng hop tai

Cong ty C8 phan Du lich va Tiép thi Giao théng van tai
Viét Nam (Vietravel);

Nhan vien Ban Kiém todn néi bo, PV Drilling kiem Kiém
sodt vién cdc Bon vj thanh vién ctia PV Drilling,

Pho Trudng phong K& todn cong ty Lién doanh PVD
Tubulars, Thanh vien Ban kiém sodt Cong ty C6 phan
Pao tao Ky thuat PVD;

Kiém todn vién, Trudng nhdm kiém todn,

Céng ty kiém todn PriceWaterHouse Viet Nam;

Kiém todn vien, Trudng nhdm kiém todn tai

Cong ty TNHH Kiém todn va Tu van (A&C);

Pho phong Ké todn kiem K& todn téng hop tai

Cong ty C6 phan Dién mdy Mien Nam;

Phu trdch k& todn tai Cong ty TNHH Tan Tién Thinh;
Tro ly Gidam déc san xudt tai Cong ty TNHH

Sai Gon Composite.
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Nam sinh: 1980

Ngay ba nhiem: 27/4/2018
Trinh d6 chuyén mon:

— CU nhan Ké todn tai chinh

Ba Nguyén Thu Truc tham giam Ban Kiém sodt PV Drilling tu
thang 4/2018. Ba c6 18 nam kinh nghiém lam viéc trong inh
vuc ké& toan.

Ba NGUYEN THU TRUC
Thanh vien Ban Kiém sodt PV Drilling

Kinh nghiém: 18 nam kinh nghiém trong finh vuc k& toan.

Qua trinh c6ng tac:
4/2018 dén nay Thanh vién Ban Kiém sodt PV Drilling

Pho phong K& todn, Cong ty PVD Well Services;
3/2013 -4/2018 K& todn quan tri, Pho phong Ké todn,

cong ty Well Services;
712008 - 2/2013 Ké toan téng hop, Cong ty PVD Well Services;
912007 - 6/2008 Ké todn tai Cong ty TNHH Kimberly-Clark VN;
11/2006 - 8/2007 K& todn tai Cong ty TNHH ILA Viét Nam;
11/2004 - 10/2006 K& todn tai Trung tam Dién thoai di dong CDMA;
2003 - 10/2004 Ké todn tai Cong ty TNHH Héng Nam Phat.
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l. HOAT BONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2020
1. Chuc nang, nhiém vu cua Ban Kiém sodt

Ban Kiém sodt ctia Téng cong ty C6 phan Khoan va Dich vy
Khoan Dau khi (PV Dirilling) bao gdbm 3 thanh vién da hoan

thanh t&t nhiem vy nam 2020 véi cac hoat déng cu thé nhu sau:

()  Ban Kiém sodt thuc hién gidm sat Hoi déng quan tri, Téng
giam déc trong viec quan ly va dieu hanh Téng cong ty;

(i) Kiém tra tinh hgp ly, hgp phap, tinh trung thuc va muc do
cdn trong trong quan Iy, digu hanh hoat déng kinh doanh;
tinh hé théng, nhat quan va phu hgp clia cong tac tai chinh
k& todn, théng ké va lap bdo cdo tai chinh;

(iify  Gidm sat tinh hinh tai chinh, can déi vén va quan ly dong
tién; hieu qua hoat déng va kha nang thanh todn ng; tinh
hinh st dung, quan ly va bao toan vén; tinh hinh thyc hién
ké& hoach kinh doanh hang quy, nam;

(iv) Giam st viec trién khai thuc hién ké hoach san xust kinh
doanh theo Nghj quyét ctia Dai hoi déng ¢ déng thusng
nién; Kiém tra/giam sdt cac hoat déng san xudt kinh doanh
clia cac don vj tryc thudc théng qua Bdo cdo tai chinh,
Bdo cdo cta Nguoi dai dién ctia PV Dirilling tai cac Cong ty
thanh vién va don vj lien két;

(v) Thdm dinh tinh day du, hop phap va trung thuc clia bdo
cdo két qua hoat dong kinh doanh, bdo cdo tai chinh
béan nién va hdng nam cta Téng cong ty da dugc kiém todn

Bang qua thach thic

Phat huy ndi luc
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bdi cong ty kiém todn doc lap, bdo cdo danh gid cong tdc
quan ly ctia Hoi déng quan trj va trinh bdo cdo thdm dinh
tai cude hop thusng nien Dai hoi dong c6 dong;

(vi) Rasodt, déanh gid hiéu luc va hieu qua cta hé théng kiém
sodt noi bo, ki€m todn ndi b, quan ly rui ro va canh béo
sém clia Téng cong ty;

(vil) Kién nghj Hoi dong quan tri cac bien phdp stia déi, bé
sung, cai tién (néu cd) co cau t6 chic quan ly, gidm sdt va
dieu hanh hoat dong kinh doanh clia Téng cong ty;

(viil) D& xudt va kién nghj Dai hoi dong c6 déng phée duyét danh
sach 16 chuic kiém todn dugc chdp thuan thuc hién kiém
todn Bdo cdo tai chinh ctia Téng cong ty;

(ix) Xay dung Quy ché hoat dong ctia Ban Kiém sodt va trinh
Bai hoi déng cé déng théng qua phu hop vdi cac quy dinh
phap luat hién hanh;

(X)  Thuc hién cdc quyén va nghta vu khdc theo quy dinh cta
Luat Doanh nghiép, Diéu lé Téng cong ty va Nghi quyét
ctia Bai hoi déng c6 déng.

2. Hoat dong cua tung thanh vién Ban Kiém sodt trong
nam 2020

Nam 2020, cdc thanh vién Ban Kiém sodt da hoan thanh t6t cac
cong viéc va nhiém vy dugc phan cong phu hop véi quy dinh
clia Phdp luat, Dieu 1& Téng cong ty Cy thé nhu sau:

Ho va tén Chuc danh

1 Ong Vo Thuy Tusng  Trudng ban

2 BaNguyén Thu Tric  Thanh vién

3 OngNguyén Van Tai  Thanh vien

Nhiém vu dugc phan cong

- Thuc hién cdc cong viéc clia Trudng ban theo quy dinh cta Luat Doanh nghiép.

- Lam viéc tryc ti€p tai Téng cong ty, giam sat thuc hién kiém tra cong tac quan ly dieu hanh Téng
cong ty clia Hoi dong quan tri, Ban Téng gidm déc.

- Gidm sdt cong tdc sdp xép va tai ciu truc Téng cong ty, gidm sat hoat dong dau tu, st dung va
quan ly vén.

- Tham gia cac cudc hop clia Hoi ddng quan tri; chd tri cdc cudce hop ctia Ban Kiém sodt.

- Céc cong viec khdc theo quy dinh ctia Dieu 1& Téng cong ty.

- Phéi hgp kiém tra, gidm sat thuc hién viec chdp hanh Dieu 1& Téng cong ty, quy dinh cta phap luat
va thuc hién cac Nghi quyét, Quyét dinh, Quy ché ctia Téng cong ty.

- Phéi hgp kiém tra, gidm sdt hoat déng thuc hién san xust kinh doanh so vai k€ hoach da dugc phé
duyét;

- Phéi hop thuc hién danh gid BCTC hang quy da dugc cong bé, thdm dinh BCTC gita nien do va
ca nam da dugc kiém todn; phat hién va canh bdo cdc rui ro tiém &n trong cac chi sé tai chinh.

- Kiém tra, gidm sat thuc hién viec chdp hanh Dieu l& Téng cong ty, quy dinh ctia phap luét.

- Gidm sdt tinh hinh thuc hién cdc Nghj quyét, Quyét dinh ctia Dai hoi dong ¢ dong va Hoi dong
quan tri.

- Kiém tra viéc thuc hién va tuan thu cac Quy trinh, Quy ché da ban hanh va cd hiéu lyc trong Téng
cong ty.

- Gidm sdt t6 chuc hoat dong san xudt kinh doanh, tinh hinh thuc hién muc tiéu, nhiém vy so vai k€
hoach da dugc phé duyét.

- Giam sat hoat dong dau tu, st dung vén.

- Phéi hgp thyc hién danh gid BCTC hang quy da dugc cong bé, tham dinh BCTC gida nién do va
ca nam da dugc kiém todn; phat hién va canh bdo cac rui ro tiém dn trong cac chi s& tai chinh.

- Gidm sat tinh hinh phan phéi loi nhuan, gidam sat cong tdc quyét toan quy tién luong, gidm sat cong
tac kiém ke va cdc hoat déng tiét giam chi phi.

- Luu trir céc gidy 6, hd so lam viec clia Ban Kiém sodt va cdc tai liéu lién quan dén cong viec ctia Ban
Kiém sodt.

3. Thay d&i nhan su ctia Ban Kiém sodt trong nam 2020  hudng dén thyc hién quy dinh vé lao dong, tién luong, thu lao,

Khéng c6 su thay déi vé nhan sy ctia Ban Kiém sodt trong nam

2020.

4. Tien luong, thu lao, thudng va lgi ich khac cua thanh

vién Ban Kiém sodt

Tien luong, thu lao, thudng va lgi ich khdc clia Ban Kiém sodt
dugc thyc hién theo quyét dinh clia Pai héi dong cé dong va
tuan thu quy dinh tai Thong tu s6 28/2016/TT-BLETBXH vé

N Ho va tén

1 Ong Va Thyy Tuong

2 Ba Nguy&n Thu Truc

3 Ong Nguyén Van Tai
Téng cong

Chi phi hogt dong khdc: 20 triéu dong.

tien thudng déi vai cong ty co cd phan, vén gdp chi phéi clia
Nha nudc.

Chi phi hoat déng ctia Ban Kiém sodt thuc hién thanh todn theo
cac quy dinh n6i bo clia Téng cong ty.

S& lugng cé phiéu, luong va thu lao cta tung thanh vien Ban
Kiém sodt dén ngay 31/12/2020 nhu sau:

Tien luong, thu lao,

Cé phiéu s6 hau

Chuc danh thudng va lgi ich khac
. ) (dvt: cp)

(dvt: trieu dong)
Trudng Ban 1.038 0
Thanh vién 466 0
Thanh vién 343 0

1.847
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Il. TONG KET CAC CUOC HOP CUA BAN KIEM SOAT TRONG NAM 2020
1. Ty le tham du céc cudc hop cua Ban Kiém sodt

S6 budi hop Ty le Ly do khong
- chue cant tham dy hop [ tham du hop

Ong Va Thyy Tuong Trudng ban 100%
2 Ba Nguy&n Thu Truc Thanh vién 5/5 100%
3 Ong Nguyén Van Tai Thanh vién 5/5 100%

2. N6i dung cac cudc hop cua Ban kiém soat

1 Cudc hop ngay Thao luan, ldy y kién va théng qua bién ban Tham dinh BCTC ndm 2019 cta Céng ty Me
21/4/2020 va Bdo cdo hgp nhdt, da dudc kiém toan.

2 Cuéc hop ngay Tham dinh Bdo cdo tai chinh quy 1/2020 Céng ty Me va Bdo cdo tai chinh quy 1/2020
12/5/2020 hop nhét, da dugc cong bé.

Xem xét, danh gid cac cong ty kiém todn doc lap. D& xudt va kién nghi Dai hoi dong C6
déng nam 2020 lya chon cong ty kiém toan déc lap dé thuc hién kiém todn Béo cdo tai
chinh nam 2020 cta Téng cong ty.

3 Cuéc hop ngay Théng qua Bdo cdo danh gid két qua hoat dong nam 2019 ctia Ban kiém sodt va K&
20/5/2020 hoach hoat déng nam 2020 trinh Dai hoi dong cé dong.

4 Cudc hop ngay Thém dinh Bdo cdo tai chinh 6 thang dau nam 2020 Céng ty Me va Bdo cdo tai chinh
07/9/2020 quy 2/2020 hop nhat, da dugc cong bé va cac néi dung giam sdt khac.

5 Cudc hop ngay Thém dinh Bdo cdo tai chinh 9 thang dau nam 2020 Céng ty Me va Bdo cdo tai chinh
04/11/2020 quy 3/2020 hop nhat, da dugc cong bé va cac ndi dung gidm sét khdc.

lll. KET QUA GIAM SAT TINH HINH HOAT PONG VA TINH HINH TAI CHINH
CUA TONG CONG TY

1. Két qua gidm sdt hoat dong san xuat kinh doanh

Nam 2020, cdc doanh nghiép hoat déng trong nganh dau khi chju anh huéng cla tac dong kép cla sy
suy giam gid dau va anh hudng cuta dich bénh Covid-19. Trong béi canh khd khan chung cla thj truong,
Ban dieu hanh Téng cong ty da nd Iuc rét I6n trong moi hoat déng digu hanh san xuét kinh doanh, két
qua hoat déng kinh doanh udc thuc hien nam 2020 da vuot k& hoach BHDCD théng qua va tang so vdi
nam trudc, cu thé nhu sau:

Bvt: Ty dong)

CONG TY ME BCTC HOP NHAT

CHIi TIEU Tang (+)
Nam nay | Nam trudc . % (+/-) | Nam nay am trudc % (+-)
giam () giam (

1
; Nam 2020, Ban Kiém soat PV Drilling da t6 chuc téng Téng doanh thu 3750 2742 1008 37% 5229 4368 20%
l ' | cong S cudc hop, Vai su tham gia day du cdc thanh Téng loi nhuan trudc thué 108 90 18 20% 204 189 15 8%

vien dé thuc hien K& hoach hoat déng 2020 da dugcc

PHECH thu@ng nién nam 2020 théng qua Loi nhuan sau thué TNDN 110 84 26 31% 184 172 12 7%
g :

Loi nhuan sau thué TNDN 186 184 2 1%

ctia Cong ty Me
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Tai Cong ty Me:

— Doanh thu thuc hién nam 2020 so vdi nam trudc la 3.750/2.742 ty dong, tang 1.008 ty dong, tuong
duong tang 37% so vdi doanh thu thuc hién nam 2019.

— Lgi nhuan trudc thué thuc hién nam 2020 so véi nam trudc la 108/90 ty dong, dat 120% so vdi Igi nhuan
trudc thué nam 2019; tuong ung tang 18 ty dong.

— Lgi nhuan sau thué thyc hién nam 2020 so véi nam trudc la 110/84 ty doéng, tang 26 ty dong, tuong
duong tang 31% so vdi Igi nhuan sau thué cta nam 2019.

Theo bdo cdo hgp nhit:

— Doanh thu thuc hién nam 2020 so vdi nam trudc la 5.229/4.368 ty dong, dat 120% so véi doanh thu
thuc hién nam 2019; tuong ung tang 861 ty dong.

— Lgi nhuan trudc thué thuc hién nam 2020 so nam trudc la 204/189 ty, dat 108% so vdi Igi nhuan trudc
thué nam trudc, tuong ung tang 15 ty dong.

— Lgi nhuan sau thué thyc hién nam 2020 so véi nam trudc 184/172 ty dong, dat 107% so vdi Igi nhuan
sau thué hgp nhét nam trudc, tuong ung tang 12 ty dong. Trong do, Ioi nhuan sau thué nam 2020 cla
Cong ty Me trong BCTC hgp nhat so vdi nam trudc la 186/184 ty dong, tang 2 ty dong, tuong duong
tang 1%, so Vi Igi nhuan sau thué cua Cong ty Me trong BCTC hgp nhat nam 2019.

2. DPdnh gia vé Bdo cdo cdc giao dich giita Téng cong ty va cic céng ty do Tong cong ty
nam quyén ki€m sodt trén nim muci phan tram (50%) vén diéu lé véi thanh vién Hoi
déng quan tri, Tong giam déc va nhiing ngudi c6 lién quan cha thanh vién do; giao dich
gitta Téng cdng ty v6i cdng ty trong dé6 thanh vién Hai dong quan tri la thanh vién sang lap
hoic la ngusi quan ly doanh nghiép.

Theo quy dinh hién hanh vé& cong bé théng tin tai Thong tu 96/2020/TT-BTC ngay 16/11/2020 vé viéc
hudng dan cong b théng tin trén thj trusng chung khoan, cac giao dich gitia Téng cong ty véi ngudi co lien
quan ctia Téng cong ty, gitia Téng cong ty véi cd déng I6n, ngusi ndi bo, ngusi ¢d lien quan cua ngudi noi
b6 da dugc Héi dong quan tri théng ké va bdo cdo day du.
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Nam 2020, Hoi déng quan trj da ban hanh 11 Nghj quyét vé giao dich cia Téng cong ty vdi ngusi ¢d lien
quan. Ve co ban, cac giao dich trén dugc thuc hién phu hop véi quy dinh phap luat hién hanh, cdc bén tham
gia giao dich trén co s6 binh ddng, tu nguyén va phu hop vai nang luc ctia céc bén trong giao dich, muc dich
va néi dung giao dich khong trdi dao duic xa hoi.

3. Bédnh gia Bio cdo tai chinh dugc kiém toan

Ban Kiém sodt da thuc hién thdm dinh Bdo cdo tai chinh (BCTC) nam 2019 va BCTC bdn nién 2020, da
dugc kiém todn bdi Cong ty Kiém toan Deloitte Viet Nam nham danh gid tinh trung thuc va hop ly cua cac
s& lieu tai chinh, phi hop cac chudn muc, ché do ké todn hién hanh. Ve co ban, cac Bdo cdo tai chinh ctia
Téng cong ty da phan dnh trung thuc, hop ly tinh hinh hoat déng san xudt kinh doanh, viéc hach toan, ghi
chép, trinh bay phu hop vai chuan muc ké todn Viet Nam va cdc quy dinh hién hanh.

4. Ve tinh hinh thuc hién cac quy ché, quy dinh n6i bé cua Téng cong ty

Cin cU céc van ban phdp luat duge ban hanh va cd hiéu luc tu nam 2021, cy thé nhu sau:

— Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 dugc Quéc héi théng qua ngay 17 thang 6 nam 2020, c6 hiéu luc
ngay 01 thang 01 nam 2021.

— Luat chung khodn s& 54/2019/QH14 dugc Quéc héi théng qua ngay 26 thang 11 nam 2019, ¢ hiéu luc
ngay 01 thang 01 nam 2021.

— Nghi dinh s6 155/2020/ND-CP ngay 31 thang 12 nam 2020 ctia Chinh phu quy dinh chi tiét thi hanh
mét s6 dieu cua Luat Chung khodn, ¢d hiéu luc tu ngay 01 thang 01 nam 2021.

— Thong tu s6 116/2020/TT-BTC ngay 31 thang 12 nam 2020 cta Bé Tai Chinh hudng dan mét s6 dieu
V& quan trj cong ty ap dung déi vdi cong ty dai chung tai Nghi dinh s6 155/2020/NB-CP ngay 31 thdng
12 nam 2020 ctia Chinh pht quy dinh chi ti€t thi hanh mét s dieu cua Luat Chung khodn cd hiéu luc tu
ngay 15 thang 02 nam 2021.

Hoi dong quan tri, Ban Kiém sodt va Ban Téng gidm déc da xem xét va cap nhat cac thay déi lien quan dén
cac n6i dung trong Digu 1& Téng céng ty, Quy ché néi bo vé quan tri cong ty, Quy ché hoat dong clia Hoi
dong quan tri, Quy ché hoat dong clia BanKiém sodt trinh Dai héi dong cé déng thuong nién nam 2021
thong qua, dong thai chi dao cdc bd phan, phong ban nghién cuu dé stia déi, bé sung va cap nhat cdc quy
dinh clia cdc van ban phdp luat vao cac quy dinh néi bo clia Téng cong ty.

IV. KET QUA GIAM SAT BOI VOI HOI DPONG QUAN TR|, TONG GIAM DOC VA
NGUGI BIEU HANH DOANH NGHIEP

Nam 2020 la nam day khd khan thdch thuc déi véi nganh dau khi do tdc dong kép cua dich bénh Covid-19
va sy suy giam nhanh ctia gid dau, HDQT da kip thoi ban hanh cdc Nghi quy&t/Quyét dinh chi dao vé chién
lugc, hoat déng digu hanh phu hgp Vi tinh hinh thyc t€ ctia Téng céng ty va cac don vi thanh vién, nham
dam bao hoan thanh vugt muc k& hoach vé doanh thu va lgi nhuan nim 2020 da dugc Pai héi dong cb
dong thong qua.

Trong béi canh day kho khan, thach thuc cia ndgm 2020, Ban Téng gidm déc da quan ly dieu hanh hoat
dong san xudt kinh doanh theo dung phan cdp gita Hoi dong quan tri va Ban Téng gidm déc. Ban Téng
gidm déc da tang cuong thuc hién cdc bién phap ung pho vdi sy suy gidm gid dau va dich bénh Covid-19,
cdt giam chi phi; kiém sodt dong tien nham duy tri hoat dong san xudt kinh doanh én dinh trong giai doan
kho khan; thyc hién cdc bien phap cing c& néi lyc va tiép tuc ddy manh cong tac md rong dich vy ra nudc
ngoai; duy tri chdt lugng dich vy, dam bao hoat dong san xudt kinh doanh an toan, nang cao hiéu sudt su
dung cdc gian khoan. Ban Téng giam déc thudng xuyén bdo cdo HDQT va xin y ki€n chi dao khi can thiét.

Nam 2020, HDQT va Ban Téng giam déc da thuc hién digu chuyén 1.968 ty dong ti Loi nhuan sau thué
chua phan phéi sang Quy dau tu phét trién theo Nghi quyét DHDCD niam 2020. Hién nay, HDQT va Ban
Téng gidm déc dang va hoan thién cdc thu tuc véi co quan quan ly vén nha nudc dé tién hanh chi tra c8 tuc
nam 2019 theo tinh than Nghi quyét DPHDCD nam 2020 da duoc théng qua.
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V. KET QUA BANH GIA SU PHOI HOP HOAT BONG GIUA BAN KIEM SOAT VO
HOI DONG QUAN TRI, BAN TONG GIAM BOC VA CO DONG

Su phéi hop hoat déng gitia Ban Kiém sodt véi Hoi dong quan tri, Ban Téng gidm déc va ¢ déng dudc thuc
hién trén nguyén tic vi su 6n dinh, phdt trién bén viing cta Téng cong ty va dam bao quyeén Igi clia c6 dong
theo dung quy dinh cua Phap luat va Digu & Téng cong ty.

Ban Kiém sodt tham gia day du cdc cudc hop ctia Hoi dong quan tri, tham gia y ki€n lien quan dén nhan dien
va canh bdo rui ro trong cong tac quan ly, dieu hanh hoat dong san xuat kinh doanh ctia Téng cong ty. Céc
ki€n nghj ctia Ban Kiém sodt dugc Hoi dong quan tri va Ban Téng gidm déc xem xét thuc hien dam béo loi
ich ctia Téng cong ty, tuan thu cac quy dinh ctia Phap luat va cdc quy dinh guan ly ndi bo ctia Téng cong ty.

Hoi déng quan tri chi dao, gidm sat chit ché hoat déng dieu hanh san xudt kinh doanh clia toan Téng cong
ty. Ban Téng giam déc dieu hanh hoat dong san xudt kinh doanh ctia Téng cong ty dung chuic nang, nhiem
vy phu hop véi Luat Doanh nghiép va Diéu & hien hanh. Ban Téng gidam déc da trién khai kip thoi cac Nghi
quyét, Quyét dinh ctia Dai hoi dong c6 dong va Hoi déng quan tri. Ban Téng gidm déc thusng xuyén béo
cdo Hoi déng quan tri dé kip thai xin y kién chi dao khi can thiét theo dung quy dinh.

Nam 2020, Ban Kiém sodt da phéi hgp t6t véi Ban Bigu hanh trong viéc cung cap théng tin két qua hoat
dong san xudt kinh doanh dén céc co quan nha nudc cé thdm quyén, cé dong; gidm sat viec lap cic bdo cdo
tai chinh va béo cdo thuong nién, dam bao cdc thong tin vé hoat déng san xudt kinh doanh va théng tin tai
chinh ctia Téng cong ty dugc cong bé kip thai theo quy dinh cta Uy ban chung khoan Nha nudc va Sé Giao
dich chung khodn, ddm bao quyeén loi ctia cé déng theo dung quy dinh clia Phdp luat.

VI. KE HOACH HOAT DONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2021

— Gidm sdt viec thuc hien cac Nghi quyét da dugc Pai hoi dong cd déng théng qua;

— Gidm sdt viec tuan thu phap luat, Dieu lé Téng cong ty va cac quy ché/quy dinh clia Téng cong ty trong
hoat dong quan ly diéu hanh doanh nghiép;

— Gidm sdt tinh hinh tai chinh, can déi vén va quan ly dong tién; hiéu qua hoat déng va kha nang thanh todn
ng; tinh hinh st dung, quan ly va bao toan vén; tinh hinh thuc hién k& hoach kinh doanh hang quy;

— Gidm sdt viec trién khai thuc hién k& hoach san xust kinh doanh nam 2021 dugc Pai héi dong cé dong sdp
dén thong qua; Kiém tra/gidm sat cdc hoat déng san xust kinh doanh nam 2021 clia cac don vj truc thuéde
théng qua He théng bdo cdo, Bdo cdo clia Ngui dai dién cta PV Dirilling tai cac cong ty thanh vién va don
vi lien keét;

= Thdm dinh tinh day du, hop phép va trung thuc ctia bdo cdo tinh hinh kinh doanh, bdo cdo tai chinh ban
nién (6 thang) va ca ndm da dugc kiém todn cua Téng cong ty;

— Gidm sdt hoat dong dau tu, st dung va quan ly vén;

— Gidm sdt viec thuc hien cdc khuyén nghi ciia Doan kiém tra/kiém toan doc lap (néu co);

— Ra sodt, kiém tra va ddnh gid hiéu luc va hieu qua cta hé théng kiém sodt néi bo, kiém todn néi bo, quan ly
rdi ro va canh bdo sém ctia Téng cong ty; cd cac kién nghi, dé xudt nham hoan thién va nang cao hiéu qua
hoat déng cla hé théng kiém sodt néi bo.

— Thuc hién céc cong viec khdc clia Ban Kiém sodt theo quy dinh ctia Luat Doanh nghiép;

— Cap nhat chinh sach/quy dinh mdi ban hanh, tham gia cac I6p dao tao dé nang cao trinh do chuyén mon.

Nam 2020, Ban Kiém sodt da co su phéi hop t6t véi Hoi dong
quan tri va Ban Téng giam déc trong cong tac kiém tra, gidm sat
trén nguyén tic vi su én dinh, phat trién bén ving clia Téng cong
ty va dam bao quyén lgi ctia c6 déng theo dung quy dinh clia
Phap luat va Diéu & Téng cong ty.
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Nam sinh: 1968

Ngay ba nhiem: 12/4/2019
Trinh dé chuyén moén:

— Ky su Khoan Dau kht

— Thac sy Quan trj Kinh doanh

Vi nén tang la ky su khoan dau khi, Ong Nguy&n Xuan
Cuong c6 hon 28 nam kinh nghiém quan ly trong finh vuc
khoan dau khi, dac biét vadi vj tri Gidm déc Xi nghiép Diéu
hanh khoan, Ong truc ti€p dam nhan cong téc quan ly va
diéu hanh cdc gian khoan cta PV Drilling giai doan 2010-
2019. Ong Cuong dugc bé nhiem gitr chuc vy Téng gidm
déc kiem Thanh vien HDQT PV Dirilling tu thang 4/2019.

Ong NGUYEN XUAN CUONG
Thanh vien HDQT, Téng giam déc PV Drilling

Kinh nghiém: 28 nam kinh nghiém trong inh viic dau kht.

Linh vuc phu trach: Chi dao quan ly va diéu hanh chung cong tdc
phat trién bén ving, phap ché va hoat déng san xudt kinh doanh cta
toan Téng cong ty PV Drilling,

Qua trinh cong tac:
42019 dén nay Téng giam déc, Thanh vien HDQT PV Drilling;
9/2010 - 4/2019 Pho Téng giam déc PV Drilling

kiem Gidm déc Xi nghiép Biéu hanh khoan;
6/2008 - 9/2010 Pho Téng giam déc,

Téng cong ty Tham do Khai thac Dau khi (PVEP);

2005 - 2008 Gidm d6c Thi cong, Pho Giam déc,

Cong ty PVEP — Algeria;
2003 - 2005 Phd Trudng phong Thi cong Khoan,

Trudng phong Thi cong khoan, Céng ty PIDC,
2001 - 2003 Trudng Dy dn Bon tring Ha Noi,

Trudng Dy dn Amarg,
Cong ty Dau tu Phat trién Dau khi (PIDC);

1999 - 2001 Ky su khoan, Céng ty Unocal;
1996 - 1999 Ky su khoan,
Cong ty Gidm sdt cdc hop dong PSC (PVSC);
1993 -1996 Cobng tac tai Cong ty Dich vu Ky thuat Dau khi (PTSC).

Chuc vu kiem nhiem: Chu tich HDTV PVD Overseas, Phd chi tich HBTV
PVD Baker Hughes.

66

Nam sinh: 1962

Ngay ba nhiem: 12/02/2020

Trinh d6 chuyén moén:

— Ky su Thiét bi Béng luc Tau
thdy, Truong Pai hoc Bong tau
Leningrad Lién Xo.

Vai 34 nam kinh nghiém trong finh vuc dau khi, trong do hc
27 nam kinh nghiém trong quan ly du @n va thuong mai dau
khi, hién 6ng Bao Ngoc Anh dang dam nhiém chuc vy Pho
Téng gidm déc PV Drilling. Ong phuy trdch céng tac thuong
mai, dau tu, cong tac ddu thau, lya chon nha thau va quan ly
cac dy an clia Téng cong ty.

Ong DPAO NGOC ANH
Pho Téng giam déc PV Drilling

Kinh nghiém: 34 nam kinh nghiém trong finh vuc dau khi.
Linh vuc phu trach: Phy trdch cong tdc k& hoach, thuong mai dau tu
va quan ly cac du dn ctia PV Drilling; Té trudng t6 chuyén gia cac du dn

do PV Dirilling lam chu dau tu.

Qua trinh cong tac:
12/2009 dén nay Phd Téng gidm déc PV Drilling;

2008 — 2009 Trudng phong Quan ly Dy dn va Xay dung co ban,
PV Drilling;

2003 —2008 Trudng phong Nhap Cong ty Thuong Mai Dau khi,
Petechim;

2001 —2003 Pho phong Van Tai Dau khi Cong ty Thuong Mai
Dau khi, Petechim;

1994 — 2001 Pho phong Nhap Céng ty Thuong Mai Dau khr,
Petechim;

1987 — 1994 Nhan vién phong Phuong tien N&j,
Cong ty Xuat Nhap Khau Thiét bj va Ky Thuat Dau kh,
Petechim.

Chuc vu kiem nhiem: Chu tich HDTV PVD Logging, Thanh vien HDTV
PVD Tubulars Management.
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Gia nhap nganh dau khi t nam 1987, dén nay 6ng Trinh Ong Va Van Minh tham gia Ban Téng giam déc PV Drilling * i
Van Vinh da c6 34 nam kinh nghiém lam viéc trong nganh. vai tro Phd Téng gidm déc tu nam 2014. Ong cd 28 nam kinh
Vi nén tang la ky su co khi, 6ng da dugc tin nhiém giao nghiém trong finh vuc dau khi. Hien Ong phuy tréch cong tac
trong trach xay dung cong ty PVD Tech, hoat dong chu yéu phat trién dich vu ky thuat giéng khoan cta cdc lién doanh cla
trong inh vuyc thuong mai dau khi, mét trong nhting don vi PV Drilling.
manh cta Téng cong ty. Hién éng dang dam nhiém chuc vy
Pho Téng gidam déc PV Dirilling - phu trdch cong tdc phat
trién kinh doanh va hé trg dich vu cta PV Drilling.
3 Ong TRINH VAN VINH 4 Ong VU VAN MINH
6 6 Pho Téng giam déc PV Drilling 6 6 Pho Téng giam déc PV Drilling
Nam sinh: 1963 Kinh nghiém: 34 nam kinh nghiém trong inh viic dau khr. Nam sinh: 1971 Kinh nghiém: 28 nam kinh nghiém trong finh vuc dau khi.
Ngay ba nhiem: 16/3/2018 Ngay bé nhiem: 08/6/2020
Trinh dé chuyén mon: Linh vuc phu trach: Phu trich cong tac phdt trién san xuét kinh Trinh dé chuyén mén: Linh vuc phu trach: Phy trdch cong tdc diéu hanh san xudt, cong tac
= Ky su Co khr doanh, dich vy; phu trdch dam phén thuong mai cac Hop déng cung — Thac sT Ky thuat khoan, Khai an toan suc khde maéi trusng ctia Téng cong ty PV Drilling,
cap gian khoan; h tro cong tac san xudt, dich vu ctia Téng cong ty PV thac va Cong nghé dau khi.
Drilling. Qua trinh cong tac:
7/2020 dén nay Phd Téng gidm déc PV Drilling,
Qua trinh cong tac: Gidm d6c PVD Baker Hughes;
8/2011 dén nay Pho Téng giam déc PV Drilling; 11/2018-7/2020 Pho Téng giam déc PV Drilling,
6/2011 — 8/2011 Pho Téng giam déc PV Drilling kiem Gigm déc Cong ty Gidm d6éc PVD Baker Hughes,
PVD Tech, don vj thanh vién ctia PV Drilling; Chu tich HDPTV PVD Well Services;
2006 - 6/2011 Gidm d6c Cong ty PVD Tech; 3/2016 - 11/2018 Pho Téng gidm déc PV Drilling,
2002 — 2006 Pho Trudng phong/ Trudng phong Ky thuat, PV Drilling; Gidm déc PVD Baker Hughes;
1987 - 2002 Ky su o khi: Gian phé co dien; 112014 - 372016 Pho Téng giam d6c PV Drilling,
Tro ly Téng giam d6c Xi nghiép Lien doanh, Pho Gidm déc PVD Baker Hughes;
Vietsovpetro. 4/2011 - 11/2014 Pho gidm déc PVD Baker Hughes;
712010 - 3/2011 Trudng Ban thanh lap LD PV Drilling - Baker Hughes;
Chuc vu kiem nhiem: Chu tich HDQT PVD Tech, Phé Chu tich HDTV 6/2008 - 6/2010 Ky su khoan chinh va gidm sat khoan,
Vietubes, Thanh vien HDTV PVD Overseas. Coéng ty Lién doanh diéu hanh Hoang Long JOC
va Hoan Vu JOG;
9/2006 - 5/2008 Phd trudng phong Ky thuat va hd tro san xudt,
Ban Quan ly Hop dong Dau khi, Petrovietnam;
01/1996 - 8/2006 Ky su khoan phong Tham do - Khai thac
va Ban Tim kiém - Tham do, Petrovietnam;
10/1993 - 01/1996 Ky su Khoan, Cong ty gidm sdt cac hgp déng chia
san pham Dau khi (PVSC).
° : Chuic vu kiem nhiem: Gidm déc PVD Baker Hughes.




GIGI THIEU

BAN TONG GIAM DOC e theo)

66

Nam sinh: 1971

Ngay bé nhiem: 08/6/2020
Trinh dé chuyén moén:

— Ky subDieu khién tau bién.

Ong H6 Vi Hai tham gia Ban Téng giam déc PV Drilling
tU nam 2015. Ong ¢ 27 nam kinh nghiém lam viéc trong
nganh dau khi. Hien Ong phu tréch hoat déng clia Téng
cong ty tai Vang Tau va phu trach phat trién cdc dich vy cta
PVD Deepwater.

Ong HO VU HAI
Pho Téng giam déc PV Drilling

Kinh nghiém: 27 nam kinh nghiém trong linh viic dau khr.

Linh vuc phu trach: Phu trdch hoat dong ctia Téng cong ty tai
Ving Tau.

Qua trinh cong tac:

6/2020 - dén nay Phd Téng giam déc PV Drilling,
Chu tich HDTV PVD Deepwater,
Gidm d6c Trung tam NASCOS;
Pho Téng giam déc PV Drilling,

52018 - 6/2020 Chu tich HDTV PVD Deepwater;

3/2015 - 52018 Pho Téng giam déc PV Drilling;

2011 - 2015 Pho Téng giam déc Téng cong ty Tham do
Khai thdc dau khi (PVEP);
2009 - 2011 Pho Téng giam déc PV Drilling
kiem Gidm déc Xi nghiép Biéu hanh Khoan;
2008 - 2009 Pho Téng giam déc PV Drilling
kiem Gidm déc Cong ty PVD Offshore;
2007 - 2008 Gidm déc Cong ty PVD Offshore,
don vj thanh vién PV Drilling;
2006 - 2007 Gidm déc Xi nghiép Khoan, don vj thanh vién PV Drilling;
2001 - 2006 Gidm déc Xi nghiep Dich vu Ung ctu Su ¢6 Tran dau,
don vi thanh vién PV Drilling
1994 - 2001 Poi trudng doi uing cuu tran dau thudc

Xi nghiép PTSC Offshore,
don vj thanh vién Céng ty PTSC.

Chuc vu kiem nhiem: Chu tich HDTV PVD Deepwater, Thanh vien HDQT
PVD Tech, Giam déc Trung tam NASOS.
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Nam sinh: 1972

Ngay b8 nhiem: 13/4/2017

Trinh d6 chuyén moén:

— Thac sy K& todn Tai chinh Quéc
€ (MintA), Truong Bai hoc
Swinburme (Uc).

|
Ong B& Danh Rang tham gia Ban Téng giam déc PV Drillin ‘H
tU nam 2017. Ong c6 26 nam kinh nghiém trong finh viic i

tai chinh - ké todn. Hien Ong phu trdch céng tac quan tri tai

chinh, k& todn tai chinh, kiém todn néi bé, thué, quy trinh/ he

théng quan tri doanh nghiép, truc tiép chi dao cong tac cong

b& théng tin, tai lieu trinh DPHDCD, céng tac quan hé ¢

doéng, nha dau tu ca Téng cong ty PV Drilling.

Ong DO DANH RANG
Pho Téng giam déc PV Drilling

Kinh nghiém: 26 nam kinh nghiém trong linh vuc k& toan, tai chinh.

Linh vuc phu trach: Phy trdch cong tdc quan tri tai chinh, ké todn
tai chinh, kiém todn noi bo, thué, quy trinh/ he théng quéan tri doanh
nghiép, truc tiép chi dao cong tac cong bé thong tin, tai liéu trinh
PHDCD, cong tac quan hé cé déng, nha dau tu clia Téng cong ty PV
Drilling,

Qua trinh cong tac:
4/2017 dén nay Pho Téng gigm déc PV Drilling;
01/2009 - 4/2017  Trudng ban Tai chinh, PV Drilling;
01/2008 — 12/2008  Pho phong Tai chinh, PV Drilling
6/2006 —12/2007  Trudng phong Tai chinh K& todn,
Coéng ty Kimberty Clark Vietnam Ltd;
712003 — 6/2006 Trudng phong Tai chinh,
S-TELECOM — Trung tam BTDD CDMA;
6/2001— 7/2003 Trudng BP Tai chinh K& todn,
Coéng ty Lién doanh Holcim Vietnam;
711998 — 6/2001 Trudng BP Ké todn Gid thanh,
Cong ty Lién doanh American Standard Vietnam;
10/1995- 6/1998 K& todn Téng hop,
Cong ty Lién doanh Grand Imperial Saigon Hotel Ltd
(Park Hyatt Hotel).

Chuic vu kiem nhiem: Thanh vién HDTV PVD Baker Hughes, Thanh vién
HDTV PVD Overseas.
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Nam sinh: 1964

Ngay b nhiem: 8/6/2020
Trinh dé chuyén moén:

— Ky su co kh.

Vi nén tang la ky su co khi, Ong Nguy&n Céng Doan gia
nhap nganh dau khi tu nam 1993. Ong la lanh dao gin lien
vGi qud trinh xay dung Van phong diéu hanh dy an cta PV
Drilling tai Algeria cting nhu tryc ti€p quan ly, van hanh gian
khoan dat lien PV DRILLING 11 tai Algeria. Ong Doan ducc
b nhiém chuc danh Pho Téng gidam déc PV Dirilling tu thang

6/2020.

Ong NGUYEN CONG DOAN
Pho Téng giam déc PV Drilling

Kinh nghiém: 31 nam kinh nghiém trong finh vuc dau khi.

Qua trinh cong tac:

12/2020 dén nay
8/2020 - 12/2020

6/2020 - 8/2020

32019 - 6/2020

8/2007 - 2/2019

12/2006 - 7/2007
10/2006 - 12/2006
6/2003 - 9/2006
6/2002 - 6/2003
11/2001 - 5/2002
10/1997 - 10/2001

41993 - 911997
12/1990 - 3/1993

Pho Téng giam déc PV Drilling, Cht tich HDQT PVD Training;
Pho Téng giam déc PV Driling, Cht tich HDQT PVD Training,
Trudng ban Nhan sy Pao tao PV Drilling

Pho Téng giam déc PV Drilling, Chi tich HDQT PVD Training,
Trudng ban Nhan sy Dao tao PV Dirilling,

Trudng ban Biéu hanh Dy an PV Dirilling tai Algenia;

Trudng ban Nhan sy Dao tao PV Dirilling,

Truéng ban Biéu hanh Dy an PV Dirilling tai Algenia;

Pho gidm déc Xi nghiép Biéu hanh khoan

(PVD Dirilling Division),

Trudng ban Biéu hanh Dy an PV Dirilling tai Algeria;

Pho ban Biéu hanh Gian khoan

kiem Gidm déc Chi nhdnh PV Dirilling tai Algeria;

Pho ban Biéu hanh Gian khoan

kiém Phy trdch Chi nhanh Céng ty PV Dirilling tai Algeria;
Trudng phong té chuc va cung ting nhan luc khoan,

Xi'nghiép Biéu hanh khoan, PV Dirilling;

Phd phong phu trdch, phong K& hoach san xudt

va cung ung nhan lyc khoan,

Xi nghiép khoan Dau khi, PV Drilling

Dbc cong du an khoan Bau tring song Hong, PV Drilling;
Quan ly vat tu, Kiém dinh vien,

Béc cong - Xinghiep dich vu ky thuat dau khi bién PTSC;

Tho khoan Dau khi - Xi nghiép tau dich vu PTSC,;

Ky su co khi - Cong ty Dja vat ly va Dich vy Dau khi — GPTS.

Chuc vu kiem nhiem: Chu tich HDQT PVD Training.

GIGI THIEU KE TOAN TRUONG
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Nam sinh: 1976

Ngay bé nhiem: 17/7/2020

Trinh d6 chuyén moén:

— Thac sy K& todn Tai chinh Quéc
& (MintA).

4

(:)ng Nguyén Ngoc Truong gia nhap PV Dirilling tu nam 201",

Ong la Thac sy K& toan Tai chinh quéc t€ vai 26 nam kinh
nghiém trong finh vuc ké& toan, tai chinh. Ong ducc bé nhiem
chuc vy Trudng ban Tai chinh - K& todn kiém K& todn trudng
vao thang 7/2020.

Ong NGUYEN NGOC TRUONG
Ké toan trudng, Trudng ban Tai chinh — K& toan PV Drilling

Kinh nghiém: 26 nam kinh nghiém trong linh vuc k& toan, tai chinh.

Qua trinh cong tac:
712020 dén nay K& todn trudng,
Trudng ban Tai chinh - K& toan, PV Drilling
Trudng ban Tai chinh, PV Drilling;
712011- 412017 Pho ban Tai Chinh, PV Drilling
01/2011- 6/2011 Trudng nhdm Phan tich tai chinh, PV Drilling
01/2001-12/2010  Trudng nhdm béo cdo,
Tap doan Xi Mang Holcim (Thuy Si);
711999 -12/2000  Kétodn trudng,
Cong ty May Theu Xust khdu Son Ha;
K& toan téng hop,
Céng ty May Théu Xuat khdu Son Ha.

52017 - 7/2020

8/1998 - 6/1999

Chuic vu kiem nhiem: Thanh vien HDTV Vietubes, K& todn trudng
PVD Overseas.

Ty lé s6 hiwu c6 phigu PVD: Knhong,

o

A
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1. TONG QUAN HOAT BONG NAM 2020

Mac du nén kinh t€ chju anh hudng nang né cua dich bénh Covid-19, nhung tang truéng kinh t€ Viét Nam ca
nam 2020 duy kién dat khoang 2,91%. V&i muc tang truéng nay, Viét Nam la mét trong nhiing quéc gia tang
trudng cao nhét trong khu vuc va trén thé gidi, nho ndi luc, tan dung t6t cdc co hoi va kha nang da dang hod,
thich ung linh hoat. Theo danh gia ctia cac té chuc kinh t€ ndm 2020 Viet Nam da dat dugc “muyc tiéu kép”
trong phong chéng Covid-19 va duy tri tang trudng kinh €.

Nam 2020 la mét thdch thuc I6n déi véi thi truong khoan dau khi do tdc dong cta dai dich Covid-19 khién
san xudt dinh tré, nhu cau di lai giam sut kéo theo nhu cau ndng lugng syt giam manh. Binh diém la ngay
31/3/2020, gid dau thé roi vé muc thap nhét trong 18 nam qua k& tu nam 2002, tuong ung 23 USD cho mét
thung dau Brent. Tiép dén, thi truong dau khi chung ki€n mot cudce khung hoang chua tung thdy trong lich

st khi gid dau WTI giao dich 6 muc am hon 40 USD/thung vao ngay 20/4/2020. Két thuc nam 2020, gid dau
Brent giam 349%, dat trung binh khoang 42 USD/thung nam 2020, so véi nam 2019 la 64 USD/thung (Nguon:
EIA).

Néu nhu giai doan khung hoang gid dau 2015-2019, Téng cong ty chi phai déi mat véi sy thi€u hut viec lam
va don gid dich vy thdp, thi trong nam 2020, khd khan nhan 1&n gdp boi. Ngoai dp luc dam bao tién do cdc
chién dich khoan cho khach hang trong béi canh Iénh phong tda bién gidi gitia cac quéc gia dugc trién khai
dong loat, PV Dirilling con phai dat 1én hang dau cong tdc dam bao an toan, phong chéng dich bénh tai cdc co
s& san xudt, gian khoan, van phong... cung vdi dp Iuc tim viéc lam thay thé khi cdc hop dong khoan dang thuc
hién budc phai dung/gian theo yéu cau clia khdch hang.

Thi truong dau khi chua hdi phuc én dinh sau thai gian dai khung hoang thi lai chiu tic déng cua dai dich
Covid-19. Do do, hiéu sudt sur dung gian khoan ctia PV Drilling trong nam 2020 bj anh hudng dédng ké. Hieu
sudt trung binh ca nam 2020 dat 76%, giam manh so véi nam 2019 la 90%, chu y&u do mét s6 chuong trinh
khoan bi két thuc sém hon thai han do tdc dong tir dich Covid-19. Dinh diém tai thoi diém thang 9/2020 tat
ca cdc gian khoan ty nang cta PV Dirilling da phai kéo tU nudc ngoai vé Viét Nam do cdc khdch hang dung
chién dich khoan sém. Bén canh dd, don gid cho thué gian khoan du cd cai thién nhe nho cdc hop dong ky

trudc khi dai dich Covid-19 bung phat, tang 5% so vdi cung ky nam trudc nhung cting chi & muc 60 ngan
Ten C3 phiéu s6 hau Tién luong + Thu lao S6 ¢6 phan PVD Training USD/ngéy.
(BVT: cp) (BVT: 1.000 dong) (BVT: cp)
Ong Nguyén Xuan Cung 33480 468471 Tuy nhién\, véi,nhcmg nd lyc dé cac gian khoan cc:> viéc lam lién tuc, PV \Drilling da két néi, dam phan, tham
Téng giam déc gia ddu thau tat ca nhaing chuong trinh khoan ngdn, nhé clia cc nha thau. Vi vay, céc gian khoan sé hau cta
) PV Dirilling khéng bi dung qua lau, gian PV DRILLING Il sau khi két thuc khoan cho khédch hang Petronas
Ong Bé Danh R d .258. J . . . . ' S\ .
Phr:ngéng ggm C%rlg 21671 128629 2000 Carigali Sdn Bhd (PCSB) tai Malaysia da ti€p tuc khoan cho Vietsovpetro tai Viét Nam va gian khoan
o PV DRILLING Il da sang Cambodia, lan dau tién cung cdp dich wy tai thi trudng nay dé thuc hién chién dich
Ong Dao Ngoc Anh 877 263305 khoan cho khach hang KrisEnergy trong quy 4/2020. Bén canh dd, cac gian khoan do PV Drilling thué lai tu
Pho Téng gidam déc , L ) = . . T 5 . [T
cdc déi tdc nudc ngoai nhu Japan Drilling (JDC) va Borr Drilling, da hoat dong hiéu qua vdi s6 gian hoat dong
Ong Trinh Van Vinh 8 1267.644 5.000 trung binh 12 1,6 gian da dong gdp khong nhd vao doanh thu va loi nhuan ndm 2020 cho Téng cong ty.
Pho Téng giam déc
Ong Va Van Minh 24495  PVD Baker Hughes tré luong Mot diém sang la mic du thj trusng khoan trong va ngoai nudc gdp nhieu kho khin, cac dich wu lién quan dén
Pho Téng gidm déc khoan lai c& mét ndm khéi sic. Trong béi canh thj trusng chua thun Igi, Téng cong ty da tan dung co hoi
Ong Ho Va Hai 0 1267 644 3000 té"t khi cdc céng ty djc.h \{u nuéc ngf)éi vi djch ‘Covifj-1 9 da |<.héng thé due} thiét bl va nbén luc vég thi truong
Pho Téng gidm déc Viét Nam. Cac don vi thanh vién cda PV Dirilling da khang dinh thuong hiéu, uy tin, chéat lugng khi dugc trao
Ons Neuvén Cone Bos nhaing gdi thau cung cdp dich vu quan trong véi cdc khdch hang Idemitsu, ENI, Rosneft, HYOC, JVPC, PVEP,
Phtngéilg;ergg’gc oan > e Thien Nam,.. Ngoai ra, PV Drilling lutn quan tam dén cong tac phat trién cac dich vu mdi, cu thé trong nim
2020, Téng cong ty da thuc hién thanh cong mét s§ dich vu mdi cho cdc khach hang, nhu dich vy lam sach
%g%l’érﬁn Van I;jlgat 0 943043 long giéng khoan cho HLJOC, JVPC va dich vu phan mém kiém sodt hoat déng khoan thuc hién fan dau cho
6 Toéng gidm déc

chuong trinh khoan ctia Rosneft.
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Quan tri t6t di lién vai thanh cong, nho vay, PV Drilling viing vang bang qua thach thuc va dat két qua san
xuét kinh doanh tich cuc trong ndm 2020. Doanh thu dat 5.229 ty dong va Igi nhuan sau thué thude cd déng
Cong ty Me dat 186 ty dong, vugt k& hoach DHBCD giao fan luct la 12% va 173%. So vai 2019, doanh thu
tang trudng dn tugng 20% va Igi nhuan tang 1% so vai cung ky. Phat huy néi luc, gitr vaing ngudn nhan luc
nong c6t, kiém sodt chit ché chi phi va tang cusng thu hoi cong no a nhiing chuong trinh hanh déng thiét
thuc tao nén két qua kinh doanh 2020 kha quan nhu trén.

Budc sang nam 2021, PV Dirilling chuyén qua tudi 20 va phai thich nghi vdi trang thai binh thusng mdi vai
nhieu kho khan, thach thuc cla thj trusng dau khi, bén canh dai dich Covid-19 van chua dugc kiém sodt triet
dé trén toan thé gidi, cung xu hudng chuyén dich ning luong dang dign ra manh mé. Téng cong ty nhin nhan
phai thay déi tu duy, séng tao, linh hoat hon nta dé “cé mat trong cudc choi mai”, dam bao cho su phat
trién bén ving trong tuong lai ctia PV Drilling, Nam 2021 cting hda hen va tao ¢c hoi dé PV Drilling ti€p can
va cung cap cdc dich vy ky thuat giéng khoan khdc tai thi trudng Brunei khi theo k& hoach PV Drilling s& trién
khai cung cap gian khoan tiép trg ntia néi ntia chim PV DRILLING V cho khdch hang Brunei Shell Petroleum
(BSP) trong quy 3/2021 vdi thai han 6 nam chic chdn va 4 nam gia han, mang lai ngudn doanh thu én dinh
cho PV Drilling trong thai gian tdi.

II. TINH HINH TAI CHINH PV DRILLING NAM 2020
BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT

Téng doanh thu 3.891 5.500 4.368 5229
Loi nhuan trudc thué 151 233 189 204
Lai nhuan sau thué C8 déng Cong ty Me 45 198 184 186
Téng tai san 21817 21.004 20.892 20.856
Vén chd sé hau 13473 13.850 13.968 14.042
Téng ng phai tra 8345 7.154 6923 6.814
Téng ng/Téng tai san 38% 34% 33% 33%
Vén chu s hau/Téng tai san 62% 66% 67% 67%
Hé s6 thanh todn ngdn han (hién hanh) 1.61 2.03 199 1.83
Heé s6 thanh toan nhanh 142 1,76 1,70 1,48
He s& bao toan vén 1,00 1,03 1,01 1,01
ROE 0,3% 1,4% 1,3% 1,3%
ROA 02% 09% 0,9% 09%

Nam 2020, tinh hinh tai chinh ctia PV Drilling khéng khac biét nhiéu so véi nam 2019. Cdc chi s6 vé bao toan
vén, ty 1& vén chu trén téng tai san hay kha nang sinh I5i trén vén cht sé htu ctia Téng cong ty van luén
dugc dam bdo va én dinh ving chic. Tinh hinh tai chinh ludn dugc vust muc an toan khi cac chi s6 ve kha
nang thanh todn luén trén 1. Bac biét, trong bdi canh kho khan ctia nam 2020, PV Drilling phéi chju tac dong kép
tU dich Covid-19 cting nhu gid dau sut giam, gid thué gian van & muc thap thi day la két qua ddng ghi nhan.

— Co cdu Téng tai san: Téng tai san nam 2020 cta PV Drilling dat 20.853 ty dong, gidm nhe so véi nam 2019
chu yéu do giam gid tri khoan muc tai san ¢8 dinh va khoan phai thu khach hang. Nam 2020, PV Dirilling tan
dung ngudn luc san ¢d, chi thyc hién dau tu cdc hang muc thuc su can thiét va cap bdch, nén muc tang nhe
clia nguyén gia tai san ¢ dinh khéng du bu ddp muc tang khau hao tai san. Bén canh do, khoan phai thu
khdch hang giam khong dén tu viéc giam sut doanh thu khi doanh thu ndm 2020 tang gan 20% so vdi ndam
2019 ma do ddy manh céng tac thu hoi cong no cta PV Drilling,

Nam 2019 Nam 2020

Chi tiét .
ty dong ty dong Ghi chu cho nam 2020
% %

Téng gia tri 20.892  100% 20.856  100% Cao cdu tai san ngan han va dai han van kha én dinh so véi

tai san cdc nam trudc, trong do: tai san ngan han va dai han lan
lugt chiém 24% va 76% trén t8ng tai san. Trong nam, téng
tai san cua PV Drilling c6 nhang thay déi nhu sau:

Tién va cdc 3325 16% 321 15% Khoan muc tién va tuong duong tién giam 3%. Viéc duy tri
khoan tuong dong tien 8n dinh thé hién ro rét néi luc tai chinh 6n dinh
duong tién ctia PV Dirilling khi phai chju tdc dong nang né tu tdc dong

kép (dich Covid-19, gid dau tho giam) trong nam 2020.

Phai thu 1922 9% 1964 9% PVEP POC thuc hién thanh todn 85% cdc khoan ng qud
han nhu da cam két vdi téng gid tri hon 255 ty dong. Dieu
nay da giam ap lyc dy phong phai thu khd doi, tdc déng tich
cyic dén két qua kinh doanh cta PV Drilling trong ndm 2020.

Hang ton kho 835 4% 959 5% Gan 65% gid trj hang t6n kho ctia PV Dirilling la vat tu phuc
vy cho hoat dong gian khoan. Chi s vong quay hang ton
kho cua PV Drilling lutn én dinh va dat muc binh quan
trén 5 lan/nam. Cong tdc kiém sodt hang ton kho, dic biét
hang t6n kho phuc vi cho van hanh gian khoan luén dugc
PV Dirilling déc biét chu trong véi sy hd trg hiéu qua ctia
cong cu quan ly Maximo.

Taisan c8 dinh 13964 67% 13713 66% Trong ndm 2020, cong ty PVD Tech dang ddy manh thyc

va tai san dé hién du an ddng mdi thiét bj DES phuc vu cho duy dn cung

dang cdp gian khoan TAD tai Brunei vdi téng gia tri d& dang hon
188 ty dong.

Bau tu lien 649 3% 699 3% Téng gid tri vén gép ctia PV Drilling vao cdc cong ty lien

doanh doanh (gid g&c) hon 489 ty dong. Trong nam 2020, loi

nhuan tU Lien doanh dong gop vao téng Igi cta PV Drilling
hon 216 ty dong - dat ty sudt sinh IGi trén vén gép hon
44%.

Khac 197 1% 310 1% Bao gbm tai san thué thu nhap hoan vdi gid trj hon 148 ty
dong, cdc khoan chi phi tra trudc chd phan bé hon 91 ty va
thué GTGT dugc khdu trir hon 67 ty dong.
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— Co céu Téng ng phai tra: Téng ng nam 2020 cta PV Drilling la 6.814 ty dong. Chi s6 Téng ng phai tra trén
t6ng tai san & muc 33% trong nam 2020, khéng bién déng nhiéu so vdi cac nam trude. Cong tac quan ly
ng luén dugc thuc hién chit ché théng qua viec ludn chd trong kiém sodt cdc yéu t6 ty gid, dong tién thanh
todn, thai han thanh todn, kiém sodt dong tién dam bao nhu cau thanh todn, kiém sodt chat ché cong tdc
mua sdm hang hda, dich vu cting nhu t&i da hda ngudn luc sdn ¢é nham tiét kiem chi phi st dung vén.
Theo do, cac chi s6 vé nang luc tai chinh ctia PV Drilling luén dat muc an toan cao va én dinh du da tréi
qua hon 5 nam kho khan cta nganh dau khr.

Trong t8ng NG phéi tra, co cau no vay van chiém ty trong chinh vdi 3.865 ty déng, tuong duong 57% trén
t6ng NG phai tra tai thai diém 31/12/2020. No vay ngdn han va dai han fan lugt chiém 16% va 84% trong
t6ng o vay. Khodn ng vay chu yéu la khoan vay dau tu gian khoan PV DRILLING V cta PVD Deepwater,
PV DRILLING VI ctia PVD Overseas va déng mdi cum thiét bj DES ctia PVD Tech.
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B Vay vén dong msi DES
B Vay vén dau tu gian PV Drilling VI

B Ng vay ngdn han B Novaydaihan M EBIT M Laivay B Vay vén dau tu gian PV Drilling V

+ Khoan vay vén dau tu gian PV DRILLING V cta PVD Deepwater: du ng vay tai 31/12/2020 la 392 ty
déng — tuong duong 16,89 triéu USD. PV Dirilling va PVD Deepwater dang lam viéc vdi cdc ngan hang
dé dieu chinh lich tra ng vay phu hop dong tién sau khi gian khoan da ¢ hop déng khoan dai han vai 6
nam chdc chdn va 4 nam tuy chon cho Brunei Shell Petroleum, du kién hoat déng tu quy 3/2021.

+ Khoan vay vén dau tu gian PV DRILLING VI cta PVD Overseas: du ng vay tai 31/12/2020 la 3.214
ty dong — tuong ducng 139,54 trieu USD. Khoan vay nay da dugc tai cau tric thanh cong trong nam
2018. Trong nam 2020, PVD Overseas da thanh toan dung han ng géc va lai vay cho ngan hang theo
dung lich tai co cau.

+ Khodan vay vén dong mai DES cta PVD Tech: Trong nam 2020, dé dam bao ngudn vén thuc hién
dong mdi cum thiét bj DES cho gian PV DRILLING V, PVD Tech da tién hanh ky hop déng vay 24,5
triéu USD vai thoi han vay 7 nam. S6 tién da thuc hién giai ngan trong nam hon 222 ty doéng, tuong
duong 9,58 trieu USD.

Du ng vay ludn chiém mét ty trong I6n trong téng co cdu ngudn vén cta PV Drilling, tuy nhién, kha nang
thanh todn 1ai vay (interest coverage ratio) luon dugc dam bao va gir muc binh quan trén 2 [an trong 3 nam
lién ti€p (nam 2020 dat muc trén 2,6 [an).

Co cdu téng ng phai tra

Tai san ngdn han 6284 5.674 5.705 5107
No ngdn han 3905 2.800 2862 2799
No dai han 4.439 4.354 4.061 4016

W Vén gop va lgi nhuan phai B No phaitra 1.381 ty ‘

tra HD BCC 755 ty Lai vay 190 193 170 158
M Dy phong stia cha gian B No vay 3.865 ty
khoan 659 ty

Quy khoa hoc cong nghé 154 ty

He s¢ kha nang thanh 1,78 2,37 2,19 2,71
toan lai vay (fan)

— Co cdu ngudn vén chu sé hau: Téng vén chu s& haiu ndm 2020 cta PV Drilling la 14.042 ty dong, ting nhe
$0 v&i ndm 2019. Vén gop chd sé hau nam 2020 khong thay déi so véi nam 2019 vai téng gid tri [a 4215 ty
dong. Trong do ty 1é vén gdp clia PVN gitr 6 muic 50,4%, nha dau tu nudc ngoai 16,2% va cdc déi tugng khac
la 33,4%.

Theo Nghi quyét s6 01/2020/NQ-DHBDCD ngay 18/6/2020,
DHBCD da thong qua phuong an chi tra ¢é tuc nam 2019
béng & phiéu vai ty lé 10% tu ngudn Igi nhuan sau thué chua
phan phéi.

—  Tuy nhién, do thu tuc can thiét véi co quan quan ly vén Nha
nudc can nhiéu thai gian dé hoan tat nén dén nay phuong an chi
tra ¢8 tdc nam 2019 van chua thyc hién dugc. Vi vay, HDQT
il — - PV Drilling dé nghi DHDCD théng qua cho PV Drilling ti€p tuc
Vén gép chu sé hau 4215 4215 thyc hién viéc chi tra 6 tuc ndm 2019 bang cé phiéu vdi ty
l& 10% trong nam 2021 sau khi hoan thanh thu tuc véi cac co
Vén khac 2413 2413 quan quan ly vén Nha nudc.
Lgi nhuan chua phan phoi 3.805 1938
Trong nam 2020: cting thuc hién Nghi quyét BHBDCD s6
Quy dau tu phat trién 1.604 3590 | 01/2020/NQ-DHDCH ngay 18/6/2020, PV Drilling da dieu
Chenh lech 1y gid 1684 1638 chuz/éri 1.986 t)’f dérlg loi nhuan sau thué chua phan phéi sang
Quy dau tu phat trién.
Khdc 247 248
T 13.968 14.042 Kh(?'én muc chénh lech ty gid gié.u}n: Ty gid cudi ném ZOZ.OV S0 VGi
L cudi nam 2019 c6 chénh léch giam manh. Ty gid PV Drilling st

dung ghi nhan s6 sach ké todn tai ngay 31/12/2020 la 23.035
vnd/usd vs. nam 2019 la 23.120 vnd/usd, giam 85 dong.

— Kha nang thanh todn: Mic du trong béi canh hoat déng day thdch thic nhu nam 2020, PV Dirilling né luc
nang cao hiéu qua quan ly vén luu dong bing cdc cong tdc tang cusng thu hdi cong no, can déi thu chi, cap
nhat lién tuc du bdo dong tien va kiém sodt chat ché hang ton kho. Chi s& thanh todn ngan han va thanh todn
nhanh cta PV Drilling nam 2020 duy tri & muc t&t, fan lugt la 1,83 va 1,48 [an, vugt xa muc an toan quy dinh
trong Quy ché tai chinh clia Téng cong ty.

— Kha nang sinh I5i, bao toan vén: Nam 2020, Ioi nhuan sau thué clia ¢ dong Cong ty Me PV Drilling dat dugc
186 ty dong, ting nhe so véi nam 2019. Bén canh do, téng tai san, vén cht s hiu ctng nhu vén gop chd sé
htu trong nam 2020 khong nhigu bién dong so véi nam 2019. Do dd, céc chi s6 vé kha nang sinh 16, hé s&
b4o toan vén cing nhu ¢o cdu tai san, NG va vén chu cla cta PV Drilling nam 2020 khd 8n dinh va khong cé
nhiéu thay déi so véi nam 2019.
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lIl. PHAN TICH HOAT BONG SAN XUAT KINH DOANH 2020

Vi chién lugc kinh doanh ding ddn viia ddy manh phét trién dich vy cét 161 ra thi trusng nudc ngoai viua dam
bao tri truong khoan trong nudc dugc duy tri trong nhting nam gan day da giup PV Dirilling tiép tuc vuot ké
hoach kinh doanh véi doanh thu 5.229 ty déng va Igi nhuan sau thué thuoc cd déng Cong ty me 186 ty dong
trong nam 2020 mac du chiu anh huéng tu dai dich Covid-19 ngay tu nhang thang dau nam va gid dau sut
giam. Trong do, cdc dich vu khdc khoan, déc biét la cac dich vy cta cac lién doanh co dong gop tich cuc trong
¢ cau loi nhuan.

Két qua san xudt kinh doanh theo Dich vu nam 2020

Dich vu khoan 3076 59% (152) -5%
Dich vu khéc khoan 2152 41% 123 6%
Lién doanh 216

Téng 5.229 100% 186 4%

Dich vu Khoan:
Dich vy khoan ndm 2020 dat doanh thu 3.076 ty déng, ting vugt tréi 42% so vdi nam 2019 véi nhiing diém
chinh nhu sau:

Doanh thu | Lgi nhuan sau | Ghi chu
thué

Gian Jack-up 3072 (100) - Hiéu sudt st dung: Y2020: 3,0 gian vs. Y2019: 3,6 gian.
- Bon gid: Y2020: 60,3 nghin usd/ngay vs. Y2019: 57,5 nghin usd/ngay.
- Hon 2,1 gian hoat déng tai nudc ngoai véi don gid trung binh 60,6
nghin usd/ngay.
- Thué lai gian khoan ty nang HAKURYU-11 cta Japan Dirilling (JDC)
va gian IDUN va SAGA ctia Borr Drilling thuc hién cdc chién dich
khoan ctia déi tac trong nudc ké tu thang 11/2019 va thang 2/2020
dén quy 3/2020.

Gian Landrig 11 4 (42) - Khéng hoat dong trong nam 2020 do khdch hang tam hoan chuong
trinh khoan do Covid-19.

- Nam 2021, gian dy kién sé& hoat dong tré lai tu giia nam.

Gian TAD (1) - Khong hoat déng trong nam 2020.

- C4t giam va kiém sodt chit chi phi trong giai doan gian khoan chs
viéc.,

- Pa thyc hién khoang 40% cong tdc tdi khéi dong gian va 60% viéc
ddng DES dé chuan bj cho hgp dong vdi Brunei Shell Petroleum
Company Sdn Bhd (BSP), dy kién bat dau tu quy 3/2021.

Téng cong 3.076 (152)

Vao thai diém cudi 2019, PV Drilling da ky hop dong khoan va bao dam céng viéc cho tét ca cac gian khoan
tu nang trong nam 2020. Tuy nhién, dién bién phuc tap va kéo dai ctia dich bénh da anh hudng truc ti€p dén
két qua hoat dong clia cac gian khoan khi chuong trinh khoan ctia khdch hang phai két thuc sém hodc ddy

Ui thoi gian so vai k& hoach. Céc khdch hang Petronas, Repsol va Hibicus ¢ Malaysia da dung sém chuong
trinh khoan so vdi du kién: gian khoan PV DRILLING | dung khoan cho khach hang Hibicus vao cudi thang
912020, gian khoan PV DRILLING Il két thuc sém hop déng khoan vdi Petronas vao thang 7/2020 va gian
khoan PV DRILLING Il két thuic sém vao cuéi thang 5/2020. Tét ca 3 gian khoan PV DRILLING |, II, lll da roi
Malaysia va c6 mat tai Viet Nam cudi 2020.

Ben canh dd, PV Drilling phai giam don gia cho thué gian trong nhing ngay tam dung hoat déng dé chia sé
kho khan vai khach hang va phai chiu chi phi nhan sy tang thém do phai déi ca/lam ca dai ngay hon khi cac
nudc dp dung cac bien phap cach ly, phong tda cac clia khau.

Béng nhaing nd luc hét minh, PV Drilling dd nhanh chéng tim hop dong thay thé cho gian khoan

PV DRILLING II, Ill. Gian PV DRILLING I da bt sang chuong trinh khoan cho Vietsovpetro tu thang 9/2020,
con gian PV DRILLING Il dugc kéo sang Campuchia thuic hién chuong trinh khoan cho KrisEnergy tu gitia
thang 10/2020.

Mzc du khoéng ¢6 Igi nhuan do don gid thdp va it viec do khdch hang dung sém chuong trinh khoan nhung
hoat déng khoan van mang lai dong tién duong, dam bao duy tri hoat déng kinh doanh én dinh, chd doi tin
hiéu thj truong hoi phuc.

Doanh thu va don gia gian Jack up hoat dong tai nudc ngoai qua cac nam:

o BVT: USD/ngay
DVT: Ty dong 62.000

2.000
60.605 60.000
58,000
1.500 58246
56,000
B Doanh thu
1000 54.000
B Don gid
52.000
51209 1.338 1.196
500 50.000
523 48.000
328
46,000
Nam 2017 Nam 2018 Nam 2019 Nam 2020

Cong tdc chuén bj dé gian khoan TAD sin sang thuc hién cho hop déng dai han vdi Brunei Shell Petroleum
Company Sdn Bhd (BSP) dang dién ra theo k& hoach: viéc tai khéi déng gian da hoan thanh khoang 40% va
cong tdc dong mdi DES da hoan thanh khoang 60% tinh dén cuéi nam 2020. PV Dirilling van dang tiép tuc
giam sdt, don déc cong tac chudn bj dé dam bao tién d6 ban giao gian cho BSP.

Bén canh viéc gia tang tim ki€ém viéc lam, ti€t giam chi phi van hanh gian khoan théng qua viéc t6i uu hda chi
phi déi ca, ti€p tuc thuc hién chinh sach thay thé ngudi nudc ngoai bang ngudi Viet Nam trén gian, ra soat/ cit
giam lao déng thia, linh hoat trong céng tdc bao tri/bao dudng va nhiéu bién phap tiét giam chi phi dau vao,
bén canh nd luc thu hoi dugc cong no qud han cting la mét trong nhaing yéu t8 quan trong lam gia tang hiéu
qua dich vy khoan.
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Téng cong ty ludn dam bao cong tac an toan, phong chéng dich bénh Covid-19, cting nhu cong tac an
toan trong van hanh tai cac gian khoan (gian PV DRILLING | dat 14 ndam Zero-LTl vao ngay 10/3/2021, gian
PV DRILLING Il dat 11 nam Zero-LTl vao ngay 15/9/2020, gian PV DRILLING VI dat 6 nam Zero-LTl vao
ngay 28/02/2021).

V&i viec dam phan thanh cong vé diéu khoan thanh todn bang USD trong cac hgp déng cung cdp gian khoan
tai Malaysia, Campuchia va cung cap cdc gian khoan thué tu déi tac cho thj truong trong nudc, PV Drilling da
tranh dugc ri ro chénh lech ty gia khi chuyén déi tu déng noi té (Ringgit, Riel) sang ngoai té (USD) va khi
chuyén déi Viet Nam Dong sang USD. Ben canh dd, cac khoan vay ctia PV Drilling chu yéu theo LIBOR nén
viéc Fed cit gidm lai sudt va duy tri 6 muc 0% - 0,25% trong nam 2020 cting hé trg giam &p luc chi phr [ai vay
cho PV Dirilling.

Dich vu khic khoan

Mang dich vy khdc khoan ti€p tuc cé mét ndm hoat déng nd Iuc véi phuong cham tiép tuc duy tri cdc giai
phép cit giam chi phi nhung van dam bao chét lugng dich vu dé nang cao kha niang canh tranh, mé rong

thj trudng ra nudc ngoai va nghién cuu phdt trién dich vu mdi. Bén canh viéc tiép tuc thuc hién t6t cac hop
doéng dich vu da ¢ tai thi truong nudc ngoai, nam 2020 ghi nhan thém budc tién mdi khi lan dau thang thau
va thuc hién hop dong cung cdp dich vu kéo tha éng chéng cho 5 giéng khoan cua KrisEnergy tai L6 A,
Campuchia. Céng tac phat trién dich vy mdi cting ghi nhan két qua dang mung khi fan dau gisi thieu va da
dugc trao thau/cung cap thanh céng cho khdch hang dich vy lam sach long giéng khoan (Wellbore Clean-up
Services), dich vu cung cdp 6ng chéng cé thé mé rong dusng kinh (Expandable Liner), dich vy phan mém
kiém sodt hoat dong khoan (SafeVision®). Vi tét ca nhtng nd luc néu trén da mang lai cho mang dich vu
Giéng khoan két qua ddng ghi nhan trong nam 2020, tuy nhién dich vy Co khi stia chtia va Thuong mai cé su
syt giam do khéng co cac hgp déng I6n cho PTSC M&C, Clu Long JOC nhu 2019. Téng doanh thu dich vy
khdc khoan dat 2.152 ty déng (giam nhe so vai ndm 2019) va téng lgi nhuan dat 123 ty dong (ting 29% so
vGi nam 2019).

Téng quan két qua hoat déng san xudt kinh doanh cuia tung dich vy chinh trong mang dich vy khac khoan
dugc thé hién nhu sau:

K&t qua san xuit kinh doanh Dich vu khac khoan nam 2020 véi 2019:

B Nim2020 B Nam 2019 DVT:ty dong

Dich vu Cung ung lao dong

Bén canh viéc dam bao nhan lyc cho céc gian khoan s& htu thi hoat déng clia cdc gian khoan nudc ngoai tai
Viét Nam nhu Idun, Saga, Hakuryu 11, Javar Star, Nobble da gia tang viéc lam cho dich vu Cung ung nhan

luc, bu ddp nhu cau giam trong thai gian cdc gian khoan PV DRILLING lam viéc & nudc ngoai. Bén canh dd,
hop dong cung ung nhan luc khoan dia nhiét tai Nhat Ban va cung cdp chuyén gia cho Idemitsu ti€p tuc thuc
hién v&i nhu cau nhan sy tang da mang lai cho dich vy nay 16% ting truéng doanh thu va 51% tang trudng Ioi
nhuan so véi nam 2019.

Dich vu Cung tng vat tu thiét bj

Nam 2020 tiép tuc la mét nam kho khan cda dich vy Cung ung vat tu thiét bj khi nhu cau can éng khoan va
thiét bj khoan giam vi chuong trinh khoan trong nudc khong nhiéu. Tuy nhién, véi nd Iuc cdt giam chi phi va
dam phan cdc hgp dong co long ghép thém dich vy bao dudng, nhan luc nén Igi nhuan sau thué cua dich vy
nay chi giam 29 trong khi doanh thu gidm 22% so vai 2019.

Dich vu Co khi sua chta

Dich vy Co khi stia chtia la mang dich vy réng va co thé dugc cung cdp bdi nhigu don vi nén gid ca chiu sy
canh tranh gay gat, nhét la trong diéu kién thi truong dau khi véi cong viéc khan hiém nhu hién nay. Bén canh
do, hgp dong I6n ché tao cum thiét bj cho dy an Sao Vang Pai Nguyét da két thuic trong nam 2019 nén
doanh thu va Igi nhuan cta dich vy nay nam 2020 giam manh. Tuy nhién, dich vu nay cting da ghi nhan sy
thanh céng trong cong tdc ma rong ra thi truong nudc ngoai khi thuc hién thanh cong hop dong ché tao Mud
Tank, thuc hien Mud Pump Modification cho khach hang Nhat Ban va thuc hién dich vy Tién ren xudt khdu
cho Josco & Nhat Ban va Dai Loan.

Hoat dong kinh doanh cua cdc Lién doanh

Trong nam 2020, PV Dirilling ghi nhan sy dong gop rat tich cuc tU cac lién doanh, dac biét la lién doanh PVD
Baker Hughes nho viéc tap trung ngudn lyc dé cling khach hang hoan thanh va két thuic nhanh cac hop déng
trong dieu kién dich bénh dién bién phuic tap, kiém sodt chit ché chi phi. Téng s& Igi nhuan PV Drilling ducc
chia tu cdc lién doanh trong nam 2020 la 216 ty dong, vugt tréi so vai con s6 111 ty dong trong nam 2019.

LE TRAO GIAL

CUQC BINH CHON DOANH NGHIEP NIEM YET 2020

Diem ] 8 ke
Doanh thu Dich vu khac khoan Lgi nhuan Dich vu khac khoan I,'_';‘:-I-. . == __:-I"EE '&" il fa ;q.,
Ky thuat giéng khoan I a0~ Ky thust gieng khoan | e 94 ndi trey
Co khi' stia chtia ﬂ 294 Co khi stia chtia (2)'- 13
Cung ung lao dong g729 Cung uing lao déng =28 43
Cung ung vat tu thiét bj ﬂns Cung ung vat tu thiét bj =18
Khac N 326 (22)

326 Khac N 26
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IV. TINH HINH HOAT BONG AU TU 2020

Trudc tinh hinh dich bénh van con dién bién phuc tap, tinh hinh kinh t& van con nhiéu bat én, PV Drilling ti€p
tuc ting cusng viec kiém sodt, nang cao cong tac nghién cuu thj trudng, lap, thdm dinh va phé duyét Bao cdo
nghién cuu kha thi theo dung cdc quy dinh hién hanh; ti€p tuc thuc hién viéc tam dung/gian cdc du én chua
thyc sy can thiét dé tranh lang phi vé ngudn luc. Trong nam 2020, bén canh dy én " ©dng mdi cum thiét bj
khoan (DES)" dang dugc PV Drilling trién khai dé kip tién dé phuc vu cho hop déng khoan vai BSP tu quy
3/2021, céc dy an khdc PV Drilling thuc hién dau tu la nhiing du dn mua sdm cdc trang thiét bj that su can
thiét cho hoat déng san xuét kinh doanh nhu mua sdm cdc can khoan/can nang cho cdc gian khoan.

Téng s6 tien giai ngan cho cdc du an trong nam 2020 khoang 303,6 ty déng déi vai Cong ty Me va 694,0 ty
dong déi véi cdc don vj thanh vién. Chi tiét nhu sau:

Hang muc dau tu nam 2020 S6 ké hoach S6 thuc hien | % so véi ké hoach
(ty dong) (ty dong)

A Cac khoan dau tu chuyén tiép 3791 27,84 73%
| BPau tu cua Cong ty Me 27,31 19,17 70%
1 ERP Giai doan lll 7,68 - 0%
2 Mua mai can khoan/ can khoan nang/ can nang cdc loai 19,63 1917 98%
cho gian khoan PV DRILLING |, Il
Il Pau tu cua cac don vj thanh vien 10,60 8,67 82%
1 Flyline Unit (Slickline Unit # 7) 10,60 8,67 82%
B Céc khoan dau tu nam 2020 (*) 880,88 719,74 82%
| Pau tu ctia Cong ty Me 29842 284,41 95%
1 Mua sdm can khoan, can khoan ning cho cdc gian 4312 3941 91%
khoan PV Drilling I, II, lll, V
2 Gop vén vao PVD Tech dé dong mai DES 242,50 242,50 100%
3 Céc dy an Cong nghé thong tin & khdc 12,80 2,50 20%
Il Piu tu cda cac don vi thanh vien 824,95 685,33 83%
1 Xay dung van phong PVD tai Vung Tau 500 - 0%
2 Thiét bj xudng co khi 19,52 227 12%
3 Thiét bj ung cuu tran dau 2,00 - 0%
4 Thiét bj kéo tha 8ng chéng cong nghé cao CRTi 3173 - 0%
5 Thiét bj ky thuat giéng khoan 2494 - 0%
6 G6p vén vao PVD Tech dé dong mdi DES - 7,50
(PVD Offshore, PVD Well Services gop vén)
7 Thiét bj dia vat ly giéng khoan 5523 - 0%
8 Cum thiét bj khoan (DES) cho gian PV DRILLING V 676,80 668,34 99%
9 Trang thiét bj dao tao 725 431 59%
10 Mua sdm trang thiét bj khdc 249 291 117%
Téng cong 918,79 747,58 81%

(*): logi trir cdc khodn gop von cua Cong ty me va cdc don vi thanh vien vao PVD Tech d€ déng mdi cum thiét bi DES.
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V. CAI TIEN VE CHINH SACH QUAN LY VA TRACH
NHIEM LIEN QUAN BEN MOI TRUGNG NAM 2020
Trong qud trinh phdt trién, PV Drilling luén hudng dén muc tieu
phét trién bén ving v&i phuong cham “Phat trién trong hoat
déng kinh doanh luén gin lien voi cong téc bao vé moi trusng”.
Cobng tdc quan ly moi truong ctia PV Drilling da dugc hé théng
hda qua viéc xay dung va ap dung Hé théng quan ly méi truong
(QLMT) theo tiéu chudn ISO 14001, dugc t6 chuc chung nhan
DNV GL chung nhan fan dau vao nam 2006 va tdi cdp chung
nhan mdi cho giai doan 2021-2023 vao cudi nam 2020.

Nam 2020, PV Drilling da tién hanh cai tién chinh sach v& HSEQ
trong dé ndi dung vé bao vé& méi trudng cting da dugc cai tién
tU “Moi rii ro co nguy co gay 6 nhifm méi trusng déu co thé
dugc ngan nglia hodc giam thiéu" sang “Moi i ro cd nguy co
gay nguy hai méi truong déu co thé dugc ngan nglia hodc giam
thiéu"”. Theo do, cam két bao vé méi trusng cla PV Drilling
khoéng chi gdm néi dung “ngan ngla 6 nhiém méi trusng” ma
bao gbm ca ndi dung “ngin nglia, giam thiéu gay 6 nhiém va su
dung hop ly tai nguyén thién nhién”. Chinh sich nay da dugc Ban
lanh dao Téng cong ty phe duyét va la co s& dé Téng cong ty
xay dung cac muyc tieu, chién lugc dé phat trién ben vang. Chinh
sdch da dugc cy thé hda va tich hgp trong cdc quy trinh quan ly
nham kiém sodt chit ché tat ca cac khia canh méi trusng tu dau
vao (nguyén vat lieu, nang lugng, nudc) dén dau ra (phat thai,
chét thai) cua tat ca cac qud trinh hoat dong cta PV Dirilling.

Nam 2020, PV Drilling da hoan thién va ban hanh quy trinh
Quan ly rti ro va co hoi vé an toan suc khde moéi truong chét
lugng (PVD/HSEQ/023) thay thé cho quy trinh nhan dién khia
canh va ddnh gid tdc dong moéi truong (PVD/HSEQ/019), theo
dd viec quan ly méi trusng khong chi don thuan la giam thiéu
cdc tdc dong tiéu cuc dén moi truong ma con bao gom ca viéc
nhan dién cdc co hoi dé cai tién hé théng quan ly méi trusng.

Chinh séch nay da dugc phé bién dén tat ca ngusi lac déong
trong toan Téng cong ty qua nhiéu hinh thuc nhu ding trén
website ctia PV Drilling, gici thiéu tai cac budi héi thao néi bo,
cdc chuong trinh méi truong, ban tin HSEQ, bang théng bdo
trén cdc gian khoan va van phong, nha xudng... Ngoai ra, khi
ti€n hanh danh gid noi bo, ddnh gid béi khach hang hodc danh
gid bdi t6 chuc chung nhan DNV GL, ngui lao déng trong Téng
cong ty deu dugc danh gid ve muc do hiéu biét va thuc hién
chinh sdch bao v& méi truong, két qua dénh gid cho thdy khong
6 phat hien nao lien quan dén viec khong hiéu rd chinh sach
bao v& méi trusng clia ngusi lao dong Téng cong ty tuan thu
6t cdc quy dinh phap luat, khdch hang vé bao v& maéi truong va
cac yéu cau ctia He théng QLMT theo tieu chudn ISO 14001:2015.

Téng cong ty quy dinh rd trdch nhiém, quyén han cua tung
thanh vién trong Ban lanh dao Téng cong ty va Giam déc cdc
don vi thanh vién vé cong tdc bao vé méi truong théng qua viéc

trién khai hé théng quan ly méi trusng theo tiéu chudn quéc t€
ISO 14001:2015. Cu thé, Téng cong ty phan cong mét Pho Téng
gidm déc va tai mdi don vi phan cong mét thanh vién trong Ban
Gidm d6c phu trdch vé cong tdc bao vé moi truong ndi riéng va
cong tdc quan ly An toan — Suic khde — Méi truong — Chét lugng
ndi chung, trong dé bao gdm ca trach nhiém trién khai cac chinh
sach vé moi trusng, Ngoai ra, tai Téng cong ty va cac cong ty con
déu c6 Ban/phong chuyén trdch vé quéan ly HSEQ véi doi ngl can
bé dugc dao tao bai ban va cé nhiéu kinh nghiém.

PV Drilling luén xem trong trach nhiém vé méi truong déi v
cong dong, dinh ky hang nam thong qua viec xem xét béi canh clia
6 chuc, PV Drilling déu tién hanh xem xét cac nhu cau va mong
doi clia cdc bén quan tam cd lién quan, dac biét la ctia cdng dong,
dia phuong noi PV Dirilling dat tru sé/nha xudng. Két qua cua viéc
xem xét sé la thong tin dau vao cho viéc hoach dinh hanh déng
giai quyét rui ro, co hoi va muc tiéu méi truong hang nam.

Cac chuong trinh bao vé moi truong cting da dugc PV Drilling
trién khai déu din hang nam nhu “Gio trdi dat”, “Ngay dai duong
thé gidi” va “Ngay moi truong thé gidi”, “Lam cho thé gidi sach
hon™... vai cac hoat dong cu thé nhu: vé sinh khu vuic lam viéc, téi
st dung gidy mot mat, tiét kiem dién, nudc, nguyén vat liéu san
xudt.. Cac chuong trinh nay khéng nhaing gop phan nang cao nhan
thuic clia nguoi lao dong vé cong tac bao vé& moi truong ma con
tao maoi truong lam viéc chuyén nghiép hon cho ngudi lao déong
clia Téng cong ty.

Hoat dong kinh doanh cta PV Dirilling trong nam 2020 ¢ nhiéu
khdi sic so vai nam 2019, cu thé doanh thu ndm 2020 dat 5229 ty
dong, tang 19,71% so vdi nam 2019 (4.368 ty dong). Dé dat ducc
doanh thu nay, hoat déng san xudt kinh doanh ctia PV Drilling cting
da gia tang ddng ké kéo theo viéc tieu thy nguyén vat lieu, nang
lugng, tai nguyén ctng nhu phat thai ra méi truong déu gia tang.
Tuy nhién néu xét v& muc tang binh quan clia tiéu thu nguyén nhién
liéu va tai nguyén la 17,52% va muc gia tang phat thai binh quan la
18,92% van thap hon so vdi muc gia tang doanh thu da dat dugc.

Téng cong ty quy dinh ro trach nhiém, quyén han cta
tung thanh vién trong Ban lanh dao Téng cong ty va Gidm
d6c cdc don v thanh vién vé cong tdc bao vé& moi truong
théng qua viec trién khai hé théng quan ly méi trusng
theo tieu chudn quéc t€ ISO 14001:2015. Cu thé, Téng
cong ty phan cong mét Pho Téng giam déc va tai mdi
don vj thanh vién phan cong mét thanh vién trong Ban
gidm déc dugc phan cong phu trdch vé cong tac bao vé
moi truong va cong tac quan ly An toan — Stic khoe —
Méi truong — Chat lugng,

CTR théng thuong (tan) 212,79
CTNH (tan) 16513
Nudc thai sinh hoat (m?) 8848
Nudc thai cong nghiép (m°) 4420

Muc ting/giam binh quan

24009 1283
21316 29,09
13161 4874
3758 (1494)
1892

PV Dirilling lubn hudng dén muc

tiéu phat trién bén ving vai
phuong cham “‘phét trién trong

hoat déng kinh doanh luén gan lién

VGi cong tdc bao vé& moi truong'.

16.661 20.870
3158920 2.655.101

Muc tang/ giam binh quan

Nhién lieu tiéu thu Nam 2019 Nam 2020 | % tiang/giam
570 816

4324
2526
(1595)

17,52



CAC CHIi SO TAI CHINH
TIEU BIEU NAM 2020

DOANH THU LGOI NHUAN SAU THUE

5.500 5229 198

2018 2019 2020 2018 2019 2020

TONG TAI SAN VON CHU SO HUU

21.004 13.968 14.042
20.892 20.856 13.850

2018 2019 2020 2018 2019 2020

42% .
NOP NSNN

3,6% 3,6% 692 674

506
1,3% 1,3%

1,2%

2018 2019 2020

B Loi nhuan sau thué/doanh thu
B Lai nhuan sau thué/vén CSH 2018 2019 2020
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VON CO PHAN VA CO CAU
CO DONG

Thoéng tin vé cd phiéu

Vén dieu lé cta Cong ty 4.215.457.890.000
S6& luong 8 phiéu niem yét 421.545.789
Loai c6 phiéu Phé thong
Khéi lugng c& phiéu tu do chuyén nhugng 366.710.682
C6 phiéu han ché chuyén nhuong (¥) 54.835.107
Menh gid 10000 dong/1 c6 phiéu

dong

c6 phiéu

6 phiéu
c6 phiéu

dong/ c6 phiéu

(*): C& phiéu bi han ché chuyén nhugng bao goém 54.832.000 c6 phiéu clia Tap doan Dau khi Viet Nam (chua lam thu tuc giai téa han ché chuyén

nhugng) va 3.107 c6 phiéu cua CBCNV chua lam thu tuc gidi téa do thai diém lam th tuc gidi tda cé dong bi qua han CMND.

Théng ke giao dich va gia c6 phiéu PVD 2020

Gid cao nhat 15.850
Gid thap nhat 6.750
KLGD/Ngay 5.576.698
Khéi lugng giao dich nhiéu nhat 19.667.390
Khéi lugng giao dich it nhat 977.950

(Tinh tU ngay 1/1/2020 - 31/12/2020)

CO CAU CO BONG
(Cap nhat theo danh sich chét ngay 14/4/2021, thoi diém gan nhat lap bio cdo)

S6 lugng c6 phiéu sa hau

TRONG NUOC

Tap doan Dau khi Viet Nam ( C6 déng Nha nudc) 212497404
Té& chuc khdc 3.166.009
Cd nhan 175.833.400
NUOC NGOAI

T6 chuc 26932626
Ca nhan 3.116.350
TONG CONG 421.545.789

DANH SACH CO BPONG LON
Tap doan Dau khi Viet Nam ( C8 dong Nha nudc) 212497404

dong/ 6 phiéu
doéng/ c8 phiéu
8 phiéu
8 phiéu

8 phiéu

Ty le

50,4%
0.8%
41,7%

6,4%

0,7%
100.0%

50,4%

Dién giai
Lan dau
Lan 1
Lan2
Lan 3
Lan 4
Lan 5
Lan 6
Lan7
Lan 8
Lan 9
Lan 10
Lan 11
Lan 12

Lan 13

Téng cong

Thong tin niém yét
Téng Cong ty C8 phan Khoan va Dich vu khoan Dau khi (PV Drilling)
Ma chung khodn: PVD
Ma chung khoan PVD dugc niém yét trén thi truong chung khodn Viet Nam (HOSE) vao ngay 25/12/2006.
Nam tai chinh két thuc: ngay 31/12/2020

Kiém todn doc lap: Cong ty TNHH Deloitte Vit Nam

C6 phan hoa

Tra c6 tdc + phét hanh tang vén
Phat hanh tang vén

Phat hanh tang vén

Tra ¢6 tuc 20%

Sat nhap PVD Invest vao PVD
Tra 6 tuc 33,33%

Phét hanh rieng Ié

Phat hanh c6 phiéu theo ESOP
Tra c6 tuc 10%

Tra c6 tuc 10%

Tra ¢6 tuc 15%

Tra ¢6 tuc 10%

Tra c6 tic 10%

Ngay phét hanh
28/11/2006
11/7/2007
718/2007

22/08/2007
26/06/2008
14/10/2009
8/1/2010
13/08/2013
1511172013
23/12/2013
18/09/2014
25/08/2015
911172016
4/9/2019

S6 luong c8 phiéu
68.000.000
9.519.730
1.340.000

31.280.000
22027.774
25.716.285
52624426
38.000.000
2.000.000
25.020.480
27.544.655
45.392.909
34.799.901
38.279.629
421.545.789

Céc chi tiét khdc vé co cdu cé déng, thay d6i vén dau tu cua chu sé hau, xem trong Bdo cdo tai chinh clia kiém todn nam 2020, muc néi dung Vén

chtd sé hau.

TRA CO TUC

Trong ndgm 2020, PV Drilling khéng thuc hién phuong an chia ¢6 tuc bang ¢ phigu vai ty I 10% nhu da néu tai Dieu 4 Nghi quyét s§ 01/2020/

NQ-BHDCD ngay 18/06/2020.

CO PHIEU QUY

S6 luong cé phiéu Quy dau ky ( 01/01/2020)

S& luong 8 phiéu Quy trong ky:

S6 lugng 8 phiéu Quy cudi ky (31/12/2020)

Pon vi tinh

416.000

416.000



Bang qua

Thach thu

Vi tinh than quyét tam, PV Drilling tin tudng sé vugt qua

moi thach thuc va phét trién manh mé hon trong tuong lai
du trong béi canh nganh dau khi hién dang déi dién vai vo
van kho khan.

o

i ]

g
S
Bang qua thdch thuc g
Méi trusng kinh doanh nam 2020
Thj phan tai nudc ngoai - €
Tién phong khoan dau & dat nudc chua thdp a_ -

Thanh lap chi nhanh Brunei

Thuyc hién chién dich khoan gitia tam dich noi dat khdch

Pau tu Cum thap khoan (DES) }

Tai khoi dong gian PV DRILLING V

Cong tac nhan sy nam 2020

Tang cusng Quan tr rui ro va Kiém sodt nodi bo

Cac rti ro tai PV Dirilling

Hoat déng cla cdc don vj thanh vién nam 2020
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PV DRILLING:

BANG QUA THACH THUC

PV Drilling da hoan thanh t&t cac chi
tiéu san xudt kinh doanh, duy tr dugc
hoat déng san xuét kinh doanh 6n
dinh trong giai doan kho khan nay,
dua tén tudi “PV Drilling” vuon xa

ra thj truong nudc ngoai, nang tam
thuong hiéu clia mét nha thau khoan
Viet Nam dat déng cdp quéc té.

2015 - 2019: Tru vang trong gian kho

Thi truong khoan dau khi thé gidi giai doan 2015-2019 da trai
qua hang loat bién dong va chung kién rét nhieu thay déi gay ra
bdi su syt giam nghiém trong clia gid dau. Gid dau dang tu trén
100 USD/thung tai quy 2/2014 da lao d&c giam con 27,76 USD/
thung vao quy 1/2016, gid cho thué gian khoan, khé&i lugng cong
viéc va don gia cdc dich vu lién quan dén khoan vi thé cting giam
manh 50% dén 70% vdi hon 40 gian khong cd viéc lam tai khu
vuc Dong Nam A. Nganh khoan thé gidi chung kién sy bién
mét cla nhiéu tén tudi I6n trén thj trusng do thua |6 nghiem
trong, phai thuc hién tdi co cdu, sdp nhap va déi tén nhu Maersk
Drilling, Ensco, Rowan, UMV, Atwood Oceanics...

Trédi ngugc vai tinh canh cuc Ki khd khan ndi trén, PV Drilling,
nha thau khoan tré ctia Viét Nam da try vang trong gian kho,
giai quyét 6t tinh trang khan hiém viec lam, déng thoi trién khai
thanh céng chién lugc mé rong thi truong ra nudc ngoai, chién
lugc da nang tam tén tudi “PV Drilling” tai thj truong quéc t&

V3i hang loat cdc chién dich khoan thanh céng tai Myanmar,
Malaysia, Thai Lan, Algeria,... trong dé nam 2019 PV Dirilling da
dua 5/6 gian khoan thuéc sé hau cta PV Dirilling ra nudc ngoai
cung cdp dich vu Vi 4 gian tu nang hoat déng tai Malaysia va 1
gian ddat lién tai Algeria. Trong b&i canh thj truong khoan nudc
sau vo cung tram ldng khi khong cé mot dy én khoan mdi nao
duoc trién khai tai Viet Nam va chi mét s6 rét it du dan mai co
nhu cau st dung gian khoan tiép trg ntia néi nuia chim dugc trién
khai trén thé gidi, PV Drilling da chung minh dugc nang luc khi
vuct qua nhiéu tén tudi Idn, thing thau va ky két thanh cong hop
doéng cung cap gian khoan ti€p tro ndia néi ntia chim TAD - PV
DRILLING V cho khdch hang tai Brunei véi thai han 6 ndm chic
chdn va 4 nam gia han. Day la hop dong dau tién cta PV Dirilling
tai Brunei va la hgp déng cung cap dich vy khoan cd thoi han

dai nhét trong lich su phét trién. Hop déng nay khéng nhing giai
quyét dut diém finh trang “ngti dong” cua gian khoan TAD - PV
DRILLING V tu thang 11/2016, ma con mé ra nhiéu co hoi tham

nhap sau rong va phat trién dich vy khoan va cdc dich vu ky
thuat khdc tai thj truong day tiém nang nay.

Cung vdi viéc dam bao 6t chat lugng dich vu cung cap trén co
s& ngudn luc han ché do phai cit giam manh chi phi hoat déng,
dong thai tang cuong thuc hién hang loat cac bién phdp quan tri
tai chinh khdc nhu duy tri dong tién duong, dam bao an toan tai
chinh, PV Dirilling da hoan thanh t6t cdc chi tiéu san xuat kinh
doanh, duy tri dugc hoat dong san xudt kinh doanh én dinh
trong giai doan kho khan nay, dua tén tudi “PV Drilling” vuon
xa ra thi truong nudc ngoai, nang tam thuong hiéu ctia mét nha
thau khoan Viét Nam dat dang cap quéc té.

2020: Thach thuc mai - Co héi mdi

Nam 2020 toan thé gidi té liet vi Covid-19, dai dich viem phéi
dugc Quy Tien té qudc t€ (IMF) xem la cudc khing hoang kinh
& X3 hoi nghiém trong nhét ké ti chién tranh thé gidi thu hai
trd lai day, PV Dirilling ndi riéng va nganh dau khi toan thé gidi
ndi chung lai ti€p tuc phai duong dau vai nhaing kho khan, thach
thuc vo cung I6n khi hung chiu con bao kép ctia Covid-19 va
khuing hoang gid dau do sy sut gidam nhu cau tiéu thy toan cau.
Cu thé tu dau quy 2/2020 gid dau lién tuc duy ti & muc thap, cd
thai diém gid dau thé WTI fan dau tién trong lich st da xuéng
muc gid dudi 0 dong, tham chi xuéng muc am 40 USD/thung
vao phién giao dich dém 20/4/2020. Ap lyc giam gid ctia dich vy
khoan cang cao khi cdc nha thau dau lien tuc thuc hién viec cit
giam dau tu, tam hoan hodc huy cdc chuong trinh khoan trong
nam 2020, khién viéc canh tranh tim ki€m viéc lam cho cdc gian
khoan cang khd khan va khéc liét hon. Thang 8/2020, thj truong
ghi nhan muc hiéu sudt st dung gian thap nhat ké tu dau nam
2020, vai 26/61 gian khoan tu nang trong khu vuc khéng co viéc
lam. PV Dirilling cting khéng nam ngoai sy tac dong do khi ca 2
gian khoan PV DRILLING Il va PV DRILLING [l phai dung hop
déng khoan tai Malaysia sém hon k& hoach do khdch hang diéu
chinh k& hoach khoan. Gian dét lien PV DRILLING 11 du da ky
dugc hop dong c6 thai han 3 nam tai thj truong Algeria cting
phai cha k& hoach trién khai tu khach hang,

Nhan thuc rd nhtng khoé khan, thach thic ngay tU nhang ngay
dau dich bénh bung phat, dong thoi tan dung kinh nghiém ung
pho véi khiing hoang gid dau va tinh trang khan hiém viéc lam
giai doan 2015-2019, PV Drilling da trién khai quyét liét va dong
bo cdc gidi phdp ung phd, trong dd chu trong cong tdc dam bao
an toan cho ngudi lao déng, dam bao nhan lyc duy tri chét lugng
dich vu cung c@p cho khdch hang, dam bao cdc gian khoan hoat
déng an toan vdi hiéu sudt cao, hoan thanh ding tién do, thuc
hien cit giam chi phi, taing cudng thu hdi ng, dam bao an toan
tai chinh, tich cuc tim ki€m cdc co hoi viéc lam, thuong xuyén
cap nhat, dua ra muc tiéu, giai phdp mdi phu hop véi dién bién
thj trudng va bién dong gid dau trong tung thai diém.

..
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PV DRILLING:

BANG QUA THACH THUC

(tiép theo)

Nh& vao cac bien phap hieu qua ké trén, PV Drilling da dam
b4o an toan, 6n dinh hoat déng san xu4t kinh doanh, hoan
thanh cdc chién dich khoan cho khdch hang & ca thi truong
trong nudc va Malaysia trong bdi canh lénh gian cach, phong téa
bién gidi gay ra nhigu kho khan, tré ngai déi véi viec déi ca, kip
lam viéc trén gian. Dong thai, PV Drilling da ndm bt cdc co hoi
viéc lam hi€ém hoi con lai trong ndam 2020 tai thi truong trong
nudc va khu vyc vai viec ky két thanh cong cac hop déng cung
cdp gian PV DRILLING Il cho Vietsovpetro tu thang 9/2020 va
gian PV DRILLING lll cho khach hang KrisEnergy tai Campuchia
tU thang 10/2020, ngay sau khi 2 gian khoan nay dugc kéo vé
nudc do quyét dinh dung khoan sém hon k& hoach ctia khéch
hang Malaysia, chuing minh kha nang vuct kho trong giai doan
dich bénh chua dugc kiém sodt va canh tranh gay git, danh dau
cot mdc day y nghia khi lan dau tién tham nhap thanh céng thi
truong khoan tai Campuchia, hiia hen mé ra nhiéu co hoi cung
cdp dich vu mdi tai thi truong nay.

Mot s6 cdc dich vu khdc tiép tuc dugc thuc hién thanh cong tai
nudc ngoai nhu: dich vy Kéo tha 6ng chéng tai Malaysia, Théi
Lan, Myanmar, Philippines, Pakistan, Trung Déng va Campuchia;
dich vu Cung ung nhan lyc khoan dja nhiét tai Nhat Ban; dich
vy Thiét k& ché tao xuat sang thi trusng Chau Au va Uc. Trong
gian kho, PV Drilling van ddy manh céng tac phat trién dich vy
mai vdi sy ra doi clia dich vu Lam sach long giéng khoan va dich
vu Phan mém kiém sodt hoat dong khoan. Céc dich vu mdi nay
da bit dau dugc cung cdp cho cdc khdch hang va gat hdi nhang
két qua kha quan.

Mot diém sang khdc ctia PV Drilling trong nam 2020 la sy thanh
cong clia cong tac dao tao nhan lyc. PV Drilling da dan thay thé
cdc chuyén gia nudc ngoai bang déi ngd nhan sy ngusi Viét dugc
dao tao bai ban, cd kinh nghiém, nang Iuc va dam nhiém té&t
cong téc quan ly va van hanh gian khoan, gidp giam thiéu dang
ké chi phi nhan su cho Téng cong ty.

Bén canh do, PV Dirilling ti€p tuc chu trong cong tdc quan tr
doanh nghiép, la don vi di dau trong viéc chudn hda hé théng
quan tri doanh nghiép theo cdc théng 1& trong nudc va quéc té.
PV Drilling luén chu trong dau tu vao cong tdc quan tri doanh
nghiép vdi hé théng Maximo, ERP Oracle, hé théng quan trj rui
ro tién tién... PV Drilling cting lién tuc kién toan cdc quy ché,
quy trinh ndi bd phu hgp vai phédp luat hién hanh. Hoat déng
trong finh vic dau khi, PV Drilling phai d6i mat vdi nhang ri ro
PV Dirilling da viing vang bang qua céc

[ ] I I I I thach thuc cla thi truong hién tai va
[« | hoan thanh vugot muc ké hoach kinh

doanh nam 2020.

Quan tr t&t di lién voi thanh cong,

da chiéu, bao gdbm rui ro vé chién lugc, van hanh, tai chinh, tuan
thd va ca rui ro dich bénh. Hé théng quan trj t&t chinh la nén
tang dé PV Dirilling thuc hién t6t cdc giai phap ung pho véi kho
khan ké tren.

Quan tri t&t di lién vdi thanh cong, nho vay PV Dirilling da ving
vang “bang qua thdch thuc” cla thi truong hién tai va dat dugc
két qua san xudt kinh doanh nam 2020 day tich cuc, cu thé
doanh thu hop nhat dat 5.229 ty déng, Ioi nhuan sau thué clia ¢
dong cong ty me dat 186 ty dong. Py la thanh qua ctia nd Iuc
thay d6i dé kip thai thich ung vdi bién déng cua thj trusng, dam
bado hoan thanh t6t cdc chi tiéu san xuét kinh doanh da dang ky
vGi DHDCD va tiép tuc phét trién theo dung Tam nhin va Su
meénh da dugc hoach dinh.

Véi tinh than quyét tam, PV Drilling

tin tudng sé vugt qua moi thach
thuc va phat trién manh mé hon

trong tuong lai du trong béi canh
nganh dau khi hién dang déi dién
vGi vo van kho khan.

2021: Vung vang tiép budc

Giai doan dau nam 2021, thj truong dau khi da xuét hién nhang
tin hiéu tich cuc hon khi gid dau tho Brent dao déng & muic
trén 60 USD/thung. Tuy nhién, thi truong dugc dy doadn con
nhiéu bién déng kho Iudng va can nhigu thai gian dé phuc ho,
PV Dirilling xdc dinh sé& ti€p tuc bam sat cdc dién bién thj truong
dé c6 nhiing quyét sach phu hop, ddm bao gidm thiéu nhing tdc
déng tiéu cuc cda thj trusng, duy tri sy 8n dinh va lién tuc cla
hoat déng san xuét kinh doanh, dam bao céc gian khoan sé hau
hoat déng hiéu qua va an toan, kiém sodt chat ché chi phi hoat
doéng, hoan tat cong tac khéi dong gian khoan ti€p trg nta néi
nta chim PV DRILLING V, dau tu DES dé trién khai hop dong
cung cdp gian khoan nay cho chién dich khoan dai hoi tai Brunei
W quy 3/2021.

Ben canh do, PV Dirilling s& tang cudng phat trién cac dich vy ky
thuat giéng khoan ra thj trudng nudc ngoai, trién khai thuc hién
cdc giai phdp tai cau trdc phu hgp vai tinh hinh thi truong trén
€S s6 dam bao duy tri va ddp ung ngudn nhan luc chuyén nghiép
€6 trinh do tay nghé; ra soat tinh hinh thuc hién cac loai hinh
dich vy, thi phan va dinh hudng phat trién, nghién cuu phat trién
cdc loai hinh dich vy cong nghé cao phu hop vdi yéu cau cua th
truong va tang cuong nang luc canh tranh; tang cucng quan tri
doanh nghiép, ddm bao an toan hoat déng va chat lugng dich vu
cung cap.
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MOI TRUOGNG KINH DOANH
NAM 2020

Bung trudc rat nhiéu thach thuc trong nam 2020,
PV Dirilling da c6 nhting chién lugc ung pho kip
thai dé duy tri hoat dong cho déi ngti gian khoan
va duy tri thi phan cla cdc mang dich vy khdc, gop

phan dem lai két qua san xuat kinh doanh kha
quan cho nam 2020.

Nam 2020 danh ddu rét nhigu sy kién néi bat vai suc anh hudng
va sé con lam thay déi thé gici trong nhiu ndm vé sau. Bén canh
nhting van dé ndng nhu cudc chién thuong mai kéo dai gita My
- Trung Qudc, cdc tranh chdp dia chinh tri va xung dot sdc toc
trén toan cau, su phan cyc sau sic trong cuéc bau c téng théng
day cang thang tai My, nhting tham hoa ty nhién & cuong do va
tan sudt cao cing m&i lo bién déi khi hau dang I6n dan, thé gidi
con chung kién sy bung phdt ctia virus Corona lay nhiém cho
hang tram triéu nguci 6 moi quéc gia trén toan cau. Khi dai dich
Covid-19 bit dau lan nhanh va tré nén mét kiém sodt tu thang
3/2020, lan dau tién thj truong chung kién sy ngung tré ctia hau
hét moi nganh kinh t& Anh hudng cua dai dich xuyén suét trong
ndm 2020 din dén hé qua khong thé tranh khéi la GDP toan
cau da suy giam & muc -3,9% [nguon: IMF, World Bank], cao
hon nhiéu so véi cudc khing hoang tai chinh nam 2009 va cting
[a muc suy gidam GDP toan cau toi té nhat ké tu khi s6 lieu nay
dugc théng ké tu ndm 1961, Da s cac quéc gia ké ca cac nén
kinh t& phat trién nhu My, Anh, Chau Au, Nhat Ban déu chung
ki€n muc GDP suy gidm lan dau tién sau nhiéu thap ky tang
trudng. Bén canh nhting nganh nghé chju anh hudng truc tiép
nhu hang khong, du lich, cdc nganh ban Ié va dich vy, ¢ thé ndi
hau nhu toan b moi finh vuc déu chiu tac dong cla dai dich &
muc dé nhat dinh.

BDéi véi nganh dau khi, nam 2020 c6 thé xem la ndm ma cac
doanh nghiép trong nganh ggp nhiéu thir thach nhét trong nhigu
thap ky tré lai day. Do anh huéng cua Covid-19, nhu cau dau
tho va gid dau da sut giam nghiém trong. S6 liéu ctia OPEC ghi
nhan nhu cau dau thé trung binh ctia nam 2020 chi vao khoang
90,26 triéu thung/ngay, giam gan 10 triéu thung/ngay so véi nam
2019. Th truong s& khd co thé quén sy kien ngay 20/4/2020
khi lan dau tién trong lich s, gid dau thd WTI tai My roi xuéng
vung gid am & muc -37,6 USD/thung. Du chi la mét sy kién bat
thuong trong giao dich mua ban dau thé giao sau, day cang la
minh chung sinh déng nhét cho thdy ban chat bat én rét I6n cua
nguodn tai nguyén nay va sy nhay cam ctia né déi vdi nhaing tac
doéng tU bén ngoai. Tuy nhién, gid dau tho da cd su hoi phuc
tuong déi t6t vao nda sau cta ndm 2020 nho vao thoa thuan cit
giam san lugng clia nhom OPECH, va dac biét la khi thong tin
vé vdc-xin Covid-19 dad dugc ché tao thanh cong, dem dén hy
vong kiém sodt triét dé su lay nhiém trong thoi gian tdi. Gid dau
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tho két thuc mot nam day bién déng & muc 51,8 USD/thung
(Brent) va 48,5 USD/thung (WTI) tuong ung vdi muc giam
binh quan la 21% va 20% so véi dau nam 2020 (Nguodn: Market
Insider).

Véi dién bién chung clia nén kinh t&€ thé gidi nam 2020, thi
truong khoan cting da trai qua mét nam day kho khan. Khi
dich bénh chinh thuc bung phdt tu thang 4/2020, hau nhu toan
b6 cdc du dn khoan dau khi déu ngay lap tuc chiju anh huéng,
Céc cong ty dau da phai nhanh chong tam dung v thai han
hodc chdm dut cac chuong trinh khoan, déng thoi cdt giam
ngan sach va dieu chinh k€ hoach trién khai cac dy @n tham do
khai thdc dau khi. Béng thdi nay da khién cho lugng viéc lam
cho gian khoan suy giam rd rét. Xét riéng cho gian khoan tu
nang trong nam 2020, thé gidi co trung binh 442 gian khoan
dugc chao ra thj trudng, trong dd ghi nhan 305 gian cd viéc
lam, dat ty lé st dung khoang 68,9%, thdp hon dang ké so

v6i muc 75% vao cudi nam 2019. O khu vuc Dong Nam A,
hiéu sudt st dung gian khoan tu nang tu muc 72,1% vao thdng
01/2020 da giam xuéng con 53,8% vdi chi 27/50 gian khoan
c6 hop déng khoan vao thang 12/2020. Trong béi canh do,
don gid thué trung binh (day rate) cho gian khoan tu nang
300ft — 400ft trong khu vuc Dong Nam A chi dao déng trong
khoang 50.000 — 60.000 USD/ngay, tham chi da cé mét s6
hop dong co gid dudi 40.000 USD/ngay.

Bung trudc rét nhieu thdch thuc trong nam 2020, PV Dirilling
da o nhting chién lugc Ung pho kip thai dé duy tri hoat déng
cho déi ngti gian khoan va duy tri thj phan ctia cdc mang dich wu
khac, gop phan dem lai két qua san xudt kinh doanh kha quan
cho nam 2020. Nam 2020 ghi nhan hiéu suét st dung trung
binh ctia cac gian khoan PV Dirilling chi dat xdp xi 76%, giam
dang ké so véi muc 90% ctia nam 2019. Tai thj trudng Viet Nam,
PV Dirilling da thuc hién thanh cong nhiéu chuong trinh khoan
cho khéch hang Hoang Long JOC, ENII, JVPC, Idemitsu, dong
thai phéi hop vai céc d6i tac nudc ngoai nhu JDC, Borr Drilling
dé cung cdp them gian khoan phuc vy nhu cau trong nudc. Tai
thi truong khu vuc, PV Dirilling da van hanh hiéu qua cdc gian
khoan s& hau cho cdc khach hang SapuraOMV, SEA Hibiscus,
Petronas Carigali, va Repsol tai Malaysia va lan dau tién thuc
hién chuong trinh khoan tai th truong Campuchia cho khach
hang KrisEnergy.

Nam 2020, PV Drilling da thuc hién thanh céng nhiéu chuong trinh khoan
cho khach hang trong nudc nhu Hoang Long JOC, ENI, JVPC, Idemitsu,
dong thai phéi hop véi cac déi tac nudce ngoai nhu JDC, Borr Drilling dé
cung cap thém gian khoan phuc vu nhu cau trong nudc. Tai thj truong khu
vic, PV Drilling da van hanh hiéu qua cdc gian khoan sé hau cho cdc khdch
hang SapuraOMV, SEA Hibiscus, Petronas Carigali, va Repsol tai Malaysia
va lan dau tién thuyc hién chuong trinh khoan tai thi truong Campuchia cho
khach hang KrisEnergy.
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‘ HIEN TAI, PV DRILLING CO THE TU TIN VOI UY TIN VA
CHAT LUONG CUA CAC GIAN KHOAN KHI DA THUC HIEN
RAT THANH CONG CAC CHIEN DICH KHOAN CHO CAC
KHACH HANG LON KHONG CHI TRONG NUOC MA O CA
THI TRUONG QUOC TE.

K& tu nam 2017 dén nay, PV Drilling da thuc hién thanh céng
nhiéu chién dich khoan cho nhaing nha thau I6n nhu Petronas,
Repsol, SapuraOMV, Hibiscus, Lundin tai Malaysia, KrisEnergy

6 Thai Lan va Campuchia, Total tai Myanmar. Vi déi ngt gian
khoan gdm 4 gian khoan ty nang, 1 gian khoan tiép trg ntia néi
nua chim va 1 gian dét lien, PV Drilling duy tri thi phan én dinh
tai Viet Nam va luén chu dong tim ki€m co héi & nudc ngoai
nham nang tam thuong hiéu PV Drilling trén thi trudng. Diac biét,
PV Dirilling da duy tri sy cd mat thuong xuyén cua ft nhéat 2 gian
khoan s& hau tai th truong Malaysia s6i déng tu nam 2018, va
trong giai doan tu quy 4/2019 — quy 2/2020, ca 4 gian khoan cla
PV Drilling déu lam viéc tai Malaysia, dua PV Drilling tré thanh
nha thau khoan I6n thu 2 chi sau cong ty khoan néi dia ctia nudc
nay la Velesto.

Riéng trong nam 2020, cdc gian khoan ctia PV Dirilling da thuc
hién thanh cong 5 chuong trinh khoan tai thj truong Malaysia.
Trong do, gian PV DRILLING | da khoan cho cong ty SEA
Hibiscus tai khu vuc North Sabah va cho Petronas Carigali tai
khu vuc Sarawak; gian PV DRILLING Il thuc hién chuong trinh
khoan cho Petronas Carigali trong du dn phat trién mé thuéc
khu vuc Sarawak; gian PV DRILLING IIl khoan cho Repsol tai
khu vuc Peninsular; va gian PV DRILLING VI van hanh cho
SapuraOMV tai khu vic Sarawak, Malaysia. Tat ca céc chuong
trinh khoan déu dugc khdch hang danh gid cao vé hiéu qua, tinh
an toan, su ph&i hop lam viéc chuyén nghiép clia doi ngti quan
ly va van hanh gian khoan. Bén canh hiéu suat van hanh trén
99%, cac gian khoan ctia PV Dirilling da tuan thu nghiém tuic cdc
quy dinh ctia Chinh phu Malaysia trudc dién bién dich Covid-19.
PV Drilling da theo dai st dign bién dich bénh va chu déng trién
khai cong tac phong dich vai nhigu bién phap htu hieu nhu: trién
khai chat ché cdc bién phdp phong chéng dich bénh trén bo
cling nhu ngoai gian khoan; thyc hién k& hoach déi ca ngay tai
nudc sé tai khi gian khoan hoat déng tai nudc ngoai; xay dung
cac k& hoach, gidi phap ung phd dé dam bao an toan cho nhan
su lam viéc tai nudc ngoai tuy theo céc cdp dé dién bién cla
dich bénh. Nho do, PV Dirilling luén duy tri dugc hoat dong gian
8n dinh va khong ghi nhan ca phoi nhiém Covid-19 nao trong
4t ca cdc chuong trinh khoan trong nam 2020.

Ngoai vi thé da dugc khang dinh tai Malaysia, nam 2020 cang
danh dau fan dau tién PV Dirilling cung cép gian khoan tu nang tai
thi truong Campuchia. Vi tiém nang dau khi rat kha quan & khu

viic vinh Thai Lan, Chinh pht Campuchia dit ky vong rét cao
d6i véi cong tac tim ki€m va khai thac ngudn tai nguyén dau khr,
tao dong luc cho nén kinh t€ ctia dat nudc chua thdp. Ndm bt
dugc nhu cau do, trong nhting nam qua, PV Dirilling van theo doi
sdt sao tién do trién khai dy dn phét trién 16 A, Apsara Field cta
KrisEnergy tai Campuchia. Day la dy an dem lai dong dau tho
dau tien cho Campuchia, ddng thdi md ra mot thai ky phat trién
mdi cho nganh dau khi cua dét nudc lang giéng nay.

Chuong trinh khoan cho KrisEnergy cting la giai doan dau trong
t6ng thé dy an phét trién 16 A ctia Campuchia véi khoang 10
platform dy kién trién khai cho toan bo chién dich. Hiéu dugc y
nghta va tam quan trong clia dy an tién phong nay, PV Dirilling
da nd Iuc hét suc dé hoan thanh viec khoan 5 giéng phat trién
cho KrisEnergy, giup don dong dau dau tién cho dat nudc
Campuchia vao ngay 28/12/2020. Thanh cong cta chuong trinh
khoan nay da giup PV Drilling xay dung dugc uy tin rat Ién va tao
ra uu thé dang ké trong viéc chiém finh thi phan cung cdp gian
khoan va dich vu khoan cho cdc dy an tiép theo tai Campuchia.

Mot s6 cac dich vy ky thuat khdc cia PV Drilling cting da tham
nhap, ky hop déng cung cdp dich vu va dat dugc nhang thanh
cong nhat dinh tai thj truong nudc ngoai nhu dich vu kéo tha
6ng chéng tai Malaysia, Thai Lan, Myanmar, Philippines, Pakistan,
Trung Boéng va Campuchia; dich vu cung ung nhan luc khoan dia
nhiét tai Nhat Ban; dich vy thiét k& ché tao xudt sang thi truong
Chau Au va Uc.

THANH CONG TRONG CONG
TAC MO RONG DICH VU RA
NUGC NGOAI DA GOP PHAN
KHANG BINH NANG LUC

CUNG CAP DICH VU VA UY TIN
THUGONG HIEU PV DRILLING, DAC
BIET TRONG GIAI DOAN NGANH
DAU KHI TOAN CAU PHAI UNG
PHO VOI NHUNG KHO KHAN,
THACH THUC CUA THI TRUONG
DUGI ANH HUGNG CUA DICH
BENH COVID-19 VA SU SUY GIAM
GIA DAU.
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TIEN PHONG
KHOAN DAU
G BAT NUGC
CHUA THAP

Vao thang 12/2020,

glan khoan bién tu nang

PV DRILLING Il n6i riéng
va Téng cong ty PV Drilling
noi chung vui mung gop
phan mang dén niém vui
cho dat nuéc Campuchia
khi khai thac thanh céng
dong dau thuong mai dau
tién trén lanh thd nudc nay,
tao tién dé phat trién nganh
dau khi con non tré cua dat
nudc chua thap. Pdc biét
trong béi canh dich bénh
Covid-19 van tiép tuc gia
tang va nhiéu du bdo am
dam vé kha nang phuc hoi
kinh t€ toan cau, tin vui nay
nhu mét anh sang bung 1én
gila mua dong lanh gia.

Vi tinh than va ban linh nguai tién

phong trong nganh khoan dau khi Viét
Nam, PV Dirilling da thuc hién thanh cong
chién dich khoan 6 giéng phat trién cho
khach hang KrisEnergy tai khu vuc Lo

A ngoai khoi Campuchia, gép phan giup
nudc ban dén dong dau thuong mai dau
tién trong lich su.

PV Drilling vinh du gop phdn mang dén niém
wui Ién cho dat nuéc Campuchia

Viéc dat nuéc Campuchia don dong dau
thuong mai dau tién trong lich st vao cudi
nam 2020 trong béi canh ca nhiém Covid-19
toan cau van tang va nhiéu dy bdo am dam
vé kha nang phuc héi kinh t&€, nhu mét anh
sang bung lén gitla mua doéng lanh gid.

Trudc do, PV Dirilling ky hgp déng cung cap
gian khoan ty nang PV DRILLING Il cho
khdch hang KrisEnergy (Apsara) Company
Limited (“KrisEnergy") dé thuc hién chuong
tAinh khoan bao gém 6 giéng phat trién tai
khu vuc Lo A, ngoai khoi Campuchia.

Sau hanh trinh 7 ngay trén bién, khéi hanh
ngay 15/10/2020, gian khoan PV DRILLINGIII

xudt phat tu Vang Tau cung vdi toan bo
69 nhan lyc trén gian da dén khu vuc
gian dau giéng (mini platform) tai L6 A,
Campuchia vao ngay 21/10/2020 dé thuc
hien chién dich 6 giéng khoan phat trién.
Bén canh cung cép dich vu khoan, day
cang la lan dau tién PV Dirilling cung cép
dich vu Kéo tha éng chéng tai thj truong
nay. Sau nhaing kho khan va nd Iuc tai dat
nudc cd nganh dau khi con qud non tré,
gian khoan PV DRILLING Il hoan thanh
nhiém vy an toan va dung tién do.

Noi vé ddu méc nay, Téng gidm déc
PV Dirilling Nguy&n Xuan Cuong nhan
manh: “PV Dirilling da tung thuc hién cac

hop dong khoan tai nhiéu nudc Bong
Nam A nhu Thai Lan, Myanmar, Malaysia
va da trai qua ddc thu cta tung vung lanh
thé vai cdc tap quan kinh doanh cting
nhu van hda ban dia khdc nhau. Tuy
nhién, day la fan dau tién PV Dirilling vinh
du tham gia chién dich khoan phat trién
mo, gop phan vao dy an khai thac dong
dau thuong mai dau tién cho dét nudc
Campuchia. Ngoai khia canh vé kinh
doanh va phat trién thj trusng thi yéu

16 vé dia chinh tri cing mang tam quan
trong khong kém, thé hién tinh than hop
tdc lang giéng gitia hai nudc lién ké bién
gidi trén ban ddo Bong Duong”.

Tin wvui I6n nay dugc Thu tudng Hun Sen
thong bao trén tai khoan mang xa hoi cla
ong vao ngay 29/12/2020: “Nam 2021
dang dén va dét nudc chung ta vua nhan
dugc moét mon qua Ién: Dong dau dau tién
dugc khai thac trong lanh thé. Nhaing Ioi
ich chu chét bao gom tang ngudn thu ngan
sdch quéc gia, i ich kinh t€ tu viéc da dang
hoda nganh dau khi, nang cao nang luc nha
nudc & trong nganh dau khi". Bac biét, tai
khoan facebook ctia Thu tudng Hun Sen
thu hut dén 13 triéu luct theo doi.

Chién dich khoan két thuic thanh céng,
khong thé khong nhic dén ngudi lao déng
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TIEN PHONG KHOAN DAU
O DAT NUOGC CHUA THAP

(tiép theo)

PV Drilling cong tdc dai ngay trén gian
PV DRILLING Il trong diéeu kién dich
Covid-19 dién bién tai Campuchia rat
phuc tap.

Vit va di khoan thai Covid -19

Lam viéc trén gian khoan trong diéu

kién binh thuong ngudi lao dong da

chiu thiét thoi khi phai xa gia dinh nhiéu
ngay, vat va tang lén gap boi khi di khoan
thoi Covid-19. Chién dich khoan tai
Campuchia, trén gian PV DRILLING Il c&
69 nguci lao dong, trong dd 3 ngusi nudc
ngoai dam nhan Vi tr gian trudng, déc
céng va sT quan an toan.

Thuyeén trudng gian PV DRILLING Il
Hoang Van D6 chia sé: “Néu khong ¢
dich, sau 28 ngay s& déi ca nhung do
Covid-19 nén mét ca tang 1én 61 ngay,

rét dai, chua ké mét s6 vi trf quan ly trén
gian mét ca lam viéc lén dén trén 100
ngay. Tuy nhién, tdt ca cdn bd cong nhan
vién trén gian déu cé sy chudn bj tam ly tu
trudc. Anh em ciing thau hiéu dugc cach
b& trf ca kip ctia Téng cong ty sao cho
phu hop véi hoan canh hién tai. PV Drilling
da théng bdo dé ngudi lao dong xdc dinh
[a ca lam viéc t6i thiéu kéo dai 2 thang

lien tuc, chi o thé dbi ca t6i da mot fan,
tham chi trong truong hop xau nhat do
tinh hinh dich bénh phtc tap va Chinh pha
nudc sé tai khéng cho phép déi ca thi sé
lam viéc lién tuc 4 thdng, cho dén két thuc
dy an va kéo gian vé lai Viét Nam” — anh
D6 cho hay.

Kho khan, thu thach la vay nhung anh em
la sT quan trén gian tu nhan thic dugc rang
minh cang phai ving vang hon dé duy tri
tinh than lam viéc cho tap thé déi nga
cong nhan git vang tinh than lam viéc t6t
nhét, kiém sodt an toan lao déng va dam
bao hoan thanh cdc céng viéc dung tién
do deé ra.

Dé ngudi lao dong yén tam cong tac,

PV Drilling luén thuc hién day du, kip thoi
cdc ché do chinh sdch theo quy dinh clia
Nha nudc ctng nhu quy ché hién hanh

clia Téng cong ty, dic biét la cac ché do
phu cdp cong viec dic thu, phu cdp bién,
phu cdp lam thém ngay va phu cép khi
cach ly tai nudc ngoai do ngudi lao dong
dugc diéu dong lam viéc dai ngay lién tuc
trén gian khoan khong thé déi ca nhu
thuong le. Trong cac budi hop truc tuyén
hang tuan, lanh dao PV Drilling cang nhu
cdc b phan quan ly gian thuong xuyén
tham hoi, déng vien ngudi lao dong dé
ti€p thém dong lyc va sy tin tudng, hoan
thanh t&t nhieém vu.

Gita chién dich khoan, du gap nhiéu trd
ngai do anh hudng cua dai dich Covid-19,
PV Drilling van c& ging thu xép thué
chuyén bay riéng phuc vu cong tac déi ca,
b6 tri phan 16n nhan sy dang lam viéc trén
gian dugc vé Viét Nam nghi ca; dam bao
an toan lao déng cting nhu viéc lam, thu
nhap cho ngudi lao déng dang cho viéc tai
Viét Nam.

Chu dong “tac chién” trong moi
hoan canh

Nganh cong nghiép dau khi Campuchia
con non tré, co sé ha tang va dich vy

phu trg con han ché, c6 thé ndi la dang
bat dau nhang budc dau tién nhu nudc
ta nhting nam dau thap nién 90 cda thé
ky XX, nén co thé anh hudng dén céng
tdc phuc vy hau can cho hoat dong gian
khoan. “Biéu dé hoan toan dung vdi thuc
1€ khi tan mat chung kién va lam viéc tai
cang Sihanoukvillle. Chuing t6i gan nhu
phai gay dung va chudn bj ca vé ha tang,
nhan lyc 1an cdc dich vu chuyén dung cho
nganh. Thém nda la sy khdc biét vé van
hda, doi séng sinh hoat & Campuchia cting
gay doi chut kho khan va bd ngd ban dau
cho anh em"” — anh Binh Quang Nhut,
Gidm déc Xi nghiép Biéu hanh khoan,
don vi quan ly va van hanh cdc gian khoan
cta PV Drilling cho hay.

Ky su Nguy&n Trung Hai lam viéc can cu
trén bo thoéng tin thém: “Hau nhu tét ca
thiét bi khoan, can 6ng va vat tu tiéu hao
da dugc chudn bj day du cho suét chién
dich dé tranh tinh trang thiéu hut anh
hudng dén hoat dong gian khoan. Hién co

s6 tai Sihanouville da 6n dinh, PV Drilling
thiét lap dugc chudi cung ung thong sudt
tu Viet Nam téi Campuchia bang ducng
b6 (trong vong 24 gid cd thé chuyén hang
hda qua lai tu can cd Ving Tau dén co s6
tai Sihanouville). Do do, viéc thi€u hut vat tu
khoan tai Campuchia khéng con la trd ngai
qua Ién néu PV Dirilling thyc hién dy an lau
hon hodc nhting chién dich khoan tiép theo.”

Do tinh chéat cong viéc va dac thu cla
nganh dau khi phai ti€p xuc va lam viéc
v3i nhiéu ngudi dén tu cac qudc gia khac
nhau, PV Dirilling luén chd déng nang cao
y thuic phong chéng bénh dich cho ban
than va dong nghiép. Bong thai, PV Drilling
thuic hién nghiém tuc cac bién phap phong
chéng bénh dich va thuong xuyén cap
nhat thong tin dé tuan thu viec phong
trdnh dich theo dung chi dao ctia nudc s&
tai. Ngoai ra, dugc sy ung hd quan tam vé
tinh than va goi hé trg bao hiém Covid-19
U Téng cong ty nén ngudi lao déng trén
gian va can cd trén bo rdt an tam cong tdc.

Thanh céng cda chién dich khoan nay

mot [an ntia minh chung cho sy kién dinh
trong cong tac chi dao clia Ban lanh dao
PV Drilling, Xi nghiép Biéu hanh khoan va
sy doan két, dong long clia ngusi lao dong.
Tiép tuc khang dinh nang luc cung cap
dich vu ctia nha thau khoan Viét Nam —
PV Drilling va ban finh tién phong thuc hién
cdc chién dich khoan tai thj truong nudc
ngoai, dong thoi mé ra co héi, PV Drilling
€6 du nang lyc cung cdp tron goi cdc dich
vy khdc lien quan trong thoi gian tdi tai thi
truong dau khi con non tré nay.

PUY

Tham gia céc chién dich khoan tai nudc
ngoai trong giai doan dich bénh Covid-19
hoanh hanh, nguai lao dong PV Drilling
ludn y thic chi dong tac chién trong moi
hoan canh, ddm bao thich nghi vai diéu
kién mdi, dam bao hoan thanh chién dich
khoan theo dung tién doé clia khdch hang.
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THANH LAP CHI NHANH BRUNEI

BSP la cong ty san
xuat dau khi Ién
nhat tai Brunei,
dong gop 90%
doanh thu dau khi,
tuong duong 50%
GDP cua Brunei.

Ngay 24/9/2019, PV Drilling da ky két Hop déng s6
C190015/TW cung cép gian khoan tié€p trg ntia ndi
nta chim PV DRILLING V vdi Céng ty Brunei Shell
Petroleum Company Sdn Bhd (BSP). Hop déng co
thai han 6 nam, vai 2 [an tuy chon gia han vai méi lan 2
nam, du kién bat dau quy 3/2021.

Nham tao thuan loi cho viéc trién khai hop dong da
ky v&i BSP cting nhu tao diéu kién tiép tuc ddy manh
coNg tac phat trién thi truong tai Brunei, chi nhanh
clia PV Drilling tai Brunei da dugc thanh lap vao ngay
30/4/2020.

Su can thiét thanh Iap chi nhanh cua PV Dirilling tai Brunei
Ve phuong dién tuan thu phap luat cua Brunei

Theo quy dinh cla Luat Cong ty “Brunei Companies Act
(Chapter 39)", tat ca cdc cong ty nudc ngoai dugc yéu cau phai
ti€n hanh dang ky véi Co quan dang ky cong ty (Registrar of
Companies) ctia Brunei trudc khi bat dau kinh doanh tai Brunei.
Theo dg, viéc thanh lap chi nhanh ctia PV Drilling tai Brunei dugc
xem la tuan thd theo quy dinh néu trén. Chi nhanh la hinh thuc
phé bién dugc cac cong ty nudc ngoai lua chon khi fan dau hién
dien thuong mai tai Brunei, tao diéu kién cho PV Drilling trién
khai hop dong kinh doanh vai BSP va tuan thu céc yéu cau theo
luat cdia nudc sé tai.

Ve phuong dién tuan tha theo quy dinh cua hgp dong da ky

vai BSP

Theo quy dinh ctia hgp doéng da ky vdi BSP, bén canh nghta vy

cung cap/cho thué gian khoan PV DRILLING V, PV Dirilling phai

tuan thd cac quy dinh nhu sau:

— PV Dirilling phai dat dugc cdc chi tieu vé Phat trién nguon
luc ndi dia (Local Business Development (LBD) KPI) theo
chinh sach ctia Brunei; theo dé PV Drilling ¢ nghia vu tuyén
dung, dao tao, phdt trién nhan su ngudi Brunei vai s& luong/
ty 1& cam két t6i thiéu va tang dan qua cdc nam. Dong thoi
PV Drilling phai gia tang gid tri chi tiéu tai Brunei, thong qua
viéc ky két cdc hop dong thau phu vdi cdc cong ty noi dia cho
cac dich vy phu trg phuc vy hoat déng cla gian khoan;
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— PV Drilling can trién khai du dn mang lai gid tri noi dia (In-
Country Value Project), théng qua viéc thanh lap nha xudng
(workshop) tai Brunei dé cung cdp cdc dich vu nhu bao tr,
béo dudng, kiém dinh thiét bj dau khi va cdc dich vu lién quan
khac ké tu cusi nam 2020. Chi nhanh Brunei s& hé trg trién
khai thyc hién cac ndi dung lien quan nham dap ung quy dinh
tai hop doéng da ky vai BSP.

Ve phuong dién phdt trién thj truong

BSP la cong ty san xuat dau khi'Ién nhat tai Brunei, déng gdp
90% doanh thu dau khi, tuong ducng 50% GDP cta Brunei.
Hién nay BSP san xudt/cung cép khoang 350.000 thung dau
quy déi/ngay, dieu hanh 7 mé dau khi (Champion, South West
Ampa, Fairley, Gannet, Magpie, Fairey-Baram, va Iron Duke)
v6i hon 200 céng trinh bién dugc két néi 5.000 km dudng éng
dén dé thu hoi dau khi tr 4.500 via dau san xuat véi s6 lugng
hon 800 giéng khai thac (Nguodn: https//www.bsp.com.bn/
main/about-bsp). Viéc thanh lap chi nhdnh tai Brunei sé giip
PV Dirilling lam viéc hiéu qua, chat ché vai BSP trong qua trinh
thuc hién hgp dong, ndm bit dugc cdc co héi cung cdp dich vy
cho BSP, cung cip dau méi dé két néi cac don vj thanh vién cua
PV Dirilling véi BSP khi c6 co hoi.

Ngay 25/02/2020 H6i dong quan tri PV Dirilling da
ban hanh Nghi quyét s6 02/02/2020/NQ-HPQT
vé viéc Thanh lap Chi nhanh cta PV Dirilling tai
Brunei dé chuan bj dua gian khoan nudc sau PV
DRILLING V di vao hoat déng tai Brunei.
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NGUGI LAO BONG PV DRILLING
GIUA TAM DICH NGI BAT KHACH

66

Bau nam 2020 do anh hudng cua dai dich Covid-19,

hang nghin nguai lao dong dau khi bj ket lai 6 nudc ngoai Chua biét ngay trd ve

dai hon so vdi ké hoach, trong dé cd nhiéu ky su va Pau thang 3/2020, nhu thusng lé, nhdm cac ky su va cong
cong nhan PV Drilling trén céc gian khoan. Vi tinh than & _ nhan ctia gian PV DRILLING Il sang Malaysia d6i ca lam viec.
va ban linh thép ngusi lao dong PV Drilling da vuct qua a1 N2UyEN Huy T4, thuyén trudng (Barge Captain) gian

X p B R R L e e . . PV DRILLING I, ké lai: “Khi d6 dich Covid-19 da xudt hién
noi lo lang d€ hoan thanh tét cong viéc gita tam dich noi hune ke g nehT <& bi Hét ot cach mhanh chons ne
dat khach nhung khong ai nght sé bung phat mét cach nhanh chong nén

moi ngudi khéng chudn bj tam ly trudc, cu nght di hét ca roi ve'.

Tu ngay 18/3/2020, dé ngan chan dich bénh, Chinh pht Malaysia
dp lénh phong tda toan qudc, phong tda bién gidi, gidi han di

lai, cdm ngusi nudc ngoai vao, cdm xudt canh. Hén Iuc nay, moi
Ngusi cam thdy lo ling nhung cting nght rang chdc khoang 2 tuan
roi moi thu sé ndi long. Gan hét 2 tuan, 1énh cam lai tang thém
2 tuan nta, roi 2 tuan ntia, tham chi cd Iuc tang 1én 4 tuan, dén
thang 5, thang 6, bao nhiéu lan hy vong dugc vé nudc fan lugt
tan bién.

Anh Tu nhd lai, thoi gian dd, anh em déu rét lo ldng bdi chua
bao gio di lam lau nhu thé, kéo dai 5 dén 6 thang. B6 cang la
lic dich bénh tai Malaysia rét cang thing, qua tai co s& diéu tri, ai
ctng lo dang noi dat khach qué nguoi 1& khéng may mdc bénh,
khong biét c6 dugc chta tri nhu & Viét Nam khong? Thém nda
la cong viéc de nang lén tam ly. Ché doé lam viéc trén gian khoan
4 tuan lam, 4 tuan nghi, cu lap di lap lai nhung do Malaysia phong
tda bién gidi nén khong co ngudi thay ca, nhting ngusi & lai phai
cang dang cong viéc nhiéu thang troi. Cong viéc trén gian khoan
khd dp Iuc, ca lam viéc 12 gio mdi ngay nén viéc kéo dai thém
thai gian lam viéc da gia tang dp luc cho ngudi lao dong. Do

dd, dé bao dam an toan va thong sudt cong viec [a thach thuc
khong nhd véi ngusi quan ly cting nhu anh em trén gian Idc nay.

Thai diém nay, dé thich ung vai tinh hinh mdi trong digu kién
nudc ban bi phong toa vi dich Covid-19, dugc sy dong v clia nha
thau, PV Drilling thuc hién chinh sich déi ca tai ch®. Hang tuan,
lanh dao Téng cong ty va PVD DD deéu goi dién sang hoi tham
va déng vién anh em hoan thanh t6t cong viéc.

)

>N

Ban linh nguai lao dong PV Dirilling

Anh Nguy&n Huy TU - thuyén truéng gian PV DRILLING |l - ké
lai: “Trong thai gian dich bénh, do tinh chét cong viéc, anh phai
hé tro digu tau, chuyén gian, nén du thai gian cao diém dich
bénh, han ché di lai nhung van phai qua lai tu gian vao bg, roi tu
bang nay sang bang khdc & viung Sarawak, Labuan, Sabah... cta
Malaysia".

il

&
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NGUGI LAO BONG PV DRILLING
GIUA TAM DICH NGI BAT KHACH

(tiép theo)

Thai diém dd, PV Drilling ¢6 4 gian khoan dang lam viéc tai
Malaysia, mot s6 gian két thuic hgp déng sém, anh Tu phai sang
h& trg di chuyén gian sang vi tri khoan mdi hodc ra khéi khu
vuc nhiéu rui ro tiém dn roi ban giao dé dua gian vé Viet Nam.
Trong thai diém dich bénh bung phat, viéc di chuyén khéng
trdnh khoi nhaing nguy co lay nhiém, dac biét la khi & trén may
bay, thoi gian cho trong dat lien. Anh em khong khaoi lo lang,
nhung trén hét la nhiém vy, quy&t tam, niém tin va nd lyc lam
6t chuc trdch clia minh.

La gian trudng (Rig Manager) ctia gian PV DRILLING II & lai
Malaysia nhu cdc anh em khdc tai van phong & Kualar Lumpur,
anh Lai Hoang Anh chia sé: “Pac thu cong viéc trén gian khoan
thuong la lao déng nang nhoc, lién quan dén cdu kéo, nang ha,
van hanh nhting thiét bj I6n nén rat d& xay ra tai nan. Trong khi
dd, khi khéng thé déi ca, moi ngudi sé ¢ sy cang thang, ap Iuc
In. Vi vai tro la gian trudng, anh luén déng vién anh em doan
két, dong long nhat tri vuct qua kho khan, c& gdng chia sé voi

Téng cong ty, gitr thanh tich cla gian, khong dé xay ra tai nan, an
toan dé tré vé vdéi gia dinh”.

Thai diém cing thang do nudc ban phong tda, lién lac van dugc
gitr thong suét, lanh dao Téng céng ty quan tam chi dao va déng
vién anh em gitr vang tinh than lam viéc, bao dam tuyét déi an
toan. Bén canh do, dugc sy thong cam clia nha thau, khéng

tao suic ép nén Moi Ngudi lam viéc an toan, khong dé xay ra sy
6 hay tai nan nao trong sudt thoi gian bj anh hudng bdi dich
Covid-19.

Lo ling, nhé nha, mudn vé véi gia dinh la cam xuc chung khong
thé tranh khi khi phai lam viéc qué dai ngay nhu vay nhung vai
mbi nguoi lao dong PV Drilling thi sy chuyén nghiép, tinh ky luat,
niém tin, tinh tuan thu cdc quy dinh an ninh, an toan da ngdm
vao mau. Nén du trong hoan canh nao thi nguci lao déng cting
vang vang lam viéc vdi y thuc ky luat va tinh than trdch nhiém
cao nhét.

Hanh trinh tré ve

Pau thang 7/2020, Ban lanh dao PV Drilling da thué dugc may
bay dé dua ngudi sang déi ca. Nhung ngudi sang ducc Malaysia
thi cting phai cdch ly 2 tuan mdi cd thé ra gian dé thay ca. Tuy
nhién, chi hon mét nua sé lao déng trén gian ducc vé trén
chuyén bay do.

Gian trudng Nguy&n Huy Tu nhd lai: “Thai diém do rét can
nhan sy dé dua gian vé vi ngusi Malaysia khong chiu theo gian
sang Viet Nam bdi ho biét c6 thé b ket lai nhigu thang tai Viet
Nam vi Covid-19. Do yéu cau cong viéc, toi cung mét s6 anh
em phai & lai dé cho két thuic cong viec va kéo gian veé Viét
Nam. Boéng thai, Ban lanh dao PV Drilling da dong vién anh em
1i€p tuc & lai them 2-3 tuan, chs kéo gian vé dé bao dam an
toan”.

Bén ngay 19/7/2020, gian khoan PV DRILLING Il bit dau roi

khoi vung bién cua Malaysia va dugc kéo vé Ving Tau ngay
26/7/2020. Nhting ngudi thuc hién dua gian vao vj tri, t6 chuic
moi thu cho 8n dinh, chéng chan roi ti€p tuc & dé cach ly thém
mot tuan nda dé du thai gian 2 tuan cdch ly theo quy dinh.

Ngay 03/8/2020 co két qua xét nghiém fan thu 2, tét ca déu
am tinh, moi ngudi thé phao nhe nhdm, mung vui. Sau do, luc
lugng bién phong tinh Ba Rja - Vang Tau lam thu tuc nhap canh
cho moi ngudi trén gian. Tuy nhién, dén ngay 04/8/2020 ctng
chi mét s6 ngusi dugc rai gian vé nha, sé khac van phai & lai dé
g4p rut chudn bj cho cong tac stia chtra, bao tri bdo dudng gian
chuan bj cho hgp dong khoan mdi ngay sau dé va cho ra thay.

“Moi nguoi da trai qua rat nhiéu cam xuc trong thoi gian 6
thang doé nhung tét ca da ban finh vuct qua va tré vé binh an
Vi gia dinh. Cam xuc cla fan vé nha nay that sy dac biét, vui
mung, hanh phtc, that kho dién ta hét” - thuyén trudng gian
PV DRILLING Il boc bach.

Viéc thué chuyén bay riéng dé dua
ngudi lao dong tu Viét Nam sang
Malaysia thay ca trong béi canh
dich Covid-19 dang cing thang,
day kho khan va thu thach da thé
hién su quan tam, déong cam sau
sac cua Ban lanh dao PV Dirilling
d6i véi ngusi lao dong dang ket

gitra tam dich noi dat khach.
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PAU TU BDONG M3SI CUM THIET Bl KHOAN
- DES CHO GIAN PV DRILLING V

Nhu da trinh bay tai Bdo cdo thuong nién nam 2019, gian khoan nudc sau PV DRILLING V da ky dugc hgp doéng
dai han vdi thoi han 6 ndm chdc chdn va 4 nam gia han phuc vu cho chién dich khoan clia cong ty dau khi Brunei
Shell Petroleum (BSP), dy kién bit dau vao nam 2021. Bay la nha san xudt dau khi I6n nhat tai Brunei, ddng gop
90% doanh thu dau khi, tuong duong hon 50% GDP cta Brunei. PV Drilling da xuét sic vugt qua nhiéu nha thau
khoan uy tin va kinh nghiém cung c&p loai hinh gian khoan ti€p trg ntia néi nta chim dé gianh dugc chuong trinh
khoan dai han ctia nha thau dau khi BSP. Dé trién khai thuc hién hop dong da ky vai BSP, PV Drilling da théng
qua don vj truc thuéc la Cong ty PVD Tech dé tién hanh dau tu déng mdi cum DES nhé gon haon, trong luong
kho khoang 800 tan, ché tao theo tung khdi két cdu (modular), giup tiét kiém thoi gian 18p rdp va thdo da, di kem
VGi cdc he théng dién, tu déng hoa, tuong thich véi phan néi hién ¢ cla gian khoan PV DRILLING V va gian dau
giéng clia khdch hang BSP. Viéc dau tu Cum thiét bj khoan mdi s& gidp gian PV DRILLING V dédp ung dugc yéu
cau déi véi hgp déng khoan cho BSP cting nhu phan 16n yéu cau clia céc khdch hang tiém nang, tuong tu nhu cac
gian khoan co cung thiét k& khdc trén thé gici. Cong tdc cung cdp thiét bj va dong mdi cum DES dugc thyuc hién
bdi cdc d6i tac/ nha thau uy tin, cé nang luc kinh nghiém trén thj trusng quéc té. Cu thé phan thiét k€ va cung cap
thiét bj chinh dugc thuc hién béi nha thau National Oilwell Varco (My) va phan thi cong ldp dit dugc thuc hién
bdi nha thau Megaway Engineering & Trading Pte Ltd (Singapore). Téng muc dau tu dy én dong mai cum thiét
bi khoan DES la 35 triéu USD. Cum thiét bj khoan DES du kién s& dugc dong hoan thanh trong thang 5/2021 va
sau doé dugc tich hgp vdi gian PV DRILLING V tai Singapore.

Mot s6 cot méce chinh lien quan dén qud trinh déng mai cum thiét bi khoan DES:

— Ngay 17/9/2019, BPHDCP PVD Tech théng qua chu truong Céng ty PVD Tech lam chd dau tu dong mdi cum
thiét bj khoan (DES) va cho PV Drilling thué.

— Ngay 18/10/2019, PVD Tech ky két Hop dong véi NOV vé viéc thuc hién Thiét k& co sé (Basic FEED) cho
DES. NOV da hoan thanh hgp déng va ban giao cho PVD Tech vao thang 3/2020.

— Ngay 15/01/2020, BPHDCD PVD Tech phé duyét Bdo cao nghién cuu kha thi va K& hoach lya chon nha thau
clia dy dn “Pdng mdi cum thiét bj khoan (DES) dé cho thue” dong thai phé duyét cho PVD Tech tang vén
dieu le tu 200 ti dong len 450 ti dong vai muc dich chinh tang vén chi s& haiu dé dau tu cho Du dn nay.

— Ngay 22/01/2020, PHDECD PVD Tech thong qua hgp dong véi NOV ve "Thiét k& chi tiét va mua sdm thiét b
khoan cho DES" va ngay 23/01/2020, PVD Tech ky két Hop dong véi NOV (My).

— Tinh dén hién nay (thang 4/2021), phia NOV da hoan thanh Thiét k& chi ti€t cho DES va ban giao toan bo
hang hda ctia hgp déng theo quy dinh clia hgp déng.

— Ngay 05/3/2020, PHPCD PVD Tech thong qua hgp dong véi Megaway (Singapore) vé “Thi cong va 1dp dat
DES”. PVD Tech ky két Hop déng véi Megaway vao ngay 05/3/2020.

— Phia nha thau Megaway dang tich cuc trién khai thi cong, I3p dat DES nham dam béo tién dé ban giao DES
trong thang 5/2021. Bén hién nay thang 4/2021, Megaway da hoan thanh cdc hang muc chinh ctia DES nhu
Drill Floor, Mast Structure, BOP Control, BOP Stacks, Master Skid, Drawworks,..

— Ngay 17/3/2020, PVD Tech ky két hgp déng cho thué DES véi Téng Cong ty PV Drilling.

- Ngay 25/6/2020, PVD Tech ky két hop dong vay vén tai trg Dy én véi Ngan hang Tién Phong vai téng han
muc tin dung tuong duong 24,5 trieu USD tucng ung 70% téng muc dau tu ctia Dy dn. Tinh dén hién nay, PVD
Tech da giai ngan khoang 19,587 triéu USD, tucng duong 79% han muc tin dung ky két.

— Hién nay, PVD Tech da sdp x€p va b6 tri 04 can bd sang Singapore gidm sét tryc ti€p Dy én, nham dam bao
Du dn dat chat lugng, hiéu qua va tién dé nhu k& hoach.

Sf\‘n"lz Cong tac dau tu dong mai cum thiét bj khoan (DES) cho
M . Lhoan PV DRILLING V duge PV Drilling giao cho don
—  Vjthanh vien PVD Tech thyc hién. Téng muc dau tu dy an
——0——  khoang 35 trieu USD, du kién s& hoan thanh ddng mdi trong
thang 5/2021, sau do cum DES mdi s& dugc tich hgp vao gian
PV DRILLING V tai Singapore.
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TAI KHOI DPONG GIAN PV DRILLING V

Nam 2019 dénh ddu maét thanh qua hét suc néi bat cla

PV Dirilling: do la ky két thanh cong hop déng cung cap gian
khoan nudc sau PV DRILLING V vdi thai han 6 nam chic chidn
va 4 nam gia han phuc vu cho chién dich khoan ctia céng ty dau
khi Brunei Shell Petroleum (BSP) tai Brunei, du kién bit dau vao
quy 3/2021. Bay nha san xudt dau khi Idn nhat tai Brunei, dong
g6p 90% doanh thu dau khi, tuong ducng hon 50% GDP cuta
Brunei.

Céc cong tac can trién khai thyc hién dé kip thai dua gian

PV DRILLING V vao cung cdp dich vy cho khach hang BSP bao
gom: (i) Bau tu dong mai cum thiét bj khoan (DES) cd tai trong
phu hop véi yéu cau ctia khdach hang va (i) Tai khéi dong gian
PV DRILLING V.

Mac du gap réat nhiéu tré ngai trong qud trinh bé tri nhan Iuc
ctng nhu trang thiét bj vat tu do anh hudng cta dich bénh
Covid-19, PV Drilling da né luc khan trucng thuc hién cac cong
tdc tdi khdi dong gian khoan nudc sau TAD - PV DRILLING V

dé dam bao ti€n do thuc hien hop dong vai BSP, cu thé nhu sau:

1. Céc cong viéc da hoan thanh trong nam 2020

— Kiém dinh va stia chta cdc thiét bj cdu sinh: phao cuu sinh
(liferafts, lifejackets), xudng cuu sinh (lifeboats);

— Kiém tra va sua cha cdc hé théng an toan: hé théng chéng

chéy né (fire-fighting), hé théng canh béo;

— Kiém tra do day va chiu tai than gian: hull, pontoon;

= Kiém dinh va nang cép san bay: helideck;

= Kiém dinh hé théng may phat dien va dieu khién: generator,
VFD;

= Kiém dinh hé théng théng tin lien lac;

— Kiém tra va thay thé céc thiét bj chéng &n mon (anode,
antifouling).. ;

— Xuc tién cdc cong viec lién quan dén tai khéi dong gian: thao
dd chuong trinh bao quan lau dai (de-preservation); ha cum
thiét bj khoan (DES) va chuyén vé khu vuc bao quan; kiém
dinh hé théng neo (mooring equipment, mooring winches,
storage winches); kiém dinh hé théng cac hé théng bom;
ki€ém tra va stia chtia khu vuc nha &: stia chtia I6n (overhaul)
cdc thiét bi: dau quay truyén déng (TDS), ban xoay (RST), hé
théng xU ly dung dich (solid control), thi€t bj nang can khoan
(elevator), van can khoan (catheads), son lai than gian va cdc
san (deck). .., hoan thanh céng viéc stia déi phu hop vdi yeu
cau ctia khdch hang nhu stia cau chuyén ngusi (PTB), hé théng
day dien va dieu khién (umbilical). . ;

Cic cong tac khdc cung da dugc hoan thanh bao gom:

— Ha cym thiét bj khoan (DES) 1600 MT tu gian va van chuyén
dén khu vuc luu trtr an toan;

— T8 chuc kiém dinh va cdp chung nhan lai cdc thiét bj an toan
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— T8 chuc chay thir hé théng bién tan, bao dusng tdi khdi dong
he théng HVAC, hé théng kho déng lanh thuc pham. Téi khoi
dong cdc hé théng thong tin lién lac, hé théng chiéu sang gian
khoan. Bao dudng 1dp dit hé théng den an toan trén san dau
trc thang theo CAP 437 8th edition. Chay thir cc hé théng
bom nudc ngot, nudc bién, hé théng can bang gian,. ..

— Song song vdi cong tac chudn bj hé théng mdy mdc, trang thiét
bi vat tu la céng tac chudn bj nhan su phuc vy cho véan hanh
gian. Vi tiéu chitan dung t&i da ngudn nhan luc hién cd, su
dung nhang nhan sy nhiéu kinh nghiém lam viéc vai gian TAD,
PV Dirilling da ti€n hanh ra sodt, dao tao va lén k& hoach diéu
dong mét s6 nhan sy tu cdc gian khoan tu nang va gian dét lién
dé phuc vu cho viéc van hanh gian PV DRILLING V. Tuyén

2. K& hoach trién khai ntia dau nam 2021 dung cdc nhan sy con thi€u phuc vu cho viéc tdi khéi déng gian

— UWILD / Dry dock, ki€m dinh va thu tai cic thiét bj nang PV DRILLING V va dy an dong mdi DES cting nhu van hanh
(LGI); gian khoan khi vao hoat déng. Du kién Téng cong ty sé b6 tri

— Tiép tyc thyc hién dai tu cdc hé théng theo danh sich cong du nhan sy chu chét vao thang 3/2021 va ¢d du cac vi tri con
viéc (task list) mot s6 thiét bi chinh nhu sau: hé théng can lai trén gian vao thang 5/2021 trudc khi chay thi nghiém va dua
cdu nang PC400, he théng duong éng ballast, bom dung gian vao hoat déng chinh thuc.
dich khoan (mud pumps), hé théng t5i neo, kiém dinh thiét
bi nang, 1dp dat hé théng chéng an mon, kiém tra cac thiét
bi s& két ndi vao DES mai. Céc cong viéc nay dy kién hoan
thanh vao cudi thang 3/2021 va sau do gian dugc kéo ra
phao s6 “0" ti€n hanh thyc hién lam UWILD trudc khi kéo di
Singapore;

life raft, hé théng phun suong water mist, hé théng phun bot
chéng chay foam;

— Hoan thanh dai tu cdc mdy phat dién, mdy nén khi, xe nang
clia gian, kiém tra, stia cha cac thiét bj két néi dien gita
Tender va WHP, do chiéu day cdc dudng éng dp sudt cao, dai
tu cdc thiét bj khoan tdi st dung tU cum thiét bj khoan ct nhu
TDS, RST, cathead, hydraulic elevator, spider elevator, shale
shakers;

— Hoan thanh viéc kiém tra hé théng mdy phdt dién bao gdm ca
6 mdy chinh va 1 mady su c6; bao dudng hé théng bién tan cho
cdc thiét bj khoan va toi neo; kiém tra dinh ky 5 ndm cho cac
thiét bj bao vé chinh clia hé théng dién (ACB).

e

TSN AAS

Vi viec chudn bi chu ddo cdc cong tac téi khoi
doéng gian PV DRILLING V, PV Dirilling tin rang
gian khoan PV DRILLING V sé sdn sang dé dua
vao khai thac dung tién do, dam bao yéu cau cla
khach hang cting nhu van hanh an toan, hiéu qua
trong qua trinh trién khai chién dich khoan cta
BSP, g6p phan mang lai doanh thu va Igi nhuan
cho PV Dirilling trong cdc nam sdp tdi.
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CONG TAC NHAN SU
NAM 2020

Téng quan Co cdu nhan su

Cobng tdc nhan sy ndgm 2020 clia PV Dirilling ti€p tuc tap trung

theo hudng t6i uu hda ngudn Iuc nham nang cao nang suét lao

doéng va thich nghi véi cac dieu kién mdi cua thj truong khi gid Théng ké nhan sy 1558 Co cdu theo trinh do Co cdu theo do tudi
dau tho tiép tuc & muc thap va tinh hinh dich bénh van con dién
bién phuc tap. Cong tac nhan su chung kién nhting su dich chuyén 1 Trinh do: 800 800
trong co cdu clng nhu nang Iuc quan ly clia ngudn nhan luc. 700 700
o . . . R Trén Pai hoc 88 600 600
Song song Vai viéc tai co cdu, chuc nang, nhiém vy clia tung Ban 500 <00
cing dL{QC ra SO<::1‘t va diéu chinh tuong ung. T|r1h dén ,cu©.| nam B e T 250 400 » 56 nguoi 100 u 56 ngu
2020, hau hét cac Ban chuyén mén da dugc tai co cdu lai theo
. ; . - ~ L . 300 300
dinh hggng *Itr’én. Ngoai hoat dong tdi co (Eau b6 mdy hién ta|,l Com gl Tamz e 5 - .
PV Drilling tiép tuc chu truong ngling tuyén dung nhan su mdi,
i c,a'c tr}uc‘.jng hop réi:t can thiét hoéc\ tuyén dlfll’.]g thay Tthé' cla:1c Céng nhan ky thuat 450 100 100
vi tr nghi viéc. Cu thé, nam 2020, toan PV Dirilling da tinh gian
) 51 nd 51 Vi Duo T Tt T Tre
dugc 5,1% s6 lugng nhan su so véi nam 2019. Song song Vdi viéc Lao dong phé thong TenBH Baihoc CO&TC CNKT  LOPT BOLﬁSi 30739 40;1‘9 50}25 en
ngling tuyén dung mdai, PV Drilling dd t&i uu hda ngudn nhan luc ' il wéi wé wé i
hién htu théng qua viéc tang nang sudt lao déng va tang cuong )
, . " ) - 2 Do tuéi:
cong tac luan chuyén ngudn nhan lyc lién don vi. Co et theo sics inh Co et th e tich
cdu theo gidi tin cdu theo quéc tic
Su dich chuyén vé thj trudng hoat déng clia cdc gian khoan Dudi 30 tudi 145
cting kéo theo sy dich chuyén vé co cdu ngudn nhan lyc theo
hudng da dang hon vé quéc tich va van hda. Su da dang trong Tu 30-39 tuéi
thi truong hoat déng cting gdp phan nang cao nang luc quan ly Ll
clia doi ngt can bd cong nhan vién thong qua co xdt véi cac hé T A0S
théng phdp luat, van hda clia cdc nudc khdc nhau, cdc hé théng e 506
quan tri da dang va theo d6 tich Ity kinh nghiém quan trj quy gia, ‘ ) n No = Nuc ngosi
gOp phan nang cao nang luc clia t6 chuc. Tu50-55 i 115
® Nam m Viet Nam
DE d6i pho vai nhting khd khin do gid dau va dich bénh trong Trén 55 tudi 55
nhang nam viia qua, PV Drilling da trién khai hang loat cdc bién
phap, hoat dong tiét giam, t8i uu chi phi san xudt kinh doanh. 3 Gii tinh
Nhtng gidi phdp nay ctng da it nhiéu anh hudng dén phuc lgi
clia nguoi lao dong. Xac dinh rd phuc Igi clia ngusi lao déng co N
lien quan va anh hudng truc ti€p dén déng luc lam viec, su gin am 1.285 Hoat dong dao tao phit trién ] o
két cting nhu nang sust lao déng, PV Drilling luén chu trong dam Ndm 2020, PV Drilling tiép tuc tap trung vao cong tac dao tao an toan va dao tao bat budc, chii yéu cho cac nhém ngudi lao
bdo cic gidi phdp tiét giam chi phi anh hung ft nhét dén phic loi NG 73 gaggg IdaL;giVéeéc truc ti€p trén cac gian khoan. Tong quan tinh hinh thuc hién cong tac dao tao nam 2020 dugc thé hién trong
clia nguoi lao dong. & Y.
4 Qudc tich
— Toéng s6 lao déong ctia PV Drilling tai thoi diém 31/12/2020 la Viet Nam .
1.558 nguoi. ' Thuc hien 2019 3715 161 7.500 810.665
— Thu nhap binh quan trong nam 2020 cua toan PV Dirilling la N e
18.650.891/dong/ngusi/thang, tang 3% so vai ké hoach. s 27 K& hoach 2020 1.192 138 43255 806.287
Thyc hién 2020 2.730 137 2446 598.841

Nam 2020, PV Drilling tap trung vao cac % Thuc hien 2020/ K& hoach 2020 229% 99% 57% 74%

hoat dong tal co cau theo hudng toi uu % Thuc hien 2020/ Thyc hign 2019 73% 85% 33% 74%
I hda ngudn luc nham nang cao nang suat

lao dong va thich nghi véi diéu kién mdi
— ctia thi trusng.
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CONG TAC NHAN SU
NAM 2020 (tiép theo)

Thuc hién dao tao theo chuyén de

Chuyeén dé dao tao Thuc hién - Lugt nguoi Thuc hién - S6 khéa

Pao tao bodi dudng thuong xuyén va chuyén 715

mon nghiép vy

BPao tao ky nang cong tdc 1.948

Pao tao quan ly va chuyén sau

Cdc chuyén deé khdc

Téng cong 2.730

Phan loai theo hinh thuc dao tao

Chuyeén dé dao tao Thuc hién - Lugt nguoi Thuc hién - S6 khoa

BPao tao st dung dich vu bén ngoai 2.683

Bao tao st dung ngudn luc ndi bd (Bao tao
noi bo)

Mot s6 chi sé

47

Thuc hién - Téng chi phi dao tao (USD)

70 389.984
48 208.028
1 -
18 829
137 598.841

Thuc hién - Téng chi phi dao tao (USD)

120 598.841

17 -

S6 gio dao tao binh quan trén dau ngudi 4,57 gio
Chi phi binh quan trén méi gic dao tao 108,1 USD
Chi phi dao tao binh quan trén dau nguai 493,7 USD

Hoc tap lien tuc va phat trién nang luc ngusi lao dong

Ngoai cdc hoat dong dao tao bit budc, hoat déong dao tao phét
trién nghé nghiép theo Chuong trinh dao tao Phat trién Nhan
luc Khoan (CBT) dugc tién hanh theo hinh thuc dao tao tai chd
(on the job training) cho ngudn nhan lyc gian khoan tiép tuc
ducc PV Dirilling chu trong. Chuong trinh dao tao nay tao diéu
kién cho ngudi lao déng dugc chu dong tham gia vao céc chuong
trinh dao tao phat trién nghé nghiép cta PV Drilling théng qua
viéc chu dong hoc tap, st dung ngudn tai liéu hoc tap va trang
thiét bj cd sdn trén cdc gian khoan. Chuong trinh dao tao CBT da
giip PV Drilling dao tao va phét trién dugc luc lugng lao dong ké
can cho cdc chuc danh chu chét trén gian khoan, dam bao hoat
dong san xudt kinh doanh khoéng bj gidn doan do thi€u hut nhan
sy, tang ti trong nhan su nguci dia phuong, giam ngudn nhan luc
ngusi nudc ngoai, theo dd, giam chi phi nhan sy ndi chung.

Chinh séch binh dang chéng phan biét d6i xu

Xac dinh méi truong hoat déng cua PV Dirilling la méi truong
qudc t&, chju sy rang budc cta luat phdp quéc t€, luat phdp cta
cdc quéc gia sé tai, dong thoi st dung ngudn nhan luc da quéc
gia, B& Quy tic Ung xtr (COC) va céc chinh sach clia Téng
cong ty theo doé dugc xay dung trén co sé ton trong cdc nguyén
tic binh dang va khéng phan biét déi xu tai noi lam viéc, khong

157 givs 33%
2448 USD 226%
384,6 USD 78%

nhtng phu hop vdi cac quy dinh ctia Viét Nam ma con dam bao
phu hop véi cdc quy dinh clia quéc té€ va cdc nudc sé tai noi gian
khoan ctia PV Dirilling hoat dong.

Tai PV Drilling, Téng cong ty khéng phan biét lao déng ban

thoi gian hay lao déng tam thoi ma tat ca CBCNV lam viéc tai
PV Dirilling déu thuc hién theo hop dong lao dong. Viéc ky két
hop déng lao dong tuan tha tuyét déi cac quy dinh cla Luat Lao
dong hién hanh.

Trong moi quy ché, quy dinh ctia Téng cong ty déu khong phan
biét gidi tinh, dan toc, quéc tich. Moi ngudi lao déng déu binh dang
va thyc hién ky két hop dong lao dong theo cong viec dam nhan va
nhan dugc muc luong tuong xung, khong phan biét gidi tinh.

T8 chuc Cong doan Téng cong ty dugc hinh thanh va hoat déng
ngay tU nhing ngay dau thanh lap Téng cong ty va dugc Chinh
quyén quan tam ung hé. Nguoi lao dong khi bat dau lam viec tai
Téng cong ty déu dugc hoi y kién va van déng tham gia t6 chuic
Cong doan.

T8 chuc Nt cong thuoc 16 chuc Cong doan cting dugc thanh
lap vai chuic nang cham lo, bao vé lao déng ni trong Téng cong

ty. Hang nam Téng cong ty déu t6 chuc cac sy kien nhan dip 18

8/3, 20/10 cho lao déng ntr tham gia. Tai m&i su kién nay quyén
va lgi ich hop phdp cta lao déng nar deu ducc phd bién va dugc
Téng cong ty cam két bao ve.

M&i nguoi lam viéc tai PV Dirilling déu c6 co héi phét huy nang
lyc cd nhan, dong gdp vao thanh céng cua PV Dirilling. DE lam
dugc dieu nay, méi CBCNV khong dugc phan biét hodc déi xu
v3i déng nghiép hay mét ngudi nao khdc mét cach bat cong
trong cac hoat déng lién quan tdi viec tuyén dung, hudn luyén,
thang tié€n, dai ngd hay bét ky hoat déng nao khéc lien quan dén
nghé nghiép, viéc lam.

Nhting hanh xt hodc quyét dinh cia Téng cong ty lien quan tdi
nhan sy phai luén dya vao nang Iuc va két qua thuc hién cong
viec, khong ducc dya vao nhang dic diém khong lien quan dén
cong viéc nhu:

— Chuing t6c, mau da, dan téc hay ngudn géc quéc tich;

— Tén gido;

— Khuyét tat;

— 56 thich;

— Gidi tinh hay nhan dang gidi tinh;

— B4t ky tinh trang nao dugc luat phdp bao vé.

Cam két khong su dung lao dong tré em

Quy ché tuyén dung ctia PV Drilling quy dinh do tudi tuyén
dung tur 18 tudi trd len. PV Drilling chua bao gio va cam két
khong bao gic st dung tré em trong qua trinh cung cap dich wu
clia minh, du tryc ti€p hay gian ti€p qua nha thau phu. PV Drilling
cing truyén tai thong diép va yéu cau nay cho cdc nha cung cép
clia minh dé cam két thuc hién.

Cic chinh sach trong quan hé véi nhan vién

Déi véi PV Dirilling nhan sy la tai san, gid trj c6t 161 clia doanh
nghiép, PV Dirilling lubn xay dung va thuc hién cdc chinh sdch 6t
nhdt cd thé cho CBCNV clia Téng cong ty, cu thé nhu sau:

Quy tac ung xu:

Quy dinh cdc nguyén tic ung xU trong t6 chuc nhdm dam bao
tuan thu phap luat, gin gitr va phat huy cdc van hda ung xt tét
dep gitia cdc thanh vién trong t6 chuc.

Thoa udc lao dong tap thé:

Tét ca céc phuc lgi clia nguoi lao déng dugc cam két va thuc thi
day du, t6t nhat theo cam két gitia nguci st dung lao dong va
dai dién nguoi lao dong cting nhu tuan thu day du cdc yéu cau
clia phap luat vé lao déng,

Quy ché tra luong - Quy trinh ddnh gid hieu qua cong viéc:
Bam bao cong bang, canh tranh, xuing ddng vai két qua lao déng
ctia CBCNYV, khuyén khich nguoi lao déng cd trinh do chuyén
mon cao va thu hut nhan tai.

Quy trinh va cic chuong trinh dao tao: dam bao nguai lao déng
dugc trang bj day du ky nang va kién thuc dé lam viec, dugc tao
dieu kien dé hoc hdi, thang tién va phat trién cung PV Drilling.

Chinh sich An toan - Suc khée - Moi truang: PV Drilling
thyc thi cdc bién phap dé dam bao ngudi lao déng lam viec tai
PV Drilling va lam cho PV Dirilling dugc an toan, dam bao stic
khoe, ké ca nhan vién ctia PV Drilling va ctia nha thau phu.

Cic chinh sach va n6i dung chinh sach phuc loi

Mot s6 noi dung trong chinh sach luong thudng:

— Luong chuc danh;

— Luong hiéu qua cong viég

— Phu cép cong viéc dic thu;

— Ché do xem xét tang luong gin lién véi hieu qua cong viec va
hiéu qua hoat dong;

— Thudng thanh tich dinh ky va dét xudt theo hiéu qua cong viec,

— Thudng nhan djp L& Tét va cdc sy kién dac biét;

— Thudng vé& nghién cuu khoa hoc, sdng kién cai tién ky thuat.

Mot s6 noéi dung trong chinh sach vé phuc Igi:

Bao hiém:

— Bao hiém Xa hei, Y t& Thét nghiep theo quy dinh clia nha nudc;

— Bao hiém suc khoé chét lugng cao cho nhan vien diéu tri tai
Viet Nam va ASEAN;

— Bao hiém tai nan 24/24;

— Bao hiém huu tri tu nguyén;

— Bao hiém nhan tai.

Phuc lgi khadc:

— Tro cdp nhan cdc sy kién dac biet ctia CBCNV;

— Trg cdp khi vé huu déi véi CBCNV 6 tham nién céng hién
tai PV Drilling;

— Trg cdp an trug;

— Trg cdp trang phug;

— Céc hé trg theo chuong trinh “Tuong tro dau khi'’;

— Khdm suc khée dinh ky tai nhting trung tam y t&€ chét lugng, uy tin;

— Céc hoat déng van hda, van nghé, thé thao danh cho CBCNV,

— Cac chuong trinh cham lo cho con em CBCNV: Qua cho Ngay
quéc & thi€u nhi 1/6, Tét Trung thu, Ngay héi gia dinh, hé tro
dao tao, khen thudng con CBCNV cd thanh tich hoc tap tét.

Ciéc cam két ve quyén con ngudi

— PV Dirilling luén tuan thu tuyét déi cdc quyén con nguci theo
quy dinh cla luat phdp quéc t€ va luat phap cdc quéc gia s&
tai. PV Drilling cting dam bao viéc tuan thu cdc quyén nay
thong qua Bo Quy tic ung xt, cac Quy ché, Chinh sdch va
Quy trinh ctia minh. PV Drilling cam két ton trong cdc quyén
clia con ngudi theo dung cac chudn myc va quy dinh cta quéc
t€ va cdc quéc gia s tai noi PV Drilling hoat déng.



Vuon cao khat vong

Khang dinh vi thé Chinh phuc dinh cao

Bang qua thach thic

Phat huy ndi luc

136 Bdao cao thudng nién 2020 VUNG BUGC TIEN PHONG

TANG CUONG QUAN TRI RUIRO

VA KIEM SOAT NOI BO

Nam 2020, nhaing bién déng kinh t€ - dja chinh tri, bién déi khi
hau, dai dich Covid-19 va gid dau lao déc da tdc dong manh mé
lén thj truong khoan dau khi néi chung va PV Dirilling ndi riéng.
Thong qua viéc van hanh hé théng quan trj rti ro (QTRR) hiéu
qua, PV Dirilling da tang cusng trién khai hang loat cac bién phap
ung phd, gidam thiéu dugc nhiing tic déng tiéu cyc tu thi truong,
dat dugc két qua tich cuc trong hoat dong san xuét kinh doanh
ndm 2020 vai t8ng doanh thu hop nhét dat 5228 ty déng, dat
112% so vai k& hoach.

He théng QTRRDN da dat dugc nhieu két qua quan trong, dap
ung ky vong ctia Ban lanh dao PV Drilling khi tré thanh mét cong
cy quan tri htu hiéu, tiém can hon vai cac thong 1é, tieu chudn
qudc t€ vé quan tri. Trong nam 2020, hé théng QTRRDN da
dugc tang cuong hiéu qua, phdt huy vai tro va dem lai két qua
rét cu thé théng qua cac khia canh sau:

1. Phat huy van hoda QTRRDN trong toan Téng cong ty
Yéu t6 nén tang clia hé théng Quan tri rti ro chinh la Van hod
QTRR trong doanh nghiép. Tai PV Drilling, toan thé CBCNV
nghiém tuc chdp hanh cdc quy dinh ctia quy trinh QTRRDN,
tuan thu cac bién phap kiém sodt hién hanh nham ngin nglia va
XU ly cac rui ro, y thic chd déng nhan dién cdc rui ro tiém tang
U cdc hoat dong san xudt kinh doanh hang ngay cho dén viec
hoach dinh chién lugc, ngan sich. Cac hoat déng truyén thong
nhdm tang cuong van hod QTRRDN nhu: phdt hanh Ban tin
QTRRDN héng quy véi day du thong tin va cdc hoat dong vé
quan tri rdi ro trong Téng cong ty, trao déi cac van dé vé quan

tri Ui ro trong cac cudc hop clia Ban lanh dao, cdc doan phim
ngdn dugc trinh chiéu trong van phong va cac budi Hoi thao
chuyén dé quan tri rdi ro...

2. Ho so rui ro cap Téng cong ty

He théng QTRR da hd trg cac Ban/ Don vj trong toan Téng
cong ty nhan dién va xay dung hd so rdi ro hoan chinh bao
gbm nhiing rdi ro hang dau gan lien véi muc tiéu hoat dong kinh
doanh, rti ro chién lugc lién quan dén cdc muc tiéu dai han va
phat trién bén ving ctia Téng cong ty. TU nén tang la cac hd
SO rui ro clia cac don vj, trong nam 2020, bé phan Quan trj rdi
ro da ting cudng viéc ra sodt, nhan dién, danh gid va téng hop
thanh H& so i ro cdp Téng cong ty, gip Ban lanh dao cd thé
tap trung nguodn luc xay dyng cac kiém sodt va k& hoach hanh
dong cu thé dé ngan nglia va giam thiéu tic dong va kha ning
Xdy ra cla cdc rui ro, dam bao hoan thanh muc tiéu dé ra.

3. Phdt trién cdc cong cu van hanh hé théng Quan tri
rui ro Doanh nghiep

Nham van hanh hée théng QTRR hiéu qua, Téng cong ty da xay
dung va dp dung cdc cong cy trong quan tri rdi ro, bao gdm: co
cdu 16 chuc giam sat hoat dong QTRRDN phu hop véi chuc
nang, vai tro, nhiém vy cu thé cho tung nhan sy chuyén trach;
thudc do ri ro (Risk Parameters), bé biéu mau béo cdo ap
dung toan Téng cong ty va sé tay QTRR (hudng dan tac nghiep
tU nhan dién, phan tich, danh gid, xu ly va theo dai rii ro), hé
théng cdc chi s6 canh bdo rdi ro (Key Risk Indicators) vdi muc
tiéu phat trién hoan thién he théng QTRRDN, gidp cho cdc

Hé théng QTRRDN tai PV Drilling duoc
tich hop vai Quan tri doanh nghiép
théng qua cdc co ché bdo cdo QTRR
dugc st dung cdc thong tin co sdn trong
cac bdo cdo quan tri, hoat déng va dugc
thuc hién vai tan sudt phu hop. Biéu nay
da gidp cho cdc cap quan ly trong Téng
cong ty co thong tin ve QTRR dé dua

ra nhting quyét dinh phu hgp va kip thoi
trong viéc xu ly hoat dong tdc nghiép

hang ngay.

Bao cao tai chinh

cdp quan ly va Ban lanh dao theo dai, phat hién, kiém tra va ung
pho mét cach kip thai dé ngan chian hodc xu ly rui ro, t6i uu hoa
ngudn luc Téng cong ty.

Bén canh do, hé théng QTRRDN tai PV Drilling dugc Ban lanh
dao tich hop véi Quan tri doanh nghiép théng qua cdc co ché
bdo cdo QTRR dugc st dung cdc thong tin ¢ san trong cdc bdo
cdo quan tri, hoat dong va dugc thuc hién vdi tan sudt phu hop.
Dieu nay da giup cho cac cdp quan ly trong Téng cong ty ¢
thong tin vé QTRR dé dua ra nhtng quyét dinh phi hop va kip
thoi trong viec xu ly hoat déng tdc nghiép hang ngay.

La don v tién phong trong viéc xay dung va van hanh hé théng
Quan tri rui ro doanh nghiép tai Viét Nam ndi chung va nganh
dau khi ndi riéng, nhting két qua dem lai cho thdy PV Dirilling da
6 nhaing hudng di dung dan trong chién lugc phat trién bén
viing clia minh, gop phan nang cao gid tri doanh nghiép, tang
cudng loi thé canh tranh, gia tang uy tin va niém tin tU cd déng,
d6i tac dé phat trién hoat dong san xudt kinh doanh ra khu vuyc
va thé gidi.

Ben canh do, hé théng kiém sodt noi be (KSNB) ctia PV Drilling
dang dugc duy tri mét cdch hiéu qué, gop phan khong nho
trong viéc dam bdo tinh tuan thu, kiém sodt chit ché céc rui
ro va van hanh dong nhét trong toan Téng céng ty. Trong
nam 2020, d&i mat véi muodn van kho khan do anh hudng
clia dai dich Covid-19 va bién dong vé gid dau, Ban lanh dao
Téng cong ty da co nhiing chi dao va hanh déng dé khong
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ngung tang cudng heé théng KSNB dam béo sy phat trién bén

ving ctia PV Dirilling nhu:

— Chu dong ra sodt, nghién cuiu ban hanh mdi va cap nhat cdc
Quy ché, Quy trinh, Quy dinh noi b cla Téng cong ty va
don vi nham dam bao hé théng, hanh lang quy dinh néi bo,
quan tri ctia PV Drilling luén dugc cap nhat kip thai, phu hop
vGi thyc tién hoat déng va tuan thu yéu cau clia phdp luat hién
hanh;

— Tang cuong gidm sat hiéu qua hoat dong san xuét kinh doanh
clia cac don vj thong qua cac bdo cdo quan tri, bdo cdo giam
sat dinh kY, tU do lam co s& dé dua ra cac quyét dinh quan tri
kip thoi, dung ddn dam bao hoat dong cta don vi dugc hieu
qua, dat dugc muc tiéu va k& hoach d@ ra;

— Viéc hoan thién va dua vao van hanh thanh céng Ung dung
ERP - giai doan Il da gidp t6i uu hda ngudn luc van hanh, cung
cdp kip thai cac bdo cdo quan tri, ngan sach cdp Téng cong ty
nham dua ra cdc phan tich, ddnh gid chinh xdc va nhanh chdng
dua trén cdc du lieu dong bé trong toan Téng cong ty, hé tro
t6i da trong viéc ra cdc quyét dinh kinh doanh va quan tri cla
Ban lanh dao;

— Ngoai ra, cac Ban chuc nang nhu: Ban KTNB, Ban HSEQ....
da thuc hién cdc cuéce kiém tra, kiém todn noi bo hang nam
tai cdc don vj thanh vién, kip thoi phdt hién, hé tro va cd vy
ki€n dé don vj kién toan he théng KSNIB va Quan tri doanh
nghiép, dam bao tuan thu theo quy dinh cta Téng cong ty
va phdp luat.




Bang qua thach thic Phat huy ndi luc Bao cdo tai chinh

Vuon cao khat vong Khang dinh vi thé Chinh phuc dinh cao
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CAC RUI RO TRONG YEU
TAI PV DRILLING

Danh muc rui ro trong yéu tai PV Drilling da dugc Ban lanh dao
nhan dién, danh gid va ¢ cdc k€ hoach hanh déng dé ung pho
trong b&i canh hién nay nhu sau:

1. Rui ro chién lugc

Thi truong cung cap gian khoan va cdc dich vy ky thuat giéng

khoan van con hét suc kho khan do viéc anh hudng clia gid dau

thdp kéo dai, nhu cau tiéu thy nhién liéu suy y&u khi nhiéu noi
trén thé gidi thyc hién cdc bién phap phong toga, gian cach xa
hoi, cdc hoat dong khai thdc dau khi dién ra cam chung, nhu cau
thué gian khoan cting nhu muc gid cho thué gian khoan thap.

Pé dam bao cdc muc tiéu hoach dinh ludn ducc bam sat, Ban

lanh dao PV Dirilling da nhan dién cac rui ro va dua ra nhing giai

phap quan trong nhu sau:

— Xay dung chién lugc va muc tiéu tap trung moi ngudn lyuc vao
finh vuc hoat déng kinh doanh cét 16i, tang cudng va phat trién
mang cung cap gian khoan va cdc dich vu ky thuat khoan;

— Xay dung hinh anh va thuong hiéu uy tin trong nganh khoan
dau khi trong nudc va khu vuc;

— Dédy manh chién lugc phat trién dich vu khoan ra nudc ngodi,
tim ki€m cdc co hoi kinh doanh trong khu vuc va céc thi
truong tiém nang;

— Gidm sdt chit ché tién do va chat lugng cong tdc dau tu dong
mdi DES va tdi khéi dong gian TAD - PV DRILLING V dé dua
gian vao van hanh dung tién d6 hop dong da ky vdi khdch hang
BSP tai Brunei..

— Duy tri phong cdch lam viéc, méi trudng va van hda chuyén
nghiép trong PV Drilling;

— Nang cao cong tac quan tri doanh nghiép, dp dung cdc nguyén
tdc va thong lé quan tri tien tién trén thé gidi.

2. Rui ro lay nhiém/ cach ly do dich bénh

Tinh dén cudi nam 2020, trén thé gidi da c6 hon 83 triéu nguoi

nhiém va hon 1,8 triéu nguci tu vong do dich bénh Covid-19

gy ra. Mac du mot s6 nudc da ap dung viéc tiém vaccine nglia

Covid-19 tuy nhién tinh hinh dich bénh Covid-19 trén thé

gidi van chua dugc kiém sodt vai s& ca nhiém ghi nhan tang

hang ngay. Nham giam thiéu anh hudng cta dich bénh, toan

bo CBCNV tai PV Dirilling luén dé cao canh gidc phong chéng

dich, khong chd quan, lo la, cht dong thuc hién cac bién phap

phong chéng dich theo khuyén cdo 5K (Khau trang - Khi khudn

- Khoang cdch - Khong tap trung - Khai bdo vy t€) cia BoO Y t€ va

cac hudng din ctia Téng cong ty;

— Ban hanh cdc tai liéu vé quy dinh, hudng dan, quy trinh lién
quan dén viéc phong ngua dich bénh: chi thj, k€ hoach uing
pho, khai bao y t&, k& hoach lam viéc tu xa;

= Luén theo déi va cap nhat thong tin bénh dich dén toan thé
can bo va lanh dao cdc don vj thanh vién;

— Tuyén truyén viéc gitr gin vé sinh, trdnh ty tap noi déng nguai,
deo khau trang va ruia tay dung cach .. qua email, man hinh
cong cong;

— Thuyc hién bién phap cdch ly d&i véi truong hop ngusi lao déng
V& nudc tu vung co dich hoac ti€p xuc gan vdi cac ca FO, F1,

F2 hodc 6 triéu chung clia bénh viem dusng hé hdp cép theo
dung hudng dan cla co quan v té.

3. Rui ro tai chinh

PV Drilling la Téng céng ty véi mé hinh gbm nhiéu céng ty con

va cong ty lién doanh, lién két. Cac hoat déng dau tu, tai chinh,

quan tri ngan sach, dong tién... phdt sinh rdt nhiéu rdi ro trong
diéu kién bién dong clia cdc yéu t6 ty gia, lai sudt va dac biét
trong giai doan khing hoang gid dau.. Viéc xt ly cdc rui ro tai
chinh mét cach hiéu qua la thach thuc khong nhd déi véi Ban
lanh dao PV Dirilling. Cdc bién phdp quan tri rdi ro tai chinh dang
dugc PV Dirilling thyc hién bao gom:

— Thuic hién quan trj va kiém sodt tai chinh théng qua cac tieu
chuén, dinh muc quy dinh chi tiét céc gidi han vé chi s6 tai
chinh;

— Xay dung quy trinh hoach dinh ngan sdch thong qua hé théng
bdo cdo k& todn quan tri dp dung tu cdp don vi thanh vién dén
Téng cong ty trén nén tang ERP Oracle EBMS;

— Kiém sodt chat che chi phi va dong tién nham dam bao thanh
khoan, an toan tai chinh, s dung cac cong cy tai chinh phai
sinh dé dam bdo va chu déng ngudn ngoai té, tang hiéu qua tai
chinh.

4. Rui ro quan ly nguén nhan luc

PV Drilling luén dat yéu t8 con ngudi la c6t 16i clia thanh cong,

dac biét la ngudn nhan Iuc co trinh do chuyén mén cao, kinh

nghiém lau ndm dé van hanh hiéu qua hoat déng ctia cac gian
khoan va dich vy ky thuat khoan dau khi. Trudc béi canh kho
khan ctia nganh dau khi, dé quan tri ngudn nhan lyc theo hudng
tinh gon va hiéu qua hon, Ban lanh dao PV Dirilling da théng qua
nhtng giai phdp nhu sau:

— Trién khai bo khung nang Iuc cho tung vi tri chic danh tu cong
nhan, ky su, chuyén vién cho dén can b quan ly;

— Xay dung 16 trinh phat trién déi vai lao déng cd trinh do
chuyén mén, ky thuat cao va dao tao déi ngd k€& thua;

— Xay dung va phat trién cdc chinh sach thu hut va gin gitr nhan
tai tai PV Drilling;

— Xay dung co ché dé cu va khuyén khich cu thé, ti do xdc dinh
dugc cdc d6i tugng, cdc chuong trinh dao tao, cung vdi chuong
trinh luong thudng va cam két rang budc vai nhan vién;

— Duy tri va phat trién déi ngt chuyén gia Viet Nam c6 nang luc
cao nham gidm bdt chi phi va dp luc vé ngudn cung chuyén gia
nudc ngoai.

5. Rui ro tuan thu

Ngoai viéc chiu su diéu chinh clia hé théng van ban luat Viét

Nam, cdc chinh sdch, quy dinh ctia Tap doan Dau khi Viét Nam,

Uy ban chiing khoan Nha nudc, S6 giao dich chung khoan,..

Téng cong ty con dp dung cac tiéu chudn va thong lé quéc t€

trong quan ly doanh nghiép. Vi vay, dé dam béo tinh tuan thy,

PV Dirilling c6 cdc k& hoach hanh déng nhu sau:

— Thudng xuyén theo dai va cap nhat nhaing thay déi trong cac
chinh sach quy dinh ctia phédp luat cé anh hudéng dén hoat
déng kinh doanh cta PV Dirilling;

— Dinh ky phé bién cho toan thé nhan vién, thuc hién tu van va
hé trg cdc Bon vi/ Phong ban trong viéc tuan thd phap luat;

— Thudng xuyén kiém tra va danh gid viéc tuan thd cac quy dinh
ctia Nha nudc va quy dinh néi bo ctia Téng cong ty, dong thai
dénh gid cong tac quan ly diéu hanh tai cac don vi nham dam
bao hoat dong hiéu qua va hiéu lyc.

6. Rui ro an toan van hanh gian khoan

Hoat déng khoan dau khi'la mét nganh dic thu, dieu kién thoi

tiét va dia ly khdc nghiét ngoai khoi xa hay hoang mac luén tiém

4n rdi ro déi véi hoat déng ciia may mac thiét bj va con ngudi.

DE 6 thé han ché cdc rui ro trong viéc van hanh gian khoan,

PV Dirilling da trién khai cdc gidi phap nhu sau:

— Duy tri va cai tién lién tuc hé théng HSEQ theo tiéu chudn
quéc t€ clia nganh dau khi; dp dung cac tiéu chudn vé Quan
ly chét lugng theo ISO 9001:2015, vé moi truong theo I1SO
14001:2015, vé& quan ly an toan va stic khoe nghé nghiép theo
ISO 45001:2018; tham gia va tuan thu quy dinh ctia Hiép hoéi
cdc nha thau khoan quéc t€ (IADC);

— Thuyc hién quan ly hang ton kho va cong tac bao tri bao dudng
béng hé théng phan mém Maximo dam bao tinh n dinh van
hanh gian khoan dugc an toan va hiéu qua;

— T&i uu hda hoat dong cua thiét bi va tai san théng qua viéc
st dung hé théng Quan ly tai san (Asset Management) va hé
théng Bao tri tap trung dua vao do tin cay (Reliability-centered
Maintenance);

= Thuic hién chinh sich bao hiém cho tai san gian khoan va con
ngusi cta PV Drilling.

1] Nam 2020, Ban lanh dao PV Drilling da
b6 sung “rli ro lay nhiém/ cach ly do
dich bénh” vao danh muc rdi ro trong
yéu clia Téng cong ty.




PIACHI

LINH VUC
SXKD

VON
PIEU LE

PVD
DRILLING
DIVISION

-

Lau 3, Sailing Tower,
111A Pasteur, P. Bén
Nghé, Quan 1, TPHCM

Quan ly van hanh déi
nga gian khoan s& htu
va cdc gian khoan thué
ngoai.

ty dong

PVD
INVEST

G320, lau 3, Toa nha
The Manor 2, s6 91
Nguyén Hau Canh,
Quan Binh Thanh,
TPHCM

Cung cap chuyén gia
tAnh dé cao va cdc dich
vy ky thuat thiét bj dau
khi trén gian khoan va
gian khai thac.

ty dong

PVD
OFFSHORE

43A, Buong 30/4, P9,
TP. Vang Tau

Kiém dinh, bao duéng,
ché tao thiét bj khoan,
cung ung nhan lyc
khoan, ung cuu sy c6
tran dau.

130

ty dong

100%

PVD
LOGGING

-

Tang 4, Toa nha PVFCCo,
58 43 Mac Binh Chi,

P. Pa Kao, Quan 1, TP.
HCM

Po karota khi, kéo tha
thiét bj trong long giéng,
do Karota khai thac, ban
via dau khi, thd via dau
khi, cung cap chuyén gia
dia chat, bao quan va
van chuyén thuéc né
cong nghiép.

80

ty dong

100%

PVD WELL
SERVICES

Phong 13, lau 12A,
Vincom Center, 47
Ly Ty Trong, Quan 1,
TPHCM

Cho thué thiét bj
khoan, kéo tha 6ng
chéng, khoan kiém
sodt ap suat (MPD).

80

ty dong

PVD
DEEPWATER

Lau 3, Sailing Tower,
111A Pasteur,

P. Bén Nghé, Quan 1,
TP.HCM

Cung ung gian khoan
bién nudc sau, cac
dich vu hé tro khai
thac dau thod va khi
tu nhién.

764

ty dong

100%

PVD

TECH

Lau 8, Green Power
Building, 35 Ton Buc
Thang, P. B&n Nghé,
Quan 1, TPHCM

Dich vy ky thuat giéng
khoan; Dich vu thiét
k& ché tao va san xudt
thiét bj ky thuat cao;
Dich vy thuong mai,
bao dudng va logistic.

450

ty dong

97%

PVD
TRAINING

Puong s6 1, KCN
Pong Xuyén, P. Rach
Dua, TP.Vang Tau

BDao tao va cap
chung chi, cho thué
lao dong va cdc dich
vy ky thuat.

28,9

ty dong

527%

PVD
BAKER
HUGHES

N

Tang 5, Toa nha Cantavil An
Phuy, s6 1 ducng Song Hanh,
Xa 16 Ha Noi, P. An Phu,
Quan 2, TPHCM

Khoan dinh hudng va
khao sat, do trong khi
khoan, do dija vat ly
giéng khoan, choong
khoan, €p via nhan
tao, hoan thién giéng
thong minh, bom tram
xi mang, kich thich via,
tha cét 6ng mém.

20

triéu USD

519

PVD
TUBULARS

Phong 1204, lau 12,
CJ Building, 6 Lé
Thanh Tén, Quan 1,
TPHCM

Cung cép tron goi
dich vu quan ly éng
chéng, cung cap cdc
san phdm can khoan,
6ng chéng, 6ng khai
thac..

3,5

trigu USD

517

PVD
OVERSEAS

S6 9 Temasek
Boulevard # 31-00
Suntec Tower 2,
Singapore

Pau tu, khai thdc, van
hanh gian khoan tu

nang PV DRILLING VI.

66,7

trigu US

8276

PVD
EXPRO

65A Buong 30-4,
P. Théng Nhat,
TP. Vang Tau

Cung cép dich vy thu via
giéng khoan tham do; dich
vy goi dong giéng khoan
khai thdc; dich vu cung cap
cac thiét bj dudi mat nudc;
dich vu lay mau ddy giéng
va bé mait; dich vu kiém
sodt va loc cat giéng dau khi
va dich vy khai thac sém.

6,4

trigu USD

519

g . Al

VIETUBES

Buong s6 11, KCN
Boéng Xuyén,

P. Rach Dua,

TP. Ving Tau

Ren, gia cong, sta chiia,
phuc hoi cac loai 6ng
chéng, can khoan, éng
khai thdc, 6ng dan...
nganh dau kh.

3,7

triéu USD

219

PVD
oSl

Buong s6 11, KCN Phu
My 1, Phuong Phu My,
Thi xa Phu My, Tinh Ba
Ria - Vang Tau

San xuat, ché tao, ren,
tién, stia chiia, bao
dudng cdc loai dau néi
6ng trong hoat déng
khoan dau khi.

5

trieu USD

519




CAC BON V| THANH VIEN
(ti€p theo)

PVD
Drilling Division

Thanh 1ap vao nam 2007, v&i déi ngi nhan luc
khoan nang déng, nhiét huyét, khong ngling
sang tao va nhiéu nam kinh nghiém, X nghiép
Diéu hanh khoan (PVD - Drilling Division) tu
tin dU nang Iuc quan ly diéu hanh cac gian
khoan hién dai bac nhat trén thé gisi. PVD
- Drilling Division cam két vai khach hang vé
muc dé an toan va hiéu suat van hanh gian
cao, dap ung t6i da chat lugng dich vu va toi
uu hoa chi phi cho khach hang.

DOANH THU

3109

TY DPONG

100..

® Lau 3, Sailing Tower, 111A Pasteur, Phuong Bén Nghé,
Quan 1, Thanh phé H6 Chi Minh.

E Quan ly va van hanh cdc gian khoan sé htu
va cdc gian khoan thué ngoai.

20 ndm qua la mét chang duong vdi nhting thang tram
khac nhau déi vdi nganh dau khi ndi chung va Xi nghiép
Biéu hanh khoan ndi riéng. Tu nhting budc di dau tién,
Xi nghiép da nhanh chdng bt kip t8c do cdc nha thau
khoan khdc trén thé gidi dé hoa minh cung sy phat trién
clia nganh dau khi trong giai doan gid dau tho lién tuc
tang trudng trén thi truong thé gidi. Giai doan do, dich vu
khoan la mang dich vy cht luc mang lai phan Ién doanh
thu va lgi nhuan cho Téng cong ty véi cac hop dong dai
han, cdc chién dich khoan thanh cong. Trong béi canh phai
ung pho vdi khung hoang gia dau giai doan 2015-2019, X1
nghiép Diéu hanh khoan vdi sy hd trg clia Téng cong ty
PV Drilling da nhanh chdng phdt trién thi trudng ra nudc
ngoai va chinh phuc thanh cong thj truong Dong Nam A,
tao da phdt trién vuon ra cdc khu vic khdc trén the gidi.

Budc sang 2021, nganh dau khi van con dang & trong giai
doan kho khan cta thi truong nhung nhaing trai nghiém
via qua co [& la khd quén nhét déi véi cdn bo cong nhan
vién ctia Xi nghiép Biéu hanh khoan. Giai doan dau nam
2020, khi thj truong dau khi viza co nhaing tin hiéu phuc
hoi sau dot khing hoang kéo dai tu 2015 thi cudc chién
gid dau lai tiép tuc leo thang vao dung thai diém dai dich
Covid-19 bung phét. Tai thai diém &y, PV Drilling dang
van hanh 4 gian khoan & Malaysia va san sang cho mot ké
hoach hoat déng lau dai tai nudc ngoai. Dudi tdc dong kép
clia dai dich va sy suy giam gia dau, két qua kinh doanh cta
Xi nghiép cting bi anh hudng nghiem trong. D& ung pho
VGi nhing kho khan ké trén, Xi nghiép da nd Iuc bu dip
phan doanh thu bj thi€u hyt do su dung/gian dét ngoét cla
cac chién dich khoan tai Malaysia bang céc hgp doéng tai
Viét Nam va Campuchia va hoat déng ctia céc gian khoan
thué. Vai nhang nd luc ké trén, Xi nghiép da giam thiéu
dugc rat nhiéu chi phi phat sinh do Covid-19 va duy tri
dugc dong tién phuc vu hoat déng san xudt kinh doanh.

Khi cdc quéc gia trén thé gidi fan lugt dp dung 1énh phong
tda va gian cdch xa hoi, cdc chuyén bay thuong mai bj huy
dot ngdt, lanh dao Xi nghiép Biéu hanh khoan va ngusi
lao dong, ddc biét la khéi lao dong truc ti€p gap rat nhieu
thir thdch. Toan bo ké hoach déi ca, bao tri may mdc thiét
bi déu phai hoan lai, céc k& hoach khoan dugc khach hang
trién khai than trong tung ngay tuy theo tinh hinh dich
bénh va dién bién gid dau, sy phéi hgp trong cong viéc va
két nGi vai chinh quyén nudc sé tai cting hét suc kho khan,
ap lyc tang ca nhiéu gio/nhiéu ngay cong vai tam ly dao
doéng khi xa gia dinh gitia dai dich cta ngudi lao déng ...
4t ca da mang dén cho lanh dao Xi nghiép rat nhiéu thdch
thuic trong mét béi canh chua tung trdi nghiém. Trudc tinh
hinh do, lanh dao Xi nghiép da sdt sao chi dao cac bo phan
chu déng, linh hoat trong viéc xu ly cac van dé phdt sinh,
tan dung t6i da cdc ngudn luc tai chd dé x ly cong viec,
fim cdc phuong an sdp xép lai nhan sy dé len ké hoach déi
ca mdi phu hgp nhét cé thé trong tinh hinh mai.

D& vdi nguci lao dong, trong hoan canh kho khan dy ctng
da c6 dugc nhiing ky niém vo clng ddng nhd va y nghia
déi véi lanh dao cdc cdp. D6 la chinh la sy quan tam, tham

hoi kip thoi trong cong viéc cing nhu trang bj co s& vat chat can
thiét dé phong chéng dich bénh. Nhaing cd nhan c6 qud trinh nd
luc phan dédu tich cyc déu dugc ghi nhan va bé nhiem len cac vi
tr cao hon. Nhiéu ngudi da ty tin dam nhan cac chuc danh chu
chét trong thai gian dai dich, gidp duy tri hoat dong cla gian va
tiét giam rdt nhieu chi phi, tao dugc uy tin véi khach hang, thé
hién dugc ban finh cta “Ngudi tién phong” dung nhu slogan clia
PV Dirilling.

Pai dich Covid-19 hién con dang dién bién rat phuc tap va kho
luong trén thé gidi. Trén co s& nhang két qua da dat dugc, Xf
nghiép ty tin vé kha nang ung phd linh hoat va duong dau vai
cdc tinh huéng mdi trong nhting nam thadng tiép theo trén chang
duong phat trién.

Thanh tuyu, giai thudng:

— Bing khen ctia Téng giam déc Tap doan Dau khi Viet Nam vé
An toan-Suc khoe-Méi truong theo Quyét dinh s6 7658/Qb-
DKVN 14/12/2007.

— Co thi dua B6 Cong Thuong theo Quyét dinh s6 0078/Qb-
BCT 07/01/2010.

— Bang khen ctia Thu tudng Chinh pht theo Quyét dinh s& 585/
Qb-TTg 20/4/2011.

— Bang khen ctia B Cong Thuong theo Quyét dinh s6 758/
Qb-BCT 21/02/2012.

— Huan chuong Lao dong hang Ba do Chu tich nudc phong tang
theo Quyét dinh s6 2225/QB-CTN ngay 18/11/2013.

— Gian PV DRILLING [ da thyc hién giéng khoan dai nhat Viét
Nam cho Cuu Long JOC (giéng 15-1-SNN-3P, dai 7.300m).

— Gian PV DRILLING I nhan dugc Thu cam on tu KrisEnergy

Thdi Lan (nam 2018) sau khi hoan thanh chién dich khoan an
toan vdi thai gian down time rat ft, chi 0,2%.

— Gian PV DRILLING | nhan Bang khen cla Total E&P Myanmar
ghi nhan tién dé thuc hién cong viéc, thuc hién t6t cong tac an
toan trong sudt chién dich.

— Gian PV DRILLING Il dat ky luc giéng khoan dai nhat Viét
Nam bang choong khoan PDC 12 /4" tai giéng RDT-2P va
RP-7P do KNOC céng nhan.

— Gian PV DRILLING Il dat thanh tich gian khoan hoat dong t&t
nhét tai Malaysia quy 1/2018 do Petronas binh chon.

— Gian PV DRILLING [Il dat thanh tich an toan t6t nhat nam
2018 tai Malaysia do Petronas binh chon.

— Gian PV DRILLING VI nhan Thu cam on tu Cuulong JOC sau
khi hoan thanh chién dich khoan giéng ST-3P-ST HPHT an
toan vdi thai gian down time chi 0,03%.

— Gian PV DRILLING II dat thanh tich khéng ¢6 tai nan mat
thoi gian lao déng trong chién dich khoan nam 2019 do
SapuraOMV trao tang.

— Gian PV DRILLING | ¢6 thanh tich t&t nhdt vé an toan trong
quy 1/2020 do Petronas (PCSB) trao tang.

Dinh hudng phat trién:

— Quan ly hiéu qua cdc gian khoan, tich cyc tim ki€ém viéc lam
trong khu vuc va thé gidi.

— Van hanh cdc gian khoan an toan va tiét kiém chi phi.

— Pua gian khoan PV DRILLING V vao hoat déng dung k&
hoach tai Brunei theo hop déng véi khach hang BSP.



CAC BON VI THANH VIEN
(ti€p theo)

PVD
Invest

Thanh 1ap nam 2010, dén nay PVD Invest da
c6 10 nam hoat déng trong nganh dau khi.
Vi khéi diém cung cdp dich wy “Cung ung
nhan lyc cdp cao”, PVD Invest da khang dinh
duoc chét lugng dich vy va uy tin, déng thoi
tang cudng ma réng hoat dong cung cap cac
dich vu k¥ thuat phuc vy cdc chién dich khoan
tim ki€m tham do, phat trién mé va khai thdc
dau khrtai Viet Nam va khu vuc.
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E Cung cdp chuyén gia trinh dé cao va cdc dich vu ky thuat
thiét bi dau khi trén gian khoan va gian khai théc.

Nam 2020 ddnh dau 10 ndm di vao hoat dong cta PVD
Invest, vdi su nd luc va lien tuc phat trién cac loai hinh
dich vu tu dich vy nong cét ban dau la cung cap chuyén
gia trinh do cao cho céc chién dich khoan trong va ngoai
nudc, dén nay PVD Invest da mé rong cung cdp thém
cdc dich vy ky thuat thiét bj nhu Mud Cooling, Solid
Control, Rig Positioning, H2S Control, Tanking... phuc vy
cac chién dich khoan tim kiém tham do, phdt trién mé va
khai thac dau khi tai Viet Nam va khu vuc.

Nam 2020, dudi tac déng cta dich bénh Covid-19 dén
hoat déng clia nganh dau khi toan cau, sy suy giam kéo
dai ctia gid dau tho, PVD Invest, khong nam ngoai kho
khan chung, phai déi mat vdi sy khan hiém viéc lam va
don gia dich vu syt giam. Tuy nhién, véi sy nd luc khong
ngling clia toan thé CBCNV, PVD Invest da duy tri thanh
cong cac hgp déng cung cdp nhan lyc va ky thuat hién
o va tiép tuc gia han cdc hgp déng trong nam 2020,
g6p phan hoan thanh k& hoach san xudt kinh doanh nam
2020 v&i doanh thu 625 ty dong, Igi nhuan 10 ty dong,

Budc qua nam 2021, gid dau da cd su phuc héi nhe vao dau
nam, nhung dudi anh hudng ctia dai dich Covid-19, [énh
phong tda bién gidi, han ché di lai gitia cac qudc gia tiép tuc
dugc thuc thi nén PVD Invest gdp nhiéu kho khan trong viéc
huy déng nhan luc, vat luc, thiét bj dich vu dé cung cap cho
khach hang va phat sinh nhiéu chi phi cting nhu thai gian
cach ly. Thém vao da, viéc canh tranh khéc liét tu cac cong
ty d6i thu cang la mét thu thach 16n déi véi PVD Invest
trong béi canh dich bénh chua dugc kiém sodt hoan toan,
thi truong du dodn con nhiéu bién déng kho luong.

e PSS g e e W

Dé ung pho véi mot nam dugc du dodn con nhigu khé khan, ky thuat cd sdn dé tao ra dich vu riéng biét ctia Cong ty, gia tang
PVD Invest cht truong thuc hién hoat dong theo tinh than tiét nang luc canh tranh ctia Cong ty trong thi truong.

gidm chi phi, tan dung cdc ngudn luc nhan su trong nudc thay
thé luc lugng chuyén gia nudc ngoai. Ngoai ra, van tang cuong
gidm sdt hé théng QHSE va cdc van dé lién quan dén van hanh
va bdo dusng thiét bj, dao tao phat trién nhan Iuc diéu hanh dich
vy, dam bao ludn san sang khi dugc huy dong. Trén hét, PVD
Invest nd luc tim ki€ém cdc co héi cong viec va trién khai céc dich
vy ky thuat mai nhu Marine Growth Prevention, EOR...

La doanh nghiép c6 ngudn nhan lyc tré, PVD Invest ludn khuyén
khich tao diéu kién sdng tao ctng nhu tang cuong ty dao tao,
nang cao tinh than trdch nhiém vdi cong viéc, thuc hién téi uu
hda chi phi, ddm bao chat lugng dich vu va tao niém tin cho
khach hang.

Thanh tyu, giai thuéng:

- Bing khen ctia Téng cong ty PVEP cho thanh tich hoat déng
an toan cta PVD Invest nam 2014.

— Bat Chung chi ISO 9001:2015 cho hé théng quan ly cia PVD
Invest nam 2015.

— Bang khen ctia Thang Long JOC cho céc dich vu chét luong
cao trong chién dich khoan nam 2017.

— Thu cam on cta ENI vé tieu chudn HSEQ (an toan - chat
lugng — suc khde — maoi truong) nam 2019,

PVD Invest cam két né luc t6i da d€ vugt qua tdt cd nhiing khé

Binh hudng phat trién: khan, thr thdch caa thi truong nam 2021, duy tri cong viéc cho
Nham dam bao dugc cong viec lam cta CBCNV cing nhu sy ngudi lao dong, tim kiém va ndng cao trinh do ky thudt sdn co dé
séng con clia PVD Invest trong thai gian khd khan sdp t6i, moi tao ra dich vy riéng biét, gia tang ndng luc canh tranh, gitr vimg

cd nhan nang cao tinh than ti€p thj trong viéc ti€p can cac khach  nhip do phdt trién cia Cong ty.
hang, tim hiéu co héi viéc lam va ctng nhu duy tri méi quan hé
16t v3i cdc khdch hang hién htu. Tim ki€m va nang cao trinh do



CAC BON VI THANH VIEN
(ti€p theo)

PVD
Offshore

Duagc thanh lap tu nam 2007, PVD Offshore
chuyén cung cap dich vu Cung ung nhan Iuc
khoan, dich vu Kiém dinh - stia chta - bao
dusng - ché tao thiét bj khoan, dich vu Ung
clu sy ¢6 tran dau. Trong nhiing nam qua,
Cong ty van duy tr dugc téc dé tang trudng
cao, chiém finh va ma réng thi phan cung cap
dich vy cho cdc khach hang trong va ngoal
nudc hoat dong tai Viét Nam.

DOANH THU

466

TY DPONG

100..

43A, Bucng 30/4, Phuong 9, TP. Ving Tau

E Kiém dinh, bao dudng, ché tao thiét b khoan, cung ung
nhan lyc khoan, ung cdu sy c& tran dau.

Linh vuc hoat dong chinh:

— Dich vy Cung ung nhan Iuc khoan.

— Dich vy Kiém dinh, stia chtia, bao dusng, ché tao thiét
bi khoan dau kh.

~ Dich vu Ung cuu sy cé tran dau.

— Cdc dich vu hd tro khdc.

Nam 2020 la nam that su kho khin déi véi céc don vi
cung cap dich vy trong nganh dau khi toan cau. Céng
hudng cung gid dau tiép tuc duy tri & muc thap, sy bung
phat cta dich bénh Covid-19 da tdc dong xdu dén hoat
doéng san xudt kinh doanh ctia Céng ty. Trudc tinh hinh
do, Cong ty da nghiém tuc tuan thu cac quy dinh cla
Chinh phu, cac b, ban, nganh vé viéc phong chéng lay
nhi€ém va quyét liét thuc hién cdc yéu cau vé an toan cla
khdch hang nham dam béo an toan cho luc lugng lao
doéng lam viéc trén cac gian khoan cting nhu tai cdc co s&
san xudt ma van duy tri dugc viéc cung cap dich vu cho
khdch hang trong giai doan dich bénh. Nho vay, két qua
hoat dong san xudt kinh doanh ctia Céng ty tuong doi
kha quan, vai 466 ty dong doanh thu va 47 ty dong Ioi
nhuan sau thué, vuct chi tieu ding ky véi Téng cong ty.
Cu thé, két qua thuc hien cung cdp céc loai hinh dich wu
clia PVD Offshore nhu sau:

— Dich vy Cung ung nhan Iuc khoan: Cong ty van duy tri
viéc cung cdp nhan lyc cho toan b cdc gian tu nang
clia Téng cong ty khi khoan tai Malaysia cting nhu
trong nudc. Ngoai ra, Cong ty ciing cung cap nhan su
(full crews) cho 4 gian nudc ngoai trong thoi gian cac

gian nay hoat dong tai Viet Nam. Bén canh do, mac du gap rat
nhiéu kho khan do quy dinh 1énh gian cdch, han ché di lai gita
cac quéc gia, Cong ty van sdp x&p 6n thda clng déi tac dé
dam bao viéc cung uing nhan Iuc cho cdc khach hang tai Nhat
Ban lien tuc, 8n dinh.

= Dich vu Kiém dinh, stia chta, bao dusng, ché tao thiét bj
khoan dau khi: do anh huéng kép cla gid dau va dich bénh,
hoat dong ctia Xudng Co khi khéng con dugc séi dong nhu
nhiéu ndm trudc day, khéi lugng cong viéc chi viua du duy tn
viéc lam cho ngudi lao déng. Tuy nhién, viéc cac chuong trinh
khoan trong nudc van dugc trién khai theo k& hoach da gép
phan duy tri, & muc dé nao do, hoat dong cla xudng dugc
lien tuc, khong b ngung tré. Bong thai trong nam 2020, vdi
n& lyc cta Ban lanh dao va toan thé can bo nhan vien, Cong
ty ctng da nhan dugc don hang dau tién cung cap dich vy ché
tao két cau co khi tu khdch hang Nhat Ban. Gid trj don hang
tuy khoéng 16n, nhung da khing dinh dugc nang luc thiét ké,
ché tao ctia Bon vj trong finh vyc nay.

— Dich wu Ung cuu sy 6 tran dau: day la dich vu duy nhét cla
Cong ty khéng chiu nhiéu anh hudng bdi dich bénh; tuy nhién,
do anh hudng cuia gid dau thap da dan dén yéu cau giam gia
dich vu tu khach hang. Mac du vay, Cong ty da rdt nd luc duy
A 8n dinh hoat déng ctia mang dich vu nay va két qua kinh
doanh trong ndm cting dat dugc nhu ky vong.

V4i du bdo nam 2021 con rat nhiéu trd luc va thach thudc do
tinh hinh dich bénh chua ducc kiém sodt hoan toan, Ban lanh
dao va tap thé can bod cong nhan vien PVD Offshore cam két s&

ti€p tuc nd lyc phan dau dé duy tri n dinh hoat déng san xudt
kinh doanh, tao cong viéc cho ngusi lao déng, dong thai hoan
thanh t&t cde chi tieu dang ky véi Téng cong ty va chao mung ky
niém 20 nam thanh lap Téng cong ty PV Drilling.

Thanh tuyu, giai thudng:

Huan chuong Lao déng hang Ba ctia Chd tich nudc, Bing khen
clia Thu tudng Chinh phu, B6 Cong thuong va Tap doan Dau
khi Viét Nam cting nhu cac ghi nhan tu khdch hang vé céng téc
an toan va chat lugng dich vu cung cép.

Binh hudng phat trién:

= Duy tri hoat dong 8n dinh cdc dich vu truyén théng,

- Tang cudng tim kiém co hoi phdt trién ra ngoai nganh va ngoai
nudc.

— Tim hiéu dé budc dau ti€p can tim ki€ém cc hoi trong cdc
mang dich vy mdi nhu dién mat troi, dién gid, nang lugng téi
t2o0...

Nam 2020, PVD Offshore co két qua hoat dong san xuét kinh
doanh tuong déi kha quan, vdi 466 ty dong doanh thu va 47 ty
dong loi nhuan sau thué.



CAC BON VI THANH VIEN
(ti€p theo)

PVD
Logging

Puagc thanh lap thang 10/2004, PVD Logging
chuyén cung cap cdc dich wi ky thuat cao
trong hoat dong khoan tham do va khai thac
dau khi, tap trung vao cdc dich vy mai nhon
nhu Kéo tha thiét bi, Do Karota khai thdc, o
Karota khi, thtr via va Cung cdp chuyén gia
dia chat.
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Bo karota khi; kéo tha thiét bj trong long giéng, do Karota
E khai thdc, bdn via dau khi, thu via dau khi, cung cép chuyén

gia dia chdt, bio quan va van chuyén thuéc né céng nghiép.

{-Q \I!

Cong ty PVD Logging cung cdp cac dich vy ky thuat
trong hoat dong tham do va khai thdc dau khi nhu Kéo
tha thiét bj trong long giéng (Slickline), Bo Karota khai
thdc (Cased-hole Logging hay Production Logging),
Thu via (Well Testing), Bo Karota khi (Mud Logging)
va cung cap chuyén gia dia chét (Provision of Geologist
Consuttants).

Hoat déng trong béi canh kho khan chua tung c6 trong
lich su, tu dich bénh Covid-19 bung phdt trén toan thé
gidi dén gia dau roi xuéng muc am 37 USD/thung,. ..
PVD Logging van nd lyc vugt qua moi khd khan, thdch
thic cta nam 2020 vdi két qua san xudt kinh doanh vo
cung an tugng. Doanh thu cta Céng ty dat gan 340 ty
doéng, Ioi nhuan sau thué dat 60 ty dong, tuong uing tang
49% va 32% so véi nam 2019, ndp ngan sach nha nudc
gan 50 ty dong, cao hon 47% so véi nam lién trudc do.

Cac dich vy dau tau ctia Cong ty la Slickline va Cased-
hole Logging ti€p tuc gat hai nhiéu thanh céng trong nam
2020. Pac biét, dich vu Well Testing da c6 mét nam an
tugng véi ddng gdp vugt bac, gan 50% doanh thu clia ca
Cong ty. Dich vu Mud Logging thi tram ldng hon, tiép tuc
hoat dong cam chung do khdch hang han ché t6i da cdc
hoat dong tham do dau khi.

Trong nam 2020, vé mat nhan sy, Cong ty da hoan

thanh viéc bé sung cdc nhan sy chu chét, cy thé da bd
nhiém mét Phd Giam déc phu trach cdc mang dich vy
do Karota khai thdc va thu via, b& nhiem mét Quan ly

diéu hanh phong Bo Karota khai thdc. Bén canh do, cdc cong tdc
nghién cdu ung dung khoa hoc va cong tac dao tao néi bo ludn
dugc Cong ty chu trong, nham dam bao chét lugng dich vy cung
cdp va rut ngdn khoang cdch cong nghé véi cdc cong ty da quéc
gia.

Cic cot méc phit trién:
— Nam 2006: Bau tu tram do Karota khi (Mud Logging Unit)
dau tien;
— Nam 2007
+ Bau tu va dua vao hoat dong tram kéo tha thiét bj va do
Karota khai thdc (Slickline, Cased-hole Logging Unit) dau
tién;
+ Thuc hién hgp dong dau tién cua dich vu cung cap chuyén
gia dia chat trén gian khoan (Wellsite Geologist).
— Nam 2008:
+ Thuc hién hgp dong dau tién ctia dich vy thi via;
+ Ty dong mai tram do Karota khi dau tién (tram do Karota
khi thu 4 cta Cong ty).
— Nam 2010:
+ Can méc doanh thu trén 10 nghin ty dong;
+ Pua tram do Karota khi thu 10 di vao hoat déng;
— Nam 2013: Lan dau tién thuc hién cac hgp dong do Karota
khi'va cung cap chuyén gia dia chat & thj truong nudc ngoai.

Thanh tyu, giai thuéng:

— Bang khen ctia Thu tudng Chinh pht (OB 585/QB-TTG),
ngay 20/4/2011;

— Huan chuong Lao déng hang Ba (OB 2225/QB-CTN), ngay
18/11/2013;

N

— Ré&t nhieu bang khen, c& va danh hiéu khdc do Bo Cong
Thuong, Tap doan Dau khi Viet Nam, Téng cong ty PV Drilling
khen tang.

Binh hudng phét trién:

— Tiép tuc tap trung thuc hién cdc dich vu cho cdc giéng P&A
trong va ngoai nudc.

— Cung ¢8 cdc mdi quan hé déi tac da quéc gia va trong khu
wiic, tim ki€m co hoi dua dich vu Po karota khi cung cdp thodt
khoi sy phu thudc vao cédc k& hoach tham do dau khi rat han
ché trong nudc.

PVD Logging la moét trong nhing don vi
thanh vién luén dat két qua kinh doanh
vO cung an tuong, ddc biét trong giai doan
chéng chénh cla thj truong dau khii Nam
2020 PVD Logging dat gan 340 ty dong
doanh thu va 60 ty déng Igi nhuan sau thué.



CAC BON VI THANH VIEN
(ti€p theo)

PVD
Well Sevices

Thanh lap nam 2007, PVD Well Services
chuyén cung cap cdc dich vy Ky thuat giéng
khoan, Cho thué thiét b khoan, Kéo tha éng
chéng, Knhoan kiém sodt dp suat (MPD)... Vi
hon 13 nam kinh nghiém cung cap dich wy,
PVD Well Services dugc khach hang danh
gid la mét trong nhting don vi cung cap dich
wu hang dau.

DOANH THU

255

TY PONG

100..

© Phong 13, fau 12A, Vincom Center, 47 Ly Tu Trong,
Quan 1, TPHCM

E Cho thué thiét bj khoan, kéo tha 6ng chéng, khoan kiém
sodt dp suat (MPD).

PVD Well Services, don vj thanh vién ctia Téng cong

ty PV Dirilling, dugc thanh lap tt nam 2007. Trai qua 13
nam xay dung va phdt trién, PVD Well Services hién
dang cung cép cdc dich vy truyén théng nhu cho thué
thiét bj khoan (DTRS), kéo tha 6ng chéng (CTRS),
khoan kiém sodt dp sudt (MPD)... Ngoai ra, Cong ty da
phat trién them mét s& dich vy mdi, ky thuat cao nhieu
tiém nang nhu &ng chéng gian né (Expandable Liner),
lam sach long giéng (WBCU), phan mém kiém sodt hoat
dong khoan (SafeVision). ..

Trong chang duong 13 nam qua, PVD Well Services da
tlng budc cling c6 vi thé va chiém finh thj truong cung
cdp dich vu. S& htiu déi ngti nhan sy tinh nhué, day din
kinh nghiém, nhiét huyét, sang tao, PVD Well Services da
nd luic khong ngling dé khing dinh thuong hiéu, tré thanh
nha cung cdp hang dau trong finh vic dich vy khoan dau
khi, gop phan vao thanh cong trén con duong 20 nam
phdt trién clia Téng cong ty PV Drilling.

Su bung phét cua dich bénh viem duong hé hdp cap
Covid-19 ké tu cusi ndgm 2019 da lam cho gia dau tho
giam va duy tri & muc thap, cung vdi khd khan veé vén
dan dén rét it cac chuong trinh khoan dugc cdc nha
thau dau khi thuc hién va khéi lugng céng viéc giam sut
nghiém trong trong thai gian qua. PVD Well Services
phai d6i mat voi nhieu khd khan, thir thdch nhu canh
tranh khéc liét tU cdc déi thu nudc ngoai cting nhu céc
cong ty tu nhan trong nudc, tham chi mét s6 cong ty da
pha gid thj trudng dé ¢ dugc viec lam. Trong béi canh
kho khan chung, Ban lanh dao cta PVD Well Services da
nd Iuc tim ki€ém cdc giai phap duy tri hoat déng san xuét
kinh doanh, tao cong an viéc lam cho ngudi lao déng nhu
nghién cuu ung dung cdc dich vu ky thuat mdi, cung cap
thém gidi phdp cho khdch hang; md réng thi truong cung
cdp dich vu ra nudc ngoai; sdp x&p lai va tinh gon hé
théng kho bai, nha xudng hién dai, gia tang niém tin cho
khach hang. PVD Well Services da tién tung budc nho
nhung chdc chdn vdi quyét tam dat dugc muyc tiéu ting
truéng én dinh trong dai han, nho do trong nam 2020,
Coéng ty da dat dugc nhang thanh qua nhét dinh nhu:

Ve hoat dong san xuat kinh doanh

— Tiép tuc gitr vang 100% thi phan trong nudc déi voi
dich vu cét 16i Kéo tha éng chéng (CTRS) va khoang
95% thj phan trong nudc déi vai dich vu Cho thué
thiét bj khoan (DTRS), dong thai da thdng thau hau
hét cac hgp dong quan trong, dam phan gia han thanh
cong nhiéu hgp dong khac cho giai doan 2020-2021.

— Phat trién thanh céng dich vy Cho thué thiét bj kéo
tha 6ng chéng cong nghé cao (CRTI) vdi 100% nha
thau dau khi trong nudc st dung dich vy va xem CRTi
nhu mot cong nghé khong thé thiéu trong cac chién
dich khoan, tU d6 tang cuong néi Iuc va tang suc canh
tranh trong cung cdp dich vu.

— Nghién ciu mé réng danh muc thiét bi va dich vy mai
nham cung cdp cho cdc khdch hang, tang kha nang
canh tranh nhu: [an dau gidi thiéu va thuc hién thanh

cong dich vy Cung ung phan mém kiém sodt hoat déng khoan

(Safe vision), dich vy Lam sach long giéng khoan (Well bore
clean up) cung cdp cho giéng khoan cla khdch hang nam
2019-2020, dugc khdch hang tin dung va lya chon st dung
cho hgp déng nam 2021.

— Thuyc hién t6t dich vy Cho thué thiét bj kéo tha 6ng chéng tai
céc thi truong nudc ngoai nhu Thdi Lan, Myanmar va Malaysia
dau nam 2020.

— Lan dau thing thau va cung cdp thanh cong dich vy Kéo tha
6ng chéng cho khdch hang tai Campuchia va nhan dugc danh
gid cao tu khach hang, tao tién dé dé ti€p tuc quang b4, ddy
manh va tham nhap cung cdp dich vu tai cac thi truong tiem
nang khdc.

— Hoan thanh dy én Khoa hoc céng nghé vé Phdt trién va ung
dung Heé théng Quan ly chat lugng theo tiéu chusn APl Q2
va Thiét k&, ché tao va ung dung thiét bi Hydraulic extend-
able bail arm, dua vao dp dung, nang cao hiéu qua hoat déng
SXKD.

— Tiép tuc nang cao y thuc tiét kiém chi phi: cit gidm va kiém
sodt chat ché chi phi hoat dong san xudt kinh doanh; tang
cuong coéng tac thu hoi cong ng; hoan céc dy an dau tu chua
thuc sy can thiét; tang cuong dao tao noi bé...

Ve cong tac An toan — Suc khée — Méi truong — Chat lugng

— Duy tri chi s6 hon 3,2 triéu gio lam viéc an toan tinh tu nam
2007.

— Duy tri chung nhan Hé théng quan ly an toan, suc khde, moi
trusng va chét luong theo tieu chudn quéc t€ API Q2, ISO
9001, I1SO 14001 va ISO 45001, gép phan nang cao hinh anh
thuong hiéu ctia PVD Well Services va gia tang nang luc canh

tranh khi tham gia ddu thau cung cap dich vy.

— Chuyén déi thanh cong va I8y dugc chung nhan ISO 45001
clia don vi chung nhan quéc t&€ DNV GL.

— C6 thanh tich xudt sic vé& cong tdc an toan, suc khde, moi
trusng va chét lugng nam 2020 do Téng cong ty PV Dirilling
trao ting.

— Nhan dugc Thu khen ngoi ctia khdch hang Idemitsu cho chién
dich khoan 16 05-1B va 05-1C.

Ve nhan sy va dao tao

- Qua nhigu ndm xay dung va phdt trién, PVD Well Services
dang s& htu doi ngt can bo tré, nang déng, sang tao, doan
két, dugc lam viéc trong mét maéi truong chuyén nghiép,
hoa dong va tuong trg. Bay la mot trong nhang Ioi thé cla
PVD Well Services, dac biét trong giai doan thj trucng khoan
dau khi gap nhiéu khung hoang, rat can su nd luc, doan két
clia ngudi lao dong dé Cong ty vuct qua tét ca cac kho khan,
thdch thuc.

- Diém séng trong cong téc dao tao la Cong ty ting cudng
dao tao ndi bo dé cit gidm chi phi va tan dung nang luc cla
chuyén gia n6i bo. Cu thé nam 2020, Cong ty da té chuc 17
khoa cho 47 lugt ngusi do céc chuyén gia ndi bo tu thuc hién.
Bic biét Cong ty da dao tao thanh cong cdc ky thuat vién kéo
tha &ng chéng, giup giam s& lugng nhan sy van hanh thiét bj
kéo tha &ng chéng ky thuat cao clia déi tac va gia tang nhan
su ctia PVD Well Services, tao diéu kién cho déi nga chuyén
vién clia Cong ty dugc ti€p xuc véi cac cong doan van hanh,
bdo dusng thiét bj dé hudng tSi muc tieu 100% nhan luc cla
PVD Well Services du nang luc van hanh thiét bi CRTi, tién tdi
lam chd cong nghé nay.



CAC BON VI THANH VIEN
(ti€p theo)

PVD
Well Sevices

(tiép theo)

Thanh lap nam 2007, PVD Well Services
chuyén cung cap cac dich vy Ky thuat giéng
khoan, Cho thué thiét bi khoan, Kéo tha éng
chéng, Khoan kiém sodt dp suat (MPD)... Vi
hon 13 nam kinh nghiém cung cap dich wy,
PVD Well Services dugc khach hang danh
gid la mét trong nhiing don vi cung cap dich
Wy hang dau.
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E Cho thué thiét bj khoan, kéo tha 6ng chéng, khoan kiém
sodt dp suat (MPD).

Hanh trinh 13 ndm xay dung va phat trién da giup PVD
Well Services tao dyng nén mét tap thé ving manh,
chét lugng va chuyén nghiép trong cung cdp dich vu cting
nhu tao nén nhiéu thé hé ngusi lao dong mang ban sic
PV Drilling. D¢ la thanh qua tu su nd luc va tam huyét
clia Ban lanh dao PVD WVell Services cting nhu sy phéi
hop, déng long cta tap thé CBCNV trong nhiéu nam
qua. Nho vay, tu khi thanh lap cho dén nay, két qua
SXKD ctia PVD Well Services luén én dinh véi tinh hinh
tai chinh lanh manh. Nam 2020, tuy gap rat nhieu kho
khan do chju tdc déng kép tu khiing hoang thj truong
dau khi va dich bénh Covid-19, nhung véi nhiéu nd luc
clia Ban lanh dao cung toan thé CBCNYV, PVD Well
Services da dat duoc két qua kha quan, véi doanh thu
dat 255 ty dong va Igi nhuan sau thué dat 53 ty dong,
vuct k& hoach dé ra. So véi nam 2019, doanh thu nam
2020 tang 30% va Igi nhuan sau thué tang 13%. Bay la
thanh tich déang khich l& dé Céng ty tiép tuc c& ging hon
nta va chinh phuc cdc muc tiéu tiép theo.

Nam 2021 dugc du bdo thi truong dau khi con nhiéu bat
8n, gid dau bién déng khon lusng, dich bénh Covid-19
van chua dugc kiém sodt hoan toan sé gay nhing kho
khan nhét dinh trong hoat déng san xuét kinh doanh

clia PVD Well Services khi cdc nha thau dau khi tiép tuc
dung hodc tri hoan cdc chuong trinh khoan sang nam
2022 hodc lau hon nhu Phu Quéc POC, VGP, KNOC,
PVEP... Ngoai viec Cong ty sé tiép tuc phai d6i mat voi
canh tranh gay gdt tu cdc nha cung cdp nudc ngoai, thi
cdc cong ty tu nhan trong nudc cting la mét trd ngai khi
mot s nha thau dau khi cé thé lya chon cac gdi thau
nhé khong qua ddu thau. Ngudn luc tai chinh ctia Cong
ty con chua du manh, ng qud han déi véi mét sé khach
hang con cao, thi€u hyt ngudn nhan luc chét lugng cao
dé phat trién dich vy, cong tac phat trién dich vy ra nudc
ngoai con nhiéu tré ngai do chinh sach bao hé cao cla
cac nudc trong khu vy, s am hiéu thj trusng con nhiéu
han ché, mét s6 du dn dau tu clia Cong ty co kha nang
bi ti hoan hoac huy bé néu thj truong khong cé ddu
hiéu &n dinh trd lai.

Vi thé, trong ndm 2021, Ban lanh dao cung toan thé
CBCNV PVD Well Services sé ti€p tuc nd Iuc hét minh
dé gitr ving thi phan cung cdp dich vy trong nudc, tich
cyc tiép thj va phat trién dich vy mdi, ting cudng thu hoi
cong NG, tap trung cung c& ndi luc, dao tao ngudn nhan
luc chét lugng cao tién tdi lam chi cdc cong nghé cao,
thuc hién t6t nhéat cdc hop déng dich vy hién tai, dam
bao an toan lao déng trong tét ca cdc hoat déng san
xudt kinh doanh, khéng ngiing mé réng thi truong cung
cdp dich vu va linh hoat gid trong cong tdc ddu thau, tang

cudng kiém sodt tai chinh, tiét kiem chi phi, ddy manh dau tu cac
du @n quan trong, quyét tam vugt khod dé chinh phuc muc tiéu
trong nam 2021.

Thanh tyu, giai thuéng:

— Bang khen ctia Thu tudng Chinh phd: nam 2010.

— Huan chuong Lao dong hang Ba: nam 2012.

— Bang khen va ¢& thi dua clia Bo Cong thuong: nam 2008,
2011, 2014, 2019.

— Bang khen ctia Tap doan Dau khi Viet Nam: nam 2007, 2008,
2010, 2013, 2015, 2016, 2020.

— Tap thé lao dong xust sic do Téng cong ty PV Drilling trao
ting: 12 nam lién tiép.

— Xuét sdc dat c6t méc hon 3,2 trigu gio Zero LTl lién tuc 13
nam lién tu 2007 dén nay.

Binh hudng phat trién:

— Gitr vaing thi phan cung cdp dich vy trong nudc cdc dich vy
truyén théng CTRS, DTRS va tim kiém co héi cung cap dich
vy tai thi truong nudc ngoai.

— Tiép tuc gidi thiéu quang ba dé md réng va phat trién dich
vu mdi nhiéu tiém nang nhu éng chéng gian né (Expandable
liner), lam sach long giéng (WBCU), phan mém kiém soat
hoat déng khoan (Safe vision). ..

— Dau tu bo thiét bj cong nghé cao CRTi dé gia tang ndi luc
cung cdp dich vy va dao tao nhan luc chat lugng cao lam chu
coéng nghé.

— Tim ki€ém céc gidi phap cong nghé, thiét bj thay thé dé hoan
thién hon cdc dich vy c6t 16i: kéo tha 8ng chéng va cho thué
thiét bj khoan.

Il;
o

La Cong ty dau tién trong
nganh dau khi tai Viét
Nam c6 chung nhan AP
Q2 trong nam 2018 do
Vién dau khi My (API)

cap. Véi chung nhan API
Q2 da gdp phan nang cao
hinh anh/thuong hiéu ctia
PVD Well Services va gia
tang nang luc canh tranh khi
tham gia ddu thau cung cap
dich vu.

Cung cép dich vu kéo tha
6ng chéng, trang thiét bj,
con ngudi phuc vy cho

cdc chién dich khoan nudc
ngoal, cy thé nam 2020
vUa hoan thanh t&t chién
dich khoan ctia KrisEnergy
(Campuchia) va nhan dugc
danh gid cao tu khdch hang.
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PVD
Deepwater

PVD Deepwater dugc thanh lap vao thang
72010 v6i su ménh cung cap dich vu khoan
dau khi nudc sau tai vung bién Viet Nam
va khu wuc théng qua viéc cung cap va van
hanh gian khoan ti€p tro nda néi ntia chim
PV DRILLING V (TAD), hién thyc hda chién
luoc phét trién “khoan sau hon - vuon xa
hon”’ clia Téng cong ty.
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E Cung ung gian khoan bién nudc sau, cac dich vu hd tro
khai thdc dau thé va khi tu nhien.

Xudt phat tu dinh hudng ung dung khoa hoc céng nghé
lam trong tam cho sy phat trién ctia PV Drilling, cting
nhu lam chu céng nghé gdp phan phdt trién mé rong
thj truong dich vu cung cdp gian khoan, Ban lanh dao
PV Dirilling da chi dao nghién cuu ung dung cong nghé
gian khoan tiép trg nta néi nta chim trong viéc khoan
phdt trién mé & nhing vung bién nudc sau viua va nudc
sau ¢o dieu kién thay van, dia chat dia tang phuc tap, tu
dd, dinh hinh ra san pham gian khoan tiép tro nta néi ntia
chim (TAD) dau tién cta Viet Nam véi hang loat cong
nghé mdi dugc Ung dung dé co thé thi cong dugc cdc
giéng khoan c6 diéu kién dia tang phuic tap (dp suét cao,
nhiét dé cao).

Ngay 18/6/2010, Téng gidm déc cta PV Drilling da ban
hanh Quyét dinh vé viéc thanh lap Cong ty TNHH MTV
Khoan dau khi nudc sau PVD (PVD Deepwater) véi muc
tiéu thyc hién cdc du dn dau tu dp dung cong nghé cao
trong linh vuc khoan dau khi tai cac vung nudc sau.

Ké tu ngay gian khoan PV DRILLING V vé Viet Nam
(17/10/2011), dudi sy chi dao va hd tro cla lanh dao

Tap doan Dau khi Viet Nam (Petrovietnam), Téng cong
ty PV Dirilling, Xi nghiép Biéu hanh khoan (PVD DD)...
cung vai sy hé tro tich cyc tu phia khach hang Bién Dong
POC, trong hon 5 nam thuc hién hop déng vaéi khach
hang Bién Bong POC, PVD Deepwater da quan ly va van
hanh gian khoan PV DRILLING V mét cdch an toan va
hiéu qua vai hiéu sudt hoat trung binh trén 95%.

Ngay 31/8/2012, PVD Deepwater da vinh du dugc Bé
Khoa hoc va Céng nghé Viét Nam cdp Gidy chung nhan
Hoat dong ung dung cong nghé cao cho "Dy dn ung dung
cong nghé gian khoan ti€p tro ntia néi ntia chim (TAD)
phuc vy tim kiém, tham do, khai thac dau khi tai vung bién
nudc sau Viet Nam”.

Theo k& hoach ban dau, Bién Dong POC s& su dung gian
khoan PV DRILLING V cho chién dich khoan dén thang
4/2017 va ngay sau do gian PV DRILLING V s& dugc
chuyén sang khoan cho Dy @n phat trién mé Cd Réng Do
ctia Talisman (nay la Repsol). Tuy nhién, do su syt giam
manh cla gid dau, k& hoach khoan cta Bién Bong POC
da dugc rit ngdn va két thuc hop déng sém, chuong trinh
khoan ctia Repsol cting dugc dung, gian vé thoi han thi
gian PV DRILLING V da phai tam dung hoat déng va neo
dau tai Vang Tau.

Trong thoi gian khong co viéc lam tu thang 12/2016 dén
nay, PVD Deepwater luén cht déng thuc hién t&t cong
viéc bao ve tai san, bao tri bao dusng dé dam bao thiét bj
clia gian khoan luén & trong tinh trang dam bao dé co thé
hoat déng ngay khi gian khoan cd viec lam, giam thiéu chi
phi tai khdi dong gian khoan.

Ngay 24/9/2019, PV Dirilling da ky két vdi Brunei Shell
Petroleum Company Sdn BHD (BSP) vé viéc cung cép
gian khoan PV DRILLING V cho khach hang vdi thoi han

L -
£}
| S

= l-- h!; i -qii jrﬂé’

o — g
%
"

R

== ialh

It

E
| El“d
"

6 nam va 2 [an tuy chon gia han véi méi [an 2 nam, va s& bt
dau thuc hién khoan cho khach hang trong quy 3/2021. Theo
do, PVD Deepwater da chuyén gian khoan PV DRILLING V cho
PV Dirilling tu dau nam 2020 va thuc hién hgp dong da ky vdi
BSP, du kién tu quy 3/2021. PVD Deepwater tin tudng rang gian
khoan PV DRILLING V sé ti€p tuc dugc van hanh mét cdch an
toan va hiéu qua, ddp ung t&t cac yéu cau khdch hang, gdp phan
mang lai lgi ich kinh t€ cho PV Dirilling.

Thanh tuu:

PVD Deepwater da vinh du dugc Bé Khoa hoc va Céng nghé
Viet Nam cép Gidy chung nhan Hoat déng ung dung cong nghé
cao cho “Du dn ung dung cong nghé gian khoan ti€p trg nta néi
ntia chim (TAD) phuc vy tim kiém, tham do, khai thac dau khr
tai vung bién nudc sau Viet Nam'”,
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(ti€p theo)

PVD
Tech

PVD Tech la don vj thanh vién cltia Téng
cong ty PV Drilling, dugc thanh lap nam 2006
Vi t6ng vén dieu le 200 ty dong. Tai ngay
31/12/2020, vén diéu lé cia PVD Tech la 450
ty dong, dé phuc vu cong tac dau tu dong mdi
cum thiét bj DES. Nganh nghé kinh doanh
clia PVD Tech gobm cdc mang chinh sau: Dich
wu ky thuat giéng khoan, Dich vu thiét k&, ché
tao va san xuat thiét bj ky thuat cao, Dich wy
thuong mai, bao dudng va logistic.
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E Dich vy ky thuat giéng khoan; Dich vu thiét k&, ché tao
va san xudt thiét bj ky thuat cao; Dich vy thuong mai, bao
dudng va logistic.

Nam 2020 nganh dau khi bj anh hudng nang né bdi tac
dong kep tu gid dau giam sau va dai dich Covid-19, cac
hoat dong dau khi trong nudc gap nhiéu kho khan trong
dd nhigu dy an dung/gian khong trién khai nhu ké hoach
ban dau. Biéu nay da anh hudng rét Isn dén tinh hinh
san xudt kinh doanh ctia Cong ty PVD Tech, dan dén
doanh thu nam 2020 chi dat 369 ty déng, tuong ung dat
khoang 47% so véi doanh thu nam 2019. Tuy nhién, vdi
nd luc quyét tam vugt kho, t6i uu hda chi phi san xudt
kinh doanh va tiét giam t6i da chi phi, PYD Tech da hoan
thanh t&t vé chi tieu lgi nhuan, ddm bao van kinh doanh
co lai trong tinh hinh thj trucng gap nhiéu kho khan voi
Igi nhuan sau thué dat 7,7 ty dong.

Ben canh cong tac dich vy, PVD Tech dugc Téng cong
ty PV Dirilling tin tudng giao thuc hién du én dau tu ddng
mai cum thiét b khoan (DES) véi téng muc dau tu la 35
trieu USD dé phéi hop cung Téng cong ty trién khai cac
cong tac chudn bj thuc hien chién dich khoan tai Brunei,
du ki€n bat dau tu quy 3/2021. Xdc dinh day la dy an
trong diém khong chi rieng déi vai PVD Tech ma la cta
toan Téng cong ty PV Drilling, Ban lanh dao PVD Tech
da tap trung cao d6 dé dam bao du an dau tu dugc
hoan thanh dat chét lugng va dung tién do. Tinh dén
thang 02/2021, Dy dn DES co ban da hoan thanh cdc
cot mdc chinh, ddm bao dung tién do yéu cau. Du én
dau tu DES sé gidp PVD Tech tang quy mé cong ty, tang
doanh thu lgi nhuan cting nhu co hoi phét trién cac dich
vy ky thuat khac sang thj truong Brunei.

Nam 2021, PVD Tech tiép tuc chu trong tSi cong tac
tai co cdu té chuc, t6i uu hda chi phi nham t&i uu hda
nguodn luc ndi bo, tranh chéng chéo chuic nang nhiém wy
gitia cdc phong ban. Song song dd, PVD Tech sé tiép tuc
ddy manh cong tac ti€p thi dich vu. Ngoai cac finh vuc
truyén théng la cung cdp dich vy cho cdc cong trinh dau
khi ngoai khai, PVD Tech sé tap trung phat trién dich vy
c6 ham lugng ky thuat cao cho cdc cong trinh dau khi
trén bo thudc finh vuc khi - dién - dam. Vé hoat déng
san xuat kinh doanh, du kién nam 2021 PVD Tech s&
gt hai nhieu kha quan va thuan Igi hon véi mét s6 hgp
dong I6n da dugc ky va dy kién giao hang trong nam.
Ve hoat déng dau tu nam 2021, PVD Tech chu yéu tap
trung ngudn luc dé dau tu hoan thanh dy dn DES dung
chat lugng va tién do va khong co ké hoach dau tu Ién
khac.

Péi vai dich vu Cao khi - ché tao

Nghién cuu thiét k&, ché tao cac cum thiét bi cong nghé
€6 ham lugng ky thuat cong nghé cao phuc vu cho nganh
dau kh.

Tap trung dich vy stia chtia, bao dudng cdc gian khoan
ctia PV Dirilling.

Xuc tién thanh lap Xudng Co khi - Ché tao tai Brunei

dé trudc mét thuc hién cac dich vy stia chtia, bao dudng
theo chién dich khoan cta Téng cong ty PV Drilling tai
Brunei va dai han hon la cdc cong trinh dau khr tai Brunei.

Déi véi dich vu Ky thuat khoan dau khi

— Tiép tuc phdt trién cdc mang dich vy dau giéng, cung cdp gian
nhe stia gi€ng va dich vy hly giéng.

- Dao tao déi ngti ky su chuyén sau vé dich vu dau giéng ngam dé
thyc hién dich vu cho cdc dy dn khoan clia cdc cong ty dau khi.

Béi vai dich vu Thuong mai
Tim ki€ém co héi cung cap vat tu, thiét bi chat lugng va cong nghé
cao cho cdc nganh coéng nghiép khac.

Bai vai dich vu Thiét bj va bao dudng

Dao tao déi ngl bao dudng chuyén sau dé thuc hién dich vu bao
dudng cdc thiét bj dau khi. Hop tdc chat ché vdi cdc déi tdc chién
lugc nhu GE, Baker Hughes, FES dé phdt trién dich vu bdo dudng
va cung cdp phu tung cho cdc khdch hang trong nganh dau khi
ctng nhu trong cac nganh céng nghiép khac.

Beén canh do, vdi xu hudng dan chuyén dich tu finh vuic nang luong
hda thach sang finh vuc nang luong tdi tao trong nudc va trén thé
gisi, PYD Tech da thanh lap Ban Dy dn nghién cuu va phat trién
finh vuc nang luong tdi tao trong do dinh hudng PVD Tech sé dau
tu mét s6 dy an dién mat troi cang nhu tham gia chudi cung ung
vat tu, thiét bj va dich vu cho cdc dy an dién gid trong nudc.

Binh hudng phét trién:

Qua 15 nam hinh thanh va phét trién, PVD Tech s& hau déi ngd
lao dong ky thuat tay nghé cao, day dan kinh nghiém, nang déng,
sdng tao vdi nhiéu th€ manh trong cdc finh vuc: Co khi - Ché tao,
dich vu Ky thuat Khoan Dau khi; Thuong mai, Bao dudng. Bén
canh dé PVD Tech con 6 nang lyc tai chinh manh, trong dé vén
cht s6 hau trén 500 ty dong, téng tai san trén 1.100 ty dong va
dac biét PVD Tech dugc cac ngan hang thuong mai cdp han muc

tih dung ngdn han khong tai san dam bao vdi téng han muc trén
200 ty dong.

Trong giai doan s3p tdi, PVD Tech dat dinh hudng phat trién cdc

dich vu cu thé nhu sau:

— Hudng tdi thiét k&, ché tao cdc cum thiét bj cong nghé co
ham lugng ky thuat cong nghé cao phuc vy cho nganh dau
khi. Tap trung dich vu stia chtia, bdo dudng cac gian khoan
ctia PV Dirilling. Xuc tién thanh lap xudng co khi - ché tao
tai Brunei dé trudc mét thuc hién cac dich vu sta chiia, bao
dusng theo chién dich khoan ctia Téng céng ty PV Drilling tai
Brunei va dai han hon la cdc cong trinh dau khi tai Brunei.

— Tiép tuc phdt trién cdc mang dich vu dau giéng, cung cdp gian
nhe sta gi€ng va dich vy hly giéng. Pao tao doi nga ky su
chuyén sau vé dich vy dau giéng ngam dé thuc hién dich vy
cho cdc du dn khoan cuia cac cong ty dau khi,

— Ben canh finh vuc dau khi, PVD Tech tich cuc tim ki€ém co hoi
cung cdp vat tu, thiét bj chat lugng va cong nghé cao cho céc
nganh céng nghiép khac.

- Dao tao doéi ngti bao dusdng chuyén sau dé thuc hién dich vy
bao dudng cdc thiét bj dau khi. Hop tac chit ché véi cac déi
téc chién lugc nhu GE, Baker Hughes, FES dé phat trién dich
vy bao dudng va cung cdp phu tung cho cdc khdch hang trong
nganh dau khi cting nhu trong cdc nganh cong nghiép khdc.

= Bén canh dd, vai xu hudng dan chuyén dich tu finh vuc nang
lugng hda thach sang linh vyc nang lugng tdi tao trén thé gidi
va & trong nudc, PVD Tech da thanh lap Ban Dy dn nghién
cyu va phét trién finh vuc nang luong téi tao trong dd dinh
hudng PVD Tech sé dau tu mét s6 dy an dién mat troi cling
nhu tham gia chudi cung ung vat tu, thiét bi va dich vy cho cac
dy &n dién gid trong nudc.
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PVD Training dugc thanh 1ap nam 2007, la
don vi thanh vién do Téng cong ty PV Drilling
nam gitr 51,8% von diéu 1&. PVD Training hién
la don vi da tao hang dau khu wuc vai 3 finh
wc hoat déng thé manh bao gom: Pao tao
va cap chung chi, Cho thué lao déng va cac
dich vy ky thuat
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E Pao tao va cdp chung chi, cho thué lao déng va cdc dich
vy ky thuat.

Céng ty C6 Phan Bao Tao Ky Thuat PVD (PVD
Training) dugc thanh lap nam 2007, hién la don vi cung
cdp dich vu hang dau trong khu vuc, bao gom: dao tao
va cdp chung chi, cho thué lao dong va dich vy ky thuat
cho cdc nganh cong nghiép dau khi, hang hai, xay dung,
san xudt cong nghiép va nang lugng.

PVD Training cung cép nhiéu chuong trinh dao tao ky
nang, nhan thuc vé an toan va ky thuat va dp dung cac
tieu chudn quéc té. Chung chi do PVD Training cdp ¢
gid trj toan cau, dugc nhigu t8 chuc quéc té cong nhan
nhu: OPITO (Offshore Petroleum Intemational Training
Organization), IWCEF (Intemational Well Control
Forum), LEEA (Lifting Equipment Engineers Association,
IRATA (Industrial Rope Access Trade Association), IMO
(Intermational Maritime Organization)...

Dich vy cta PVD Training dugc phét trién dya trén nén
tang la mét don vi chuyén cung cdp cdc chuong trinh
dao tao an toan va ky thuat, dao tao chuén hod cac
chuc danh thg, cac chuyén gia theo tiéu chudn quéc té.
PVD Training da va dang cung cdp mét luc lugng Idn lao
doéng nhiéu kinh nghiém, cé nang luc va trinh dé chuyén
mon, dugc dao tao bai ban cho nganh dau khi; hang hai,
xay dung va san xudt cong nghiép. Viéc duy tri va gia
tang s6 lugng lao dong cung ung hang nam da gdp phan
giai quyét viéc lam cho nguci lao déng trong giai doan
khung hoang ctia nganh dau khi dudi tdc déng kép cua
dich Covid-19 tu cudi nam 2019 dén nay. Diéu nay da
gdp phan tang thém doanh thu, thuong hiéu cua PVD
Training cting nhu sy thanh cong cla cdc du an. PVD
Training cting la don Vi tién phong cung cap cdc dich vu
tu van ky thuat, gidi phdp ky thuat an toan nhu: tu vén
hé théng quan ly an toan, hé théng quan ly toan ven tai
san, ddnh gid dinh lugng rui ro, cung cép trang thiét bj an
toan, dich vy phong chdy chta chay, kiém dinh theo cac
tieu chudn Viet Nam va quéc t€ nhu: VR, BV, DNV-GL,
ABS, LR.

Nam 2020, PVD Training chju anh hudng chung tu tinh
hinh kho khan ctia nganh dau khi va sy suy thodi kinh t&
toan cau. Dich Covid-19 bung phat thoi gian qua da tdc
dong tiéu cuc dén nén kinh t€ Viét Nam, nganh dau khi
ndi chung va PVD Training ndi riéng. Khéi lugng cong
viéc cho du dn trong nganh gidm, nhu cau clia khach
hang trong va ngoai nudc vi thé cting giam manh trong
khi su canh tranh ngay cang gay git. Trong b6i canh kho
khan, sy thay d6i trong cdch ti€p can va phat trién da va
dang dem lai nhiéu co hoi cho cac doanh nghiép trong
“nganh kinh t&€ khong ti€p xuc”. Bén canh do sy phét
trién manh mé clia cac nén kinh t€ trong xu hudng toan
cau hod cting la mét nhan 16 quan trong da tac dong va
lam thay d6i sy nhin nhan, xay dung chién lugc phat trién
ctia Cong ty nham phu hop vai xu thé chung dé ton tai
va phat trién. V&i nhting chinh sach va chién lugc linh
doéng, phu hop vai tung thai diém va vdi tung déi tuong
dich vy, khdch hang, Ban Gidm déc da t8i uu hda ngudn
luc néi ting cusng nghién cuu va ddy manh tién trinh

xin chuing nhan clia céc 6 chuic quéc t€ cho cac chuong trinh
dao tao, nang cao nang luc clia déi ng nhan sy, tiéu chudn hod
quéc t€ cac dich vu cung cap, d6i mdi sang tao khong ngling dé
dem dén nhiéu gidi phap hiéu qua. V&i sy déi méi khong ngling
va luén tién phong trong cung c&p dich vy nham han ché nhing
rUi ro, bién dong cla thj truong, su canh tranh gay git trong va
ngoai nudc, day chinh la chién lugc va chia khod dem dén thanh
cong, duy i sy phét trién bén ving cla Cong ty trong giai doan
vua qua.

Bing su nhay bén va chuyén déi kip thai qua loai hinh dao tao
truc tuyén, PVD Training duy tri la don vi tién phong vai s6
luong cac chuong trinh dao tao dat dugc chung nhan cla céc &
chuic quéc t€, da dang trong loai hinh cung cép dich vu. Pao tao
tryc tuyén viia dam bao tiét kiém chi phi va an toan trong béi
canh dién bién phtc tap cta dai dich Covid-19 nhu hién nay.

Nam 2020, PVD Training dugc cdc t8 chuc OPITO va IWCF
cong nhan mét sé chuong trinh dao tao truc tuyén ma rét it

cdc trung tdm dao tao khdc trén thé gidi dugc cong nhan va co
kha nang cung cdp. Nam 2020, PVD Training dugc t6 chic AP
(American Petroleum Institute) cong nhan chuong trinh dao tao
tha 1di cu quéc t€. Day la moét ddu &n va budc tién quan trong
khi thuong hiéu cua PVD Training dugc khing dinh trén trusng
quéc té trong finh vuc cung cap dich vy dao tao, mé ra nhiing co
hoi va thu hut khach hang trong khu vuc cting nhu cdc nudc trén
thé gidi dang ky tham gia dao tao tai PVD Training. Bén canh do,
ndm bt nhu cau va xu hudng phét trién cla nang lugng tdi tao,
trong do dién gid la mét finh vuc mdi nhiéu tiém nang, Ban Giam
déc Cong ty da xay dung va trién khai cdc k€ hoach ti€p can cdc

nha thau, khach hang. Dén nay, PVD Training da trién khai cac
chuong trinh dao tao theo tiéu chuan GWO, nha thau dién gio
tai Viet Nam va nudc ngoai.

Mac du trong kho khan nhung Cong ty van chu trong viéc cai
tao, hién dai hod co sé vat chét, xay dung ké hoach dau tu trang
thiét bj phuc vy dao tao, dac biét la cdc chuong trinh dao tao
dugc cong nhan clia cac 16 chuc quéc €, Céc chinh sach phat
trién nguodn luc ndi bo, tao digu kién va dong luc dé nhan su
dugc hoc tap, nang cao trinh dé chuyén mon, nghiép vy ciing
nhu ky nang quan Iy nham dédp ung yéu cau cla céc té chuic
qudc t€ cting nhu khach hang ti€p tuc dugc duy tri. Cong ty luén
thé hién sy quan tam vai ngusi lao déng PVD Training vdi cdc
hoat dong thiét thuc, cham lo dén doi séng cting nhu cdc ché
do, chinh sdch cho ngusi lao déng. Bén canh do, Cong ty thuc
hién cdc chuong trinh hudng dén su phat trién cta thé he tucng
lai bing viéc tai tro cdc sudt hoc bédng cho sinh vién ¢d thanh
tich xudt sic trong qud trinh hoc tap tai Khoa Dia chat va Dau
khi truong Bai hoc Béch Khoa TP. HCM hang nam. Vdi tinh than
doan két, su déng long sé chia ctia toan bé CBCNV trong giai
doan kho khan, Ban lanh dao Céng ty cung toan thé CBCNV
da nd lyc vust qua kho khan, thach thuc, duy tri 8n dinh va dam
bao hiéu qua hoat déng san xudt kinh doanh ca vé doanh thu,
loi nhuan, dam bao chét lugng dich vy, duy tri va md réng mang
ludi khdch hang, tich cyc quang bd thuong hiéu, hinh anh cta
Cong ty, cai thién thu nhap va doi séng cho nguci lao dong.

Nam 2021 ducc dyu bdo vaéi nhieu khd khan va thach thuc do
kh&i lugng cong viec cho du dn trong nganh giam nhung Vi
truyén théng va tinh than doan két tap thé cta PVD Training
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PVD Training dugc thanh 1ap nam 2007, la
don vj thanh vien do Téng cong ty PV Drilling
nam gitr 51,8% von diéu 1&. PVD Training hién
la don Vi da tao hang dau khu vuc véi 3 finh
wc hoat déng thé manh bao gom: Pao tao
va cap chung chi, Cho thué lao déng va cac
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E Pao tao va cdp chung chi, cho thué lao déng va cdc dich
vu ky thuat.

da duy tri trong nhting ngm qua, Cong ty tin tudng sé tiép
tuc hoan thanh céc k& hoach kinh doanh, ddm bao duy tri
thanh qua dat dugc bang viéc cing ¢& néi luc va phat trién
bén viing bang nhting chinh sach, chién lugc mai phu hop
VGi xu hudng phat trién chung cta nén kinh t& trong nudc
ctng nhu qudc t€. Song song do, thuc hién cdc giai phdp
céi tién dich vy, sdng tao dé ti€p tuc dua ra cdc dich vu
mai, khdc biét hon, cdc giai phdp t8i uu hon, mang lai nhiéu
gid tri gia tang hon ntia cho khdch hang. Bén canh viéc duy
tri va gitr vang thi phan truyén théng, PVD Training sé tiép
tuc tién phong trong moi dich vy, trong cdch tiép can Vi
khdch hang dé nang cao nang luc canh tranh trong nudc
cting nhu quéc &, phat trién thuong hiéu ctia minh, Nhing
dinh hudng cung nhting giai phap rdt cu thé trén day sé
giup PVD Training vugt qua nhting kho khan, thu thach va
nam bt cdc co hoi

Thanh tyu, giai thuéng:

— Chung chi OHSAS 18001: 2007 do DNV cép.

— 2015 — dugc tap chi Al binh chon la Trung tam dao tao
chun quéc té.

— IWCF chuing nhan [a don vj dao tao kiém sodt giéng
khoan t6t nhat nam 2016.

— Giai thuéng Most Innovative for Safety & Technical
Training Provider 2018 cla tap chi Acquisition
International (Al), London — UK.

— Giai thudng Skilled for Safety Champion Award 2018 va

giai thudng Leadership Award 2018 do Té chuic dao tao nganh
cong nghigp dau khi bién OPITO (Offshore Petroleum Industry
Training Organization) cap.

— Chung nhan Top 10 Asia Pacific Outstanding Brand 2019 do
Tap chi Kinh t&€ Chau A Théi Binh Duong cap.

— Chuing nhan quéc té tt ca cdc chuong trinh dao tao kiém sodt,
hoan thién, stia giéng khoan (IWCF Dirilling Well Control &
Well Intervention) do Té chuc dao tao quéc t€ vé kiém sodt
giéng khoan IWCF (Intemational Well Control Forum) cap.

— Chung chi cho dich vu ky thuat bao tr, bao dudng do ABS,
Lloys, DNV, VR, BV cap.

— Chung nhan dao tao cho 15 chuong trinh dao tao T-BOSIET/
T-FOET/ T-HUET /BOSIET/FOET/HUET/T-BOSIET+EBS/T-
FOET+EBS/T-HUET+EBS/H2S/ EBS/ TSBB/ MEM/Banksman
& Slinger/Q.I.M do Té chuic vé dao tao nganh cong nghiép
dau khi bién OPITO (Offshore Petroleum Industry Training
Organization) cap.

- Nam 2020, PVD Training dugc t6 chic APl (American
Petroleum Institute) cong nhan chuong trinh dao tao tho Idi cau
quéc té.

Binh hudng phat trién:

Beén canh do, ndm bét nhu cau va xu hudng phdt trién cla nang
lugng tdi tao, trong do dién gid la mét finh vuc mdi nhiéu tiem
nang. Bang nhiéu hinh thuc, Ban Gidm déc da xay dung va trién
khai cdc k& hoach trong viéc ti€p can cdc nha thau, khach hang
trong finh vic dién gio.
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Khoéng chi tap trung phat trién mang dao tao ky thuat an toan
bing cach trién khai cac chuong trinh dao tao theo tiéu chuin
GWO cho cdc nha thau dién gid tai Viét nam va nudc ngoai,
PVD Training con mé réng cung cap dich vy cho nhiing mang
lien quan nhu cung ung nhan Iuc, cung cdp mdy mac thiét bj, dich
vy ky thuat.

Nam 2020, PVD Training dugc té chuic APl (American
Petroleum Institute) cong nhan chuong trinh dao tao
tho lai cdu quéc té. Day la mét budc tién quan trong
khi thuong hiéu cia PVD Training dugc khing dinh
trén truong qudc té€ trong inh vuc cung cap dich vu
dao tao, md ra nhiing co hoi va thu hut khdch hang
trong khu wuc. Bén canh do, ndm bt nhu cau va xu
hudng phat trién ctia nang lucng tdi tao, trong do dien
gi6 la mot finh vc mai nhiéu tiém nang, PVD Training
da nhanh chong ndm bt xu hudng va kip thai trién
khai cac chuong trinh dao tao theo tiéu chuan GWO,
nha thau dién gid tai Viét Nam va nudc ngoal.
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PVD
Baker Hughes

Thanh lap nam 2011 trén co sé lién doanh
gita PV Drilling va Baker Hughes, PVD Baker
Hughes da khong ngung phét trién, ddp ung
cac dich vy cong nghé cao clia nganh khoan
va khai thac nhu: Khoan dinh hudng va khao
sat, Do trong khi khoan, Po dia vat ly giéng
khoan, Choong khoan, Ep via nhan tao, Hoan
thién giéng thdéng minh, Bom trdam xi mang,
Kich thich via, Tha cét 6ng mém.
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E Khoan dinh hudng va khao sdt, do trong khi khoan, do dia
vat ly giéng khoan, choong khoan, €p via nhan tao, hoan
thién giéng thong minh, bom trdm xi mang, kich thich via,
tha cot 6ng meém.

Nam 2020 la mét nam vé cung thdch thuc déi voi

PVD Baker Hughes va toan bé nganh céng nghiép dau khi
toan cau. Pai dich Covid-19 lan réng va tac dong manh
lam suy giam nén kinh t€ toan cau cung vdi sy bién dong
gid dau bung phat vao nam 2020 vdi muc gid mua vao

la con s6 am, lam cho hoat déng tham do khai thac bj
anh hudng nghiém trong. Tuy nhién, cong ty PVD Baker
Hughes da chu déng ung pho dé giam thiéu tac dong tieu
cyc cung vai viec bién thach thuc thanh co héi nhu lién hé
VGi cdc co quan chuc nang dé thué mdy bay dua chuyén
gia sang Viét Nam lam viéc cho khdch hang, ung dung
coéng nghé trong viéc lam viéc, gidm sat, dao tao va van
hanh tu xa.

Trong sust nam 2020, PVD Baker Hughes da dinh vi minh
dé canh tranh trén toan bo chudi gid tri gidi phap sang

tao nham cung cdp dich vu cho khdch hang véi chét lugng
16t nhét. Doanh thu nam 2020 ctia Cong ty PVD Baker
Hughes dat 1.131 ty dong, Igi nhuan sau thué la 381 ty
dong, dam bao duy tri hiéu qua hoat dong va tai chinh
viing chdc trudc mét moéi truong day bién dong.

Thanh cong clia ngay hém nay la do Cong ty ludn co
dugc sy tin tudng va hd trg kip thai tu hai phia déi tac.
Beén canh do, la tinh liém chinh ctia mét tap thé lao déng
quéc t€ doan két, ludn ¢& ging phan ddu dé khing dinh
minh, khang dinh vi thé tai Viet Nam cting nhu trong khu vuc.

Thanh tuu:

PVD Baker Hughes la nha thau cung cap dich vy dau khi
ky thuat cao hang dau tai Viét Nam, luén dugc khéch
hang tin cay va uu tién lya chon trén co sé chat lugng dich
vy va gid ca canh tranh.

Mudi nam qua da ghi lai nhting dau an dédng tu hao clia
tap thé lao déng quéc t€ cdc cong ty lien doanh: Céc ky
thuat tién ti€én nhét trén thé gidi da nhanh chdng dugc
chuyén giao va lam chu tai Viet Nam (nhu 18y mau via
trong khi khoan, cdt can bang cdp dién, choong khoan
Hydrid...). Thay vi phu thudc vao chuyén gia nudc ngoai
trudc kia thi hién nay ngusi Viét Nam da hoan toan lam
cht cong nghé, thiét bj va nhan Iuc cla Lién doanh da
dugc gui di cdc nudc dé cung cap dich vu va dem lai
ngudn thu dang ké cho Céng ty, dac biét [a trong nhiing
giai doan kho khan cua thj truong Viét Nam tu nam 2016
dén nay. Bén canh do, Cong ty ludn chu dong trudc
nhing bién déi clia thj trudng dé co cdc giai phdp hiéu
qua cho hoat dong SXKD.

Trong musi nam qua, Cong ty PVD Baker Hughes da
ddng gdp cho ngan sach nha nudc 113 triéu USD, ddng
g6p loi nhuan va quan ly phi cho PV Drilling 64,5 triéu USD.

Hon thé nta, Cong ty ludn hoat déng an toan, khong dé
xay ra bat cu tai nan gdy mét thai gian lao déng nao, luén
hudng ung va cé dong gdp tich cuc trong cdc hoat déng
xa hoi, tng ho thién tai - bao Iyt va hd trg nhiing ngusi c
hoan canh kho khan.

DPinh hudng phat trién:

Céng ty ludn dinh hudng phét trién dya trén cdc gid tri c6t 1o
"GROW, LEAD, COLLABORATE & CARE”, trong do tinh liem
chinh, bao vé con ngudi, méi trudng va su hop tac la nén tang dé
Céng ty phdt trién va dan dau thj truong,

Trong thai gian t6i Cong ty sé tap trung hé trg khach hang nang
cao hon nta hé s& thu hdi dau nham dem lai loi ich cao nhat

cho quéc gia. Bén canh do, Cong ty khéng ngling nang cao cong
nghé va chat lugng dich vy dé giam thiéu chi phi cho khach hang.

Bét chdp nhing bat 6n cua thi trusng dau khi, 2020 tiép tuc la
m&t nam thanh cong an tugng ctia PVD Baker Hughes vai 1.131
ty dong doanh thu va 381 ty dong Ioi nhuan sau thué.
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Overseas

Dugc thanh lap ngay 04/4/2013 trén co
s6 hop tdc voi cac doi tac qubc t€ uy tin
tai Singapore, lién doanh PVD Overseas la
don vi chién lugc trong co cau t6 chuc cla
PV Dnlling vai nhiém vy trong tam la dua cdc
gian khoan va dich vy khoan chat lugng cao
clia PV Drlling tham gia san choi khu vuc va
thé gidi.
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BPau tu, khai thac, van hanh gian khoan tu nang
PV DRILLING VL.

Lién doanh PVD Overseas dugc thanh Iap tai Singapore
vao nam 2013 vai nhiém vy trong tam la dau tu va van
hanh cdc gian khoan hién dai, phat trién dich vy khoan
chét lugng cao ctia PV Dirilling vao cdc thi truong muc
tieu trong khu vuc va thé gidi.

Hién tai, PVD Overseas dang la cht s& htu gian khoan
tu nang PV DRILLING VI, gian khoan th& hé mdi hién
dai nhat trong s6 cdc gian khoan cta PV Dirilling. Bit dau
di vao van hanh tu ngay 04/3/2015, tinh dén nay, gian
PV DRILLING VI da c6 trén 6 nam hoat dong hiéu qua
cho cdc nha thau dau khi tai nhieu khu vuc khédc nhau &
Viét Nam va Malaysia. Bac biét, hiéu sudt van hanh hang
nam ctia PV DRILLING VI thuong xuyén dugc duy tri &
trén muc trén 99%. Bén canh do, PV DRILLING VI cing
dugc Hiép hoi céc nha thau khoan quéc t€ (IADC) cong
nhan thanh tich 6 nam van hanh khong co LTI vao thang
3/2021. Véi cdc théng ké dn tugng vé mat van hanh va
an toan, gian PV DRILLING VI hién dang dugc nhiéu
khdch hang ua chuéng va cé uu thé t6t trong ddu thau
cdc chuong trinh khoan tai Viét Nam va khu vuc Béng
Nam A.

Trai gua moét nam 2020 day song gid va thu thach, PVD
Overseas va gian khoan PV DRILLING VI van tiép tuc
duy tri dugc déng luc vuon lén manh mé dé git hdi
thanh céng mai. Trong béi canh dai dich Covid-19 bung
phat trén toan thé gidi, gay ra rat nhiéu kho khan cho
viéc huy déng nhan luc vat luc, thiét bj va quan ly van
hanh gian khoan, PVD Overseas da tich cuc trién khai
cac giai phap can thiét theo chinh sich chung ctia Téng
cong ty PV Dirilling va cdc khuyén cdo cla chinh quyén
dia phuong tai khu vuc gian hoat dong. Bang nhang nd
luc xuyén sudt va bén bi, gian khoan PV DRILLING

VI da hoan thanh chuong trinh khoan cho khach hang
SapuraOMV tai Sarawak, Malaysia va khach hang TNK
Vietnam B.V. (Rosneft) tai Viet Nam. Cdc chién dich
khoan déu dugc thuc hién thanh cong, hiéu qua, dac
biét an toan va khong cé ghi nhan bét ky ca phoi nhiém
Covid-19 nao vdi cac nhan sy lam viéc trén gian. Theo
dd, PVD Overseas da dat dugc két qua san xuét kinh
doanh khd tich cuc véi ty |& st dung gian dat 90,6% trong
nam 2020 (cao hon muic 88,6% ctia nam 2019), doanh
thu dat 368 ty dong.

B véi nam 2021, thj truong hién rét lac quan khi chinh
phu cac nudc dang trién khai manh mé cong tac tiem
vaccine nglia Covid-19. Thém vao dd, nhom OPEC+
cting dang duy tri chinh sdch kiém sodt t6t ngudn cung
dau tho, gidp cho gid dau tang dang ké tu dau nam. Theo
du bdo, gid dau cd thé dat muc én dinh trén 60 USD/
thung trong nam 2021. Pay sé la tién dé t6t cho cdc
cong ty trién khai nhiing dy én tham do khai thac trong
thoi gian tdi. Hién nay, gian PV DRILLING VI cting da ky
dugc hgp dong vdi khach hang ENI va dang thuc hién
chuong trinh khoan tham do tai 16 114 ngoai khoi vung
bién Viet Nam. D& nang cao hiéu qua san xuét kinh
doanh, PVD Overseas ddt ra nhiém vu dam bao gian

khoan van hanh an toan va hiéu qua trong nam 2021, t8i uu hda
cong tdc quan ly, dam bdo viéc tuan thu cac quy chun an toan
trong van hanh, khéng dé xay ra bat ky su ¢ mat an toan lao
déng trén gian khoan, dong thai thuc hién triet dé cdc giai phdp
tiét kiem va kiém sodt chi phi. Bén canh do, PVD Overseas clng
ti€p tuc tich cuc trién khai cac hoat déng tiép thi, phat trién thj
trucng, tim ki€m hop déng dai han cho gian khoan, dac biét la
ndm bt nhiing co héi tét dé hop tac dau tu tang cusng nang luc
clia déi ngti gian khoan, don dau sy hdi phuc va phat trién cta
thi truong dau khi trong nhaing nam sdp tdi.

Thanh tuu:

Trong hon 6 nam hinh thanh va phat trién, PVD Overseas da
xay dung dugc uy tin rat t6t cho gian khoan PV DRILLING VI
vGi hiéu sudt hoat dong an tuong trén 99% va thanh tich an
toan tuyét déi. Bang chinh sich van hanh va bao dudng hop I,
gian PV DRILLING VI luén duy tri dugc két qua hoat déng tét
ngay tU nhang ngay dau, va cho dén nay, da khoan thanh céng
rat nhiéu cdc chuong trinh khoan cho nhiéu khdch hang tai Viét
Nam va Malaysia, trong do co nhaing giéng khoan kho, nhiét do
cao, ap sudt cao (HPHT), tai nhtng khu vyc co diéu kién dia chat
thuy van phuc tap.

Pinh hudng phat trién:

Sau mot ndm chiu anh hudng nang né bdi tac déng cta dich
Covid-19 va su syt giam nghiém trong clia gid dau tho, nganh
dau khi da cé nhang tin hiéu hdi phuc tich cuc trong thoi gian
gan day. Ngay tu quy 4/2020 khi tinh hinh Covid-19 bt dau ha
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nhiét, cung vai k€ hoach trién khai vaccine dang dugc tién hanh
& nhiéu quéc gia, gid dau tho da tang manh va hién dao déng
quanh ngudng 65 USD/thung. Nh& vao nhting tin hiéu tich cuc
do, thj truong gian khoan ty nang ctng da bit dau séi dong trd
lai. O khu vuc DPong Nam A, céc goi thau tim gian khoan dang
duoc cdc nha thau dau khi tich cuc trién khai dé cé thé bit dau
khoan tu quy 2 va quy 3/2021 tré di. Hiéu sudt st dung gian
ctng dugc du bao duy tri & muc trung binh 75% trong nam
2021 va sé tang dan léen muc trén 80% theo da phuc hoi clia
kinh t€ thé gidi trong giai doan 2021 — 2025.

Theo dd, PVD Overseas dit ra muc tieu thué thém it nhat moét
gian khoan dé phuc vu cho nhu cau thj trudng, va xem xét kha
nang hop tac dé mua/ddng mai gian khoan khi dieu kién cho
phép trong gian tdi. Viec tim kiém cc hoi dé dau tu ting cuong
nang luc clia déi ngti gian khoan sé luén la nhiém vy trong tam
trong dinh hudng phat trién ctia PVD Overseas nham ti€p tuc
hién thuc hda tam nhin vuon ra bién 16n, gop phan lam manh
mé& thém thuong hiéu Ngui tién phong nganh khoan dau khi
Viéet Nam.

PVD Overseas dat ké hoach thué thém it nhat mét gian khoan
tu nang dé phuc vy nhu cau thj trusng va xem xét kha nang mua/
dong mai gian khoan khi diéu kién cho phép va thi truong dau khi
€6 nhting tin hiéu héi phuc rd nét hon.



CAC BON VI THANH VIEN
(ti€p theo)

°VD
Tubulars
Management

PVD Tubulars Management (PVD Tubulars)
la lién doanh gita PV Driling (51%) va
Marubeni-ltochu  Tubulars Asia pte, Ltd.
(49%), chuyén cung cdp tron goi dich wu
quan ly éng chéng, cung cap cdc san phdm
can khoan, éng chéng, 6ng khai thac.

DOANH THU

749

TY DONG
TY LE SO HUU

%

® Phong 1204, fau 12, CJ Building, 6 L& Thanh Tén,
Quan 1, TPHCM

E Cung cdp tron gdi dich vu quan ly 6ng chéng, cung cép cdc

san pham can khoan, ng chéng, 6ng khai thac..

Thanh lap tu nam 2008, Céng ty TNHH Can éng
Khoan Dau khi Viet Nam (PVD Tubulars) la cong ty hoat
déng trong finh vic xudt nhap khdu va phan phéi céc san
pham can khoan, 6ng chéng, &ng khai thdc, cdc loai dau
ndi dac biét, cdc loai 8ng dung trong dau khi va cdu kién,
phu tung thay thé&. Véi nhieu nd lyc c& ging, Cong ty

da va dang tré thanh mot trong nhng nha cung cdp va
phan phéi hang dau cac san pham, dich vu phuc vy cho
thj truong dau khi.

Nam 2020, PVD Tubulars da tao nén sy tin tudng va
khing dinh thuong hiéu ca minh trén thj trusng dau khr,
dac biét la khach hang da phan hoi tich cyc vé chét lugng
san pham va dich vu da thay déi dang ké theo chieu
hudng tich cuc.

Do tinh hinh dich bénh Covid-19 kéo dai, cung vdi sy
canh tranh ctia cdc déi thu trong va ngoai nudc da va
dang md& rong kinh doanh & thj truong dau khi Viét Nam
nhu Sumitomo, Tenaris, V&M, Mitsui, POTS, Petechim,
SV Solution,... PVD Tubulars da ddy manh viéc phat
trién kinh doanh dé gitr va tang trudng thj trusng trong
nudc. Ngoai ra, PVD Tubulars lién tuc tim kiém, tim hiéu
cac san pham mdi, kiém sodt tét chét lugng san pham
va dich vu hién ¢, 18 chuic san xuat kinh doanh ¢ hiéu
qud, xay dung chién lugc phdt trién kinh doanh phu hop
VvGi tinh hinh thj trudng, tang nang suét lao dong, kiém
sodt t6t chi phi va ddy manh phat trién, tim kiém khach
hang... Bén canh do, PVD Tubulars da chu trong hon
vao viéc phat trién cac ky nang, y thuc lam viéc ctia doi
nga lao déng, xay dung va duy tri cac chung chi vé hé
théng tieu chuan 1SO45000, ISO14001, ISO9001. Pay Ia
nhtng yéu t6 dugc cdc nha thau trong thi truong dau khi
dénh gid cao.

Vi nd luc khéng ngung, PVD Tubulars da thuc hién
dugc cdc hgp dong cd gid trj I6n Vi cac nha thau I6n
nhu Vietsov, Idemitsu, ENI, TNK Vietnam,... dat ducc
muc doanh thu 749 ty dong, tang truéng hon 60% so vdi
nam 2019.

Thanh tyu, giai thudng:

Tu ldc thanh lap nam 2008 dén nam 2020, Cong ty da
khong nglng nd luc phan dau dé dat dugc cac muc tiéu
kinh doanh dé ra, déng gdp vao sy phdt trién ctia nganh
dau khi trong nudc ctng nhu hoan thanh cdc nghia vy
nop ngan sach véi Nha nudc. Nho do Coéng ty da ducc
su ghi nhan ti cdc Co quan t6 chuc vé nd luc ctia minh
qua 1 s6 thanh tyu nhu: Co thi dua ctia Tap doan Dau
khi Viet Nam; Bing khen ctia Tap doan Dau khi Viet Nam;
Bang khen cua B6 trudng Bo Cong Thuong; Bang khen
cla Thu tudng Chinh phd...

Binh hudng phat trién:

V6i da wvuc day va cdc tin hiéu kha quan clia nén kinh t€
ndi chung va nganh dau khi ndi riéng, Cong ty da manh

dan ty tin dit ra cdc muc tiéu nham duy tri va phdt trién
hoat déng san xudt kinh doanh trong nam 2021 vdi cac
giai phap nhu sau:

= Tim ki€m va mé rong thj truong mdi bang cdch da dang hod cac
loai hinh san pham, dich vu mdi;

— D4y manh céng tac ban hang va cung cap dich vy, nang cao
cong tac cham séc khdch hang nham duy trA thj truong hién cd,
phét trién them cédc khach hang mdi trong nganh dau khr;

— Bdm sdt nhang thay déi clia thj trudng nganh dé cé cdc phuong
an kinh doanh linh hoat, hiéu qua déi véi nganh nghé hoat déng
chinh, tim ki€ém thuic hién cdc goi thau dé dam bao ty lé Ioi
nhuan dat dugc & muc cao nhat;

— Tuan thu dung cdc chinh sdch va chién lugc kinh doanh chung
clia cdc déi tac dau tu dé o dugc su hd trg t6t nhat tu cong
ty me.



CAC BON V| THANH VIEN
(ti€p theo)

PVD
Expro

Dugc thanh 1ap tU thang 5/2008 va chinh
thic di vao hoat dong tu thang 8/2008,
PVD-Expro la lién doanh gitia PVD Logging
(Bon vi thanh vién ctia PV Dirilling) va Expro
Intemnational BV trong dé PV Drilling ndm gi
51%. V6i phuong cham “Pt chat lugng 1én
hang dau”, Pon vi da cung cap dich wu thu via
cho hau hét cac nha thau dau khi' lén tai Viét
Nam va da nhan dugc sy tin tudng, danh gia
cao vé chat lugng dich vy tu phia khach hang,

DOANH THU

58,6

TY PONG

TY LE SO HUU
o
51 %

65A Buong 30-4, P. Thang Nhét,
TP. Ving Tau

Cung cép dich vy thu via giéng khoan tham do; dich vu
goi dong giéng khoan khai thdc; dich vu cung cdp cdc thiét
bi dudi mat nudg; dich vy ldy mau ddy giéng va bé mat;
dich vy kiém sodt va loc cdt giéng dau khi va dich vy khai
thdc som.

Nam 2020 la mét nam day nhaing kho khan va thach thuc
d6i véi nén kinh t€ ndi chung va nganh san xudt dau moé
khi dét noi riéng do chinh sach kiém sodt gid dau ctia cac
nudc, su phdt trién nhanh chong clia cac nhan t6 cong
nghé va moi truong cting nhu nhiing ngudn nang lugng
thay thé (than d4, khi thién nhién, nang lugng dién, nang
lugng mit troi, ...), cung véi dich Covid-19 lan réong khip
toan cau, dan dén gid xang dau giam manh. Bén canh do,
cdc déi thu canh tranh la cdc cong ty nudc ngoai da tim
cdch phd gid dé gianh thj trudng, dan téi don gid cho thue
nhan cong, thiét bj giam dang ké.

Trudc tinh hinh kho khan trén, véi phuong cham *“ An
toan - Chét lugng” dich vy 1én hang dau, bang uy tin da
€0 va sy tin tudng ctia khdch hang, don vi van danh dugc
nhting hop déng cung cdp dich vu thir via cho cdc nha
thau dau khi Ién tai Viet Nam nhu: VPC, Vietsovpetro,
Hoang Long, Cuu Long JOC, Idemitsu, Rosneft ...Don vi
da nhan duoc sy ddnh gid cao tu phia khdch hang vé viéc
cung cdp dich vy thir via dau khi, dac biét la Idemitsu da
gti thu khen cho du dn goi dong cao dp mo khi Sao Vang.

K&t qua san xuat kinh doanh nam 2020:

Trong nam 2020, Cong ty van tiép tuc duy ti cdc bién phdp t8i
uu chi phi, thuc hanh tiét kiém. K& hoach ctia khdch hang ducc
trién khai dung tién do, cung vSi mot s6 yéu cau cong viec phat
sinh ngoai du bdo dugc xur ly nhanh va sip x&€p hop ly nhat ¢
thé cung vai sy déng long clia tap thé CB-CNV trong cong ty,
la cdc nhan t6& chinh gdp phan tich cuc vao két qua san xudat
kinh doanh, loi nhuan sau thu€ nam 2020 dat 152% muic k&
hoach dugc giao.

Binh hudng phit trién:

— V& nhan sy : Chu trong va duy tri chinh sdch vé ché do dai
ngd cho nhan vién, nham gitr chan déi ngd chuyén gia thu via
6 kinh nghiém lam nong c6t. Dao tao chuyén mén ducc
duy tri thuong xuyén cho nhan sy mai.

— Ve san xudt kinh doanh: Cong ty sé tiép tuc dinh vi va phan
ddu tré thanh moét thuong hiéu co uy tin cao, tu tin vé chat
lugng vdi gid thanh hop ly cho nhaing dich vu dang cung cap,
nham canh tranh c6 hiéu qua véi nhiing déi thu la cac cong
ty nudc ngoai vai tiem Iuc manh hon rat nhiéu.

Bédo cdo va danh gid cua Ban Gidm déc:

Budc sang nam 2021 véi nhaing kho khan con nhigu hon 2020,
Ban Gidm déc cam két sé clng toan thé CBCNV lac quan va
1i€p tuc gitr vaing tinh than vuot kho, thuc hanh san xudt An toan
- Hiéu qua - Tiét kiem dé hoan thanh nhiém vy dugc giao.

Bén canh su nd luc phan ddu vdi tinh than trach nhiém cao nhat
dé dam bao hoat déng san xudt kinh doanh an toan va hiéu qua
thi cdc bién phdp t&i uu chi phi, thuc hanh tiét kiem cung su linh
hoat trong cong tac cung cdp dich vy, dam bao hoan thanh k&
hoach ctia khach hang cting la nhan t6 gdp phan tich cuc vao két
qua hoat déng SXKD. Cy thé nam 2020 PVD-Expro c6 doanh
thu dat 58,6 ty dong, loi nhuan sau thué dat 20 ty dong.



CAC BON VI THANH VIEN
(ti€p theo)

Vietubes

Bugc thanh lap vao ndm 1995, Vietubes
hoat dong trong finh vuc gia cong ren, sta
chtia, phuc hoi va kiém tra, kiém dinh cac loal
can khoan, 6ng chéng, ché tao dau ndi, khdp
ndi va cac phy kién phuc vy cho hoat déng

khoan thiam do, khai thac dau khi va co khr

hang hai.. Téng cong ty PV Drilling chinh thuic
dau tu vao Vietubes tu nam 2012 vai 51%
von gop.

TY DPONG

Puong s6 11, KCN Bong Xuyeén, P. Rach Dua,
TP. Ving Tau

Ren, gia cong, stia chtia, phuc hoi cdc loai 8ng chéng, can
khoan, 6ng khai thdc, &ng dan... nganh dau khi.

Nam 2020 thuc su la mét nam nhiéu thd thdch vai kinh
€ toan cau ndi chung va nganh dau khi ndi riéng do su
bung phat va lay lan méat kiém sodt cla dai dich Covid-19
trén thé gidi. Nganh dau khi via co tin hiéu phuc hoi khi
gid dau dat muc trung binh 64 USD/thung vao nam 2019
da syt giam manh trong quy 2/2020, dan dén su sut giam
nghiém trong khéi lugng cong viéc. La don vi cung cdp
dai san phdm dic thu va hep, Vietubes da chju nhieu

anh hudng tiéu cyc cta thj truong nam 2020. D6éi mat
v&i tinh hinh syt giam nghiém trong khéi lugng cong viéc
thj truong trong va ngoai nudc, Vietubes ti€p tuc duy tr
chinh sdch tiét giam t6i da cdc chi phi quan ly, chi phi dich
vy, ti€t giam vat tu, hop ly hoa quy trinh san xuét va quan
ly, thyc hien lam viéc luan phién, tap thé ngusi lao déng
Cong ty da nd Iuc phdt huy tinh than doan két, vugt kho
va két thuc nam 2020 vai két qua kha quan hon, giam g
nhuan am so vdi k& hoach.

Thi truong nam 2021 dugc dy bdo con nhiéu thach thuc
va bién doéng kho luong, tap thé CBCNV Vietubes cam
két s& cung sdt canh, phan ddu, phat huy néi Iuc nham
tdng cudng canh tranh, chiém finh thj trudng trong nudc,
cting nhu ddy manh cong tac tim kiém thj truong xust
khau théng qua déi tac trong lien doanh cho méi néi
tuyét hao (premium connections) va méi néi AP, cting
nhu cdc khdach hang ngoai nganh dau khi, ddm bao hoan
thanh k€& hoach kinh doanh nam 2021, gép phan vao
thanh céng chung ctia PV Dirilling,

Thanh tyu, giai thudng:

— Bing khen ctia Téng Lién doan Lao déng Viet Nam vé phong
trao "' Xanh-Sach- Bep, Dam bao an toan vé sinh lac dong-
PCCN".

— Co thi dua do Thu tudng Chinh phti va Bé6 Cong nghiép tang
Vi da ¢é thanh tich xudt sic trong phong trao thi dua thuc hién
vugt muc k€& hoach san xudt kinh doanh va cdc nhiém vu cong
tac khac.

— Céc bang khen cta Thu tudng Chinh phu, Bo trudng B
Thuong mai va Téng gidm déc Tap doan Dau khi Viet Nam
ting Vi da hoan thanh xuét sic nhiem vy,

— Huan chuong Lao déng hang Ba do Chu tich nudc tang (QD
s6 1033/QOB-CTN ngay 08/7/2011).

— Danh hieu Tap thé lac déng xudt sic do Téng cong ty Khoan
va Dich vy khoan Dau khi trao tang.

Binh hudng phit trién:

Mé réng dich vy ra thi truong nudc ngoai va tang cuong tim
ki€m, lien két cdc don vj trong ngoai nganh dé tan dung t6i da
cdc ngudn luc sdn cd mé rong cdc dich vy trong trong san xudt
kinh doanh.

La don vi cung cdp dai san phdm dac thu va hep, Vietubes da chiu nhiéu anh hudng tiéu cuc cla thj truong nim
2020. Béi mat vai tinh hinh sut giam nghiém trong khéi lugng cong viéc thi truong trong va ngoai nudc, Vietubes
tiép tuc duy ti chinh sach tiét giam t6i da cac chi phi quan ly, chi phi dich wy, ti€t giam vat tu, hop ly hda quy trinh
san xuat va quan ly, thuc hien lam viéc luan phién, tap thé ngusi lao déng Cong ty da nd luc phat huy tinh than
doan két, vugt kho va két thuc nam 2020 vdi két qué kha quan hon, giam Igi nhuan am so vdi k& hoach.



CAC DON V| THANH VIEN
(ti€p theo)

PVD
OSI

Dugc thanh 1ap nam 2011, Céng ty TNHH
Lién doanh PVD Tech - Ol States Industnes
(PVD - O8l) la Cong ty Lién doanh gitia
PVD Tech (51%), don Vi thanh vién cua
PV Diriling va Cong ty Oil States Industries
Asia Pte, Ltd. (49%) vdi téng vén gop la
5 triéu USD.

DOANH THU

33,96

TY PONG

TY LE SO HUU
o
51 %

@ Puong s6 11, KCN Phu My 1, Phusng Phu My,
Thi xa Phu My, Tinh Ba Ria Vang Tau.

E San xudt, ché tao ren, tién, stia chia va bao dudng cdc loai
dau néi 6ng trong hoat déng khoan dau khi.

Nam 2020 dugc ddnh gid la ndgm hét suc kho khan doi
vGi nganh dau khi trén toan thé gidi ndi chung va Viét
Nam ndi riéng khi phai hung chju “con bao keép” cta dich
bénh Covid-19 va khung hoang gia dau giam sau tu 59
USD/thung xuéng chi con 19,33 USD/thung khién cho
cdc nha thau dau khi phai rut ngin, cit gidm hodc tam
dung cdc chién dich khoan da anh hudng ning né dén
tinh hinh san xuat kinh doanh ctia PVD - OSI, don vi
chuyén gia cong cdc dau néi phuc vy cho khoan tham do
khai thac dau khi,

Trong béi canh kho khan chung ctia nganh dau khi, Céng
ty da c6 gdng dua ra nhing giai phap dé khic phuc kho
khan nhu dp dung cdc bién phap cai tién san xust dé
nang cao hiéu sudt giam t&i da chi phi san xudt, ct giam
16i da cdc chi phi khdc néu c6 thé. ... Tuy bj anh hudng
nhiéu tu tdc dong kép cla dich bénh Covid-19 va khing
hoang gid dau nhung vdi su hd tro tu Cong ty Me PVD
Tech, Oil States Asia va Téng cong ty PV Drilling cung
VGi su nd Iyc cta toan thé can bo nhan vien, PVD — OSI
da c& gdng hoan thanh chi tiéu san xuét kinh doanh vdi
doanh thu dat 33,96 ty dong, Igi nhuan sau thué dat
13,08 ty dong.

Deé ung pho cho giai doan khé khan phia trudc, mét
nam dugc dy bdo la thdch thuc I6n cho nganh dau khi,
Ban lanh dao PVD — OSI sé tiép tuc cai tién quan ly, van
hanh phu hop dac biét ra sodt, ddnh gid lai cdc khoan chi
phi c& dinh va chi phi van hanh déng thoi tuyén truyén
dén toan thé can bod ngudi lao déng nhan thuc dugc ro
cac kho khan ctia Céng ty cting nhu déng vién nguci lao
dong tiép tuc doan két, gdn bd, chung tay mét long voi
Cong ty dé vust qua giai doan kho khan nay. PVD - OSI
tin tudng rang s& vugt qua dugc giai doan kho khan hien
nay, gat hdi thanh céng trong tuong lai, gép phan vao su
thanh céng chung ctia Téng cong ty PV Drilling,

Trong béi canh kho khan chung ctia nganh dau khi, PVD-OSI da
c6 gang dua ra nhaing gidi phap khic phuc kho khan nhu cai tién
san xuét, nang cao hiéu sudt, cit giam t6i da chi phi san xuat, chi
phi hoat déng. ... Tuy bi anh hudng nhiéu tu tdc dong kép cua dich
bénh Covid-19 va khung hoang gid dau nhung véi su hé tro tu
cong ty Me PVD Tech, Oil States Asia va Téng Cong ty PV Drilling
cung vai sy nd lyc clia toan thé can bo nhan vien, PVD — OSI da
hoan thanh chi tiéu san xuét kinh doanh nam 2020 véi doanh thu
dat 33,96 ty dong, loi nhuan sau thué dat 13,08 ty déng.
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Vuon cao khat vong

Khang dinh vi thé Chinh phuc dinh cao

Bang qua thach thic

Phat huy ndi luc

Bao cao tai chinh

-l 76 Bdo cao thudng nién 2020 VUNG BUGC TIEN PHONG

THI TRUSNG DAU KHI

Nam 2021 dudc cdc t6 chuc tai chinh ddnh gid s& la nam ban e
dé phuc hoi lai nén kinh t€ hau dai dich Covid-19 khi cc quéc
gia dang tich cuc trién khai rong rai viec mua va tiém ching
vac-xin cho nguti dan. Thyc t&, tu khi thong tin mét s& loai
vdc-xin dugc T8 chuc Y t& thé gidi (WHO) thong qua dé su
dung, thi truong da cé nhaing phan uing rdt tich cuc. GDP toan
cau trong nam 2021 dugc du bdo sé quay lai quy dao tang
trudng va bat ting dang ké & muc 4,7%, va sé duy tri da tang
trung binh 3,3% trong nhing nam sau dé (Ngudn: OPEC World
Oil Outlook to 2045).

D& véi thi truong dau khi; nhom OPECH sé tiép tuc duy tri
thda thuan hop téc (DoC) va phéi hop chiat che dé kiém sodt
ngudn cung dau tho. Thé gidi cting dang hy vong vao nhiém

ky t6ng théng mai ctia My s& c& nhiing déng thai tich cuc hon
trong viéc thuc ddy hoa binh va hop tdc kinh t€, dem dén déng
Iuc phét trién cho thé gici va gidn tiép thuc ddy nhu cau déi vai
dau thé. Theo du bdo ctia OPEC, nhu cau dau thé ducc du
dodn sé tang 1én muc 96,05 triéu thung/ngay, tang khoang 6,5%
so v&i ndm 2020. Ve gid dau tho, hién cdc dinh ché tai chinh va
cac co quan nang lugng déu kha lac quan vdi trién vong cla gid
dau thé trong nam 2021, Quy Tién té quéc t€ IMF, Co quan
Quan ly théng tin nang lugng My (EIA) dua ra dy bdo gia dau
Brent tang khoang 21% so vdi muc trung binh nam 2020, va duy
tri & ngudng 52-55 USD/thung. Trong khi do, mét s6 dinh ché
tai chinh I6n khdc con dua ra dy bdo lac quan hon nhu Goldman
Sachs tham chi con dy bdo gid dau s& dat dén 65 USD/thung
trong mua he 2021. Thyc t&, chi tu thang 11/2020 dén cudi
thang 02/2021, gid dau thé da tang tu 37 USD/thung lén trén
muc 60 USD/thung.

VA KE HOACH 2021

Tuy nhién, muc tang ndng clia gid dau ctng dat ra nhiéu lo ngai.
Trong ngdn han, cdc cong ty dau chic chin sé tiép tuc can trong
trong nhiing quyét dinh dau tu do nganh dau khi van la mét finh
vuc c6 nhigu bat 8n va luén nhay cam vai nhang dién bién kinh
t€ - chinh trj cla thé gidi. Gid dau tho tiép tuc phy thudc rdt Ién
vao viéc duy tri kiém sodt san luong gitia cac quéc gia xudt khau
dau mo va sé co thé dao dong trong bien do 16n khi cd xung
dot xay ra. Bén canh do, céc chinh sach va luat mai vé bién déi
khi hau, su phat trién nhanh chong clia nhiing ngudn nang lucng
thay thé cting sé truc ti€p tac déng lén su n dinh cua gid dau.
Do dd, nam 2021 sé chua thé chung ki€n viéc trién khai hang
loat cac dy an tham do khai thac dau khi, ma ¢ thé chi fa giai

doan mang tinh tham do va chuén bj déi vai cac cong ty dau khi.

B8 véi nganh khoan dau khi va thj truong gian khoan, theo s&
liu tu IHS va Westwood Energy, nhu cau gian khoan tu nang
trén thé gidi van duy tri & muc trung binh 350 gian trong giai
doan 2021 - 2025. Céc khu vyc c6 hoat dong E&P nhén nhip
nhu khu vic Béng Nam A, Trung Doéng va Vinh Mexico van
chiém phan I6n s6 lugng gian trong téng nhu cau gian cla thé
gidi. Dy bdo ngudn cung gian khoan sé& ti€p tuc duy tri & muc
400 gian trong nhaing nam tdi, tham chi cd xu hudng giam nhe
do s6 lugng gian dong mdi dua vao thj truong thap hon s6
luong gian bj loai bién do qud tudi hoat dong, Theo ghi nhan
clia Westwood Energy, s& co it nhdt 87 gian khoan tu nang sé
b loai bién trong giai doan 2021-2025 do qud s6 nam s dung
(trén 30 nam).

Du bao nhu cau su dung gian khoan tu nang giai doan 2021 - 2025

S6 lugng gian khoan hoat dong
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o) thj truong Viét Nam, san lugng khai thac nam 2020 dat 9,65
trieu tan dau thé va 9,16 ty m3 khi, gidm hon 10% so véi nam
2019. Tinh trang suy giam san lugng & cdc mo chd luc tiép tuc
la van dé dang quan ngai, trong khi s& phat hién dau khi mdi van
con han ché. Do dd, dé dam bdo an ninh nang lugng va ngudn
thu ngan sach nha nudc, viéc tién hanh cac chuong trinh tham
do khai thac dugc du bdo sé dugc trién khai manh mé hon
trong nhiing ndm t&i. Theo do, trong giai doan 2021-2025, Viét
Nam dy bdo can tu 6-8 gian khoan bién. Ngoai ra, tai thj trusng
Pong Nam A, s6 luong gian khoan duoc dy bdo cang sé ting
cao nhu tai Malaysia tu 11-22 gian, tai Thdi Lan can 8-12 gian, tai
Indonesia tu 8-16 gian. Nhu cau tai cdc thj trucng nhd hon nhu
Campuchia, Myanmar cting sé tang dan khi cdc dy an tham do
khai thdc s& tiép tuc dugc dua vao trién khai trong thai gian tdi.

Mac du trién vong thj trudng gian khoan vé trung han la tucng
d6i tich cyc, sy canh tranh gitia cac nha thau khoan sé chua
thé sdm ha nhiét it nhat la cho dén nam 2022. Do anh hudng
ctia dich Covid-19 van con rdt nang né va cdc 1énh han ché di
chuyén van dugc dp dung & nhigu quéc gia trong khu vuc, nhu
cau gian khoan tu nang cua thj trudng cé thé chi hoi phuc nhe
khi tinh hinh kiém sodt dich dugc cai thién vao cudi nam nay.
Theo do, gid cho thué gian tu nang du kién & Viét Nam va khu
vuc van dao déng phé bién trong muc 50.000 USD/ngay -
60.000 USD/ngay trong nam 2021.

V&i dénh gid tinh hinh nam 2021 va xu hudng clia cac nam sip
16, dé ddp ung dugc véi nhu cau cua thj trusng, PV Drilling s&
ti€p tuc duy tri hoat dong 6n dinh va an toan cho déi ngl gian
khoan trong nam 2021, tao tién d& ddn dau co hoi phdt trién tu
nam 2022. Chién lugc ctia PV Drilling la ti€p tuc tap trung vao
thi truong chu Iuc tai Viét Nam, chd dong tm kiém co héi & thi
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truong Bong Nam A, nham duy tri ngudn viec én dinh va lau

dai cho doi ngt gian khoan. Theo ké hoach, PV Drilling s& duy

tri hoat dong clia cac gian khoan ty nang tai Viét Nam, va dua

it nhat mét hodc hai gian khoan ty nang hoat déng & thi truong
nudc ngoai trong trong nam 2021. Bong thai, PV Drilling ctng sé
huy déng gian khoan ti€p trg nta néi nda chim PV DRILLING V
dén Brunei tU quy 3/2021 dé chuin bj cho viéc thuc hién chuong
trinh khoan dai han tai day.

Dua trén dy dodn thj trusng dau khi can thém thai gian dé phuc
hoi én dinh, dich bénh chua dugc kiém sodt hoan toan tiép tuc
€6 nhting anh hudng tiéu cyc tdi thj truong va gid dau, udc tinh
cdc chuong trinh khoan trong nudc khéng nhiéu, don gid cho
thué gian van duy tri & muc thdp, tinh trang cung vugt cau gian
khoan con cao, PV Drilling dat k& hoach doanh thu 4.400 ty
dong va nd lyc co Igi nhuan trong nam 2021.

a4

BANG NHUNG NO LUC KHONG MET MOI VA
NHUNG QUYET SACH KIP THOI VA BPUNG
DAN, PV DRILLING DA TRU VUNG TRUSC
CON BAO KHUNG HOANG CUA NAM 2020.
TREN NEN TANG DO, PV DRILLING TU TIN

SE TIEP TUC GAT HAI BPUGC NHUNG THANH
QUA MO3I, TAO NEN BDONG LUC PHAT TRIEN
MANH ME DE NANG TAM V| THE THUONG
HIEU “NGUGI TIEN PHONG CUA NGANH
KHOAN DAU KHI VIET NAM” TRONG NHUNG
NAM SAP TOI.
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TRIEN KHAI CUNG CAP DICH VU KHOAN
NUGC SAU TAI BRUNEI

B&i véi chuong trinh khoan tai Brunei, xuyén
suSt hoan mét nam qua ké ti khi gianh ducc
hop dong ctia BSP, PV Dirilling da huy déng
ngudn luc noi bé trong toan Téng cong ty
va don vj thanh vién c6 lién quan dé tham
gia cong tac quan ly va gidm sdt chat ché tién
d6 dy dén tai khéi dong gian PV DRILLING V,
Vi muc tiéu hoan thanh ddng mdi cum thiét
bi khoan (DES) va tich hgp vao gian khoan
PV DRILLING V, kip thai thuc hién chuong
trinh khoan cho BSP tu quy 3/2021.

PV Drilling théng qua don vj truc thuéc dé
ti€n hanh dau tu dong mai cum thiét bj
khoan nhé gon hon, trong lugng khé khoang
800 tan, ché tao theo tung khdi két cau
(modular), giup tiét kiem thoi gian l&p rap

va thdo dg, di kem vdi cdc hé théng dién,

tu déng hda, can bang tuong thich véi phan
néi hién cd cta gian khoan PV DRILLING V
va gian dau giéng ctia khdch hang BSP. Cong
tdc cung cdp thiét bi va dong madi cum thiét
bj khoan s& dugc thuc hién bdi cdc d6i tac/
nha thau uy tin, cé nang luc kinh nghiém trén
thj truong quéc té. Viec dau tu cum thiét bj
khoan mdi sé gitip gian PV DRILLING V dép
ung dugc yéu cau déi véi hop dong khoan
cho BSP cting nhu phan I6n yéu cau ctia cac
khdch hang tiém nang, tuong tu nhu cdc gian
khoan c6 cung thiét k& khdc trén thé gidi.
Day la gidi phdp can thiét dé tang tihh canh
tranh cta PV Dirilling trén thj truong khoan
va m& ra nhiéu co héi viéc lam cho gian
khoan PV DRILLING V sau khi hoan thanh
hop dong vai BSP. Theo tién d6, cum DES
sé dugc hoan thién vao thang 5/2021 va
hang muc tich hop 1én gian PV DRILLING V
sé dugc hoan thanh tai Singapore vao thang
6/2021.

Song song, cong tac tdi khdi dong gian

PV DRILLING V cting dugc thuc hién cho kip
ti€n do duy an. Tinh dén cudi nam 2020, gian
PV DRILLING V co ban da hoan thanh cdc
cong tac ki€ém dinh nhu kiém dinh hé théng
an toan, hé théng thong tin lién lac, san bay,
mdy phdt dién, cac thiét bj cdu sinh; ki€ém

tra do day va chju tai than gian; kiém tra va

thay thé& cdc thiét bj chéng an mon. Ngoai
ra, cac cong viéc lién quan dén tai khai
doéng gian cting dugc xuc tién nhu thdo

dé chuong trinh bao quan lau dai; thdo d&
cum thiét bj khoan ca; kiém dinh hé théng
neo, cdc hé théng bom, hé théng xu ly
dung dich, thiét bi nang can khoan, van can
khoan; kiém tra va stia chtia khu vuc nha &;
stia chtia I6n cdc thiét bi, dau quay truyén
dbng, ban xoay, son lai than gian va cac
san; hoan thanh céng viéc stia déi phu hop
vGi yéu cau ctia khdch hang nhu stia cau
chuyén ngusi, hé théng day dién va dieu
khién, ...

Beén canh do, dé ddp ung yéu cau khit
khe cua thj truong Brunei vé mit dao tao
lao dong dia phuong, PV Dirilling da lam
viéc rat chit ché vai BSP va cdc nha thau
khoan tai Brunei nhu Sapura, Aban dé
chuyén giao nhan su néi dja hién cé khi
cdc gian khoan két thuc hop dong. Bong
thai, PV Drilling cting da ky thda thuan
hop tac vai dai ly nhan sy (manpower
agency) tai dja phucng dé hé tro chuén bj
nguodn ung vién noi dia phuc vu nhu cau
cla chuong trinh khoan dai han nay. Theo
k& hoach, PV Dirilling s& hoan thién co

cdu nhan sy cta gian PV DRILLING V vao
thang 6/2021. Ngoai ra, d6i ngd quan ly tai
Brunei cling cac co s& vat chat khac dé hé
trg cho viéc van hanh gian khoan nhu kho
xuéng, van phong, khu luu tru. .. cting déu
da dugc chuén bj sdn sang.

V&i quyét tam rét cao cta Ban lanh dao Téng
cong ty va doi ngt van hanh quan ly gian khoan,
PV Drilling s& nd lyc hét suic dé van hanh gian
PV DRILLING V hiéu qua va an toan cho BSP,
khéi dau mot chuong mdi trong chién luoc
chinh phuc thj truong quéc té€ va dua thuong
hiéu PV Drilling vuon xa hon trén thi trucng
khoan dau khi thé gidi.

.

(N

F

a



'l 80 Bao cao thudng nién 2020 VING BUSC TIEN PHONG Vuan cao khat vong Khang dinh vi thé Chinh phuc dinh cao Bang qua thach thuc Phat huy néi luc Bao cdo tai chinh

VUNG BUGC TIEN PHONG Bao cao thudng nién 2020 -l 8-|

PINH HUGNG PHAT TRIEN DICH VU

Trong nhang nam qua, PV Drilling da khéng ngling dau tu dé
nang cao nang luc cung cdp dich vy khoan va dich vy ky thuat
giéng khoan. Hién tai vdi 4 gian khoan tu nang, mét gian tiép trg
va mét gian khoan dat lién, cung co sé vat chdt cho cdc dich vy
ky thuat gi€ng khoan ky thuat cao, PV Drilling cd vi tr viing chdc
trén thi truong va du kha nang canh tranh véi cdc cong ty khoan
va cdc cong ty dich vy ky thuat & ca thj truong trong va ngoai nudc.

Nang luc cung cap dich vu khoan ctia PV Dirilling da dugc
khing dinh va tao dung dugc uy tin tai thj trudng trong nudc
va khu vuc nhé vao hiéu suét van hanh cao va thanh tich an
toan dn tuong. PV Drilling sé& bam sat nhu cau thj truong dé
xem xét dau tu thém gian khoan mdi (tu nang/ sa lan khoan)
dé kip thai ndm bit co hoi khi thi trusng phuc hdi trén co sé
dam bao hiéu qua dau tu.

— Tang cuong cung cdp cac dich vu tron gdi (Bundled services),
tao thém gid trj gia tang cho khdch hang trén co sé tiét kiem
chi phi, giam thiéu rui ro va thai gian thuc hién chién dich, dit
muc tieu chién lugc la trién khai thanh céng dich vu Bundled
services ra thj truong khu vyc Déng Nam A,

V6i nén tang viing chdc vé co sé vat chat, doi ngti nhan luc va

hé théng quan ly, PV Dirilling s& ti€p tuc tap trung nang cao nang
luc cung cdp cdc dich vu khoan va ky thuat khoan hién hau, dong
thai phét trién them cdc loai hinh dich vy mdi phu hop vdi nhu
cau khdch hang, nghién cuu phadt trién thi trusng nang luong tai
tao, dat muc tiéu mé rong thi truong, gia tang thi phan dich vu
tai cdc nudc trong khu vuc, hién thuc hda Tam nhin va SuU ménh
da dugc hoach dinh véi muc tiéu phét trién béen ving.

— Hop tdc vdi cdc déi tac trong va ngoai nudc dé cung cap
dich vy, ddp ung nhu cau khdch hang va mé réng thj phan dich wu.
B6i véi mang dich vu khoan, cdc gian khoan cta PV Drilling déu
da tao dung dugc uy tin t6t trén thj trudng nho vao hiéu suét
van hanh cao va thanh tich an toan &n tugng. Trong nam 2020,

— Dich vy ky thuat giéng khoan: Tiép tuc duy tri lam chu th
truong trong nudc déi véi cac dich vu giéng khoan do don vj
s6 htu 100%, dau tu trong tam cdc mdy mac thiét bi chuyén

— Nghién cuu thuc hién cdc dich vu khoan, hiy giéng tron goi;
hop tdc vdi cdc d6i tdc tang cuong sic manh néi luc, thuc

méac du chiu anh hudng nang né do su suy giam gid dau va tinh
trang phong tda do dai dich Covid-19, cac gian khoan tu nang
ctia PV Dirilling déu dat hiéu sudt van hanh trén 99% va tuyét déi
an toan. Bac biét, gian PV DRILLING | da dat mé&c van hanh an
toan khong co tai nan (Zero LTI) 14 ndm lién tuc.

Giai doan sdp tdi, PV Drilling chu trong muc tiéu phat trién dich
vy, m& réng thi truong, gia tang thi phan nhu sau:
— Dich vy khoan: day la mang dich vu c6t 16i ctia PV Drilling,

nganh nham tang ngudn lyc cho PV Drilling, phu hgp véi tinh
hinh thj truong va yéu cau ctia khdch hang.

— M& rong thi truong ra nudc ngoai, dac biét tang cuong cung
cdp cdc dich vu ky thuat giéng khoan va cac dich vu ky thuat
khac ra nudc ngoai.

— Tap trung phét trién cac dich vy ky thuét cao, dich vu do
PV Dirilling va cac don vj thanh vién tu thuc hién.

hién cdc cong viéc thu don mo tai thj truong trong nudc.

— Nghién cuu phat trién cac dich vy mdi, dic biét cac dich vu
sur dung ndng lugng tdi tao, nang luong gié dé maé réng finh
vuc kinh doanh.

— Ddy manh nghién cuu, ung dung khoa hoc céng nghé mdi,
ting cudng kha ning chuyén giao cong nghé tu cac déi tac
nudc ngoai.

TAM NHIN: TRO THANH NHA
THAU KHOAN, CUNG CAP DICH
VU KY THUAT KHOAN DAU KHI
TIN CAY VA CO UY TIN TREN
THE GIOI.

SU MENH: CUNG CAP DICH VU

KHOAN VA KY THUAT KHOAN

DAU KHI HANG BAU TRONG

: ] KHU VUC, TAO RA NHUNG GIA

RIS TRI GIA TANG CHO KHACH
SR, HANG BANG NHUNG DICH VU
ry - | CHAT LUGNG CAO VA GIA CA

CANH TRANH.
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KE HOACH DAO TAO
PHAT TRIEN NHAN LUC

Trudc du bdo thj truong dau khi va hoat dong san xuét kinh doanh ctia PV Drilling sé tiép tuc
gap kho khin do gia dau thap va dich bénh s& con tiép dién, cong tac dao tao phat trién ngudn
nhan lyc dugc lap k& hoach va thuc hién trén co sé chi dam bao thuc hién day du cac néi dung
dao tao, cc khda hoc mang tinh bit budc nham dam béo tuan thd cac quy dinh cla phap

luat va ctia Téng cong ty lien quan dén an toan va nang luc lam viéc ctia ngusi lao dong, Céc
chuong trinh dao tao khéng bit buéce va bé sung kién thuc, ky nang dugc tam duing. Song song
VGi chu truong nay, Téng cong ty ti€p tuc tap trung vao cdc hoat déng xay dung he théng, ting
cuong trao déi théng tin gitia bo phan dao tao & céc don vj trong Téng cong ty théng qua

cdc cuode hop chuyén moén dinh ky nham thic ddy cong tac tu dao tao, chia sé kién thic bang
ngudn nhan lyc néi bd, theo dod phdt huy dugc ndi luc va t8i uu hda chi phi.

Thuc dédy van hoa hoc tap lien tuc va tu hoc, tu dao tao théng qua chuong trinh quan trj
nang Iyc.

Mot phan quan trong trong qua trinh hoan thién hé théng dao tao phdt trién cia PV Drilling la
xay dung chuong trinh quan tri nang luc ngudi lao déng. Bay la mét phan hé quan tri nhan luc
quan trong nhdm dao tao va phdt trién con ngudi mot cach khoa hoc, c6 hé théng, mang lai
cac lgi ich nhu sau:

— Hb tro xdc dinh chinh xdc nhu cau dao tao: Can cu trén mé ta nang luc chi tiét cla tung
chuc danh trong t6 chuc, cép quan ly c6 thé danh gid nhan vién va nhan vién co thé tu danh
gid ndng Iuc ctia ban than théng qua cac mé ta hanh vi co thé quan sat dugc, ti do nhan biét
dugc nang luc nao da dat yéu cau cta chic danh, nang Iuc nao con can phai cai thién, phat
trién.

— L& cong cy phdt trién nghe nghiép: Bing cach tim hiéu mé ta nang luc ctia mot chic danh
trong té chuc, mdi ngudi lao déng cd thé ty danh gid ndng luc ban than nham xdc dinh muc
d6 dap ung yéu cau nang luc ctia chic danh quan tam, tu do dit ra k& hoach hoc tap cho
ban than nhdm nang cao nhang nang luc con han ché, phuc vu cho nhu cau phat trién nghe
nghiép trong tuong lai.

— T6i uu hda ngudn luc: Nho xdc dinh nhu cau dao tao théng qua ddnh gid nang luc, nhu cau
dugc xdc dinh chinh xdc hon, theo dé ngudn luc dugc phan bé hieu qua hon nham phat
trién dung cac nang luc con yéu va theo thu ty uu tién trong trusng hop ngudn Iuc gici han.

Tién do xay dung chuong trinh quan tri nang luc nguoi lao dong

Viéc xay dung chuong trinh quan tri nang luc doi hoi té chic can thuc hién nhigu hang muc
cong viec I16n mét cdch chi ti€t va bai ban. Vi ly do do, nam 2020, PV Dirilling da ra sodt lai toan
b6 chuc nang, nhiem vu clia cac Ban chuc ning thudc vin phong Téng cong ty; co cdu t6 chuic
clia mdi Ban chuc nidng dugc xem xét lai dé dieu chinh cho phu hop vai tinh hinh mdéi theo
hudng tinh gon, hiéu qua. Trén co sé nay, danh muc cdc chidc danh dugc hoan thién lam co sé
cho viéc hoan thién mé ta nang luc clia cdc chuc danh trong t6 chuc.

Song song Vai viec xem xét lai so do t6 chuic, chic ndng nhiém vy cac Ban chuic nang, mé ta
nang luc clia tung chuc danh tai m&i Ban cting dugc ti€n hanh song song. Viéc xay dung mé ta
nang luc cdc chiic danh du ki€n hoan thanh trong quy 2/2021 trudc khi dua vao dp dung.

Nam 2020, PV Drilling da ra sodt, hé théng lai lai toan bd chiic nang,
nhiém vu clia cac Ban chuc nang thuéc van phong Téng cong ty lam

O o €0 s6 cho viec hoan thien mé ta nang luc cta cac chic danh trong t8
chuc. Song song do, céng tdc mé ta nang luc clia tung chuc danh tai
I I' I 'I I m&i Ban ctng dugc ti€n hanh. Dy kién cdc cong tdc lién quan dén viec

mo ta nang Iuc s& hoan thanh trong quy 2/2021 dé dua vao ap dung.
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Chinh séch quan he cé dong

Trai qua gan 15 ndm ké tu thoi diém niem yét trén san Chung khoan Thanh phé H Chi Minh, PV Drilling dugc déng
hanh va chung kién sy phat trién cta thi trusng vén Viet Nam. Trong qud trinh d6i mdi va héi nhap quéc & thi trusng
vén Viet Nam da dat nhting thanh tyu dang ké va dong gop tich cuc cho qud trinh cai cdch va phat trién kinh t€ - xa
hoi. Trong béi canh nhu cau tim hiéu théng tin cang 16n clia cac nha dau tu va cdc bén lien quan, PV Drilling hiéu ring
hoat déng chuyén nghiép clia bo phan Quan hé cé déng ddng vai trd quan trong trong viéc xay dung hinh anh doanh
nghiép va xay dung gid tri thuong hiéu doanh nghiép, dic biét doanh nghiép niém yét. Hoat déng quan hé c6 déng bai
ban va hiéu qua s& mang lai nhiu Igi ich bén viing cho doanh nghiép trén nhigu khia canh. Y thuc dugc nghiia vu va
trdch nhiém ctia doanh nghiép niém yét trén san chung khodn Thanh phé H6 Chi Minh (HOSE), PV Drilling luén c6
gdng bao vé& quyén Igi va Igi ich clia ¢& déng, nha dau tu bang viéc tuan thd cac quy dinh vé phap luat, thuc hién ding
cac quy dinh vé cong b6 thong tin va déi x binh dang véi cac ¢é dong. Céc théng tin nha dau tu quan tam lien quan
dén hoat déng quan tri doanh nghiép va hoat déng san xuét kinh doanh déu dugc PV Drilling cht dong cong bé va
cap nhat. Tai PV Drilling, B& phan Quan hé cé déng hoat déng chuyén trach vdi su chi dao xuyén xuét vé dinh hudng
tU ban dieu hanh, cy thé la vai tro ctia Téng gidm déc va Gidm déc Tai chinh trong viéc truyén tai thong tin vé chién
lugc phdt trién ngdn va dai han cta PV Drilling.

Hoat dong quan hé c¢é dong 2020

Nam 2020 trong béi canh dich benh Covid-19 dién bién kho lusng, PV Drilling hiéu va y thuc ring nha dau tu cang can
hon nhting théng tin minh bach, kip thai tu phia doanh nghiép vé suic khoe tai chinh, anh hudng cla dich bénh téi hoat
dong clia doanh nghiép hién tai va tuong lai, nhting k& hoach, chién lugc vugt qua giai doan kho khan chung. PV Dirilling
da chu dong truyén tai cdc thong tin vé doanh nghiép xuyén suét va nhét quan, tu thong tin vé tai chinh dén théng

tin vé ddu thau, dau tu va phat trién. Trong nam 2020, PV Drilling da b6 sung thém cdc muc cong b6 théng tin vé cdc
hoat déng gitia cac bén lien quan, cu thé cdc hop déng ky két gitia Cong ty Me vdi cdc cong ty con.

Nham nang cao muc dé tin cdy cta s liéu, PV Drilling khong nhaing ting cuong cong tdc tai chinh k& todn ma con lam
viéc chdt ché vai don vi kiém todn nham dam bao tuan thu cdc chusn muic ké todn, cac quy dinh phdp luat cang nhu
dua ra cdc Bdo cdo tai chinh ban nién va ki€m toan déi véi bao cdo tai chinh ndm mét cach chinh xdc va day du, tuan
thu quy dinh vé cong b6 thong tin theo théng tu s6 155/2015/TT-BTC.

Tu dau 2020, PV Drilling da xay dung k& hoach t6 chuic sy kien Gip g6 nha dau tu - Analyst Meeting dinh ky hang quy
nham truyén tai thong tin vdi cac nha dau tu vé théng tin bdo cdo tai chinh, két qua kinh doanh, dy bédo ca nam 2020,
cap nhat trién vong thi trusng dau khi va chién lugc phat trién cta Téng cong ty trong tuong lai. Trong giai doan dich
benh Covid-19 dién bién kho lusng, PV Drilling da chd déng t6 chuc cac budi gap g6 vai cac nha dau tu va cd déng
theo tung tinh huéng va tung thai diém theo nhiéu hinh thuc khac nhau nhu hop tryc tuyén hodc trao déi qua céng
thong tin dién tu. Két qua, nhaing su kién gap g& nha dau tu truc tiép hay gidn ti€p trén déu co day du sy tham dy clia
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cdc Cong ty quan ly quy va Cong ty chung khodn nhu Dragon Capital, Vinacapital, KITMC, VietnamHolding, Dynam
Capital, Fides, Tundra, VCBF, Ban viét, SSI, HSC, KIS, Shinhan, Yuanta, Maybank, Réng Viét, VCBS, FPTS, VNDS...

Trong nam 2020, PV Drilling da hoan thanh viéc xay dung Website mai nhdm truyén tai cac théng tin doanh nghiep
chuyén nghiép va hiéu qua dén cdc cé déng va cac nha dau tu.

Hoat dong chi tra c6 tuc

Tu ldc niém yét dén nay, PV Drilling da thuc hién tra c& tic bang tién va cé phiéu véi quy trinh ré rang, hiéu qua theo

quy dinh noi bo ctia Téng cong ty va hudng dan cta S6 giao dich chuing khodn va Trung tam luu ky.

— D6 vai c6 déng da luu ky chung khodn, ¢6 tic bang tién hogc cé phi€u ducc thanh toan théng qua cdc cong ty
chuing khodn nai cé déng thuc hién diang ky giao dich.

- D6 vai cb déng chua luu ky, PV Drilling ¢ bo phan chic nang riéng dé hudng dan cdc quy trinh chi tra c6 tuc don
gian theo dung quy trinh ndi bd ctia PV Drilling.

Ve viéc chia ¢6 tuc nam 2019, theo Nghj quyét s6 01/2020/NQ-DHBDCD ngay 18/6/2020, PHDCD PV Dirilling da
phé duyét va ty quyén cho Hoi dong quan trj trién khai thuc hién phucng an chia ¢6 tic nam 2019 bang ¢ phiéu vai
ty 1& 10%. Tuy nhién, dén nay PV Drilling van chua hoan tat thd tuc vdi co quan quan ly vén Nha nudc nén viéc chia cd
tuc ndm 2019 van chua thuc hién.

Binh hudng hoat dong nam 2021

Nham nang cao hiéu qua va chuyén nghiép hoa hoat déng quan hé nha dau tu, PV Drilling du kién s& thuc hién cac ké

hoach sau:

— Cap nhat va hoan thién quy trinh quan hé nha dau tu, c6 déng va cong bé thong tin theo Théng tu s6 96/2020/TT-
BTC ngay 16/11/2020 ctia B6 truéng Bo Tai chinh hudng din cong bé thong tin trén thj truong chuing khoan;

— Chu dong két néi vaéi cdc bén lien quan nhu cong ty chiing khodn, quy dau tu, bdo chi va phuong tién truyén thong
nhdm truyén tai thong tin v& doanh nghiép mot cdch rd rang va minh bach;

— Chu déng thuc hién cong bé thong tin biang song ngtr Anh — Viét d6i véi cac tai lieu cong bé ra bén ngoai;

— Xay dung ndi dung théng tin cong bd theo dinh hudng Quan tri Trdch nhiém véi Méi truong va Xa hoi (ESG -
Environmental and Social Governance);

— Trén co s6 tuan thd va dp dung Thé diém quan tri ASEAN va Bo nguyén tic quan tri cong ty theo thong 1€ t6t nhat
(8/2019).




CAT GIAM CHI PHI

Két qua thuc hanh tiét kiem chéng lang phi nam 2020 (theo Quyét dinh s6 3015/QB-DKVN ngay

25/06/2020 cua Tap doan Dau khi Viet Nam)

PV Drilling da xay dung Chuaong trinh thuc hanh tiét kiém, chéng lang phi nam 2020 theo dung chd truong

va chi dao ctia Tap doan tai Cong van s6 1055/DKVN-KTDT va Nghi quyét s6 997/NQ-DKVN ngay

02/3/2020. Trudc nhaing dién bién phuc tap cla dich bénh Covid-19 va sy suy giam doét ngét cla gid dau

trong nam 2020, PV Dirilling da trién khai cac nhdm giai phap dé cit giam, thuc hién tiét kiem va t6i uu hoa

chi phi. Bén canh dd, PV Drilling van luén thuc hién khuyé&n khich cac sdng kién trong san xuét kinh doanh
nham dam bao hoan thanh t&t cdc nhiém vy, chi tiéu ké hoach dugc giao trong nam 2020 va gép phan tang
hiéu qua hoat dong. Két qua thuc hanh tiét kiém, chéng lang phi nam 2020 cda PV Dirilling la 90,59 ty dong,
dat 104% so vdi t6ng ké hoach tiét giam dugc Tap doan Dau khi Viet Nam giao va dat 238% so vdi téng ké
hoach tiét giam ma PV Drilling da dang ky. M6t s6 céc giai phdp thuc hanh tiét kiém, chéng lang phi da dugc

PV Drilling 4p dung nhu sau:

— Thu hoi dugc 85% ng qud han. Su dung vén mét cdch hiéu qua, trén co sé can déi dong tién va ngudn vén
hién co dé xay dung phucng an vay/giai ngan vén vay moét cach phu hop.

— Trudc tinh hinh dich bénh Covid-19, toan thé can bé céng nhan vién, ngusi lao déng da tuan tha thyc hién
cac bien phap ung pho va dé phong dich bénh theo cac hudng dan clia Téng cong ty va da han ché t6i da
anh huéng cta dich bénh déi véi hoat dong san xudt kinh doanh, khéng cd truong hgp nhiém Covid-19,
thyc hién déi ca tai chd dé dam bao doanh thu va giam chi phi nhan su.

— Tang cudng kiém sodt va quan ly chit ché cac khoan chi theo dung k& hoach da dugc phé duyét va ché do
hién hanh ctia PV Dirilling,

— Thuc hién ra sodt quy trinh bao dudng, sta chtia mdy mac thiét bi, quy trinh mua sdm, quan ly hang ton
kho nham t&i uu hda quy trinh san xudt kinh doanh, nang cao hiéu sudt van hanh gian khoan, mady mac,
nang cao hiéu qua hoat dong, t6i uu hda du phong vat tu, phu tung tranh tén dong vén.

— Da cit gidm chi phi thué van phong.

— Thuc hién tiét kiem, chéng lang phi trong st dung van phong pham, cong cy lao dong; st dung 6 t6, trang
thiét bj theo quy dinh; st dung hé théng mang internet, email dé x( ly céng van; ting cudng cac hinh thuc
hop truc tuyén tiét kiém thoi gian va chi phi cong tac; tiét kiém t&i da viéc in an, photocopy cac tai liéu, van
ban khoéng can thiét.

Nam 2021, PV Dirilling da tiép tuc ban hanh chuong trinh thuc hanh tiét kiém, chéng lang phi theo Qb s6

57/QD-PVD ngay 23/3/2021, cht déng nghién cuu, danh gia tic déng cua bién dong gia dau dé xay dung

va trién khai déng bo cac nhom gidi phdp ung phd trong ngdn han, trung han, dai han vé quan tri, dau tu, tai

chinh, thj trudng va co ché chinh sich nham ung phd, giam thiéu thiét hai trudc “khing hoang kép”. Theo do:

— Nhoém giai phdp vé quan tri: PV Dirilling tap trung chi dao san xudt, kinh doanh, cét giam t8i da chi phi san
xudt, kinh doanh, giam hoi hop... Tang cudng quan tri chi phi t&i uu, trién khai dp dung cdc cong cy, giai
phap nham giam chi phi, ti€t kiém thoi gian va nang cao nang suét lao dong.

— Nhom giai phap vé tai chinh: Banh gid tac déng dong tién, co phuong an han ché tdc dong va tan dung co
héi t6i uu, tdi co cdu ngudn vén, gidam chi phi von; tiét giam chi phi lai vay; huy dong vén vay. Mat khdc, tang
cuong quan ly thu hoi cong ng, co cau lai cac khoan ng va dam phan diéu chinh lai vay. ..

— Nhom giai phap vé dau tu: Cap nhat, ddnh gia, phan loai xac dinh nhém cdc dy dan uu tién; phan ky dau tu,
dieu chinh tién d6 hop ly; tang cuong kiém sodt cac hop déng; tim kiém co hoi dau tu ...

— Nhom giai phdp vé thj trudng: Bam sét dién bién cung - cau, gia dau thé va dich bénh dé co giai phap
kip thai; phat trién ra nudc ngoai, duy tri thj phan trong nudc dé t&i uu chi phi, phat trién doanh thu va
loi nhuan.

— Nhom giai phap vé co ché chinh sich: Kién nghj Chinh pht va cac Bo, Nganh xem xét diéu chinh stia déi
vé du thao cdc Nghj dinh, Théng tu vé chinh sach thué, khdu hao tai san ¢6 dinh sdp stia ban hanh dé h&
trg thao g6 kho khan...
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l. MUC TIEU DAO TAO
— Tr& thanh nha thau khoan, cung cép dich vu ky thuat khoan dau khi tin cay va co uy tin trén thé gidi; - Tang cuéng 30 tao ngudn nhan Iuc khoan, gép phin vao viee
— Tiép tuc phdt huy th€ manh ctia minh, chiém finh thj phan cao dich vu trong nudc, hudng tSi muc tiéu chiém finh trén 80% thi UAN LY TAI CHINH VA VéN nang cao chat Iuohg dich vu va nahg luc canh tranh. Trién khai
trusng cung cap gian khoan ty nang tai Viet Nam, mé rong va ddy manh thj phan dich vu khoan va dich vu ky thuat giéng khoan —QThuc hien trict dé cic oidi phip Kidm sodt chi phi. £n sau rong cac chuong trinh dao tao ky su van hanh gian, chuong
trong khu vuc va thé gidi, tao ra gid tri gia tang cho khdch hang bang dich vy chét lugng cao va gia thanh canh tranh; c uéng c 6ng e quan tr éi ch?nhp dong tien, kiém S%ét' ngéﬁ tr]nhhphﬁt fgnén nhan sy Viet Nam gitr cdc vj tri chd chét trong
— Phat trién tre &n tic ben ving, gan két cong dong, gén lien bao vé maéi trudng va an ninh quéc phong, chi quyén bién déo. ‘ch, i B NG dé tang hiéu qué h van hanh gian. .
at tnén trén nguyén tac bén ving, gan két cong dong, gan lién bao vé moi ng va an ninh quéc phong, chu quyén bién dao ) iich, tlc’: ace thg hoi no déﬂtarégiklzhétiqtaa hohat f%rig. - — Chu trong cong tac dao tao, nang cao tay nght va chuyen sau
7 2 _ 4 eT] e sap ffﬂ:%“?” \{onkhe o(le U;) Ogé. Qnug u cho doéi ngt nhan luc nham dép ung yéu cau ngay cang cao trong
Il. GIAI PHAP THUC HIEN U cho co so vat chat va glan noan, cam bao doi ngu glan cung cdp dich vy, du kha ning ti€p nhan chuyén giao cong nghé
khoan hoat déng hiéu qua va du nang luc canh tranh vai thé 1 NUGC ngod
h(?: cac gan Alfhoan mOJ tren‘th! truo’r)g. . e, — Tuyeén truyén va xay dung cac ché tai dé quan ly Bé Quy tic ung
— Xay dung k& hoach vén phu hop vaéi nhu cau phdt trién san x{[ 53U rong 161 toan thé cén bé nhan vien
XUt kinh doanh trong ting gai doan, dém béo huy dong ~ Phat trién vin hoa hoc hoi dé tién i tré thanh Té chic ty hoc o,
LoE MOT NUON e, — Ung dung mé hinh nang luc dé x4y dung cac yéu cau vé nang luc
- cho tung cd nhan, phong ban, don vi. Tu do, xac dinh muc tiéu
cong viec, nhu cau dao tao va hoc hdi cho cdc cén bo thudc khéi
i . Van phong hd trg, cong nhan ky thuat.
DINH HUONG BAU TU — Thuc dédy cic chuong trinh dao tao noi bo khong tap trung thong
— Nghién cuu thi truong, xem xét dau tu thém cdc gian khoan ty nang qua dao tao online, e-leaming
(jack up), sa lan khoan (tender barge) va gian khoan dét lién (land rig).
— Pau tu xay dyng kién truc thugng tang (nhan sy va té chuc) va co s&
— Khong ngung nang cao chat lugng dich wy, duy tri hoat h? fér{g phuc vu cong tac qUéh 2 péng cao néngl Iuc/quaim ly chung \ i
dong hieu qua cdc gian khoan s6 hau, dam bao hieu sudt va quan ly chuyén mén lam tién dé cho viéc khai thdc hiéu qua cdc AN TOAN HOAT BONG
hoat déng cao, quan ly va van hanh céc gian khoan hop tdc nguon luc. o o ) — Duy tri thanh tich an toan, nang cao hiéu qua hoat déng, gia
an toan, hiéu qua. ~ Bay manh cong téc dau tu cho hoat dong quan Iy, xay dung hé thong tang nang luc canh tranh, thic ddy su tin tuéng hop téc ctng Y
~ M6 rong hoat déng tai cdc thi truong Malaysia, Thai Lan, luong va phic Igi theo dinh hudng chuyén nghiép va hién dai. nhu co hoi viec fam tai céc thi trudng mdi.
Myanmar, Brunei, tim kiém co hoi cung cap dich vu tai U, — Dam bao duy tr hiéu sudt hoat déng gian khoan bing viec =
Indonesia, Trung Bong, t6i uu hda quy trinh van hanh, thuc hién t6t cong tdc bao
i va bao dusng gian khoan, chu trong cong nghé thong tin KHOA HOC CONG NGHE
trong quan Iy va van hanh gian khoan, dép ung Kip thoi moi ~ Trich lap va st dung quy phat trién KHCN phuc vy cong tac déi
y&U cau san xuat. mM&i cong nghé, sang kién ap dung vao hoat déng san xuét kinh
— Tang cuong thuc hién cdc giai phdp nang cao nang luc doanh.
va nhan thuc déi véi an toan lao dong cho doéi nga van
hanh gian.

)l

PHAT TRIEN DICH VU KY THUAT GIENG

PHAT TRIEN THI TRUGONG
~ Duy tri thj phan trong nudc, mé rong va ddy manh thi phan dich vy khoan va
ky thuat giéng khoan trong khu vuc va trén thé gidi, tao ra gid trj gia tang cho
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KHOAN VA CAC DICH VU KHAC: khdch hang bang nhting dich vu chat luong cao va gid c4 canh tranh, an toan AN TOAN MOI TRUONG
— Gitr ving nhip tang trudng trén co sé tan dung co hoi va hiéu qua. ) i . . — Tuan thu cac quy dinh vé nhan dién cac khia canh méi truong va
gia ting s6 luong va pham vi cdc dich vu lién quan dén — M6 réng quan hé hop téc véi cac déi tac quéc t& dé phat trién dich vu. TO CHUC QUAN LY VA NGUON LUC ddnh gid tdc dong moi truong theo quy dinh ctia quy trinh hién
khoan, thyc hién cung cp tuong ung theo s6& lugng gian — Tang cuong cong tac tiép thi, tim kiém viec lam tai thi truong khu vyc, ddm — Cap nhat va ung dung nhaing phuong phap mdi trén thé gidi hanh, dac biét fa khi c6 thay déi anh huéng dén méi trudng va dinh
khoan hop tac véi déi tc. bdo duy tri it nhét 2 gian tu nang tai cac thi truong tiém nang nhu Malaysia, dé Ung dung va phat trién cong tac quan ly nhan sy. ky tdi danh gid 01 fan/nam. ‘ '
— Nang cao chét lugng dich vu cung cép va tang kha ning Brunei, Indonesia, Thai Lan, Myanmar, Uc, Trung Dong. .. - Pidnh gid, sang loc va tap trung ngudn Iuc dé dao tao va = Tuan thl cdc yéu cau cta phdp luat v& moi truong, quan ly chat
canh tranh théng qua viéc ddp ung ngay cang cao nhu — Phét trién cung cap dich vu tron géi (bundled services) tai céc thj truong phét trién doéi ngt chuyén gia, ngudn nhan luc k& can. thai, nudc thai, thuc hien viec giam sat va ddnh gid su tuan th phap
cau va tién do cua khdch hang. khu vuc. — Hoan thién céng tac quan ly nhan sy trén Oracle va dp Iu:ét vé moi truong cing nhu tdc dong dén moi truong clia cac nha
— Xem xét dau tu mdy mac, thiét bj cong nghé cao can — Nghién cuu phép luat quéc té, chinh sach, tan dung céc chinh séch uu dai dung trén toan hé théng. thau phy, nha cung cap. 7
thiét, dam bao hiéu qua cung cap dich vy cho khdch hang. (néu c6) khi tham gia/ hop téc cung cap dich vy tai thi truong nudc ngoai. — Phat trién triét ly quan trj nhan su dua trén nén tang mo ~ T6 chc dao tao, hoi thao dé nang cao y thuc ngudi lao dong ve
— Uu tién phét trién loai hinh dich vu chiém thi phan I6n, — Tang cudng hop téc Vi céc nha thau dau khi nudc ngoai, tich cuc lien két cac hinh nang Iuc, xdy dung dinh hudng phat trién sy nghiép, €ong tac bao vé moi trudng, tang cuong kiém tra giam sat ca dinh
kha nang canh tranh cao, né lyc cung cap dich vy doi don vj, t6i da hda néi Iyc dé cd co s& chao thau t6t hon va dép ung cac yéu dinh hudng dao tao, tuyén dung, danh gid nang luc va hiéu ky va dot xuat.
hoi nhigu cong nghé va ky thuat phuc tap nhdam da dang cau cla thj truong nudc ngoai. qua cong viec.
hda va nang tam dich vy cung cép. — D4y manh quang bd thuong hiéu cting nhu cdc dich vy lién quan cta don vj — Xay dung va phét trién cic chinh sich boi dusng thé hé
— Tiép tuc chién lugc mé rong cung cdp dich vu ra thi thanh vien qua tham gia cac hoi nghi, trién lam quéc té. k& can, gin gir nhan tai, thu hut chuyén gia va nhan luc cé
truong nudc ngoai. — Ddy manh nghién cuu, phan tich, dy bdo chién lugc xu hudng thé gidi, cuc chuyén mén, giau kinh nghiem.
dién cla tdc dong kinh t€ dén Viét Nam ndi chung va Iinh vuc dich vy khoan — Quan tam va cai thién digu kien lam viéc ctia ngusi lao
dau khi' ndi riéng. déng thong qua cac chinh sdch dai ngd va cdc nhan luc

giau kinh nghiém.
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CONG TAC AN SINH XA HOI

Giai doan trudc nam 2016, vai két qua san xudt kinh doanh dat
nhiéu thanh tich &n tugng, hang nam PV Drilling da trich mét
phan dang ké Ioi nhuan dé thyc hién cac hoat déng an sinh xa
hoi, thé hien trach nhiém clia doanh nghiép vai cong dong. Cac
chuong trinh dén on ddp nghiia, xda ddi gidm ngheo, khic phuc
va giam nhe thién tai, gidp d& tré em c6 hoan canh kho khan,
xay dung co s& vat chat phuc vy cong tac day va hoc, tai trg
mé tim, mua sim thiét by y t&, xay dung lang tré SOS va nha
dai doan két... dugc Téng cong ty thuc hien déu khdp trén ca
nudc, t manh dét dia dau Té quéc Ha Giang xa x6i dén tan Ca
Mau. .. dai ddt cudi cung clia dat nudc. Trong s6 do co nhiéu
cong tinh dau tu trong diém tap trung & “khuic rust mien Trung”
clia dét nudc, noi co cdc tinh Nghé An, Quang Binh, Quéang Tr,
Quang Nam... vdi diéu kién thién nhién, khi hau, dia hinh dia
chdt nhieu kho khan, tric tré; thoi tiét khdc nghiét, thién tai nang
né... da tdc dong rét Idn dén doi séng ctia nguci dan. Chinh
nhtng céng trinh an sinh xa héi do PV Drilling thuc hién & cac
dia phuong nay da gép phan quan trong gidp nhiéu gia dinh
thodt ngheo, gitp nhiéu dia phuong kho khan cd thém co sé
vat chét trusng hoc, tram y t€ dé phuc vy ngusi dan, giup nhigu
hoc sinh con nha ngheo vugt kho hoc gidi co diéu kién thuc
hién gidc mo déi dai. Chi tinh trong nhiing nam tur 2012 - 2016,
PV Dirilling da thuc hién nhiéu chuong trinh an sinh xa hoi vdi
t6ng s6 tien 1en dén gan 300 ty dong,

Trong nhang nam tu 2016 trd lai day, mac du hoat déng san
xudt kinh doanh ctia PV Dirilling chiju tdc dong va anh hudng
manh mé tU khung hoang gid dau, dic biét la cdc chi tiéu tai
chinh ctia PV Dirilling, bén canh viéc tap trung thdo g& moi kho
khan dé tim viéc lam cho cdc gian khoan va ngusi lao déng,
Téng cong ty van luén quan tam va duy tri thuc hién cdc hoat
dong An sinh xa hoi néi bo va khuyén khich céc t6 chuc Cong
doan, Boan Thanh nién, H6i Cyu chién binh tich cyc tham gia
nhiém vy nay.

Nam 2020, trudc tinh hinh dich Covid-19 bung phdt va

trong diéu kién gian cdch xa hoi, Ban lanh dao va Coéng doan

PV Drilling da chi hon 1,5 ty ddng mua luong thuc/ nhu yéu
pham thiét yéu hé tro ngudi lao déng... Vi nhiing kho khan

kép ctia dong bao mién Trung khi viia phai chéng choi vdi dich
bénh viia phai oan minh génh chju nhang tran 1a lich st, Téng
cong ty va Cong doan Téng cong ty da phat dong quyén gop
“Vi dong bao mién Trung than yéu” va trich quy Phong chéng
thién tai dugc hon 1,1 ty dong ung hé cdc tinh Quang Binh,
Quang Trj, Thua Thien Hué, Quang Nam, Quang Ngai... khic
phuc hau qua thién tai. R&t nhiéu nhang tdm long nhan di cla
cdc CB CNV PV Dirilling da hudng vé déng bao mién Trung than
yéu gua nhang hanh déng thiét thuc, day y nghia nhu quyén gdp
séch gido khoa, van phong phdm cho cdc em hoc sinh viing chju

Bao cao tai chinh

thién tai, bao o, dong gop ngay luong lao déng ung hd dong bao
vung 10 Iut.... Dac biet Cong doan két hop véi Boan Thanh nién
PV Drilling t8 chuc cdc chuyén thién nguyén, truc ti€p téi cac dia
phuong bj thién tai, bao la ngay trong giai doan It Iyt khdc nghiét
nham déng vien kip thai va sé chia moi khd khan, mat mat voi
dong bao cdc tinh Quang Binh, Quéang Ngai, Hué....

Beén canh do6, Cong doan, Doan Thanh nién Téng cong ty clng
da t6 chuc dugc nhigu hoat déng ¢ y nghia vdi cong dong:
quyén gdp ngudn luc tham gia siéu thi khéng dong tai Vang Tau,
Ung hé luong thuc cho cdc cay ATM gao...

Thoéng qua cdc chuong trinh an sinh xa hoi, chung ta khong chi
cho di ma con nhan lai rdt nhiéu diéu y nghia clia cudc séng,

dd la tinh cam dm ndng clia nguci dan cac dja phuong dugc

PV Drilling truc ti€p dén tan noi hd trg; do la sy gin két tinh cam
gitia cdc thanh vién trong gia dinh PV Drilling sau m&i chuyén
lam tu thién, chuyén thuc hién cong tac an sinh xa hoi, vé nguon.

Hoat déng an sinh xa hoi tich cuc trong moi hoan canh la mét
nét dep van hda truyén théng ctia PV Dirilling, gop phan vao sy
phat trién bén viing ctia Téng cong ty.
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Tu 2012 - 2016, PV Dirilling da thuc hién nhiéu chuong trinh an
sinh xa hoi vai téng s& tién len dén gan 300 ty dong.

Nam 2020, trudc tinh hinh dich Covid-19 bung phét va trong diéu
kién gian cdch xa hoéi, Ban lanh dao va Coéng doan PV Drilling da
chi hon 1,5 ty déng mua lucng thyc/ nhu y&u pham thiét yéu hd
trg ngudi lao dong.

Téng cong ty va Cong doan Téng cong ty da phat déng quyén
gop Vi dong bao mién Trung than yéu” va trich quy Phong chéng
thién tai dugc hon 1,1 ty dong Ung hé cac tinh Quéang Binh, Quéang
Tri, Thua Thiéen Hué, Quang Nam, Quang Ngai.. khdc phuc hau
qué thién tai.

Bén canh viéc lam t6t cdc cong
tdc an sinh xa hoéi thuong nién,
PV Dirilling luén chu dong

hé tro cong dong, dién hinh
nhu viec Téng cong ty chu
dong hé tro Bo Ngoai giao
dua thanh céng 90 ngudi lao
dong Viet Nam bj ket tai nudc
ngoai trong chuyén bay do

PV Drilling t6 chuc dé dua 43
CBCNV Téng cong ty vé nudc.
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VAN HOA PV DRILLING

Van héa doanh nghiép nhu linh hon va suc séng chi phéi su phat trién cia mét doanh nghiép. Cu thé hon, van hda doanh nghiép
chinh la nhaing gid tri, niém tin theo nam thang hoat dong dugc tich lay, hun duc va dugc doanh nghiép cong nhan. Van hoa la loi thé
canh tranh hang dau, mang lai thanh cong vugt tréi va bén viing cho doanh nghiép. Bay cting chinh la chat keo két dinh cdc thanh
vién trong doanh nghiép, tao nén nhting chudn muc chung, gép phan dua doanh nghiép phat trién bén vang. Vi 20 nam xay dung va
phat trién, PV Drilling ty hao da tao dung dugc ban sic vin hda rieng, mang tén “Van héa PV Drilling”.

Hanh trinh xay dung, tich Ity va ki€n tao ban sic vin hda PV Drilling ¢ thé tdm tit nhu sau:

200]

Thanh lap
PV Drilling vao
ngay 26/11/2001.

2002 \ |\ 201 2016 \ \2020

Hoach dinh chién Bieu chinh Tam Ban hanh Bo quy tic ung Thanh lap Ban chi
lugc phat trién, nhin va Su ménh xU, xdc dinh cdc gid tri dao xay dung va
bao gobm Tam nhin ctia PV Dirilling cho c6t 161 ctia PV Drilling la: thuc hién dé an “Gia
va SU ménh ctia phu hgp Vvdi tinh Con ngudi, sy chuyén gin va phat huy van
PV Drilling. hinh mdi. nghiép va sy chinh truc. hdéa PV Drilling”.

Ngay dau thanh Iap vdi tién than la PTSC Offshore, PV Dirilling
la tap hgp ctia nhting can b cd nang luc chuyén mén cao, vdi
nhiét huyét va khdt vong xay dung nén mét cong ty khoan do
nguci Viét lam chu hoan toan. Thé hé dau tién cta PV Drilling la
nhting nguoi thg, nhting ky su dau khi lam viéc trén gian khoan
va cac lien doanh nudc ngoai. Mac du diéu kién lam viéc rét t6t
va nhiéu uu dai, nhang nguci tho khoan Viét Nam véan khao khdt
mot co hoi khang dinh nang Iuc clia ngudi Viét trong viec lam
chu cong nghé, van hanh dugc chinh nhting gian khoan clia ngudi
Viet, qua do ddng gop thuc chdt hon cho sy phdt trién bén ving
clia nganh khoan dau khi Viét Nam. Coéng cuéc tién phong mé
duong chua bao gio trai hoa hong, nguoc lai luén chua day nhang
gian kho, thach thuc tudng chiing nhu khong thé nao vugt qua
duoc khi khéi dau PV Drilling chi la mét xi nghiép nhé thuc hién
cdc dich vu ky thuat gidn don. Thé nhung chinh nhiing con ngudi
day nhiét huyét, hoai bao, dam udc mo, ddm khdt vong, khong
ngai kho khan, thach thuc la nhiing tien dé dau tien dé xay dung
PV Drilling, tao ra nguén stic manh tap thé to I6n, vugt qua
nhing rao can hau hinh cang nhu vo hinh dé xay dung thanh
cong PV Drilling va thdp 1&én ngon Ita nhiét huyét cho thé he
tuong lai ctia PV Dirilling,

Nam 2007 dénh déu cét méc PV Dirilling chinh thuic s¢ hau

va bit dau cong tac quan ly, van hanh gian khoan bién tu nang
dau tien - PV DRILLING |, danh dau su ra doi cdia nha thau
khoan Viét Nam - Nguoi tién phong clia nganh khoan dau khi
Viet Nam. Ban finh tién phong tiép tuc dugc khing dinh khi

PV Drilling la don vi di dau trong Tap doan Dau khi Viét Nam
ung dung thanh cong céng nghé théng tin vao quan tri doanh
nghiép, dieu hanh san xuét kinh doanh; tién phong c& phan hda,
trd thanh mét trong nhting don vi dau tién trong Tap doan
niém yét thanh cong trén thj truong chung khodn, da dang hda
phuong thuc ti€p can vén dé md rong san xudt kinh doanh.

Trong van hoda PV Dirilling, “con nguoi” dugc xem la tai san

quy gid nhat, day chinh la mét trong nhaing gid trj c&t 161 clia

PV Dirilling. Bén canh do, su chuyén nghiép, su chinh tric ctng
duoc ghi nhan va duc két la nhang gid tri c6t 16i cia PV Dirilling,
Lam viéc trong méi truong thuong xuyén ti€p xuc voi déi tac,
khach hang la nhting doanh nghiép tam ¢&, su chuyén nghiép

va chinh truc da gép phan nang cao nang luc, uy tin cung cép
dich vy ctia PV Dirilling. Lich st 20 ndm xay dung va phat trién
ctia PV Dirilling chua phai la qud dai, du vay trong 20 nam &y

PV Drilling da vugt qua khong ft chong gai, thir thach vai téng
cong 5 lan khing hoang dau khi toan cau. PV Dirilling tu mét

xi nghiép nho bé vai vai dich vu gian don da phat trién thanh
nha thau khoan tré cé tén tudi trong khu wyc, s& htiu nhiing

gian khoan hién dai, mdy moc thiét bj t8i tan, déi ngt lao déng
chuyén nghiép, téng tai san dat trén 1 ty do la My, loi nhuan sau
thué tung dat ky luc trén 2400 ty dong... Thanh qua &y chic chidn
khong phai do may mdn ma ¢4, tét ca déu dugc tao nén tu nd
luc phan déu, y chi kién cuong, khdt vong manh mé, su chuyén
nghiép va chinh truc cla toan thé déi ngtd CBCNV da cung nhau
tao nén PV Dirilling viing manh va thanh céng hién nay.
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Vi dinh hudng ciing 6, téi tao Van hda PV Drilling dé thuc hién
thanh céng k& hoach phat trién giai doan 2021 - 2025, Ban lanh
dao PV Drilling dit ké hoach trién khai dé an “Gia gin va phat
huy van hoa PV Drilling” nhdm thuc hién céng tac phét trién van
hoa PV Drilling trong nam 2021 vdi nhiing néi dung sau:

1) Hoan thién bd quy ché quan tri lam can cu thyc thi cong
viéc, hoan thién tiéu chi danh gia tinh tuan thu va hiéu qua
cong viéc.

2) Trién khai xay dyng Cdm nang vin hda PV Drilling can cu
trén cdc gid tri c6t 16i, cc gid trj van hda nén tang cla
PV Drilling.

3) Phat trién kénh truyen théng noi bé nham tuyén truyén hiéu
qua nhét cac noi dung dugc trién khai tai e an “Git gin va
phat huy van hoa PV Drilling”.

4) Hoan thién va dua vao ung dung Bo nhan dién thuong hiéu
PV Drilling;

5) Sdp xép, chinh dén va xay dung mai truong lam viéc chuyén
nghiép, yéu t& quan trong anh hudng dén hiéu qua lam viéc
clia déi ngti nhan vien, ndm bit co hoi phat trién ban than
16t nhat dudi mét nén tang van minh va hién dai.

6) Xay dung vin hda hoc tap cung phat trién thong qua viéc
thic ddy tinh than tu hoc, ty dao tao, ting cudng cong tac
dao tao ndi bo.

7) Phat huy sang kién, giai phap lam gia tang nang sudt lao dong,
t8i uu hda, tiét kiém chi phi, an toan lao dong.

8) Phdt huy vai trod ctia cdc 6 chic doan thé, t6 chuc cdc hoat
dong tap thé nham nang cao tinh than dong doi, doan két
trong déi ngd, tao cau ndi gitia lanh dao va nhan vién, tang
cusng thau hiéu, két néi muc tieu phat trién cta cd nhan vai
muc tieu cia Téng cong ty.

Beén canh do, nam 2021 PV Drilling cting chu trong ddy manh
van hda PV Dirilling thong qua loat hoat déng thiét thuc vdi cac
chinh sdch, ché dé dai ngd, phuc lgi t6t, cdc hoat dong van hda,
van nghé séi néi cung viéc hoan thién hé théng, ddy manh kinh
doanh, phét trién thuong hiéu, tao nén mét méi trusng lam viec
dat chudn quéc té, cho phép su thang tién va phét trién cla tung
cd nhan, dé PV Drilling thuc sy la “ng6i nha thu hai" cla toan thé
CBCNV.

Vén hoa doanh nghiép nhu linh hén va suic
séng chi phéi su phét trién cia mét doanh
nghiép, la chat keo két dinh cac thanh vién
trong doanh nghiép, tao nén nhang chudn
muc chung, gop phan dua doanh nghiép
phdt trién bén ving. Véi 20 nam xay dung
va phét trién, PV Drilling ty hao da tao
dung dugc ban sic van hda riéng, mang
tén “vdn hda PV Drilling”.



-

Ving budc b
' ® PVDrilling
Vi nhting budc chan khéng mét mai, tién t3i cdc vung dat -
mai, chinh phyc nhting thu thach mdi, hoan thanh cac chién
dich khoan vdi thanh tich va hiéu suat hoat déng cao, PV
Drilling tu hao gitr viing tinh than tién phong nguyén ven nhu
ngay dau mdi thanh lap va sé tiép tuc ving budc tién phong
trén ching duong sap tdi.

Téng quan hoat déng phat trién bén ving ndm 2020

Chién lugc phat trién bén ving

Co cdu quan tri vé phat trién ben ving

M6 hinh kinh doanh bén ving

Gan két cdc bén lién quan va danh gid cdc van dé trong yéu

Cam két v& méi truong - stic khoe - an toan - chat lugng trong san xuét kinh doanh

Quan hé vai nha nudc, cong tac tuan thu phép ly

Bang tuan thu GRI
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Phat huy néi luc Bao cdo tai chinh

TONG QUAN HOAT DONG
PHAT TRIEN BEN VUNG NAM 2020

Chién lugc phat trién cua PV Drilling dén 2025

Tiép tuc phat huy thé manh trong linh vuc khoan va ky thuat giéng
khoan dau khi, chi€m finh thj phan cao dich vy trong nudc, hudng tdi
muc tiéu chiém finh 70-80% thj truong cung cdp gian khoan ty nang tai
Viet Nam, mé réng va ddy manh thj phan dich vu khoan va dich vy giéng
khoan trong khu vuc va thé gidi, tao ra gia tri gia tang cho khach hang
bang dich vu chét lugng cao va gid thanh canh tranh.

Thong diép cua CEO vé phit trién bén ving

Nam 2020 la mét thdch thuc I6n déi véi thi truong khoan va dau khi do
tdc dong kép tu dai dich Covid-19 va suy giam gid dau tu viéc du thta
nguodn cung dau dén viéc dinh tré san xudt. Tuy vay, nho vao nén tang
viing chdc cta hé théng quan tri doanh nghiép, su nd luc clia déi ngt
cdn bo cong nhan vién va sy hd trg hop tdc clia cac déi tdc nhu co quan
Nha nudc, Tap doan Dau khi Viet Nam, khdch hang, nha cung cap,..

PV Drilling da luén dam bao chét lugng dich vy, dap ung yéu cau khach
hang trong giai doan kho khan va da dat két qua san xudt kinh doanh
kha quan v&i téng doanh thu hop nhét dat 5229 ty déng, bang 1129% k&
hoach nam.

Thay mat Ban lanh dao, t6i tran trong cam on sy nd luc va gép suc clia
4t ca cdn bo cong nhan vién PV Dirilling, cam on su hgp tac hd tro quy
bau clia cdc khdch hang va cdc déi tdc trong suét hanh trinh 20 nam hinh
thanh va phat trién ctia PV Drilling, ddc biét trong béi canh giai doan kho
khan via qua, da gidp PV Dirilling duy tri hoat déng san xudt kinh doanh
6n dinh, vugt qua moi thi thach va ti€p tuc phét trién bén ving,

Vi nhan thuic va trdch nhiém ctia mét doanh nghiép I6n [udn chu trong
dén phdt trién bén vang, PV Drilling s& luén nd luc mang lai loi ich cho
cdc bén lien quan gbm ngudi lao déng, d6i tac, ¢ déng va cong dong.
Hoat dong theo dinh hudng phét trién bén viing ctia PV Drilling la khong
chi ti€p tuc dam bao lgi ich ciia doanh nghiép, ctia c6 déng ma con gin
lien véi véi viec dam bao suic khde va viec lam cho ngudi lao dong, dam
bao gin két lgi ich doanh nghiép vai cdc khdch hang, d6i téc va chung
tay ddng gop cho cong déng xa hoi véi cdc muyc tiéu nang cao y thuic

vé dich bénh, stic khde cong déng, bao v& moi truong va cung xay dung
thyc hién phat trién phat trién nganh.

Thoéng qua Bdo cdo thuong nién tich hgp nam 2020, ching téi hy vong
sé mang dén quy c6 déng, khach hang va cac bén lien quan mét buc
tranh téng quan, rd rang va minh bach vé chién lugc va hoat dong ctia
PV Dirilling trong cong tac phat trién bén ving.

Cich thuc xay dung n6i dung bdo cao

Bdo cdo thuong nién tich hgp nam 2020 ctia PV Dirilling tiép tuc miéu
ta nhting hoat dong lién quan dén muc tiéu phat trién bén ving dugc
trién khai trong nam 2020 tai Téng cong ty vai su thuc hién cla Ban digu
hanh va sy chi dao ctia Hoi déng quan tri. Phan bdo cdo phat trién ben
viing dugc xay dung dya theo hudng dan tiéu chudn ctia T& chuc sang
kién Bdo cdo toan cau Global Reporting Initiative (GRI) phién ban G4
dugc trinh bay chi tiét theo tung linh vuc bao gobm Kinh t€ - Méi trucng
— Xa héi. Bén canh dd, PV Dirilling két hop thuc hanh theo Quyét dinh
s6 622/QD-TTg vé viéc ban hanh K& hoach hanh déng Quéc gia thuc
hién chuong trinh Nghj su 2030 Vi sy pht trién bén ving, ban hanh vao

ngay 10/5/2017 cung 17 muc tiéu vé Phdt trién bén vaing cta Lién Hiep
Quéc (SDGs). Cédc muc tieu SDGs dya trén 6 chi dé bao gébm: nhan
pham, con ngudi, hanh tinh, quan hé déi téc, cong ly va thinh vugng,
SDGs bao gom 17 muc tiéu téng quat, dugc xdc dinh bdi 169 muc tiéu
cu thé va 232 chi tieu. Nhting muyc tiéu nay vugt ra tam phdt trién xa
héi, bao gobm ca cdc muc tiéu déi vai bién déi khi hau, bat binh dang
kinh t€, d6i mdi, tiéu thy bén ving, hoa binh, cong bang. ..

Tiép tuc phat huy th€ manh trong finh
vic khoan va ky thuat giéng khoan dau
khi, chiém finh thj phan cao dich vu trong
nudc, hudng t6i muc tiéu chiém finh
70-80% thj truong cung cap gian khoan
tu nang tai Viet Nam, mé rong va ddy
manh thj phan dich vy khoan va dich vy
giéng khoan trong khu vuc va thé gidi,
tao ra gia tri gia tdng cho khdch hang
bang dich vu chét lugng cao va gid thanh
canh tranh.

KHU VUC TAP TRUNG 1
Pau tu vao con nguoi

Cuoc séng 4 Chit lugng Binh déng Nudc sach
gido duc gidi tinh va vé sinh

TAM NHIN: Cung cdp cdc dich vu va bao trg xa héi co chat luong, cong bang, bao trum va toan dién
cho nhting ngusi séng & Viet Nam dé dam bao suc khde, gido duc, thodt ngheo va trao quyén dé ho
phdt huy day du tiém nang.

KHU VUC TAP TRUNG 2
Dam bao kha nang thich ung véi khi hau va méi truéng bén viing

d6i mdi va co

2 Xoadoi gidi tinh va vé sinh s6 ha tang cong dong

beén ving

alidz | ©O

13 H;lr)h d@;g ur;g_. 14 Tai nguyen 15 Tai nguyen
pho vdi bién doi 5 .
khi hau nudc dat

TAM NHIN: Bdp ung hiéu qua vai bién déi khi hau va thién tai cting nhu quan ly bén vang tai nguyén
thién nhién va méi truong.

KHU VUC TAP TRUNG 3

Thinh vuong va hgp tac

Binh ding Viec lam dang 10 Giam bit

P hoang va tang R 2
gidi tinh truéng kinh t& binh dang

| af | <

TAM NHIN: Chuyén sang mé hinh tang truéng toan dién, bén ving va nang sudt cting nhu tao ra moi

Tieu dung va Hop tic dé
san xuit cé 17 hien thuc hoa
trach nhiem cac muc tiéu

truong lao déng cong bang hon, hiéu qua va toan dién, dam bao céng viéc va co héi t6t cho tat cd moi ngudi.

KHU VUC TAP TRUNG 4
Thic day céng ly, hoéa binh va quan tri toan dién

Binh ding Giam bdt Hoa binh,
gidi tinh 10 binh déng 16 E::gd?:'\"gu:;

A manh ;
@' (= ‘
v

TAM NHIN: Tang cuong quan tri va tuan tht cac quy dinh clia phédp luat, dam bao tén trong va bao vé
con ngudi; ty do khong phan biét déi xu va hudng téi mét xa hoi cong bang, toan dién hon.
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5 Binh ding Nudc sach Cong nghiep 11 Do thi va 12 Tieu dung va

san xudt co
trach nhiem
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PHAT TRIEN BEN VUNG NAM 2020 (tiép theo)

Muc tiéu phat trién ben ving
(Sustainable Development
Goals — SDG)

bau tu
vao con ngudi

ho

Muc tieu phat trién ben ving
(Sustainable Development
Goals — SDG)

Dam bao

kha nang thich irng
v@i khi hdu va moi
truwong bén virng

Tam nhin trung va dai han

Hoan thién chuong trinh dao tao Quan
ly va diéu hanh gian khoan, dam bao viéc
dao tao dugc lién tyc tu cdc vi tri thdp
dén cao;

Méi trucng lam viéc t6t nhét cho
CBCNYV;

Ham bao PV Drilling luén ¢ ngudn nhan
luc khoan du nang luc, sdn sang ung pho
V3i cdc bién dong dét ngdt vé nhan sy;
Gin gitr nhan tai;

Quan tam cdc hoat déng cong dong, xay
dung mét méi truong van hoa doanh
nghiép hudng dén cong déng va xa hoi,
trong dd tap trung vao cdc hoat dong lién
quan dén gido duc, y t€ va an sinh xa hoi;
Nang cao chét lugng gido duc tai cdc khu
VUC VUNg sau vung xa;

H& trg chinh sdch khuyén hoc.

Tam nhin trung va dai han

Giam thi€u moi rui ro va téc déng dén
moi trudng;

Cai thién moéi truong lam viéc, ngan ngua
han ché cdc yéu t6 nguy hai cd thé anh
hudng dén stic khoe ngudi lao dong;
Pao tao va nang cao nhan thuc vé lgi ich
chung cua céng dong;

Nang cao y thuc han ché st dung do
nhua, tiét giam cdc nang lugng tu cdc
nguyén liéu truyén théng;

Tham gia céc khoa tap hudn dao tao vé
véan dé bién déi khi hau.

Chién lugc va giai phap

Chudn bj ngan sich cho céng tac dao tao va phét trién
ngudn nhan lyc méi nam;

Bao dam 100% nguci lao dong dugc chi tra luong
thudng va phuc Igi song hanh vdi tang trudng kinh
doanh;

Bam béo stic khde cho ngusi lao déng trong giai doan
dich bénh;

Hoan thanh 100% ké hoach dao tao phat trién chuyén
gia, dao tao quan ly, ky nang cong tdc va dao tao ndi bo;
Xay dung va dp dung chuong trinh pht trién doi nga ké
thua, déng thoi dao tao nang Iuc cho déi ngti quan ly, tu
dd giup can bd quan ly chu déng trong viéc hoach dinh
ké hoach phét trién cd nhan va phat trién doi nga ké can;
H& tro xay dung truong hoc, nha luu try, lang tré SOS;
H& tro kinh phi cho cdc thay c6;

Ung hé Quy khuyén hog;

H& trg hoc béng cho hoc sinh ngheo hiéu hoc.

Chién lugc va giai phap

Duy tri hé théng quan ly chat lugng ISO 9001, hé théng
quan ly méi truong ISO 14001 va hé théng quan ly an
toan - stic khoe OHSAS 18001 vao hé théng HSEQ,
dugc chung nhan bdi Det Norske Veritas (DNV);

Khong dé xay ra vi pham vé méi trusng Khong dé ngudi
lao déng midc bénh nghé nghiép;

Ap dung cac bien phap phong bénh: phat khau trang
mién phi, tuyén truyén théng diép 5K, dp dung chinh
sach lam viéc tai nha;

Khong dé xay ra su c6 tran dau nghiém trong;

100% chat thai dugc thu gom va xt ly phu hgp theo quy
dinh phdp luat;

Tham gia cdc khda tap hudn dao tao vé van deé bién déi
khi hau;

Ung phd cac trusng hop khan cap: dién tap dinh ky hang
tuan tai cdc gian khoan;

Céc chuyén tham/kiém tra cdc gian khoan dugc clia cdc
Lanh dao cép cao (vi tri tu Gidm déc gian khoan tré lén),
thé hién sy quan tdm va cam két an toan ctia Téng cong
ty: 1 lan/quy;

Tuan thu nghiém ngat cdc quy dinh vé quan ly an toan,
moi trudng;

Tap trung cong tac an toan, bao dam hoat déng Zero
LTI

Muc tieu phat trién ben ving
(Sustainable Development
Goals — SDG)

Thinh vugng
va hop tac

Phat huy néi luc

Muc tieu phat trién ben ving
(Sustainable Development
Goals — SDG)

Thac day cong
ly, hoa binh va
quan tri toan dién

O

Bao cao tai chinh

Tam nhin trung va dai han

Trd thanh nha thau khoan, cung cdp dich
vy ky thuat khoan dau khi'tin cay va uy tin
trén thé gidi;

Bao dam danh tiéng va uy tin ctia mét
nha thau khoan hang dau trong khu wuc;
Cung cdp chét lugng dich vy t6t, hiéu qua
hoat déng cao va an toan nhat.

Tam nhin trung va dai han

Dodng gép vao Ngan sach Nha nudg;
Thuc hién t6t cdc nghia vu déi véi Nha
nudc - trong do cd nghia vu thué;

Gdp phan vao sy phat trién nén kinh t&
chung va kinh t€ dja phuong.
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Chién lugc va giai phap

Hé théng quan tri rdi ro chuyén nghiép theo cac tiéu
chuén quéc t€ dugc cong nhan nhu ISO 31000 va
COSO;

Hé théng quan tri ngudn luc doanh nghiép ERP Oracle;
Hé théng quan ly va bao tri sy 8 thiét bi (RCM-Reliable
Maintaince Control);

Nang cao nang lyc hoat déng, mé rong thi truong ra
nudc ngoai;

BPau tu mdy mdc thiét by,

Phat trién dich vu mdi;

Bao dam nguon lyc tai chinh con nguai, mdy maoc thiét bj
san sang ddp ung nhu cau hoat déng san xuét kinh doanhy;
He théng quan ly tai san theo tiéu chudn I1SO 55001,
bao dam vé an toan, tudi tho, giam thiéu rui ro;

Hé théng Maximo (quan ly vat tu hang tén kho cua gian
khoan);

Thau hiéu dé dap ung yéu cau khach hang vdi chdt lucng
dich wy cao, va khéng ngling danh gid, cai tién va phét trién.

Chién lugc va giai phap

Tuan thu cdc chinh sdch, quy dinh phap luat clia cdc
nudc s6 tai, cac quy dinh ctia Téng cong ty va phap luat
Viét Nam, ddc biét trong viéc dong gop vao Ngan sdch
Nha nudg;

Xay dung B6 Quy tic ung xti nhdm bao dam moi hanh
dong va quyét dinh ctia méi CBCNV déu nhat quan vdi
ban sdc van hoda va dao duc doanh nghiép trong toan
Téng cong ty;

Nang cao hé théng quan tri doanh nghiép va chét lugng
dich vy, mang lai gid tri thang du cho cdc bén lién quan;
Thuc hién cdc nghta vy vé thué va dong gdp ngan sdch
dia phucng day du va dung quy dinh.
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CHIEN LUGC PHAT TRIEN BEN VUNG

CHIEN LU'QC

PHAT TRIEN
BEN VUNG
DEN 2025 Nha thau Phat trién am pa? Chung tay
z An toan N
CUA PVD khoan uy tin ngudn nhan Strc khoé phat trién xa
va tin cay. lurc. E}_’?AS%'nguong hoi.

Phuong phap ti€p can chién lugc bén virng 2020 - 2025

[ X&c dinh cac muc é [ )

tiéu phat trién bén
vfng (Sustainable
Development Goals)
lién quan dén hoat

K&t nGi véi cac bén lién
quan theo luya chon
thir tu muc tiéu phat
trién bén vimng uu tién.

Dua ra giai phap va ké
hoach thuc hién chién
lugc phét trién bén
virng.

dong ctia PV Drilling.

o203 pg LU

Hop tac véi cac bén

lién quan dé hiéu rd vai
tro va tréch nhiém clia
PV Drilling d6i véi tung
muc tiéu phat trién ben

i

DBanh gia anh hudng
va murc do uu tién
cla c&c muc tiéu
phét trién bén vimg.

\ \Ving.
MUC TIEU
CHIEN LUQC
BEN VUNG Nha thau Boi ngti nhan Hé théng quan tri Heé thong hién dai Xay dung ké hoach Chung tay Mai truong kinh
2020-2025 khoan tam sutrinh do doanh nghiép tién tich hop cac tiéu tai chinh than trong, phét trién doanh bén viing gan
& khu cao va chuyén tién dua trén nén chuan An toan - Strc dam bao dong tién xa hoi. két véi cac bén lién
VUC. nghiép. tang cong nghé khde - Moi trudng - dé vuot qua cac giai quan.

théng tin hién dai.

Chat luong (HSEQ). doan khiing hodng

kinh té- tai chinh.
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CHIEN LUGC PHAT TRIEN BEN VUNG (tiép theo)

Muc tieu Chién lugc va giai phap

T&i uu hda quy trinh van hanh, thuc hién t6t cong tac bao tri, bao dudng gian
khoan;

Bao dam chat lugng dich vu cao;

Hop tdc vai cac déi tac dé thue them gian khoan, mé réng thi trusng va dau tu cac
mdy maoc thiét bj lién quan dén dich vy ky thuat khoan;

Nghién cuu phdt trién cdc dich vy mdi, phat huy tinh sang tao;

Mé réng cung cdp dich vy ra nudc ngoai;

Han ché anh hudng cua dich Covid-19 dén hoat dong cdc gian khoan.

Ung dung ERP vao cdc hoat déng san xut kinh doanh chinh;

Phdt trién déng bo va tin hoc hda cdc cong cu quan ly HSEQ;

Quan ly tai san theo theo tiéu chudn quéc t& ISO 55001 cho muc tieu st dung lau
nhét, gid tri st dung cao nhat va t&i uu hda chi ph.

Két qua

Cam keét thuc hien ké hoach doanh thu, lgi nhuan BHBCD giao, gidm thiéu tac déng cta dich bénh dén hoat déng san xudt kinh doanh;

Chiém linh 70-80% thi phan dich vy khoan va ky thuat giéng khoan;

Cam két hiéu sudt van hanh gian khoan trén 95%;

Van hanh an toan tat ca cdc gian khoan, khéng dé xay ra bét ky tai nan gay mat thai thai gian lao dong; bdo dam chét lugng dich vy, bao dam chi
s6 hai long khdch hang vugt tréi so véi déi thu canh tranh;

Hoan thanh cdc ké hoach bao tri/bao dudng gian khoan dung han;

Hoan tét viéc nghién cuu va ra quyét dinh viéc dau tu thém hodc thay thé, tré hoa doéi nga gian khoan;

Cung cap tu gian khoan ra ngoai khu vuc.

Trong nam 2020, Dy an ERP giai doan IIl - lap ngan sach online da hoan thién vao ngay 31/12/2020 giip PV Dirilling trong viéc lén k& hoach cho
cdc noi dung cong viec, 1ap cac bdo cdo quan tri chuyén sau trong qud trinh san xuét kinh doanh;

C6 nhting phan tich nhanh, xdc dang dé ddnh gid co hoi va ngudn Iuc, hé trg cho quyét dinh ctia Ban digu hanh trong hoat dong san xudt kinh
doanh;

Quan tr dong tién hiéu qua, hoach dinh ngudn vén t8i uu.
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Phat trién doi ngti k€ thua, phdt trién doi ngti guan ly, chuyén gia cé trinh dé cao;
Tang cuong dao tao, nang cao tinh chuyén nghiép cta tung CBCNV;
Phdt trién he théng dao tao dya theo tiéu chudn nang luc (competency based

O O training);
- N - Pao tao nang luc lanh dao cho déi ngt quan ly;
q ? Xay dung heé théng luong thudng/ phuc Igi phi hop dé thu hut nhan tai.

Poi ngli nhan su trinh dd cao va
chuyén nghiép

Ap dung toan Téng cong ty Bo Quy tic ung xt; Bao dam 100% nguoi lao déng duac chi tra luong thudng, phuc loi phu hop nang luc va sy dong
gOp vao tang trudng ctia Téng cong ty;

Hoan thanh 100% k& hoach dao tao phat trién chuyén gia, dao tao quan Iy, ky nang cong tdc va dao tao noi bo;

Hoan thanh cac khoda hoc bit budc so véi k€ hoach dao tao gian khoan (rig training matrix): 95%/nam; da xay dung quy ché luong theo Nghi
quyét ctia HDQT s6 05/07/2019/NQ-HPQT ngay 31/7/2019.

~

4 !
l’!? thon% hién da" tich bdp cac Tap trung cong tdc an toan, bao dam hoat dong Zero LT
4 tiéu chuan An toan - Surc khoe -

- N C Bao dam an toan, stic khde nghé nghiép;
Mb&i trrong - Chat lugng (HSEQ) Tuan thu nghiém ngiat cdc quy dinh vé quan ly an toan, méi truong;
Cai thien moi trudng lam viéc, ngan nglia han ché cac yéu t6 nguy hai co thé anh
hudng dén suic khde ngudi lao dong;
Theo dai va do ludng cdc chi s6 KPls, ra sodt va xay dung 16 trinh b sung céc chi
s8 KPIs phu hgp vdi ddc thu hoat déng va van hda PV Drilling.

-

Zero LTI TRIFR < 0.15% (Total Recordable Incident Rate);

Khong dé xay ra vi pham vé méi trusng;

Khong dé xay su 6 tran dau nghiém trong;

100% chat thai dugc thu gom va xu ly phu hgp theo quy dinh phap luat;

Khong dé ngusi lao déng mdc bénh nghe nghiép, trién khai phong chéng dich bénh Covid-19 han ché rii ro cho CBCNV lam viéc & vung dich
bénh;

Ung phd cac truong hop khan cap: dién tap dinh ky hing tuan tai cdc gian khoan;

Céc chuyén tham/kiém tra cdc gian khoan cta cac Lanh dao cdp cao (Vi tri tu Gidam déc gian khoan tré 1€n), thé hién su quan tam va cam két an
toan cla Téng cong ty: 1 an/quy.

J L

J

/

Quan tam cdc hoat déng cong dong, xay dung mét moi truong van hda doanh
nghiép hudng dén cong dong va xa hoi, trong do tap trung vao cac hoat déng lién
quan dén gido duc, y t€ va an sinh xa hoi;

Bdng gop xay dung va phét trién cdc chinh sach Nha nudc o lien quan.

Mbi truong kinh doanh bén virng
gan két véi cac bén lién quan

\ N\

Phan bé ngan sdch vao cdc finh vic gido duc, y t€ va cac hoat déng an sinh xa hoi khac;
Tich cyc dong gdp va co y ki€n xay dung déi vai cac chinh sdch vé thué, tai chinh, k& toan khi cdc Ban nganh Idy v ki€n. Co nhang ki€n nghi phu
hop Vi thuc tién kinh doanh tai doanh nghiép.

~




Vuadn cao khat vong

Khang dinh vi thé Chinh phuc dinh cao

Phat huy néi luc

Bang qua thach thic

204 Béo cao thusng nién 2020 VNG BUSC TIEN PHONG

CHIEN LUGC PHAT TRIEN BEN VUNG (tiép theo)

“PV Drilling ludn bam sat chién lugc phét trién bén ving, chud
trong dam bao chét lugng ngudn nhan Iuc, co sé vat chat & trang
thdi t6t nhat, ti€p tuc nang cao nang luc canh tranh va quyét

liét vuon ra thj truong nudc ngoai véi nén tang Quan tri doanh
nghiép ving chic va ké hoach phat trién ngudn nhan lyc dai han”
Nhting hoat déng phat trién bén viing trong nam 2020 dya trén
Sustainable Development Goals (SDG):

1. Cham dut ngheo doi dusi moi hinh thuc & moi noi
Tiép tuc thuc hién cac chién dich khoan va khai thac dau khi, dam
bao ning lugng quéc gia va gdp phan phat trién kinh t€ dam bao
cong an viéc lam cho nguci lao dong.

Thuc hién tuyén dung cac nhan su tai cac dia phuong va cac quéc
gia ¢6 hoat déng san xudt kinh doanh nhu Malaysia, Théi Lan,
Brunei vai cdc chinh sach tuyén dung va tra luong day du.

2. Chdm dut nan doi, dam bao dugc an ninh luong thuc,

cai thién dinh dudng va thuc ddy nong nghiép bén ving

— Tham gia vao cdc cong tdc an sinh xa hoi, xda ddi giam ngheo
tai cdc tinh viing sau ving xa. Trong nam 2020, Téng céng ty
va Céng doan Téng cong ty da phat dong quyén gop “Vi déng
bao mién Trung than yéu' va trich quy Phong chéng thién tai
dugc hon 1,1 ty dong Ung hé cdc tinh Quang Binh, Quang Tri,
Thua Thién Hué, Quang Nam, Quang Ngai... khdc phuc hau
qua thién tai.

3. Bam bao cudc séng lanh manh va thuc ddy phuc loi
cho moi lua tudi

Tuan thu chit ché cdc tiéu chuan vé HSEQ da ban hanh.

Thuc hién khdm dinh ky cho tét ca nguci lao déng, dac biét
nhaing nhan sy lam viéc trén gian nham giam thiéu cdc rii ro mic
bénh nghé nghiép.

4. Bam bao gido duc chat lugng toan dién, cong bang va

thuc ddy co hoi hoc tap suét doi cho tit ca moi nguoi

— Coéng b& minh bach cdc chinh sdch dao tao nhan sy va thiét
lap 16 trinh 6 rang cho CBCNV PV Dirilling;

— Tim hiéu tdm tu va suy nght ctia cac thanh vién trong gia dinh
PV Dirilling théng qua cdc héi nghj déi thoai véi ngudi lao déng;

— Tiép tuc cai thién cdc chinh sich vé nhan sy dé hoan thién
cong tac quan tri ngudn nhan luc.

5. Pat dugc binh ding gidi, trao quyén cho tit ca phu na

va tré em gai

— Duy tri va phdt trién chinh sdch binh déng trong cdc chinh sdch
nhan su.

— Tham gia céc hoat dong thic ddy binh ding gidi.

6. Bam bao co6 sin va quan ly bén ving ngudn nudc,

dieu kien veé sinh cho toan bé moi nguci

— Tuan thu chat ché viéc thu gom va xU ly nudc thai tai cac khu
cong nghiép PV Dirilling dang hoat déng, bao gdbm nudc thai
sinh hoat va nudc thai cong nghiép.

— Néng cao nhan thuic vé tiét kiém nudc cho CBCNV PV Dirilling
tai van phong, cac khu cong nghiép va trén gian khoan.

7. Bam bao quyén st dung nang lugng vdi muc gid phai

chang, dang tin cay, bén ving va hién dai cho tat ca moi

nguoi

— Tiép tuc cai thién hiéu qua st dung nang lugng trong hoat
dong san xudt kinh doanh. Trong nam 2020, muc tang binh
quan cla tiéu thy nguyén nhién liéu va tai nguyén la 14,04%
va muc gia tang phat thai binh quan la 14,97% van thap hon
so v&i muc gia tang doanh thu la 20%.

8. Thuc day tang trudng kinh té bén vung, dai han, dam

bao viéc lam day du, hiéu qua va cong viéc tét cho moi

cong dan

— Thay thé€ nhan su nudc ngoai bang nguai lao dong Viet Nam
€6 trinh do va nang luc tuong ducng.

— Coéng b minh bach cdc chinh sdch nhan sy bao gdm tuyén
dung, dao tao nhan sy, hgp doéng, luong thudng, dai ngd.

9. Xay dung ca sé ha tang kién cuong, thuc ddy cong

nghiép hda toan dién, bén ving va thuc day déi mdi

— Tiép tuc thyc hién cdc chién dich khoan tai Viét Nam dong
gop dang ké vao két qua kinh doanh cua Tap doan Dau khi
Viet Nam va gép phan vao sy phat trién clia nganh céng
nghiép dau khi Viét Nam. Trong nam 2020, PV Dirilling da
thuc hién 30 giéng khoan tai Viét Nam.

— PV Dirilling da thyc hién thanh cong chién dich khoan, gép
phan gitip nudc ban Campuchia don dong dau thuong mai
dau tién trong lich su.

10. Giam bt binh dang trong va gitia cac quéc gia
— Khai bdo rd rang minh bach va thuc hién day du nghia vu lién
quan dén thué tai Viet Nam, Malaysia va Algeria.

11. Lam cdc thanh phé va khu dinh cu mé cuia cho moi

coéng dan, an toan, kién cuong va bén viing

— Tiép tuc cung cép dich vu Ung cuu sy cé tran dau tai
Viet Nam.

— T8 chuc cdc khda hoc dao tao lien quan dén dich vy ung cuu
su ¢& tran dau (IMO |, 11 11L,....).

— Thuc hién khao sat, tu van va lap bdo cao ddnh gid téc dong
moi truong.

12. Bam bao mé hinh san xuat va tiéu thy bén viing

— Nang cao céc tiéu chusn hoat déng vdi tiép tuc dugc Hiep
hoi cdc Nha thau khoan dau khi Quéc t€ (IADC) danh gid
trong cong tac an toan va hoat déng gian khoan hiéu suét cao,
g6p phan nang cao uy tin va hinh anh cting nhu tang thém Igi
thé canh tranh ctia Téng cong ty PV Drilling trén trusng quéc
t€. Trong nam 2020, cdc gian khoan ti€p tuc duy tri thanh tich
lien tuc van hanh an toan khong dé xay ra sy c& gay mat thoi
gian lao déng (Zero Lost Time Incident).

Bao cao tai chinh

13. Thuc hién hanh dong khan cdp dé chéng bién déi khi

hau va cdc tac dong cua né

— Nang cao y thuic vé bién déi khi hau cho CBCNV PV Drilling.

— CU cdc nhan sy chuyén trdch tham gia cac khda hoc lién quan
dén moi truong va cong dong.

— Trién khai va lien két chit ché vai cac bé phan chuc nang
nham giam thiéu khi carbon trong hoat déng san xuat kinh
doanh.

14. Bao ton va khai thac ben viing cac dai duong, bién va

tai nguyén bién dé phat trién bén viing

— Tuan thu nghiém ngit cdc quy trinh, hudng dan van hanh nham
dam bao tinh an toan, nang cao hiéu suat st dung nang lugng
va giam thiéu phat thai tai cac gian khoan trén bién.

15. Bao ve, khoi phuc va thuc ddy st dung bén ving he

sinh thdi trén can, quan ly rung bén viing, chéng sa mac

hoda va ngan chan suy thodi dat dai va ngan chan mat da

dang sinh hoc

— Ap dung va cai tién lien tuc hé théng quan ly méi truong theo
tieu chudn 1SO 14001 nang cao hiéu qua trong viéc nhan
dién — danh gid cdc rdi ro v& mat moi truong trong tat ca cac
hoat déng clia minh, dac biét cdc hoat dong c6t 161, tU do lam
o s6 cho viec xay dung va trién khai cac bién phdp nham loai
bd, ngan nglia hodc giam thiéu cdc tac dong tiéu cuc dén moi
truong.
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16. Thuc ddy cac xa hoi hoa binh va hoa nhap dé phat

trién bén viing, cung cap quyeén tiép can cong ly cho tit

€a moi ngudi va xay dung cac thé ché hiéu qua, cé trach

nhiém & cdc cap

— Nang cao y thuc va thuc hién cam két bao vé quyén con
nguoi.

— PV Dirilling ti€p tuc cap nhat cdc yéu cau vé quyén con ngudi
ctia phap luat Viet Nam, cta dat nudciviung lanh thé sé tai
noi ma PV Drilling hoat déng cting nhu phéi hop véi déi tac,
khach hang phan tich, danh gia dé tranh xay ra tac déng tiéu
cyc trong viéc thyc hién chinh séch ton trong quyén con ngudi
cta PV Dirilling.

17. Tang cuong cac phuong tién thuc hién va khoi phuc

quan heé déi tic toan cau dé phit trién bén ving

- Tiép tuc xay dung cdc gid tr chung: Chung toi hiéu rang ‘“xay
dung cac gid tri chung” hinh thanh tU mé&i quan hé nhan qua
gitia nhu cau ctia xa hoi, co héi kinh doanh, va hoat déng san
xuét ctia doanh nghiép. Cac gid tri nay co thé dén tu nhieu
hinh thuc nhu: viec cung Ung cho xa hoi nhiing san pham tét
hon vdi gid thap hon; hay tham gia ca vao viéc quan ly t6t cdc
ngudn Iuc ty nhién, thuc ddy sy phat trién kinh t€ - xa hoi; cho
dén viéc tao dieu phat trién cho tat ca cac thanh phan kinh t&€
dia phuong.



CO CAU QUAN TR|
VE PHAT TRIEN BEN VUNG

Thu ky kiem Nguoi
quan trj Cong ty

Thuc hién cac |

giaiphap phat . 'KHGICHUC NANG
trién bén viing TONG CONG TY

Ban An toan - Chat luong:

Thiét lap van hanh va duy tr1 hé théng HSEQ, dam bao tuan thi cac
quy dinh ctia phap lut va cac yéu cau ctia khdch hang, déi tac. Theo

dai, do luong cac qua trinh trong hoat déng san xudt kinh doanh;
Hanh dong, phong nglia, khdc phuc, cai tién chét luong

Ban Nhan su dao tao:

Chinh sdch luong béng/ phuc Igi; Lap k& hoach danh gid, phat
trién doi ngt nhan sy ké thua.

Ban Tai chinh K& todn:

Hiéu qua hoat déng quan tri doanh nghiép; Hiéu qua cac du
an dau tu. Tuan thd quy dinh ctia Nha nudc vé chudn muc k&
todn, nguyén tic k& todn.

Ban Kiém toan noi bo:

Hiéu quéa he théng QTRR toan Téng cong ty; Tuan thu cac
quy dinh trong quan tri doanh nghiép.

Ban Phat trién kinh doanh:

Quan hé khdch hang va theo doi muc do6 hai long khdch hang;
Tham muu xay dung Chién lugc kinh doanh.

Ban Phap ché:

Gidm sat, tu van theo quy dinh phap luat.

Ban Thuong mai - Pau tu:

Hiéu qua kinh t& cac

Ban MIS:

Xay dung hé théng cong nghé thong tin lam nén tang phat

trién hé théng quan tri doanh nghiép.

Hoach dinh chién lucc
phat trién bén ving

Chi dao trién khai, xay dung chién lucc
phat trién bén ving

Trién khai va thuc hién cdc giai phap theo ding dinh
e UGG chi€n lugc phdt trién bén viing va theo thyc t€ dieu
kién cla tung don vi

CAC PON V|
THANH VIEN

Cong ty con:

PVD Offshore, PYD Well Services, PVD Logging, PVD Tech,
PVD Training va PVD DW.

Lien doanh:

PVD Baker Hughes, BJ-PVD, PVD Overseas,
PVD Tubulars Management, Vietubes, PVD OSI, PVD Expro.

Cic chi nhanh va van phong dieu hanh:

Chi nhanh Malaysia, Myanmar, Brunei va Van phong diéu hanh

du dn 6 Algeria.
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MO HINH KINH DOANH BEN VUNG

CHUYEN NGHIEP VA DAT
CHUNG CHi QUOC TE:
- BOSIET

1558 =

CBCNV -1ADC
- H2S

- BAKER HUGHES
POI TAC -8

N - EXPRO
LIEN DOANH - MARUBENI ITOCHU
TIN CAY

- CITRA SUMIT
- OIL STATES
- FALCON ENERGY

NHA -NOV
CUNG CAP - KEPPEL FELS
Uy TiN “ARNO

NHA THAU
KHOAN
UY TIN VA
TIN CAY

HE | IO, oo
THQNG XAC DINH MOI NGUY
QUAN (IADC HSE CASES)
LY Gl AN [~ RCM (RELIABILITY

CENTERED MAINTENANCE)

KHOAN e CHU®I DU TRU CUNG UNG
THET Bl

ORACLE APPLICATIONS
FINANCIAL

UNG DUNG INVENTORY

PROJECT
ERP ORACLE FiMAN RESOURCE
VAO QUAN ENTERFRSE PLANING 2 BUDGETING
LY DOANH DANG TRIEN KHAI
NGHIEP ORACLE APPLICATIONS

ORACLE APPLICATIONS SERVER
ORACLE DATABASE

TAM NHIN
Trd thanh nha thau khoan, cung cdp dich vy ky thuat
khoan dau khi'tin cay va cé uy tin trén thé gidi.

SU MENH
Cung cdp dich vy khoan va ky thuat khoan dau khi hang
dau trong khu vyc, tao ra nhiing gid tri gia tang cho
khdch hang bang nhaing dich vy chét lugng cao va gid ca
canh tranh.

DRILLING SERVICE

PVD Dirilling Division

PVD Deepwater

PVD Overseas

WELL HEAD

PVD Tech

CEMENTING SERVICE

B - PVD
CONDUCTOR/CASING/TUBING

PVD Tubulars Management
PVD OSI
PVD Well Services
Vietubes
S WELL DESIGN & PLANING
PVD Bakerhughes
DIRECTIONAL DRILLING
MEASUREMENT WHILE DRILLING
LOGGING WHILE DRILLING
PVD Bakerhughes
MUD LOGGING/ SLICK LIN
PVD Logging
TOOL RENTAL SERVICE

PVD Well Services
PVD Invest

el WELL INTERVENTION

PVD Baker Hughes
PVD Logging
PVD Expro

PERFORATIONS/ WELL TEST
PVD Logging

PVD Expro

OTHERS

H2S Safety Service (PVD Invest)
OCTG (PVD Tubulars Management)
Inspection & Repair (PVD Offshore)

CHIEN LUOGC

Md réng thj truong dich vu
khoan ra cac nudc trong
khu vuc.

GIA TRI COT LOI
Con nguai;

Su chinh truc;

Su chuyén nghiép.
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TAO RA GIA TRI
THANG DU CHO
KHACH HANG

Y

TOI DA HOA
L3I ICH CUA
cO PONG

DONG GOP VAO
SU PHAT TRIEN
CUA BAT NUGC

S

NANG CAO

AN TOAN VA GIAM
THIEU TAC DONG
MOI TRUONG

TAO RA CONG
VIEC CHO NGUJQI
LAO DONG

o
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GAN KET CAC BEN LIEN QUAN VA
DANH GIA CAC VAN BE TRONG YEU

GAN KET CAC BEN LIEN QUAN

PV Drilling dgt tam nhin tré thanh nha thau khoan uy tin tam ¢ quéc t€. PV Drilling hiéu ro rang dé thuc hien muc tiéu nay, PV Drill-
ing can xac dinh rd vai tro clia cdc bén lién quan, cap nhat va gin két cac bén lien quan trong k€ hoach phat trién bén ving. Trong
nam 2020, PV Dirilling da két n&i va tuong tdc véi cac bén lien quan nham thu thap cdc thong tin, y kién va ky vong ctia cac bén lién
quan. Hoat dong nay gidp PV Dirilling dua ra phan héi kip thoi, giai quyét cac van dé ton tai trong hoat dong san xuét kinh doanh va
cai thién két qua ctia doanh nghiép. Moi sy tuong tdc, hd trg hay phan hoi clia cac bén lién quan déu dugc PV Drilling dénh gia cao va
xem do la sy ddng gop to I6n vao qua trinh phat trién bén ving cho Téng cong ty. Théng qua nhaing v kién chia sé do ¢6 thé xem

xét/dieu chinh hoat déng ctia minh dé mang dén Igi ich lau dai va cao nhat cho cac bén lién quan.

Quy trinh xdc dinh va danh gia cac bén lién quan:

Hop trao déi va tim hiéu
chinh sach va nguyén vong
clia dia phuong;

T8 chirc cac hoat dong cong
dong tai dia ban kinh doanh.

Budi hop lam viéc vai Tap doan;
Congvan xin y kién Tap doan;
Hop t6ng két nhiém vu véi Tap
doan.

——
T8 chirc hop Pai hoi dong

% Hop hoi nghi vai
c6 dong thudng nién;

khach hang dinh ky

4 : 4 4 : Dinh ky t8 chirc gap g8 cac . thang/quy);
BUGC BUGC BUGC BUGC BUGC B Topdean thang/ays
1 2 3 4 5 Khdo s&t nhan dinh thong dau khi khach hang,
qua cac bao cdo dinh ky; ) .
Cong bé va tiép nhan thong quoc gia
tin trén trang dién tr clia VN
) o ) doanh nghiép.
Xac dinh va dénh Xay dung cac Chon loc, phan Trién khai k& Theo dai, cap nhat
gid muc do uu phuong phap gin tich va danh gia hoach gin két céc va ddnh gid két qua
tién clia cdc bén két vai tung bén cac thong tin nhan beén lién quan thuc hién ké hoach

lién quan lién quan duoc trudc do tu
cdc bén lién quan
|
E——
ks Gap gd trao ddi
Tham gia dau thau g Eg hop tac véi
trong nudc va quoc té; N 2 Ao ui
Tham vén cac t6 chirc A~ A Nha Eg; 2;?2 g!h%yrg%,é
doc lap nghién ctu thi Théng ‘?"ep CE’C bf,n /’e’l cung CﬁP dich vu
truong. quan va sy két noi: “Két R
néi va hop tdc vi sw phdt
trién bén viing”
I
NgUOI lao Hoi nghi ngudi
dong lao dong;
Hop giao ban vaéi
Cong doan;
Tham gia cac hoi thao Khao sat thu

chuyén nganh dau khi;
Haoi thao vé an toan.

Tham gia cac cudc hop
clia Chinh phd, thanh
tra nha nudc, cac co

thap phan hoi tir
ngudi lao dong;
Khao sat nhu cau
- dao tao.

T6 chuc

Tai chinh/

Ngan hang

EE—

Hop va trao d6i

cd hoi hop tac véi

quan thué; L&m viéc véi cac té cac doi tég trong
D& xuét cac gidi phap chirc tai chinh va ngan finh vue dau khi.
théo g& kho khan cho hang trong va ngoai

doanh nghiép. nudc dé mé tai khoan,

strdung cac san pham
ngan hang va thu xép
tin dung cho céc du éan.
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GAN KET CAC BEN LIEN QUAN VA
DANH GIA CAC VAN BE TRONG YEU (tiép theo)

SU THAM GIA CUA CAC BEN LIEN QUAN TRONG CHINH SACH VA HOAT BONG CUA PV DRILLING

Cac bén lién quan

Ky vong

bap urng ky vong

Nhirng van dé PV Drilling
tap trung nam 2021

-
Tap doan dau khi quéc
gia VN

Tim ki€ém cédc phuong én hd tro cac
nha thau dau khi va céc nha cung cdp
dich vu trong Tap doan.

Tham gia cung cdp gian khoan va céc
dich vy ky thuat giéng khoan cho céc
chuong trinh khoan clia céc nha thau
dau khi trong Tap doan;

Phéi hop véi cac Bon vj trong Tap
doan dé cung cdp céc gai dich vy cho
cdc chuong trinh khoan ctia cdc Bon vj
trong Tap doan.

Duy tr1 va cap nhat lién tuc cdc
thong tin du dn tai thi truong
trong nudc, dac biét cdc du dn
trong diém nhu Ken Bau, Cé Voi
Xanh, L6 B Omon ...

Binh hudng phét trién Téng cong
ty phu hop vai dinh huéng phat
trién clia Tap doan.

Khach hang

Pam bao hoat déng an toan cho céc
dy dn trong giai doan dich bénh;
Hiéu sudt hoat déng va chat lugng
dich vu t&t nhat;

Hop doéng cung cép dich vu ro rang
veé gid dich vy va cdc diéu khoan hop
dong

Nang cao nang Iuc hoat déng;

Cung cdp déi ngt nhan lyc khoan
chuyén nghiép, cé do tin cay cao cho
khach hang.

Chia sé chi phi vai khdch hang (giam
don gid) nhung van dam bao chat
lugng cung cdp dich vy;

Cung cdp dich vy tron gdi cho chién
dich khoan ctia khdch hang;

Pam bdo hiéu suat hoat déng gian
khoan an toan vai hiéu sudt cao >98%;
Hoan thanh t&t cdc hgp déng khoan
cung cép dich vu cho khéch hang

Cung cdp giai phdp phu hgp nhat
cho khdch hang, dac biét trong
thai diém nganh con nhigu kho
khan.

Nha cung cap

Bao dam sy cong bang gitia cac nha
cung cdp.

Co ché 15 rang trong viéc chdm thau.

Bdy manh tim ki€m, danh gid cdc
nha cung cép nhdm gia tang su 6n
dinh cho chudi cung ung dich vu
ctia PV Dirilling.

Ngugi lao dong

Ham bao maéi truong lam viéc, luong
thudng va phuc Igi r6 rang va minh
bach;

Ap dung chinh sdch dao tao nhan su
va doi ngti ké thua day du va chuyén
nghiép.

Cap nhat, hoan chinh quy ché luong
va xay dung cdc chuong trinh phuc Igi
cho CBCNV:

Xay dyng cdc chi s6 KPIs hop ly dé
dénh gid ngusi lao dong

BPau tu vao hé théng an toan va suc
khoe cho nguci lao déng theo tiéu
chuan quéc t&;

Tang cuong dao tao ngudn nhan lyc.

Duy tri ngudn nhan lyc ¢ trinh
do6 chuyén mon, tay nghé cao;
Phdt trién ngudn nhan Iuc k& thiia
day du;

Pam bao déi ngti ngusi lao dong
€0 téc phong lam viéc chuyén
nghiép, dam mé hoc hoi va sang
tao, ton trong su liém chinh va gid
tri tap thé;

Xay dung KPI tich hgp vdi hé
théng quan tri rdi ro.

Bao cao tai chinh

VUNG BUGC TIEN PHONG
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bPai tic

PLYLY

Bam bao hiéu qua hoat déng va cam
két su chuyén nghiép.

Quan hé hgp tdc thanh cong cac bén
cung co lai.

Mé rong mang Iudi déi tac nham
tao co hdi hop tdc gitia cac bén,
giam gid dau vao.

Té chuc Tai chinh

Minh bach trong hé théng quan tri
doanh nghiép;

Hé théng quan ly tai chinh doanh
nghiép.

Nang cdp va dp dung hé théng quan
tri doanh nghiép va quan ly tai chinh
theo cdc tiéu chudn quéc té,

Nang cao hé théng quan tri doanh
nghiép.

Ve

N
Co quan Nha nudc Tuan thu phdp luat Céc chung chi, Nghién cuu cdc van dé phap ly; Nghién cuu va phé bién cic quy
gidy phép theo quy dinh. Tuan thu va lay cdc gidy phép vé an dinh phap luat, cdc chinh sdch mdi
toan, moéi truong; ctia Nha nudc, dac biet ve Luat
m Thyc hién cong tdc HSEQ; Doanh nghiép va cdc quy dinh,
An sinh xa hoi. hudng dan trong linh vuc chung
khodn, thué.
y,

Hiep hoi nganh

Cap nhat cdc thong tin thi truong
thong qua cdc héi nghi va bdo cdo
nganh;

Bam bao an toan chét lugng, phdt
trién dich vy trong nganh.

Duy tri va phat trién hée théng HSEQ,
dugc danh gid bdi hiép hoi nganh;
Tham van xu hudng phét trién cla
nganh trong viéc phat trién dich vy
mai.

Tham gia vao cdc su kién do Tap
doan Dau khi Viet Nam, Vien Dau
khi, cdc hiép héi nganh dau khi
quéc t€ t6 chuc.

Péi thu canh tranh

@

Canh tranh cong bang, minh bach.

Nang cao hinh anh va vj thé€ canh
tranh bang sy minh bach trong hoat
dong va cong bé thong tin.

Nghién cuu, tim kiém cdc co héi
hop tdc va phat trién tai thj trucng
nudc ngoai.

Cé dong Hé théng thong tin minh bach; Céc kénh cong b6 théng tin hieu qua;  Bua ra chinh sdch chia ¢6 tuc
He théng quan tr doanh nghiép t6t,  Gia ting hiéu qua hoat déng Téng phu hop, t6i da hda lgi ich cho
Hiéu qua hoat déng san xudt kinh cong ty. c6 dong;
doanh, tai chinh. Tiép tuc cai tién Hé théng quan tri
doanh nghiép phu hgp véi xu thé
va hoat déng ctia Téng cong ty.
Cong dong dia phuong Tim hiéu nguyén vong cla dia H& tro phat trién cong déng; Bodng gop t6i da cho cong dong.
W phuong. Bong gép cho kinh t€ dja phuong.

v
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GAN KET CAC BEN LIEN QUAN VA
DANH GIA CAC VAN BE TRONG YEU (tiép theo)

DANH GIA CAC LINH VUC TRONG YEU
Ban lanh dao PV Dirilling hiéu ring qua trinh danh gid cac finh vuc trong yéu la cong cu chién lugc kinh doanh theo hudng bén ving,
gdn lién vai cdc y&u 16 trdch nhiém cong dong. K&t qua tich cyc clia qud trinh nay s& mang lai co héi cho PV Drilling dua ra cdc giai
phap htu hiéu déi véi cac van dé lien quan dén rui ro trong hoat hoat dong va quan tri ri ro. Bédnh gid cdc finh vuc trong yéu theo
phan loai cdc bén lien quan s& mang lai i ich to 16n cho PV Drilling bao gdm: gin lien hoat déng san xudt kinh doanh véi cac yéu
16 cong dong; hidu ro néi lyc va thé manh ctia doanh nghiép; tap trung vao cac van dé quan trong; xdc dinh cac finh vuc cac bén
lién guan quan tam va tao ra gia tri cho xa hoi.
Budc 1: Hiéu rd muyc dich va pham vi ddnh gid déi cdc finh wuc trong y&u trong méi quan hé vai st ménh va tam nhin ctia
PV Drilling.
Budc 2: Xdc dinh cdc finh vic trong yé&u va cac finh vuc uu tién.
Budc 3: Thu thap thong tin quan trong lién quan dén doanh nghiép, cac bén lién quan, xa hoi, kinh t€ va méi truong tai cdc finh
VUIC trong y&u nhét.
Budc 4: Phan tich va thu thap phan hoi tu ngusi ndi bo va cac bén lien quan.
Budc 5: Ra sodt va hoan thién qua trinh dénh gia.
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BUOC

Hi€u ré muc dich
va pham vi danh gid
déi vadi cac linh vuc
trong yéu trong
mai quan hé vdi su
ménh va tam nhin
cta PV Dirilling.

- Xac dinh céc rdi ro
va co héi lién quan
dén méi truong, xa
hoi va quan tri doanh
nghiép;

- Pénh gid va cap
nhat lai st ménh

va tam nhin cuta

PV Dirilling;

- Xac dinh cdc xu
hudng tuong lai co
tdc dong dén hoat
déng kinh doanh.

Bao cao tai chinh

BUOC

Xic dinh céac
linh vuc trong
yéu va cdc
linh vuc uu
tién.

- Linh wyc quan trong
nhét bao gdbm nhang van
dé dugc xdc dinh cyc ky
quan trong va sé co tdc
dong truc ti€p, ngay tuc
khdc dén hoat dong cua
PV Drilling;

- Tham khao cdc ngudn
ndi bo va truyén théng
bén ngoai bao gobm

cac bdo cao ndi bo,

b6 tieu chuan Quan tri
Trach nhiém vaéi Moi
truong va Xa héi (ESG -
Environmental and Social
Governance), Thé diém
quan tri ASEAN va B6
nguyén tic quan trj cong
ty theo thong lé t6t nhat
(8/2019), céc ban khao sat
Méi truong va Xa héi cta
cac t6 chuc tai chinh;

- Bédnh gid dugc co héi tu
viéc cai thién hoat dong
kinh doanh bao gom tiét
gidm chi phi, nang cao
hiéu sudt st dung nang
luong;

- Bdnh gid céc rui ro
mang tinh hé théng theo
finh vyc nganh nghé.

BUOC

Thu thap théng tin
quan trong liéen quan
dén doanh nghiep, cac
ben lien quan, xa hoi,
kinh t& va moi truong
tai cdc linh vuc trong
yéu nhit.

- Xdc dinh cédc bén
lien quan theo
nhaing chu dé vé xa
hoi, kinh t€ va moi
trusng

- Banh gid tdc doéng
vé xa hoi, kinh t&
va moi truong lién
quan dén hoat
dong san xudt kinh
doanh va cdc kha
nang co thé xay ra
trong tuong lai.

VUNG BUGC TIEN PHONG

BUOC

Phan tich va
thu thap phan
hoi tu ngusi
noi bo va cac
ben lien quan.

- Lya chon ngudi
noi bd bao gobm cdc
lanh dao va nhan

sy quan ly dong

vai tro quan trong
trong hoat déng cua
PV Dirilling;

- Tham vén y kién
clia cdc bén lién
quan bao gom
khdch hang, déi tdc,
co quan nha nudc.
B&i véi khach hang,
xem xét cdc danh
gid phan hoi vé chat
lugng dich vu da
thu thap dugc trong
qud trinh cung cap
dich vy, thué nha
cung ung va trao
d6i cong viec Vo
cac bén htu quan.
Déi vdi déi tac,
xem xét cdc danh
gid dinh ky nha cung
cap, dich vu.

Bao cdo thudng nién 2020
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BUOC

Ra soit va
hoan thien
qua trinh
danh gia.

- PV Drilling tién
hanh ra sodt lai tat
ca ndi dung trong
bdo cdo nham dam
bao bdo cdo dugc
thuc hién chinh xdc,
day du va minh bach;
- Bdo cdo vé cac
finh vuc trong yéu,
két qua thuc hién
va nhting diém chua
dat dugc trong

nam 2020, ducc

PV Drilling ghi nhan
va xay dung cdc k&
hoach, giai phap phu
hop, tao tién dé

dé cai tién va dieu
chinh vi muc tiéu
phdt trién bén ving
cho nhting giai doan
s3p tdi.
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GAN KET CAC BEN LIEN QUAN VA

PANH GIA CAC VAN BE TRONG YEU (tiép theo)

PV Dirilling danh gia va phan loai c6 3 nhém cédc bén htu quan tiac dong hay
bi tdc dong dén hoat dong san xuit kinh doanh cua PV Dirilling:

Cac ben hau quan

Cdc beén lien quan dong vai tro quan trong nhat va téc Nhom 1
dong tryc ti€p dén hoat dong san xudt kinh doanh. - Tap doan Dau khi VN
- Nha nudc
- Péi tac/Nha cung cap
Céc bén hau quan cd kha nang anh hudng - Khach hang
dén hoat dong cta PV Dirilling thong qua cdc N2
om

tdc dong truc tiép 1an gidn ti€p 1én hoat dong

san xudt kinh doanh cta PV Dirilling. - C8 dong, nha dau tu

- Hiép héi nganh
- Déi thu canh tranh

Cdc beén lien quan cd sy tdc

& Nhom 3
dong tuong déi hodc tic . .
déng gian tiép len PV Drilling e dore

va ngugc |a|~ - Cdc 16 chuc phi lgi nhuan

Ma tran cdc van dé trong yéu.

Muc d6 quan trong

1
2

W)

Cao
¥
z
z
% Bao vé moi
;'—8“ tuong Bodng gép
cong dong
Chéng tham
nhang Sy hai long
clia khdch hang
Nhan quyén Lgi nhuan
Phat trién doi
ngt ké thua
Bam bao an toan
hoat dong san xudt
kinh doanh
Gid tri xa hoi
mang lai
Pam bao chinh
sach cho nguoi
lao dong
M&i quan hé
VGi nha nudc
Tiét giam nang
lugng
Thap Cao
Quan tam cua cac bén lien quan
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CAM KET CUA PV DRILLING VE AN TOAN - SUC
KHOE - MOI TRUONG - CHAT LUGNG (HSEQ)
TRONG HOAT DONG SAN XUAT KINH DOANH

‘ ‘ Trai qua gan 20 nam hoat dong, PV Drilling tu tin v&i Hé thdng
quan ly tich hgp An toan - Strc khde - Moi truong - Chat luong
(HSEQ) clia minh, tu hao vé thuong hiéu riéng ma PV Drilling da
tao dung dugc trong linh vuc cung cap dich vu khoan va cac dich
vu ki thuat giéng khoan dau khi tai Viét Nam va khu vuc.

l. CONG TAC QUAN LY AN TOAN - SUC KHOE - MOI TRUGNG - CHAT LUGNG
Tdc dong kép cua gid dau giam sau va dich Covid-19 da gay khong it khd khan cho PV Drilling trong viéc
duy tri va phat trién cong tac HSEQ trong ndm 2020. Tuy nhién, céng tdc HSEQ van cd nhiing dinh hudng
riéng nham tan dung t6t ngudn luc ndi bo, tieu biéu nhét la viec khong st dung cac cong ty tu van hé théng
quan ly (HTQL) bén ngoai ma thay vao do, Ban An toan - Chét lugng Téng cong ty da ci chuyén gia hd
1rg truc ti€p cdc don vi thanh vién xay dung dong bé HTQL HSEQ. Ngoai ra, cong tac dao tao nhan sy
ngudi Viet dé thay thé cdc chuyén gia nudc ngoai dam trach cdc chuc danh cao trén gian khoan nhu Rig
Manager, OIM, Toolpusher, Barge Captian, Chief Mechanic, Chief Electrician, Chief ET, STC, ... dugc dédy
manh.

Tai PV Drilling, chinh sach HSEQ vai muc dich ngan nglia, giam thiéu rii ro cd nguy co gay t6n hai cho con
NgUGI va tai san, gay ra tac dong xau dén méi truong ludn dugc tuan thu triét dé. Trong ndm 2020, Téng
cong ty da thuc hanh triet dé xuyén sudt nguyén tic nay, tét ca cdc co s6 san xudt trong va ngoai nudc clia
PV Dirilling déu khong xay ra bét ky sy ¢ nao gay mét thai gian lao dong (Zero LTI). Trong bdi canh nhiéu
gian khoan ctia PV Dirilling thuc hién chién dich khoan cho cdc khdch hang & nudc ngoai va gap nhiéu kho
khan do anh hudng cta dich Covid-19, hiéu sudt hoat déng cla cdc gian khoan déu duy tri & muc rét cao
la trén 99%.

Nam 2020, ngoai viéc duy tri t6t hé théng quan ly chét lugng va hé théng quan ly méi truong theo tiéu
chudn ISO 9001:2015 va ISO 14001:2015, PV Drilling da hoan t&t viec chuyén déi he théng quan ly An
toan — Suc khoe nghe nghiep (AT - SKNN) theo tieu chudn OHSAS 18001:2007 sang tiéu chusn ISO
45001:2018. Qué trinh chuyén déi da dugc trién khai trong toan Téng cong ty, bao gdm nhieu hang muc
cong viec nhu chuyén déi he théng tai lieu, ti€n hanh dao tao chuyén gia danh gia hé théng quan ly, dao
tao nhéan thuc tiéu chudn phién ban mdi, t6 chuc hoi thao chuyén de.

1. Nang cao chat lugng dich vu

PV Drilling luén coi sy thda man cta khach hang la trong tam trong céng tac cung cap dich vu. Vi vay, Téng
cong ty ludn chu trong dp dung nhiéu giai phap, cong cy quan ly chat lugng nham dam bao viéc dap ung
day du cdc yéu cau clia khdch hang, qua dé gdp phan nang cao su thdéa man ctia khdch hang. Nho dp dung
cdc gidi phdp trén, hé théng quan ly HSEQ da cd nhiéu dong gdp quan trong trong viéc nang cao hiéu

qua san xudt kinh doanh ctia PV Drilling. K&t qua khao sat sy hai long cta khdch hang cho thdy, trong nam
2020, 99% khach hang dugc héi y kién ddnh gid chét luong dich vy ctia PV Drilling & muc rdt t6t va tét.

2. Quan ly An toan - Suc khoe nghé nghiép

Nhan dién méi nguy va danh gia rui ro:

Thuyc hién nhan dién méi nguy va dénh gid rdi ro déi véi AT - SKNN, céc khia canh méi truong, cting nhu
thyc hién phan tich an toan céong viéc trudc khi trién khai nhiem vu la yéu cau tien quyét va bit buéce dp
dung trong t4t ca hoat déng san xuét kinh doanh ctia Téng cong ty PV Dirilling.

Coéng tdc ddnh gid va quan ly rui ro déi véi AT - SKNIN tai PV Drilling dugc khdch hang dénh gid cao, ké ca
cdc khdch hang c6 nhaing yéu cau rat khat khe.
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(tiép theo)

Cong tic giam sat an toan:

Cong tac gidm sét an toan dugc tién hanh lién tyc tai tét ca cdc gian khoan va can cu san xuat. Nam 2020,
mdc du dién bién cta dich bénh Covid-19 rdt phuc tap, Ban An toan chét lugng Téng cong ty PV Drilling
da trién khai hai dot kiém tra khong bdo trudc (HSE Unannounced visit) va mét dot kiém tra cd bdo trudc
(HSE Walkabout) trong toan Téng cong ty. K&t qua cac don vi déu dat tren 90% téng s6 diém t6i da. Qua
cac dot kiém tra gidm sat nay, bén canh viéc chia sé cac diém manh da lam dugc, thong qua cac diém ghi
nhan cta doan danh gid, cdc don vi con ¢ co hoi cai tién cong tac an toan trong qud trinh san xudt.

Chuong trinh thé bao cdo quan sit PVD (PVD Observation Card):

Chuong trinh thé bdo cdo quan sat PVD ngoai viec gop phan ghi nhan diém can cai tién, cac rui ro tigm an
trong khi lam viéc, con mang y nghta ghi nhan cdc diém tich cuc ti cdc déng nghiép, qua dd nang cao van
hoa an toan tai Téng cong ty PV Drilling. Muc tiéu cta chuong trinh nay giup ngudi lao dong tai PV Drilling
ludn cd y thic an toan cho chinh minh, déng nghiép xung quanh, déng thai chu trong bao vé méi truong.
Nh& dd, cong tac An toan - Suc khde nghe nghiep - Méi trusng luén dugc quan sat, ghi nhan va phé bién
dén ngudi lao déng trong moi viec, moi thai diém, moi dich vy ma PV Dirilling cung cép. Téng s6 thé bao
cdo quan sat PVD dugc ghi nhan trong nam 2020 [a 79.827 thé.

Chién dich an toan:

Xi'nghiép Biéu hanh khoan (PVD Dirilling Division) — don vi truc thudc ctia PV Drilling dugc giao nhiém wy
tryc ti€p quan ly va van hanh céc gian khoan thuéc sé hau ctia PV Dirilling. PVD Dirilling Division rat chu
trong trién khai cac chién dich an toan hing quy, nhdm nang cao nhan thuc clia doi ngti ngudi lao dong trén
cac gian khoan vé cdc yéu t6 cd thé gay mét an toan trong qua trinh lam viéc. Hinh thuc tuyén truyén co
thé la video, dp phich, thuyét trinh va thao luan tai cdc budi hop an toan hang tuan, phé bién dén tung ngudi
lao déng vé cac van dé vé an toan tai PV Drilling. Chu dé cua cdc chién dich an toan da thuc hién trong nam
2020 la: Gitr gin méi trusng lam viéc xanh va sach (Go Green and Keeping the scene clean, Kiém sodt su
cing thang (Stress), Vung nguy hiém (Line of Fire), Chudn bj trudc khi bit dau cong viéc (Job Preparation).

Chuong trinh kham suic khée cho nguoi lao dong:

Hang nam, Téng cong ty PV Drilling déu trién khai chucng trinh kham stic khde dinh ky cho toan thé ngusi
lao déng thudc Khéi Van phong Téng cong ty va cac don vi thanh vien tai Thanh phé H& Chi Minh va Vang
Tau nham muc tiéu cham sdc suic khde cho ngudi lao dong, cung cdp dich vy y t€ t6t nhét (trong diéu kién
6 thé), cling viec tam sodt sém cdc bénh hiém ngheo. Danh muc kham stic khde hang ndm dugc Téng
cong ty PV Dirilling xdc dinh dya trén yéu cau kham quy dinh danh cho cdc nhdm lao déng khdc nhau, cu
thé:

— Nguai lao déng lam viéc tai van phong, nha xudng, can cd san xuét trong bo;

— Nguai lao dong lam viéc trén gian khoan;

— Nhan vién [ai xe.

Quan trac moi truong lao dong:

PV Drilling luén coi ngusi lao déng la tai san quy gia nhat. Do dd, Téng cong ty xdc dinh viec quan tric moi
truong lao dong khong chi la thuc hién nghia vy theo quy dinh clia phdp luat ma con hd trg doanh nghiép
xay dung moét moéi truong lam viéc lanh manh va an toan. Theo do, trong nam 2020, PV Dirilling da phéi

hop vai Trung tam kiém sodt bénh tat thanh phé - thuéc S6 Y t€ Thanh phé H® Chi Minh tién hanh do
kiém tra cdc yé&u t6 cd thé tac dong dén suc khde clia ngusi lao déng tai tat ca cdc khu vyc lam viec, bao
gdm cdc gian khoan bién do PV Dirilling quan ly va van hanh, van phong lam viéc, nha xudng, cdn cd san xuét
clia tat ca don vi thanh vién va lién doanh.

Téng s6 mau dugc do la 2.307 mau, Vi cac yéu t6 dugc do kiém tra bao gom: Anh sang, nhiéet do, do 4m,
t6c do gid, tiéng on, nong do CO,, do rung, tU truong, buic xa, ergonomy. Két qua do dugc st dung lam co
sé danh gid va dé xuét bien phdp khdc phuc nhing yéu 16 vugt ngudng cho phép, nhdam han ché dén muic

thdp nhét nguy co mac bénh nghé nghiép cho nguci lao déng.

Phat huy ndi luc Bao cdo tai chinh
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3. Cong tac phong chéng dich bénh viem duong hé hap cap do SARS-CoV-2

Ngay tu nhting ngay dau nam 2020, khi dich bénh Covid-19 vua bung phat, PV Dirilling da chu déng lén
k& hoach xay dung cac gidi phap ung phd nham giam thiéu tac dong kép cuia Covid-19 va sy suy giam gid
dau dén hoat déng san xudt kinh doanh clia Téng cong ty. PV Drilling da tuan thu cac bién phap phong,
chéng dich bénh theo hudng dan cta Bo Y t€ va Tap doan Dau khi Viét Nam. Bong thoi, xay dung
cac ké hoach, gidi phap ung pho tuy theo dign bién cta dich bénh tai cac thj trusng hoat dong, dé dam
b4o an toan cho ngudi lao déng trong toan Téng cong ty, ddc biét la ngusi lao déng lam viec tai nudc
ngoai.

Nho dp dung cdc bien phap kiém sodt t6t nén tu dau dich (nhang ngay dau nam 2020) cho dén nay
(quy 1 nam 2021), trong toan Téng cong ty PV Drilling chua ghi nhan bat cu ca nhigm Covid-19 nao. Két
qua nay thé hién rd su chi dao sét sao clia Ban lanh dao Téng cong ty, Ban Gidam déc cac don vj thanh
vién va cdc bé phan Phong/Ban lién quan cting nhu sy cht déng hop tdc, tinh tu gidc cao cla toan thé
CBCNV PV Dirilling.

4. Thong ke chi s6 An toan — Suic khoe nghé nghiep — Mai truong cuia cic gian khoan trong nam 2020
4.1 Théng ke chung vé An toan — Suc khoe nghe nghiep — M6i truong cho tit ca gian khoan

1 Su ¢8 can nguy 1 2
2 Su 6 gay hu hong tai san 6 2
3 Su 6 tran dé dau/ hda chat 0 1
4 So cép cuu 6 1
5 Sy c6 phai diéu tri y t€ / Sy c& phai chuyén sang lam céng viéc khac 0 1
6 Su 6 gy mét thoi gian lam viéc 1- (06/12/2019) 0

Téng cong 14 7

Ghi chu: S6 su c6 nam 2020 gidm 50% so véi nam 2019

4.2 So sanh chi s6 tai nan/su c6 trong nam 2020 cua cac gian khoan PV Drilling v3i théng ke cua Hiep
hoi cac Nha thau khoan quéc té (International Association of Drilling Contractors - IADC)

So sanh cdc chi s6 theo IADC cho gian khoan bién  So sdnh cac chi s6 theo IADC cho gian khoan dit lien

Chi s6 an toan PV DRILLING IADC Chi s6 an toan PV DRILLING 11 IADC (Khu vyc
(Gian tu nang) (Thai Binh Duong) (Gian ddt lien) | dat lien Chau Phi)

LTIFR 081 LTIFR 0,00 218

TRFR 049 135 TRFR 0,00 773
LTIFR 0,00 017 LTIFR 0,00 2,01
TRFR 047 0,89 TRFR 0,00 8,06

Ghi chu: LTIFR: Tan sudt su co gdy madt thoi gian lam viec

TRFR: Tan sudt su c6 can ghi nhdn Nho dp dung céc bién phép kiém sodt t6t nén
Sowu LTl x 1.000.000 trong toan Téng cong ty PV Drilling chua ghi
LTIFR = 2 .; . . o °
Téng s6 gio cong nhan bat cu ca nhiém Covid-19 nao. Két qua

nay thé hién ro sy chi dao st sao clia cdc cdp
S6's co ghi nhan  x  1.000.000 lanh dao ctng nhu sy chu déng hop tdc, tinh

TRFR = B ° . .

Tong s6 givr cong U gidc cao clia toan thé CBCNV PV Drilling.
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KHOE - MOI TRUONG - CHAT LUGNG (HSEQ)

TRONG HOAT BDONG SAN XUAT KINH DOANH
(tiép theo)

5. Quan ly Méi truong

PV Drilling hoat déng trong finh vuc cung cap gian khoan, dich vu ky thuat giéng khoan, dich vy cung

ung nhan lyc trong finh vuc dau khi (ngoai khoi lan trén dat lién) nén cdc tdc dong truc ti€p dén moi
trusng trong qud trinh hoat déng la khong dang ké. Tuy nhién, dé dat ducc muc tiéu phat trién bén viing,
PV Dirilling da xay dung va dua vao st dung phan mém khai bdo du lieu HSEQ online. Théng qua phan
mém nay, viéc gidm sdt qua trinh st dung ngudn nang lugng, tai nguyén thién nhién ctng nhu thai bo chat
thai dugc theo déi va gidm sét chat ché. Phan mém ciing gop phan giam thiéu viéc st dung gidy va muyc in
nhu cdc bdo cdo gidy truyén théng trudc day.

He théng quan ly méi trusng tai PV Drilling van hanh theo tiéu chuan ISO 14001:2015, vdi tu duy quan
ly dya trén rdi ro: Cac khia canh méi truong trong cac hoat déng cta PV Dirilling dugc nhan dién, danh gid
muc dé tdc dong dé xay dung cac bien phap quan ly phiu hop dugc quy dinh tai quy trinh quan ly rui ro
va co héi vé an toan sc khde méi truong chét luong (PVD/HSEQ/023) vdi tan sudt dinh ky tdi danh gid
01 lan/nam hodc khi cd bét ky su thay déi nao lién quan.

Dong thai, dé duy tri ducc tinh hiéu lyc cua hé théng quan ly maéi trusng tai PV Drilling thi cong tac kiém
tra gidam sat ciia Téng cong ty déi vai cdc don vj thanh vién dugc thuc hién sat sao va chit ché théong qua
cac dot kiém tra gidm sat dinh ky/ dot xust nhu Walkabout, Unannouced visit, Internal audit,..

5.1 Tieu thu nguyén, nhién lieu, tai nguyén thién nhién
Vi cac hoat dong dac thu ctia minh, PV Drilling khéng st dung nguyén vat liéu dé san xust ra cdc san
pham va cting khong thuc hién dong gdi, bao bi san phdm, Vi vy khong phét sinh viéc téi ché.

Cac hoat dong ctia PV Dirilling thuong st dung ngudn nang lugng truc ti€p tu viec dét dau DO, dién nang
dé chay mdy phdt dién, cac mdy nén thuy luc, mdy nén khi, can cdu, thiét bj nang,.. va cdc trang thiét bj,
mdy mac chuyén dung khdc. Do dac thu hoat déng ctia PV Drilling khéng st dung nang lugng gian tiép
va viéc tiéu thu nang luong ctia PV Drilling cting khong thé tinh theo don vi san phdm nhu nhting nganh
khdc. Tuy nhién nhaing s6 liéu co ban vé s& lugng tai nguyén st dung van dugc théng ké va di kem do la
nhing hudng dan cy thé dé giam thiéu viéc st dung tai nguyén. Dong thai, viec tiét kiem nang luong va
giam thiéu phat thai da dugc PV Drilling tich hop vao trong quy trinh/hudng din/quy dinh van hanh may
mac, trang thiét bj va dugc nguci lao déng ludn tuan thd nghiém ngat.

Ngudn nudc st dung tai cac don vj trén bo va tai cac gian khoan la 100% nudc mat. Khéi van phong va
nha xudng trén bo l&y nudc ti cac nha mdy cap nudc.

PV Drilling xay dung va dua vao st dung phan mém quan ly va bdo cdo s6 liéu An toan - Suc khoe - Moi
trucng online tu nam 2018. Phan mém nay da gop phan gilip cho viéc truy xudt va quan ly cac du lieu vé
muc do tiéu thu nang lugng, muc do phat thai ra méi truong mét cdch nhanh chong va hiéu qua.

Bang 1. Nhién lieu va dién nang tieu thu nam 2020

Dién 2.655.101
2 Dau DO tan 816

3 Nudc m3 19.124

Phat huy ndi luc Bao cdo tai chinh
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PV Dirilling cting rat coi trong viéc tiét kiem nguyén nhién liéu trong tat ca cdc hoat dong, dac biét la cong
tdc tuyén truyén nang cao y thuc ngudi lao déng & tat ca moi noi: Ngay tai khu vuc van phong (st dung
gidy in 2 mat, ti€t kiem dién - nudc), tai cdc xudng san xudt (tdi st dung bao tay va gié lau da qua st dung,
bao dudng duy tu thiét bj thuong xuyén, nang cao hiéu sudt st dung va t8i uu hda viéc st dung nang
lugng clia mdy mac thiét bi,..), viéc nay da gop phan trong viéc giam 16% lugng dién tiéu thy (nam 2020:
2.655.101 KWh so véi nam 2019: 3.158.920 KWh).

Dé gbp phan gidm phat thai nha kinh, PV Drilling luén hudng dén viéc gidm luong khi CO, thai ra moi
truong théng qua viéc giam muc tiéu thy nang lugng dién. Do PV Drilling la cong ty vé cung cdp dich vy
nén viéc giam muc tieu thy nang luong dien ducc thé hién qua chi s§ suét tiéu hao nang lugng dién trén
mot don vi gis cong. Cu thé, sudt tieu hao nang luong dién trén mét don vi gic cong ctia PV Drilling ndm
2020 giam 7,19 (nam 2020 la 0.65 so v&i nam 2019 1a 0,7).

Bang 2. Suat tieu hao nang lugng dién trén mét don vi gio cong cac nam 2019, 2020

Nam Tieu thu dien (kWh) Gio cong (gio) Sudt tieu hao ning lugng trén mot don vi gio cong nam (kVWh/gic)

2020 2.655.101 4102316 0,65

2019 3158920 4494159 0,70
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Mbt s6 cong ty thanh vién ctia PV Drilling cting nghién cuu va ap dung thanh céng cdc sang kién hop ly
hod san xudt nhdm dam bao nang cao chat lugng san pham/dich vy, tiét kiém nguyén nhién lieu va giam
thiéu phat thai. Dién hinh [a tai xudng co khi ctia PYD Offshore da 1dp dat va dua vao st dung hé théng
rUa tuan hoan khép kin dé loc va tdi st dung lai nudc ria can éng khoan, két qua thu ducc la da tdi su
dung dugc 5.100 m? nudc trong nam 2020.

5.2 Quan ly chat thai

Chat thdi rdn

Nganh dau khi dugc danh gid [a mét trong nhiing finh vuic dau tien tai Viet Nam dp dung tiéu chuadn quéc
t€ vé bao vé mdi truong tu thugng ngudn dén ha ngudn. La moét cong ty niém yét hoat déng trong nganh
dau khi, PV Dirilling luén chu trong va dam bao céng tdc quan ly chét thai khong nhiing dép ung yéu cau
clia phap luat ma con thda man yéu cau nghiém ngit ctia khach hang bao gdbm cdc cong ty dau khi quéc
€ trong va ngoai nudc.

Cu thé I3, cong tac phan loai chét thai ludn dugc tuan thd nghiém ngit tai tit c cc don vj thanh vién cta
PV Drilling, Ch4t thai sau khi phan loai, luu chua tai nguén déu dugc chuyén giao cho cac don vi cé chuic
nang xu ly theo dung quy dinh cla phdp luat.

Riéng d6i vdi cdc gian khoan hoat déng ngoai khoi, chét thai trén gian dugc phan loai ky ludng trudc khi
gui vé dat lién, tuan tht theo cdc qui dinh xU ly rdc thai cia Viét Nam cting nhu clia cdc quéc gia sé tai khi
gian khoan hoat déng & nudc ngoai.
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Bang 3. Téng lugng chit thai phat sinh nam 2020

- Loai chat thai phat sinh Lugng phit thai

Chét thai rdn sinh hoat 211,50

2 Chét thai rdn cong nghiép thong thuong tan 28,59

3 Chét thai nguy hai tan 213,16
Nudc thdi

Céc xudng san xudt trén bo cta PV Drilling deu ndm trong khu cong nghiép nén toan bé nudc thai dugc
thu gom vao hé théng xu ly nudc thai tap trung ctia khu cong nghiép.

Céc gian khoan cta PV Drilling tuan thd tuyét déi cdc quy dinh, cong udc, luat dinh quéc t€ va so tai doi
vGi méi truong. D8I véi viec xU ly nudc thai tai cac gian khoan ngoai khaoi, PV Drilling 13p dit cdc hé théng
XU Iy nudc thai hien dai dé xU ly nudc thai sinh hoat, nudc thai san xudt, nudc via,... dat theo yéu cau cta
quy chudn Viet Nam hodc tiéu chudn quéc t€ trudc khi thai xuéng bién, phu hop véi nhiing cong udc
quéc t€ ma Viet Nam tham gia. Hé théng xU ly xa thai ra méi truong ludn dugc bao tri bao dudng dinh
ky, dam bao hoat déng trong dieu kien t6t nhat va luén dép ung dugc vdi cac tiéu chudn/yéu cau luat dinh.

Bang 4. Luong nudc thai phat sinh nam 2020

Nudc thai sinh hoat 11.764

2 Nudc thai cong nghiep m3 3758

5.3 Tuan tha yéu cau cua phap luat vé méi truong

Phu hgp vG6i yéu cau clia He théng quan ly méi trusng theo tiéu chudn 1ISO 14001:2015, PV Drilling quy
dinh rd viec cap nhat va danh gid sy tuan thd cac yéu cau phap luat vé moi trudng tai Téng cong ty va cac
don vi thanh vién phai dugc tién hanh dinh k¥, thuong xuyén. Theo do, théng qua cac ban tin phap luat
hang thang, budi hoi thao chuyén dé, ban tin HSEQ Newsletter hiang quy.., cac nghta vy tuan thu dugc
cap nhat day du va la co sé dé hoach dinh cac hanh déng nham dép ung yéu cau phap luat.

Bén canh viéc dé cao cong tac bao v& méi truong trong tét ca cac hoat dong ctia minh, PV Drilling ctng
chu trong dén viéc danh gid sy tuan thd phap luat vé méi truong cting nhu cac tdc dong maoi truong

clia cac nha cung cdp (tich hgp trong céc k& hoach dénh gia HSEQ). Nam 2020, PV Dirilling da tién
hanh ddnh gid hé théng quan ly HSEQ cla cdc cong ty: Minh Viét, PVD Training, CANDT, Buc Tung,
Techmaster, LDT, Petrosetco, Cong ty TNHH Ha Loc, Trung tam phan tich va do dac méi truong
Phuong Nam,.. Cac két qua ghi nhan nham nang cao cong tac bao vé méi truong cting nhu tuan thi cac
yéu cau phap luat lien quan da dugc ghi nhan va trao déi théng nhét gitia cac beén.

Nganh dau khi dugc ddnh gid la mét trong nhting finh vuc dau tién tai Viet Nam dp
dung tiéu chuan quéc t& vé bao vé moi trusng tu thuong ngudn dén ha nguon. La
mot cong ty niém yét hoat dong trong nganh dau khi, PV Drilling luén chu trong va
dam bao cong tac quan ly chat thai khong nhiing ddp ung yéu cau cta phdp luat
ma con thda man yéu cau nghiém ngat clia khdch hang bao gbm cdc cong ty dau
khi' quéc té trong va ngoai nudc.




Bang qua thach thic

226 Béo cao thusng nién 2020 VNG BUSC TIEN PHONG Vugn cao khat vong Khang dinh vi thé Chinh phuc dinh cao

CAM KET CUA PV DRILLING vE AN TOAN - SUC
KHOE - MOI TRUONG - CHAT LUGNG (HSEQ)

TRONG HOAT BDONG SAN XUAT KINH DOANH
(tiép theo)
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Il. CAC THANH TICH NOI BAT TRONG CONG TAC AN TOAN - SUC KHOE - MOI TRUONG -
CHAT LUONG CUA TONG CONG TY PV DRILLING TRONG NAM 2020

Hé théng quan ly tich hgp An toan - Suc khde nghé nghiép - Maéi truong - Chat lugng dugc duy tri phu
hop Vvai yéu cau ctia cdc tieu chudn ISO 9001:2015, 1ISO 14001:2015 va ISO 45001:2018, ngay cang dugc
céi tién va dugc dp dung hiéu qua trong toan Téng cong ty PV Drilling. Ngoai viec dp dung cac tieu chudn
trén, ¢ 3 don vi dp dung them tieu chuan APl Q1 la PVD Offshore, Vietubes va PVD - OSI; PVD Well
Servises dp dung thém tieu chudn API Q2; Lien doanh PVD - Baker Hughes dp dung theo hé théng toan
cau cta Cong ty Me.

Muc tiéu van hanh an toan, khéng dé xay ra sy ¢ gay mdt thai gian lao dong (Lost Time Incident — LTT)
da dat dugc trong toan bo cdc hoat déng ctia Téng cong ty PV Drilling, tU cac gian khoan dén cdc co s6
san xudt, cung cdp dich vu trén bo.

Cac gian khoan do Téng céng ty PV Drilling s& htu dat thanh tich nhigu nam lién ti€p khong xay ra LTl theo
tiéu chi clia Hiép héi cdc Niha thau khoan quéc t€ (Intemational Association of Drilling Contractors — IADC) va
dugc IADC céng nhan nhu sau:

— Gian khoan PV DRILLING [ dat thanh tich 13 nam lién ti€p Zero LTI vao ngay 10/3/2020.

— Gian khoan PV DRILLING Il dat thanh tich 11 nam lién ti€p Zero LTI vao ngay 15/9/2020.

— Gian khoan PV DRILLING VI dat thanh tich 5 ndm lién ti€p Zero LTI vao ngay 28/02/2020.

— Gian khoan TAD PV DRILLING V dat thanh tich 8 nam lién ti€p Zero LTI vao ngay 03/12/2020.

— Gian khoan dat lien PV DRILLING 11 dat thanh tich 4 nam lién ti€p Zero LTI vao ngay 01/7/2020.

C6 thé ndi, nhiing thanh tich ddng tu hao ndi trén da gdp phan khéng nhd vao viec nang cao uy tin va
hinh anh ctia Téng cong ty PV Drilling trén thi trung quéc t€, tao nén tang ving chdc cho Téng cong ty
thuc hién chién lugc cung cdp dich vy ra cdc nudc trong khu viic Bong Nam A va trén thé gidi.

Sau hon 6 thang trién khai Hop déng khoan véi Petronas, ngay 01/6/2020, gian khoan PV DRILLING |
da hoan thanh xudt sdc “Duy dn khoan Samarang giai doan 3" vdi t8ng cong 4 giéng khoan tai SMDP-B
WHP, khong dé xay ra bat cu sy c& nao vé An toan - Suc khoe nghe nghiép - Moi truong. Nhan dip nay,
tap thé ngudi lao dong trén gian khoan PV DRILLING | da nhan dugc thu cdm on ti Petronas vi nhiing
dong gdp trong viéc hoan thanh muc tiéu clia du dn va ddc biét la thanh tich hoat déng an toan trong
suét chién dich khoan.

Ngay 05/02/2021, gian khoan PV DRILLING VI vinh du nhan dugc thu khen nggi tu Nha diéu hanh 16
dau khi 05.3/11 vé nhang thanh tich xudt sic trong cong tac khoan va cong tdc An toan - Suc khde nghe
nghiép - Méi trudng, gop phan dua chién dich khoan tai mé Thé Tinh Nam (TTN) giai doan 2020-2021
hoan thanh vugt mong dgi ctia khdch hang. Theo dd, gian khoan PV DRILLING VI da hoan thanh xuét
sdc 2 giéng khoan dp sudt cao, nhiét dé cao la TTN-2X va TTN-3X trong giai doan day kho khan khi dai
dich Covid-19 dang bung phat. Gian khoan PV DRILLING VI da thyc hién chién dich khoan cho khdch
hang Nha diéu hanh 16 dau khi 05.3/11 tu dau thang 5 nam 2020 dén cuéi thang 01 nam 2021 ma khéng
dé xay ra bat cU sy c& nao gay mat ngay cong lam viec (Zero LTI), ctng nhu su c& v& moi trusng. Dong
thai, trong chién dich khoan kéo dai 246 ngay nay, thoi gian khong hoat dong clia gian khoan chi la 36 gio,
chiém ti 1& 0,6%. Nhu vay, gian khoan PV DRILLING VI da dat hiéu sudt hoat dong la 99,4%, mot ti lé rat
cao ma it chién dich khoan nao dat ducc.

Tét ca nhiing thanh tich néi bat néu trén la minh chung rd nét vé su cam két cua lanh dao PV Drilling vé
cong tdc An toan — Suc khde ngheé nghiép — Méi truong — Chét lugng, cung vdi viéc duy tr van hda an
toan trén tat ca gian khoan do PV Dirilling sé htu va van hanh ndi riéng va trong toan bé hoat déng san
xudt kinh doanh ctia Téng cong ty PV Drilling.
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PHAT TRIEN MOI QUAN HE
BEN VUNG VOI NHA NUGC

Chién lugc phdt trién bén viing cta PV Drilling dugc xay dung dua trén dam bao sy hai hoa ctia ba yéu t6: tang
truéng doanh thu va Igi nhuan; hd trg cdng déng va bao vé méi truong. Do do, cung vdi viec dam bao su tang
trudng viing chic vé doanh thu va Igi nhuan, PV Drilling luén kién tri thuc hién cac hoat dong phat trién bén
vang v&i dinh hudng con ngudi la yéu t6 then chét. B8i véi PV Drilling, thuc hién t6t cac nghia vy déi véi Nha
nudc - trong do cd nghiia vy thué - la thyc hién t6t trach nhiém xa hoi, dam bao Igi ich ctia Nha nudc. Nhiéu
nam qua, PV Drilling luén dua ra phuong cham tuan thd cdc quy dinh cta phap luat trong moi hoat déng va
thuc hién nghiém tuc trdch nhiém ctia doanh nghiép nhu nghia vu nép cdc loai thué, phi va Ié phi, dong bao
hiém xa hoi, dé gép phan chung tay cho sy phat trién D4t nudc.

Dai vdi chinh quyén va co quan nha nudc

Trong ndm 2020, PV Drilling da thyc hién cdc cong tac sau dé duy tri va phat trien véi Nha nudc:

— Lam viéc thuong xuyén vdi co quan chinh quyén cd lién quan nhu: B Tai chinh, Bo Cong thuong, Bo K&
hoach va dau tu, Ngan hang nha nudc, Téng Cuc thué, Uy ban chuing khoan nha nudc... Tham gia cac hoi
nghi, hoi thao do Chinh phu, cdc Bé/Ban/Nganh t6 chuc nhu: hoi thao vé Luat ching khodn, hoi thdo vé
chinh sach thué, hoi thao vé dau tu...

- Déi thoai cling cac co quan nha nudc dé ddng gop, Y kién chinh sta cdc chinh sach mdi sdp ban hanh nhu:
chinh sach k& todn, chinh sach vé khdu hao tai san c& dinh, vé hudng dan Luat quan ly thué..

— Tham gia cac t& chuc, hiep hoi, dién dan kinh t€ nhu cong déng Luat, dién dan ké todn thué.

= Khong thuc hién nhaing hanh vi vi pham phdp luat nham che day théng tin mang lai loi ich cho Cong ty hoac
cho ca nhan.

— Thuyc hién cdc nghta vu thué€ va dong gop ngan sach dia phuong day du va dung han theo quy dinh. Nghién
cUu tan dung cdc chinh séch uu dai thué ctia Nha nudc mang lai Igi ich cho Téng cong ty nhung tuyét déi
khong c8 y trén thué, gian lan thué.

Trong nam 2020, do anh hudng tu dai dich Covid-19 trén toan thé gidi va suy giam gid dau, hoat déng san xuat
kinh doanh ctia PV Dirilling ti€p tuc gap kho khan. Tuy nhién, bang sy né luc déi phd dich bénh va thuc hién cdc

gidi phdp ung phd can thiét déi véi hoat dong san xudt kinh doanh, PV Drilling van tiép tuc duy tri hoat déng

an toan, dam bao chét lugng dich vy cung cdp cho Khach hang. Chinh diéu nay da phan nao lam giam bdt kho
khan cho PV Dirilling trong nam 2020 khi déi mat vai khing hoang kep tu suy giam gid dau va dai dich Covid-19.
Cu thé trong nam 2020, doanh thu dat 5.229 ty dong tang 20% so véi ndm 2019, loi nhuan sau thué cta ¢
dong Cong ty Me dat 186 ty dong, tuong duong so vai cung Ki nam trudc. Tuy nhién, s6 thué nép NSNN nam
2020 cta PV Drilling da tang hon so vdi cac ndm trudc, digu nay da thé hien nd lyc rét I6n clia toan Téng cong
ty trong viéc ti€p tuc dong gép vao NSNIN trong béi canh thj truong hét suc kho khan.

$6 da nop ram 2020 $6 da nop ram 2019 Tanglgam %
139 3%

Thué GTGT 1427

Thué Nhap khdu 214 26,7 -20%
Thué Thu nhap doanh nghiép 38 69,8 -46%
Thué TNCN 166,6 15438 8%
Céc loai thué khdc 305,22 116 163%
Téng cong 674 506 33%

Phat trién méi quan hé bén ving véi Nha nudc:

Trong nam 2020, PV Dirilling d& nghién cuu van dung céc chinh sach, cé nhang dong gdp va kién nghi véi cdc co

guan nha nudc nham hoan thién hon vé chinh sich dp dung cho cdc t& chuc kinh t€ nhu sau:

— PV Drilling da lam viéc véi Bé K& hoach va Pau tu, Bo Cong thuong dé dua ra Danh myuc mdy mac thiét b
phuc vu cho hoat déng dau khi trong nudc chua san xuét dugc. PV Drilling da lam viec vaéi Téng Cuc Hai
quan, Cuc hai quan TPHCM, Cuc Hai quan Ving Tau dé dugc mién thué nhap khau khi nhap may madc thiét
bi vé phuc vu cho hoat déng dau khi trong nudc.

— Tham gia ddng gdp vy ki€n vé du thao cac Nghi dinh hudng dan Luat Quan ly thué, Thong tu vé chinh sich
thué, khau hao tai san ¢ dinh sdp ban hanh.

— PV Drilling da nghién cuu phét trién dich vy va md rong thi trudng mdi tai cac quéc gia nhu Malaysia, Brunei,
Campuchia... Cu thé, PV Drilling da lam viéc véi Ngan hang Nha nudc Viet Nam dé xin cac han muc chuyén
tién ra nudc ngoai phuc vy hoat déng cho cdc chi nhanh, cting nhu xin dugc gitr lai doanh thu nhan ducc
bang dong ndi té nudc Sé tai khi Khdch hang thanh todn cho cdc chi nhanh cta PV Drilling & nudc ngoa
nham giam thiéu rui ro vé chénh lech ty gia.

— Lam viéc vdi cac co quan ban nganh tai Brunei dam bao tuan thu cdc quy dinh khi hoat déng tai nudc nay.
Cu thé, PV Drilling da dang ky thuc hien ké khai thué, ke khai bao hiém huu tr cho ngudi lao dong trén he
théng truc tuyén, tung budc trién khai cac cam két vé Phat trién ngudn luc noi dia (Local Business Develop-
ment — LBD) va Dy an mang lai gia trji néi dja (In-Country Value Project - ICV) khi hoat déng tai nudc Brunie.
Ngoai ra, PV Drilling con lam viec vdi Cong ty TNHH Deloitte dé tu van cac chinh sich phat trién kinh t&
nudc s tai khi tham gia hoat déng kinh doanh tai cac nudc nay.

— Da va dang nghién cuu cdc théng 1& qudc t&, kién nghi va dong gdp cdc chinh sach uu dai, tang ty 1& néi dia
hda nhu mét s6 nudc trong khu vyc nham hd tro cdc doanh nghiép dau khi trong nudc nang cao kha nang
canh tranh tai Viét Nam.

Budc sang nam 2021, thj truong dau khi du bdo con nhigu kho khan khi chua dat dugc su can bang cung - cau,
nhung vai ban finh, nhiét huyét hién cd, PV Dirilling s& tiép tuc vugot qua nhaing khd khan, thir thach trong giai
doan hién nay, hoan thanh thang loi cdc muc tiéu tiép theo, va tiép tuc cd nhiing dong gdp, kién nghj vé cdc
chinh sach dé gdp phan vao sy phat trién kinh t€ - xa héi chung ctia ca nudc. Ngoai ra, PV Drilling s& nghien
cuu 16 trinh dp dung céc chudn muc IFRS theo D& dn ”Ap dung cdc chudn muc bdo cdo Tai chinh Quéc té& vao
Viet Nam” ctia Bo Tai chinh dé x4y dung giai phap va chudn bj phuong an chuyén déi bdo cdo tai chinh theo
IFRS tai PV Drilling, thoi gian du kién dp dung 2025.



Bdo cdo clia Téng gidm déc

Bdo cdo kiém toan doc lap

Bang can déi ké todn hop nhét

Bdo cdo két qua hoat déng kinh doanh hop nhat

Bdo cdo Iuu chuyén tién té hop nhat

Thuyét minh bdo cdo tai chinh hgp nhat
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BAO CAO CUA BAN TONG GIAM BDOC

Ban Téng Giam déc Téng Cong ty C6 phan Khoan va Dich vu Khoan Dau khi (goi tit la “Coéng ty me™") dé trinh bdo cdo nay cung
VGi bdo cdo tai chinh hgp nhat chuyén déi sang Dong Viet Nam cua Cong ty me va cac cong ty con (goi chung la “Téng Cong ty'”)
cho nam tai chinh két thuc ngay 31 thang 12 nam 2020.

HOI DPONG QUAN TRI VA BAN TONG GIAM BOC
Céc thanh vién ctia Hoi dong Quan tri va Ban Téng Giam déc Téng Cong ty da dieu hanh Téng Cong ty trong nam va dén ngay lap
bdo cdo nay gom:

Ho6i dong Quan tri
Ong Pham Tién Dang Chu tich

Ong D& Buc Chién Pho chu tich
Ong Nguy&n Xuan Cuong Thanh vién
Ba Nguy&n Thj Thay Thanh vién
Ong Nguy&n Van Toan Thanh vién
Ong Van Buc Tong Thanh vién

Ong Hoang Xuan Quéc  Thanh vién (b6 nhiém ngay 18 thang 6 nam 2020)

Ban Téng Gidm déc

Ong Nguy&n Xuan Cuong  Téng Gidm déc
Ong Dao Ngoc Anh Pho Téng Gidm déc
Ong Trinh Van Vinh Pho Téng Gidm déc
Ong Va Van Minh Phé Téng Gidm déc

Ong H& Va Hai  Phd Téng Gidm déc

Ong D4 Danh Rang Pho Téng Gidm déc
Ong Nguy&n Céng Doan  Phd Téng Gidm déc (b6 nhiem ngay 08 thang 6 nam 2020)
Ong Tran Van Hoat Pho Téng Giam déc (mi&n nhiem ngay 01 thang 9 nam 2020)

TRACH NHIEM CUA BAN TONG GIAM BOC

Ban Téng Giam déc Téng Cong ty o trach nhiem lap bdo cdo tai chinh hgp nhét chuyén déi sang Bong Viet Nam phan anh mot
cach trung thuc va hop ly tinh hinh tai chinh ctia Téng Céng ty tai ngay 31 thang 12 nam 2020, ctng nhu két qua hoat déng kinh
doanh hgp nhéat va tinh hinh luu chuyén tién té hop nhét cho ndm tai chinh két thiic cung ngay, phu hop voi chudn muc ké todn, ché
do ké toan doanh nghiép Viét Nam va cdac quy dinh phap ly cd lién quan dén viéc lap va trinh bay bdo cdo tai chinh. Trong viéc lap
bdo cdo tai chinh hgp nhat chuyén déi sang Bong Viet Nam nay, Ban Téng Gidam déc dugc yéu cau pha:

— Lua chon cdc chinh sdch ké todn thich hgp va dp dung cdc chinh sdch do mét cdch nhét quan;
— Pua ra cdc xét dodn va udc tihh mét cach hgp ly va than trong;

— Neéu rd cdc nguyén tac k& todn thich hop cd dugc tuan thu hay khéng, cé nhting ap dung sai léch trong y&u can dugc cong bé va
giai thich trong bdo cdo tai chinh hop nhat chuyén déi sang Bong Viet Nam hay khéng;

— Lap béo cdo tai chinh hop nhét chuyén déi sang Béng Viet Nam trén co s hoat déng lien tuc tris truong hop khéng thé cho rang
Téng Cong ty sé tiép tuc hoat déng kinh doanh;

— Thiét k& va thuc hién hé théng kiém sodt noi bé mét cach hau hiéu cho muc dich Iap va trinh bay béo cdo tai chinh hgp nhét
chuyén déi sang Dong Viet Nam hop ly nhdam han ché rdi ro va gian lan.

Ban Téng Giam déc chiu trach nhiém dam bao rang s6 ké& todan dugc ghi chép mét cach phu hop dé phan anh mét cach hop ly tinh
hinh tai chinh hgp nhat ctia Téng Cong ty & bét ky thai diém nao va dam bao ring bdo cdo tai chinh hgp nhat chuyén déi sang Déng
Viet Nam tuan thu chusn muc k& todn, ché dé ké toan doanh nghigp Viet Nam va cic quy dinh phép Iy 6 lien quan dén viec lap va
tAnh bay bdo cdo tai chinh. Ban Téng Gidm déc cting chju trach nhiém dam bao an toan cho tai san ctia Téng Céng ty va thuc hién
cac bien phap thich hop dé ngan chin va phat hién cac hanh vi gian lan va sai pham khac.

Ban Téng Giam déc xdc nhan rang Téng Cong ty da tuan thu cac yéu cau néu trén trong viec 1ap bdo cdo tai chinh hgp nhat chuyén
déi sang Bong Viet Nam.

Thay mit va dai dien cho Ban Téng Gidm déc,
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Nguyén Xuan Cuong
Téng Giam déc
Ngay 31 thang 3 nam 2021
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BAO CAO KIEM TOAN BOC LAP

S6: 0605/VN1A-HC-BC

Kinh gui: Cdc C8 déng, Hoi dong Quan tri va Ban Téng Giam déc
Tang Cong ty C6 phan Khoan va Dich vu Khoan Dau khi

Chung t6i da kiém toan bdo cdo tai chinh hop nhat chuyén déi sang Dong Viet Nam kem theo ctia Téng Cong ty C6 phan Khoan
va Dich vu Khoan Dau khi (goi tit la “Coéng ty me™") va cdc cong ty con (goi chung la “Téng Cong ty"), dugc lap ngay 31 thang 3 ndm
2021, tu trang 5 dén trang 54, bao gdbm Bang can déi k& toan hgp nhat tai ngay 31 thang 12 nam 2020, Bdo cdo két qua hoat déng
kinh doanh hgp nhét, Bdo cdo luu chuyén tién té hgp nhét cho nam tai chinh két thuc cung ngay va Ban thuyét minh bdo cdo tai

chinh hgp nhat chuyén déi sang Bong Viet Nam.

Trach nhiém cua Ban Téng Giam déc

Ban Téng Giam déc Téng Cong ty chiu trach nhiem vé viec lap va trinh bay trung thuc va hop ly béo cdo tai chinh hop nhat chuyén
d6i sang Dong Viet Nam ctia Téng Cong ty theo chusn muc ké todn, ché dé ké toan doanh nghiép Viet Nam va céc quy dinh phéap
ly co lién quan dén viéc lap va trinh bay bdo cdo tai chinh va chju trach nhiém vé kiém sodt noi bo ma Ban Téng Gidm déc xdc dinh
la can thiét dé dam bao cho viéc lap va trinh bay bdo cdo tai chinh hop nhat chuyén déi sang Déng Viet Nam khong ¢6 sai sot trong

yéu do gian lan hoac nham lan.

Trach nhiém cua Kiém toan vién

Trach nhiém ctia ching t6i la dua ra y kién vé bdo cdo tai chinh hop nhét chuyén déi sang Déng Viet Nam dua trén két qua ctia cude
kiém todn. Chung téi da tién hanh kiém toan theo cac chudn muyc kiém toan Viet Nam. Cac chudn muyc nay yéu cau chung téi tuan
tht chudn muc va cac quy dinh vé dao duc nghe nghiép, lap k& hoach va thyc hién cuéc kiém toan dé dat ducc su dam bao hop ly
vé viéc lieu bdo cdo tai chinh hgp nhét chuyén déi sang Bong Viet Nam ctia Téng Cong ty cd con sai st trong yéu hay khong.

Céng viec kim toan bao gom thuc hién cac thu tuc nham thu thap cac bang chung kiém todn vé cdc s& liéu va thuyét minh trén béo
cdo tai chinh hgp nhéat chuyén déi sang Dong Viet Nam. Céc thd tuc kiém toan dugc lya chon dya trén xét dodn cta Kiém todn vién,
bao gobm danh gid rui ro cé sai sét trong yéu trong bdo cdo tai chinh hop nhét chuyén déi sang Bong Viet Nam do gian lan hodc
nham [an. Khi thyc hién danh gia cdc rdi ro nay, Kiém todn vién da xem xét kiém sodt noi bé clia Téng Coéng ty lién quan dén viec lap
va trinh bay bdo cdo tai chinh hgp nhét chuyén déi sang Bong Viet Nam trung thuc, hop ly nham thiét k€ cac thu tuc kiém todn phu
hop vdi tinh hinh thyc t& tuy nhién khéng nhdm muc dich dua ra y kién vé hiéu qua cua kiém sodt néi bo ctia Téng Cong ty. Cong
viéc kiém toan cting bao goém dénh gid tinh thich hop cta cac chinh sach ké todn dugc dp dung va tinh hop Iy ctia cac udc tinh ké
todn ctia Ban Téng Gidm déc cting nhu ddnh gid viec trinh bay téng thé bado cdo tai chinh hop nhat chuyén déi sang Bong Viet Nam.

Chung t6i tin tudng rdng cdc bang chung kiém toan ma chung t6i da thu thap dugc la day du va thich hop lam ¢o s6 cho y kién kiém

toan cla chung toi.

Y kién cua kiém toan vién

Theo y kién clia chuing t6i, bdo cdo tai chinh hgp nhét chuyén déi sang Dong Viet Nam clia Téng Cong ty cho ndm tai chinh két
thuc ngay 31 thang 12 ndm 2020 da dugc lap, trén cac khia canh trong yéu, phu hop véi chudn muc k€ todn, ché dé ké todn doanh
nghiép Viét Nam va cdc quy dinh phdp ly cd lién quan dén viéc lap va trinh bay bdo cdo tai chinh.
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MAU B 01-DN/HN
Bon vj tinh: VND

o Thuyét
TAI SAN Ma s6 minh S6 cubi nam S6 dau nam
A.  TAISAN NGAN HAN 100 5.107.391.677.605 5.704.833.042.080
. Tién va cac khoan tuong duong tién 110 4 925.196.651.735 1.890.029.157.920
1. Tién 111 885.136.644.480 1.751.012.944.480
2. Cac khodn tuang duong tién 112 40.060.007.255 139.016.213.440
Il.  Dau tu tai chinh ngan han 120 1.195.960.822.115 1.033.149.521.760
1. Pautundm gilr d&n ngay ddo han 123 5 1.195.960.822.115 1.033.149.521.760
lll.  Cac khoan phai thu ngan han 130 1.949.493.904.595 1.906.711.879.440
Phai thu ngan han clia khach hang 131 6 861.176.144.250 1.600.090.277.840
Tra trudc cho ngudi ban ngan han 132 7 414.092.823.800 56.144.145.600
Phai thu ngan han khéc 136 8 768.235.447.650 451.660.482.560
. Du phong phai thu ngan han kho doi 137 6 (94.010.511.105) (201.183.026.560)
IV.  Hang ton kho 140 9 958.938.457.945 835.447.904.800
1. Hang tén kho 141 1.095.186.221.470 951.975.456.080
2. Duphong gidm gid hang ton kho 149 (136.247.763.525) (116.527.551.280)
V. Taisan ngan han khac 150 77.801.841.215 39.494.578.160
1. Chiphftra trudc ngén han 151 7.040.739.890 17.913.884.640
2. Thué gia tri gia tang dugc khau trir 152 67.201.779.195 18.006.202.800
3. Thué va cac khodn khac phai thu Nha 153 17 3.559.322.130 3.574.490.720
nudGc
B.  TAISAN DAI HAN 200 15.748.798.528.055  15.186.894.350.160
I.  Cackhodn phdi thu dai han 210 14.494.405.190 15.395.330.560
1. Phaithu dai han khac 216 14.494.405.190 15.395.330.560
Il.  Taisan co dinh 220 13.496.287.352.850  13.935.699.738.480
1. Taisan cé dinh httu hinh 221 10 13.321.630.546.590 13.766.999.895.760
- Nguyén gia 222 23.360.545.984.345 23.378.055.475.280
- Gid tri hao mon Ity ké 223 (10.038.915.437.755) (9.611.055.579.520)
2. Taisan c6 dinh vé hinh 227 M 174.656.806.260 168.699.842.720
- Nguyén gia 228 298.541.501.005 285.156.508.080
- Gi4 tri hao mon Iy ké 229 (123.884.694.745) (116.456.665.360)
Ill.  Taisan d& dang dai han 240 216.844.602.535 28.043.427.120
1. Chi phi xay dung co ban d& dang 242 12 216.844.602.535 28.043.427.120
IV. DPau tu tai chinh dai han 250 1.788.950.711.940 1.050.579.042.400
1. Pau tu vao cong ty lién doanh 252 13 698.717.775.625 649.133.095.920
2. Dau tu ndm gitt dén ngay dao han 255 1.090.232.936.315 401.445.946.480
V. Tai san dai han khéc 260 232.221.455.540 157.176.811.600
1. Chi phf trd trudc dai han 261 14 84.137.525.825 31.806.068.400
2. Tai san thué thu nhap hoan lai 262 15 148.083.929.715 125.370.743.200

TONG CONG TAI SAN (270=100+200) 270

20.856.190.205.660

20.891.727.392.240
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MAU B 01-DN/HN
Bon vj tinh: VND

L ! Thuyét o o Thuyét
NGUON VON Ma s6 minh S6 cudi nam S6 dau nam CHI TIEU M3 sé minh Nam nay Nam trudc
C.  NOPHAITRA 300 6.814.172.858.945 6.923.265.527.120 1. Doanh thu b&n hang va cung cap dich vy 01 5.228.638.834.323 4.368.072.890.952
. Ng'ngan han 310 2.798.539.771.775 2.862.262.704.800 2. Doanh thu thuan vé ban hang va cung cap 10 29 5.228.638.834.323 4.368.072.890.952
1. Phaitrd ngudi ban ngén han 311 16 696.166.257.780 836.474.987.680 dich vu (10=01)
2. Ngudimua trd tién trudc ngén han 312 22505.678.735 17.678.523.040 3. Giadvén hang ban va dich vu cung cap 11 30 4.899.843.841.029 3.917.903.286.696
3. Thuéva cac khoan phai ndp Nha nudc 313 17 48.300.732.435 51.973.089.520 4 ;qihnhUén g0p vé ban hang va cung cap 20 328.794.993.294 450.169.604.256
4. Phai trd ngudilao dong 314 127.581.466.720 127.399.083.920 ¢ ‘:‘ :]20}:10'1(;) S
5. Chi phi phai tra ngn han 315 18 283.662.572.560 416.790.667.360 Ds_a”h,tfj h(fa; ong tal chin 21 32 157.249.532.793 165:124.944.200
6. Phaitra ngin han khac 319 19 333.345.957.835 334.586.097.040 Chiphi t;',c 'h” . 22 = 201.037.635.156 241.356.185.032
7. Vayngdn han 320 20 634.897 534.430 520.871.682.240 = ;ion;g: 0: Chi pi ilai \ﬁy i 23 118.896.544.398 158.277.757.232
3 Du phong phai trd ngdn han 301 91 529 125.029.835 160.664.682.160 7 Phénh?| t,ronh% cong ty lién doan 24 13 216.407.722.962 110.630.844.584
9. Quf khen thueng, phiic lgi 322 122,954,541 445 95.823.891.840 8. Chiphiban hang B 2 16370.720.328 10932455128
Il.  Ngdaihan 330 4.015.633.087.170  4.061.002.822.320 9. p:’ una”h'y _fjoarjhh”gh'eﬁ b doanh 26 34 311.282.604.552 396.634.527.520
1. Phaitra dai han khac 337 26 476.436.936.125 478.092.029.520 10. :'g;znzoﬂ?gﬁzlz‘;gﬂzsﬁts?)‘?"g inh doan 30 173.761.289.013 71.002.225.360
2. Vay dai han 338 22 3.230.533.923.335 3.230.133.255.520 11, Thu nhap khac 3 35 79.717.991 343 130.191.713.048
3. Du phong phai trd dai han 342 23 154.424.129.185 168.530.719.920 12, Chi phi khac = =5 49 836,555 774 12.241 006.976
4. Quy phét trién khoa hoc va cong nghé 343 24 154.238.098.525 184.246.817.360 13.  Loi nhuan khac (40=31-32) 40 29.881.435.569 117.950.706.072
D.  VONCHUSOHUU wuy 14.042.017.346.715 puut et liE S 14.  Téng loi nhuan ké toan trudc thué 50 203.642.724.582 188.952.931.432
. Vén chl sé hiru 410 25 14.042.017.346.715 13.968.461.865.120 (50=30+40)
1. Von gép clia chdi sé hitu 411 4.215.457.890.000 4.215.457.890.000 15.  Chiphfthué thu nhap doanh nghiép hién 51 37 43.080.862.464 36.169.415.816
- C6 phiéu phé thong cé quyén biéu 411a 4.215.457.890.000 4.215.457.890.000 hanh
quyét 16.  Thu nhap thué thu nhap doanh nghiép hoan 52 15 (23.262.286.857) (19.389.319.712)
2. Thang du vén ¢d phan 412 2.434.086.374.663 2.434.086.374.663 lai
ié =50-51-
4, Chénh léch ty gi& hoi dodi 417 1.638.002.496.237 1.683.839.941.483 Ph.Ap bé ch
. an bo cho:
5. Quy dau tu phat trién 418 3.589.677.032.350 1.603.935.262.878 o n .
' R » R - Co dong cua Cong ty me 67 186.494.200.107 184.461.632.449
6.  Lginhuan sau thué chua phan phoi 421 1.937.943.722.530 3.805.222.417.790 L N o
) ) B ) o - Loi ich cua co dong khong kiem sodt va cac bén 62 26 (2.670.051.132) (12.288.797.121)
- Loi nhu@n sau thué chua phan phoi ldy 21a 1.837.222.903.339 3.693.079.760.943 trong hop dong hop téc kinh doanh
ké dén cudi nam trudc T
) ) . ) 18. Lai co ban trén cb phiéu 70 38 282 304
- Loi nhugn sau thué chua phan phoi 421b 100.720.819.191 112.142.656.847
ndm nay
7. Lgi ich c8 dong khong kiém soat 429 26 247.798.390.785 246.868.538.156
TONG CONG NGUON VON 440 20.856.190.205.660 20.891.727.392.240

Nguyén Xuan Cuong
Téng Giam déc
Ngay 31 thang 3 nam 2021

Nguyén Ngoc Truong

K€ todn trudng

an

Tran Kim Hoang
Ngusi lap biéu

Nguyén Xuan Cuong
Téng Giam déc
Ngay 31 thang 3 nam 2021

oo

Nguyén Ngoc Truong

K€ toan trudng

an

Tran Kim Hoang
Nguai lap bigu



238

VUNG BUGC TIEN PHONG Vuon cao khat vong

Khang dinh vi thé

Chinh phuc dinh cao

Bao cao tai chinh

Bang qua thach thdc Phat huy ndi luc

BAO CAO LUU CHUYEN TIEN TE HGP NHAT

Cho nam tai chinh két thuc ngay 31 thang 12 nam 2020

MAU B 01-DN/HN
Bon vj tinh: VND

CHIi TIEU Ma s6 N&m nay Nam trudc
I.  LUU CHUYEN TIEN TU HOAT BONG KINH DOANH
1. Lginhuan trudc thué 01 203.642.724.582 188.952.931.432
2. DBiéu chinh cho cac khoan:
Khéu hao tai san c6 dinh 02 488.324.043.000 590.640.939.400
Cac khoadn du phong 03 46.517.903.590 16.627.227.208
L&i chénh léch ty gid hoi dodi do dénh gid lai cdc khodn muc tién 04 (9.141.612.219) (20.209.217.064)
té c6 gbc ngoai té
L&i tir hoat dong dau tu 05 (325.276.157.049) (222.706.040.664)
Chi phf lai vay 06 118.896.544.398 158.277.757.232
Céc khodn diéu chinh khéc 07 (13.378.742.209) (60.478.426.692)
3. Lginhuan tir hoat dong kinh doanh trudc thay déi von luu dong 08 509.584.704.093 651.105.170.852
Thay d6i cac khodn phai thu 09 399.946.952.580 (299.769.415.776)
Thay déi hang ton kho 10 (147.449.482.983) (37.768.096.296)
Thay d6i cac khodn phai tra 11 (371.937.923.589) (55.578.157.016)
Thay d6i chi phi tra trudc 12 (41.850.803.532) (36.576.409.552)
Tién l&i vay da tra 14 (105.347.213.289) (140.687.659.928)
Thué thu nhap doanh nghiép da noép 15 (37.965.023.937) (69.787.408.968)
Tién chi khac cho hoat dong kinh doanh 17 (40.778.703.873) (88.312.541.992)
Luu chuyén tién thuan tir hoat dong kinh doanh 20 164.202.505.470 (77.374.518.676)
Il. LUU CHUYEN TIEN TU' HOAT PONG PAU TU
1. Tién chimua sam, xay dung tai san c6 dinh va tai sn dai han khéc 21 (578.666.769.075) (53.190.380.088)
2. Tiénthu thanh Iy, nhugng bén tai san cd dinh 22 353.631.525 1.194.467.864
3. Tién chi mua cong cu ng clia don vi khac 23 (2.043.133.137.326) (1.479.318.007.888)
4. Tién thu hoi ban lai cdc cong cu ng clia don vj khac 24 1.213.619.128.859 1.148.540.451.400
5. Tién thu lai, c6 tic va lgi nhuan duoc chia 27 152.354.346.447 159.625.673.392
Luu chuyén tién thuan tr hoat dong dau tu 30 (1.255.472.799.570) (223.147.795.320)
lll.  LUU CHUYEN TIEN TU HOAT DONG TAI CHINH
1. Tién thu tu di vay 33 260.240.437.302 -
2. Tiéntrd ng goc vay 34 (130.686.376.356) (84.677.293.688)
C6 tlrc d& tra cho chd s& hitu 36 (2.792.342.000) (2.792.342.000)
Luu chuyén tién thuan tir hoat déng tai chinh 40 126.761.718.946 (87.469.635.688)
Luu chuyén tién thuan trong nam (50=20+30+40) 50 (964.508.575.154) (387.991.949.684)
Tién va tuong duong tién dau nam 60 1.890.029.157.920 2.265.202.237.815
Anh hudng clia thay ddi ty gia hoi doai quy déi ngoai té 61 (1.834.647.297) (1.285.201.904)
Chénh léch ty gid do chuyén déi béo céo 62 1.510.716.266 14.104.071.693
LTI
Bfad Urqrpg JUONE f18n cudi nam (70=50+60+61+62) 70 925.196.651.735  1.890.029.157.920

.".{_ = : -‘C'"\lll
IIrl = CONGTY COPHAN =

e gii Loy el
il L1 o g
\ \ - -
\e\ DAU KHi {4 (> HJW
N AART
S i e
\l"'H-.._ ."_r_" H'_]_ '-5 /

Nguyén Xuan Cucng
Téng Giam déc
Ngay 31 thang 3 nam 2021

K& toan trudng

Nguyén Ngoc Truong

UM

Tran Kim Hoang
Nguai lap biéu

VUNG BUGC TIEN PHONG 239

THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HGP NHAT

Céc thuyét minh nay la mét bo phan hgp thanh va can dugce doc dong thai Vi

bdo cdo tai chinh hgp nhét chuyén déi sang Dong Viet Nam kem theo L LOIL L L]

Bon vj tinh: VND

1. THONG TIN KHAI QUAT

Hinh thuc sé hau vén

C4u tric cua Téng Cong ty bao gdm Téng Cong ty C6 phan Khoan va Dich vy Khoan Dau khi (“Céng ty me”), 7 cong ty con va 6
cong ty lién doanh.

Thoéng tin vé cdc cong ty trong Téng Cong ty cy thé nhu sau:

Cong ty me

Cong ty me dugc thanh lap tai Viet Nam dudi hinh thic cong ty cd phan theo Gidy chung nhan ding ky kinh doanh s& 4103004335
ngay 15 thang 02 nam 2006 va Gidy chung nhan diéu chinh fan thd 15 ngay 30 thang 9 nam 2019 do S& Ké hoach va Bau tu Thanh
ph& H® Chi Minh cép, ma s6 doanh nghiép s6 0302495126. Cong ty me dugc thanh Iap tu viec cd phan héa Céng ty Khoan va Dich vu
Khoan Dau khi, thanh vién ctia Tap doan Dau khi Viet Nam (goi tit la “‘Petrovietnam”).

Cong ty me ¢ hai xi nghiép truc thudc va bén chi nhdnh hoat dong tai nudc ngoai véi thong tin chi tiét nhu sau:

+ Xi nghiép Bieu hanh Khoan dugc thanh lap theo Nghj quyét ngay 09 thdng 4 nam 2007 ctia Hoi dong Quan tri va Quyét
dinh s6 1249/QBD-PVD ngay 24 thang 5 ndm 2007 ctia Téng Giam déc vé viec chuyén déi sang Dong Viet Nam Ban dieu
hanh Khoan thanh Xi nghiép Biéu hanh Khoan va theo Gidy Chung nhan Dang ky Kinh doanh s6 0302495126-007 ngay 16
thang 3 nam 2010 thay thé€ cho Gidy Chung nhan Dang ky Kinh doanh s 4113028028 cung do S6 K& hoach va Pau tu Thanh
ph& Ho Chi Minh cdp. Try sé dang ky cta Xi nghiép Diéu hanh Khoan dat tai Lau 3, Toa nha Sailing Tower, S6 111A, Buong
Pasteur, Quan 1, Thanh ph& H6 Chi Minh, Viét Nam. Xi nghiép Biéu hanh Khoan quan ly va van hanh 03 gian khoan gbm
PV DRILLING |, PV DRILLING Il va PV DRILLING Il.

- Xinghiep Dich vu Bau tu Khoan Dau khi (goi tit la “PVD Invest”) duoc thanh lap theo Quyét dinh s6 06/12/QB-HPQT ngay
30 thang 12 nam 2009 ctia Hoi dong Quan trj va theo Gidy Chuing nhan Bang ky kinh doanh s6¢ 0302495126 ngay 18 thang
01 nam 2010, va theo Gidy Chuing nhan Bang ky Kinh doanh diéu chinh ngay 19 thang 5 nam 2010 do S& K& hoach va Pau tu
Thanh ph& H6 Chi Minh cdp. Tru s6 dang ky ctia PVD Invest dit tai Lau 3, Toa nha Sailing Tower, S6 111A, Buong Pasteur,
Quan 1, Thanh ph& H6 Chi Minh, Viét Nam.

+ Chi nhanh Algeria dugc thanh lap theo Quyét dinh s6 13/QBD-HPQT ngay 02 thang 3 nim 2006 ctia Hoi ddng Quan trj va
Gidy Chung nhan thanh lap s6 04/STM-TT.TNNN ngay 23 thang 3 nim 2006 do S& Thuong mai Thanh ph& H& Chi Minh cdp.
Tru s6 dang ky cta Chi nhanh Algeria dit tai Cité Si El, Houas, No. 02, Villa No. 101, Hassi Messaoud, Ouargla, Algeria. Chi
nhanh Algenia quan ly va van hanh 01 gian khoan PV DRILLING 11.

+ Chi nhanh Myanmar dugc thanh 1ap theo Quyét dinh s6 01/3/2015/QB-HBQT ngay 04 thang 3 nam 2015 ctia Héi dong
Quan tri va Gidy chuing nhan thanh lap s6 594/CNBPK-SCT ngay 18 thdang 6 nam 2015 do S& Céng thuong Thanh phé H6
Chi Minh cép. Tru sé dang ky ctia Chi nhanh Myanmar dit tai s6 33/36, Garden Street (U Yin Lane), Bahan Township, Yangon,
Myanmar.

+ Chi nhanh Malaysia duoc thanh lap theo Quyét dinh s 01/8/2017/NQ-HDQT ngay 17 thang 10 nam 2017 cta Hoi dong
Quan tri va Gidy chung nhan thanh lap s6 1461/CNDK-SCT ngay 25 thang 9 nam 2017 do Sé Coéng thuong Thanh phé Ho
Chi Minh cép. Tru sé dang ky ctia Chi nhanh Malaysia dat tai s6¢ 35J-2-9, KLSC Jalan Wangsa Delima 5, Wangsa Maju, 53300
Kuala Lumpur, Malaysia.

+ Chi nhanh Brunei ducc thanh 1ap theo Quyét dinh s& 02/02/2020/NQ-HPQT ngay 25 thang 02 niam 2020 cta Hoéi déng
Quan tri va Gidy chung nhan thanh lap s6 RFC20005196 ngay 30 thang 4 nam 2020 do Co quan dang ky cong ty Brunei
cdp. Tru s6 dang ky ctia Chi nhdnh Brunei dat tai tang 5, Wisma Hajjah Famimah, s& 22-23 Jalan Sultan BS8811 Bandar Seri
Bagawan, Brunei Darussalam.

- Téng s6 nhan vien ctia Cong ty me va cac cong ty con tai ngay 31 thang 12 ndm 2020 lan luct la 404 ngusi va 1.607 ngudi (tai
ngay 31 thang 12 nam 2019: 413 nguci va 1.759 nguai).

Cdc cong ty con
Cong ty TNHH M6t thanh vien Dich vu Ky thuat Dau khi Bién PVD (goi tit a “PVD Offshore™) la mét cong ty trach nhiém hau han
dugc thanh lap theo Gidy Chung nhan Bang ky Kinh doanh s6 3500803145 do S& K& hoach va Bau tu Tinh Ba Ria - Vang Tau cdp
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ngay 01 thang 9 nam 2009, va theo cdc Gidy Chuing nhan Bang ky Kinh doanh diéu chinh. Tru sé dang ky ctia PVD Offshore dat tai
S6 43A, Buong 30 thang 4, Phuong 9, Thanh phd Vang Tau, Tinh Ba Ria - Ving Tau, Viét Nam. Hoat déng chinh ctia PVD Offshore
bao gébm ché tao, stia chtia, kiém dinh, bdo duéng vat tu thiét bj va phucng tién chuyén nganh dau khi; cung Ung lao déng ¢ chuyén
mon khoan, khai thac dau khi cho cdc nha thau hoat déng trong va ngoai nudc; tu van lap bdo cdo danh gid tdc dong moi truong, ké
hoach ung cuu sy ¢ tran dau cho cdc phuong tién va hoat déng co rdi ro gay tran dau.

Cong ty TNHH Mot thanh vien Dich vu Giéng khoan Dau khi PVD (goi tit la “PVD Well") la mét cong ty trdch nhieém hau han
ducc thanh lap theo Gidy Chung nhan Dang ky Kinh doanh s 4104001468 do Sé K& hoach va Bau tu Thanh phé H6 Chi Minh
cdp ngay 01 thang 8 nam 2007 va theo cdc Gidy Chung nhan Bang ky Kinh doanh diéu chinh. Tru s dang ky ctia PVD Well dit tai
Phong 13, Lau 12A, Toa nha Vincom Center, S6 47, Buong Ly Tu Trong, Phuong Bén Nghé, Quan 1, Thanh phé Ho Chi Minh, Viét
Nam. Hoat dong chinh ctia PVD Well bao gobm cung cép dich vu kéo tha &ng chéng, cho thué thiét bj khoan, dich vu ky thuat giéng
khoan, cung cdp vat tu thiét bj chuyén nganh phuc vu cong tdc dich vu giéng khoan.

Cong ty TNHH Mot thanh vien Dia Vat ly Giéng khoan Dau khi (goi tit la “PVD Logging”) la mét cong ty trach nhiem hau han dugc
thanh lap theo Gidy Chuing nhan Bang ky Kinh doanh s& 4104001513 do S& K& hoach va Bau tu Thanh phé Ho Chi Minh cap ngay
07 thang 8 nam 2007 va theo cdc Gidy Chuing nhan Bang ky Kinh doanh diéu chinh. Tru sé dang ky ctia PVD Logging dt tai Lau 10,
Toa nha Sailing Tower, S6 111A, Buong Pasteur, Quan 1, Thanh phé Ho Chi Minh, Viét Nam. Hoat déng chinh ctia PVD Logging
bao gbm cung cdp dich vu do dia vat ly giéng khoan dau khi, thir giéng khoan dau khi, thtr via, bom trdm xi mang, cung ung nhan luc,
vat tu, thiét bj cho cdc dich vu 6 lién quan.

Céng ty Cé phan Thuong mai va Dich vu Ky thuat Khoan Dau khi PVD (trudc day la Céng ty TNHH Mét thanh vién Thuong mai va
Dich vu Ky thuat Khoan Dau khi, goi tit la “PVD Tech™) dugc chuyén déi sang Dong Viet Nam hinh thuic ti cong ty trach nhiem hau
han sang hinh thuc céng ty cé phan va chinh thuic hoat déng dudi hinh thuic cong ty c6 phan theo Gidy Chuing nhan Dang ky Kinh
doanh diéu chinh s6 0305124602 do S& K& hoach va Bau tu Thanh phé H6 Chi Minh cdp ngay 7 thang 2 nam 2020. Tru s6 dang
ky ctia PVD Tech dit tai Lau 8, Toa nha Green Power, S6 35, Puong Ton Buc Thing, Phuong Bén Nghé, Quan 1, Thanh phd Ho
Chi Minh, Viét Nam. Hoat déng chinh ctia PVD Tech bao gdbm cung cdp vat tu thiét bj cho nganh dau khi va cdc nganh céng nghiép
khdc, thuc hién cac dich vu 1dp dat, kiém tra sta chiia, bdo dudng gian khoan, gian stia giéng, gian khai thac dau khi va cho thué cum
thiét bj khoan (DES).

Cong ty Cé phan Dao tao Ky thuat PVD (goi tit la “PVD Training”), trudc day la Cong ty TNHH Clu Long, la mét cong ty 6 phan
ducc thanh lap theo Gidy Chung nhan Dang ky Kinh doanh s6 3500677518 do S& K& hoach va Bau tu Tinh Ba Ria - Vang Tau cdp
ngay 12 thang 8 nam 2011 va cac Gidy Chuing nhan Bang ky Kinh doanh diéu chinh. Tru sé dang ky ctia PVD Training dat tai Khu
Cong nghiép Bong Xuyén, Buong 30 thang 4, Phuong Rach Dua, Thanh phé Vang Tau, Tinh Ba Rja - Vang Tau, Viét Nam. Hoat
dong chinh ctia PVD Training bao gdbm dao tao, gidi thiéu va cung ung nhan luc nganh dau khi trong va ngoai nudc, cho thué nha va
van phong, kho bai.

Cong ty TNHH Mot thanh vien Khoan Dau khi Nudc sau PVD (goi tit la “PVD Deepwater”), la mét cong ty trach nhiém htu han
ducc thanh lap theo Gidy Chung nhan Bang ky Kinh doanh s6 0310139354 do Sé K& hoach va Bau tu Thanh phé H6 Chi Minh
cdp ngay 14 thang 7 nam 2010 va cdc Gidy Chung nhan Bang ky Kinh doanh diéu chinh. Tru sé dang ky ctia PVD Deepwater dat
tai Lau 5, Toa nha Sailing Tower, S6 111A, Bucng Pasteur, Quan 1, Thanh phé H6 Chi Minh, Viét Nam. Hoat déng chinh ctia PVD
Deepwater bao gdm dich vu hé tra khai thac dau thé va khi tu nhién; cung ung gian khoan bién nudc sau phuc vy tim ki€m, tham
do, khai thac dau khi; cung ung vat tu thiét b, mdy moc nganh dau khi va cac nganh nghé khdc c6 lién quan; nghién cuu va phat trién
thuc nghiém tu nhién va khoa hoc ky thuat; tu van vé cong nghé trong finh vuc dau khi. PVD Deepwater quan ly va van hanh gian
khoan PV DRILLING V.

Coéng ty PV Dirilling Overseas Company Private Limited (goi tit a “PVD Overseas”) dugc thanh lap tai Singapore theo Hop dong
Lien doanh vdi Falcon Energy Group Limited va Gidy Bang ky Doanh nghiép s6 201308977C ngay 04 thang 4 nam 2013. Tru s&
dang ky ctia PVD Overseas dit tai S6 9 Temasek Boulevard, #31_00 Suntec Tower 2, Singapore. Hoat déng chinh ctia PVD Over-
seas bao gobm dau tu, cho thué gian khoan, cung cdp dich vu khoan va cdc dich vu lién quan dén hoat déng tham do, khai thac dau
khi. PVD Overseas quan ly va van hanh gian khoan PV DRILLING VI.

Thoéng tin chi ti€t vé tinh hinh gdp vén va gia trj khoan dau tu vao cdc cong ty con ctia Cong ty me tai ngay 31 thdng 12 nam 2020
va tai ngay 31 thang 12 nam 2019 nhu sau:

Bao cao tai chinh
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S6 cubi nam S6 dau nam

Tylé Tylé

s& s
hdru/ Gia tri hiru/ Gia tri
bi€u Vén diéu & Vén diéu Ié da gop khoan biéu Vén diéu & Vén diéu Ié da gop khoan
quyét dang ky cla cac bén dauty  quyét dang ky clia cac bén dau tuw
Téncoéngtycon % (nguyén té) (nguyén té) usD % (nguyén té) (nguyén té) usD
PVD Offshore 100 130.000.000.000 VND 130.000.000.000 VND 6.748.980 100 130.000.000.000 VND  130.000.000.000 VND 6.748.980
PVD Well 100 80.000.000.000 VND 80.000.000.000 VND 4.081.469 100 80.000.000.000 VND 80.000.000.000 VND 4.081.469
PVD Logging 100 80.000.000.000 VND 80.000.000.000 VND 4.236.959 100 80.000.000.000 VND 80.000.000.000 VND 4.236.959
PVD Tech 100 450.000.000.000 VND 450.000.000.000 VND 21.049.065 100 200.000.000.000 VND  200.000.000.000 VND 10.324.805
PVD Training 51,8 28.958.670.000 VND 28.958.670.000 VND 1.096.066 51,8 28.958.670.000 VND 28.958.670.000 VND 1.096.066
PVD Deepwater 100 764.000.000.000 VND 764.000.000.000 VND 39.692.090 100  764.000.000.000 VND  764.000.000.000 VND 39.692.090
PVD Overseas 81,6 66.698.050 USD 66.698.050 USD 54.400.000 81,6 41.961.000 USD 66.698.050 USD 54.400.000
131.304.629 120.580.369

Cdc cong ty lien doanh
Théng tin chi tiét vé cac cong ty lien doanh déng kiém sodt cua Téng Cong ty vai ty lé quyén biu quyét ndm gitr la 50%:

Coéng ty TNHH Lién doanh Dich vu BJ - PV Dirilling (goi tat la “BJ-PVD”) la mét cong ty lién doanh dugc thanh lap tai Viet Nam theo
Gidy Chung nhan Dau tu s6 492021000003 do Uy ban Nhan dan Tinh Ba Rja - Vang Tau cdp ngay 28 thang 9 ndm 2006, va cic
Gidy Chung nhan Bau tu diéu chinh. Tru sé dang ky clia B) - PVD dat tai S6 65A, Buong 30 thang 4, Phuong Thang Nhat, Thanh phd
Vang Tau, Tinh Ba Rja - Vang Tau, Viét Nam. Hoat déng chinh ctia B]-PVD bao gom cung cép tron goi toan bd cdc dich vy nhu bom
trdm xi mang, kich via, kéo tha 6ng mém va bom nito... cung Vi cac giai phap ky thuat, dich vu phong thi nghiém va cung cap hoa
chét. Téng vén diéu lé ctia B - PVD la 5.000.000 D6 la My, trong do Téng Céng ty ndm giti ty & s htu la 49% tai Cong ty nay.

Cong ty TNHH Lién doanh Ky thuat Giéng khoan PV Dirilling va Baker Hughes (goi tat la “PVD-Baker Hughes”) dugc thanh [ap tai
Viet Nam theo Gidy Chung nhan Dau tu s6 411022000556 do Uy ban Nhan dan Thanh phé Ho Chi Minh cép ngay 26 thang 01
nam 2011, va cdc Gidy Chung nhan Bau tu diéu chinh. Tru s dang ky ctia PVD-Baker Hughes dat tai Lau 10, Toa nha Sailing Tower,
S6 111A, Buong Pasteur, Quan 1, Thanh phé Ho Chi Minh, Viét Nam. Hoat dong chinh ciia PVD-Baker Hughes bao gom cung cap
dich vu khoan dinh hudng va khao sdt, dich vu do trong khi khoan, dich vu ldy mau 16, dich vu do dia vat ly giéng khoan, dich vu treo
dau 6ng chéng liing, dich vu cdu ket, dich vu choong khoan, dich vu €p via nhan tao, dich vu hoan thién giéng théng minh va dich vu
cong nghé khai thac mo. Téng vén dieu 1& cia PVD - Baker Hughes la 20 trieu D6 la My tucng duong 370.880.000.000 VND, trong
dod Téng Cong ty ndm gitr ty le s& hau la 51% tai Cong ty nay.

Coéng ty TNHH Can 6ng Khoan Dau khi Viét Nam (goi tat la “PVD Tubulars”) la mét cong ty lién doanh dugc thanh lap theo Gidy
Chung nhan Bau tu s6 492022000134 do Ban quan ly cac Khu Céng nghiép Tinh Ba Rja - Vang Tau cdp ngay 07 thang 10 nam 2008,
va cdc Gidy chuing nhan dau tu diéu chinh. Try s6 dang ky cta PVD Tubulars ddt tai Khu cong nghiép Phu My 1, Huyén Tan Thanh,
Tinh Ba Rja - Vang Tau, Viet Nam. Hoat dong chinh cua PVD Tubulars bao gobm cung cip cac san phdm can khoan, ng chéng, ng
khai thdc va cung cap dich vu quan ly 8ng chéng tron goi cho tat ca cac cong ty dau khi dang hoat dong tham do, khai thac trong bo,
ngoai khai va ca nhting vung nudc sau tai Viet Nam. Téng vén dieu & ctia PVD Tubulars la 57.995.000.000 VND tuong duong 3,5
trieu D6 la My. Téng Cong ty ndm gitr ty 1& s& hau la 51% tai cong ty nay.

Cong ty TNHH Vietubes (goi tit la “Vietubes”) dugc thanh 1ap tai Vit Nam theo Gidy chung nhan dau tu s6 492022000111 do

Ban Quan ly Khu cong nghiép tinh Ba Rja - Vang Tau cdp ngay 15 thang 02 ndam 1995 va cdc stia d6i bé sung. Try s& ding ky cta Vi-
etubes dat tai Buong s6 11, Khu cong nghiép Bong Xuyén, Phuong Rach Dua, Thanh phé Ving Tau, Viét Nam. Hoat dong chinh cta
Vietubes bao gbm ren, gia cong, stia chia, phuc hdi va kiém tra, kiém dinh cdc loai can khoan 6ng chéng, ché tao dau néi, khop néi va
cac phy kien phuc vu cho hoat déng khoan tham do, khai thac dau khi; gia cong kim loai, bao gobm cét, dinh dang va 6n dinh cu tric
kim loai; gia cong co khi chinh xdc chi tiét I6n trén may ty dong. Téng vén dieu lé cua Vietubes la 77.297.205.000 VND tuong ducng
3.707.300 D6 la My. Téng Cong ty ndm gi ty 1& s& hau la 51% tai Vietubes.
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Coéng ty TNHH PV Dirilling Expro International (trudc day la Cong ty TNHH PV Dirilling Production Testers International, goi tit la
“PVD-Expro”) la moét cong ty lien doanh dugc thanh lap theo Gidy Chung nhan Dau tu s6 491022000098 do Uy ban Nhan dan
Tinh Ba Rja - Ving Tau cép ngay 25 thdng 4 nam 2008 va cdc Gidy Chung nhan Bau tu diéu chinh. Tru sé dang ky ctia PVD-Expro
dat tai s6 65A, duong 30 thang 4, Phuong Thing Nhat, Thanh phé Vang Tau, Tinh Ba Ria - Ving Tau, Viet Nam. Hoat déng chinh
ctia PVD — Expro bao gbm cung cdp céc dich vy thur via giéng khoan va cho thué cdc thiét bj khai thédc, cung uing nhan lyc nhdam cung
ung nhan luc cho chinh cdc mang dich vu don vi dang hoat dong véi déi ngti cdc ky su, cong nhan co tay nghé cao va kinh nghiém
lam viéc tU cdc nha thau nudc ngoai. Téng vén dieu le ctia PVD-Expro la 6.371.352 D6 la My. Téng Cong ty hién dang ndm gt ty le
sé hau la 51% tai Cong ty nay.

Coéng ty TNHH Lien doanh PVD Tech-Oil States Industries (goi tit la “PVD-OSI"), ducc thanh lap tai Viet Nam theo Gidy Chung
nhan Bau tu s8¢ 492022000217 do Ban Quan ly Khu cong nghiép Tinh Ba Rja - Vang Tau cdp ngay 24 thang 11 nam 2011, Tru sé
dang ky ctia PVD - OSI dt tai Buong s6 11, Khu Coéng nghiép Phu My, Huyén Tan Thanh, Tinh Ba Rja - Vang Tau. Hoat déng chinh
clia PVD — OSI bao gobm san xudt, ché& tao ren, tién cdc loai dau néi 6ng chéng va cdu kién, phy tung thay thé phuc vu nganh khoan
thdm do va khai thdc dau kh; va cung cap cdc dich vy stia chiia, bao dudng cdc loai dau néi &ng trong khoan tham do va khai théc
dau khi. Téng vén dieu le cta PVD - OSI la 105.000.000.000 VND, tuong duong 5 trieu D6 la My. Téng Cong ty hien dang ndm gic
ty & s& hau la 51% tai Cong ty nay.

Hoat dong chinh

Hoat déng chinh ctia Téng Cong ty bao gdm cung cap cdc loai hinh dich vu khoan, dich vu giéng khoan, dich vu do dia vat ly giéng
khoan, dich vu ung cuu sy ¢ dau tran, cung Ung gian khoan, vat tu, thiét b khoan, cung uing lao déng cho cdc gian khoan, tu van dau
tu - quan ly dy an, hoat déng tu van quan Iy, va cung cap cac dich vy khdc lién quan dén nganh cong nghiép dau kh.

Pac diém hoat dong cua doanh nghiép trong nam tai chinh c6 anh hudng dén Béo cao tai chinh hgp nhat chuyén
d6i sang Bong Viet Nam

Theo Nghi quyét s6 02/01/2020/NQ-HPQT ngay 09 thang 01 nam 2020, Hoi dong Quan trj da chap thuan Bdo cdo nghién cuu
kha thi va K& hoach Iya chon nha thau Dy an “Bdng mdi cum thiét bj khoan (DES) dé cho thue” cho gian khoan PV DRILLING V
dé phuc vy chién dich khoan ctia Brunei Shell Petroleum Company Sdn Bhd (BSP), dy kién bat dau tu quy IIl nam 2021. Theo do,
PVD Tech s& thyc hién dong mai cum thiét bj khoan (DES) néu trén vdi téng vén dau tu fa 35.000.000 D6 la My. Déng thai, theo
Nghi quyét s6 01.20/NQ-DHBCD ngay 15 thdng 01 nam 2020, Héi dong Quan tri PVD Tech da phé duyét viéc tang von diéu lé
ctia PVD Tech tu 200 ty dong 1en 450 ty déng bang viec phat hanh thém 25.000.000 c6 phan phé théng, ménh gia 10.000 déng/cé
phan.

Hién nay, dich bénh Covid-19 dang dién bién kha phuc tap tai Viet Nam va cac nudc khac trén thé gidi nhung Ban Téng Giam déc
tin rang van deé trén khong cd tac déng trong y&u dén bao cdo tai chinh hop nhat chuyén déi sang Dong Viet Nam cho nam tai
chinh két thuc ngay 31 thang 12 nam 2020. Ban Téng Gidm déc dang ti€p tuc ddnh gid anh hudng tiém tang clia dich bénh Covid-19
dén tinh hinh tai chinh va hoat dong kinh doanh ctia Téng Céng ty trong ndm 2021 dé xay dung cdc k€ hoach ung pho phu hop déi
Vi tinh hinh bat én nay.

Chu ky san xuat, kinh doanh théng thucng
Chu ky san xu4t, kinh doanh théng thusng ctia Téng Céng ty dudc thuc hién trong thai gian 12 thang,

Thuyét minh vé kha nang so sanh thong tin trén bao cdo tai chinh hop nhat chuyén déi sang Bong Viét Nam

S6 lieu so sanh trén bang can déi k& todn hop nhat chuyén déi sang Dong Viet Nam la s6 liéu clia bdo cdo tai chinh hop nhat
chuyén déi sang Dong Viet Nam cho nam tai chinh két thic ngay 31 thang 12 nam 2019 da dugc kiém toan (goi tit la “'S6 dau
nam’). S6 lieu so sanh trén bao cdo két qua hoat déng kinh doanh hop nhéat chuyén déi sang Bong Viet Nam va bdo cdo luu chuyén
tien té hop nhat chuyén déi sang Bong Viet Nam 1a s6 liéu cta bdo cdo tai chinh hgp nhét chuyén déi sang Déng Viet Nam cho
nam tai chinh két thuc ngay 31 thang 12 nam 2019 da dugc kiém todn (goi tit la “Nam trudc”).
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2. CO SO LAP BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT CHUYEN DOI SANG DONG VIET NAM VA NAM

TAI CHINH

Co s6 lap bdo cdo tai chinh hgp nhat chuyén déi sang Bong Viet Nam

Téng Cong ty st dung D6 la My (USD) lam don vj tién té ké toan. Ban Téng Gidm déc Téng Cong ty cho ring viéc st dung don vj
tien té ké todn bang D6 la My la can thiét dé phan @nh ban chét kinh t€ cla cac nghiép vu lién quan dén hoat dong kinh doanh cta
Téng Cong ty. Theo cac quy dinh ké todn hién hanh tai Viet Nam, Téng Cong ty da thuc hien chuyén déi bdo cdo tai chinh hop nhét
da dugc kiém todn cho ndm tai chinh két thuc ngay 31 thang 12 nam 2020 dugc lap bang D6 la My (USD) sang Déng Viet Nam
(VND) theo nguyén tic sau:

- Tai san va ng phai tra dugc quy déi ra Bong Viet Nam theo ty gid giao dich thuc t€ cusi ndm ngay 31 thang 12 nam 2020 la 23.035
VND/USD (la ty gia chuyén khoan ctia Ngan hang Thuong mai C6 phan Ngoai thuong Viet Nam — Chi nhanh Thanh phé H® Chi
Minh noi Téng Céng ty thusng xuyén cé giao dich tai thoi diém bao cdo);

- Vén chu s6 hau (v8n gop clia cht s6 hau, thang du vén ¢ phan va ¢é phiéu quy) ducc quy déi sang Dong Viet Nam ra Dong Viet
Nam theo ty gid giao dich thuc t€ tai ngay gop vén hodc mua lai cd phiéu quy;

- Chenh lech ty gia ducc quy déi ra Bong Viet Nam theo ty gid giao dich thuc t€ tai ngay danh gid;

- Loi nhuan sau thué chua phan phéi, cac quy trich ti Igi nhuan sau thué€ chua phan phéi phat sinh sau ngay dau tu ducc quy déi sang
Pong Viet Nam ra Bong Viet Nam bang cdch tinh todn theo cdc khoan muc ctia Béo cdo két qua hoat dong kinh doanh hop nhét;

- Céc khoan muc thuéc Bdo cdo két qua hoat dong kinh doanh hop nhét va Béo cdo Iuu chuyén tién té hop nhat dugc quy déi ra
DPong Viet Nam theo ty gid binh quan nam tai chinh Vi ty gid nay xdp xI vdi ty gid thuc té tai thoi diém phat sinh giao dich (chénh léch
khong vuct qua 3%). Theo do, Bdo cdo két qua hoat déng kinh doanh hop nhét va Bdo céo luu chuyén tién té hop nhat dugc quy
déi theo ty gid binh quan trong nam la 23.151 VND/USD ctia Ngan hang Thuong mai C6 phan Ngoai thuong Viet Nam — Chi nhanh
Thanh ph& H6 Chi Minh.

Cheénh lech ty gia phdt sinh khi quy déi sang Béng Viet Nam bdo cdo tai chinh hop nhét dugc lap bing déng ngoai té sang Dong Viet
Nam ducc ghi nhan trén chi tiéu “Chénh léch ty gid héi dodi” - Ma s6 417 thudc phan Vén cht s6 hau clia Bang can déi k& toan hop
nhét.

Bdo cdo tai chinh hop nhat quy déi sang Dong Viet Nam kem theo khéng nham phan dnh tinh hinh tai chinh, két qua hoat dong
kinh doanh va tinh hinh Iuu chuyén tien té theo cdc nguyén tic va théng & ké todn ducc chdp nhan chung tai cac nudc khac ngoai
Viet Nam.

Nam tai chinh
Nam tai chinh ctia Téng Cong ty bit dau ti ngay 01 thang 01 va két thuc vao ngay 31 thang 12.

3. TOM TAT CAC CHINH SACH KE TOAN CHU YEU
Sau day la cdc chinh séch ké toan chd yéu dugc Téng Cong ty ap dung trong viéc lap béo cdo tai chinh hgp nhat quy déi sang Béng
Viéet Nam:

Udc tinh ké todn

Viéc lap bdo cdo tai chinh hop nhét quy déi sang Déng Viet Nam tuan thi theo chudn muc ké todn, ché dé ké todn doanh nghiép
Viet Nam va cac quy dinh phap Iy ¢6 lién quan dén viéc lap va trinh bay bdo cdo tai chinh yéu cau Ban Téng Giam déc phai cé nhing
udc tinh va gia dinh anh hudng dén s6 liéu vé céng ng, tai san va viéc trinh bay cdc khoan céng ng va tai san tiém tang tai ngay lap bdo
cdo tai chinh hop nhat quy déi sang Bong Viet Nam ctng nhu céc s6 liéu vé doanh thu va chi phi trong suét nién do k& toan. Mac du
cac udc tinh ké todn dugc lap bang t4t ca su hiéu bigt ctia Ban Téng Giam déc, s6 thuc t& phat sinh c6 thé khac vdi cac udc tinh, gia
dinh dat ra.
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THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT (tiép theo)

Céc thuyét minh nay la mét bo phan hgp thanh va can dugce doc dong thai Vi

bdo cdo tai chinh hap nhét chuyén déi sang Déng Viet Nam kem theo L UG L]

Bon vi tinh: VND

Co sé hgp nhat bdo cdo tai chinh

Bdo cdo tai chinh hop nhét quy déi sang Déng Viet Nam bao gobm bédo cdo tai chinh cia Céng ty me va bdo cdo tai chinh cta cdc
cong ty con do Cong ty me kiém sodt (“cac cong ty con”) dugc lap cho dén ngay lap bdo cdo hang nam. Viec kiém sodt nay dat
dugc khi Cong ty me c6 kha ning kiém sodt cac chinh sdch tai chinh va hoat déng clia cac cong ty nhan dau tu nham thu dugc loi ich
tU hoat déng clia cac cong ty nay.

Trong trudng hop can thiét, bdo cdo tai chinh clia cdc cong ty con dugc digu chinh dé cdc chinh sach ké toan dugc dp dung tai Céng
ty me va cdc cong ty con la giéng nhau.

Tét ca cac nghiép vu va s6 du gitia cac cong ty trong Téng Céng ty dugc loai bo khi hgp nhét bdo cdo tai chinh.

Lai ich clia c6 déng khong kiém sodt trong tai san thuan clia cong ty con hop nhét dugc xdc dinh [a mét chi tiéu riéng biét tach khoi
phan vén chu s& hau clia c6 déng clia cong ty me. Lai ich clia c& dong khéng kiém sodt bao gdm gid tri cac loi ich cta ¢ déng
khong kiém sodt tai ngay hop nhét kinh doanh ban dau va phan loi ich cta c6 déng khong kiém sodt trong sy bién dong clia téng vén
chui s6 htu ké tu ngay hop nhat kinh doanh. Cac khoan 16 phét sinh tai cong ty con phai dugc phan bé tuong ung véi phan sé hau
clia c6 dong khong kiém sodt, ké ca truong hop s6 18 d6 16n hon phan sé hau cta cd déng khong kiém sodt trong tai san thuan cta
cong ty con.

Hop nhat kinh doanh

Tai san, cong ng va cong ng tiém tang clia cong ty con dugc xdc dinh theo gid tri hgp ly tai ngay mua cong ty con. Bat ky khoan phu
tréi nao gidia gid mua va téng gia tri hop ly cua tai san dugc mua dugc ghi nhan la Ioi thé thuong mai. Bat ky khoan thi€u hut nao gitia
gid mua va téng gid tri hop ly ctia tai san dugc mua dugc ghi nhan vao két qua hoat déng kinh doanh ctia nién do ké todn phat sinh
hoat dong mua cong ty con.

Lai ich clia c6 dong khong kiém sodt tai ngay hop nhét kinh doanh ban dau dugc xac dinh trén co s& ty 1é ctia cd déng khong kiém
sodt trong téng gid tri hop Iy cua tai san, cong nG va cong no tiem tang dudc ghi nhan.

Céng cu tai chinh

Ghi nhdn ban ddu

Tai san tai chinh: Tai ngay ghi nhan ban dau, tai san tai chinh dugc ghi nhan theo gid géc cong cdc chi phi giao dich ¢d lién quan truc
1i€p dén viec mua sdm tai san tai chinh dé. Tai san tai chinh clia Téng Cong ty bao gbém tién va cac khoan tuong duong tién, cac
khoan dau tu ndm gitr dén ngay ddo han, cdc khoan phai thu khdch hang va phai thu khdc.

Cong ng tai chinh: Tai ngay ghi nhan ban dau, céng ng tai chinh dugc ghi nhan theo gid géc cong cdc chi phi giao dich cd lién quan
tryc ti€p dén viec phét hanh cong ng tai chinh dé. Céng ng tai chinh ctia Téng Cong ty bao gébm cac khoan vay, phai tra ngusi ban va
phai tra khac, va chi phi phai tra.

Banh gid lai sau [an ghi nhan ban dau

Hién tai, chua co quy dinh vé danh gid lai cong cu tai chinh sau ghi nhan ban dau.

Tién va cac khoan tuong duong tién

Tién va cdc khoan tuong duong tién bao gdm tién mit tai quy, cac khoan tién gli khéng ky han, cdc khoan dau tu ngdn han c6 kha
nang thanh khoan cao, d& dang quy déi sang Dong Viet Nam thanh tién va it ri ro lién quan dén viéc bién dong gid tri.

THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HGP NHAT (ti€p theo)

Céc thuyét minh nay la mét bo phan hgp thanh va can dugc doc doéng thai Vi

bdo cdo tai chinh hgp nhét chuyén déi sang Bong Viet Nam kem theo LOILN L ]

BPon vj tinh: VND

Cac khoan dau tu nam git dén ngay ddo han
Céc khoan dau tu ndm gitr dén ngay ddo han bao gdm cdc khoan dau tu ma Téng Cong ty cd y dinh va kha ning gitr dén ngay ddo
han. Céc khoan dau tu ndm gitr dén ngay ddo han bao gdm cdc khoan tién gti ngan hang cé ky han véi muc dich thu lai hang ky.

Céc khoan dau tu ndm gitr dén ngay ddo han dugc ghi nhan bat dau tu ngay mua va dugc xac dinh gid tri ban dau theo gid mua va cac
chi phi lién quan dén giao dich mua cac khoan dau tu. Thu nhap ldi tu cac khoan dau tu ndm gitr dén ngay ddo han sau ngay mua dugc
ghi nhan trén Béo cdo két qua hoat dong kinh doanh hgp nhat trén co s& du thu.

Céc khoan dau tu ndm gitr dén ngay ddo han dugc xdc dinh theo gid gc tru di du phong phai thu khd doi. Du phong phai thu khd
doi clia cac khoan dau tu ndm gitr dén ngay ddo han dugc trich 1ap theo cdc quy dinh k& todn hién hanh.

Ng phai thu
Ng phai thu la s6 tién cd thé thu hoi clia khdch hang hodc cdc déi tugng khac. Ng phai thu dugc trinh bay theo gid trj ghi s6 trir di cac
khoan dy phong phai thu kho doi.

Du phong phai thu kho doi dugc trich lap cho nhting khoan ng phai thu da qud han thanh toan tu sau thang trd lén hodc cdc khoan
ng phai thu ma ngudi ng kho co kha nang thanh toan do bj thanh Iy, pha san hay cac kho khan tuong tu.

Hang ton kho

Hang ton kho dudc xdc dinh trén co sé gid thap hon gitia gid g6¢ va gid tri thuan cd thé thuc hién dugc. Gid g&c hang ton kho mua
ngoai bao gdm tri gid mua vao ctia hang ton kho va chi phi thu mua, néu cd, dé cd dudc hang ton kho & dija diém va trang thdi hién
tai. Gid g6c hang t6n kho dugc san xudt bao gdbm chi phi nguyén vat liéu truc tiép, chi phi lao déng truc ti€p va chi phi san xuat chung,
néu co, dé co dugc hang ton kho & dia diém va trang thai hién tai. Gid géc¢ clia hang t6n kho dugc xdc dinh theo phuong phap binh
quan gia quyén. Gid trj thuan co thé thuc hien dugc dugc xdc dinh bang gid ban udc tinh trir cdc chi phi tiép thi, ban hang va phan
phéi phét sinh.

Du phong giam gid hang tén kho ctia Téng Cong ty dugc trich lap theo cdc quy dinh ké todn hién hanh. Theo do, Téng Cong ty dugc
phép trich lap du phong giam gid hang ton kho 18i thai, hdng, kém pham chét, va cham luan chuyén trong trusng hop gia géc clia hang
ton kho cao hon gid tri thuan c6 thé thuc hién dudc tai ngay két thic nién do k& toan.

Tai san ¢ dinh htu hinh va khau hao

Tai san ¢6 dinh htu hinh dugc trinh bay theo nguyén gid tru gid tri hao mon Ity k& Nguyén gid tai san c6 dinh htu hinh bao gébm gid
mua va toan b cdc chi phi khdc lién quan tryc ti€p dén viéc dua tai san vao trang thdi san sang st dung. Nguyén gid tai san c6 dinh
htiu hinh do tu lam, ty xay dung bao gém chi phi xay dung, chi phi san xuét thuc t€ phat sinh cong chi phi lap dit va chay thu.

Gian khoan (mdy mdc va thiét bj) dugc khau hao theo s6 gic hoat déng clia gian khoan, tuong ducng thai gian htiu dung clia gian
khoan nhu chi tiét bén dudi:

S6 nam
Gian PV DRILLING | 20
Gian PV DRILLING I 35
Gian PV DRILLING IlI 35
Gian PV DRILLING V 20
Gian PV DRILLING VI 35

Gian PV DRILLING 11 10
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THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT (tiép theo)

Cdc thuyét minh nay la mét bo phan hop thanh va can duge doc dong thai Vo

bdo cdo tai chinh hap nhét chuyén déi sang Déng Viet Nam kem theo LU0 L]

Bon vj tinh: VND

S6 nam
Nha xudng va vat kién tric 6-50
May moc va thiét bj - Khac 5-10
Thiét bj van phong 3-5
Phuong tién van tai 7-12
Tai san khac 3-7

Cac khoan [ai, 16 phat sinh khi thanh Iy, ban tai san la chénh léch gitia thu nhap tu thanh ly va gid trj con lai cta tai san va dugc ghi
nhan vao Bdo cdo két qua hoat dong kinh doanh hop nhét quy déi sang Bong Viet Nam.

Thué tai san
Mot khoan thué dugc xem la thué hoat dong khi bén cho thué van dugc hudng phan I6n cdc quyén loi va phai chiu rdi ro vé quyén
s& hau tai san.

Téng Cong ty la bén cho thué: Doanh thu cho thué hoat déng dugc ghi nhan theo phucng phdp dusng thing trong suét thai gian cho
thué.

Téng Cong ty la bén di thue: Chi phi thué hoat dong dugc ghi nhan vao két qua hoat dong kinh doanh theo phucng phap dusng thang
trong sudt thai gian thué.

Tai san ¢ dinh vé hinh va khau hao

Tai san 6 dinh v6 hinh thé hién quyén st dung dét va cac phan mém mady tinh dugc trinh bay theo nguyén gid trir gid tri hao mon
lay ké. Gid tri quyén st dung dat khong thai han khong dugce khau hao. Gid tri quyén st dung dét cd thoi han dugc khdu hao theo
phuong phap dudng thing dua trén thai gian st dung cla 16 dat. Phan mém mdy tinh dugc khau hao theo phuong phap dusng thang
dya trén thai gian htu dung udc tinh [a 5 nam.

Chi phi xay dung co ban dé dang

Tai san dang trong qud trinh mua sdm phuc vy muc dich san xuét, cho thué, quan tri hodc cho bat ky muc dich nao khac dugc ghi
nhan theo gid g6c. Gid g&c bao gobm céc chi phi can thiét dé hinh thanh tai san bao gdm chi phi xay [3p, thiét bj, chi phi khdc va chi
phi di vay cd lien quan phu hop véi chinh sach ké todn ctia Téng Cong ty. Céc chi phi nay s& dudc chuyén sang nguyén gid tai san c&
dinh theo gid tam tinh (néu chua cé quyét todn dugc phé duyét) khi cdc tai san dugc ban giao dua vao st dung. Viéc tinh khau hao
clia cac tai san nay dugc dp dung giéng nhu vai cdc tai san dai han khac, bt dau tu khi tai sdn & vao trang thdi sdn sang st dung,

Piau tu tai chinh dai han

Céc khoan gop vén lien doanh [a thda thuan trén co s& ky két hgp déng ma theo dé Téng Cong ty va cac bén tham gia thuc hién
hoat dong kinh t€ trén co s& dong kiém sodt. Co s& déng kiém sodt dugc hiéu la viec dua ra cdc quyét dinh mang tinh chién lugc lien
quan dén cdc chinh sach hoat déng va tai chinh cia don vj lién doanh phai cd sy dong thuan clia cac bén dong kiém sodt.

Trong truong hgp mét cong ty thanh vién tryc tiép thuc hién hoat dong kinh doanh theo cdc thoa thuan lién doanh, phan vén gop
vao tai san déng kiém sodt va bat ky khoan ng phai tra phat sinh chung phai ganh chju cling vai cac bén gdp vén lién doanh khac tu
hoat dong cta lién doanh dugc hach todn vao bdo cdo tai chinh clia cong ty tuong ung va dugc phan loai theo ban chét clia nghiép
wy kinh t€ phét sinh. Cac khoan céng ng va chi phi phdt sinh ¢é lién quan tryc ti€p dén phan vén gdp trong phan tai san dong kiém
soat dugc hach todn trén co s& don tich. Cac khoan thu nhap tu viec ban hang hogc st dung phan san phdm dugc chia tu hoat dong
cla lien doanh va phan chi phi phédt sinh phai ganh chju dugc ghi nhan khi chic chan khoan lgi ich kinh t€ ¢ dugc tu cdc giao dich
nay dugc chuyén t6i hodc chuyén ra khoi Téng Coéng ty va cac khoan Igi ich kinh t€ nay c6 thé dugc xdc dinh mét cach dang tin cay.

Cac thda thuan gop von lién doanh lién quan dén viéc thanh lap mét co sé kinh doanh déc lap trong dd co cac bén tham gia gép
vén lien doanh dugc goi la co s6 kinh doanh dong kiém sodt. Téng Céng ty lap bao cdo vé cac khoan Igi ich trong céc co sé kinh
doanh déng kiém sodt theo phuong phap vén chu s& hau.

THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HGP NHAT (tiép theo)

Céc thuyét minh nay la mét bo phan hgp thanh va can dugce doc dong thai Vi

bdo cdo tai chinh hgp nhét chuyén déi sang Dong Viet Nam kem theo LU L L]

Bon vi tinh: VND

Cac khoan tra trudc
Chi phi tra trudc bao gém céng cy, dung cu da xudt dung, chi phi bdo hiém, stia chtia van phong va chi phi phuc vu chién dich khoan
tai Brunei phat sinh trong ndm va dugc coi la c6 kha nang dem lai lgi ich kinh t€ trong tuong lai cho Téng Cong ty.

Céc chi phi cong cy, dung cu da xudt dung va chi phi bdo hiém dugc phan bé vao két qua hoat déng kinh doanh hop nhét trong nam
theo phuong phap dusng thing trong vong tu 1 dén 3 nam.

Chi phi phuc vu chién dich khoan tai Brunei sé dugc phan bé vao két qua hoat déng kinh doanh hgp nhét theo phuong phap dusng
thang khi chién dich khoan bt dau tu quy Il nam 2021.

Chi phi phai tra

Chi phi phai tra bao gbm cdc khoan chi phi trich trudc cho hoat déng clia cdc gian khoan va cédc khoan chi phi phai tra khdc. Chi phi
phai tra phan dnh gid tri cdc khoan da trich trudc vao chi phi san xudt, kinh doanh nhung chua dugc thuc chi tai ngay két thiic nién doé
ké todn.

Du phong phai tra

Céc khoan du phong phai tra dudc ghi nhan khi Téng Cong ty c6 nghiia vy ng hién tai do két qua tu mot sy kien da xay ra va Téng
Céng ty cd kha nang phai thanh todn nghta vu nay. Cac khoan dy phong dugc xdc dinh trén co s& udc tinh ctia Ban Téng Giam déc
vé cdc khoan chi phi can thiét dé thanh todn nghia vy ng nay tai ngay két thuic nien dé ké toan.

Du phong stia chtia I6n tai san ¢& dinh thé hién cac khoan chi phi stia chtia I6n tai san ¢ dinh dugc trich d&u méi ndm can cd vao

chi phi udc tinh phai tra lién quan dén chi phi stia chtia I6n sé& phat sinh dinh ky theo theo yéu cau ky thuat cho cdc gian khoan clia
Téng Cong ty. Tai ndm phat sinh chi phi stia chta I6n tai san ¢& dinh, néu chi phf sta chta thyc t€ 16n hon s6 trich theo du todn hodc
nguac lai thi s6 chénh léch dugc ghi nhan vao bdo cdo két qua hoat dong kinh doanh clia ky ké todn do.

Ghi nhan doanh thu

Doanh thu bdn hang dugc ghi nhan khi dong thoi thdéa man tat ca nam (5) diéu kién sau:

(a) Téng Cong ty da chuyén giao phan Idn ri ro va loi ich gdn lién véi quyén sé hiiu san phdm hodc hang hda cho ngudi mua;
(b) Téng Cong ty khéng con ndm gitr quyén quan ly hang hda nhu ngusi sé htu hang hda hodc quyén kiém sodt hang hoa;

(¢) Doanh thu dugc xéac dinh tuong déi chdc chan;

(d) Téng Cong ty sé thu dugc Igi ich kinh t& ti giao dich ban hang;

(e) Xdc dinh duoc chi phr lien quan dén giao dich ban hang.

Doanh thu ctia giao dich vé cung cdp dich vy dugc ghi nhan khi két qua ctia giao dich dugc xdc dinh mot cach ddng tin cay. Truong
hop giao dich cung cdp dich vu lién quan dén nhiéu nim, doanh thu dugc ghi nhan trong nam tuong ung véi phan cong viec da hoan
thanh tai ngay két thuc nién d6 ké todn. Két qua cta giao dich cung cdp dich vu dugc xdc dinh khi thda man tat ca bén (4) diéu kién
sau:

(@) Doanh thu dugc xédc dinh tuong déi chdc chan;

(b) Co kha nang thu duoc Igi ich kinh t€ tu giao dich cung cdp dich vy;

() Xdc dinh duoc phan cong viec da hoan thanh tai ngay két thiic nién dé k& toan; va

(d) Xac dinh dugc chi phi phdt sinh cho giao dich va chi phi dé hoan thanh dich vu cung c4p.

Lai tien gui dugc ghi nhan trén co s6 don tich, dugc xdc dinh trén s6 du cdc tai khoan tién gli va lai sudt dp dung.

Lai tur céc khoan dau tu dugc ghi nhan khi Téng Cong ty co quyén nhan khoan 4.

Trg cap thoi viéc phai tra

Tro cdp thoi viec cho nhan vién dugc trich trudc vao cudi méi ky bdo cdo cho toan bé ngusi lao déng da lam viéc tai Téng Cong ty

tl dd 12 thang trd len. Thai gian lam viec dé tinh tro cdp théi viec la téng thai gian ngudi lao dong da lam viéc thuc t€ cho ngusi su
dung lao déng trir di thai gian ngudi lao dong da tham gia bao hiém that nghiép theo quy dinh cta phdp luat va thai gian lam viec
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da duoc ngusi st dung lao déng chi tra trg cdp thoi viéc. Muc trich cho méi ndm lam viéc bang mét ntia muc luong binh quan thang
theo Luat Lao dong, Luat Bao hiém xa hoi va cdc vin ban hudng dén cd lien quan. Muc lucng binh quéan thang dé tinh trg cép thoi
viéc sé& dugc dieu chinh vao cusi méi ky béo cdo theo muc lucng binh quan clia sdu thang gan nhét tinh dén thai diém lap bao cdo
tai chinh. Tang hay giam cutia khoan trich trudc nay sé dugc ghi nhan vao Bdo cdo két qua hoat dong kinh doanh hop nhat.

Ngoai té

Céc nghiep vy phdt sinh bing ngoai té dugc quy déi sang Dong Viet Nam theo ty gid tai ngay phat sinh nghiép vu. S8 du cac khoan
muc tién té ¢ géc ngoai té tai ngay két thuc nién do k& toan dugc quy déi sang Bong Viet Nam theo ty gid tai ngay nay. Chénh léch
ty gid phat sinh dugc hach todn vao bao cdo két qua hoat déng kinh doanh hop nhét.

DE lap bédo cdo tai chinh hop nhét, tai san va cong no clia cac cong ty con va chi nhanh & nudc ngoai dugc quy déi sang don v tién
té hach todn theo ty gid tai ngay két thuic nien dé k& toan. Cac khoan thu nhap va chi phi dugc quy déi theo ty gid binh quan cta
nién do k& toan va chi ap dung ty gid tai ngay phat sinh nghiép vu khi ty gid nay cd bién déng Idn trong nam. Chénh léch ty gid hoi
dodi phdt sinh khi quy déi sang Déng Viet Nam bdo cdo tai chinh clia cong ty con va chi nhanh & nudc ngoai dugc phan anh Ity k&
trong phan vén cht sé hau clia Bang can déi k€ todn hop nhét theo nguyén tic:

— Phan chénh lech ty gida héi dodi phan bé cho Céng ty me dudc trinh bay tai chi tiéu “Chénh léch ty gid héi dodi” thudc phan vén
cht sé hau cta Bang can déi ké todn hop nhat;

— Phan chénh lech ty gid héi dodi phan bé cho ¢ déng khong kiém sodt dugc trinh bay tai chi tieu “Lgi ich ¢ déng khong kiém
soat”.

Chenh lech ty gid héi dodi phét sinh lién quan dén viéc quy déi khoan Igi thé thuong mai chua phan bé hét cusi ndm dugc tinh toan
b6 cho cong ty me va dugc ghi nhan vao chi tiéu “Chénh l&ch ty gid hi dodi” thudc phan vén chu sé hau cla Bang can déi ké todn
hop nhat.

Cheénh lé&ch ty gid héi dodi dugc ghi nhan vao két qua hoat déng kinh doanh hgp nhét khi cong ty con hodc chi nhanh & nudc ngoai
chdm dut hoat déng hoac dugc thanh ly.

Chi phi lai vay

Chi ph lai vay dugc ghi nhan vao chi phi san xudt, kinh doanh trong nam khi phat sinh, trir khi dugc vén hod theo quy dinh cla
Chudn muic ké todn Viet Nam s& 16 “Chi phi di vay". Theo dd, chi phi di vay lién quan truc ti€p dén viéc mua, dau tu xay dung hogc
san xudt nhing tai san can moét thai gian tuong d6i dai dé hoan thanh dua vao st dung hodc kinh doanh dugc cong vao nguyén gia tai
san cho dén khi tai san d6 dugc dua vao st dung hodc kinh doanh. Cac khoan thu nhap phét sinh tu viéc dau tu tam thoi céc khoan
vay dugc ghi gidm nguyén gid tai san co lién quan. B6i véi khoan vay riéng phuc vy viéc xay dung tai san c6 dinh, lai vay dugc vén hda
ké ca khi thai gian xay dung dudi 12 thang,

Thué

Thué thu nhap doanh nghiép thé hién téng gid trj clia s& thué phai tra hién tai va sé thué hoan lai.

S8 thué phai tra hién tai dugc tinh dua trén thu nhap tinh thué trong nam. Thu nhap tinh thué khac vdi Igi nhuan trudc thué dugc
trinh bay trén bdo cdo két qua hoat déng kinh doanh hop nhét vi thu nhap tinh thué khong bao gdm cac khoan thu nhap hay chi phf
tinh thué€ hodc dugc khdu tru trong cac nam khac (bao gdbm ca 16 mang sang, néu cd) va ngoai ra khéng bao gbm cdc chi tiéu khéng
chiu thué hoac khong dugc khau tru.

Thué thu nhap hoan lai dugc tinh trén cdc khoan chénh léch gitia gid tri ghi s6 va co s& tinh thué thu nhap cta cac khoan muc tai san
hoac cong no trén bdo cdo tai chinh hgp nhat. Thué thu nhap hoan lai phai tra phai dugc ghi nhan cho tat ca cdc khoan chénh léch

tam thai con tai san thué thu nhap hoan lai chi dudc ghi nhan khi chdc chdn ¢é du Igi nhuan tinh thué trong tucng lai dé khau tru cac
khoan chénh léch tam thoi.

Thué thu nhap hoan lai dugc xdc dinh theo thué sudt duy tinh s& dp dung cho nam tai san dugc thu héi hay no phai tra dugc thanh
todn. Thué thu nhap hoan lai dugc ghi nhan vao bdo cdo két quéa hoat déng kinh doanh hgp nhét va chi ghi vao vén cht sé htu khi
khodan thué do cd lien quan dén céac khoan muc dugc ghi thing vao vén chu sé hau.

Tai san thué thu nhap hoan lai va ng thué thu nhap hoan lai phai tra dugc bu trir khi Téng Céng ty c6 quyén hop phap dé bu tru gita
tai san thué thu nhap hién hanh vdi thué thu nhap hién hanh phai nép va khi cac tai san thué thu nhap hoan lai va ng thué thu nhap
hoan lai phai tra lién quan tSi thué thu nhap doanh nghiép dudc quan ly bdi cing mot co quan thué va Téng Céng ty ¢ du dinh
thanh todn thué thu nhap hién hanh trén co sé thuan.

Viéc xdc dinh thué thu nhap clia Téng Cong ty can cu vao cac quy dinh hién hanh vé thué. Tuy nhién, nhting quy dinh nay thay déi
theo tuing thai ky va viéc xdc dinh sau cung vé thué thu nhap doanh nghiép tuy thudc vao két qua kiém tra ctia co quan thué cd thdm

quyén. Cdc loai thué khdc dugc ap dung theo cdc luat thué hién hanh tai Viét Nam.

4. TIEN VA CAC KHOAN TUONG DUGCNG TIEN

S6 cudi nam S6 dau nam

VND VND

Tién mat 5.691.994.570 6.754.184.320
Tién gl ngan hang khong ky han 879.444.649.910 1.744.258.760.160
C4c khodn tuong duang tién 40.060.007.255 139.016.213.440
925.196.651.735 1.890.029.157.920

Céc khodn tuong duong tién thé hién cac khodn tién glri cé ky han khong qué ba thang.
Tai ngay 31 thang 12 nam 2020, Téng Cong ty c6 20.433.541.284 VND (bao gdbm 488.281 USD va 9.185.997.202 VND) Ia tién gui

khong ky han va cé ky han dudi 3 thang dang dugc gl tai Ngan hang Thuong mai TNHH MTV Dai Duong (tai ngay 31 thang 12
nam 2019 la 66.153.319.065 VND bao gobm 488.281 USD va 54.864.262.345 VND).

5. DAU TU NAM GIU BEN NGAY DAO HAN

S6 cudi nam S6 dau nam
VND VND VND VND
Gia gbc Gia tri ghi s6 Gia gbc Gia tri ghi s6
a.Ngan han
-Tién gt cé ky han 1.195.960.822.115 1.195.960.822.115 1.033.149.521.760 1.033.149.521.760
b. Dai han
-Tién gt cé ky han 1.090.232.936.315 1.090.232.936.315 401.445.946.480 401.445.946.480

Pau tu ndm gitr dén ngay déo han tai ngay 31 thang 12 nam 2020 thé hién cac khoan tién gli ¢ ky han tai cac ngan hang thuong
mai dao han trong khodng thoi gian trén 3 thang vai 181 suét thay déi hang ky theo thdng béo clia cac ngan hang.

Va dong thai trong do, tuong tng véi mot s6 cac hop dong tién gl co ky han néu trén, Téng Cong ty c6 ky két cac hgp dong hoan
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(*) Nhu trinh bay tai Thuyét minh s6 1, tai ngay 31 thang 12 ndm 2020, sé tién thé hién khodn Ung trudc cho nha cung cap Na-
tional Oilwell Varco, L.P. va Megaway Engineering and Trading Pte Ltd lién quan dén hgp dong déng mdi cum thiét bj khoan (DES),
ky gitta PVD Tech va National Oilwell Varco, L.P. va Megaway Engineering and Trading Pte Ltd ngay 23 thang 01 nam 2020 vdi gia
trihgp dong lan luat la 23.820.000 USD, tuong duong 548.693.700.000 VND va 9.000.000 USD, tuong duang 207.315.000.000
VND, cho gian khoan PV DRILLING V dé phuc vu chién dich khoan clia Brunei Shell Petroleum Company Sdn Bhd (BSP).

dai tién té vai cac ngan hang thuong mai dé cam két hoan déi cho sé tién 73.190.000 USD tuong Ung 1.780.618.196.065 VND khi
dao han (tai ngay 31 thang 12 nam 2019 la 44.597.000 USD tuong Ung 1.068.469.210.179 VND).

Nhu trinh bay tai Thuyét minh s6 22, Téng Cong ty da thé chap cac hgp dong tién glii c6 ky han tir 30 dén 36 thang, 13i sudt
la 6,6%/nam, tai Ngan hang Thuong mai C6 phan Quan ddi - Chi nhanh Sai Gon vdi téng gié tri la 170.957 USD tuong ducong
3.938.000.000 VND lam d&m bao cho khoan vay tai ngan hang nay (tai ngay 31 thang 12 nam 2019 la 340.657 USD tuong duong

7.876.000.000 VND). S6 cudi nam S6 dau nam
L , 8 Aw R . , S A o o LS R VND VND
Taingay 31 thang 12 nam 2020, Téng Cong ty c6 4.832.352 USD tuong Ung 111.313.225.791 VND la tién guri co ky han trén 3 .. e
thang duoc gl tai Ngan hang Thuong mai TNHH M6t thanh vién Bai Duong (tai ngay 31 thang 12 ndm 2019 13 2.829.327 USD Phai thu ldi tien gur 83.838.600.630 52.473.730.000
tuong Ung 65.414.040.557 VND). Phai thu Igi nhuén dugc chia
6. PHAI THU NGAN HAN CUA KHACH HANG (xem tai Thuyét minh s6 42) 86.700.008.330 -
‘ ' o L Ph&i thu ngudi lao dong 1.004.625.455 1.255.138.560
SO cudi nam S6 dau nam ; L
D D Ky cuoc, ky qu§i 259.745.608.480 231.223.027.520
, Thué nha thau tam ndp clia chi nhanh Malaysia 293.561.357.040 129.494.241.440
TNK Vietnam B.V. 185.477.796.965 1.486.939.680 . ,
. o Phai thu khac 43.385.247.715 37.214.345.040
KrisEnergy (Apsara) Company Limited 114.054.669.740 =
o o ) 768.235.447.650 451.660.482.560
Cac khoan phai thu khach hang khac 561.643.677.545 1.598.603.338.160 . .
861.176.144.250 1.600.090.277.840 9. HANG TON KHO
S6 cudi nam S6 dau nam
Phai thu ngan han cla khach hang khac la cac bén lién quan: xem Thuyét minh s6 42. VND VND VND VND
S6 cudi nam S6 dau nam Gia gbc Du phong Gia gbc Du phong
VND VND Hang mua dang di dudong 53.863.062.990 - 61.520.401.040
Ng qua han trén Du phong Ng qua han trén Du phong Nguyén liéu, vat liéu 694.859.781.685 (136.247.763.525) 677.732.952.080 (116.527.551.280)
6 thang 6 thang Cong cu, dung cu 125.945.751 370 - 104.182.766.000
(Gia gb0) (Gia g60) o L ,
N - . Chi phi san xuat, kinh doanh d& dang 30.393.369.505 - 23.184.527.920
Cong ty TNHH MTV biéu Hanh Tham 45.258.960.685 (45.253.224.970) 45.368.376.000 (40.611.343.520) . .
Do Khai Thac Dau Khi Trong Nuéc Hang hoa 187.141.085.210 - 78.265.731.520
Téng Cong ty Thim do Khai théc Hang gl ban 2.983.170.710 - 7.089.077.520
D3u khi 28.887.502.450 (28.185.879.385) 186.831.633.360 (150.871.502.080) 1.095.186.221.470  (136.247.763.525) 951.975.456.080 (116.527.551.280)

Destini Oil Services Sdn Bhd 16.246.078.730 (12.968.958.385) 987.085.280 (296.120.960) ST o 5 T o e . . !
, , R , Trong ndm tai chinh két thuc ngay 31 thang 12 ndm , Tong Cong ty trich 1ap thém du phong gidm gia hang ton kho vdi s6
Cac khach hang khac 20.377.382.945 (7.602.448.365) 19.160.098.880 (9.404.060.000) tien la 19.720.212.245 VND tUr viéc danh gia lai tinh trang hién thai va Igi ich kinh té trong tuong lai clia hang ton kho (ndm 2019:
110.769.924.810  (94.010.511.105)  252.347.193.520  (201.183.026.560) hoan nhap 38.869.460.000 VND).
7. TRA TRUGC CHO NGUGI BAN NGAN HAN
S6 cubi nam S6 dau nam
VND VND
National Oilwell Varco, L.P. (*) 190.987.953.245 -
Megaway Engineering and Trading Pte Ltd (*) 83.479.508.015 -
Cac khodn tra trudc ngudi ban khac 139.625.362.540 56.144.145.600

414.092.823.800

56.144.145.600
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Nha xu’(’mg’vé vat ] Thiét bi Phuong tién ]
kiéntrdc  May moéc va thiét bi van phong van tai Khac Tong . 3 . § §
e - - - VND Quyén str dung dat Phan mém may tinh Tong
NGUVEN GIA VND VND VND
S8 du dau nam 382.190.454.480  22.844.895.258.720 72.102.956.800  77.574.166.080 1292639200  23.378.055.475.280 NGUYEN GIA
Tang trong ndm 3.524.114.673 85.220.150.607 2.692.067.733 1.577.439.687 237.089.391 93.250.862.091 S6 du dau nam 196.766.759.760 88.389.748.320 285.156.508.080
Thanh Iy, nhugng ban (1.370.076.180) (14.663.056.266) (2223491.493)  (2.150.357.484) (20.406.981.423) Tang trong ndm _ 14.224.090.155 14.224.090.155
Gim khac : (3186.040.620) (3186.040.620) Chénh 1&ch ty gia (520376.715) (318.720.515) (839.097.230)
Chénh léch ty gié (2.220.655.713) (84.645.787.406) (214.382.635) (82.545.933) (3.959.296) (87.167.330.983) S8 dur cudi ndm 196.246,383.045 102.295.117.960 298,541 501 005
S8 du cudi nam 382123837260  22.827.620.525.035 72357150405 76918702350 1525769295  23.360.545.984.345
GIA TRI HAO MON LOY KE GIA TRI HAO MON LOY KE
S8 du d3u nam 181.366.111.600 9.289.172.581.520 64.692.025760  74.548.220.480 1.276.640.160 9.611.055.579.520 56 du dau nam 35.730.179.760 80.726.485.600 116.456.665.360
Khéu hao trong nam 10.399.614.408 482.394.886.692 2638380564 719.996.100 30883434 496183761198 Khau hao trong nam 4.149.515.787 3.704.808.228 7.854.324.015
Thanh Iy, nhuong ban (1370.076.180) (13.458.255.075) (2223.491493)  (2.150.357.484) (19.202.180.232) Chénh léch ty gia (117.853.332) (308.441.298) (426.294.630)
Gidm khac - (1.128.703.854) (1.128.703.854) S6 du cudi nam 39.761.842.215 84.122.852.530 123.884.694.745
Chénh lech t gia (1.417.154.808) (46.299.033.058) (196.058.526) (76.753.471) (4.019.014) (47.993.018.877)
S6 du cusi nam 188.978.495.020 9.710.681.476.225 64.910.856305  73.041.105.625 1303.504.580  10.038.915.437.755 GIATRI CON LA
. . Tai ngay dau nam 161.036.580.000 7.663.262.720 168.699.842.720
GIA TR CON LAl
Tai ngay d3u nim 200.824.342.880  13.555.722.677.200 7.410.931.040 3.025.945.600 15.999.040  13.766.999.895.760 !
Tai ngay cudi nam 156.484.540.830 18.172.265.430 174.656.806.260
Tai ngay cuéi ndm 193.145.342.240  13.116.939.048.810 7.446.294.100 3.877.596.725 222264715  13.321.630.546.590

Nhu trinh bay tai Thuyét minh s 22, Téng Cong ty d& thé chap moét s6 tai san ¢6 dinh hitu hinh 1a gian khoan PV Drilling V va
PV Drilling VI v&i gia tri con lai tai ngay 31 thang 12 nam 2020 la 6.908.696.705.025 VND (tai ngay 31 thang 12 ndm 2019: la
7.032.858.442.480 VND) lam dam bao cho céc khodn vay clia Téng Cong ty.

TUr dau thang 11 nam 2016 dén ngay 1ap bao cdo tai chinh nay, gian khoan PV Drilling V ngung hoat dong vi dang cho viéc. Gia tri
con lai ctia gian khoan PV Drilling V tai ngay 31 thang 12 ném 2020 la 2.813.090.939.700 VND (tai ngay 31 thang 12 ndm 2019:
2.813.090.939.700 VND). Ngay 24 thang 9 nam 2019, Téng Cong ty da ky két Hop déng cung cap gian khoan PV Drilling V véi Bru-
nei Shell Petroleurn Company Sdn Bhd (BSP). Hop dong da ky ¢ thdi han 6 ndm, véi 2 1an tlly chon gia han véi mdi lan 13 2 nam,
du kién bat dau tir quy Il ndm 2021 dé phuc vu cho chuong trinh khoan clia BSP tai Brunei. Trong nam 2020, cum thiét bi khoan
hién tai clia gian khoan PV Drilling V d& dugc théo d& dé chuan bi cho cong viéc téi khdi dong gian khoan PVD Drilling V va l&p d&t
cum thiét bi khoan do PVD Tech thuc hién déng mdi nhu trinh bay tai Thuyét minh s6 1. Béng thai, Téng Cong ty dang tim kiém
cac hgp dong khoan mdi dé sir dung cum thiét bi khoan hién tai d& thao da.

Nguyén gié clia tai sén ¢ dinh hitu hinh bao gdm cac tai sén 6 dinh hitu hinh d& khdu hao hét nhung van con str dung tai ngay
31 thang 12 nam 2020 vdi gia tri la 1.508.389.203.220 VND (tai ngay 31 thang 12 nam 2019: 1.151.798.871.181 VND).

Khéu hao tai san ¢6 dinh hiru hinh trong ndm bao gom 15.637.062.951 VND la hao mon tai san ¢6 dinh dugc dau tu, mua sém
bang QuY Phét trién Khoa hoc va Cong nghé sir dung cho muc dich nghién clru, phét trién khoa hoc va cong nghé (ndm 2019:
10.683.625.690 VND).

Chénh léch ty gid thé hién khoan chénh 1éch ty gid trong qué trinh quy ddi sang Bong Viét Nam béo cdo tai chinh clia cac cong ty
con va chi nhanh & Algeria tlr giad gc tai sén thé hién bang Bong Viét Nam va Dinar Algeria sang D6 la My va quy déi sang Bong
Viét Nam bao cdo tai chinh hop nhéat tr D6 la My sang Bong Viét Nam.

11. TANG, GIAM TAI SAN CO BINH VO HINH

Chénh léch ty gid thé hién khoan chénh léch ty gia trong qué trinh quy d6i sang Bong Viét Nam béo co tai chinh cla cac cong ty
con va chi nhénh & Algeria tlr gid g6c tai san thé hién bang Dong Viét Nam va Dinar Algeria sang D6 la My va quy d6i sang Bong

Viét Nam bao cdo tai chinh hgp nhét tr D6 la My sang Bong Viét Nam.

Nguyén gia clia tai san ¢6 dinh vo hinh bao gbm c4c tai san ¢6 dinh vo hinh da khdu hao hét nhung van con st dung tai ngay 31

thang 12 ndm 2020 vdi gia tri la 74.572.219.040 VND (tai ngay 31 thang 12 nam 2019: 72.659.857.719 VND).

12. CHI PHI XAY DUNG CO BAN DG DANG

Du an ERP giai doan 3
Phan mém do Karota khi
Du an cum thiét bi khoan déng mai (DES)

Cac cong trinh xay dung ca ban khac

S6 cubi nam S6 dau nam
VND VND
15.080.484.695 9.293.893.200

- 14.224.094.480
188.408.516.980 =
13.355.600.860 4.525.439.440
216.844.602.535 28.043.427.120

Nhu trinh bay tai Thuyét minh s6 22, Téng Cong ty da thé chdp cum thiét bi khoan (DES) hinh thanh trong tuong lai lam tai san
dam bao cho khodn vay tai Ngan hang Thuong mai C6 phan Tién Phong (‘TPBank”).

13. DAU TU VAO CONG TY LIEN DOANH
Tom tét cac thong tin lién quan dén cac khoan dau tu vao cong ty lién doanh clia Téng Cong ty:
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THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HGP NHAT (tiép theo)

Céc thuyét minh nay la mét bo phan hop thanh va can dugc doc déng thai Vi
bdo cdo tai chinh hop nhét chuyén déi sang Dong Viet Nam kem theo

THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HGP NHAT (tiép theo)

Céc thuyét minh nay la mét bo phan hgp thanh va can dugc doc doéng thai Vi

bdo cdo tai chinh hop nhét chuyén déi sang Bong Viet Nam kem theo MAUB 09-DN/HN

Bon vi tinh: VND

MAU B 09-DN/HN
Bon vi tinh: VND

14. CHI PHI TRA TRUGC DAI HAN
Gia goc khoan dau tu

Vén diéu lé Vén diéu lé

Tén cong ty lién doanh dangky Tylésé hiru da gop S6 cudi nam S6 dau nam SE e R CE L e

usD % usD VND VND VND VND
BJ-PVD 5.000.000 49 2.450.000 48.039.113.955 48.039.113.955
PVD-Expro 6.371.352 51 3.249.390 59.528.570.997 59.528.570.997 Chi phi tra trudc chién dich khoan tai Brunei (*) 54.610.709 985 B}
PVD Tubulars 3.500.000 51 1.785.000 30.515.952.000 30.515.952.000 Khac 29526.815.840 31.806.068.400
PVD-Baker Hughes 20.000.000 51 10.200.000 211.753.000.000 211.753.000.000 84.137.525.825 31.806.068.400
Vietubes 3.707.300 51 1.890.723 86.637.631.068 86.637.631.068
PVD-OSI 5.000.000 51 2.550.000 53.111.400.000 53.111.400.000

(*) Theo Nghi quyét 01/04/2020/NQ-HDQT ngay 3 thang 4 nam 2020, Téng Cong ty s& thué lai gian khoan PV DRILLING V tir PVD
Deepwater dé phuc vu chién dich khoan clia Brunei Shell Petroleum Company Sdn Bhd (BSP), du kién bat dau t&r quy Il nam
2021. Chi phi tra trudc du an khoan tai Brunei bao gdm céc chi phi Téng Cong ty da thuc hién dé tai khdi dong va chuan bj gian
khoan PV DRILLING V.

Gi4 tri ghi nhan theo phuong phép von chl s& hitu cac khodn dau tu vao cong ty lién doanh tai ngay két thic nién dé ké todn nhu sau:

S6 cubi nam S6 dau nam
VND YD 15. TAI SAN THUE THU NHAP HOAN LA|
BJ-PVD 80.267.069.950 74.611.569.280 Tai san thué thu nhap hodn lai tai ngay 31 thang 12 ndm 2020 thé hién thué thu nhap hoan lai phat sinh tir cac khodn chénh 1éch
PVD-Expro 68.762.861 145 63.350.349.040 tam thai la chi phi khau hao, chi phi phai trd, cac khodn du phong khac
PVD Tubulars 50.252.096.390 49.881.284.400
PVD-Baker Hughes 348.996.420.570 308.073.768.800 Chi phi khau hao, chi
: phi phditravacac  Chénh Iéch ty gia hoi

Vietubes 90.321.824.415 94.924.731.920 khoan du phong khac  doai chua thurc hién Téng
PVD-OSI 60.117.503.155 58.291.392.480 VND VND VND

698.717.775.625 649.133.095.920 S6 du dau nam trudc 106.951.565.418 (813.201.273) 106.138.364.145
Bién dong gié tri khodn dau tu tai cac cong ty lién doanh trong ndm nhu sau: Ghinhan vao két qua kinh doanh trong nam 18.827.857.936 561.461.776 19.389.319.712
o Chénh léch ty gia do quy d6i sang Bong Viét
Chénh léch ty gia Nam bdo co tai chinh (154.799.434) (2.141.223) (156.940.657)
B do quy ddi sang . L
Tai ngay Loi nhuan/(18) Loi nhuan pong Viét Nam , S6 du dau nam nay 125.624.623.920 (253.880.720) 125.370.743.200
L e e el LIz il Pemen el Ghi nhan vao két qua kinh doanh trong nam 22.330.227.597 932.059.260 23.262.286.857
VND VND VND VND VND Chénh léch ty gia do quy d&i sang Bong Viét
BJ-PVD 74.611.569.280 5.959.669.326 - (304.168.656) 80.267.069.950 Nam b&o cao tai chinh (73.744.977) (475.355.365) (549.100.342)
PVD-Expro 63.350.349.040 8.603.559.828 (3.191.064.387) 16.664 68.762.861.145 S8 du cuéi nam nay 147.881.106.540 202.823.175 148.083.929.715
PVD Tubulars 49.881.284.400 556.989.909 - (186.177.919) 50.252.096.390
PVD-Baker Hughes  308.073.768.800 198.909.849.897  (156.642.791.385) (1.344.406.742) 348.996.420.570 16. PHAI TRA NGUGSI BAN NGAN HAN
Vietubes 94.924.731.920 (4.293.700.215) (309.207.290) 90.321.824.415 S6 cudi nam S6 dau nam
PVD-OS| 58.291.392.480 6.671.354.217 (4.845.272.790) 29.248 60.117.503.155 VND VND
649.133.095.920 216.407.722.962  (164.679.128.562) (2.143.914.695) 698.717.775.625 Giatri  S6cokhanangtrd ng Giatri  S6 c6 kha nang tra no
Cong ty Oil States 181.901.981.775 181.901.981.775 135.935.912.720 135.935.912.720
Téng Cong ty chua dénh gid gid tri hop ly clia cac khodn dau tu vao cong ty lién doanh tai ngay két thiic nién do ké todn do chua Industries (Asia)
€6 hudng dan cu thé ve viec xac dinh gia tri hop 1y. Céc khoan phai tra 514.264.276.005 514.264.276.005 700.539.074.960 700.539.074.960
o : ngudi ban khac
Theo Nghi Quyét s6 01/08/2018/NQ-HBQT ngay 06 thang 8 ndm 2018 va Nghi Quyét s6 05/12/2018/NQ-HDQT ngay 28 than
gl Quy QHPQT ngay & ghi Quy QPQT ngay g 696.166.257.780 696.166.257.780 836.474.987.680 836.474.987.680

12 nam 2018, Hoi dong Quan tri da phé duyét phuong &n tai cau triic Cong ty Lién Doanh Dich vu BJ-PVD. Theo d6, BJ-PVD sé gidi
thé khi hét han hop dong lién doanh. Tai ngay lap bao cdo tai chinh nién do ngay 31 thang 12 nam 2020, BJ-PVD dang tién hanh

cac thl tuc gidi thé.

Céc giao dich va s6 du trong yéu gitra Téng Cong ty va cong ty lién doanh trong nam: Xem Thuyét minh s6 42.

Phai trd ngudi ban la cac bén lién quan: xem Thuyét minh s6 42,
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THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HGP NHAT (tiép theo)

Céc thuyét minh nay la mét bo phan hop thanh va can dugc doc déng thai Vi

bdo cdo tai chinh hop nhét chuyén déi sang Dong Viet Nam kem theo

17. THUE VA CAC KHOAN PHAI THU/NOP NHA NUGC

Tinh hinh thuc hién nghiia vu véi Ngan sach Nha nudc trong nam ctia Téng Cong ty nhu sau:

Chénh léch ty gia
do quy déi bao

MAU B 09-DN/HN
Bon vi tinh: VND

S6 dau nam S6 phai ndp S6 da nop cao tai chinh S6 cudi nam
VND VND VND VND VND
Thué gia tri gia tang 8.963.647.120  135.481.295.721 142.661.694.126 11.315.995 1.794.564.710
Thué nhap khau 1.641.520 21.428.750.808 21.430.394.529 2.201 -
Thué thu nhap doanh 11.091.635.040 43.080.862.464 37.965.023.937 288.903.473 16.496.377.040
nghiép
Thué thu nhap c& nhan 11.530.082.720  164.710.567.620  166.625.433.132 (34.016.273) 9.581.200.935
Cac loai thué khac 16.811.592.400 305.406.070.467  305.291.611.923 (56.783.324) 16.869.267.620
48.398.598.800 670.107.547.080 673.974.157.647 209.422.072  44.741.410.305
Trong do:
Thué va cac khodn (3.574.490.720) (3.559.322.130)
khac phai thu Nha
nudc
Thué va cac khodn phdi  51.973.089.520 48.300.732.435
nop Nha nudc
18. CHI PHI PHAI TRA NGAN HAN
S6 cudi nam S6 dau nam
VND VND
Trich trudc chi phi hoat dong clia cac gian khoan 86.513.816.425 201.152.901.200
Trich trudc chi phi lién quan dén hoat dong
cung Ung hang hoéa va dich vu 75.884.684.235 108.440.707.040
Trich trudc chi phi 1ai vay 46.346.673.385 32.986.506.240
Trich trudc chi phi hop déng hoan dai tién té 26.523.074.875 16.063.498.560
Cac khodn khac 48.394.323.640 58.147.054.320
283.662.572.560 416.790.667.360
19. PHAI TRA NGAN HAN KHAC
S6 cu6i nam S6 dau nam
VND VND
Lgi nhuan phai trd cac bén trong hop dong
hop tac kinh doanh ("BCC") 278.798.501.960 286.560.470.080
Cac khodn phai trd khac 54.547.455.875 48.025.626.960
333.345.957.835 334.586.097.040

Bao cao tai chinh
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THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HGP NHAT (tiép theo)

Céc thuyét minh nay la mét bo phan hgp thanh va can dugc doc doéng thai Vi
bdo cdo tai chinh hop nhét chuyén déi sang Bong Viet Nam kem theo

20. VAY NGAN HAN

MAU B 09-DN/HN
Bon vi tinh: VND

S6 dau nam Trong nam S6 cudi nam
VND VND VND VND VND
Gi4 tri Tang Gidm  Anhhuéng clia 4p Gia tri
dung ty gia quy ddi
bao céo
Vay ngén han = 51.315.163.842 (13.470.548.256) (293.442.321) 37.551.173.265
Vay dai han dénhan  520.871.682.240 209.550.581.970  (130.686.376.356) (2.389.526.689) 597.346.361.165
tra (Thuyét minh s6
22)
520.871.682.240 260.865.745.812 (144.156.924.612) (2.682.969.010) 634.897.534.430

S6 du ng vay ngan han clia Téng Cong ty tai ngay 31 thang 12 nam 2020 bao gdm khodan ng vay dai han dén han tré clia Cong ty
PVD Deepwater cho muc dich tai trg xay dung Gian khoan PV DRILLING V d& dén han thanh todn nhung chua dugc Cong ty PVD
Deepwater thanh todn véi so tién goc la 16.885.473 USD (tuong duong 391.996.246.641 VND), li la 641.864 USD (tuong duong
14.900.865.794 VND) va ldi phat cham thanh toan la 427.144 USD (tuong duong 9.916.137.977 VND) (tai ngay 31 thang 12 nam
2019: s6 tién dén han chua thanh todn clia goc vay la 12.005.794 USD tuong duong 277.573.934.160 VND, l&i la 815.700 USD
tuong duong 18.858.984.000 VND va ldi phat cham thanh toan la 222.134 USD tuong duong 5.135.738.080 VND).

Trong nam 2020, PVD Deepwater da glii cong van dén cac ngan hang VietcomBank, MB, VietinBank va OceanBank dé xin tam
hoan thu hoi cac khodn ng goc, 1di vay va xr ly tai san ddm bao.

21. DU PHONG PHAI TRA NGAN HAN

Dy phong stra chita I6n Du phong trg cap
tai san ¢6 dinh thoi viéc Téng
VND VND VND
S6 du dau nam 435.390.568.640 25.274.113.520 460.664.682.160
SCr dung trong nam (75.957.967.980) (1.143.844.608) (77.101.812.588)

Chuyén tlr du phong dai han
Trich lap du phong trong nam
Chénh léch ty gid

87.201.343.734
60.036.238.146
(1.876.677.680)

287.535.420
(86.279.357)

87.201.343.734
60.323.773.566
(1.962.957.037)

S6 du cudi nam 504.793.504.860 24.331.524.975 529.125.029.835
22. VAY DAl HAN
S6 cudi nam S6 dau nam
VND VND
Cac khoan vay dai han 3.827.880.284.500 3.751.004.937.760
Vay dai han dén han tra (Thuyét minh 20) (597.346.361.165) (520.871.682.240)
3.230.533.923.335 3.230.133.255.520
S6 dau nam Trong nam S6 cudi nam
VND VND VND

Gia trj Tang Gidm Anh hudng cla Gia tri

ap dung ty gia quy

ddi sang Bong Viét

Nam bao cao
Vay dai han 3.230.133.255.520 222.395.821.716  (209.550.581.970) (12.444.571.931)  3.230.533.923.335
3.230.133.255.520 222.395.821.716  (209.550.581.970) (12.444.571.931)  3.230.533.923.335
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THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HGP NHAT (tiép theo)

Cac thuyét minh nay la mét bo phan hgp thanh va can dugc doc déng thoi voi
bédo cdo tai chinh hgp nhét chuyén déi sang Béng Viet Nam kem theo

Chi tiét cac khodn vay dai han nhu sau:

MAU B 09-DN/HN
Bon vj tinh: VND

S6 cudi nam S6 dau nam
VND VND

Ngan hang Thuong mai C6 phan Ngoai thuang
Viét Nam (“Vietcombank”) 50.127.730.425 50.312.703.600

Ngan hang Thuong mai C6 phan Quan doi ("MBBank") va Ngan hang Thuong
mai C6 phan Cong thuang Viét Nam ("Vietinbank")

Ngan hang Thuong mai C6 phan Quan doi ("MBBank") va Ngan hang Thuong

mai TNHH MTV Bai Duong ("OceanBank")
Ngan hang Thuong mai C6 phan Bong Nam A
(“Seabank”) va Ngan hang Thuong mai C6 phan
Ngoai thuong Viét Nam (“Vietcombank”)

Ngan hang Thuong mai C6 phan Quan doi ("MBBank")
Ngan hang Thuong mai C6 phan Tién phong ("TPBank")

Thong tin bé sung cho cac khodn vay clia Téng Cong ty:

250.387.202.065

251.290.632.640

88.441.938.065 88.788.799.520
3214374548345  3.352.817.685.920
3.877.366.375 7.795.116.080
220.671.499.225 -
3.827.880.284.500  3.751.004.937.760

Lai suat Du ng
Ngan hang Muc dich tai trgxay dung % Hinh thirc dam bao cudinam Baon vi
Vietcombank Gian PV DRILLING V LIBOR 6 thang Gian PV DRILLING V va 2.176.155 usD
+bién doanh thu hinh thanh tur
vén gop theo ty 1& gbp
von vao BCC
MBBank and Gian PV DRILLING V LIBOR 6 thang Gian PV DRILLING V va 10.869.859 usD
Vietinbank + bién doanh thu hinh thanh tur
vén gop theo ty 1& gbop
von vao BCC
MBBank and Gian PV DRILLING V LIBOR 6 thang Gian PV DRILLING V va 3.839.459 usD
OceanBank + bién doanh thu hinh thanh tur
vén gop theo ty 1& gbp
von vao BCC
Seabank and Gian PV DRILLING VI LIBOR 3 thang Gian PV DRILLING VI 139.543.067 usD
Vietcombank +3% tuong Ung vai ty 1é cho
vay
MBBank Mua may mac va thiét b Tiét kiém 24 thang  Hop dong tién gui 168.325 UsD
+|3i suat bién
TPBank Mua sam tai san c6 dinh LIBOR 3 thang + Tai s&n ¢6 dinh hinh 9.579.835 usD
3,8%/nam, thanh trong tuong lai

t6i thiéu 4,8%/nam

C4c khodn vay dai han dugc hoan tra theo lich biéu sau:

Bao cao tai chinh
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THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HGP NHAT (tiép theo)

Cac thuyét minh nay la mét b phan hop thanh va can dugc doc déng thai vdi
bédo cdo tai chinh hgp nhét chuyén déi sang Béng Viet Nam kem theo

MAU B 09-DN/HN
Pon vi tinh: VND

S6 cudi nam S6 dau nam

VND VND

Trong vong mot ndm 597.346.361.165 520.871.682.240
Trong nam thd hai 234.418.879.365 190.707.146.480
TU nam thir ba dén nam th& nam 692.660.538.095 588.635.200.000
Sau ndm nam 2.303.454.505.875 2.450.790.909.040
3.827.880.284.500 3.751.004.937.760

Trir: s6 phai trd trong vong 12 thang
(dugc trinh bay & phan vay ngan han)
SO phai trd sau 12 thang

23. DU PHONG PHAI TRA DAI HAN

(597.346.361.165)

(520.871.682.240)

3.230.533.923.335

3.230.133.255.520

Du phong stra chira I&n tai san c6 dinh

S6 du dau nam

Trich lap du phong trong nam
Chuyén sang du phong ngén han
Chénh léch ty gia

S6 du cudi nam

24. QUY PHAT TRIEN KHOA HOC VA CONG NGHE
Theo Diéu & ctia Téng Cong ty, Téng Cong ty dugc trich lap Quy Phat trién Khoa hoc va Céng nghé vai ty lé t6i da 10% Igi nhuan

tinh thu€ dé phdt trién cdc hoat déng khoa hoc cong nghé.

VND
168.530.719.920
73.646.433.234
(87.201.343.734)
(551.680.235)

154.424.129.185

Tinh hinh trich 1ap va st dung Quy Phat trién Khoa hoc va Céng nghé trong ndm nhu sau:

Quy phat trién khoa hoc céng nghé

VND
Kha dung Pa hinh thanh tai san Téng cong
co dinh

SO dur dau nam trudc 159.649.027.140 84.035.188.410 243.684.215.550
Tang trong nam 14.208.002.861 5.138.165.147 19.346.168.008
-Trich Iap 14.208.002.861 14.208.002.861
- Hinh thanh tai sdn c6 dinh 5.138.165.147 5.138.165.147
Gidm trong nam (65.855.416.958) (10.683.625.690) (76.539.042.648)
- Srdung (5.376.990.266) (5.376.990.266)
- Hoan nhap (60.478.426.692) (60.478.426.692)
- Khéu hao tai san ¢6 dinh (10.683.625.690) (10.683.625.690)
Chénh léch ty gid do quy d6i sang Dong Viét Nam (59.128.825) (2.185.394.725) (2.244.523.550)
S6 du dau nam nay 107.942.484.218 76.304.333.142 184.246.817.360
Tang trong nam 20.937.125.719 5.866.250.000 26.803.375.719
- Trich lap 20.937.125.719 20.937.125.719
- Hinh thanh tai sdn cé dinh 5.866.250.000 5.866.250.000
Gidm trong nam (40.866.044.887) (15.637.062.951) (56.503.107.838)
- S&rdung (6.550.176.959) (6.550.176.959)
+Cong ty Me (6.051.651.578) (6.051.651.578)
+Cong ty Con (498.525.381) (498.525.381)
- Hoan nhap (*) (34.315.867.928) (34.315.867.928)
- Khadu hao tai san c6 dinh (15.637.062.951) (15.637.062.951)
Chénh Iéch ty gid do quy di sang Dong Viét Nam (38.686.718) (270.299.998) (308.986.716)
S6 du cudi ndm nay 87.974.878.332 66.263.220.193 154.238.098.525
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Bon vi tinh: VND Bon vi tinh: VND
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THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HGP NHAT (tiép theo)

Cac thuyét minh nay la mét bo phan hgp thanh va can dugc doc déng thoi voi

bdo cdo tai chinh hgp nhét chuyén déi sang Bong Viet Nam kem theo MAUB 09-DN/HN

Bon vj tinh: VND

Chénh Iéch ty gia thé hién khoan chénh 1&ch ty gid trong qua trinh quy ddi sang Bong Viét Nam béo co tai chinh clia cac cong ty
con, chi nh&nh Algeria va chi nhanh Malaysia, lan lugt tir Dong Viét Nam, Dinar Algeria va Malaysia Ringgit sang Do la M.

Theo Nghi Quyét s6 01/2020/NQ-DHBPCE ngay 18 thang 6 nam 2020, Téng Cong ty dd thong qua phuaong an chia ¢6 tdc nam
2019 bang ¢ phiéu vai ty 16 10% von digu 1& tir ngudn lgi nhuan sau thué chua phan phéi vao thai diém thich hop trong Quy 3
hodc Quy 4 nam 2020. Theo Nghi Quyét s6 04/12/2020/NQ-HDQT ngay 28 thang 12 nam 2020, viéc phat hanh ¢ phan tra ¢6 tic
néu trén dugc gia han va s& thuc hién trong nam 2021. Dong thai, Nghi Quyét nay cling thong qua viéc diéu chuyén thém 1.968
ty VND tuong duong vai 84.463.498 USD tlr lgi nhuén sau thué chua phan phéi sang Quy dau tu phét trién.

Trong nam 2020, Téng Cong ty da trich Qu§ Khen thudng va Phuc lgi, Quy Dau tu va Phat trién tir lgi nhuén sau thué theo quy
dinh.
Chi tiét chénh léch ty gid hoi dodi (“CLTG”) nhu sau:

CLTG tir viéc quy ddi sang
Dbong Viét Nam bao cao tai CLTG tir viéc quy d8i sang
chinh cla co sd hoat dong  Dong Viét Nam bao cao tai

THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HGP NHAT (tiép theo)

Cac thuyét minh nay la mét b phan hop thanh va can dugc doc déng thai vdi

bdo cdo tai chinh hgp nhét chuyén déi sang Bong Viet Nam kem theo MAUB 09-DN/HN

Pon vi tinh: VND

Loi ich c8 dong khong ki€ém sodt trong tai sén thuan tai ngay 31 thang 12 nam 2020 va ngay 31 thang 12 ndm 2019 nhu sau:

S6 cudi nam S6 dau nam
VND VND
Lgi ich cdia c6 ddng khdng kiém soat 247.798.390.785 246.868.538.156

Chi tiét nhu sau:

PVD Training

Von diéu 1é 13.961.710.000 13.961.710.000
Thang du vén 6 phan 150.655.698 150.655.698
Cac quy khac 8.855.174.165 8.172.573.896
Loi nhudn chua phan phoi 21.007.423.083 20.614.297.159

PVD Overseas

nudc ngoai chinh ctia cac cong ty con Téng

VND VND VND

S6 du dau nam trudc (61.949.556.111) 1.744.805.102.615 1.682.855.546.504
Phat sinh trong ndm 14.370.997.256 (13.386.602.277) 984.394.979
S6 du dau ndm nay (47.578.558.855) 1.731.418.500.338 1.683.839.941.483
Phat sinh trong ndm (15.290.726.178) (30.546.719.068) (45.837.445.246)
S6 du cudi nam nay (62.869.285.033) 1.700.871.781.270 1.638.002.496.237

26. LGOI I[CH CUA €O DONG KHONG KIEM SOAT VA CAC BEN TRONG HOP DONG HCOP TAC KINH

DOANH

Von diéu 1é

Chénh léch ty gid do quy ddi bao cdo tai chinh

263.191.917.150
(2.897.965.104)

263.191.917.150
(3.150.034.079)

L6 |0y ké chua phan ph6i (56.470.524.207) (56.072.581.668)
Lai ich clia c8 dong khong kiém soét trong két qua hoat ddng kinh doanh:

SO cudi nam S6 dau nam

VND VND

L3i/(16) trong nam 7.280.549.631 (51.922.212.544)

L3i/(16) cla cb doéng khong kiém soat 4152.733.776 (6.825.824.260)

Lai ich clia c8 dong khong kiém soat va cac bén trong hop dong hop tac kinh doanh thé hién phan ndm gitr clia cac c6 dong
khéc déi vdi két qua hoat dong kinh doanh ctia PVD Training va PVD Overseas va lgi ich clia cac bén trong hap dong hop tac kinh
doanh vdi chi tiét nhu sau:

Nam nay Nam truéc
VND VND
L&i/(16) clia c6 dong khong kiém soét tai
PVD Training va PVD Overseas (*) 4152.733.776 (6.825.824.260)
L6 clia cac bén trong hop dong
hop tac kinh doanh (**) (6.822.784.908) (5.462.972.861)
(2.670.051.132) (12.288.797.121)

(*) Chi tiét lgi ich cla c6 dong khong ki€ém sodt tai PVD Training va PVD Overseas

Ty 1€ lgi ich clia cd dong khong ki€ém sodt tai PVD Training va PVD Overseas tai ngay 31 thang 12 ndm 2020 va ngay 31 thang 12
nam 2019 duoc xac dinh nhu sau:

PVD Training PVD Overseas

VND usD

Vén diéu 1é clia cong ty con 28.958.670.000 66.698.050
Trong do:

V6n phdn bé cho Cong ty me 14.996.960.000 54.400.000

V6n phén bé cho c6 déng khong kiém sodt 13.961.710.000 12.298.050

Ty 1€ Igi ich cta ¢ déng khéng kiém soat 48,21% 18,44%

(**) Chi tiét lgi ich clia cac bén trong hop dong hap tac kinh doanh (“BCC")

Téng Cong ty cling véi Petrovietnam, Ngan hang Thuong mai C6 phan (‘TMCP”) Quéan ddi (goi tat 1a “MBBank’) va Ngan hang TMCP
Dai Duong (goi tét la “OceanBank”) hop tac cing tham gia du an gép vén dau tu déng mdi va kinh doanh gian khoan tiép trg nia
n&i nlra chim (gian khoan "TAD" hay gian khoan “PV DRILLING V) véi thai han hgp dong hgp tac kinh doanh la 17 ndm tinh tir ngay
10 thang 9 nam 2009. Theo thda thuan gitta cac bén, Téng Cong ty dugc Uy quyén quan Iy va diéu hanh du &n cling nhu thuc
hién hach toan két qua hoat ddng kinh doanh clia hgp déng hap tac kinh doanh va phan chia lgi nhuan cho cac bén theo ty 1&
vén gop.

Ty lé vén gép clia cac bén theo thda thuan tai BCC nhu sau:

Ty 1é gép

%

Phan von gép clia Petrovietnam 23,00
Phan vén gép clia Téng Cong ty 62,43
Phan von gép clia MBBank 9,71
Phan von gép clia OceanBank 4,86

Tinh hinh tai chinh cia BCC dugc trinh bay trong bao cao tai chinh hgp nhat quy déi sang Bong Viét Nam clia Téng Cong ty nhu
sau:

S6 cudi nam S6 dau nam

VND VND

Téng tai san 2.916.806.171.742 2.931.305.517.672
Trong dé: Gid trj con lai ctia gian khoan PV DRILLING V 2.813.090.939.700 2.813.090.939.700
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THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HGP NHAT (tiép theo)

Céc thuyé&t minh nay la mét bo phan hgp thanh va can dugc doc déng thai voi
bédo cdo tai chinh hgp nhét chuyén déi sang Béng Viet Nam kem theo

THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HGP NHAT (tiép theo)

Cac thuyét minh nay la mét b phan hop thanh va can dugc doc déng thai vdi

MAUB 09-DN/HN bdo cdo tai chinh hgp nhét chuyén déi sang Bong Viet Nam kem theo

Pon vi tinh: VND

MAU B 09-DN/HN
Pon vj tinh: VND

S6 cubi nam S6 dau nam
Phan von thuc gép clia déi tac trong BCC bao gbm Petrovietnam, MBBank va OceanBank nham (ng vén tham gia du &n hop tac Pong Viét Nam ("VND") 5 435.065.418.798 1399 560573.305
gop von dau tu déng mdi va kinh doanh gian khoan TAD dugc ghi nhan la phai trd dai han khéc. S6 du khodn phai trd dai han s

khac nay tai ngay 31 thang 12 nam 2020 va ngay 31 thang 12 ndm 2019 nhu sau: Euro ("EUR") 13.072 6.332

Bang Anh ("GBP") 2.775 3.868

S6 cui nam S6 dau nam Myanmar Kyat ("MMK") 1.342.675 1.342.675

VND VND D6 la Singapore ("SGD") 34.162 36.825

Petrovietnam 278.173.894.859 278.173.894.859 Dinar Algeria ("DZD") 3.812.471 3.441.425

MBBank 133.229.238.748 133.229.238.748 Baht Théi ('THB) 2.259 2243

OceanBank 68.756.768.760 68.756.768.760 Malaysia Ringgit ("MYR") 44.655 1.134.097
Chénh léch ty gid do quy ddi bao cdo tai chinh (3.722.966.242) (2.067.872.847)
476.436.936.125 478.092.029.520

28. BO PHAN THEO LINH VUC KINH DOANH VA BO PHAN THEO KHU VUC DIA LY

Bo phan theo linh vuc kinh doanh

PE phuc vu muc dich quan ly, co cdu té chirc cdia Téng Cong ty dugc chia thanh 3 bd phan hoat dong bao gom b6 phan cung cap
dich vu khoan, bd phan thuong mai va bd phan cung cép cac dich vu khac. Téng Cong ty lap bao cédo bd phan theo ba bd phan
kinh doanh nay.

Tinh hinh hoat déng kinh doanh va phan chia 16 theo ty & vép gép cho nam tai chinh két thiic ngay 31 thang 12 nam 2020 va
ngay 31 thang 12 ndm 2019 nhu sau:

Nam nay Nam truéc
VND VND Hoat dong chd yéu clia ba bo phan kinh doanh trén nhu sau:

Doanh thu 18.294.661.990 17.431 540,254 — B phan cung cap dich vy khoan (goi tit la “Dich vy khoan™): cung ung gian khoan va dich vy khoan.
Gi& vén 30.262.251.027 33.669.005.581 ~ BO phan thuong mai (goi tat la "Thuiong mar’): cung tng vat tu, thi€t bl khoan. | o |

L — B6 phan cung cdp cac dich vy khdc (goi tat la “Dich vu khdc”): cung cap dich vu giéng khoan, dich vu do dia vat ly giéng khoan, dich
Chiphi quanly 1.706.413.678 2.197.268.319 VU Ung cUu sy c6 dau tran, cung ung lao déng cho cdc gian khoan, tu van dau tu - quan ly du @n, hoat déng tu van quan Iy, va cung
Chi phi tai chinh 14.908.498.393 23.357.557.629 cdp cdc dich vy khdc lien quan dén nganh cong nghiép dau khi.
Doanh thu tai chinh 105.960.622 3.272.589.309 3

. . ) Thong tin b phan theo finh vurc kinh doanh clia Téng Cong ty nhu sau:
Lgi nhuan khac 10.947.757.667 25.809.746.180
L6 thuan (17.528.782.819) (12.709.955.786) Bang can ddi ké toan
Bieu chinh cho cac khoan chi phi khong thuoc BCC (631.440.913) (1.830.829.045) flalluzaiausiiziienzy
L6 thuan phan phéi cho cac bén BCC (18.160.223.732) (14.540.784.831)

Phdn chia theo ty Ié von gép
Tong Cong ty
Cac bén BCC khac:
Petrovietnam
MBBank
OceanBank

(11.337.438.824)
(6.822.784.908)
(4.176.851.458)
(1.763.357.724)

(882.575.726)

(9.077.811.970)
(5.462.972.861)
(3.344.380.511)
(1.411.910.207)

(706.682.143)

Dén ngay 1ap bao céo tai chinh hgp nhat quy d6i sang Bong Viét Nam nay, két qua hoat dong kinh doanh clia BCC cho nam tai
chinh két thic ngay 31 thang 12 nam 2020 chua dugc kiém tra va quyét todn bdi cac bén trong BCC. Do do6, Téng Cong ty tam

thdi ghi nhan két qua hoat dong kinh doanh va phan phdi 6 cho cac bén trong BCC theo ty 1& von gop.

27. CAC KHOAN MUC NGOAI BANG CAN DOI KE TOAN HOP NHAT

Tai san thué ngoai

Tong s6 tién thué toi thi€u trong tuong lai clia hop dong thué hoat dong tai sdn khdng hiy ngang theo cac thdi han dugc trinh

bay & Thuyét minh sé 40.
Ngoai té cdc loai

Dich vu khoan

Thuong mai

Dich vu khac

Téng

Tai san

Tai san b6 phan

Tai sén khong phan bo
T6ng tai san hgp nhat

No phai tra

Ng phdi trd bd phan

Ng phai trd khong phan bé
T6ng ng phai trd hgp nhat

VND

18.488.876.322.125

5.593.388.207.835

VND

621.520.718.335

364.838.695.750

VND

1.745.793.165.200

855.945.955.360

VND

20.856.190.205.660

20.856.190.205.660

6.814.172.858.945

6.814.172.858.945
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THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT (tiép theo)

Cdc thuyét minh nay la mét bo phan hop thanh va can duge doc dong thai Vo
bdo cdo tai chinh hap nhét chuyén déi sang Déng Viet Nam kem theo

Két qua hoat dong kinh doanh

Cho nam tai chinh két thuc tai ngay 31 thang 12 nam 2020

MAU B 09-DN/HN
Bon vj tinh: VND

Dich vu khoan Thuong mai Dich vu khac Téng
VND VND VND VND
Doanh thu gop 3.076.172.479.431 327.612.046.647  1.824.854.308245 5228638.834.323
Doanh thu thuan 3.076.172.479.431 327.612.046.647  1.824.854.308245 5228.638.834.323
Gia von hang ban 3.143.805.648.774 307.562.215.701 1.448475.976.554  4.899.843.841.029
(L&)/Loi nhuan gop (67.633.169.343) 20.049.830.946 376.378.331.691 328.794.993.294
Doanh thu hoat d@dng tai chinh 157.249.532.793
Chi phi tai chinh 201.037.635.156
Chi phi ban hang 16.370.720.328
Chi phi quan ly doanh nghiép 311.282.604.552
L6 thuan tir hoat dong kinh doanh (42.646.433.949)
Thu nhap khac 79.717.991.343
Chi phi khac 49.836.555.774
Loi nhuan khac 29.881.435.569
Tng 16 ké todn trudc thué (12.764.998.380)
Loi nhuén tir dau tu vao lién doanh 216.407.722.962
Chi phfthué thu nhap doanh 43.080.862.464
nghiép hién hanh
Thu nhap thué thu nhap doanh (23.262.286.857)
nghiép hoan lai
Lgi nhuan sau thué 183.824.148.975
Bang can d6i ké toan
Tai ngay 31 thang 12 nam 2019
Dich vu khoan Thuong mai Dich vu khac Téng
VND VND VND VND
Tai san
Tai san bo phan 19.040.430.060.560 551.389.550.480 1.299.907.781.200  20.891.727.392.240

Tai s&n khong phan bo
T6ng tai san hgp nhat

No phai tra

Ng phai trd bo phan

Ng phai tra khong phan b6
Téng ng phai trd hgp nhat

5.953.764.301.840

287.956.686.880

681.544.538.400

20.891.727.392.240

6.923.265.527.120

6.923.265.527.120
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THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HGP NHAT (tiép theo)

Céc thuyét minh nay la mét bo phan hgp thanh va can dugce doc dong thai Vi
bdo cdo tai chinh hgp nhét chuyén déi sang Dong Viet Nam kem theo

Két qua hoat dong kinh doanh

Cho nam tai chinh két thuc tai ngay 31 thang 12 nam 2019

MAU B 09-DN/HN
Bon vi tinh: VND

Dich vu khoan Thuong mai Dich vu khac Téng

VND VND VND VND

Doanh thu gbp 2.175.759.148.664 424.610.416.176 1.767.703.326.112  4.368.072.890.952
Doanh thu thuan 2.175.759.148.664 424.610.416.176 1.767.703.326.112  4.368.072.890.952
Gia vén hang ban 2.067.353.269.608 394.647.880.800 1.455.902.136.288  3.917.903.286.696
Lgi nhuan gbp 108.405.879.056 29.962.535.376 311.801.189.824 450.169.604.256

Doanh thu hoat ddng tai chinh
Chi phi tai chinh

Chi phi ban hang

Chiphf quan ly doanh nghiép

L6 thuan tir hoat dong kinh doanh
Thu nhap khac

Chi phi khac

Lgi nhuan khac

Téng lgi nhuan ké todn trudc thué
Loi nhuén tir dau tu vao lién doanh
Chiphfthué thu nhap doanh
nghiép hién hanh

Thu nhap thué thu nhap doanh
nghiép hoan lai

Lgi nhuan sau thué

B& phan theo khu vuc dia ly

165.124.944.200
241.356.185.032
16.932.455.128
396.634.527.520
(39.628.619.224)
130.191.713.048
12.241.006.976
117.950.706.072
78.322.086.848
110.630.844.584
36.169.415.816

(19.389.319.712)

172.172.835.328

Trong nam tai chinh két thic ngay 31 thang 12 ndm 2020, Téng Cong ty c6 hoat ddng kinh doanh tai cac khu vuc dia ly la Viét
Nam, Algeria, Myanmar, Cambodia, Brunei va Malaysia. Thong tin bd phan theo khu vuc dia ly céia Téng Cong ty nhu sau:

Bang can doi ké toan
Tai ngay 31 thang 12 nam 2020

Viét Nam Malaysia Cambodia Brunei Myanmar Algeria Téng
VND VND VND VND VND VND VND

Tai san
Taisan bo phan  17.500.728.977.410 326.463.145905  2.962.399.152.135  5.183.750.330 1.396.496.875 60.018.683.005 20.856.190.205.660
Tai san khong
phan bé
Téng tai san 20.856.190.205.660
hop nhat
No phai tra
No phai trd 6.675.185.704.115 26.060.186.550 58.968.816.810  5.183.750.330 1.188.652.070 47.585.749.070 6.814.172.858.945
b6 phan
No phai trd
khong phan bd
Téng ng phai 6.814.172.858.945

trd hgp nhat
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bdo cdo tai chinh hop nhét chuyén déi sang Dong Viet Nam kem theo

Két qua hoat dong kinh doanh
Cho nam tai chinh két thic ngay 31 thang 12 nam 2020

MAU B 09-DN/HN
Bon vi tinh: VND

THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HGP NHAT (tiép theo)

Céc thuyét minh nay la mét bo phan hgp thanh va can dugc doc doéng thai Vi

Bao cao tai chinh

bdo cdo tai chinh hop nhét chuyén déi sang Bong Viet Nam kem theo

Két qua hoat dong kinh doanh
Cho nam tai chinh két thic ngay 31 thang 12 nam 2019
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MAU B 09-DN/HN

Bon vi tinh: VND

Viét Nam Malaysia Cambodia  Brunei Myanmar Algeria Téng
VND VND VND VND VND VND VND
Doanh thu gop 4.032.903.320.262 1.056.584.414.424 136.218.330.957 - - 2.932.768.680 5.228.638.834.323
Doanh thu thuan 4.032.903.320.262 1.056.584.414.424 136.218.330.957 2.932.768.680 5.228.638.834.323
Gid von hang ban 3.795.970.267.965 954.472.715.442 122.735.558.973 - 26.665.298.649 4.899.843.841.029
Loi nhuan/(16) gop 236.933.052.297 102.111.698.982 13.482.771.984 - - (23.732.529.969) 328.794.993.294
Doanh thu hoat dong 157.249.532.793
tai chinh
Chi phf tai chinh 201.037.635.156
Chi phiban hang 16.370.720.328
Chi phf quan ly doanh 311.282.604.552
nghiép
L6 thuan tir hoat (42.646.433.949)
dong kinh doanh
Thu nhap khac 79.717.991.343
Chi phi khac 49.836.555.774
Lgi nhuan khac 29.881.435.569
Téng 16 ké toan trudc (12.764.998.380)
thué
Lgi nhuan tir dau tu 216.407.722.962
vao lién doanh
Chi phi thué thu nhap 43,080.862.464
doanh nghiép hién
hanh
Thu nhap thué thu (23.262.286.857)
nhap doanh nghiép
hoan lai
Lgi nhuan sau thué 183.824.148.975
Bang can d6i ké toan
Tai ngay 31 thang 12 nam 2019
Viét Nam Malaysia  Cambodia Brunei Myanmar Algeria Téng
VND VND VND VND VND VND VND

Tai san
Tai sén b6 phan 9.499.247.167.040 11.319.229.360.400 - - 1.667.530.000 71.583.334.800 20.891.727.392.240
Tai san khong phan bo - - - - - -
Téng tai san hgp nhat 20.891.727.392.240
Nog phaitra
No phai trd bd phan 3.284.267.764.480 3.598.884.655.120 - 1.373.027.440 38.740.080.080 6.923.265.527.120

No phai trd khong
phan bd

Téng ng phai tra
hgp nhat

Viét Nam Malaysia Cambodia  Brunei Myanmar Algeria Téng
VND VND VND VND VND VND VND
Doanh thu gép 1.337.761.618.776 - - - 26.525.117.408
3.003.786.154.768 4.368.072.890.952
Doanh thu thuan 1.337.761.618.776 - - - 26.525.117.408
3.003.786.154.768 4.368.072.890.952
Gia vén hang ban 1.265.581.426.864 - - - 36.724.133.376
2.615.597.726.456 3.917.903.286.696
Lai nhuén/(16) 388.188.428.312 72.180.191.912 - (10.199.015.968) 450.169.604.256
Doanh thu hoat dong tai chinh 165.124.944.200
Chi phi tai chinh 241.356.185.032
Chiphiban hang 16.932.455.128
Chi phi quan ly doanh nghiép 396.634.527.520
L6 thuan tir hoat ddng kinh doanh (39.628.619.224)
Thu nhap khac 130.191.713.048
Chi phi khac 12.241.006.976
Lol nhuan khac 117.950.706.072
Téng lgi nhuan k& toan trudc thué 78.322.086.848
Loi nhuén tr dau tu vao lién 110.630.844.584
doanh
Chi phi thué thu nhap doanh 36.169.415.816
nghiép hién hanh
Thu nhap thué thu nhap doanh (19.389.319.712)
nghiép hoan lai
Loi nhuan sau thué 172.172.835.328
29. DOANH THU THUAN VE BAN HANG VA CUNG CAP DICH VU
Nam nay Nam truéc
VND VND
Doanh thu ban hang héa 327.612.046.647 424.610.416.176

Doanh thu cung cap dich vu khoan

Doanh thu cung cap dich vu ki thuat giéng khoan va cac dich vu khac

3.076.172.479.431
1.824.854.308.245

2.175.759.148.664
1.767.703.326.112

6.923.265.527.120

5.228.638.834.323 4.368.072.890.952
Doanh thu ttr cAc bén lién quan: xem Thuyét minh sé 42.

30. GIA VON HANG BAN VA DICH VU CUNG CAP
Nam nay Nam trudc
VND VND
Gid vén ban hang héa 307.562.215.701 394.647.880.800
Gid vén cung cap dich vu khoan 3.143.805.648.774 2.067.353.269.608
Gid vén cung cap dich vu ki thuat giéng khoan va cac dich vu khac 1.448.475.976.554 1.455.902.136.288
4.899.843.841.029 3.917.903.286.696
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THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT (tiép theo)

Cdc thuyét minh nay la mét bo phan hop thanh va can duge doc dong thai Vo
bdo cdo tai chinh hap nhét chuyén déi sang Déng Viet Nam kem theo

31. CHI PHI SAN XUAT KINH DOANH THEO YEU TO

MAU B 09-DN/HN
Bon vj tinh: VND
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THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HGP NHAT (tiép theo)

Céc thuyét minh nay la mét bo phan hgp thanh va can dugce doc dong thai Vi
bdo cdo tai chinh hgp nhét chuyén déi sang Dong Viet Nam kem theo

35. THU NHAP KHAC

MAU B 09-DN/HN
Bon vi tinh: VND

Nam nay Nam trudc

VND VND

Chi phi nguyén liéu, vat liéu 572.035.512.390 785.214.259.416
Chiphi nhan cong 1.697.435.927.049 1.630.077.563.424
Chi phi khdu hao tai sén cé dinh 488.324.043.000 590.640.939.400
Chi phi thué gian khoan 1.366.292.218.503 237.349.817.586

Chi phi dich vu mua ngoai
Trich lap du phong
Chi phf khac

32. DOANH THU HOAT DONG TAI CHINH

933.167.382.615
46.517.903.590
123.724.178.762

894.461.359.598
17.144.561.880
176.581.768.040

5.227.497.165.909

4.331.470.269.344

Nam nay Nam truéc

VND VND

Thanh ly, nhugng ban tai san c6 dinh 353.631.525 1.194.467.864
Hoan nhap Quy Phat Trién Khoa hoc va Cong nghé 34.315.867.928 60.478.426.692
Tién thu boi thuong hop dong 40.118.228.994 -
Hoan nhap thué nha thau tam ndp clia chi nhanh Malaysia - 59.990.867.416
Cac khodn khac 4.930.262.896 8.527.951.076

79.717.991.343

130.191.713.048

36. CHI PHI KHAC

Nam nay Nam trudc
VND VND
Lai tien gUi 109.719.603.753 111.435.051.784
L&i chénh léch ty gia 47.529.929.040 50.662.017.544
Thu nhap tai chinh khac - 3.027.874.872
157.249.532.793 165.124.944.200

33. CHI PHi TAI CHINH
Nam nay Nam truéc
VND VND
Chi phf lai vay 118.896.544.398 158.277.757.232
Chénh léch ty gid 42.746.747.232 45.963.755.648
Chi phi hgp déng hoan déi tién té 39.394.343.526 33.707.800.152
Chi phf tai chinh khac - 3.406.872.000

34. CHI PHI QUAN LY DOANH NGHIEP

201.037.635.156

241.356.185.032

Nam nay Nam trudc

VND VND

Chi phi nhan céng 257.286.045.588 236.919.487.472
Chi phi khdu hao tai san c6 dinh 11.948.879.328 13.412.113.432
Chi phi dich vu mua ngoai 85.645.550.232 79.738.233.152
(Hoan nhap)/trich lap du phong (107.172.515.455) 561.809.416
Chi phi khac 63.574.644.859 66.002.884.048
311.282.604.552 396.634.527.520

Nam nay Nam trudc
VND VND
Boi thudng, khodn phat vi pham hgp dong 47.934.492.765 152.080.912
Cac khodn khac 1.902.063.009 12.088.926.064
49.836.555.774 12.241.006.976
37. CHI PHI THUE THU NHAP DOANH NGHIEP HIEN HANH
Nam nay Nam trudc
VND VND
Chi phi thué thu nhap doanh nghiép hién hanh
Chi phf thué thu nhap doanh nghiép tinh trén thu nhap chiu thué nam 43.547.100.453 38.057.309.600
hién hanh
Biéu chinh chi phi thué thu nhap doanh nghiép clia cac nam trudc vao (466.237.989) (1.887.893.784)
chi phfthué thu nhap hién hanh nam nay
Téng chi phi thué thu nhap doanh nghiép hién hanh 43.080.862.464 36.169.415.816
Chi phf thué thu nhap doanh nghiép hién hanh trong nam dugc tinh nhu sau:
Nam nay Nam truéc
VND VND
Loi nhuén trudc thué 203.642.724.582 188.952.931.432
Biéu chinh cho thu nhap chiu thué
Trir: Thu nhdp khéng chiu thué 326.536.428.036 454.600.554.168
Cong: Cdc khodn chi phi khong duoc khdu trir 26.942.022.552 300.770.850.736
Chuyén 16 - 104.211.092.584
L6 tinh thué (95.951.680.902) (69.087.864.584)
Chi phi thué thu nhdp doanh nghiép 40.116.608.424 31.616.397.912
Chi phi tﬁué’ thu nhép doanh nghiép tinh trén thu nhap tir hoan nhap Quy 3.430.492.029 6.440.911.688
Phdt trién Khoa hoc va Céng nghé
Chi phi thué thu nhap doanh nghiép tinh trén thu nhap chiu thué 43.547.100.453 38.057.309.600

nam hién hanh
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THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HGP NHAT (tiép theo)

Cac thuyét minh nay la mét bo phan hgp thanh va can dugc doc déng thai voi

bdo cdo tai chinh hgp nhét chuyén déi sang Bong Viet Nam kem theo MAU B 09-DN/HN

Bon vj tinh: VND

Cho nam tai chinh két thiic ngay 31 thang 12 nam 2020, theo quy dinh cda luat thué thu nhap doanh nghiép, Téng Cong ty c6

nghia vu nép thué thu nhap doanh nghiép theo thué suét 20% tinh trén thu nhap tinh thué (ném 2019: 20%), ngoai trir cac uu

dai thué nhu sau:

— PVD Training c6 nghia vy nop thué thu nhap doanh nghiép theo thué sudt 10% trén thu nhap tinh thué cho hoat déng dao tao
trong sudt qua trinh kinh doanh, va thué sudt 20% cho cdc hoat dong khac.

— PVD Deepwater c6 nghia vy nop thué thu nhap doanh nghiép vai thué suat 10% trong 15 nam tu Du én dau tu gian khoan PV
Driling V (2011). PVD Deepwater dugc mién thué thu nhap doanh nghiép trong 4 ndm ké ti ndm dau tién ¢ thu nhap chiu thué
(tu 2012 dén 2015) va dugc giam 50% trong 9 nam tiép theo (tu 2016 dén 2024).

Trong nam 2020, Téng Cong ty diéu chinh tang chi phi thué thu nhap doanh nghiép véi s6 tién 1a 3.430.492.029 VND (ndm 2019:
6.440.913.862 VND) do phét sinh thu nhap t&r hoan nhap Qu§ Phat Trién Khoa Hoc va Cong Nghé duagc trich t&r nam 2015.

C4c béo cdo thué clia Tng Cong ty s& chiu sy kiém tra clia co quan thué. Do viéc dp dung luat va cac quy dinh vé thué doi véi cac
loai nghiép vu khac nhau cé thé dugc gidi thich theo nhiéu cach khac nhau, s6 thué dugc trinh bay trén cac bao cdo tai chinh hop
nhat quy déi sang Bong Viét Nam cé thé sé bj thay ddi theo quyét dinh cudi cling clia ¢ quan thué.

Tai ngay két thuc nién do k& toan, Téng Cong ty c6 khoan 16 tinh thué 1a 1.252.978.524.663 VND (ndm 2019: 1.062.613.338.085
VND) 6 thé dugc sir dung d€ khau trir vao lgi nhuan trong tuong lai. Cong ty khong ghi nhan tai san thué thu nhap hoan lai cho
cac khodn 16 nay vi Téng Cong ty khong chéc chdn ¢ dd thu nhap tinh thué trong tuong lai dé str dung. Cac khoan 16 nay cé thé
dugc mang sang vai thdi han téi da 1a 5 ndm k& tr nam phét sinh 16.

Céc khodn 16 tinh thué dugc ké khai ban dau bang Bong Viét Nam dua trén két qua ké khai thué hang nam. Viéc chuyén 16 cc
khodn 16 tinh thué nay s& chju anh hudng cla viéc thay d6i chénh 1éch ty gid qua céac ky bao céo.

Céc khodn 16 mang sang nay s& dao han theo lich biéu sau:

L6 tinh thué

Cong ty me PVD Deepwater Téng

VND VND VND

2021 268.546.010.590 - 268.546.010.590
2022 (*) 461.276.407.062 124.072.960.309 585.349.367.371
2023 (*) 148.896.518.946 30.282.706.585 179.179.225.531
2024 (*) - 29.538.734.593 29.538.734.593
2025 174.988.078.626 15.377.107.952 190.365.186.578
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THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HGP NHAT (tiép theo)

Cac thuyét minh nay la mét b phan hop thanh va can dugc doc déng thai vdi
bédo cdo tai chinh hgp nhét chuyén déi sang Béng Viet Nam kem theo

MAU B 09-DN/HN
Bon vj tinh: VND

Nam nay Nam truéc

VND VND

Loi nhuén phan bé cho ¢6 dong clia Cong ty me 186.494.200.107 184.461.632.449
Phan phéi cho quy khen thudng va phuc loi (67.715.647.218) (56.283.080.153)
Loi nhuén dé tinh 1&i co ban trén ¢6 phiéu 118.778.552.889 128.178.552.296
S8 ¢6 phiéu phé thong binh quan gia quyén 421.129.789 421.129.789
L3i co ban trén co phiéu 282 304

1.053.707.015.224 199.271.509.439 1.252.978.524.663

(*) Khodn 16 tinh thué cho nam tai chinh két thic ngay 31 thang 12 nam 2017, nam tai chinh két thic ngay 31 thang 12 nam
2018, nam tai chinh két thiic ngay 31 thang 12 nam 2019 sé déo han vao nam 2022, ndm 2023, nam 2024 da dugc diéu chinh lai
theo Nghi dinh s6 68/2020/ND-CP ban hanh ngay 24 thang 6 nam 2020 bdi Chinh phii clia Cong ty PVD Deepwater nhu sau:

S6 da trinh bay S6 diéu chinh S6 trinh bay lai

VND VND VND

2022 112.068.476.435 12.004.483.874 124.072.960.309
2023 29.013.252.357 1.269.454.228 30.282.706.585
2024 28.126.489.133 1.412.245.460 29.538.734.593
169.208.217.925 14.686.183.562 183.894.401.487

38. LAl CO BAN TREN CO PHIEU
Viéc tinh toan 1&i co ban trén ¢6 phiéu phan bd cho cac cd ddng s& hiru ¢6 phan phé thong cdia Cong ty me dugc thuc hién trén
€O s& cac so lidu sau:

39. CAC KHOAN CONG NO TIEM TANG

Tai ngay 1ap bdo céo tai chinh hop nhat quy déi sang Bong Viét Nam, Téng Cong ty chua hoan tét viéc quyét toan thué thu nhap
doanh nghiép cho chi nhanh & Algeria, Malaysia va Brunei theo cac thii tuc quyét toan thué clia nudc sd tai. Cac thi tuc quyét
toan thué cho chi nhanh Algeria, Malaysia va Brunei s& dugc thuc hién bdi co quan cé thdm quyén clia Algeria, Malaysia va Brunei
khi Téng Cong ty hoan tat du an tai Algeria, Malaysia va Brunei va cac nghiia vu thué s& dugc xac dinh vao thai diém do. Tuy nhién,
Ban Téng Gidm déc Tong Cong ty tin rang s& khong phét sinh thém khoan ng thué trong yéu nao lién quan dén viéc quyét toan
thué cho chi nhanh Algeria, Malaysia va Brunei ma can phai lap du phong thém.

40. CAC KHOAN CAM KET
Cam két thué hoat dong

Nam nay Nam truéc
VND VND
Chi phf thué hoat dong t6i thi€u da ghi nhan vao bao céo két qua hoat 48.221.356.806 51.358.016.000

dong kinh doanh hap nhat trong nam

Tai ngay két thuc nién do ké toan, Tng Cong ty c6 cac khodn cam két thué hoat dong khong hily ngang vdi lich thanh toan nhu
sau:

Nam nay Nam trudc

VND VND

Trong vong mot ndm 36.178.947.438 39.351.272.032
TU nam thir hai dén nam th& nam 83.074.608.531 81.001.186.096
Sau ndm nam 45.273.030.654 48.960.435.624
164.526.586.623 169.312.893.752

Cac khodn cam két thué hoat dong thé hién sé tién thué van phong, nha kho va thué dat phai tra lién quan dén cac hgp dong
thué clia Téng Cong ty vai thai gian thué trén 1 nam.

Cam két vén

Nhu dé cap tai Thuyét minh s6 7, tdng gid tri hgp dong déng mdi cum thiét bi khoan (DES) PVD Tech ky véi National Oilwell Varco,
L.P. va Megaway Engineering and Trading Pte Ltd lan luot la 23.820.000 USD tuong duong 548.693.700.000 VND va 9.000.000
USD tuong duaong véi 207.315.000.000 VND. Tai ngay 31 thang 12 nam 2020, gia tri hop dong da thanh todn cho cac nha cung
cap la 19.430.800 USD tuong duong 449.842.450.800 VND va gia tri hgp dong con lai chua thuc hién la 13.389.200 USD tuong
duaong 308.420.222.000 VND.

41. CONG CU TAI CHINH

Quan ly rui ro vén

Tong Cong ty quan Iy ngudn vén nham dam bao rang Téng Cong ty co thé vira hoat dong lién tuc vira t6i da hda lgi ich cla céc ¢
dong thong qua tdi uu hda sé du ngudn vén va cong ng. Cau tric von cla Téng Cong ty gom cd cac khoadn ng thuan (bao gom
cac khodn vay nhu da trinh bay tai Thuyét minh s6 20 va 22 trir di tién va cac khodn tuong duong tién) va phan von thudc sé hitu
clia cac cd dong clia Cong ty me (bao gdbm von gép cla chi sa hitu, thang du von ¢6 phan, ¢ phiéu quy, chénh 1éch ty gié hdi
dodi, cac quy du trir va lgi nhudn sau thué chua phan phdi) va lgi ich cla c6 dong khong kiém sodt.
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THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT (tiép theo)

Cdc thuyét minh nay la mét bo phan hop thanh va can duge doc dong thai Vo

bdo cdo tai chinh hap nhét chuyén déi sang Déng Viet Nam kem theo LU0 L]

Bon vj tinh: VND

Hé s6 don bdy tai chinh
Hé s don bay tai chinh clia Téng Cong ty tai ngay két thic nién do ké toan nhu sau:

S6 cudi nam S6 dau nam

VND VND

Cac khoan vay 3.865.431.457.765 3.751.004.937.760
Trir: Tién va cac khodn tuong duong tién 925.196.651.735 1.890.029.157.920
No thuan 2.940.234.806.030 1.860.975.779.840
Von chd sd hitu 14.042.017.346.715 13.968.461.865.120
Ty Ié no thuan trén von chli s& hiru 0,21 0,13

Cic chinh séch ké todn chu yéu
Chi tiét cac chinh séach ké toan chl yéu va cac phuong phap ma Téng Cong ty ap dung (bao gom cac tiéu chi dé ghi nhan, ca s&
xac dinh gia tri va co s& ghi nhan cac khodn thu nhap va chi phi) déi véi ting loai tai san tai chinh va cong ng tai chinh dugc trinh
bay tai Thuyét minh s6 3.
Cic loai cong cu tai chinh
SO cudi nam S0 dau nam
VND VND

Tai san tai chinh

Tién va cac khodn tuong duong tién
Phai thu khach hang va phai thu khéc
Dau tu ndm gitt dén ngay dao han

Céng nd tai chinh

Cac khoan vay

Phai trd ngudi ban va phai tra khac
Chi phi phai tr

925.196.651.735
1.549.895.485.985
2.286.193.758.430

1.890.029.157.920
1.865.963.064.400
1.434.595.468.240

4.761.285.896.150

5.190.587.690.560

3.865.431.457.765

3.751.004.937.760

747.722.595.870 880.140.744.700
283.662.572.560 416.790.667.360
4.896.816.626.195 5.047.936.349.820

Téng Cong ty chua danh gid gid tri hop Iy cla tai san tai chinh va cdng ng tai chinh tai ngay két thic nién do ké toan do Thong tu
$6 210/2009/TT-BTC do BO Tai chinh ban hanh ngay 06 thang 11 ndm 2009 (‘Thong tu 210") cling nhu cac quy dinh hién hanh
chua c6 hudng dan cu thé vé viéc xac dinh gi tri hop ly cda céc tai san tai chinh va cong ng tai chinh. Thong tu 210 yéu cau ap

dung Chuén muc béo cdo tai chinh Quéc té vé viéc trinh bay bao cdo tai chinh va thuyét minh théng tin déi véi cong cu tai chinh
nhung khong dua ra hudng dan tuong duong cho viéc danh gia va ghi nhan cong cu tai chinh bao gém ca dp dung gié tri hop ly,
nham pht hop véi Chudn muc béo céo tai chinh Quoc té.

Muc tiéu quan ly rui ro tai chinh

RUi ro tai chinh bao gdém rui ro thi trudng (gdm c¢6 rdi ro ty gid va rdi ro 1ai suat), rdi ro tin dung va rdi ro thanh khodn. Téng Cong
ty thure hién cac bién phap phong nglra cac rli ro nay trén co sé kiém sodt va can déi dong tién (bao gom dong tién ngoai té) va
theo d6i sat sao thdng tin trén thi trudng dé thuc hién cac bién phap phong ngira ri ro.

THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HGP NHAT (tiép theo)

Céc thuyét minh nay la mét bo phan hgp thanh va can dugce doc dong thai Vi

bdo cdo tai chinh hgp nhét chuyén déi sang Dong Viet Nam kem theo LU L L]

Bon vi tinh: VND

Rui ro thj truong
Hoat dong kinh doanh clia Téng Cong ty s& chl yéu chiu rdi ro khi c6 su thay ddi ve ty gid hoi dodi va i sudt.

Quan ly rui ro ty gia

Tong Cong ty thuc hién mot s6 cac giao dich c6 géc ngoai té, theo do, Tong Cong ty s& chiu rdi ro khi cé bién dong vé ty gid. Tuy
nhién, Téng Cong ty quan ly can déi ngudn thu va chi ngoai té thdng qua viéc thoa thuan cac hgp dong kinh té trén co sa ddi ing
nguon ngoai té phai trd nha cung cap véi phai thu khach hang nén dam bao dugc cac giao dich thanh todn bang ngoai té va thuc
hién cac hgp dong hodn déi tién té véi cac ngan hang thuong mai, han ché téi da dugc rdi ro vé ty gia.

Gia tri ghi s6 cla cac tai san va cong ng ¢ géc ngoai té tai ngay 31 thang 12 nam 2020 va ngay 31 thang 12 nam 2019 nhu sau:

Tai san Cong ng
S6 cudi nam S6 dau nam S6 cudi nam S6 dau nam
VND VND VND VND
Do la My (“USD") 370.726.695.135 465.299.941.600 376.275.757.530 534.458.543.280
(cac cong ty con)
Pong Viét Nam (“WND") 2.517.959.005.795 2.783.327.903.600 147.131.777.990 614.993.248.480
(Cong ty me)
Dinar Algeria ("DZD") 686.235.685 4.652.345.120 = =
D6 la Singapore ("SGD") 839.994.310 582.554.640 2.673.948.870 27.201.281.120
Euro ("EUR") 110.199.440 284.376.000 2.655.106.240 25.968.245.280
Bat Thai (‘“THB") 1.704.590 1.757.120 - 107.808.560
Bang Anh (“GBP") 85.528.955 83.671.280 383.486.680 605.374.080
Myanmar Kyat ("MMK") - 499.738.800 357.480.165 -
Malaysia Ringgit (MYR) 17.803.843.640 12.309.989.680 1.128.945.350 68.632.321.120
D6 la Brunei 131.322.535 - = =
P6 la Uc ("AUD") - - 502.186.035 30.194.720

Phan tich dé nhay d6i véi ngoai té
Téng Cong ty chi yéu chiu anh hudng clia thay doi ty gia clia Dong Viét Nam so vai D6 la M.

Ty 1& thay d6i 2% (nam 2019: 2%) dugc Téng Cong ty st dung khi phan tich rdi ro ty gid va thé hién danh gia clia Téng Cong ty vé
muc thay doi ¢ thé cd cla ty gid. Phan tich do nhay véi ngoai té chi dp dung cho cac s6 du clia cac khodn muc tién té bang ngoai
té tai thoi diém cudi nam va diéu chinh viéc danh gid lai cac khoan muc nay khi cé 2% thay d6i clia ty gid. Néu ty gid clia Bong Viét
Nam so v&i Do la My tang/giam 2% thi lgi nhuan trudc thué clia Tong Cong ty s& thay ddi nhu sau:

Nam nay Nam trudc

VND VND

Gidm lgi nhuan & Cong ty me (47.655.314.856) (43.471.733.072)
Gidm lgi nhuan & cac cong ty con (111.541.518) (1.386.527.376)
Giam lgi nhuan hgp nhat (47.766.856.374) (44.858.260.448)

Qudn ly rdi ro lGi sudt

Téng Cong ty chiu rdi ro 1ai sudt trong yéu phét sinh tir cic khodn vay chiu 1&i sudt d& dugc ky két. Téng Cong ty chiu rdi ro 18i sudt
khi Téng Cong ty vay von theo I&i sudt tha néi va lai sudt c6 dinh. RUi ro nay dugc Téng Cong ty quan tri bang cach duy tr & mic
do6 hop ly cac khodn vay 18i suat ¢6 dinh va 181 sudt tha ndi.

Do nhay cua ldi sudt
D06 nhay clia cac khoan vay déi véi su thay doi 181 sudt dugc Téng Cong ty danh gié c6 thé xay ra & mirc do hop Iy la bién dong
tang giam trong I&i sudt cla cac khodn vay tha néi la tdng/gidm 30 diém co ban. Vi gia dinh 1a cac bién s6 khac khong thay déi va
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THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HGP NHAT (tiép theo)

Céc thuyét minh nay la mét bo phan hop thanh va can dugc doc déng thai Vi

bdo cdo tai chinh hop nhét chuyén déi sang Dong Viet Nam kem theo MAU B 09-DN/HN

Bon vi tinh: VND

gid dinh s6 du tién vay cudi nam la s6 du tién vay trong suot nam tai chinh ti€p theo, néu I&i suat clia cac khodn vay vdi 1&i suat tha
ndi tang/gidm 30 diém co ban thi lgi nhuan trudc thué clia Téng Cong ty s& giam/tang mot khoan tuong Ung 1a 11.596.294.373
VND (nam 2019: 11.253.014.813 VND).

RUi ro tin dung

RUi ro tin dung xay ra khi mot khach hang hodc déi tac khong dap tng dugc cac nghiia vu trong hop dong dan dén cac tén that
tai chinh cho Téng Cong ty. Vi vay, Téng Cong ty c6 chinh sach tin dung phi hgp va thudng xuyén theo doi tinh hinh dé danh
gia mirc do rdi ro tin dung. Tai ngay 31 thang 12 nam 2020, Téng Cong ty thuc hién trich 1ap du phong ng phai thu khé dodi cho
nhttng khodn ng phai thu theo chinh séch ké toan dé cap tai Thuyét minh sé 03.

Qudn ly rdi ro thanh khodn

Muc dich quan Iy rdi ro thanh khodn nham dam bao di ngudn von dé dap Ung cac nghiia vu tai chinh hién tai va trong tuong lai.
Tinh thanh khodn cling dugc Téng Cong ty quan ly nham dam bao murc phu tréi gitta cong ng dén han va tai san dén han trong
nam & muc cé thé dugc kiém soat doi vdi sé von ma Téng Cong ty tin rang cé thé tao ra trong nam dé. Chinh séch clia Téng Cong
ty 1a theo doi thudng xuyén cac yéu cau vé thanh khodn hién tai va du kién trong tuong lai nham dam bao Téng Cong ty duy tri dd
murc du phong tién mat, cac khoan vay va dd vén ma céc c¢6 dong cam két gop nham dép Umg cac quy dinh vé tinh thanh khoadn
ngan han va dai han hon.

Cac bang dudi day trinh bay chi tiét cdc mic ddo han theo hap dong con lai d6i vdi tai san tai chinh va cong ng tai chinh phi phai
sinh va thai han thanh todn nhu da dugc thda thuan. Cac bang nay dugc trinh bay dua trén dong tién chua chiét khau cla tai san
tai chinh va dong tién chua chiét khau clia cong ng tai chinh tinh theo ngay sém nhat ma Téng Cong ty phai tra. Viéc trinh bay
thong tin tai san tai chinh phi phéi sinh la can thiét dé hiéu dugc viéc quan Iy rdi ro thanh khodn cla Téng Cong ty khi tinh thanh
khodn dugc quan ly trén ca s& cong ng va tai san thuan.

Bao cao tai chinh
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THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HGP NHAT (tiép theo)

Céc thuyét minh nay la mét bo phan hgp thanh va can dugc doc doéng thai Vi
bdo cdo tai chinh hop nhét chuyén déi sang Bong Viet Nam kem theo

MAU B 09-DN/HN
Bon vi tinh: VND

Duéi 1 nam TUr1-5nam Sau 5 nam Téng
VND VND VND VND
S6 dau nam
Tign va cac khoan tuong duong 1.890.029.157.920 1.890.029.157.920
tien
Phai thu khach hang va phai thu 1.850.567.733.840 15.395.330.560 1.865.963.064.400
khac
Eéu tu ndm git dén ngay dao 1.033.149.521.760 401.445946.480 1.434.595.468.240
an
4.773.746.413.520 416.841.277.040 . 5.190.587.690.560
Céc khoan vay 520.871.682.240 779.342.346.480 2.450.790.909.040 3.751.004.937.760
Phai tra ngudi ban va phai tra 880.140.744.700 880.140.744.700
khac
Chi phi phai tra 416.790.667.360 416.790.667.360
1.817.803.094.300 779.342.346.480 2.450.790.909.040 5.047.936.349.820
Chénh I&ch thanh khoén thuan 2.955.943.319.220 (362.501.069.440) (2.450.790.909.040) 142.651.340.740

42. NGHIEP VU VA SO DU VO3I CAC BEN LIEN QUAN

Danh séch cac bén lién quan c6 giao dich va s6 du chd yéu trong nam:

Bén lién quan M6i quan hé

Dudi 1 nam Tir1-5nam Sau 5 nam Téng
VND VND VND VND
S6 cudi nam
Tién va cac khoan tuong 925.196.651.735 - - 925.196.651.735
duaong tién
Phai thu khach hang va 1.535.401.080.795 14.494.405.190 = 1.549.895.485.985
phai thu khac
Dau tu nam gilr dén ngay 1.195.960.822.115 1.090.232.936.315 = 2.286.193.758.430
dao han
3.656.558.554.645 1.104.727.341.505 - 4.761.285.896.150
Cac khoan vay 634.897.534.430 927.079.417.460 2.303.454.505.875 3.865.431.457.765
Phai trd ngudi ban va phai 747.722.595.870 = = 747.722.595.870
trd khac
Chi phf phai trd 283.662.572.560 = = 283.662.572.560
1.666.282.702.860 927.079.417.460 2.303.454.505.875 4.896.816.626.195
Chénh Iéch thanh 1.990.275.851.785 177.647.924.045 (2.303.454.505.875) (135.530.730.045)

khodn thuan

Cac cong ty thanh vién thudc Petrovietnam

Cac cong ty thanh vién thudc Tong Cong ty

Cac cong ty lién doanh/lién doanh diéu hanh/hop dong phan
chia san pham dau khi cda Petrovietnam

Trong nam, T6ng Cong ty da cé cac giao dich chii yéu sau vai cac bén lién quan:

Cong ty cling cé von dau tu tu Petrovietnam
Cong ty lién doanh
Cong ty cling cé von dau tu tu Petrovietnam

Nam nay

Nam trudc

Bén hang

Céac cdng ty thanh vién thudc Petrovietnam

Trong dé chi tiét chiém hon 10% trén téng gid tri giao dich:
- Cong ty TNHH MTV Dich vu Co khi Hang hai PTSC

Cac cong ty lién doanh/lién doanh diéu hanh/hgp

dodng phan chia sdn pham dau khi clia Petrovietnam
Trong do chi tiét chiém hon 10% trén tong gid tri giao djch:
- Lién doanh Viét - Nga (Vietsovpetro)

- Cong ty Lién doanh Biéu hanh Hoang Long

Céc cong ty lién doanh clia Téng Cong ty

Mua hang

Cac cong ty thanh vién thudc Petrovietnam

Trong dé chi tiét chiém hon 10% trén téng gid tri giao djch:

VND

306.873.172.488

132.830.367.315

770.162.001.900

197.082.356.259

355.154.374.629
110.864.906.874

VND

501.369.698.992

300.765.844.720

931.198.075.688

347.386.130.096

168.885.481.960
95.990.913.024

- Chi nhanh Téng Cong ty Dich vu K§ thuat Dau khi Viét Nam - Céng ty Cang Dich vu Dau khi

Céc cong ty lién doanh/lién doanh digu hanh/hgp ddng phan chia sdn pham dau khi clia

Petrovietnam

Trong dé chi tiét chiém hon 10% trén téng gid tri giao djch:
- Cong ty C8 phan Dich vu Téng hop Dau khi Ving Tau
Cac cong ty lién doanh ctia Téng Cong ty

Trong d6 chi tiét chiém hon 10% trén téng gia tri giao dich:
- PVD-Expro

55.933.441.077

41.111.545.800
40.170.202.989

18.513.021.264
61.466.298.567

50.998.828.578

53.386.564.928

40.559.089.272
50.018.999.424

27.645.908.768
43.118.438.128

28.990.672.992
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THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HGP NHAT (tiép theo)

Céc thuyét minh nay la mét bo phan hop thanh va can dugce doc doéng thai Vi
bdo cdo tai chinh hgp nhét chuyén déi sang Dong Viet Nam kem theo

THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HGP NHAT (tiép theo)

Céc thuyét minh nay la mét bo phan hop thanh va can duge doc dong thai Vo

bdo cdo tai chinh hap nhét chuyén déi sang Dong Viet Nam kem theo LD L

Bon vj tinh: VND

MAU B 09-DN/HN
Bon vj tinh: VND

S6 du chdi yéu véi cac bén lién quan tai ngay két thic nién do ké todn nhu sau: Thu nhap clia Hoi déng Quan tri, Ban Tng Giam doc va Ban kiém soét dugc hudng trong ndm nhu sau:

S6 cudi nam S6 dau nam

VND VND Nam nay Nam trudc
Céc khodn phai thu ‘ VND VND
Céc cong ty thanh vién thudc Petrovietnam 08.287.995430  111.016691.200 el Gty CLEID
Trong dé chi tiét chiém hon 10% trén tong gid tri s6 du: ?ﬂg Pfjam Tién Dang 132.503.200 437.931.000
- Congty TNHH MTV Dich vu Co khi Hang hai PTSC 50.229.522.090 89.122.698.560 g2t e Qi 453.340.640 438.431.000
Cac cong ty lién doanh/lién doanh diéu hanh/hop Ong NguNyén Xuan Cuong 468.421.180 670.595.000
déng phan chia s&n phdm dau khi clia Petrovietnam 201.002.373.425 461.837.236.080 Efé Ny Ui Ty 1.211.556.550 1.203.674.000
Trong d6 chi tiét chiém hon 10% trén téng gid tr s6 du: Ong Van DNGC Tong 120.000.000 78.390.000
- Cong Ty TNHH MTV Bigu Hanh Tham Do Khai Thac Dau Khi Trong Nudc 48.289.399.215 48.095.657.440 Ong Neuyen van Toan 124.500.000 I =LULRY
-T6ng Cong ty Tham do Khai thac Dau khi 47.512.682.050 204.585.134.560 Onglezng Ui QL 64.300.000
- Lién doanh Viét - Nga (Vietsovpetro) 63.687.398.350 45 603.806.960 OnglRER Vel il 373.874.000
Cac cong ty lién doanh ctia Téng Cong ty 47.506.692.950 74.017.315.920 OngLé Van Be - 78.390.000
Trong dd chi tiét chiém hon 10% trén tong gid tri s6 du: ,
- PVD-Baker Hughes 37.775.050.430 43.523.099.440 Ban Téng Giam doc

Ong Tran Van Hoat 943.042.518 1.170.373.000

346.797.061.805

646.871.243.200

Ong Dao Ngoc Anh

1.263.303.750

1.165.413.000

Cac khoan phai thu ngan han khac (?”8 Trinh Van Vinh 1.267.643.750 1.170.373.000
Cac cong ty lién doanh clia Téng Cong ty 86.700.008.330 ong HO VG Hai 1.267.643.750 1.170.373.000
Trong dé chi tiét chiém hon 10% trén tong gid tri s6 du: ?ng bo D?”h Rang 1.258.629.100 1.110.728.000
- PVD-Baker Hughes 86.700.008.330 B Ong Nguyen Cong Boan 478.520.840 .
Cac khoan phai tra l?an Kiém soat
Céc cong ty thanh vién thudc Petrovietnam 18.663.947.505 18.182.215.360 Ong Vi Thuy Tuong 1.038.130.750 955.562.000
Trong d6 chi tiét chiém hon 10% trén téng gid trj s6 du: Ong Nguyen Van Tai 343.345.458 177.475.000
- Chinhanh Téng Cong ty Dich vu Ky thuat Dau khi Viét Nam - Cong ty Cang 15.205.357.430 13.805.113.840 ]
Dich vy Dau khi Téng cong 10.434.881.486 10.252.882.000
Cac cong ty lién doanh/lién doanh diéu hanh/hgp
if;ipdhoa:hf:;sc?;nh Zr;nd1a0;k;';ufé,:;t$§fZZ,”;M 23774653850 43. THONG TIN BO SUNG CHO CAC KHOAN MUC TRINH BAY TRONG BAO CAO LUU CHUYEN

s ; . i TIEN TE HOP NHAT
- Cong ty Didu hanh Dau khi Bién Dong 13.111.038.265 13.060.765.440
Céc cong ty lién doanh cta Tong Cong ty 4.861.398.540 13.768.907.920 Theng tin bd sung cho cac khoan phi tien te

Trong d6 chi tiét chiém hon 10% trén téng gia tri s6 du:
- PVD-Expro

3.666.665.230

11.294.605.520

47.299.999.895

51.923.820.800

Tién 1&i vay da trd trong nam khong bao gom s tién 46.346.673.385 VND (nam 2019: 32.986.506.240 VND) la s6 chi phi &i vay
phai tré trong ndm chua dugc thanh toan. Vi vay, mot khoan tién tuong (ng da dugc diéu chinh trén phan thay d6i cac khodn

phai tra.
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THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH HGP NHAT (tiép theo)

Céc thuyét minh nay la mét bo phan hop thanh va can duge doc dong thai Vo

bdo cdo tai chinh hap nhét chuyén déi sang Dong Viet Nam kem theo LA DU Ll )

Bon vj tinh: VND

Tién chi mua sam, xay dung tai san ¢6 dinh va tai san dai han khac trong nam khong bao gom s6 tién 7.365.583.254 VND (nam
2019: 669.485.840 VND) la gia tri tai sdn mua sém trong ndm nhung chua thanh toan. Vi vay, mét khoan tién tuong (ng da dugc
diéu chinh trén phan thay déi cac khoan phai tra.

Tién thu 181 tién g, ¢6 tlrc va Igi nhuan dugc chia trong ndm khong bao gom s6 tién 170.538.608.960 VND (ndm 2019:
52.700.692.500 VND) & s6 I3i tién guri, cd tic va lgi nhuan dugc chia trong ndm con phai thu va s tién 3.191.064.387 VND (ném
2019: 4.793.830.740 VND) la s6 Igi nhuan dugc chia trong nam dugc thanh todn bang hinh thirc can trir cdng ng noi bo. Vi vy,
mot khodn tién tuong Ung dd dugc diéu chinh trén phan thay déi cac khodn phai thu.

Tién thu tlr di vay va tién trd ng géc vay trong nam khong bao gom 13.470.548.256 VND (nam 2019: 0 VND), la s6 tién thu va tra
ng doi véi cac khodn di vay cé thoi han khdng qua 3 thang duac trinh bay trén c& sé& thuan. Vi vay, mot khodn tién tuong Ung da
dugc diéu chinh trén phan tién thu tlr di vay va tién trd ng goc vay.

44. PHE DUYET PHAT HANH BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT QUY BOI SANG DONG VIET NAM
Béo céo tai chinh hap nhat quy déi sang Bong Viét Nam cho nam tai chinh két thiic ngay 31 thang 12 nam 2020 da dugc Ban
Téng Giam doc Téng Cong ty phé duyét dé phat hanh vao ngay 31 thang 3 nam 2021,
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Ngay 31 thang 3 nam 2021
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