-CONG
TY CO
PHAN :

X20

Digitally signed by CONG
TY CO PHAN X20

DN: C=VN, S=HA NOI,
L=Thanh Xuan, CN=CONG
TY CO PHAN X20,
0ID.0.9.2342.19200300.100

e ”ST?”N@ TY COPHAN X20  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Locaio ur signint = D(jc lép - Tl.l’ dO - H?nh phﬁc

Date: 2022-06-17 15:31: 54
Foxit Reader Version: 9.7..

S6: 01/2022/NQ-BDHDCD. Thanh Xudn, ngay 16 thding 6 nam 2022

NGHI QUYET
Dai hji dong c6 dong thuwdng nién nadm 2022

DAL HQI PONG CO PONG

Can cir Ludat Doanh nghiép ngay 17 thdang 6 nam 2020 va cdc van bdn
huéng dan thi hanh;

Can cur Ludt Chung khodn ngay 26 thdang 11 nam 2019 va cde van ban
huéng dan thi hanh;

Can cir Piéu 1¢ hién hanh cia Cong ty ccigphci‘n X20;

Can cur Bién ban cudc hop Dai hji dong cé dong thuong nién nam 2022
ciia Cong ty cé phan X20, ngay 16/06/2022.

QUYET NGHI:
Piéu 1. Théng qua Bao céo s6 107/BC-HPQT ngay 22/04/2022 cua Hoi

dong quan tri tai PHDCD thuong nién nam 2022 Ve két qua hoat dong cua
HDPQT nédm 2021 va dinh huéng 2022 (ndi dung chi tiét ¢ tai liéu dinh keém).

Diéu 2. Thoéng qua Bdo cdo sO 64/BC-CTCP ngay 11/03/2022 ctua Hoi
dong quan tri vé két qué hoat dong san xuat kinh doanh nam 2021 va ké hoach
nam 2022, v6i cdc chi tiéu, ndi dung chinh nhu sau:

I. Thuc hién nam 2021;

1.1. Tong doanh thu: 914,071 ty dng;

1.2. Loi nhuén: 24,591 ty dong;

1.3. Nop ngan sach: 40,159 ty ddng;

1.4. Thu nhap BQ: 9.578.620 dong/ngudi/thang.
1.5. C6 tirc: 5%.

2.Ké hoach nam 2022:

2.1, Toéng doanh thu: 880,000 ty dong;

2.2. Lgi nhuén: 23,400 ty déng;

2.3. Ngp ngan sach: 43,000 ty ddng;

2.4. Thu nhap BQ: 9.250.000 déng/ngubi/théng;
2.5. C6 tire (du kién): 5%.

2.6. Cac dinh hudéng, nhiém vu trong tam khéc thuc hién theo Bao cdo 56
64/BC-CTCP ngay 11/03/2022 ctia Hoi ddng quén tri (ndi dung chi tiét ¢4 tai
liéu dinh kém).
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Bleu 3. Thong qua Bao céo tai chinh nam 2021 da dugc kiém toan theo
Bao cdo s6 108/BC-HPQT ngdy 22/04/2022 cua Hoi dong quan tri (ndi dung
chi tiét c6 tai liéu dinh kém).

Piéu 4. Thong qua Béo céo s 03/CTCP- BKS ngay 29/04/2022 cua Ban
Kiém soat tai PHPCD thudng nién nam 2022 vé tinh hinh tai chinh, két qua
hoat dong SXKD va hoat dong cua Cong ty, hoat dong cua Ban kiém soat nim
2021 (ndi dung chi tiét co tai liéu dinh kem)

Dleu 5. Thong qua To trinh s& 228/TTr- HDQT ngay 15/06/2022 cua
HPQT vé phuong 4n phan phdi loi nhuén nam 2021 nhu sau:

1. Loi nhuan chua phan phéi: 24.563.846.363 dong
2. Loi nhuan phan phéi ky nay: 19.833.793.563 dong
3. Chi ¢6 tirc 05% cho C6 dong: 8.625.000.000 ddng
4. Trich Quy khen thuong phuc loi: 10.780.744.379 dong

5. Quy khen thuong ban quan ly diéu hanh:  428.049.184 dong
Diéu 6. Thong qua To trinh s0 112/TTr-HPQT ngay 22/04/2022 cia Hoi

dong quan tri vé phuong an tra thudng cho Nguoi quan ly, thu lao Hoi dong
quan tri, Ban Kiém soat nam 2021 va ké hoach nam 2022.

1. Nam 2021:

- Thu lao thanh vién HPQT, BKS khong chuyén trach: 120.000.000d

- Thuéng Nguoi quan ly: 428.050.000 dong

2. Dy kién ndm 2022:

- Thu lao thanh vién HDQT, BKS khong chuyén trach: 120.000.000d

- Thudéng Ngudi quan ly: 428.050.000 dong

Diéu 7. Quyét nghi lya chon Cong ty TNHH Kiém toan va Dinh gia Viét
Nam (VAE) la don vi kiém toan doc lap thuc hién soat xét, kiém toan Bao cao

tai chinh nam 2022 cua Cong ty (theo To trinh s6 113/TTr-HPQT ngay
22/04/2022 cua Hoi dong quan tri).

Piéu 8. Thong qua ket qua bau bo sung Thanh vién HDQT nhiém ky 111
(2019-2024), cu thé: 6ng Pham Van Dong - Ph6 Tong Giam déc Cong ty cb
phan X20 triang cir Thanh vién HPQT Coéng ty c6 phan X20 nhiém ky 2019-
2024.

Diéu 9. Quyet nghi bb sung nganh nghé kinh doanh cua Cong ty cb phan

X20 dé dang ky Gidy phép kinh doanh véi co quan nha nuéc ¢6 thim quyén
theo To trinh s6 115/TTr.HPQT ngay 22/04/2022 ctia Hoi dong quan tri, cu thé:

1. B6 sung nganh nghé kinh doanh: Gido duc mam non

2. B6 sung nganh nghé kinh doanh: Giat 13, 1am sach céc san pham dét va
16ng thu.

Diéu 10. Thong qua dinh huéng Chién luge phét trién Cong ty cd phan
X20 giai doan 2021-2025, tam nhin dén ndm 2030 theo T¢ trinh s6 75/TTr-



HDQT ngay 25/03/2022 cua Hoi dong quan tri (ndi dung chi tiét co tai lidu dinh
kem).

Piéu 11. Piéu khoan thi hanh

Nghi quyét nay dugc DPHDCD thudng nién nam 2022 cta Cong ty co
phan X20 théng qua toan vin tai cudc hop ngay 16/06/2022.

Pai hoi dong co dong giao cho Hoi dong quan tri, Ban Kiém soat, Tdng
Giam dbc Cong ty to chirc trién khai thuc hién cac ndi dung Nghi quyét nay,
trén co s& dam bao hai hoa lgi ich cua Cong ty, 1gi ich cua cac ¢o dong, phu hop
véi Diéu 1é cua Cong ty va céc quy dinh phép luat hién hanh./.

%
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CONG TY COPHAN X20 CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Déc lap - Tw do - Hanh phuc

SH: 01/2022/BB-PHPCH Thanh Xudn, ngay 16 théng 6 nam 2022

BIEN BAN
Hop Pai hdi dong ¢6 dong thwdng nién nam 2022

Tén té chire: Cong ty cb phan X20 - MCK: X20

Tru s& chinh: S6 35 Phan DPinh Giét, phudong Phuong Liét, quan Thanh
Xuan, TP. Ha Noi

Ma s6 doanh nghiép: 0100109339

Hoi 08h00 ngay 16/06/2022, tai Héi truong tai Héi truong Cong ty cb
phan X20, s6 35 Phan Dinh Giot, phuong Phuong Liét, quan Thanh Xuan, TP.
Ha Noi, Dai hoi dong c6 dong ctia Cong ty c¢6 phan X20 (dudi day viét tat la Dai
hoi) t6 chirc hop thuong nién nam 2022 véi cac ndi dung sau:

I. THU TUC KHAI MAC PAI HQI

1. Ban t6 chirc tién hanh thu tuc dang ky ¢ dong du dai hoi.

2. Ong Pam Hai Long - thay mat Ban Té chirc tién hanh cac thu tuc:

- Tuyén bé 1y do t6 chirc Dai hoi;

- G161 thiéu cac ¢d dong, cac khach moi tham dy Pai hoi.

Ngoai cac co dong cua Cong ty c6 phan X20 du hop, Pai hoi dong co
dong thuong nién nam 2022 ¢6 su hién dién cac quy vi dai biéu, khach moi:

- Pai biéu dai dién co quan Bo Quéc phong:

+ Cuc Kinh té: Thiéu t4 Pham Huy Phong - TL Phong QLDN/Cuc KT

+ Cuc Tai chinh: Pai ta Phan Thuy Chung — Ph6 TP Quan ly DN

- Pai biéu dai dién co quan TCHC:

+ B Tham muu: Thuong td Tran Xuan Minh — Phé TP Tai chinh

Trung ta L& Thiét Hing — TL Phong KHTH/BTM

+ Cuc chinh tri : Pai ta Tran Xuan Dinh — Phé CNCT

- Pai biéu dai dién Céng ty TNHH Hang kiém toan va Binh gia ASCO.

- Pai biéu dai dién Cong ty Luat TNHH sb 1 Ha Noi

3. Bao céo kiém tra tu cach c6 dong:

 Dai hoi dé nghe ba Ngo Thi Hoa, Truong ban kiém soat bao céo két qua

kiém tra xac nhan tu cach co dong va dai dién c6 dong du hop (co tai liéu dinh
kém bién ban nay)

S dai bleu tham du: 40 ¢o dong va ngum duoc uy quyen du hop; dai dién
cho 13.194.802 c6 phén, chiém 76,5% tong sd co phan c6 quyén biéu quyét.
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4. Dai hoi da biéu quyét thong qua danh sach Doan Chu tich va Thu ky
Pai hoi cu thé:

4.1. Boan Chu tich: C6 02 nguoi

- Ong Vii Van Nhét - Cha tich HDQT

- Ong Hoang S§ Tam - Ph6 Chu tich HDQT

4.2. Thu ky: Ong Lé Thanh Ha - Thu ky Céng ty

5. Chuong trinh Dai hoi va Quy ché 1am viéce

Dai hoi da nghe 6ng Pam Hai Long thay mat Ban T6 chtic trinh bay
Chuong trinh Dai hdi va Quy che lam viéc cua Pai hoi dong c6 dong thuong
nién nam 2022 (co tai liéu dinh kém).

Pai hoi nhat tri thong qua noi dung Chuong trinh Dai hoi, Quy ché lam
viéc cua Dai hoi bang hinh thirc biéu quyét truc tiép.

6. Ong Vii Vin N hét - Chu tich HDQT, thay mat Doan chu tich tuyén b
khai mac Dai hoi. Két thuc thu tuc khai mac, PHPCD bat dau lam viéc theo
Chuong trinh va N6i dung da dugc Pai hoi thong qua.

I1. CAC NQI DUNG PUQC TRINH TAI PAI HOI

1. Ong Vi Vian Nhat, Chi tich HPQT trinh bay céc tai lidu:

- Bao céo sb 107/BC- HDQT ngay 22/04/2022 cua Hoi dong quan tri tai
PHPCP thuong nién nam 2022 vé két qua hoat dong ciia HDQT niam 2021 va
dinh hudng 2022.

- T trinh s 113/TTr-HPQT ngay 22/04/2022 cta Hoi dong quan trj vé
viéc lua chon don vi Kiém toan bao cao tai chinh nam 2022.

2. Ong Hoang Sy Tam, Phé Chu tich HPQT kiém Tong Giam doc
trinh bay:

- Béo cdo s6 64/BC-CTCP ngay 11/03/2022 cta Hoi dong quén trj ve két
qua hoat dong san xuat kinh doanh nam 2021 va ké hoach nam 2022.

- To trinh s6 111/TTr-HDQT ngay 22/04/2022 ctia HDQT vé viée bau bo
sung thanh vién HPQT Cong ty ¢o phan X20 nhiém ky 2019- 2024.

3. Ba Ngo Thi Hoa, Truéng ban Koiém soat trinh bay Bdo cdo sd
03/CTCP-BKS ngay 29/04/2022 cua Ban Kiém soat tai PHDCD thuong nién
ndm 2022 veé tinh hinh tai chinh, két qua hoat dong SXKD va hoat dong cua
Cong ty, hoat dong ctia Ban kiém soat nam 2021.

4. V& cac tai lidu:

- Bdo cdo tai chinh nam 2021 da dugc kiém toan (108/BC-HPQT ngay
22/04/2022 cua Hoi dong quan tri).

- To trinh s6 228/TTr-HPQT ngay 15/06/2022 vé phuong an phén phdi
lo1 nhuan nam 2021.
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- T trinh s6 112/TTr-HPQT ngay 22/04/2022 cia Hoi dong quan tri vé
phuong an tra thuéng cho Nguoi quan ly, thu lao Hoi dong quan tri, Ban Kiém
so4t nam 2021 va ké hoach niam 2022.

- T& trinh s6 To trinh sé 115/TTr.HPQT ngay 22/04/2022 cua Hoi dong
quan tri b6 sung nganh nghé kinh doanh cua Cong ty ¢6 phan X20 dé dang ky
Giay phép kinh doanh.

- To trinh s0 To trinh s6 75/TTr-HDQT ngay 25/03/2022 cua Hoi dong
quan tri vé dinh hudng Chién lugc phét trién Cong ty cd phan X20 giai doan
2021-2025, tam nhin dén nam 2030

Cac tai liéu nay da dang tai trén trang thong tin dién tur cia Cong ty theo
thong bao moi hop va tai liéu gui truc tiép cho c6 dong du Dai hdi, khong trinh
bay truc tlep tai Dai hoi.

III. THAO LUAN TAI PAI HOI

Két thuc phan trinh bay cac Béo cdo, To trinh, Ong Vii Vin Nhét - Chu
tich Ho1 qang quan tri, th,ay mat Doan chu tich diéu hanh chuong trinh thao luan
cua cac c6 dong; co y kién dé nghi vdi cac co quan chire nang: Hom nay c6 dai
biéu dai dién day du co quan chuc nang cua Cuc Kinh té, Cuc Tai chinh{BQP;
dai dién co quan B§ Tham muu, Cuc Chinh tri, Phong Tai chinh/TCHC, dé nghi
cdc co quan cO y kién phat biéu dinh hudng véi tu cach 1a co quan dai dién chu
s¢ hiru Nha nudce - C6 dong 16n ctia Cong ty dé nhing Nguoi dai dién von Nha
nude c6 co sd tham gia voi HDQT, PHPCPD thao luan, biéu quyét dé to chirc
thuc hién.

Y kién:

1. C dong Lé Thanh Luong

Y kién da danh gia cao két qua Cong ty dat duoc trong nam 2021; tat ca
cac chi tiéu quan trong déu vuot ké hoach, nhu lgi nhuan dat 109,3% so voi KH
va dat 114,4% so v6i nam 2020; thu nhap dat 108,8% so véi KH; viée lam cho
NLD dam bao day dii, Pon vi 6n dinh phat trién ving chac. Khang dinh két qua
dat duoc thé hién rd tinh than dam nghi, dam lam, su doan két, thdng nhét trong
qua trinh thuc hién chuac trach, nhiém vu dugc giao cuia HPQT, Ban diéu hanh.

Péng thoi kién nghi thoi gian téi cén tiép tuc quan tim dau tu md rong
nang lyc san xudt, dau tu déi moi MMTB va diéu kién mdi truong dap tng tiéu
chuan danh gia nha may va bao dam an toan PCCC. Pong tinh vé chi truong
can tlep tuc dau tu chiéu sau cho nganh dét - nhuém va tang cuong thiét bi hién
dai, chuyén dung cho nganh may

2. Co déng Ngb Purc Vi

Théng nhét cao véi cac béo cdo cia HDQT, BKS va Ban diéu hanh

Trong diéu kién hién nay can nghién ctru, quan tdm dén viéc gitr 6n dinh
va thu hit lao dong; tap trung bao dam cac diéu kién vat chat, tinh than va méi
truong lam viéc cho NLD. Quan tam nang cap Truong mam non, uu tién cho
con em cua NLD trong Cong ty.
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Tang cuong dao tao nang cao tay nghe cho cdng nhéan; c6 bién phap nang
cao nang suat lao dong; chu trong dau tu déi méi MMTB,

Vé ¢6 tirc dén 2025 can phan déu c6 su tang truong.
3. C6 dong Ngb Ba Kha
Théng nhét véi cac bao cdo cia HDQT, BKS va Ban diéu hanh; phan tich

lam r6 dac diém tinh hinh khé khan cua Céng ty va nhan manh nhiing két qua
ndi bat Cong ty da dat duogc trong nam 2021.

4. Pai dién cht s¢ hitu Nha nudce - C6 dong 16n cia Cong ty.

Danh gia cao cong tac chuan bi, t6 chirx PHPCD cua Cong ty ¢d phan
X20 na@m nay rat chu dao, chinh quy; cac tai liéu, béo céo rd rang, day du; da
duoc Bo Qudce phong thong qua.

Danh gid cao su doan két, quyét tam cua Ban diéu hanh va NLD cua Cong
ty; da khac phuc nhiéu kho khan, thach thire va da hoan thanh tdt céc chi tiéu,
nhiém vu trong nam 2021 trong diéu kién hét stc kho khan cta dich bénh va
nhiing khé khdn néi tai cua Cong ty. Dong thoi dinh hudng, lam ré mot 56
nhiém vu trong tdm cho ndm 2022 va nhitng nam tlep theo.

Ong Vi Vin Nhit, voi tu cach la Ngudi dai dién von nha nudc tai Cong
ty co phan X20 tiép thu, linh héi y kién phat biéu, chi dao, dinh huong cua Co
quan dai dién chu s¢ htru Nha nudc da danh gia cao cong tac chuan bi, t chirc
bai hoi; danh gia cao sy doan két, quyét tam cua tap thé Cong ty trong nam
2021 c6 nhiéu chuyén bién tich cuc, rd rét so véi nhitng nim trudc day; dong
thoi nhat tri vi toan bo cac tai lidu da trinh DPHDCD thuong nién nam 2022.
Thay mat Poan chu tich két luan phan thdo luan: Céc y kién phét biéu ciia Cb
dong déu nhét tri danh gia cao két qua Cong ty da dat dugc trong nam 2021,
dong thoi nhat tri voi toan bo cac béo cdo, to trinh, tai liéu da trinh Dai hoi.
Boan Chu tich tiép thu y klen phét biéu cua co dong tai cudc hop, nhét 1a cac
van dé vé nang cao nang suét lao dong, dau tu doi moi méy moc thiét bi; quan
tam cham lo doi song vat chét, tinh than cua nguoi lao dong, c6 co ché khen
thuong kip thoi nhiam tao dong luc thac day nguoi lao dong phan dau; kiém soét
tot, tiét giam chi phi quan ly nham tdi ‘uu hoéa higu qua SXKD, nang cao thu
nhap cua nguoi lao dong va loi nhuan, ¢b tirc ciia Quy vi Co dong.

Dai hoi da nhat tri thong qua nodi dung két luan, khong cé cb doéng nao
chat van hodc phét biéu thém.

IV. BIEU QUYET CAC VAN BE TAI PAI HOI

1. Ong Hoang S§ Tam diéu hanh cac néi dung:

a) Thong qua Quy ché bau cir bd sung thanh vién HDQT

b) Dé cir cée thanh vién Ban kiém phiéu phuc vu cho Dai hoi, gdm:
- Ong Tran Chi Kién - Truong ban

- Ba Vii Thi Thinh - Thanh vién

- Ong Nguyén Quéc Anh - Thanh vién



5

- Ong Nguyén Vin Vinh - Thanh vién

- Ong Nguyén Thé Huén - Thu ky

Dai hoi da nhét tri bau cic 6ng/ba ¢6 tén trén vao Ban Kidm phiéu.

2. Ong Tran Chi Kién, Truéng ban kidm phiéu diéu hanh phan bo phiéu

3. Dai hdi nghi giai lao. Ban kiém phiéu tién hanh thu tuc kiém phiéu.

4. Ong Tran Chi Kién, Truong ban kiém phiéu, thay mat Ban kiém phiéu
bao cdo két qua kiém phiéu, cu thé:

A. Két qua kiém phleu biéu quyét

- Tong so phleu phat ra: 40 dai dién cho 13.194.802 c6 phan; chiém
76,5% tong sé cb phan cé quyén biéu quyét;

- S6 phiéu thu vé: 40 dai dién cho 13.194.802 cb phan; chiém 76,5% tong
s6 ¢6 phan ¢ quyen biéu quyét;

- Tong sd phiéu hop I¢: 40 dai dién cho 13.194.802 cb phan; chiém 76,5%
tong s6 cb phan c6 quyén biéu quyét;

- Téng s6 phiéu khong hop 18, phiéu tréng: Khong

Két qua kiém phiéu biéu quyét tirng ndi dung cu thé nhw sau:

1. Thong qua Bao céo sd 107/BC-HPQT ngay 22/04/2022 cua Hoi dong
quan tri tai PHDCD thuong nién nam 2022 vé két qua hoat dong cua HPQT
ndm 2021 va dinh huong 2022.

Két qua kiém phiéu:

- 86 5:6 phﬁp tan thanh: 13.194.802 ¢6 phan; bang 100% téng sb ¢6 phan
tham du biéu quyét tai Pai hoi;

_ 2. Théng qua Bdo céo scf) 64/BC-CT ngay 11/03/2022 cua Hoi dong quan
tri vé két qua hoat dong san xuat kinh doanh nam 2021 va ké hoach nam 2022.

Két qua kiém phiéu:

- S6 qcé phép tan thanh: 13.194.802 c6 phan; bang 100% tong s6 ¢d phan
tham du biéu quyét tai Pai hoi;

3. Thong qua Bao céo tai chinh nam 2021 da dugc kiém toan (Béo cdo sb
108/BC-HDPQT ngay 22/04/2022 cua Hoi dong quan tri).

Két qui kiém phiéu:

- S6 ¢b phan tan thanh: 13.194.802 c¢6 phan; bang 100% tong s co phan
tham du biéu quyét tai Dai hoi;

4. Thong qua Bao cdo sb 03/CTCP-BKS ngay 29/04/2022 cua Ban Kiém
soat tai PHPCD thuong nién nam 2022 vé tinh hinh tai qchinh, két qua hoat dong
SXKD va hoat dong cua Cong ty, hoat dong clia Ban kiém soat nam 2021.

Két qui kiém phiéu:

- S6 ¢b phan tan thanh: 13.194.802 ¢6 phan; biang 100% tong s ¢b phan
tham du biéu quyét tai Dai hoi:
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5. Thong qua To trinh s6 228/TTr- -HDQT ngay 15/06/2022 ciia HDQT vé
phuong 4n phan phoi loi nhuén nam 2021.

Két qua kiém phiéu:

- 86 ¢o phan tan thanh: 13.194.802 ¢6 phan; chiém 100% tong sb cb phan
tham du biéu quyét tai Dai hoi;

6. Thong qua To trinh s6 112/TTr-HDQT ngay 22/04/2022 ctia Hoi dong
quan tri vé phuong an tra thudng cho Nguoi quan ly, thu lao Hoi dong quan tri,
Ban Kiém soat nam 2021 va ké hoach nim 2022.

Két qua kiém phiéu:

- S6 ¢b phan tan thanh: 13.194.802 c¢6 phén; bang 100% tong s6 ¢b phan
tham dy biéu quyét tai Pai hoi;

7. Thong qua To trinh s6 113/TTr-HPQT ngay 22/04/2022 ctia Hoi dong
quan tri vé viéc lya chon don vi Kiém toan bao cdo tai chinh nam 2022.

Két qua kiém phiéu:

- S0 ¢ phan tan thanh: 13.194.802 c¢6 phan; bang 100% tong sb cb phan
tham du biéu quyét tai Pai hoi:

8. Thong qua dinh hudng Chién luoc phat trién Cong ty ¢6 phan X20 giai
doan 2021-2025, tim nhin dén nidm 2030 theo T& trinh sé 75/TTr-HPQT ngay
25/03/2022 ctia Hoi dong quan tri.

Két qua kiém phiéu:

- S6 ¢ phan tan thanh: 13.194.802 c6 phan; bang 100% tong s6 ¢o phan
tham du biéu quyét tai Pai hoi;

9. Thong qua quyét nghi bo sung nganh nghé kinh doanh cta Cong ty c6
phan X20 dé dang ky Gidy phép kinh doanh véi co quan nha nudc c6 thdm
quyén theo To trinh s6 115/TTr.HDQT ngay 22/04/2022 cta Hoi dong quan tri.

Két qua kiém phiéu:

- S6 ¢ phan tan thanh: 13.194.802 c¢o6 phan; bang 100% tong s6 cb phan
tham du biéu quyét tai Pai hoi:

B. Két qua bau bd sung thanh vién HDQT

- Tong so phleu phat ra: 40 dai dién cho 13.194.802 c6 phan; chiém
76,5% tong s ¢b phan ¢6 quyén biéu quyét;

- S6 phiéu thu vé: 40 dai dién cho 13.194.802 cb phén; chiém 76,5% tong
s6 ¢ phan ¢6 quyen biéu quyét;

- Tong s6 phiéu hop 1¢: 40 dai dién cho 13.194.802 cb phan; chiém 76,5%
tong s6 ¢d phan c6 quyén bicu quyét;

- Téng sb phiéu khong hop 1€, phiéu trong: Khéng
Két qua kiém phiéu:
Ong Pham Vin Dong
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- 86 quyén biéu quyet tan thanh: 13.194.802 c¢6 phan; bang 100% tong sb
cd phan tham duy biéu quyét tai Dai héi.

V. THU TUC BE MAC

1. Ong Lé Thanh Ha - Thu ky Pai hoi, trinh bay Nghi quyét Dai hoi va
Bién ban Dai hoi.

2. Dai hoi da biéu quyet thong qua Nghi quyét Dai hoi va Bién ban Dai

hoi bang hinh thirc biéu quyét truc tiép, két qua: 100% cb dong, dai dién cd
dong c6 mat du Dai hoi tan thanh va thong qua.

3. Ban T6 chirc tuyén bd bé mac Pai hoi./.

POAN CHU TI

CONGTY X
({m' cO PHA

PHGCHU TICH HPQT
Hoang Sy Tam Vii Vin Nhit

THU KY DAI HOI

- L———-/——"
L.é Thanh Ha

*) Tai liéu dinh kém:

- Chwrong trinh Dai hoi da dwoc thong qua;

- Bdo cdo kié:m tra tir cdach dai biéu;

- Bién ban kiém phiéu da dwoc cong b6 tai Pai hoi;
- Danh sdch ¢é dong du Dai héi.
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nﬁg 2022 Péc lap - Tu do - Hanh phiic
Ha Noi, ngay 4 thding 6 nam 2022

g{& ?@@ﬁmﬁ,‘ 20 CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
PAI H

BIEN BAN KIEM PHIEU BIEU QUYET
Théng qua cédc ndi dung trinh Pai hdi dong cb dong thwong nién nam 2022

Céan ctr Luat Doanh nghiép nam 2020;
Cin ctr Piéu 1é Cong ty ¢ phan X20;

Cin cr Quy ché 1am viéc cta Dai hoi dong cb dong thuong nién Céng ty ¢
phan X20 nam 2022 da duoc thong qua tai Pai hoi;

Dai hoi dong cb dong thuong nién nam 2022 cua Cong ty c¢6 phan X20, tb
chirc ngay 16/6/2022, d tién hanh bo phiéu biéu quyét thong qua cac ndi dung
trinh Pai hoi. Két qua bo phiéu nhu sau:

I. PAI HQI PA BAU BAN KIEM PHIEU GOM 5 THANH VIEN
1. Ong Nguyén Quéc Anh, c¢b dong Xi nghiép Po may Quan doi.
2. Ong Nguyén Thé Huén, ¢ dong Phong Ké hoach - Kinh doanh.
3. Ong Tran Chi Kién, c¢b déng Xi nghiép Po may Quan déi.

4. Ba Vii Thi Thinh, ¢ dong Phong Chinh tri - Hanh chinh.

5. Ong Nguyén Vin Vinh, ¢ dong Phong K§ thuat cong nghé.

II. BAN KIEM PHIEU PA BAU TRUONG BAN, THU KY

1. Ong Tran Chi Kién - Truéng Ban.

2. Ong Nguyén Thé Huan - Thu ky.

III. KIEM TRA PHIEU BIEU QUYET CUA CAC CO PONG
1. Tong s6 phiéu phat ra: 40

2. S6 phiéu thu vé: 40

3. Tong s6 phiéu hop 18: 40

4. Tong s6 phiéu khong hop 18, phiéu trong: 0

IV. KET QUA BO PHIEU BIEU QUYET CAC NQI DUNG

1. Thong qua Bao cao s6 107/BC-HPQT ngay 22/4/2022 cuia Hoi dong
quan trj tai Dai hdi dong c¢b dong thudng nién nim 2022.

Két qua biéu quyét:

- S6 ¢0 phan tan thanh: 13.194.802 ¢6 phan; chiém 100% tdng s ¢
phz}in tham du biéu quyét tai Dai hoi;
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tham du biéu quyét tai Dai hoi.
2. Thong qua Béo cdo sé 64/BC-HPQT ngay 11/3/2022 cia Cong ty vé két

qua san xuét kinh doanh nam 2021, ké hoach nam 2022.

Két qua biéu quyét:

- S6 ¢6 phan tan thanh: 13.194.802 c6 phan; chiém 100% tong s6 ¢o
phan tham du biéu quyét tai Dai hoi;

- S6 ¢6 phan khong tan thanh: 0 ¢6 phan; chiém 0% tong s6 ¢6 phan
tham du biéu quyét tai Pai hoi;

- S6 ¢6 phan khong c6 y kién: 0 c¢6 phan; chiém 0% tong s6 c¢6 phan
tham du biéu quyét tai Pai hoi.

3. Thong qua Bao cdo s6 108/BC-HPQT ngay 22/4/2022 cia Hoi dong
quan tri vé B4o cdo tom tat tai chinh nam 2021 da duoc kiém todn.

Két qua biéu quyét:

- S6 ¢ phan tan thanh: 13.194.802 ¢6 phan; chiém 100% tong sb ¢
phan tham du biéu quyét tai Pai hoi;

- S6 ¢6 phan khong tan thanh: 0 ¢ phan; chiém 0% téng s6 co phan
tham du biéu quyét tai Dai hoi;

- S6 ¢6 phan khéong c6 ¥ kién: 0 ¢ phan; chiém 0% tdng s6 ¢d phan
tham du biéu quyét tai Pai hoi.

4. Thong qua Bao céo s6 03/BC-BKS ngay 29/4/2022 cua Ban Kiém soat
vé Bdo c4o cia Ban kiém soat tai Dai hoi dong c6 dong thuong nién nam 2022.

Két qua biéu quyét:

- S6 ¢b phan tan thanh: 13.194.802 ¢b phan; chiém 100% tong s ¢
phan tham du biéu quyét tai Pai hoi;

- S6 ¢6 phan khong tan thanh: 0 ¢6 phan; chiém 0% tong s6 cd phan
tham du biéu quyét tai Dai hoi;

- S6 ¢6 phan khéong ¢6 y kién: 0 ¢ phan; chiém 0% tong sé ¢d phan
tham du biéu quyét tai Dai hoi.



- 86 ¢6 phan tan thanh: 13.194.802 c¢6 phan; chiém 100% téng sé ¢b
phan tham du biéu quyét tai Pai hoi;

- 86 ¢b phan khong tan thanh: 0 c¢b phan; chiém 0% téng s6 cb phan
tham du biéu quyét tai Dai hoi;

- S6 ¢ phan khong ¢ y kién: 0 ¢6 phan; chiém 0% tong s6 ¢ phan
tham du biéu quyét tai Pai hoi.

6. Thong qua T trinh s6 112/TTr-HPQT ngay 22/4/2022 cia Hoi
dong quan tri vé Phuong an tra thuong cho nguoi quan ly; thu lao cho Hoi
dong quan trj, Ban kiém soat nam 2021 va ké hoach ndm 2022.

Két qua biéu quyét:

- S6 ¢6 phan tan thanh: 13.194.802 ¢ phan; chiém 100% tdng s cb
phan tham du biéu quyét tai Dai hoi;

- S6 ¢6 phan khéng tan thanh: 0 ¢b phan; chiém 0% tong s6 ¢6 phan
tham du biéu quyét tai Pai hoi;

- S6 ¢6 phan khong c6 y kién: 0 ¢ phan; chiém 0% tdng sé cd phan
tham duy biéu quyét tai Pai hoi.

7. Thong qua To trinh s6 113/TTr-HDQT ngay 22/4/2022 ciia Hoi dong
quan tri vé viéc lua chon don Vi kiém toan bdo céo tai chinh nam 2022.

Két qua biéu quyét:

- S6 ¢b phan tan thanh: 13.194.802 ¢6 phan; chiém 100% tdng s ¢
phan tham du biéu quyét tai Dai hoi;

- S6 ¢6 phan khong tan thanh: 0 ¢ phan; chiém 0% tdng sé ¢d phan
tham du biéu quyét tai Pai hoi;

- S6 ¢b phan khong ¢6 y kién: 0 ¢ phan; chiém 0% tong s6 ¢6 phan
tham du biéu quyét tai Pai hoi.

8. Thong qua T& trinh s& 115/TTr-HPQT ngay 22/4/2022 cua Hoi
dong quan tri vé viéc thong qua bd sung nganh nghé kinh doanh.

Két qua biéu quyét:
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- 86 ¢o phan tan thanh: ¥B'19&%T50\ﬁ1‘@n chiém 100% tong sb ¢

phan tham du biéu quyét tai Dai hel X 20 _/;’c, .

- S6 ¢d phan khong tan thaht\QD Jcm
tham du biéu quyét tai Dai hoi;

n; chiém 0% tong s6 c6 phan

- S6 ¢ phan khong c6 y kién: 0 ¢o phan; chiém 0% tong sé c6 phan
tham du biéu quyét tai Pai hoi.

9. Thong qua T& trinh s6 75/TTr-HDQT ngay 25/3/2022 ctia Hoi dong
quan tri vé viéc thong qua Chién lugc phat trién doanh nghiép giai doan 2021
- 2025, tm nhin dén ndm 2030.

Két qua biéu quyét:

- 86 ¢6 phan tan thanh: 13.194.802 c¢6 phan; chiém 100% tong s6 cb
phé“m tham duy biéu quyét tai Dai hoi;

- S6 ¢6 phan khong tan thanh: 0 ¢ phan; chiém 0% tong s6 ¢6 phan
tham du biéu quyét tai Pai hoi;

- S6 ¢b phan khéng c6 ¥ kién: 0 ¢6 phan; chiém 0% tong sé cd phan
tham du biéu quyét tai Pai hoi.

Bién ban duoc lap thanh 02 ban; duge thong qua Ban Kiém phiéu DPai hoi
dong cb dong thudng nién nim 2022 vao hdi 11h00 ngay 16 thang 6 ndm 2022./.

CHU KY CUA THANH VIEN BAN KIEM PHIEU

THU KY
Nguyén Thé Huan Tran Chi Kién
THANH VIEN THANH VIEN THANH VIEN
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Nguyén Vin Vinh Vi Thi Thinh Nguyén Qudc Anh



/o / \CT
cof:: Tyoe6 PH NX20 CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
PAIH rt@cbimé NAM 2022 Péc 1ap - Tw do - Hanh phiic

Ha Noi, ngay 16 thang 6 nam 2022

BIEN BAN KIEM PHIEU
Bau bo sung thanh vién Hoi dong quan tri, nhiém ky 2019 - 2024

Can cuir Luat Doanh nghiép nam 2020;
Cin ctr Piéu 1é Cong ty ¢b phan X20;

Cin cir Quy ché lam viéc ctia Pai hoi dong cb dong thudong nién Cong ty cb
phan X20 nam 2022, da dugc thong qua tai Pai hoi;

Pai hoi dong c¢6 dong thuong nién nam 2022 cia Cong ty ¢d phan X20, td
chic ngay 16/6/2022, di tién hanh bé phiéu bau bd sung thanh vién Hoi déng quén
tri, nhiém ky 2019 - 2024. Két qua nhu sau:

I. PAI HOI DA BAU BAN KIEM PHIEU GOM 5 THANH VIEN

1. Ong Nguyén Qubc Anh, ¢6 dong Xi nghiép Po may Quan doi.

2. Ong Nguyén Thé Huén, ¢ dong Phong Ké hoach - Kinh doanh.

3. Ong Tran Chi Kién, c6 dong Xi nghiép Po may Quén doi.

4. Ba Vii Thi Thinh, ¢6 déng Phong Chinh tri - Hanh chinh.

5. Ong Nguyén Vin Vinh, ¢ dong Phong K¥ thuét cong nghé.

II. BAN KIEM PHIEU PA BAU TRUONG BAN, THU KY

1. Ong Tran Chi Kién - Truéng Ban.

2. Ong Nguyén Thé Huén - Thu ky.

I11. KIEM TRA PHIEU BAU CU CUA CAC CO PONG

1. Tong sb phiéu phat ra: 40

2. S6 phiéu thu vé: 40

3. Tong s6 phiéu hop 18: 40

4. Tong s6 phiéu khong hop 18, phiéu tréng: 0

IV. KET QUA BAU BO SUNG THANH VIEN HQI PONG QUAN TRI
Ong Pham Vin Péong

S6 quyén biéu quyét tan thanh: 13.194.802/13.194.802 c6 phéan chiém 100%
tong s6 c6 phan tham du biéu quyét tai Dai hoi.



Blen ban dugc lap thanh 02 ban* ’da’@UQFiong“ ga Ban Kiém phiéu Dai hoi
ddng cb dong thu’o‘ng nién nam 2022} \va(&) ﬁ@y’lz%ﬁ Bgay 16 thang 6 nam 2022./.

KIEM PHIEU
G BAN
Nguyén Thé Huin Tran Chi Kién
THANH VIEN THANH VIEN THANH VIEN
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Nguyén Vin Vinh Vii Thi Thinh Nguyén Qudc Anh
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DANH SACH CO O U PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2022
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Thanh Xudn, ngay 16 thang 6 nam 2022

BAO CAO
Tham tra tw cich c6 dong duv Pai hdi ddng cb dong thwong nién
nim 2022 - Cong ty c6 phan X20

Cin ctr Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020 ciia Qudc
hdi nude Cong hoa xa hdi chu nghia Viét Nam,;

Cin clr vao Diéu 1& cua Cong ty ¢6 phan X20 di duoc Pai hoi dong cd
dong thong qua;

Can cir Nghi quyet s6 01/2022/NQ-HDQT ngay 05/3/2022 cua Hoi dong
quén tri Cong ty c¢b phan X20 vé viée triéu tp hop Dai hoi déng co dong thuong
nién nam 2022; Nghi quyét sé 12/2022/NQ-HPQT ngay 07/4/2022 vé viéc thay
doi thoi gian to chie hop Dai hdi dong c6 dong thuong nién ndm 2022 cdng ty
co phan X20.

Cén ctr danh sach ¢6 dong va c6 dong dang ky tham dy Pai hoi dong cb
dong thuong nién nam 2022 Cong ty co phan X20.

Ban thim tra tu cach cb dong du Pai hoi ddng cb dong thuong nién nim
2022 Cong ty c6 phan X20 da thyc hién tham tra theo ding thu tuc, ndi dung
quy dinh. Can cir vao ket qua tham tra, Ban tham tra tu cach c6 dong xin bao
cao két qua nhu sau:

1. Tong s6 ¢ dong cua Cong ty cd phan X20 tai thoi diém 29/3/2022 1a
2.622 cb dong, s& hiru 17.250.000 cb phan.

2. S dai biéu cb dong tham du dai hoi:
- Tong s6: 40 dai biéu, dai dién cho 13.194.802 c6 phan.
- S6 dai biéu khong dii tur cach: 0, trong dwong 0 ¢b phan.
- 6 dai biéu du tu cach: 40 dai biéu, trong duong 13.194.802 c¢b phin

- 86 ¢cb phan ¢6 quyén biéu quyet du tu cach la: 13.194.802 ( tuong
tmg 40 dai biéu) bing 76,5 % so véi tong sé cb phan c6 quyén bidu quyét cua
Cong ty.

3. Tinh dén ngay 29/3/2022, ngoai 05 can bd dai dién vc"')r} Nha nudc tai
Cong ty, khong c6 c6 dong, nhém c6 dong so hiru 5% tong so c¢o phan phd
thong tr¢ 1én (theo Khoan 2 diéu 115 luat Doanh nghiép 2020)
Nhu vay:



Déi chleu véi quy dinh tai khoan 01 diéu 145 luat Doanh nghlep nam
2020 va Piéu 1¢ cong ty cb phan X20, Pai hoi dong cd déng thuong nién nam
2022 Céng ty C6 phan X20 c6 du diéu kién dé tién hanh.

Bién ban nay dugc lap luc 8h00.ngay 16/6/2022.

TM BAN THAM TRA TU CACH CO PONG
TRUONG BAN

HGL

Ngé Thi Hoa



CONG TY €O PHAN X20 CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

HOQI PONG QUAN TRI Doc 14p — Tw do — Hanh phiic
S6: 40F/BC-HPQT Thanh Xudn, ngay 11 thang 4 ndm 2022
BAO CAO

ctia Hoi ddng quén tri tai Dai hoi dong cb dong thwdng nién nim 2022

Kinh giti: Quy vi C6 déng Céng ty c¢b phin X20.

Nam 2021, mdt ndm c6 nhiéu khé khan, thach thirc; bén canh khé khén
chung vé tinh, hmh dich bénh, khé khin vé thi trudng... thi ndi tai Céng ty con rét
nhiéu khé khan do nhiing hé luy, nhiing ton dong dién ra trong nhidu nim chua
dugce giai quyét dit diém. Dic biét, ndm 2021, 12 nim co ché bao dam phuc vu
quoc phong c6 nhidu d6i méi, quyét liét hon, chat ché trong trinh ty, thi tuc; yéu
ciu vé tién do, chét lu:ong cao hon nhiéu so nhitng nam trudc day... Doi hoi céc
doanh nghlep tham gia dau thau néi chung va X20 néi riéng phai d6i méi dé thich
Umg, dép Umg dugc yéu cdu theo hop dong, nhit 13 trong diéu kién khé khin v
ngudn cung nguyén li€u do dnh huéng ctia dich Covid-19; do thuc hién gisin céch
dé phong chéng dich theo  quy dinh cua dia phuong noi déng quén, nhiéu lao dong
pha1 nghi dai ngay din dén gidm ning luc, sin lucmg, anh hudng khong nhé dén
vi€e thue hién céc chi tiéu nhiém vy & timg don vi va todn Céng ty néi chung.

Trude nhu'ng kho khan nhu trén, tap the nguoi lao dong cia Céng ty cd
phan X20 d3 co gang nd luc cing véi sy quyet tam, quyet liét cua HDQT, Ban
d1eu hanh ctia Céng ty trong viéc gidi quyét cac van dé tdn dong, giai quyet vudng
mac khé khan khach quan cling nhu ndi tai; phan dAu hoan thanh céc nhiém vu
DHDCD thudng hién nim 2021 di dé ra, cu thé nhu sau:

I. KET QUA HOAT DPONG NAM 2021

1. Két qua mét sb chi tiéu ké hoach chu yéu

- Tong doanh thu: dat 914,07 ty dong, bing 113,8% ké hoach, tdng 9,6%
so v&i nam 2020.

- Loi nhuan: dat 24,59 ty dong, béng 109 ,3% ké hoach, tang 14,4% so voi
nam 2020.

- NOp ngén sich: dat 40,1 ty ddong, bang 102,8% ké hoach

- Thu nhap BQ: dat 9.578.620 ddng/ngudi/théang, bing 108,8% k& hoach

Trong diéu kign hét sitc khé khin cta thi truong do anh hudng ctia dich
Covid-19 cling nhu nhu’ng khoé khén ndi tai, Cong ty da quyet liét trién khai nhidu
giai phap bao ddm du viéc lam, khong bi thiéu viéc, che viéc, khong dé xay ra

tinh trang gidm lao déng vi thiéu vide. Céc chi tiéu ké hoach chu yéu déu dat va
vuot k& hoach dé ra; thu nhép clia ngudi lao dong duoc gitt 6n dinh va tiép tuc



duoc cai thién,.. Pay 1a su c¢b gang nd luc vuot bc cia Céng ty trong bdi canh
nhiéu doanh nghiép phai dong cira, giam lao dong.

2. Tong két cac cuoc hop ctia Hoi dong quan tri va cac quyét dinh cua Hoi
dong quan tri.

a) HDQT da t6 chirc 04 - phién hop thudng ky ding theo quy dinh cua Luét
DN, biéu 18 Cong ty; xin y kién bang vin ban 09 lugt; ban hanh 42 ngh1 quyét dé
quan triét, trién khai thuc ‘hién Nghi quyet DHDCD thuong nién va bt thudng
nam 2021, dap mg yéu cau quan Iy, didu hanh, giai quyet cac van d@ thuc tién
nhiém vu cua Cong ty (chi tiét cdc phzen hop, nghi quyét, quyét dinh da dang tai
trén website cua Cong ty trong Bado cao quan tri thzrong nién nam 2021, xin phép
khéng néu lai), trong tam, xin bdo c4o vio cac van dé chinh nhu sau:

Ngay tur déu nam, HPQT da chi dao Ban Téng Gidm dbc trién khai xay
dung Ké hoach san xuét, kinh doanh (SXKD) nam 2021 dé& trinh DPHDCP. Sau
khi dugc DHDCD théng qua, HDQT chi dao Ban didu hanh td chirc quan triét,
trién khai ké hoach dén cac cén bd chii chét va céc co quan, don vi, cd nhan c6
lién quan. Pinh ky thuc hién giam sét két qua thye hién ké hoach va c6 chu truong
giai phap diéu chinh kip thoi. Céng tac k& hoach, td chirc san xudt tiép tuc c6
nhiéu chuyén bién va linh hoat trong diéu kién v ung pho véi dich Covid-19.

Chu trong ng,hjen clru cong nghé, tinh ning thiét bi hién c6; da ché thur
thanh cong 03 loai vai in loang phuc vy quén ddi duge co quan c6 tham quyen
ching nhén hep quy, hop chuan tao tién dé tét dé déu thau, cung cép céc san
pham in loang phuc vu qudc phong; swu tAm, hé thdng héa va phuc dung nhidu
mau san pham dic trung, dét thu va san phdm chu dao cta Cong ty trong 65 nim
xdy dung va phat trién.

D3 thyc hién nhidu giai phap quyét liét d& xir Iy céc tdn dong tir nhiéu nim
truge nhu: Hop dong LDLK mady in hoa; tai sén phuc lgi khong con hién vit...
Ngudn von duge kiém soat t6t va ¢6 cai thién, nhét 1a vdn luu dong; viéc kiém
soat chi phi dugc chi trong, chat ch& hon.

Cong tac phong chéng dich Covid-19 cua Cong ty dé c6 nhleu bién phap
hitu hidu, quyét liét, kip thoi va.dap tmg yéu cau tinh hinh thyc té tu’ng giai doan,
gbp phan hiéu qua, co ban gift dugc binh 6n hoat dong SXKD cia Cong ty; én
dinh viéc lam, thu nhap ctia ngudi lao dong.

b) Niim 2021, moi hoat dong ctia Hoi dong Quan tri co ban tuan thi theo
Luét doanh nghlep va DPiéu 1& Cong ty. Cong tdc quan trj duge chl trong chidu
. shu. DA stra d6i, ban hanh Piéu 18, Quy ché quan tri nbi bd, Quy ché hoat dong
cia HPQT, Ban Kiém soét, phan cong nhiém vu cia HPQT; quy dinh vé chirc
nang nhi¢m vy va phan cong nhiém vu cua khéi co quan Céng ty. HDQT da thuc
hién t6t chirc ning trong viéc quyét nghi cdc chi truong va giam sat hoat dong
quan ly, diéu hanh.

Tiép tuc ra soét, danh gia hidu qua cong tac dau tu; ting cudng phan cép,
phat huy co ché tw chii ciia cée don vi thanh vién, Nam 2021, céc Cong ty TNHH




MTYV va xi nghiép truc thudc co ban déu hoat ddng hiéu qua, nhiéu don vi c6 mirc
ting trudng tot v& doanh thu, loi nhuan so véi nhidu nim truéce day (nhu X20 Nam
Pinh, X20 Thai Nguyén), gop phan dat dugc chi tiéu ké hoach theo nghi quyét
ctia Dai hoi dong c6 déng.

D t6 chitc danh gia két qua thye hién nhiém vu giai doan 2015-2020 v d
xuét didu chinh, bb sung dinh huéng chién lugc phét trién c6ng ty dén nim 2025,
tim nhin dén ndm 2030 (néi dung ndy c6 vin ban bio céo riéng dé trinh DHPCP
xem xét, quyét dinh).

N&m 2021, Hoi ddng Quan tri da thyc hién dung céc trach nhiém va nghia
vu clia minh trong viéc ban hanh cdc Nghi quyét 1am ciin ctt cho Ban Téng gidm
ddc trién khat thuc hién.

c) Béi véi vudng méc vé quyén st dung dt tai diém dat sb 4 L& Héng
Phong - TP. Thanh Héa: Théng 11/2021, HPQT d4 tridu tip cudc DPHDCD bét
thudng; PHDCPD d& quyét nghi chép thuén va tiy quyén cho HDQT thuc hién.
HBQT d4 tién hanh céc thi tuc can thiét véi co quan chire ning, hién dang cho
Bo Quéc phong c6 quyét dinh chinh thire. Khi c6 két qua, HPQT s& bdo cdo
DHDCD trong phién hop gin nhét.

3. Tht lao, chi phi hoat ddng va céc l¢i ich khéc ctia Hi dong quan tri va
ting thanh vién H6i dong quan trj. . | Cwom] oy

V& du kién chi tién thuong va loi ich vat chét khéc déi véi thanh vién
HDQT, Ban kiém so4t va ngudi quéan ly cho nm 2021 theo T& trinh ctia HDQT,
khi dugc Pai hoi ddng cb dong théng qua tai phién hop nay s& thuc hién quyét
toadn trong nam tai chinh 2022. '

4. Nam 2021, Céng ty khong phét sinh giao dich giita céng ty, cong ty con,
cong ty do GATEXCO 20 ndm quyén kiém sodt trén 50% trd 1én vén Diéu 18 véi
thanh vién Hoi dong quan tri, Tong Gidm doc va nhitng ngudi ¢é lién quan cua
thanh vién HDQT, Téng Gidm déc; khéng phit sinh giao dich gifta cong ty véi
cong ty trong d6 thanh vién Hoi ddng quén tri 12 thanh vién sang lap hodc 1a nguoi
quan ly doanh nghiép trong thdi gian 03 ndm gan nhét trude thoi diém giao dich.

5. HPQT da phéi hop t6t véi Ban kidm soét, tao didu kién @& Ban kidm sodt
phat huy duge vi tri, vai trd trong viéc gidm sat, danh gia céc hoat ddng, gop phén
néng cao hiéu qua quan ly, diéu hanh cia Coéng ty. Céc thanh vién doc 1ap Hopi
dong quén tri doc 1ap co ban tham gia day di céc phién hop ctia HDQT. Tham gia
tich cuc va ¢6 trach nhiém trong pham vi nhiém VU, quyén han theo quy dinh ctia
phép luat, Diéu 18; chi dong, nghién ctru dong gép cing HDQT, Ban Téng Giam
doc trong thyre hién nhiém vu Pai hdi dong cd dong giao pho.

6. Két qua giam sat d6i véi Téng gidm dbc, nguoi didu hanh

Viéc gidm sét hoat dong dbi véi Tdng Gism dbe va céc thanh vién Ban
Tong Gidm dbe, ngudi diéu hanh duge HDQT thue hién theo ding quy dinh tai
Dicu I8, Quy ché ndi b ve quan tri ciia Céng ty. Céc d& xudt ciia Téng Giam dbe
trinh HDQT déu dugec HPQT thao luéin, quyét nghi tai cude hop HDQT hoic theo



hinh thtre xin y kién bang van ban. Cac Nghi quyet/Quyet dinh cia HPQT duoc
trién khai day du, gop phan quan trong trong viéc t6 chirc trlen khai thuc hién cdc
muc tiéu di dinh, diéu hanh Céng ty vuot qua kho khin, gitt 6n dinh Cong ty.

II. PHUONG HUONG HOAT DONG NAM 2022

Nam 2022, dy béo tinh hinh kinh t& trén thé gidi c6 nhIeu dién bién phirc
tap, chi phi nguyén, nhién liéu biens déng kho ludng, tryc tiép anh hu:orng 16n dén
hoat dong séan xuét kinh doanh cta céc doanh nghiép trén toan cau noi chung va
Cong ty cb phan X20 noéi riéng. Chi phi quan 1y cua Cong ty van con 16n, gid
thanh san Pham chwa thuc sy canh tranh trén thi trueong; chit luong ngudn nhén
luc chua dong déu, lao dong khu vuc Ha Noi tlep tuc bién dong giam, mdt s6 vén
dé ton dong tir nhing nfim trudc van dang can tiép tuc giai quyét. ..

Tinh hinh dé doi héi HDQT ciing v6i Ban Quén ly diéu hanh Cong ty va
toan thé cén bd cong nhan vién trong Céng ty phai timg bude d6i méi toan dién,
quyet tdm vuot qua kho khin, chung mot muc tiéu x4y dung Cong ty phét trién
6n dinh va bén vitng. HPQT x4c dinh trong tdm nhiém vy ndm 2022 nhu sau:

1. Tap trung quén triét, td chirc thuc hién Nghi quyet DHDCD bao dam
hoan thanh t6t moi chi tiéu, nhiém vy da dé ra. Trong tdm klem soat chat ché chi
tidu loi nhudn sau thué va ti sudt loi nhuén sau thué trén vén chii s hitu.

2. Nghiém tic rat kinh nghiém céc ton tai, han ché d& dugc chi ra, nhét 13
céc ton tai lién quan dén v thirc trach nhiém, y thic chap hanh ky luét, truéc hét
1a ctia d6i ngfi can b, dang vién, can bg chi tri cac cap. Tép trung trlen khai toan
dién cac mat cong tac, cdc nhiém vy véi tinh than tréch nhiém, sy quyét tim cao
nhét. Thuc hién tot chi truong " Chu dong tmg phé véi sy bién ddi tinh hinh, thich
tmg véi dich bénh, thuc hién tét nhiém vu SX-KD va xdy dung Coéng ty VMTD".

3. Tiép tuc tao su chuyen bién trong phén cong, phén cép, co che khai théac,
cham s6c khdch hang nham tang cudng tham gia d4u thau hang qubc phong, tim
kiém nguon hang kinh t& - xuét khiu bao dam én dinh viéc lam, khéng dé x4y ra
thiéu viéc; nang cao tinh chii ddng trong viée ty bao ddm ngudn hang cia cc don
vi thanh vién, nhét 14 d6i véi MTV.

4. Thyc hién dong bd céac giai phap néng cao hiéu qua cong tdc quan tri;
phat huy hiéu qua dAu tu, bao toan, phét trién Von quan tAdm chudn bi du nguon
von cho hoat dong dAu tur va nhiém vu san xuat - kinh doanh. Ting cuong kiém
soat chi phi, day manh thyc hanh tiét kiém, bao dam hoat déng tai chinh lanh
manh. Tiép tuc diy manh giai quyét c6 hiéu qua cdc vudng mac, ton dong; nghién
_ ctu phuong én st dung khu nha tai T6 Hién Thanh khi chdm dit hop dong véi
Cong ty Cai Mép. Chi dao viée cong b théng tin doanh nghiép theo dung quy
dinh ctia phép luat hién hanh.

5. Trong tdm quan triét, trién khai va van hanh ding Pidu 18, cac quy ché
da dugc Dai hoi dong cd dong théng qua. Néng cao trach nhi¢m, hiéu qua hoat
dong clia thanh vién HPQT, Tong Gidm dbc, ngudi didu hanh va hé thdng t chirc
bd may bdo didm ding quy dinh. Tiép tuc ra soat, stra ddi, hoan thién co ché quan




Iy dbi véi cac hoat dong ctia Céng ty va dbi véi cac cong ty con; ban hanh va nang
cao hiéu qua vén hanh cac thiét ché nay bao dam kiém soét, gidm sat t6t cac hoat
dong theo chirc nang, nhiém vu, thidm quyén.

6. Tap trung trién khai thuc hién Chién lugc phét trién Cong ty dén nim
2025, tAm nhin dén nim 2030. Trién khai ddu tu m& rong nha xudng cua X20
Thai Nguyén; dau tu chiéu siu cho nganh dét - nhudm, trong tdm 13 hé thng
nhudm lién tuc (phén tan, hoan nguyén).

7. Déy manh thyc hién Quy tdc Umg X, van héa doanh nghxep, tao su
chuyén bién thuc chat vé tac phong, phuong phap, quan diém lam viéc, ¥ thic
trach nhiém cua mdi c4 nhan va su lién két, phdi hop trong chi dao, diéu hanh,
giai quyet cong viéc. Tlep tuc 4p dung cac bién phap cai tlen Urng dung cong nghé
 thong tin trong quan ly, diéu hanh.

Thua quy vi C6 déng,

Nim 2022, d& dat dugc céc chi tiéu, nhiém vu theo ké hoach trong diéu
kién Cong ty con nhiéu khé khin, H6i ddng Quan tri xac dinh can c6 sy doan két,
quyet tdm no lyc vugt béc cua timg thanh vién HDQT, thanh vién Ban diéu hanh
va sy chung sitc ddng 1ong cia toan thé can bd, céng nhan vién, ngudi lao dong
d& vuot qua céc kho khin, thach thic.

Trong phién hop Pai hdi dong ¢ déng GATEXCO 20 thudng nién hém
nay, t6i xin thay mat HPQT, Ban didu hanh Céng ty xin giri 1o cdm on chén thanh
dén céc khach hang, ban hang, d6i tac, Quy vi Cb dong va ngudi lao dong cua
Cong ty cb phan X20 d3 tin tudng, tng hd va dong hanh trong thoi g1an qua. Rét
mong tlep tuc nhén dugc su quan tm, ung hy, dong hanh cia Quy vi trong thoi
gian t6i d& Cong ty phan déu va quyét tim hoan thanh théng loi ké hoach 2022.

Dic biét, thay mat HPQT, xin bay to long biét on chén thanh t6i B§ Qudc
phong, TCHC, Cuc Quéan nhu, B Tham muu va cac co quan chire nang dai dién
Chu s¢ hiru Nha nudc tai Cong ty ¢ phan X20, di tao didu kién giup do, dong
vién hd trg Cong ty c¢b phin X20 nhitng nim qua.

Trudce khi dimg 18, t6i xin cdm on t6i cdc thanh vién HPQT, Ban Kiém
soat, Ban Tong gidm doc va toan thé ngudi lao dong da het minh vi Cong ty.

Xin trdn trong cam OH/W

Noi nhin:
- Nhur trén;
- Luwu: VT, HPQT.HO03.
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CONG TY CO PHAN X20 CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
HOI DPONG QUAN TRI Dge lap - Ty do - Hanh phiic

$6:408/BC-HPQT

Thanh Xudn, ngay 22 thdng 04 nam 2022

BAO CAO TOM TAT TAI CHINH NAM 2021

(Pi dugc kiém toan)

Kinh giri: Dai hoi Dong ¢ déng Cong ty ¢6 phan X20.

1. Doanh thu va thu nhép:

2. Loi nhuin:

- Loi nhuén trude thué:

+ Tu ndm nay:

+ Tlr nim nay chuyén sang nim trudc:
- Loi nhudn sau thué:

+ Tu ndm nay:

+ T nim nay chuyén sang nim trudc:
3. T§ suit loi nhuin/Tong doanh thu:
- Ty suat LNTT/Téng doanh thu:

- Ty suét LNST/Téng doanh thu:

4. Ty suit lgi nhuén/Vén didu lé:

- Ty suat LNTT/Vén diéu 1¢:

- Ty sut LNST/Vén diéu 1¢:

5. Hé s6 kha niang thanh toan nhanh:
6. Tong s6 va thu nhap:

- Tong s6 lao déng tai ngay 31/12/2021:
- Quan s binh quan nim 2021:

- Téng quy tién luong:

- Téng thu nhéap:

- Thu nhép binh quan/ngudi/théng:

7. Cac khodn thu ndp ngin sich:

- NOp ngan séch Qudc phong;

- Nop ngéan sach Nha nuédc:

II. VON VA TAI SAN
1. Tinh hinh ting gidm tai sin ¢ dinh hiru hinh:

- SO dau nam:
- SO ting trong nim:
- SO giam trong nim:

I. KET QUA SAN XUAT KINH DOANH PAT PUQC TRONG NAM 2021

914.071.056.596 d

24.591.850.954 &
13.022.831.525 &
11.569.019.429 d
18.306.939.175 d
9.474.099.780 d
8.832.839.395d

3%
2%

14,26 %
10,61 %
0,51

2221

2.198
230.500.564.411 d
252.645.688.583 d
9.578.620 d@

2.582.834.132d
37.576.309.585 d

449.207.943.771 d
19.445.313.894 d
4.009.401.569 &



- 86 cubi nam: 464.643.856.096 d

2. Tinh hinh ting giam tai san c6 dinh v6 hinh: '

- S6 diu nam: 11.859.006.347 @

- S6 tang trong nam: 667.800.000 d

- 86 giam trong nam:

- 86 cudi nam: 12.526.806.347 d

3. Gia tri con lai tai san ¢6 dinh:

S6 dau nim: 228.295.704.983 d

86 cudi nam: 214.365.229.353 ¢

4. Von diéu 1¢: 172.500.000.000 d

5. Gia tri hang ton kho tai ngay 31/12/2021: 220.472.120.007 d
IL. CAC QUY

1. Quy d_au tw phat trién:

- 6 du dau ky: 56.997.798.914 d

- 86 tang trong nam: 1.080.797.378 d

- 86 giam trong nim:

- $6 du cudi ky: 58.171.776.658 d

2. Quy khen thwéng phic lgi:

- 86 du dau ky: 3.064.272.343 d

- 6 ting trong nim: 8.124.334.113 d

- 6 giam trong nam: 9.159.369.461 d

- $6 du cubi ky: 2.029.236.995 d

Noi nhan: DPONG QUAN TRI
- Nhur trén; \\"Qomg‘?d( 3HU TICH
- Luu: VT, TCKT. HO5.
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CQNG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Déc ldp - Ty do - Hanh phiic

Thanh Xudn, ngay  thdng 4 ndm 2022

BAO CAO
Ciia Ban kiém so4t tai Dai hgi ddng cb dong thwong nién nim 2022

Kinh giri:  Pai Hoi dong cd dong Céng ty ¢b phan X20

- Cén cir quyén han, nhiém vu cia Ban kiém so4t theo Luat Doanh nghiép
ngdy 17 thang 6 nam 2020 va Diéu 18 cong ty C4 phin X20;

- Can ctr vao qui ché td chirc va hoat dong Ban kiém so4t va cac quy dinh ¢
lién quan dén hoat dong ctia Ban kiém soét;

- Cén cur vao céc bdo cdo: Béo cdo tinh hinh kinh doanh, Béo céo tai chinh
(48 duge kiém toan), Bao cdo danh gi4 cong téc quén Iy didu hanh Céng ty nim
2021 ctia H6i ddng Quén tri. |

Ban kiém sot kinh trinh Dai hdi dong cb ddng thudng nién ndm 2022 Céng
ty C6 phan X20 véi cc ndi dung cu thé nhu sau:

PHAN THU NHAT
HOAT DONG CUA BAN KIEM SOAT

I. CAC HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT TRONG NAM 2021.
1. Tong két céc cude hop ctia Ban kiém so4t

Nam 2021, Ban kiém so4t d4 tién hanh 04 cudc hop dé phén céng nhiém
vy, trién khai céc ndi dung kiém soét theo ké hoach thudng xuyén va theo yéu
cdu ctia C5 dbng — 13 nhimg ngudi dai dién vén tai Cong ty cb phin X20.

2. Céc hoat dong ctia Ban kiém so4t

Ngoai céc cudc hop ciia Ban kiém soat truc tiép néu trén, ndm 2021, Ban
kiém soét con c6 céc hoat dong nhu sau:

- Tham dy ddy da cac phién hop ctia Hoi dong quan tri, cac phién hop
giao ban thang va céc phién hop khic do Céng ty td chirc véi vai trd doc lap,
dua ra céc y kién khach quan goép phan giam thidu rii ro trong hoat déng cua
Cong ty;

- Thyc hién kiém tra, kiém soat v& mot sb néi dung trong san xuét kinh
doanh va tinh hinh tai chinh theo yéu ciu ctia Pai dién vén nha nuée tai Cong ty
(qhu’ kiém tra céc ndi dung vé& Thang bang luong, Thanh ly vat tu, c4c ndi dung
vé Trudong mam non.v.v)



- Thuc hién kiém soét béo c4o tai chinh va tinh hinh hoat dong san xuét
kinh doanh 6 thang, cd ndm ctia Céng ty va cdc nhiém vy theo k& hoach va chirc
nang cta Ban kiém soét;

- Thyre hién céc cdng viéc khac theo Diéu 18 Cong ty, Quy ché hoat dong
ctia Ban kiém so4t va céc quy dinh cta phép ludt c6 lién quan.

II. THU LAO VA CHI PHi HOAT DQNG BKS VA TUNG THANH VIEN
BKS NAM 2021.

- V& thi1 lao ctia ban kiém soét nim 2021.

+ Dbi v6i cac kim soét vien khong chuyén trach, mic thii lao bao gdm ca
thué thu nhap canhan la 2 triéu dong/ngum/thang

+ Péi véi Truéng Ban kiém soét chuyén trach khong hudng thu lao,
huong luong theo Quyét dinh ctia Hoi dong quén tri vé “Tién luong, thu lao cua
quan Iy cong ty c¢6 phan X20”.
- V& chi phi hoat dong ctia Ban kiém soat nam 2021: Tuan tha theo quy dinh va
Quy che chi tiéu noi bd ciia Cong ty cd phan X20
(Chi tiét thii lao ndm 2021 cia cde Kiém sodt vién duoc céng bé trén trang
théng tin dién tir ciia Céng ty cé phan X20vé bdo cdo thuong nién ndm 2021)

PHAN THU HAI
BAO CAO KET QUA GIAM SAT TINH HINH HOAT PONG VA TAI
CHINH CUA CONG TY

I. KET QUA GIAM SAT, THAM PINH BAO CAO TAI CHINH VA KET
QUA KINH DOANH CUA CONG TY CO PHAN X20.

Qua qué trinh gidm sét c4c hoat dong quan tri, diéu hanh cia Hoi ddng
quan tri, Tong Gidm déc trong nim 2021, qua thdm dinh béo céo tai chinh riéng
va béo c4o tai chinh hop nhét nam 2021 cia Céng ty theo Asco (cong ty TNHH
Hang Kiém toan va Pinh gia Asco), Ban kiém soét xin béo cdo nhu sau: ¢
1. Tinh hinh hoat déng ctia Céng ty cb phan X20 ‘

- Nam 2021 14 nim Cong ty lai tiép tuc phai duong dau véi rét nhleu kho
khén do dai dich Covid - 19 gay ra, mét sé don vi b; anh huéng 16n do viéc
thuc hién gidn cach xa hoi, mét sb khé khin IlQl tai van chua dugc giai quyét Gt
diém. Song duéi sy chi dao sat sao ctia Héi ddng quan tri, sy didu hanh quyét
liét ctia Téng Giam dbc, véi muc tiéu chung cta chinh phu “ thich Ung an toan
v6i dai dich”, Céng ty van duy tri duoc san xuat déu din, da hoan thanh va hoan
thanh vuot muc céc chi tiéu dé ra trong thyc hién san xuét kinh doanh nim
2021.

Céc chi tiéu dat dugc nhu sau:

+ Téng doanh thu va thu nhap: 914,07 ty ddng dat 113,8% so véi ké
hoach, tang 9,6% so vdi nim 2020;



+ Chi tiéu vé lgi nhuén trude thué: 24 ,59 ty ddng (trong d6 c6 ca sb 11,57
ty dong diéu chinh hdi t& cho nim ti chinh 2020 theo két lun ctia kiém todn
nha nuéc) dat 109,3% so véi ké hoach va tang trudng 14,4% so vGi nim 2020;

+ Chia ¢ tirc: Mitrc cb tirc ké hoach 13 5%, du kién chi tra 12 5%.

-Vé Co cdu t6 chire, chinh séch quan ly Nam 2021 Cong ty d3 tiép tuc chi
dao mot s6 don vi thanh vién thuc hién sép xép lai mo hinh t4 chirc bién ché
dam bao tinh gon, hiéu qua. D4 sira ddi, ban hanh Pidu 18, Quy ché quan tri n01
bd, Quy ché hoat dong cia HDQT, phén c6ng nhiém vu ctia HDQT; quy dinh vé
chirc nang nhi¢ém vy va phén cong nhiém vu ctia khéi co quan Cong ty.

- Vé tb churc quéan ly va san xuét: Cong ty tiép tuc trién khai ap dung hé
thong phan mém quan 1y; tiép tuc mé rong va duy tri san xuét tinh gon tai cac
don vi; chi trong quan tdm nganh dét nhudém, d3 dugc hop quy, hop chudn 03
loai vai in loang phuc vu quan ddi; dau tu trang bi may méc thiét bi chuyén
dung, chuyén sau dé phuc vu cho san xuat Cong ty tiép tuc cai tién phuong
phap quan ly, don dbc sat sao céc nguon hang nhat 1a ngudn hang ky VO‘I Cuc
Quén nhu d& dam bao tét viéc g von cho san xuAt. Nam 2021 nguon vén luu
dong cua Cong ty dugc dam bao mdt cach chi dong hon va 1a mot yéu t6 quan
trong @ don vi dam bao kip thoi tién d9 giao hang véi Cuc Quén nhu.

2. Két qua giam st Hai déng quan tri.

Nam 2021, Hoi dong quan tri d4 t6 chirc hop 4 phién, ngoai ra dé ban hanh
kip thoi céc Ngh1 quyét, Quyet dinh, Hoi dong quan tri thye hién Iay y kién céc
thanh vién Hoi ddng quan tri bing vin ban. Trong nam 2021, Hoi dong quén tri
dad ban hanh 42 Nghi quyét véi cac chi truong vé kién toan co cAu té chirc bd
mAy va sép xép lai nhan su, cdng tac can bo; gidi quyét cac ndi dung t6n dong
clia nim trude dé lai nhu cong ng, vat tu tdn chim luan chuyen dinh huéng, chi
dao san xuét kinh doanh theo Nghi quyet Dai hoi dong cd dong nim 2021; quyét
dinh céc cong viéc thudc thim quyén cua Hoi dong quan tri. Trong céc phién
hop Héi dong quan tri néi riéng va hoat dong ctia Hoi dong quan tri néi chung,
cac thanh vién Hoi ddng quan tri ddu tham gia ddy du, 1am viéc véi tinh thin
trach nhiém cao, d& phat huy dugc kinh nghiém, ning lyc lanh dao cia tu'ng
thanh vién Hoi dong quan tri. Hoi dong quan tri da hoat dong theo dung quyen
han va nhiém vy quy dinh trong Piéu 18 Cong ty. Cac Nghi quyét cua Hoi dong
quan tri du'orc ban hanh pht hop véi thyc tién, déap u'ng kip thoi yéu cdu quan tri
va nhu cdu phat trién kinh doanh cia Cong ty. Hoi ddng quan tri d hoan thanh
t6t nhiém vu quan tri Cong ty.

3. Két qua gidm sat Tong Giam déc.

Trong ndm 2021 dudi sy chi dao sat sao, kip thoi cia Hoi dong quan tri,
Téng Giam déc da nd luc rat 16n trong viéc 1anh dao chi dao thuong xuyen kip
thoi dé thuc hién cic giai phép trong san xuét kinh doanh trén tinh thin cha



dong, séng tao khdc phuc khé khin, thich img trong dai dich Covid - 19, quyét
tdm thuc hién thing 1gi ké hoach san xuét kinh doanh nim 2021 d3 dugc Pai hoi
dong cb déng thudmg nién ndm 2021 théng qua va cac Nghi quyét ctia Hoi ddng
quén tri. Nam 2021 1 nim tiép tuc anh huéng 16n tir dai djch Covid — 19 nhung
viéc 1am clia nguoi lao dong 6n dinh, thu nhip ting 8,8% so véi ké heach va
ting 8,5% so véi nam trude lién ké. Trong qué trinh diéu hanh Téng Gidm déc
da tuén thd theo phéan cép tai Diéu 18 Cong ty, quy ché phéan c6ng nhiém vu cla
Hoi dong quan tri, Ban Téng gidm dbc va cac quy ché ndi bd cia Céng ty ciing
nhu cdc Nghi quyét, quyét dinh ctia Hi ddng quén tri.

4. Két qua thdm dinh Béo c4o tai chinh va két qua kinh doanh ndm 2021.

BKS di tién hanh thim dinh Béo cdo tai chinh nim 2021, ddng thoi véi
viéc xem xét Bdo céo tai chinh cia Cong ty di dugc kiém todn bdi Cong ty
TNHH Hing Kiém toan va Pinh giad Asco, BKS thdng nhét véi s lidu cua
Asco, xac nhan Bao cédo tai chinh d8 phén anh trung thyc va hop ly trén khia
canh trong yéu tinh hinh tai chinh ctia Céng ty tai thdi diém 31/12/2021, bao céo
két qua kinh doanh ciing nhu bo cédo lwu chuyén tién té tir 01/01/2021 dén
31/12/2021 da phi hop véi céc chudn muc, ché d6 Ké toan Viét Nam hién hanh
va cdc quy dinh phép 1y c6 lién quan. Trén co sé d6 BKS kinh trinh Pai héi
ddng cb dong thong qua Béo céo tai chinh nam 2021 sb lidu cu thé nhu sau:

BANG CAN POI KE TOAN NAM 2021 (DANG RUT GON)
Pon vi tinh: ty dong

So sanh 31/12/2021
Chi tiéu Tai ngay Tai ngay voi 31/12/2020
31/1272021 | 31/12/2020 | g5 tidn Y 18

1) (@ 3) 4=2-3) | (5=453)
I/'TONG TAI SAN 605,79 497,68 108,11 | “121,7%
1/Tai san ngén han 386,09 256,32 129,77 | ** 150,6%
- Tién va c4c khoan tuong duong tién 126,86 57,71 69,16 | © 219,8%
- Céc khoan phai thu ngén han 44,46 32,9 11,56 | 135,1%
- Hang tdn kho 205,62 154,05 51,1 133%
- Tai san ngén han khéc 9,15 11,19 2,05  81,7%
2/Tai san dai han 219,69 241,36 -21,67 91%
- Tai san ¢ dinh 214,36 234,21 -19,85 91,5%
- Tai san d& dang dai han 0,12 0.15 -0.03 80%
- PAu tu Tai chinh dai han 3,25 2,91 034 | 111,7%
- Tai san dai han khéc. 1.95 4.08 2,13 47,8%




So sdnh 31/12/2021
Chi tiéu Tai ngay Tai ngay voi 31/12/2020

31/12/2021 | 31/12/2020 | g4 ¢idn TV 18
II/ TONG NGUON VON 605,79 497,68 108,11 | 121,7%
1/ N¢ phai tra 350,56 236,77 113,79 148%
- No ngén han 337,32 228,1 109,22 | 147,9%
- No¢ dai han 13,24 8,67 4,57 | 152,7%
2/ Vén chii s& hiru 255,24 260,9 5,66 |  97,8%
- Vén gbp cia chu sd hitu 172,5 172,5 0 100%
- Quy déu tir phit trién 58,17 56,99 1,18 102,1%
- Loi nhugn sau thué chua phan phéi 24,56 31,41 6,84 |  78.2%

BAO CAO KET QUA HOAT PONG NAM 2021
Céc chi tiéu chi yéu vé két qua kinh doanh hop nhét ctia Cong ty theo BCTC

hop nhét d3 dugc kiém toén nhu sau:

Don vi tinh: ty dong

So sanh TH 2021/2020
o Thye hién | Thee hién
Chi tiéu nim 2021 | nim 2020 | g4 tidn TV 18 %
(1) (2) 3) @4=2-3) | (5=43)
1. Doanh thu va thu nhip khéc 914,07 833,74 80,33 | 109,6%
- Doanh thu thufn v& BH va CCDV 912,34 826,15
- Doanh thu hoat d6ng tai chinh 0,99 0,34
- Thu nhép khac 0,74 1,25
2. L¢i nhuén gdp vé BH, CCDV 161,72 159,25
3. Loi nhuén trong cong ty lién 0.34 0.21
doanh, lién két
4. L¢i nhudn thuin tir HDKD 16,14 32,9
5. Loi nhuén khic -3,11 5,49
6. L¢i nhuén trwéce thué 13,02 38,43
7. Lgi nhugn sau thué (LNST) 9,47 29,88
8. Lai co bin trén cb phiéu (ddng) 549 1.308
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CAC CHI TIEU TAI CHINH NAM 2021

Tai ngay Tai ngay
Chi tiéu 31/12/2021 31/12/2020

1. Co clu tai sin va co' cAu ngudn von

1.1. Co céu tai san

- Tai sén ngén han/Téng tai san 63,7% 51,5%
- Tai sén dai han/ Téng tai san 36,3% 48,5%
1.1.Co céu ngudn vén

- No phai tra/Téng ngudn vén 57,9% 47,5%
- Vén chi s& hiru/Téng ngudn vén 42,1% 52,4%
- N phéi trd&/Vén chi sé hiru 137,3% 90,8%
2. Kha ning thanh toan
- Hé s6 kha ning thanh toén hién thoi 1,14 lan 1,12 14n
- Hé sb kha ning thanh toan nhanh 0.53 lan 0.44 1an
- Hé s6 kha ning thanh to4n bing tién : 0,38 lan 0,25 lan
3. Chét lwgng lgi nhuén ‘

- Lo¢i nhuén gop/Doanh thu thudn 17,7 % 19,28%
- Loi nhuén kinh doanh/Doanh thu thuén 1,77% 3,99%
- Loi nhuén truée thué/Doanh thu thudn 1,43% 4,65%
- Loi nhuén sau thué/doanh thu thuin 1,04% 3,62%
4. Hiéu suét ddu tr kinh doanh

- Loi nhuén ST/Téng TSBQ (ROA) 1,7% 5,8%
- Loi nhuén ST/Vén CSHBQ (ROE) 3,67% 12%
- Loi nhuén ST/Vén Piéu 18 5,49% 17,3%

Danh gia:
* V& sb lidu tai san, ngudn vdn va cac chi sb tai chinh

- Tbng tai san: tai thoi diém 31/12/2021 so véi thoi diém 31/12/2020 ting
21,7%, twong duong 108,1 tj ddng do anh hudng truc tiép tir viée ting clia Tai
sén ngén han tir 51,3% 18n 63,7% chi yéu 14 tir chi tiéu Hang tdn kho do mét s6
cac loai thanh phdm hang Quéc phong; Gia cong xuédt khiu d& san xuit xong
nhung chwa du didu kién xuét kho.

- Téng ngudn vbn: ting 21,7% so véi thoi diém diu nim do anh hudng
tric tiép tir chi tiéu No ngén han, trong d6 chi yéu 13 khoan tmg trude tién hang
cua Cuc Quén nhu.



- Hé sb ty tai tro: Tai thoi diém 31/12/2021 so véi 31/12/2020 ting 10%;
hé sé No phai tr&/Téng ngudn vén va No phai tra/Vén chii s& hitu déu ting do
anh hudng tir chi tiéu tmg trudc vén cia Cuc quin nhu va trong nim Cong ty
trich lap mot s6 khoan du phong lam cho chi tiéu No phai tra téng Ién. Néu chi
xét vé mit sb hoc thi thay rang viéc tu chi vé& vén ctia Cong ty kém di nhu’ng
thuc chat ket cAu ngudn vén — tai san cén dbi h0'n Cong ty dang tu cht t6t hon
vé ngudn vén. Nhin vio con s thiy rang hé sé nay van dang & mirc thdp, Cong
ty vAn con phai phu thudc nhidu vao ngudn lyc bén ngoai, ndi luc chua manh.
Tuy nhién, do dic thii v& san xuét kinh doanh ctia Céng ty, chii yéu 13 san xuét
gia cong; mit khac, co ché tmg von cla hang qubc phong da co su thay déi. Do
do Cong ty co giai phép trong quan ly dIeu hanh san xuat thi s& khic phuc dugc
vén dé nay, van dap Ung duge du ngudn vén cho san xuét kinh doanh va thanh
toan cac khoan no khi dén han. Nam 2021 Céng ty d3 1am tt ndi dung nay.

- Hé sb céc kha ning thanh todn: Nam 2021 cdng ty quén tri dong tién tdt
hon, d4m bao chinh sach vira hoat dong lien tuc, vira t61 da héa loi ich ctia cac
cong ty thong qua t6i wu hoéa sé du ngudn vén va cong ng. Cong ty thu'ong
xuyén theo ddi tinh hinh dé danh gia mirc d6 i ro vé tin dung, cic yéu cau vé
thanh khoan trong hién tai va tuong lai, nhim dam bao duy tri du mirc dy phong
tién mat, cac khoan ng tai chinh ngin han va co thé tao du ngudn tién dé dap
ting céc nghia vu tai chinh khi dén han. Cac chi sé thanh toén ctia Céng ty van &
murc hoi thap, nhung do dic thi cia Cong ty nén ¢ mitc ndy van dugc xem 13
dam bao. Tuy nhién, trong san xuét kinh doanh, dong tién 13 v6 cling quan trong,
do vay Céng ty phai ludn lap k& hoach va quan tri dong tién @& can cén thanh
toan ludn dugc dam béo, tranh rii ro vé kha ning thanh toéan.

- Kha nang hoat dong:

+) Panh gia vé kha niing hoat dong trong viéc sir dung tai san, c6 nghia la
cir 1 ddng tai san dua vao hoat dong thi thu dwgc bao nhiéu ddng doanh thu
thuan. V& chi tiéu nay thuc chét so v6i nim 2020 Céng ty sir dung Tai san hiéu
qua hon. (Nam 2020 bo ra 1 dng Tai san hoat dong thu duge 1.51 déng doanh
thu thuén, nim 2021 1a 1.74 ddng)

+) Céc khoan phai thu cia Cong ty ndm 2021 ting 35,1% so véi ndm
2020 do anh hudng ciia khoan tng trude tién cho khach hang; mét sé khoan
phai thu chua dén han thanh toan. Ty 1& N¢ phai thu/Doanh thu thuén 12 4,8%
dugce danh gia 13 kiém soét ng tét. Trong nim, Cong ty da rat tich cuc d6n déc
va diing nhiéu bién phap @& thu héi cong no. Tuy nhién van c6 33,5% trong sb
phéi thu khéch hang di qué han thanh toan va roi vao ng xau. P& dam bao an
toan cho ngudn tai chinh clia Céng ty va thuc hién ding theo huéng din cua
thong tu 48/2019/TT — BTC Céng ty da trich l4p du phong cho sé ng phai thu
nay tri gia 15,54 ty dong, ting 9,5 t¥ so v6i nam 2020.

+) Hang Ton kho: Tai thdi diém 31/12/2021, hang tdn kho ting so voi
31/12/2020 1 51,1 ty ddng chi yéu 14 s6 lugng thanh phim hang Quéc phong



va hang gia cong xuét khau chua xuit, s6 h.rong nay s& xut vao quy 1/2022.
Trong nam cong ty da tién hanh ra soét lai dé phén loai, danh gi4 hang t6n kho
kém phém chét, cham ludn chuyén tu nhu'ng nim trude dé lai, HDQT Cong ty
da co Ngh1 quyét vé thanh xir ly s6 hang t6n kho nay, tuy nhién dén hét nam
2021 van chua giai quyet dugc dit diém. Cong ty da tién hanh dinh gia cho
hang ton kho kém phim chét, chim luén chuyén va trich 1ap du phong dung quy
dinh nhim dam béo an toan va lanh manh cho sé liéu béo céo tai chinh, sb tién
trich 14p dy phong 1a 14,85 ty ddng, ting 1,5 ty so v6i ndm 2020.

* V& s6 liéu két qua kinh doanh nam 2021.

- Nim 2021, thyc chét céc chi tiéu vé Doanh thu, lgi nhuan va thu nhép
nguoi lao déng déu ting so véi ndm 2020.

- Téng sb von didu 18 cua Céng ty khong thay dbi, ty suét loi nhuén sau
thué TNDN/VBL nam 2021 thuc chét ting 3,9 % so véi ndm 2020, 13i co ban
trén cb phiéu bang 1.335 ddng ting 386 ddng/CP .

Véi két qua kinh doanh nhu d néu trén, nim 2021 Cdng ty cb phin X20
dad hoan thanh va hoan thanh vuot mirc cac chi tiéu kinh doanh da dugce Pai hoi
ddng cb ddng thudng nién ndm 2021 phé chuén.

- Cong ty da hoan thanh viéc chi tra cb tirc nim tai chinh 2020 theo ty 18
5% (5.000d/c phiéu) tinh trén cb phiéu ¢b déng hién dang luu hanh véi sb tidn
8,625 ty ddng va sir dung loi nhuan sau thué nim 2020 d& trich lap cac quy theo
dtng Nghi quyét Dai hoi ddng cb dong thuong nién nim 2021.

IL. PANH GIA SU PHOI HQP HOAT DPONG GIUA BAN KIEM SOAT
VOI HDQT, TONG GIAM POC VA CO PONG.

- Gifra hai ky dai hoi dong cb déng thudng nién 2021 — 2022, Ban kiém
so4t d& phdi hop chit ché véi Hai ddng quan tri, Tong Gidm ddc trén nguyén tic
vi 1¢i ich hop phép, t6i da cia Cong ty, ciia cb déng va theo ding quy dinh cua
Phép luat, Diéu 1& Cong ty. Trudng ban kiém soét duge moi dy diy da céc cude
hop Hdi dong quan tri, cac cudc giao ban tha.ng va céac cudc hop khac ctia Cong

ty. Ban kiém soét dugc Hoi ddng quan tri, Téng Giam dbc cung cap day da tai
liéu theo quy dinh.

- Pbi v6i cb dong: Giira 2 ky Dai hoi cd dong thucrng nién 2021 — 2022
Ban kiém soat khong nhan dugc don thw yéu ciu cua cb dong hodc nhém cb
déng ngoai Cong ty cé ty 16 s& hiru va thoi gian ndm gift theo quy dinh ctia Phép
luat va Piéu 1& Cong ty.
III. KIEN NGHI CUA BKS VOI HPQT CONG TY
- Cong ty can thuc hién d4anh gié tinh hinh hoat déng cia céc cong ty con
sau 5 nim chuyén @i mé hinh hoat dong sang céng ty TNHHMTV; ddng thoi
nhanh chéng bd sung hoan thién hé théng quy ché quan 1y ngudi dai dién vén tai
céc cbng ty con, quy ché quan 1y dbi véi cac cong ty con cho phu hop véi thuc
tién hoat dong trong thdi gian qua, nham gitp Coéng ty Me c6 céc bién phap



quén 1y pht hop hon, hiéu qua hon déi véi céc cong ty con va ngudi dai dién
vén tai ddy, dic biét d& gitip cdc cong ty con c6 hanh lang phap 1y phi hop dé
hoat dong tét hon nham phat huy dugc ndi luc va hi€u qua;

- Trudc tinh hinh hang Quéc phong diu thau nhu hién nay va du béo
trong twong lai ¢ nhleu hinh thirc dau thau mang tinh rong réi hon, sirc canh
tranh rét 16m, Cong ty cén c6 nhidu giai phép dé t6 chirc quéan 1y tét vé chi phi,

chét luong san phdm gitp giam gi4 thanh san pham, ting uy tin clia Céng ty,
tang strc canh tranh. Ddng thdi, cn tip trung xay dung nhiéu giai phap cho hang
kinh té - xuét khiu; cn phén tich, danh gi4 hiéu qua cia timg khach hang kinh
té - xuét khiu dé c6 phuong 4n tét nhét cho viéc lwa chon khach hang tiém ning;
can xay dung ké hoach kinh doanh dai han va trung han ciing v&i ké hoach hoat
dong di kém,;

- Cong ty cin quan tAm hon nita va c6 giai phép trong viéc dio tao méi,
d30 tao lai, dong thoi c6 cac chinh sach thu hat nguf"m nhén luc chit lugng cao,
nhét 13 nhan lyc vé ky thut;

- Bbi vé6i no x4u di dugc trich 14p du phong dé nghi Céng ty vén tiép tuc
nghién ciru, theo ddi st sao dé c6 bién phap thu hdi ng cho Cong ty trong thoi
gian nhanh nhét;

- D6i v6i hang tdn kho kém pham chét, chdm lun chuyén cin duoc gai
quyét dirt diém theo Nghij quyét cia HDQT;

- Tiép tuc diy manh cdng téc quan tri tai chinh, xay dung ké hoach tai
chinh trung, dai han, ddng thdi thyuc hién 6t quan 1y dong tién dép tmg cho hoat
dong san xuét kinh doanh xuyén subt tir Céng ty me dén cdc cong ty con va don
vi thanh vién.

PHAN THU BA
BAO CAO VE CONG KHAI LOI iCH LIEN QUAN

1. POI VOI THANH VIEN HPQT, TONG GIAM POC.

- Gifra 2 ky Pai hdi dong cb déng thuong nién 2021 — 2022 khoéng phat
sinh céc giao dich gifta Céng ty, cbng ty con, cong ty khac do Céng ty nim
quyén kiém soét trén nim muoi phan trim (50%) trd 1én vén diéu 18 v6i thanh
vién Hoi dong quan tri, Tong Gidm ddc va nhitng ngudi c6 lién quan cia thanh
vién Hoi dong quén tri, Téng Giam ddc.

- Gifra 2 ky Dai hoi dong cb dong thudng nién 2021 — 2022 khéng phat
sinh c4c giao dich gifra Céng ty véi cong ty ma trong d6 thanh vién Hoi dong
quan tri 1& thanh vién sang 18p hodc 1a ngudi quan 1y doanh nghiép trong thoi
gian 03 nam gin nhét trudce thdi diém giao dich.

IL. POI VOI THANH VIEN BAN KIEM SOAT
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Giita 2 ky Dai hoi dong c6 dong thudng nién 2021 - 2022 khéng phét sinh
céc giao dich giita Céng ty, cong ty con, cOng ty k.hac do Cong ty ndm quyén
kiém soét trén nim muoi phén trim (50%) tré 1én vén didu 1& véi thanh vién
Ban kiém soat va nhitng nguoi ¢ lién quan cua thanh vién BKS.

o PHAN THU TU
BAO CAO TU PANH GIA KET QUA HOAT DPONG CUA BAN KIEM
SOAT VA THANH VIEN BAN KIEM SOAT

I. PANH GIA KET QUA HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT.

Ban kiém soat c¢6 03 kiém soat vién, trong d6 c6 Trudng ban kiém soat
chuyén trach va 02 kiém soat vién kiém nhiém. Céc kiém soét vién déu hoat
ddng doc 1ap. Trén co s& quyén va nhiém vu da _quy dinh tai Diéu 18 cia Céng
ty, véi két qua hoat dong nhur da néu tren Ban kiém soét ty dénh gié nhu sau:

- Ban kiém soét da thuc hién tdt chuc ndng cuia minh trong viéc giam sat
Hoi dong quan tri, Tong giam déc qua viée quan trj va diéu hanh Céng ty;

- P4 hoan thanh tét cic nhiém vy theo k& hoach @ ra va cac yéu cdu cla
Cb dbng 16n tai Cong ty;

- Qua vigc thyc hién nhiém vy, Ban kiém soat dd c6 cac dé xuét, kién nghi
v6i Hoi dong quan tri trong viéc sira dm b sung cac quy ché, quy dinh; trong
viéc quan tri, diéu hanh t6 chirc san xuét kinh doanh va cdng tic tai chinh nhim
théng nhat dong b va ting cudng cong tic quéan tri, d4p img yéu cdu quan ly va
phét trién kinh doanh ctia Cong ty.

- Ban kiém so4t da thuc hién theo ding quyén han va nhiém vu quy dinh
trong Piéu 1& Cong ty. Cac hoat dong ciia Ban kiém so4t dugc tién hanh ding
trinh ty, thi tuc theo Luat Doanh nghiép va Diéu 18 Céng ty.

IL. PANH GIA KET QUA HOAT PQNG CUA CAC KIEM SOAT VIEN.

- Trén co s& Piéu 18 Cong ty, Quy ché hoat dong ctia Ban kiém soat va
ban phan cong nhiém vu d6i vdi cac kiém soat vién. Cac kiém soat vién da thyuc
hién nhiém vy ctia minh mét cach doc lap trén tinh than trch nhiém cae; tham
gia déng gop y kién va kién nghj v6i Hbi ddng quan trj va Téng Giam dbc trong
céc linh vyc ding véi trach nhiém, tudn thi ding Piéu 16 Cong ty va Quy ché
hoat d6ng ctia Ban kiém soét.

PHAN THU NAM
KE HOACH HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT GIUA 2 KY
PAI HOI CO PONG THUONG NIEN 2022 - 2023.

Can cir nhiém vu cta Ban kiém soét duge quy dinh tai Diéu 18 Céng ty,
quy che hoat dong cia Ban kiém soat va cac quy dinh c6 lién quan dén Ban
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kidm so4t. Ban kiém soat xay dung ké hoach hoat dong gifta 2 ky Dai hdi déng
cb dong thuong nign 2021 — 2022 nhur sau:

- Giam sat tinh hinh thuc hién Nghi quyét cia DPHDCD, nghi quyét Hoi
dong quan tri;

- Giam sat tinh hgp phép, trung thuc, mirc do can trong trong cdng tc tai
chinh, trong quéan 1y diéu hanh hoat ddng san suét kinh doanh ctia Cong ty;

- Tham dy diy da cac phién hop Hoi dbng quan tri, cac phién hop khéc
ctia Cong ty t8 chitc d& ném bt tinh hinh phuc vu cho thyc hién chirc ning cia
Ban kiém sodt;

- Thém dinh béo c4o tai chinh riéng, bo cdo tai chinh hop nhét ndm 2022,
14p cong van giri Hoi dong quén trj Cong ty;

- Trinh céc béo céo theo quy dinh ctia phép lust 1én Dai hoi dong co dong
thudng nién; |

- Thue hién céc yéu ciu cla Cb doéng, nhém cd dong (néu co) theo quy
dinh cua Phép luat;

- Thue hién c4c cong viéc khéac theo quy dinh tai Didu 1& Céng ty, quy ché
hoat dong Ban kiém so4t, cic quy ché ndi bd ciia Cong ty va cac quy dinh cua
Phép luét co lién quan.

Trén day la Bao céo ciia Ban klem soat Cong ty cb phan X20 gitta 2 ky
Dai hdi dong co dong thudng nién 2021 — 2022 va ké hoach hoat dong gnxa 2ky
Dai hoi dong cb dong 2022 — 2023. Ban kiém so4t kinh trinh Pai hoi dong cb
dong xem xét, phé chuén.

Chung t6i trin trong cam on sy tin nhiém ciia PHDCD, sy hop tac cia
HPQT, Ban Tong Giam dbc, cac phong ban chuc ning, cac don vi trong Cong
ty d4 tao moi diéu kién t6t nhét, phdi hop, cung cép thong tin dAy du, kip thoi dé
Ban kiém so4t hoan thanh nhiém vu.

Thay mét Ban kidm sodt, t&i xin kinh chic Quy vi dai biéu, quy cb déng
manh khoé, hanh phtc, thanh dat./.

Noi nhin: TM. BAN KIEM SOAT
- Nhu trén; TRUONG BAN

- Luu: VT, BKS.HO3 ' Q{ %
y

Ng6 Thi Hoa



CONG TY CO PHAN X20 CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

HOQI PONG QUAN TRI Pic 1ap - Ty do - Hanh phiic
S6: 229/TTr-HPQT Thanh Xudn, ngayASthdng 6 nim 2022
TO TRINH

Phan phdi lgi nhuén theo két qua SXKD nim 2021

Kinh giri: Dai hoi ddng cb déng Cong ty cb phan X20.

Cén ctt Luét doanh nghiép s0 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020 cua Quéc hdi
nude Cong hoa xa hdi chu nghia Viét Nam va céc van ban huéng dan thi hanh;

Cin c Nghi dinh 140/2020/ND-CP ngay 30/11/2020 ctia Chinh phu stra
ddi, bd sung mot sb diéu ctia Nghi dinh s6 126/2017/ND-CP ngay 16/11/2017
ctia Chinh phu vé chuyén doanh nghiép Nha nudc va cdng ty trich nhiém hiru
han mdt thanh vién do doanh nghiép nha nuéc dau tu 100% von diéu 1¢ thanh
cong ty cé phin; Nghi dinh 91/2015/ND-CP ngay 13/10/2015 ciia Chinh phti vé
diu tu vén nha nudc vao doanh nghiép va quan 1y, sir dung vdn, tai san tai
doanh nghiép va Nghl dinh 32/2018/ND-CP ngay 08/3/2018 cia Chinh pht stra
601 b sung mot sb didu ctia Nghi dinh s6 91/2015/NP-CP;

Cin ctr Thong tr sb 200/2014/TT-BTC ngay 22/12/2014 cia Bo Tai
chinh huéng dan ché do ké toan doanh nghiép;

Cin cir Didu 18 t§ chirc va hoat déng ciia Cong ty ¢ phan X20.

Thuye hién y kién chi dao ctia Bo Qudc phong ta1 Vin ban s&/5/BQP-Kte
ngay fthangvé nam 2022, Ho6i ddng quan tri Céng ty cb phdn X20 sau khi ra so4t
lai loi nhudn sau thué chua phan phdi ndm 2021, du kién thyuc hién phan phéi loi
nhuin nim 2021 nhu sau:

I. PHUONG AN PHAN PHOI LQI NHUAN

1. Téng doanh thu va thu nhép: 914.071.056.596 d
- Lm nhuén chua phan phéi: 19.833.793.563 d
+ Loi nhuan chua phan phéi nim trudc: 10.359.693.783 d
+ Loi nhuan chua phan phdi nim nay: 9.474.099.780 d
2. Du kién trich 14p cc quy sau:

- Quy dAu tu phat trién:

- Quy khen thudng, phic loi: | 10.780.744.379 d
- Qu¥ khen thudng ban quan ly diéu hanh CT: 428.049.184 d

- Cb tirc du kién 5%: 8.625.000.000 d&



II. GIAI TRINH PHAN PHOI LQI NHUAN VA TRiICH LAP CAC
QUY NAM 2021

Can ct Khoar 1 Diéu 74 Thong tu sé 200/2014/TT-BTC ngay
22/12/2014 cta Bd Tai chinh huéng dan ché d6 ké toan doanh nghiép, Cong ty
thue hién phan phéi loi nhuan cho c¢b dong dua trén loi nhuén sau thué chua
phéan phéi dugc xéac dinh trén Bao céo tai chinh hop nhét da dugc kiém toan tai
thoi didm 31/12/2021 13 24.563.846.363 ddng. S6 lgi nhusn nay bao gém ndi
dung Kiém toan Nha nuéc dé nth ghi ting thu nhap bat thuong tir viée trich
khau hao quyén sir dung dat quoc phong tai s6 4 Lé Hong Phong, Phuorng Ba
Dinh, TP Thanh Ho4, s tién 1a 5.912. 566.000 dong, loi nhuan sau thué 1a
4:730.052.800 ddng (Ngi dung gidi quyét viebng mdc dzem dat sé 4 Lé Hong
Phong, Phuong Ba Dinh, TP Thanh Hod da duoc DHDCD thong qua tai cugdc
hop DHDCD bat thuong ndm 2021 cia Cong ty cé phdn X20 16 chikc ngay
02/11/2021).

Lién quan téi vieéng mic tai dlem dat nay, vira qua ngay 14/05/2022, B4
Quédc phong da co Van ban chi dao sd 3322/VP-TH, qua d6 dbng ¥ v&i @& nghi
cia Cuc kinh té tai Vin ban so 1001/CKT-KSV ngay 27/4/2022, dbong ¥:
«_..théng nhét hinh thic sip xép dbi véi thira d4t sb 4 Lé Hong Phong theo
huéng “tiép tuc gt lai st dung cho myc dich quéc phong” va tam giao cho
Cong ty CP X20 sir dung dén khi B4 Quéc phong thu hdi dé sir dung cho nhiém
vu quén su. Sau khi dé théng nhét hinh thirc sap xép va dugc Thii tuéng Chinh
pht phé duyét phuong an xir ly déi véi thira dit, Bo Quoc phong glao Cuc Tai
chmh/BQP nthen ciru, d& xuét hudng xir ly dbi voi phén g1a tri quyén su dung
dat cua thira dat da tmh vao gia tri doanh nghi¢p khi co phan hod, sé tién
5.912.566.000 dong. ..

Véi ly do 4o, Ho1 dong quan tri Cong ty @2 nghi chua phén phéi sb tién
4.730. 052 800 ddng 12 loi nhuan sau thué cia thu nhap bét thudmg tir khiu hao
dat qubc phong, loi nhudn sau thué thue hién phan phdéi 12 19.833.793.563 dong,
dugc cu thé nhu sau:

M§t 13, can ctr Khoan 17 Biéu 2 Nghi dinh 140/2020/ND-CP ngay
30/11/2020 cua Chinh phu, quy dinh dbi voi doanh nghlep c6 cb phan von gop
ma Nha nuée nim gitr trén 50% vén didu 18 hogc tdng s6 cb phin c6 quyen biéu
quyét, phurong 4n chia cb tirc, loi nhuén sau thué hang nidm dugc phén phéi theo
thir tu nhu sau: Sau khi chia 13 cho céac bén gép vén lién két theo quy dinh clia
hop dong kinh té da ky két (néu c6) va bu dap khoan 13 ctia céc ndm trude da hét
thoi han duge trir vao lgi nhuén trude thue theo quy dinh, thi Cong ty thuc hién
trich céac quy, trong d6 qu§ dau tu phat trién duoc trich tdi da 30% (néu Diéu 18
t6 chirc va hoat dong cua doanh nghiép cé quy dinh viéc trich 14p Quy nay). Tuy
nhién, hién nay Pidu 1& tb chirc hoat dong cua Cong ty dang ap dung, chua dugc
chi tiét rd ndi dung nay, do d6 ddi véi viéc phan phéi loi nhuén tai bHDCD
thudng nién ndm 2022 Cong ty khong thyc hién trich Quy dAu tur phat trién.




Hai I3, v& viéc trich quy khen thudng ban diéu hanh, quy khen thuéng
phuc loi, can clr Bleu 8 Nghi dinh 53/2016/ND CP ngay 13/6/2016 cua Chmh
phi vé lao dong, tidn luong, th lao, tién thudng dbi véi cong ty cb phan, vén
gop chi pho1 ciia Nha nude huéng dan: “Quy khen thudng, phic 10'1 cua nguoi
lao dong tdi da khong qua 3 thang tién lwong binh quén thyc hién, néu loi nhugn
thuc hién bang lgi nhuén ké hoach...; Quy thudng ciia nguorl quan ly cong ty t6i
da khong qua 1,5 thang tién lu'ong bmh quan thuc hién, néu lgi nhuén thuc hién
bang hoic cao hon 1¢gi nhuén ké hoach..

Nzm 2021, quén sb toan Cong ty gan 2.200 lao dong, tbng quy luong ca
nim 14 230,5 ty (Qu§ luong binh quan 1 thang 13 19,2 ty). Pbi v01 Cong ty, viéc
trich quf khen thudng phuc loi khong chi gép phén thuc hién t6t cac chinh sach
an sinh, ting cudng su quan tam, ch1a sé, dong vién nguoi lao dong trong giai
doan khé khan, anh hudng nang ne boi dich bénh ma con hd trg dam bao doi
séng cho ngudi lao dong, nhim giit chan lao dong, tuy nhién vdi lgi nhuén nim
2021 con lai nhu d4 bao céo ¢ muyc I, Hoi ddng quan tri Cong ty dé nghl trich
10.780.744.379 ddng vao quy khen thudng phiic lgi va 428.049.184 dong vao
qui khen thurdng ban quan ly diéu hanh.

Ba I, loi nhuan sau thué con lai sau khi trich céc quy theo quy dinh la
8.625.000.000 dong, Céng ty thuc hién chia hét cd tirc bang tién mit cho céc cb
dong (twong duong ty 1€ chi tra co tirc 12 5%), phut hgp véi Nghi quyet bHDCD
da duogc thong qua. (Nghi quyét s6 01/2021/NQ-PHDCD ngay 18/6/2021)./.

Noi nhan:
- Nhur trén;
- Luu: VT, TCKT. HO5.

a Vii Vin Nhit






CONG TY CO PHAN X20 CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

HOI PONG QUAN TRI Péc lap - Ty do - Hanh phiic
S6: 442 /T.Tr-HPQT Thanh Xudn, ngay 13 thdng 4 ndm 2022
TO TRINH

thmg an tra thu’(rng cho nguwdi quan ly, thu lao cho
Hbi dong quan tri, Ban kiém sodt nim 2021 va ké hoach niim 2022

Kinh giri: Pai hoi ddng cb dong

Cén ctt Ludt Doanh nghiép; Piéu 18 hién hanh ctia Cong ty c¢6 phanX20;

Can cir Nghj dinh s6 53/2016/ND-CP ngay 13/6/2016 cua Chinh ph;
Théng tu s6 28/2016/TT-BLDTBXH ngay 01/9/2016 cia Bo LD-TB&XH
hudng dan thye hién qui dinh vé lao dng, tién luong, thu lao, tién thudng doi
véi Cong ty c6 cd phan, von gop chi phoi ciia nha nudc;

Cin ot két qua hoat dong san xuét kinh doanh nim 2021 va ké hoach
2022 cua Cong ty;

Hbi ddng quan tri Cong ty ¢b phan X20 xin béo cdo vé phuong an tra

thuéng cho ngudi quan ly Cong ty; thu lao cho thanh vién Hoi ddng quan tri,

Ban Kiém soat theo quy dinh nim 2021 va ké hoach 2022. Cu thé nhu sau:
Pon vi tinh: nghin ddng

TT Noi dung bVT Nﬁm 2021 | Nidm 2022 | Ghi chi
1 | Lgi nhudn Tr. d 24.591 23.400
2 | Thu lao Tr.d 120,00 120,0
Du kién chi tra " | 120,00 120,0
+ TV Hoi dong quan trj ¥ 72,00 72,0
+ TV Ban kiém so4t 48,00 48,0
3 | Quy thudng nguoi quén ly Tr.d 428,05 | 428,05
Duy kién chi trd_ - U 428,05 | 428,05
+ Nguoi QL chuyén trich : 360,84 | 360,84
+ Nguoi QL khong chuyén trach " 67,21 67,1

Hoi ddng Quén tri kinh trinh Pai hi ddng cb dong xem xét quyét dinh./. M

Noi nhin:
- Nhur trén,
- Luu: VT, CTHC. B100.




CONG TY CO PHAN X20 CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM

HOI BONG QUAN TRI Péc lap - Tw do - Hanh phiic
S6: 4113 /TTr-HDQT Thanh Xudn, ngay 22 thdng 04 néim 2022
TO TRINH

Vé viée lya chon don vi kiém todn bio cdo tai chinh nim 2022

Kinh gtti: Dai hoi Dong c6 déng Cong ty ¢b phan X20.

Cin ctr Luat doanh nghiép sb 59/2020/QH14 ngdy 17/6/2020;

Cin cir Luat chimg khoén sb 54/2019/QH14 ngay 26/11/2019;

Cin ct Diéu 18 hién hanh cta Cong ty cb phfm X20;

Cén cilr y kién cia Ngudi dai dién vén Nha nudc tai Céng ty C phan X20,
gidi thiéu don vi kiém toan doc 14p véi HDQT dé thuc hién cong vén so ctia Co

quan dai dién von Nha nuée tai Cong ty cb phan X20 sb 527/TCHC-TCh ngay
28/03/2022 v& viéc thué kiém toan doc lap.

Sau khi nghién ctru, tim hiéu cac tiéu chi, Hoi dong (quan trj kinh trinh Dai
hoi dong cb dong thuong nién ndm 2022 ctia Céng ty C6 phén X20 quyét dinh
Iya chon don vi kiém toan doc 14p dé soat xét bdo céo tai chinh gifta nién do va
kiém toan bao c4o tai chinh ndm 2022. Cu thé nhu sau:

1. Tén don vi kiém toan ddc 1ap lya chon: Cong ty TNHH Kiém todn va
Dinh gié Viét Nam (VAE).

- M4 s6 thué: 0101202228

- Dia chi: Tang 11, Toa nha Séng Pa, S6 165 dudng Ciu Gidy, Phuong
Dich Vong, Quan Cau Gidy, TP. Ha Noi, Viét Nam.

2. Pai hoi dong cb dong ty quyen cho HBQT thuorng thao, dam phan va ky
két hop ddng véi Céng ty TNHH Kiém toén va Pinh gia Viét Nam.

Kinh trinh DHDPCPD xem x¢ét va biéu quyét théng qua./.

Noi nhan:
- Nhur trén;
- Luu: VT, TCKT. HO3.

Dal ta Vii Vin Nhat



CONG TY CO PHAN X20  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Poe lap — Tw do — Hanh phic

S6:441 /TTr-HPQT
Thanh Xudn, ngay 22 thdng 4 ndm 2022

TO TRINH "
V/v bu bb sung thanh vién Hoi ddng quan tri Cong ty cb phan X20
Nhiém ky 2019 - 2024

Kinh gri: Dai hoi ddng cb déng Cong ty ¢d phan X20

/

C#n cir Ludt Doanh nghiép ngay 17 thang 6 ndm 2020;

Cin ot Diéu 18 ctia Cong ty Co phan X20 di dugc Dai hoi ddng cb dong
thong qua.

Hoi dong quan tri kinh trinh Pai hoi ddng cb dong Cong ty cb phan X20
thong qua viéc bau bd sung thanh vién HDQT cu thé nhu sau:

Theo Piéu 16 GATEXCO 20, HPQT c6 s6 luong thanh vién 1a 07 thanh
vién. Tai Pai hdi nhiém ky 2019-2024, Dai hoi ddng cb dong da bau 07 thanh
vién HDQT.

Ngay 21/11/2020, ba Phan Vi Thiy Anh chét do trong bénh, hién nay
HDQT c¢6 06 thanh vién.

Pé dam bao s lugng, co ciu va nang cao nang luc quan tri, hoat dong cta
HDQT, kinh dé nghi Dai hdi dong cb dong xem xét quyét nghi béu bd sung thém
01 thanh vién HPQT cho du s6 lugng la 07 thanh vién.

V& g ctr vién: Theo quy dinh ctia Pidu 18 Cong ty, hién tai Hoi dong quén
tri da nhén dugc van ban cia Co quan dai dién vén nha nude tai Cong ty ¢ phan
X20, v6i tu cach 1a co dong lon da chinh thirc dé cir 5ng Pham Vin Dong - Pho
Téng Gidm dbc Cong ty co phin X20 vao danh sich bau bd sung thanh vién
HDQT tai Pai hi nay.

Tai lidu dinh kém: So yéu 1y lich ciia 6ng Pham Vin Déng.

Xin tran trong cam on./. W

Noi nhin: TM. HQI PONG QUAN TRI
- Nhu trén;

-Luu: VT, HPQT.HO03.




8.
9.

1 CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Poc 1dp — Ty do — Hanh phiic

SO YEU LY LICH
(Danh cho ngueoi img cie/dé cir bau lam
thanh vién HDQIT/HD QT djc ldp/BKS)

. Ho va tén: PHAM VAN PONG Giéi tinh: Nam

Ngay thang ndm sinh: 15/6/1971 Noi sinh: Thai Nguyén

Quéc tich: Viét Nam

CMND s6: 019071000027 do CCSDKQLCTVDLQGVDC cép ngay:
17/12/2014

Dia chi thudng trt theo ho khiu: Kim Giang, Pai Kim, Hoang Mai, Ha noi
Chd & hién tai: R4.16.20 Royal city, 72A Nguyén Tréi, Thugng Dinh, Thanh
Xuén, Ha No6i

Trinh d6 van hoa: 12/12

Trinh d§ chuyén mon nghiép vu: Thac s¥

Chirc vu cong tac hién nay: Phé Tong Gidm dbc kiém TP. KH-KD céng ty ¢b
phén X20

10. Sé‘:) dién thoai lién lac: 0913554787. Email: pvdong156@yahoo.com
11. SO c0 phan nam giit: 6.300 co phan
12. Qua trinh cng tac:

Thoi gian Chirc vy, don vi cong tiac

8/1994-11/2000 | K¢é toan vién Cong ty 20- TCHC

12/2000-6/2002 | Tro ly ké toén tdng hop Cong ty 20-TCHC

7/2002-1/2005 | Trudng ban Kiém toén ndi bd Cong ty 20- TCHC

2/2005-11/2007 | Phé truéng phong Tai chinh ké toan Cong ty 20

12/2007- Truéng phong Kinh doanh- Xuét nhap khiu, Céng ty 20
12/2008

1/2009-4/2014 | Truéng phong Kinh doanh- Xuét nhép khéu, Céng ty CP X20

— Trudng ban Kiém soat

5/2014- Trudng phidng Kinh doanh- Xuét nhap khéu, Céng ty CP X20
12/2016 — TVHDQT

1/2017-3/2017 | Phé TGP Coéng ty CP X20 — TV HPQT

4/2017-6/2017 | Phé TGP Céng ty CP X20 — TV HPQT, kiém Giam doc XN

may Binh Minh

7/2017-4/2019 | Pho TGP Céng ty CP X20 — TV HDPQT, kiém Chu tich

HDTV - Gidm déc cong ty TNHH MTV X20 Thai Nguyén

5/2019-3/2020 | Ph6 TGP Céng ty CP X20, kiém Chii tich HPTV — Gidm doc

cong ty TNHH MTV X20 Thai Nguyén

4/2020 — 5/2020 | Phé TGP Céng ty CP X20

6/2020 - Nay Ph6 TGP kiém Truéng phong Ké hoach-Kinh doanh, Céng ty

CP X20




13. Céc chirc vy hién nay dang ném giit tai cac don vi, tb chirc khac: Khoéng
14. Hanh vi vi pham phép luét (néu cb): khong

15. Loi ich c6 lién quan v&i Cong ty va cdc bén c6 lién quan véi Céng ty cb
phan X20: Khéng
16. Cam két:

- T6i xin cam doan nhiing 1i khai trén 14 hoan toan ding sy that, néu sai t6i xin
chiu trach nhiém trudc phap luét;

- T6i cam két thyc hién nhiém vy mot cach trung thue, cAn trong va vi lgi ich cao
nhét ctia Cong ty cb phin X20 néu duge biu 1am thanh vién Hoi ddng Quan tri.

Ha Ng¢i, ngay 22 thdng 4 ndm 2022
NGUOI KHAI

=1

Pham Vin Dong




CONG TY CO PHAN X20 CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Déc lap — Tw do - Hanh phiic
S6: 45 /T.Tr-HPQT Thanh Xudn, ngay 22 thdng 04-ndm 2022

TO TRINH
Vé viéc thong qua bd sung nghanh nghé kinh doanh

Kinh giri: Pai hoi ddng cb déng Cong ty ¢ phin X20

Cén cr Luét Doanh nghiép sb 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020;
Cin ctr Didu 1¢ hién hanh ctia Céng ty cb phan X20;

Kinh thua cdc Quy vi cb dong

ki Cong ty C6 phin X20 13 doanh nghlep dét - may thuge Tong cuc Hau
can - B4 Qudc phong. Pugc thanh 1ap ngay 18/02/1957. Tru'ong Mém non Céng
ty dugc thanh 1ap nim 1978 dé nhim phuc vu trng giit con em c4n b cong
nhén ctia Cong ty.

Tir nim 1978 dén nim 2008 nha trudng la co s& gido duc cong 1ap thue
Xi nghiép X20 (Cong ty 20) - Téng cuc Hau cén - B§ Quéc phong quan ly, co
mo6 hinh truong loai I véi t6i da 320 hoc sinh va 08 16p. Trudng M4m non hoat
dong theo co ché bao cip véi nhlgm vu chi yéu 13 chim soc, nuodi day con can
bQ, cong nhan vién Céng ty, cic ngudn chi luvong, thudng, ché do chinh sach doi
Vi can b, gido vién, nhén vién nha trudng do Cong ty 20 dam bao va Téng cuc
Hau cén hd tro.

Nzm 2008 Céng ty tién hanh ¢ phan héa, Trudng thyc hién co ché hach
toan tu cha tir 01/9/2008, nhung trong Glay phép ding ky kinh doanh ciia Cong
ty khong xéac dinh nganh nghe gido dyc mam non, nha trudng khéng duqc xay
dyng thanh mét don vi c6 tu cich phdp nhén doc 14p. Hién nay theo diéu 18
Trudng Mam non thLI()C mo hinh Truong loai I vé6i 11 16p (2 16p Nha tré, 09 16p
mau gido), téng sb hoc sinh theo hoc khoang 300 chéu, trudng dén nhén tré 1a
con em trong dia ban-phudng Phuong Liét, cac tré 1a con em cén by, cong nhan
vién trong Cong ty.

Hoat dong cuia Truong ludén nhén dugc sy quan tdm gitp d& ciia Ban phy
nit Quan doi, Phong Quén ching/TCHC, Phong Gido dyc & Pio tao quén
Thanh Xuén va sy 1anh dgo, chi dao toan di¢n, tryc tlep cua Dé.ng lly, Hoi don
Quan trj, Ban Tong Giam déc Cong ty Truong M2am non 14 ngdi trudmg cb bé
day truyen théng. Pdi ngii c4n bd, gido vién, nhan vién duge dio tao bai ban, cé
tinh thén trach nhiém trong cong tac, ludn c6 tinh thdn ham hoc héi, tmg dung
nhung phuong phap giéo dyc méi hién nay dé 4p dung trong giéng day Trudng
Mém non trong subt qua trinh hoat dgng dén nay da dat dugc nhidu thanh tich
cao quy. Trudng 13 méi trudng su pham dat thanh tich cao nhét trong bic hoc
MAm non Quén doi.



Tuy nhién vé tu cdch phép nhén truémg chua dly du, song ddy ciing 1a ton
tai chung cua céc truong Mam non Quén doi. Riéng khu vyc Ha Noi, Quén doi
c6 22 truong dugc Ban Phu nit Quén ddi hiép dong voi 8¢ gido duc quan li gitp
do vé mét chuyén mén, chi c6 4/22 trudng c6 quyet dinh thanh 14p theo m6 hinh
truong mim non tu thyc.

Be thdo g& kho khin cho Truong Mam non trong nim 2022 va nhu.'ng
nam tiép theo, Céng ty Hoan thién hé so, thi tuc bd sung nganh nghé gido duc
mam non vao G1ay phép kinh doanh ctia Céng ty nhim tiép tuc duy tri hoat
dong cua Truong Mam non theo co ché hach toan doc 1ap, ty chi vé tai chinh.

2. P& mé rong hoat dong san xuét kinh doanh trong thoi gian téi dé& nghi
bd sung thém ma nganh kinh doanh vao gidy phép kinh doanh nganh nghé: Gijt
13, 1am sach céc san pham dét va l6ng thq.

Hbi ddéng Quan tri kmh d& nghi Pai hdi ddng cb déng thong qua bd sung
hai nganh nghe giao dyc mam non; Giét 13, 1am sach céc san pham dét va 16ng
thi vao Gidy phép M cia Cong ty va giao cho HPQT t6 chirc trién khai
thire hién theo luét di

Xin trén trong cam on!

Noi nhin: ™ HQI.DONG QUAN TRI
- Pai HQI dong cd dong; / 0010

- Hoi dong Quan tr;,

- Ban Tong giam doc;

- Ban KS;

- Lvu: VT, KH-KD, L17.




CONG TY COPHAN X20 CQNG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Dgc ldp — Ty do - Hanh phiic
$6: 35 /T.Tr-HPQT Thanh Xudn, ngay 25 thang 03 ndm 2022

TO TRINH
V@ viéc thong qua Chién lwge phat trién doanh nghi¢p
giai doan 2021-2025, tim nhin dén nim 2030

Kinh giri: Dai hi dong cb dong Cong ty cb phan X20

Cin cir Luat Doanh nghiép s 59/2020/QH14, ngay 17/06/2020;

Cin ctt Diéu 18 hién hanh ciia Céng ty ¢ phin X20;

Cin cr két qua thyc hién chién luge phét tridn giai doan 2016-2020 tAm
nhin 2025 ctia Céng ty cb phin X20;

Cin cir Nghi quyét Pai Héi Pang bd nhiém ky 2020-2025; Nghj quyét
Dai hoi dong cb dong nhiém ky 2019 -2024;

~ Cén ctr dién bién thyc té thoi gian qua, ciing nhu dy béo tinh kinh t& xa

ho1 giai doan téi; B ' ' o '

Kinh thua céc Quy vi c6 déng

Céng ty C5 phéin X20 qua 65 nim xdy dyng va truong thanh, hoat dong
san xuét kinh doanh theo didu 18 cong ty vé quy dinh cta phép luat. Sin sang
nhén va hoan thanh t6t cic nhiém vy thudng xuyén va dot xudt ma Téng cyc

‘Héu cén - B Quéc phong giao.

Giai doan 2016-2020 Céng ty di trién khai thyc hién Chién lugc phat
trién giai doan 2016-2020 tAm nhin 2025. D trién khai thyc hién ddng b céc
muc tiéu, két qué co ban hoan thanh céc myc tiéu theo ké hoach nhur;

Nganh may tiép tuc 13 nén ting, timg budc diu tr ning cao ning lyc
nganh dét, dd quén ly. kiém soét t6t cong nghé nhudm, hoan todn 1am chii quy
trinh cong nghé in hoa; céc chuong trinh du tu dbi méi may méc thiét bj, xay
md&i, néng cip nha xudng duge thuc hién theo k& hoach, ning lyc sén xuét tai
céc dja phuong téng 1én; co ciu td chirc by mAy dugc didu chinh dép tmg yéu.
c4u nhiém vu. Trong nhiém ky da thanh 18p 4 céng ty TNHHMTV va giao hach
todn ty chi cho céc don vi con lai. Chuong trinh tinh giam bién ché khéi gidn
tiép dugoe trién khai, khéi co quan cong ty dén nay da gon nhe, hiéu qua hon;
di€u kign lam viéc, cong 4n viéc 1am, dugc cai thién, cic chinh séch khen
thudng duge duy trl, thu nhép cia ngudi lao dong dat cao hon muyc tiéu chién
luge, ndm sau cao hon nim trude.

Bén canh d6 con c¢6 nhimg muc tiéu két qua thyc hién chua tét; viéc cai
thién néng sut lao dong, chi phi gid thanh con han ché; doanh thu, lgi nhuén

- chua dat theo ké hoach. Quan s6 giam hang nim, tap trung & Ha Noi; Viéc phét




trién hang kinh t& néi dia chua manh, ngudn hing va thi truong cua nganh Dét
cung cép cho thj trudng vai ndi dia con cham, han ché; mot sb noi dung dau tur
chua hiéu qua

Pé tr1en khai nghl quyét linh dao nhiém ky 2020- 2025 ciia Bang uy Tong
cuc Hiu cin; Nghi quyet lanh dgo nhiém ky 2020-2025 ctia Dang ty Céng ty cd
phan X20; Nghi quyét Pai hoi ddng cb dong nhiém ky 2019 -2024;

Ho1 dong Quan trj kinh trinh Dai hoi dong cb déng thong qua Chién lugc
phét trién doanh nghiép giai doan 2021-2025, tAm nhin dén nim 2030,

Vé6i nhitng dinh huéng muyc tiéu chinh nhu sau:

L. PINH HUGNG, MUC TIEU

1. Dinh huéng

Tiép tuc gifr vu'ng va phat tnen nganh may, x4c dinh dy 13 nén tang cia
cong ty. Tép trung dAu tu, phat tnen nganh dét, coi day 1a nganh miii nhon, dong
Iyc thiic ddy ting truong, phat trién cong ty trong giai doan tdi.

Ngmen ctru, trién khai Luat doanh nghiép 2020, stra ddi, bd sung diéu 1,
hé théng quy ché phu hop phép ludt, tinh hinh thi truong va diéu klen thue té
cong ty, tao hanh lang phap ly thuén lgi cho sy phat trién nhanh, 6n dinh cia
don vi, dong thoi bao vé quyén loi hop phép, chinh d4ng ctia cb dong.

Diéu chinh lai mé hinh t4 chirc bd may theo huong tinh, gon, ‘manh, khic
phuc nhu'ng bét c4p trong chap hanh cdc quy dinh ctia nha nuéc. Pdy manh vai
trd cua céc co quan, dinh ché gidm sat tinh tuan tha, hi€u qua kinh doanh va sir
dung vén, ra soat dinh mic tiét gidm chi phi, thyc hanh hi¢u quéa chuong trinh
thuc hanh tiét kiém chong Iang phi, ngén chin lam dung quyén lye.

Piu tu, ning clp ¢4 vé con ngudi, nha xuémg, thiét bi, hé théng kho tang,
co s& vét chit, diéu kién 1am viéc..

Véi nganh may, s& dAu tir do1 méi bang nhing thiét bj méi, dién tir, 1ap
trinh ty dong, dé dép tmg nhu cAu san xuét hang chat lugng cao. Piu tu, mé
rdng thém nha may may v& céc tinh, dia ban cé tidm ning vé lao dong, nhim
tdng ning luc san xuét.

Véi nganh dét, dau tu thém 1 s6 thiét bi nhudm, in, kiém vai va xir ly chét
thai, mua hoi phuc vu san xuét, dau tu ning cap may in hoa phyc vu san xuét.

Cén ctr chid truong cua B Quéc Phong va Tong cuc Hau cin trong thoi
gian t6i, dé nghién ciru trién khai st dung dat & céc vi tri c6 gia trj kinh té
thuong mai cao, cho thué mit bang, hop tAc dau tu-khai théc, hojic xiy dung cho
thué van phong, trung tdm thrrong mai .

C6 chinh séch thu hit ngudi tai, thh cuc dao tzo tai chd, dao tao néng cao
nhén sy k¥ thuét (ca may, dét, nhudm, in), can bd quan 1y san xuét, quan ly kinh
doanh.

2. Muc tiéu

Dua cong ty trd thanh doanh nghi¢p manh trong nganh dét may Viét
- Nam, c6 kha ning canh tranh t6t trong phan khiic hing dong phuc, hang thé thao



ngoai trdi chat lugng cao, gift viing va cling cb vj thé hang d4u vé san xuit quan
trang.

Xéy dyng cong ty thanh mot hé sinh thai sang tao, ¢ ban séc viin héa
riéng. Ngudi lao dong dugc 1am viée trong méi trudng va diéu kién thuan loi, an
toan, doi sOng va thu nhép ngdy mét dugc cai thién.

II. KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH GIAI POAN 2021-2025

1. K& hoach kinh doanh

Mt sé chi tiéu chinh

T Chi fitu DVT Nim Niim Nim Niim Nim

T | 2021 2022 2023 2024 2025

1 | Doanh thu thuin Tr.ddng | 803.000 | 843.150 | 885308 | 929.573 | 976.052

2 | Loi nhugn trude thud Trddng | 22500 | 23.400| 24336 25309| 26322

3 | Loi nhuén sau thué Trddng | 18.000 | 18720 | 19.469| 20248 21.057

4 | Thu nép ngan sach Trddng | 80.530| 81.335| 82.149| 82970| 83.800
Thu nhip BQ cdaNLD | 1r. 4350 8.800| 9240 9702 10.187| 10.69

5 | (ddng/thdng)

6 | C tirc (%) Tr.ddng 5 5 5 5 5

7 | Vén didu 18 Tr.ddng | 172.500 | 172.500 | 172.500 | 172.500 | 172.500

8 | Vbn chi s& hiru Tr.ddng | 247.403 | 252351 | 257.398 | 262.546 | 267.797

2. K& hoach dAu tir giai doan 2021-2025 _

Nang cao néng lyc nganh dét, nhit 13 cé.i thién khz“u} nhudm, in hoan thién,
dam bao san xuét ra cic mit hang cao cip, chit lwgng, bén dep, dép (g t6t yéu
céu ngay cang cao clia quan doi (trén mot sé ching loai vai), cling nhu chinh
phuc thi trirdng xuét khiu. Duy tri vi thé trong hang may mic phuc vy quén doi,
mo rong ning lyc sin xuft hang xut khiu gi4 tri cao, x4c dinh thi truong xuit
khau ngdy cang quan trong v6i sy phét trién cong ty.

_ Phan dAu dén 2025: ddu tr xong, ddng bd déy chuyén dét nhufm, véi
thiét b nhudm va néu ty lién tuc; dbi méi toan b thiét bj dét tht, khan mit, vai
dét kim theo huéng tyr dong; thay thé toan bd thiét bj may hét kha niing san xuit
béng céc thiét bj dién tir, tw déng, todn bd ndi hoi phuc vu la sang ndi hoi dién
tlr; mua m6i toan bd méy trai vai ty dong va timg budc cét ty dong;....

M6 rong thém tai X20 Théi Nguyén; trién khai diu tir thém mét nha méy
may & Thanh Héa va mdt nha méy Dt kim & Nam Dinh d8 mé& réng ning luc
san xuat cia Cong ty trong thdi gian téi.

Pau tu, hoan thién hé théng PCCC, hé théng xir Iy nudc thai & tit ca chc
khu vire theo quy dinh.

3. Ngudn Iyc d& thyuc hién céc dy 4n.

. Sir dyng ngutn Iyc tir két qua kinh doanh, vén t ¢6 cho dbi méi, bb sung
thiét bi nganh may va mdt phan nganh dét, sé con lai ding v6n vay ngén hang,
huy dong tir khach hang va céc doanh nghiép khic, hodc lién doanh, lién két,
hop tic dau tu, vén g6p thém cia cée cd dong cho cc nhu cdu dAu tu phét trién.




Kém theo béo céo “Chién luge phét trién doanh nghiép giai doan 2021-
2025, tam nhin dén nim 2030”.

Hoi dé’ng Quén trj kinh & nghi Dai hoi dong cé‘ déng théng qua Chién
Iuge phiat trién dganh nghiqép giai doan 2021 — 2025, tAm nhin dén nim 2030
giao cho HPQT t6 chifc trién khai thuc hién theo luat dinh

Xin trén trong cam on!

Noi nhin:

- Dai Hoi ddng cb dong;
- Hoi ddng Quan tri;

- Ban Téng gidm déc;

- Ban KS; ‘

- Lvu: VT, KH-KD, L17.




TONG CUC HAU CAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY CO PHAN X20 Déc 14p - Tu do - Hanh phiic
S6: 64 /BC-CTCP Thanh Xudn, ngay 11 thdng 03 ndm 2022
) . BAO CAO 5
KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2021,
KE HOACH NAM 2022
Phan 1

KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2021

I. PAC PIEM TINH HINH

Nam 2021, Cong ty tiép tuc nhén dugc sy quan tdm lanh dao, chi dao tryc
tiép thudng xuyén, hiéu qua ctia Thu truéng Bd Qudc phong va thi truéng Téng
cuc Héu can (TCHC) va c4c co quan chirc ning cap trén.

Pai dich Covid-19 dién bién phirc tap trén thé gii va trong nuéc. Gidn
cach xa hgi trong thdi gian dai, niing lyc san xuit giam, khé khin tir khau tiép
nhén nhén vt tu, gid ca ting cao... d4 dnh hudng dén hoat d6ng séan xuét kinh
doanh ciia Cong ty;

II. KET QUA THU'C HIEN CAC CHi TIEU SXKD.

1. Két qua céc chi tiéu tdng hop nim 2021

iv| HIN Ty
TT CHi TIRU PVT K};SI i m .- ﬁfgz g}’{%
s 2020
1 | TONG DOANH THU Tr.d | 803.000 | 914.071| 113,8 109,6
2 | NOP NGAN SACH Tr.d 39.080 | 40.159 | 102,8 89,6
3 | LQINHUAN Tr.d 22.500 24.591 1093 114,4
4 | cOTUC DU KIEN % 5 5( 100,0 100,0
5 |LAO PONG VA THU
NHAP
- Lao dng Ngudi 2.300 2.233 97,1 96,8
- Thu nhip BQ Ddng | 8.800.000 | 9.578.620 108,8 108,4

2. Panh gi4 vé hoat dng san xut kinh doanh, quan trj doanh nghidp

Nam 2021 mgc dd ¢6 nhiéu khé khin, nhung Dang tiy; HDQT; Ban Téng
Giam doc da trien khai dong bd, toan dién cac giai phap phu hop, khoa hoc nhim
thyc hién hoan thanh céc chi tiéu, nhi¢m vu SXKD dé ra; San xuét kinh doanh dat
két qua tich cyec, tat ca céc chi tiéu ké hoach nim 2021 ddu dat va vuot so véi ké
hoach; vigc 1am 6n dinh, thu nhép cho nguwi lao dong duge dam bio; ngudi lao
dong khéng phai nghi ch& vigc; Cong ty di chip hanh nghiém phép lust Nha
nudce, cac quy dinh lién quan cia TCHC, B§ Quéc phong. Céng tac phong chéng
dich bénh dugc thuc hién t6t.




srerr . o ik

Téng cu'ong cdng tac quan ly, quan tri doanh ngtuop, ra soat dinh mirc chi
tiéu, chi phi san xuat timg buoc ép dung cong nghé sé vio hoat d0ng sén Xuét
kinh doanh g1a1 quyét nhleu tdn dong nhu: Céng tic tai chinh da khac phuc tinh
trang thiéu vén cho san xuét; thanh xir Iy dugc mot pha;n hang t6n kho chim
ludn chuyen khong st dung dtng quy dinh; méy in hoa; tiép tuc ning cao cong
tdc quéan ly vat tu; chét luong quan ly vat tu, hang héa dugc nang cao. Chén
chinh n& nép chinh quy, tic phong lam viéc, d ban hanh bd qu1 tic Umg str va
thye hién vin héa Doanh nghiép tai co quan Cong ty va céc don vi.

Hoan thién Xay dung lai phan cong thf;m vu HPQT, Ban Tbng gidm
dbc, ra soat sira dbi budc 1 didu 1& va 21 quy ché noi by phtt hep véi tinh hinh
thure té ctia Cong ty va Luét doanh nghiép méi nim 2020.

3. Cong téc kinh doanh tim kiém don hang va diéu hanh san xuét

Thuc hién tham gla dau thau cac don hang Quoc phong dat két qua tdt,
dam béo on dmh nguon hang cho cac don vi thanh vién Cong ty; trong nidm
trung 47 gol thau, tong tri g1a 572,1 ty ddng ting 31,1% so véi nam 2020;

Péi v6i hang kinh té xuét khiu va hang kinh té noi dja nhu hang dong
phuc nganh, hang din quan tw v8... Cong ty di c6 nhiéu bién phap dé giit vimg
cac khach hang truyen théng; dd tim thém 02 khéch hang mo'l (Intermax,
KJ Textile), dé bd sung cho syr thiéu hut viéc 1am, 6n dinh sén xuét cho cdc don
vi;

Cong ty xay dung céc k& hoach thang, quy, nim va trién khai thyc hién
dén céc diu mbi t:rong toan Céng ty. Quy hoach khach hang phu hop nang lyec,
trinh d9, ta nghe tung don v1, da diéu ph01, b6 tri ké hoach san xuat linh hoat
khoa hoc dé 8n dinh san xuét, dam bao tht ca céc don hang quéc phong, kinh té
xuét khdu dugce nhép kho va g1ao hang cho khéch hang dung tién d6 va chét
Iuong, khong c6 don hang ndo tdn dong; dic biét d san xuét hang do may cho
céc don vi theo ding tién d9 chat lugng (thdi gian 90-120 ngay)

4. Cong tac quan ly k¥ thuat cong nghé, may méc thiét bi, cai tién san xuat

Trién khai thuong xuyen v1f;c kiém tra chat lugng nguyén phy ligu dau vao,
chét lugng ban thanh phém, san pham trén chuyén, san phim truéc khl nhap kho;
kip thoi d6n déc nhéc nhé céc don vi trong cong tac quéan 1y k¥ thuét ().

Cong ty dad nghién cilru va san xuét thir ngluem thanh céng mit hang vai
Tropical in loang K20 (LQ, PC); vai chéo CVC in loang K20 (LQ, BC); da
dugc tham gia san xuédt vai dam bio may quéin phyc da chién HSQ-BS K20,
quéan phyuc SQ di chién K20, d¢im béo cho cic don vi phia Bic. Piéu nay di

(1) + Trong nAm &4 phéi hop véi co quan k§ thudt kiém dinh, CQN t8 chirc kiém xéc sudt gn 6,8 trigu sén phim
quin trang céc loai; Ty 1¢ san phdm may do dat 100% logi A1; hing loat 100% dat yéu cgu trong d6 100% loai
Al; dét kim dat 100% loai A1 d6i véi hang qudc phong.

+ Hang KT-XK 100% san phim dép (mg yéu cAu ciia khéch hang, Phan tich cong nghé, x4c dinh ning suit
lao d9ng cho hon 300 m hang ciia cdc khdch hang nhur: Poong Shin, Shinwoo, Youngone, Nhét, Prosport, Kido,
Intermax, klim ... trong d6 c6 nhiéu trudng hop gfp vé thoi gian va khong dﬁy dua théng tin. Viée phén tich ning
suft lao dong d4 bém sat mirc d9 phirc tap cong nghé san phdm va kha ning tay nghé, td chirc san xudt cta céc
don vij..
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khing dinh ning lyc san xuét, ning cao uy tin, thuong hi¢u ctia Cong ty va hira
hen céc co hdi hang hoa, thi truong t6t hon trong tuong lai cho cong ty.

bé nghién cliu va ché miu va cai tién thanh cong nhiéu mjt hang quan
trang, tit ca cdc mAu méi deu dugc CQN chép nhén dua vao tiéu chuin va ap
dung kip thoi trong san xuét.

Phét huy t6t phong trao nghién clru séng kién ca1 tién k§ thut va ung
dung dung cu g4 lép vao san xuét mang lai hiéu qua cao (%).

T4 chirc danh gia dinh ky nha xuong, didu kién méi truong lao dong, cac
chinh séch cia doanh nghiép theo tiéu chudn WRAPT, BSCI va theo yéu cau
clia cac khéch hang ; 4p dung 58, chuén hoé cdng vige, ap dung ISO 9001: 2015.

Duy tri d4p dung sén xuét tinh gon tai X20 Thanh Héa va X20 Nghé An;
XN May 3; X20 Thai Nguyén; lean Office tai X20 Thanh Hba, Nghé An, di dat
dugc ket qua nhat dinh.

Trién khai x4y dung lai tai liéu tap huén do; trién khai ké hoach tap huén
do may cho 38 hoc vién; ttmg budc x& du'ng va néng cao chit luqng doi ngii
thg do; trién khai 4p dung cong nghé so vao hoat dong SXKD. Té chirc ngluen
cu'u ban hanh thanh céng 5 bQ tai liéu toan bd qui trinh c6ng nghé, qui mnh san
Xuét, qui trinh kiém tra, kidm soét, qui trinh huén luyén d3o tao cho tAt ca cac
san pham Quoc phong (ca det va may) ... gbp phén ding ké trong viéc néng cao
ning suat chét lu'qng san phdm Quén nhu.

Bau tu mua sé.m bd sung méy méc thiét b chuyen dung chuyén séu dap
g yéu cdu san xuét theo ké hoach, cdng téc quén ly, diéu ph01 bao duong va
stra chita MMTB da dép tng yeu cau nhiém vu san xuét ctia cac don vi, ra soat
MMTB toan Céng ty khéng c6 nhu cau sir dung sau kiém ké t4 chirc thanh xir ly
ding quy dinh.

5. Cong tac quan 1y lao dong, phan phéi thu nhép, tién luong

Lao ddng 2.233 nguodi bing 97,1% ké hoach; thu nhdp binh quin dat
9.578.620d/ngudri/théng, ting 8,8% so v&i ké hoach va ting 8,4% so véi ndm 2020.

Lao dQng clia Cong ty trong nim qua tiép tuc bién dong nhit 13 khu vye
Ha NGi; quén so giam: 184 lao dong; trong d6: Cham dit hop ddng trude thoi
han 13 164 lao ddng, nghi huu 20 lao dong; quan s6 ting: 101 lao dong (bao gbm
ca lao dong dang th viéc tai cac don vi).

Thyc hién t6t cong tdc quan ly lao dong & Cong ty va cac don vj thanh
vién, duy tri va ting cudng céc bién Phap thu hut lao ddng tai khu vuc céac tinh,
tap trung céc bién phap ting ning suat lao dong; ddng thoi thuc hién diéu chinh
murc dii ngd va céc chinh séch lwong thuéng hop ly de thu hut, gilr chan céc
cong nhan lanh nghe tiép tuc thyc hién diéu chinh, sép xép md hinh t§ chire,
bién ché @ tinh gian doi ngil gian tiép tai Cong ty va cac don vi thanh vién

; |

(2 )+ Trong nim khen thuéng 51 séng kién cai tién. Céc sang kién céi tién ky thuat nay da 1am ting ning suft lao
dfng tir 15% dén 50% theo cong doan, ning suft nhidu ma tang 10-20%.



ning cao hidu qua cong tac, d4p (mg yéu ciu thuc hién nhiém vy va tiét giam chi
phi quan ly.

Huéng dan, trién khai thyc hién ding quy dinh cua B Luét lao dong,
Luét Bao hiém, céc ché db chinh sich cho ngucn lao dong dugc thuc hién theo
dung quy dinh; thyc hién dy du chinh sich hd trg theo Nghi quyét ctia Chinh
phii hé trg khé khin do dich bénh cho ngudi lao dong(®).

6. Cong tac quan ly tai chinh

Chép hanh nghiém céc ché do, chinh séch, nguyen tic, ky luat t3i chinh
theo quy dinh nha nuéc va B Qubc phong; thyc hién t6t chirc ndng quéan ly
vén, thudng xuyén can déi dam béo du vén cho hoat dong san xuét kinh doanh.

Giém st chit ché khau thanh todn, chip hanh nghiém ché d hoa don
ching tlr, quan ly chat che céc ndi dung chi tiéu nhim dim bao chi ding ndi
dung, ding myc dich, tiét kiém chi phi; thuc hién ra soat, danh gi4 céng ng,
hang tdn kho dé thyc hién trich 1ap di phong dam bao tai chinh lanh manh

7. Cong tac chinh tri, dau tu xdy dung co ban va hanh chinh, hiu can

- C6ng tdc Pang, cong téc chinh trj

Té chirc quan tnr;zt, tuyén truyén va trién khai thyc hign Nghi quyét B:;n
héi dai b1eu toan qudc 1an thir XIIT; quén triét, trién khai Quy dinh thi hanh Diéu
1&¢ Pang so 24- QD/I'W ngdy 30/7/2021 ctia Ban Chip hanh Trung uong va cac
nghi quyet chi tlu, két luan cta Quan U lly Trung vong, B§ Quéc phong vé nhiém

vu quén W, qudc phong nidm 2021 Bang uy Coéng ty ludn quan tdm lanh dao
cong tac klem tra, gidm sat; céc cdp Uy Dang dd quan tam day manh cOng tdc
tuyén truyén glao dyc nang cao y thic canh glac dao dirc, 16i séng, y thirc chép
hanh ky luit dén toan thé c4n bd, dang vién, cong nhan lao dong trong toan
Dang bd;

- Cong tac dAu tr va xdy dung co ban:

Trong nim thyc hién dau tr may méc thiét bj (MMT B) chuyén dung nganh
may co tinh ty dong hda cao (mé.y 1ap trinh tu dong, mdy 2 kim dién tir, mdy
thiia khuyét dién tir . ..) va mdy in hoa tai X20 Nam Dinh; Céc thiét bi dau tu
mdi da kip thoi thay the cac thiét bi d4 cii hong, lac hau; g6p phén ting ning
suét cong doan tir 15% dén 30%, chét luong san phim dugc nang cao hon.

P4 trién khai cai tao, sira chita nha diéu hanh, nha in khu A; dam bao canh
quan mdi trudng xanh sach dep chio mimg 65 nim ngay truyén théng Céng ty
vao dau nam 2022,

Mot sb hang muc MMTB nganh Dét -Nhudm, nganh may va mdt sb hang
muc cdng trinh stra chira chua dugc thuc hién, do tinh hinh dich bénh bung phit,

(3 )+ Té chirc thyc hién nghiém chinh sach h8 trg theo Nghj quyét sé 68/NQ-CP ngay 01/7/2021 cita Chinh phi
(doanh nghiép dugc mi&n giam 0,5% tién quf Bao hiém tai nan lao déng bénh nghg nghiép, tir ngdy 01/7/2021);
theo Nghj quyét s6 116/NQ-CP ngdy 24/9/2021 cita Chinh phii (doanh nghiép dugc mién giam 01% tién qu§ Béo
hiém thdt nghiép, tir ngay 01/10/2021; ngudi lao dng dirge theo 06 mirc trén tong sb théng tham gia Bao hiém thit
nghigp.



gidn cach x& hoi vi vdy Cong ty cén d6i didu chinh dau tu sang ndm 2022 va
nhitng nim tiép theo.

- Cong tac quan 1y, str dung dat

Thyc hlq:n tdt cong tac quan ly dat quéc phong theo quy dinh ctia Nha
nugce, Bo Quoc phong va Quy che cua cua Cong ty; to chitc PHDCP bit thuong
thong nhét phuong 4n giai quyét vuéng méc vé quyén str dung diém dét s6 4 L&
Hbng Phong, phuo'ng Ba Dinh, TP Thanh Héa. Trong ndm 2021 khdng x4y ra
tranh chap, 14n chiém phat sinh méi.

- Cac médt cong tac khac

+ Céng tac quén nhu, y té

Thyc hién tét cong téc y té lao dong; phdi hgp véi Phong Quén y/TCHC,

Vién V& sinh phong dich Quén d6i td chirc khdm strc khoé dinh ky ndm cho
ngudi lao dong (*).

+ Cong tac hanh chinh

Duy tri nghiém tic céc ché d6 quy dinh, ndi quy, quy ché Cong ty, ché do
tryc ban, chip hanh ky lut lao dqng, thuorng xuyen coi 11'ong cong tac phong
chéy chira chay (PCCC) va huéng din c4c don vi thanh vién ciing cb, hoan thién
céc phuong tién PCCC theo phan cép.

Chén chinh lai né nép chinh quy, ndi quy, quy dinh tai noi lam viéc cua
Co quan Cong ty va céc don vi.

+ Cdng tic phong chdng dich

Trong ndm tép trung huorng dan, trién khai céng tic phong chong dich
Cov1d—19 tai tAt ca céc don vj trong toan Céng ty theo dung hudéng din cua céc
cép va chinh quyén dja phuong.

8. Tdn tai han ché

8.1. Mot sb d0'n vi do anh hudng dich bénh covid-19, thyc hién gifn cach
nén hiéu qua san xuit kinh doanh chua cao, chua dat ké hoach viéc chi dao ap

dung san xuit tinh gon tai mot s§ don vi chua quyét liét, td chuc thue hién con
han ché;

8.2. Tinh trang gidm lao dong, nhét 1a nhiing lao d¢ng co kinh nghlem

chuyén mén, tay nghé tai dja ban Ha Néi tiép tuc dién ra; tuyén dung méi lao
dong dat thép.

8.3. Viéc g1a1 quyét cac tdn dong vé cong ng thué mit bing cua Cong ty
Cai Mep va mdt sb khich hang xuét khdu chua hiéu qua, hang tdn kho kem
pham chét, chm luan chuyén chua thanh xir Iy duoc do gié trj thu hdi rét thip.

() + T4 chirc kham strc khoe dinh ky cho: 2.233 lao ddng, dam béo quén s6 khoe dat 99,14%;



Phén II
PHUONG HUGNG NHIEM VU NAM 2022
I. PAC PIEM TINH HiNH
Tinh hinh dich Covid-19 trén thé glcn va trong nudc con dién bién phirc
tap, kho luong, trong xu thé canh tranh ngay cang gay gét ciia nganh dét may,
dic biét 1a yéu clu vé chit hrqng san gham ngay cang cao; gia ca nguyen liéu,
héa chét tang cao, don gia gia cong thap do sy canh tranh dé dam bao v1¢c lam

giita cdc cdng ty cung nganh nghe, lao dong tiép tuc blen dong giam nhét 13 céc
don vij tai khu virc Ha N§i; ning suét lao ddng tai mot s6 don vi chua cao.

II. PHUONG HUGNG NHIEM VU
1. Céc chi tiéu chinh tdng hop nim 2022
T cHi TIRU DVT ike KI:&:‘}M prih e
NAM 2021 TH 2021
1 | TONG DOANH THU Tr.d | 914071 | 880.000 96
2 | NQP NGAN SACH Tr.d 40.158 | 43.000 107
3 | LQINHUAN Tr.d 24.591 23.400 95
4 | cO TUC DY KIEN % 5 5 100
5 | LAO PONG VA THU NHAP
- Lao dong Ngudi 2.233 2.233 100
- Thu nhip BQ Pdng | 9-568.581 | 9.250.000 97

2. Cong tac hoat ddng san xuét kinh doanh, quén trji doanh nghiép

Trién khai thyc hién Chién lugc phét trién Cong ty giai doan 2020-2025,
tAm nhin dén nim 2030 theo Nghi quyét Dai hoi dong C6 dong.

Tiép tuc giir vimg va phat trién nganh may, xé4c dinh déy la nganh nghé
kinh doanh chinh. Giir vimg cédc khich hang truyén thong tiép tuc c6 bién phap
tim klem thém khach hang mdi va thj trudng xuat khau méi dé tao sy canh
tranh; trién khai mé rong san xuét, tc’mg néng lyc tai X20 Thai Nguyen, xéy dyng
mo rong thém 01 nha xuong d& dap tmg da 15 chuyén may va céc tiéu chuén
dénh gia nha may vdi quy mo khoang 800 lao dong.

Tép trung dau tu, phét trién nganh dét, ddu tu bd sung miy méc, diy
chuyén san xuat hién dai; hoan thién quy trinh, cong nghé, coi ddy 13 nganh mili
nhon, déng lyc thic diy ting trudng cong ty trong giai doan tdi;

Piy manh ap dung cac cong nghe vao hoat dong san xudt kmh doanh.
Tich cyc 4p dung céc phin mém, nhét la trong q‘uan Iy didu hanh san xuét. Tang
cudng cong tic k¥ thudt cong nghé, tiép tuc day manh thyc hi¢n “Be an tang
néng sut lao dong”; thuc hanh SS duy tri cai tién, tinh gon san xuét, dam bao
dua viéc lam va dic bigt quan tdm den doi séng ngum lao dong.

Tiép tuc nghién ctru sép xép lai mé hinh té chirc bién ché cic don vi toan
Cong ty theo huéng tinh gon, hidu qua; nghién ciru co c4u lai hoat dong cac don
v1 tai khu vyuc Ha Noi (XN T™, XN BMQD, TTMM, Truong Maim non) sdp
xép lai cdc cira hang gi6i thiéu san phdm toan Céng ty dam bao phi hop véi tinh
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hinh thyc té; trién khai d4nh gia higu qua hoat dong cua cic Coéng ty TNHH
MTYV sau chuyén déi mé hinh;

3. Cdng téc kinh doanh tim kiém don hang vé diéu hanh san xut

Tham gia dAu thau tit ca cac g6i thau quan trang phu hop nang Iyc Céng
ty. Phan déu tring thiu véi ty 1& cao, nhim giir va gia ting thi phan hang quoc
phong, nhat 1a dam bdo vigc lam, trong tinh trang don hang dét may kinh t& ndi
dia va xuét khdu giam, kho khén.

Tiép tuc giao quyén tyr chii cho c4c don vi trong tim kiém va khai théc cac
HDKT phuc vy thi truong ndi dia; ddy manh tim kiém thi truong, khach hang,
tang tinh chuyen moén héa tai cac don vj theo céc dong hang, uu tién mat ha.ng
c6 tinh chét cong nghé cao, mit hang ¢4 san lugng 16m, dn dinh, l3p lai; tiép tuc
cé su lya chgn khéch hang phu hop véi dic diém tinh hinh, diéu kién san xuét
cla Cong ty; gilr vu'ng cac khach hang truyén théng, tim kiém thém khach hang
méi va thi truong xuét khdu méi ¢é tao su canh tranh va c6 thém su Iya chgn

4. Cong tac quan ly k¥ thuit cong nghé, may méc thiét bi, cai tién san xuit

Hoan thién céc san phim vai quén trang, nghién ctru ning cao chét Iugng,
mau mi cic mit hang dét kim dat chét luong cao kiéu ding pha hgp dam bao cho
b déi trong thdi ky méi.

Ra soét lai hé thdng dinh mirc kinh té k¥ thuat ddm bao cho san xuit duge
hi¢u qua; quan ly chit che va lam chu cong nghé df;t nhudm, in céc mat han
méi; nghién clru céi tién quy trinh sdn xuAt nhim ning cao ning sudt va chét
lucmg san Eham ddy manh phong trdo phat huy séng kién cai tién k§ img dung
vao san xuat;

Thye hién dao tao ning cao chuyén mén  nghi€p vu cho d6i ngii Can b9,
nhén vién; dao tao nghiép vy ning cao tay nghé cho doi ngii thy do, tho cit do
may, thg may, thg co khi... ¢am bao dua diéu klen hoan thanh nhiém vu.

5. Cong tac quan Iy lao déng, thu nhap, tién luvong

Thyc hién t6t cong téc quan ly lao dong & Cong ty va céc don vi thanh
vién, duy tri va ting cudng cic bién phap thu hut lao dong tai khu vyre céc tinh,
nhét 13 tai X20 Théi nguyén khi mé rong xuong SX, tép trung cac blen phap
tdng ning suit lao dqng, tiép tuc thyc h1¢n diéu chinh, sép xép md hinh t8 chir,
bién ché dé tinh glan ddi ngii gian tiép tai Cong ty va céc don vi thémh vién,
néng cao higu qua cdng tc, d4p img yéu cau thyc hién nhiém vu va tiét giam chi
phi quén ly.

6. Cong tdc quan ly tai chinh

Duy tri va chip hanh nghiém Quy ché quan ly tai chinh theo ding quy
dinh cia Nha nudc B Qudc phong. Bao toan va phét trién ngudn vén Nha nuéc
tai Cong ty va von ctia Doanh nghiép tai cdc Cong ty TNHH MTV, duy tri trang
th4i tai chinh 6n dinh, lanh manh trong toan Cong ty.

Triét de thyc hién viéc tiét kiém chi phi, ddc biét 1a chi phi quan 1y va cac

chi phi san xudt nhim néng cao hidu qua san xuét kinh doanh, bao dam can bing
quyén lgi cia ngudi lao dong va cac co dong ciia Cong ty.



Pam bao du vén cho hoat dong SX-KD, thu'c hién chi tré sém cb tuc 2021
theo Ngh; quyet dai hoi ddng cb dong va thu ndp cép trén theo quy dinh; t chirc
tot cong téc kiém ké dam bao dung nguyén tic, ddnh gid, xr 1y vat tu, hang héa
tdn dong sau kiém ké thu hdi vén cho Céng ty; ting cudng cac bign phap quéan
Iy cong ng, thu hdi cong no kip thdi, khong dé ng dong phat sinh.

7. Céng tc chinh tri, diu tu xay dyng co ban va hanh chinh, hiu cén

- Cong tac Pang, cong tac chinh tri

Tiép tyuc trién khai ddng bd céc mit cong téc theo ké hoach CTD, CTCT
nim 2022; xay dung Dang bd Cong t)r trong sach vimg manh, don vi vimg manh
toan d1¢n ndi bd doén két théng nhat, quan tdm chidm lo va néng cao doi son
vat chét va tinh thin cho ngudi lao dong, dam béo don vj an toan tuyét d6i vé
moi mit, phan d4u hoan thanh xuit sic nhiém vu nim 2022.

- Cong tac dau tu xay dyung co ban va quan 1y dat

Nim 2022 cong téc dau tu xiy dung co béan tip trung vao xdy dyng tai
X20 Thai Nguyen va diu tu MMTB tai X20 Nam Dinh, céc loai thiét b chuyen
dung c6 cong nghé hn;n dal thay thé céc loai MMTB lac héu va stra chita nang
cép céc hang muc xuong cép. Tong kinh phi du kién: 121.414 triéu dong, tir vén
ty ¢6 va huy dong, gom céc hang muc sau:

+ Péu tr My méc thiét bi: 86.393 triéu dong

+ Péu tu xﬁy dung va cai tao stra chira dy kién: 35.021 tridu ddng;

Thuc hién t6t cong tdc quén ly d4t dai theo céc thong tu, huéng din cua
B6 Quéc phong Tiép tuc trién khai cac thu tuc xin cip gidy chung nhén quyén
sir dung d4t tai céc vi tri con lai, t1ep tuc xdc dinh chi quyén dat tai Quan,
Xuong - Thanh Héa, chip hanh nghiém cic quy dinh ciia BQP va TCHC vé
quén 1y dit dai.

- Céc mit cong tdc phuc vu khéac

+ Cong tac Quﬁn y

Thyc hién tot cong tac theo dbi va kham stc khde dinh ky cho CB-CNV;
duy tri nghlem ché d6 chuyén phat, lwu trit cong vén tai liéu dung quy dinh;
thucmg xuyén coi trong cong tac PCCC, quan ly t6t trang thiét bi PCCC. Tiép
tuc xdy dung va nhén rdng mé hinh don vi xanh, sach, dep, chinh quy.

+ Cong tac hanh chinh

Duy tri chit ch& ché 5 truc chi huy, tryc ban, tudn tra canh gic, ché do
giao ban, nim va bdo c4o tinh hinh, quén Iy chit ch& quén s6 va duy tri quy ché
mang méc dong phyc thong nhét trong Céng ty, duy tri nghiém ky luét don vi,
dap ung yéu cau thyc hién nhiém vuy.

+ Céng téc phong chéng dich

Tiép tuc quén triét tuyén truyen va thyc hién t6t cac ndi quy phong chéng
dich Covid-19 theo hudng dan cua cac clp va chinh quyén dia phuong. Xay
dung phuong 4n san xut theo céc cap do dich nhim 6n dinh san xuét trong tinh




hinh méi theo huéng dan ctia Chinh phi, ddm bao don vi an toan va cic don
hang dugc giao hang ding cam két theo tién do, chét lugng.

+ Hoat dong Truong M3am non

Ném 2022 truong Mam Non Xin cap gidy phép hoat dong diing quy dinh;
sira chita va diu tu co s& vat chit; tiép tuc thyc hién theo chi dao cua nganh;
tham gia céc hoat dong b01 dudng chuyén mén cho gido vién va cén b quan 1i
theo qui dinh. Chuén bj t6t cic yéu t§ dam béo nang cao chit lugng chim séc va
gido duc tré khi Truong dugc hoat ddng trd lai.

Ngoai nhitng dinh huéng 16n trén, Cong ty tiép tuc duy tri, hoan thi¢n va
néng cao cac mat cong tac quén ly, phat huy nhimg thanh qua da dat dugc, t1ep
tuc nd luc phin dau hoan thanh thang lgi ké hoach ndm 2022 va muyc tiéu chién
lugc, dap ung mem tin cu 4 trudmg Téng cuc hdu cin, Cén bd cong nhan
~ vién va Quy vi ) dong.

Trén trong.

Noi nhgn:

- Pai Hol ddng cb dong;
- Hoi dong Quén tn,

- Ban Téng gidm doc;

- Ban KS;

- Luu: VT, KH-KD. L07.

b CONG TY '

o |




TONG CUCHAU CAN ~ CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CO PHAN X20 Poc 14p — Tu do - Hanh phiic

Thanh Xudn, ngay 32 thing 4 ndm 2022

S: 106 /CTCP-KHKD

V/v T chirc dai hoi cb dong
thudong nién ndm 2022

Kinh giri: Thi truéng Bd Qudc phong.

Cén cir Luat Doanh nghiép sb 59/2020/QH14, ngay 17/06/2020

Cin ctt Piéu 18 td chuc va hoat ddng Cong ty cb phin X20;

Cén bb dai dién vén Nha nudc tai Céng ty CP X20 dy kién v& thdi gian,
dia diém va ndi dung biéu quyét tai Pai hdi ddng c6 ddng thudng nién nim 2022
(DPHDCB) ciia Cong ty CP X20 nhur sau:

1. Thoi gian: Dy kién tir 1330 dén 16"30 ngay 19/5/2022.

2. Pia diém t chirc: Hbpi truong Doan An diéu dudng 296/T CHC/BQP
(s6 52 Nguyén Du, P.Bfc Son, TP. Sam Son, T. Thanh Héa). :

3. Noi dung béo céo va biéu quyét tai Dai hoi:

- Bdo céo thudng nién ctia HDQT;

- Béo cdo két qua SXKD nim 2021 va phuong hudng nim 2022;

- Béo céo tai chinh ndm 2021 d dugc kidm todn;

- B4o cdo ciia Ban Kiém soét nim 2021;

- T& trinh v& phuong 4n phén phdi loi nhun nim 2021;

- T trinh tht lao ctia HDQT, Ban Kiém so4t nim 2021; k& hoach 2022;

- T& trinh lya chon don vi kidm todn bédo céo tai chinh nim 2022;

- T& trinh biu bo sung thanh vién HBQT nhiém ky 2019-2024;

- T& trinh quyét dinh bd sung nganh nghé kinh doanh;

- T trinh théng qua dinh huéng phat tnen Cong ty giai doan 2021-2025,
tAm nhin dén nim 2030;

4.Thanh phin tham duy:

- Toan thé c4c cb dong s& hitu cb phdn Céng ty C8 phin X20 tinh dén
ngay 29/03/2022. '

- Dai biéu cp trén, khach moi.

- Céng ty TNHH Héng kiém toan va Dmh gia ASCO.

- Cong ty Luat s6.1 Ha Noi.

Céan b) dai dién von nude tai Cong ty CP X20 béo céo va xin ¥ kién
chi dao ciia Thu truc’mg./,/yé
Noi nhin: PHU
- Nhur trén;
- Téng Cuc Hau Cin/BQP;
- Cyc Kinh t4/BQP;

- Cuc Tai Chinh/BQP;
- Luu: VT, HDQT. LO7.

Bal ta Vu Viin Nhit
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