CONG TY CO PHAN VAN HOA CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
PHUONG NAM DPoc 1ap — Tw do — Hanh phiic

Sé: .,22.../CV/PNC-2022 Ngay |€ théng 26 nam 2022

CONG BO THONG TIN TREN CONG THONG TIN PIEN TU
CUA UY BAN CHUNG KHOAN NHA NUGC VA SGDCK TPHCM

Kinh giti: - Uy ban Chirng khon Nha nuéc
- S& Giao dich Chirng khoan TP. HCM

- Tb chtc niém yét : CONG TY CO PHAN VAN HOA PHUONG NAM
—  Ma ching khodan : PNC
—  Tru sé chinh : 940 duong 3 thang 2, phuong 15, quén 11, Tp. H5 Chi Minh
—  Dién thoai : 028 38663447 Fax: 028 38663449
—  Ngudi thuc hién céng bd thong tin: NGUYEN HUU HOAT (Ngudi duge uy quyén
Cbdng bd thong tin)
—  Dijachi: $6 1H dudng sb 6, Cu x4 Binh Théi, Quéan 11, Tp. HCM
—  Dién thoai (di dong, co quan, nha riéng): : 028 38663447  Fax: 028 38663449
—  Loaithong tin cong bb: [ 24 gio; O 72 gids; O dinhky
O bt thuong; O Theo yéu ciu
—  Noi dung thong tin cong bo:
e Nghj quyét PHPCP thwong nién 2022
e Bién ban hop Pai Hji C6 Pong thwong nién nim 2022
—  Thong tin ndy da dugc cong bd trén trang thong tin dién tir clia cong ty vao ngay
tai duong din www.pnc.com.vn cua cdng ty.

Chung t6i xin cam két céc thong tin cong b trén ddy la ding sy thét va hoan toan chiu trach
nhiém trude phap ludt vé ndi dung cac thong tin dé cong bé.

- Tai lidu dinh kém: Nghi quyét DPHPCD thwong nién 2022 va bién ban hop Pai Hji
C6 Pong thwong nién nim 2022

\ CONG TY CP VAN HOA PHUONG NAM
- NGUOTBUYC UY QUYEN CBTT

- Nhu trén AR LN

- Luu tai VPCT

—
Ky boi: CONG TY CO PHAN/ AN HOA PHUONG NAM
Ky ngay: 20/6/2022 14:52:1410

Signature Not Verified



CONG TY CO PHAN VAN HOA PHUONG NAM
# 940 Budng Ba Thang Hai, Phudng 15, Qudan 11, TR. HCM
= ® 028. 3866 3447 - 3866 3448 @ Fax: 028. 3866 3449

PHUONG NAM CORP & Email: info@pnc.com.vn ® Website: www.pnc.com.vn

S6: 01/NQ — PHDCP — 2022

Piéu 1.

TP. H6 Chi Minh, ngay 18 thang 06 nam 2022

NGHI QUYET PAI HQI PONG CO PONG
CONG TY CO PHAN VAN HOA PHUONG NAM

Can cir Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020;
Can cir Diéu I¢ Cong ty C6 phan Vin héa Phieong Nam;

Can cit Bién ban hop DHDCPD thuong nién ngay 18/06/2022 cia Cong ty C6 phén Van héa
Phieong Nam (PNC).

QUYET NGHI:

Thong qua Bio cdo hoat dong ciia Hoi Bﬁng Quin Tri (HPQT) nam 2021 va ké hoach
hoat dong kinh doanh nim 2022

(b6 ngi dung: “khong chia cé tir ti lpi nhu@n kinh doanh nim 2022” tai muc III Phan ké
hoach kinh doanh nam 2022, ni dung nay sé dwoc tich thanh 1 Té trinh riéng va Dai hoi
s€ biéu quyét thong qua vin dé nay).

Chi tiéu Ké hoach kinh doanh nam 2022:
— Tong doanh thu thudn du kién: 691.] ty dong
—  Loi nhuén trude thué thu nhap doanh nghiép: 10 ty dong.

Dai hoi dong ¢ dong uy quyén Hoi Ddng Quan Tri chi dong xem xét didn bién tinh hinh dai
dich Covid-19 anh huéng dén hoat dong cua Cong ty trong nam dé quyét dinh diéu chinh Ké

hoach kinh doanh cho pht hop thuc té.

Thong qua To' trinh vé ké hoach phan phdi loi nhudn niim 2022, khong chia cb tirc.

Thong qua Bio cio tong két nhiém ky 2017 — 2021 va phwong hwéng hanh dong nhiém

Ky 2022 - 2026 cia HDQT.
Thong qua Béo cdo tai chinh da dwoc kiém todn nim 2021.

Thong qua Bao cio hoat dgng ciia Ban Kiém Soat (BKS) nim 2021.

. Théng qua Bdo cdo tong két nhiém ky 2017 — 2021 ciia BKS.

Thong qua To trinh vé viée bd sung, sira ddi Didu 18 Cong ty.



Ditu 8. Théng qua To trinh vé viée phan phéi lgi nhuin nam 2021.

Diéu 9. Thong qua To trinh vé viée chi tra tha lao HDQT, BKS nam 2022.

1) Thu lao cta Hgi dong quan tri va Ban kiém soat:

—  Thu lao ctia Chu tich Hoi Pdng Quan Tri : 5,000,000 dong/thang

—  Thu lao ctua Thanh vién Ho6i Pong Quan Tri  : 5,000,000 dong/thang

—  Thu lao cta Truong Ban Kiém Soat © 5,000,000 dong/thang

—  Thu lao ctua Thanh vién Ban Kiém Soat : 3,000,000 dong/thang

2) Tién thuong cua Hoi Df)ng Quan Tri:

— 1% lgi nhudn sau thué néu Cong ty dat muc tiéu ké hoach loi nhuén dé ra.

~ 1% lgi nhuan sau thué va 10% trén phan vuot muc tiéu ké hoach loi nhuan sau thué néu
Cong ty vuot muc tiéu ké hoach loi nhuan dé ra.

Diéu 10. Thong qua To trinh dé xuat lua chon Cong ty kiém todn doc lap dé kiém toan, soat xét
cac Bao cdo tai chinh nim 2022 nhw sau:

1) Thong qua cac tiéu thirc lwa chon va danh séch 03 don vi kiém toan doc 1ap theo thir tyr
uu tién dé Ban Kiém Soat lam cén cir lua chon don vi cung cdp dich vu kiém toan va
sodt xét cac Bao cdo tai chinh (BCTC) trong nam tai chinh 2022 ctia Cong ty gdm:

—~  Cong ty TNHH Kiém Toan Va Tu Van A&C.

—  Céng ty TNHH Kiém toan va Dich vu Tin hoc Thanh phé Hd Chi Minh (AISC).

—  Cong ty TNHH Kiém Toén & Tu Van RSM Viét Nam.

2) DHDCD uy quyeén cho Hoi Pong Quan Tri quyét dinh lya chon mét trong ba cong ty
kiém toan néu trén theo dé xudt ciia Ban Kiém Soat.

3) Giao Tong Gidm Ddc ky hop dong cung cap dich vu kiém toan véi Cong ty kiém todn
duoc chon dé thuc hién kiém toan va sodt xét cdec BCTC trong ndm tai chinh 2022 cua

cong ty.

Diéu 11. Thong qua To trinh vé giao dich mua ban hang hoa, cung cip dich vu giita Cong ty PNC
va cdc cong ty con. DHDCD uy quyén cho Hoi Dong Quan Tri lua chon, quyét dinh cac hop
dong, giao dich gitra Cong ty PNC va cac cong ty con duge ky két, thuc hién trong nam 2022
thudc tham quyén ciia DHDCD theo quy dinh cta phap luat va Didu 1é Cong ty.

Diéu 12. Thong qua viée mién nhiém HPQT, BKS nhiém ky 2017 — 2022 do hét nhiém k¥ 5 nim.

Diéu 13. Thong qua Quy ché bau cir thanh vién HDQT, BKS nhiém ky 2022 — 2026.
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Diéu 14. Théng nhét biu cac Ong/Ba c6 tén sau ddy lam thanh vién Hoi Dong Quan Tri Cong ty
C6 phin Vin héa Phwong Nam nhiém ky 2022 — 2026:

- Ba Vd Ngoc Xuin — Chii tich Hoi ddng quan tri

- Ong Nguyén Hitu Hoat — Phé Chu tich Hoi ddng quan tri

- BaNguyén Nhu Quynh — Phé Cha tich Hoi dong quan tri

- Ong Nguyén birc Long — Thanh vién Hoi dong quan tri

- Ong V5 Thanh Béng Phuong — Thanh vién Hoi dong quan tri

Diéu 15. Théng nhit biu cac Ong/Ba c6 tén sau diy lam thanh vién Ban Kiém Sodt Cong ty C6
phin Vin héa Phwong Nam nhiém ky 2022 — 2026:

- Ba Huynh Kim Danh — Truéng Ban Kiém soét
- Ba Huynh Thi Thanh Trac — Thanh vién Ban Kiém soat
- Ba Ha Thi Mai Phuong — Thanh vién Ban Kiém soét

Diéu 16. Nghi quyét nay c6 hiéu lye ké tir ngay ky.

Nghi quyét s€ dugc cong bd thong tin theo ding quy dinh cia phép luat.

TM. DAI HOI PONG CO DONG

CHU ;’ngHfHOT PONG QUAN TRI

Noi nhan: S &N\
Not mhd 5 NG

cd P”f\“*

- Nhue trén;

- Luu TK HDQT.
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TP. Ho Chi Minh, ngay 18 thing 06 nim 2022

BIEN BAN HOP
PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2022
CONG TY CO PHAN VAN HOA PHUONG NAM (PNC)

Ma chirng khoéan: PNC
Tru s& chinh: s6 940 duomg 3/2. phuong 15, quan 11, TP. HS Chi Minh

Giéy chimg nhéan dang ky doanh nghiép Cong ty c6 phan s: 0301860552 do S& K& hoach
va Pau tu TP. H6 Chi Minh cép lan dau ngdy 31 thang 5 nam 2004; dang ky thay déi lan thir
26 ngay 15 thang 08 nam 2019;

Vao lic 9 gio 15 phat ngay 18 thang 06 nim 2022, tai tru so Cong ty C6 Phin Vin Hoa

Phuong Nam (“PNC”) da tién hanh cuge hop Dai hdi dong ¢b dong (DHDCD) thuomg nién
nam 2022 nhu sau:

A. NGHI THUC DAI HOI

I.  Bdo cdo két qua kiém tra didu kién tién hanh Dai hdi:

Ba Huynh Kim DPanh, Truong Ban Kiém Soat (BKS) béo céo kiém tra diéu kién tién
hanh Dai hoi:

o Tong s cd dong/dai dién co dong tham dy Pai hoi duge triéu tap ¢6 mat tinh dén
lac 09 gier 15 phit ngay 18 thang 06 nim 2022 la 12 ¢6 déng. so hitu va dai dién so
hiru 10.154.678 ¢6 phén co quyén biéu quyét, chiém ty 18 94,03% tdng sb ¢d phén
¢ quyén biéu quyét.

o Can ctr quy dinh ctia Luat Doanh nghiép 2020 va Diéu 1& Cong ty, PHDCD thuong
nién nim 2022 da du diéu kién tién hanh.

II.  Gidi thiéu Chu toa cude hop DHDCD:
Ba Phan Mong Thuy gidi thi¢u Chu toa dai hi:

Can ctr Luat Doanh nghiép 2020, Diéu 1& Cong ty va su théng nhit ciia Hoi dong quan
tri (HPQT). cudc hop PHDCD do ba Vd Ngoce Xuan — Chu tich HDQT va éng Nguyén Hiru
Hoat — Pho Chu tich HPQT. Témg Giam dée lam Chu toa.

III. Chu toa khai mac cudc hop DPHDCD:

Ba Vo Ngoc Xuén tuyén bé khai mac cude hop DIIDCD thudng nién nam 2022.
IV. Chi toa chi dinh Ban Thw ky gom:

1. BaMaria

2. Ba Pham Thi Héng

V. Co dong biu Ban kiém phiéu:

Trang |



Chu toa gi6i thiéu Ban Kiém phiéu duoc chi dinh theo su théng nhit cua HDQT dé Dai
hoi bau théng qua, gdm Ong/Ba ¢6 tén sau day:

1. Ong Trin Minh Phuong
2. BaNg6 Thi Thu Thuy
3. BaNgbd Kim Thuy - ¢b dong

Sau khi Chu toa gi¢i thiéu Ban kiém phiéu, c6 déng tién hanh bau Ban kiém phiéu voéi
két qua nhu sau:

—  S6 phiéu tan thanh : 10.154.678 phiéu, chiém ty 1& 100%.
~ 86 phiéu khong tan thanh : 0 phiéu, chiém ty 18 0%.
~  Sb phiéu khong c6 ¥ kién : 0 phiéu, chiém ty 1& 0%.
VI. Théng qua Quy ché lam viéc tai DPHDCD thuwong nién nam 2022.
Chu toa trinh bay Quy ché lam viéc tai PHDCD thuong nién ndm 2022.

Sau khi Chu toa trinh bay, ¢ dong tién hanh biéu quyét thong qua Quy ché lam viéc tai
PHDCD thudng nién nam 2022 véi két qua nhu sau:

— S phiéu tan thanh : 10.154.678 phiéu, chiém ty 1& 100%.
— S phiéu khong tan thanh : 0 phiéu, chiém ty 1& 0%.
~ 86 phiéu khong c6 y kién : 0 phiéu, chiém ty 1& 0%.
VII. Thong qua chwong trinh Pai hji:
Ong Nguyén Hiru Hoat trinh bay céc ndi dung Chuong trinh nghi su gbm:

1. Xem xét va thong qua Bdo cdo hoat dong cia HDQT niam 2021 va ké hoach hoat
dong kinh doanh nam 2022.

2. Xem xét va thong qua Béo cdo tong két nhiém ky 2017 — 2021 va phuong hudng
hanh dong nhiém ky 2022 — 2026 cua HPQT.

Xem xét va thong qua Bao céo tai chinh da duoe kiém toan nam 2021,

[F8)

4. Xem xét va thong qua Béo cdo hoat dong ciia Ban Kiém Sodt (BKS) nam 2021.

5. Xem xét va thong qua Bao céo tong két nhiém ky 2017 - 2021 cia BKS.
6.  Xem xét va thong qua Tor trinh vé viée b sung, stra dbi Didu 16 Cong ty.
7. Xem xét va Thong qua cac To trinh gdm:

a. To trinh vé viée phan phéi loi nhudn nam 2021.
b.  To trinh vé viée chi tra thu lao HPQT, BKS nam 2022.

G T trinh v& dé xuét lua chon Cong ty kiém toan doc lap dé kiém toan cac bdo
cao tai chinh nam 2022.
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9.

10.

d.  To trinh vé céc giao dich mua bén hang héa va cung cip dich vu gifta Cong
ty PNC va cac Cong ty con.

Xem xét thong qua viée mién nhiém HPQT, BKS nhiém ky 2017 — 2022 do hét
nhiém ky 5 nam va thong qua Quy ché bau cir thanh vién HPQT, BKS dé bau cho
nhiém ky maéi 2022 - 2026.

Tién hanh bu thanh vién HDQT, BKS.
Thong qua Bién ban hop va Nghi quyét DPHDCD.

Dai hoi biéu quyét thong qua chuong trinh Pai hoi voi két qua biéu quyét nhu sau:

—  S6 phiéu tan thanh : 10.154.678 phiéu, chiém ty 1& 100%.
—  S6 phiéu khong tan thanh : 0 phiéu, chiém ty 1& 0%.

— 86 phiéu khong c6 ¥ kién : 0 phiéu, chiém ty 18 0%.

B. NOI DUNG PAI HOI

I.  Trinh bay ndi dung:

L

]

ad

Ong Nguyén Hiru Hoat trinh bay Béo cdo hoat dong ctia HDQT nam 2021 va ké
hoach hoat dong kinh doanh nam 2022.

Ong Nguyén Hitu Hoat trinh bay Béo cdo tdng két nhiém ky 2017 - 2021 va phuong
huéng hanh dong nhiém ky 2022 — 2026 cua HPQT.

Ong Nguy&n Hiru Hoat trinh bay Bdo cdo tai chinh da dugc kiém toan nam 2021.

Ba Huynh Thi Thanh Tric — Thanh vién BKS trinh bay B4o cé4o cua Ban Kiém Soat
nam 2021.

Ba Huynh Kim DPanh — Truéng BKS trinh bay Bdo cdo tong két nhiém ky 2017 —
2021 cua Ban Kiém Soét.

Ong Nguy&n Hiru Hoat trinh bay To trinh vé viée bd sung, stra déi Diéu 1¢ Cong ty.

Ong Nguyén Hiru Hoat trinh bay céc Té trinh gom:

a. To trinh vé viée phan phéi loi nhuan nam 2021.

b. To trinh vé viée chi tra thu lao HDQT. BKS nam 2022.

c. To trinh vé dé xuat lya chon Cong ty kiém todn doc lap dé kiém toan céc bao
cdo tai chinh nam 2022.

d. To trinh vé cac giao dich mua ban hang hoa va cung cép dich vu gitra Cong ty
PNC va cac Cong ty con.

. Daihoi thio lufin

1. Y kién ciia ¢6 dong Dinh Thi Phuong Thio — dai dién cia Téng Céng ty Liksin:

Nén c6 Tor trinh riéng vé viée két qua hoat dong kinh doanh 2021. t& trinh vé
cac chi tiéu ké hoach kinh doanh ctia nam 2022.
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Vé noi dung chi tiéu ké hoach nam 2022 theo ndi dung “Bdo c4o hoat dong cua
HDQT ndm 2021 va Ké hoach hoat dong kinh doanh nam 2022" trong Van kién
Dai héi, chiing t6i chi dong y chi tiéu ké hoach xdy dyng cho nam 2022 véi doanh
thu thuédn 691.1 ty dong, loi nhudn truée thué TNDN 10 ty dong. Riéng ndi dung
dur kién “khéng chia ¢ tire tir loi nhudn kinh doanh nam 2022~ chung t6i khéng
dong y va dé nghi dat chi tiéu chia ¢ tire nam 2022 ti thiéu 1a 5%.

V& T trinh bé sung, sira doi Diéu 1¢ Cong ty, ching t6i dé nghj nén quy dinh s6
lugng thanh vién HPQT 14 tr 3 dén 7 thanh vién cho phi hop véi quy mé hoat
dong cua Cong ty.

Vé To trinh chi tra thu lao HDQT. ching t6i déng ¥ véi khoan thu lao hang thang:
riéng khoan tién thuong 1a “1% loi nhudn sau thué néu Cong ty dat ké hoach loi
nhuan dé ra; va 1% lgi nhuén sau thué va 10% trén phan vuot ké hoach néu Coéng
ty vuot ké hoach loi nhuan dé ra”; ching toi thay khong phu hgp do HDQT dang
du kién chi tiéu chia ¢ tirc 1 0%. Nén vic chi thuong nhu nay 1a chua phi hop.

Trinh bay cia Chi toa:

Trong tai li¢u “Béo cdo hoat dong kinh doanh nam 2021 va Ké hoach hoat dong
nam 2022 cua HDQT™ ¢6 du céc ndi dung vé két qua hoat dong kinh doanh nam
2021 va céce chi tiéu ké hoach kinh doanh ctia nam 2022 dé cac ¢ déng biéu quyét
thong qua. Vé viéc nay, chiing t6i s& rut kinh nghiém dé lap cc Té trinh riéng theo
y kién ctia ¢é dong khi 1ap bao cdo Pai hoi.

Vé chi tiéu ké hoach nam 2022, HPQT xay dyng ké hoach dua trén tinh hinh hoat
dong kinh doanh ctia 6 thang dau nam. Ddng thoi, HDQT ciing trinh BPHDCD ty
quyén cho HDPQT chu dong xem xét dién bién tinh hinh dai dich COVID-19 anh
hudng dén hoat dong kinh doanh cua Céng ty trong nim nay dé HDQT quyét dinh
diéu chinh, ¢6 thé ting hodc gidm, ké hoach cho pht hop.

V& T¢ trinh b sung, sira dbi Diéu 1¢ Cong ty, ndi dung to trinh nay ciing ¢6 dé cap
14 50 lugng thanh vién HDQT cu thé s& do DHDCD quyét dinh thy timg thoi diém
cho phu hop. Do do, ching t6i dé nghi khong cin phai diéu chinh lai T trinh nhu
¥ kién cua cb dong.

V& T¢ trinh chi tra th lao cho HDQT ¢6 ndi dung chi thuong theo két qua kinh
doanh, tuy nhién thue té trong cac nam qua HDQT da khong thuc hién viée chia
thuong, viéc nay chi mudn dua ra dé dong vién cac thanh vién ¢6 ging hoan thanh
vuot cac chi tiéu da dé ra.

V& viée chia ¢ tirc. HDQT dé nghj khong chia ¢o tire vi ndm 2021 Cong ty bi 16
hon 15 ty, nam 2022 tinh hinh kinh doanh van con nhiéu khé khan. Do do, HBDQT
dé xuét chua thuc hién chia cd tic.

Theo ¥y kién cua ¢b dong, Chu toa dong ¥ tach noi dung “dé xudt khong chia cb
tic” trong Béo cdo hoat dong ciia HDQT nam 2021 va ké hoach kinh doanh nim
2022 va bd sung thém 01 T trinh riéng vé ké hoach phan phéi loi nhudn ctia nam
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2022 véi ndi dung dé xudt 1a khong chia ¢6 tirc tir loi nhuan kinh doanh nam 2022
dé trinh Dai hoi biéu quyét théng qua.

Y kién ciia ¢6 déng Céng ty Tén Thanh Dat:

- Hi¢n mo hinh ca phé sach hiéu qua. ching t6i c6 dé nghi su két ndi gitra Cong ty
va c6 déng dé chung tay phat trién Cong ty.

- HDQT céan nhac phuong an chia 6 tire bang o phiéu.

- Dé xuét tang quy md von diéu 1é cong ty bang viée phat hanh thém c6 phiéu dé
khuyén khich ¢b dong dau tu l4u dai.

**% Trinh bay cua Chu toa:

Chung t6i cam on y kién ctia ¢d déng va s& xem xét cac dé xuét noi trén dé tridn khai.
A - . A A - A - . G o N

Két qua biéu quyét cic ndi dung Bho cao va To trinh:

Trude khi tién hanh Biéu quyét. Chu toa bao céo vai Dai hoi:

Tong s6 ¢6 dong/dai dién c6 dong tham dw Dai hoi tinh dén thoi diém bidu quyét 1a 13

¢ dong, s hitu va dai dién sor hiru 10.154.688 ¢ phan c6 quyén bidu quyét, chiém ty 18 94,03%

tong s0 ¢6 phén co quyén biéu quyét.
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Vé Bdo cdo hoat djng ciia HDQT nam 2021 va ké hoach hoat dong kinh doanh nim
2022 (b6 ngi dung: “khéng chia co tivc tiv lpi nhudn kinh doanh nam 2022 tai muc
III Phéan ké hoach kinh doanh nam 2022 vi ndi dung nay sé dwoc tich thanh 1 To
trinh riéng va Dai hji sé biéu quyét vin dé nay).

Két qua biéu quyét thong qua:
—  Sé phiéu tan thanh : 10.154.688 phiéu, chiém ty 18 100%.
- SH phiéu khong tén thanh : 0 phiéu, chiém ty 1& 0%.
—  S6 phiéu khong ¢6 v kién : 0 phiéu, chiém ty 1¢ 0%.
To trinh vé ké hoach phan phéi loi nhudn niam 2022, khéng chia cé tive.
Két qui biéu (;tryéf thong qua:
— 86 phiéu tan thanh : 8.493.336 phiéu, chiém ty 1& 83,64%.
~ S0 phiéu khong tén thanh : 1.661.352 phiéu, chiém ty 1& 16,36%.
—  S6 phiéu khong c6 ¥ kién : 0 phiéu, chiém ty 1& 0%.

Vé Bdo cio tong két nhigm ky 2017 — 2021 va phirong hudng hanh dong nhigm ky
2022 - 2026 ciia HDQT:

Két qua biéu quyét thong qua:
— S phiéu tan thanh : 10.154.688 phiéu, chiém ty 1& 100%.
— 86 phiéu khéng tén thanh : 0 phiu. chiém ty 1¢ 0%.

— SO phiéu khong co v kién : 0 phiéu, chiém ty 1& 0%.
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Vé Bdo cio tai chinh da dwge kiém todn nam 2021;

Két qua biéu quyét thong qua:
— 86 phiéu tan thanh : 10.154.688 phiéu, chiém ty 1& 100%.
—  S6 phiéu khong tan thanh : 0 phiéu, chiém ty 18 0%.
- S6 phiéu khong ¢6 ¥ kién : 0 phiéu, chiém ty 1€ 0%.

Vé Bdo cio hoat dong ciia Ban Kiém Sodt niam 2021:

Két qui biéu quyét thong qua:
— 86 phiéu tan thanh : 10.154.688 phiéu, chiém ty 1& 100%.
— 86 phiéu khong tan thanh : 0 phiéu, chiém ty 1& 0%.
—  Sb phiéu khong c6 y kién : 0 phiéu, chiém ty 1& 0%,

Vé Bdo cdo tong két nhi¢m kyp 2017 — 2021 ciia Ban Kiém Sodt:

Két qua biéu quyét thong qua:
— 86 phiéu tan thanh : 10.154.688 phiéu. chiém ty 1& 100%.
—~ 86 phiéu khong tan thanh : 0 phiéu, chiém ty 1& 0%.
— S0 phiéu khong co ¥ kién : 0 phiéu, chiém ty 1& 0%.

V@ To trinh vé vige bo sung, siva doi Diéu I¢ Cong ty:

Két qud biéu quyé} thong qua:
— SO phiéu tan thanh : 10.154.688 phiéu, chiém ty 1& 100%.
— S phiéu khong tdn thanh : 0 phiéu, chiém ty 18 0%.
— 86 phiéu khong 6 y kién : 0 phiéu, chiém ty 1 0%.

Vé To trinh vé viéc phéan phéi loi nhudn nam 2021:

Két qua biéu quyét théng qua:
~ S phiéu tan thanh : 10.154.688 phiéu, chiém ty 1¢ 100%.
— S0 phiéu khong tan thanh : 0 phiéu, chiém ty 1& 0%.
— SO phiéu khong c¢6 y kién : 0 phiéu, chiém ty 1& 0%.

Vé To trinh vé viée chi tra thit lao HPQT, BKS nam 2022:

Két qua biéu quyét thong qua:
—  S6 phiéu tan thanh : 10.154.688 phiéu, chiém ty 1& 100%.
— S phiéu khong tan thanh : 0 phiéu, chiém ty 1& 0%.

— S0 phiéu khong co y kién : 0 phiéu, chiém ty 1& 0%.
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10.

11.

IV.

o
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Vé To trinh vé vigc lwa chon Céng ty kiém todn djc lip dé kiém todn cic bdo cdo tai
chinh nam 2022:

Két qua biéu quyét thong qua:
—  S6 phiéu tan thanh : 10.154.688 phiéu, chiém ty 1& 100%.
—~ S phiéu khong tan thanh : 0 phiéu, chiém ty 1& 0%.
—  S& phiéu khong ¢6 y kién : 0 phiéu, chiém ty 1& 0%.

Vé To trinh vé cic giao dich mua bdn hang héa va cung cip dich vu giita Cong ty PNC
va cac Cong ty con:

Két qua biéu quyét thong qua:
- S6 phiéu tan thanh : 10.154.688 phiéu, chiém ty 1€ 100%.
~  S6 phiéu khong tan thanh : 0 phiéu, chiém ty 1& 0%.
— 80 phiéu khong c6 y kién : 0 phiéu, chiém ty 1& 0%.

Xem xét thong qua viéc mi¢n nhiém thanh vién HPQT, BKS nhiém ky 2017 - 2022
do hét nhi¢m ky 5 niim va tién hanh biu cir thanh vién HDQT, BKS nhiém ky 2022
~2026:

()ng Nguyén Hiru Hoat trinh PHPCD xem xét thong qua viéc mién nhiém thanh vién
HDPQT, BKS nhiém ky 2017 — 2022 do hét nhiém ky 5 nam.

Két qua biéu quyét thong qua:
— 86 phiéu tan thanh : 10.154.688 phiéu, chiém ty 1& 100%.
— 86 phiéu khéng tan thanh : 0 phiéu, chiém ty 1¢ 0%.
— 86 phiéu khéng c6 y kién : 0 phiéu, chiém ty 1& 0%.

Ong Nguyén Hiru Hoat trinh bay Quy ché bau ctr thanh vién HDQT, BKS nhiém ky 2022
—2026.

Két qua biéu quyét théng qua:
— S phiéu tan thanh : 10.154.688 phiéu, chiém ty 1& 100%.
— S phiéu khong tan thanh : 0 phiéu, chiém ty 1¢ 0%.
— S phiéu khong c6 y kién : 0 phiéu, chiém ty 1€ 0%.

Ong Nguyén Hiru Hoat cong bé danh sach céc g cir vién:

HDQT nhan duoc 4 (bon) Phiéu dé ctr tng vién dé DPHDCP bau thanh vién HDQT, BKS

nhiém ky 2022 — 2026.

Tdng sb mg vién duge dé ctr hop 1¢ gdm 06 tmg vién HDQT va 04 (mg vién BKS. Dai

hoi s& tién hanh bau ctr dé chon ra 05 thanh vién HDQT va 03 thanh vién BKS.

4.

Chu toa moi Ban kiém phiéu 1én lam nhiém vu.
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5. Bankiém phiéu phét phiéu bau cho ¢6 dong/dai dién cb dong.

Tinh dén thoi diém phat phiéu bau ct, tong sé ¢b dong/dai dién ¢ dong 1a 13 nguoi, so
hiru va dai dién s& hiru 10.154.688 ¢6 phin ¢6 quyén biéu quyét ¢ quyén biéu quyét.

6. Ban kiém phiéu hudng din cach ghi phiéu bau.
7. Dai hoi tién hanh bau ctr thanh vién HDQT, BKS nhiém ky 2022 - 2026.

8. Ba Ngd Kim Thiy thay mjt Ban kiém phiéu doc Bién ban kiém phiéu véi két qua nhu
sau:

S6 phiéu biéu quyét Ty 1€ (so v6i tong sb

0 i duge biu phiéu biéu quyét)
I. Két qua biu thanh vién HDQT

1. V& Ngoc Xuén 8.493.346 83,64%

2, V4 Thanh Péng Phuong 8.493.316 83,64%

3. Nguyén Nhu Quynh 8.493.316 83,64%

4. Nguyén Ditc Long 8.493.316 83,64%

5. Nguyén Hiru Hoat 8.493.376 83,64%

6. Dinh Thi Phuong Thao 8.306.770 81.8%

I1. Két qué bau thanh vién BKS

ks Huynh Kim Danh 8.493.3_85 - 8")6_4:’0
/4 Huynh Thi Thanh Truc 8.493.354 83,64%
3. Ha Thi Mai Phuong 8.493.239 83,64%
4, Nguyén Thi Kim Thu 4.984.086 49,08%

9. Dai hoi biéu quyét thong qua Bién ban kiém phiéu biu ctr véi két qua nhu sau:
— 86 phiéu tan thanh : 10.154.688 phiéu, chiém ty 18 100%.
— 86 phiéu khong tan thanh : 0 phiéu. chiém ty 18 0%.

—  So6 phiéu khong ¢6 y kién : 0 phiéu, chiém ty 1¢ 0%.
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10.  Céng bd Danh sach g vién tring cir thanh vién HDQT, BKS nhiém ky 2022 -2026:
10.1. Danh sach triing ctr thanh vién HDQT:
- Ba Vo Ngoc Xuéan
- éng V6 Thanh Dong Phuong
- BaNguyén Nhu Quynh
—  Ong Nguyén Bitc Long
—~  Ong Nguyén Hitu Hoat
10.2. Danh séach tring cir thanh vién BKS:
~ Ba Huynh Kim Banh

Ba Huynh Thi Thanh Truac
- Ba Ha Thi Mai Phuong

V. HDQT, BKS nhiém ky 2022 - 2026 hgp phién hop diu tién, biu cic chire danh trong
HPQT, BKS

1. Két qua bau cac chirc danh trong HDQT nhiém ky 2022 — 2026:
- Ba Vo Ngoc Xudn gitr chirc Chu tich HDQT
- Ong Nguyén Hiru Hoat giit chie Phé Chu tich HDPQT
~  Ba Nguyén Nhu Quynh giit chire Phé Cha tich HDQT
—  Ong Nguyén Pire Long giit chtrc thanh vién HDQT
—  Ong V6 Thanh Péng Phwong giit chirc thanh vién HDQT

2. Kétqua biu cac chic danh trong BKS nhiém ky 2022 — 2026
- Ba Huynh Kim Panh gitr chie Truéng BKS
- Ba Huynh Thi Thanh Trie gilr chicc Thanh vién BKS
- Ba Ha Thi Mai Phwong gitr chirc Thanh vién BKS

VL. Chii toa cdng b6 két qué cuge hop, cic quyét dinh ciia DHDCD:

Dai hdi 6 dong thudong nién nam 2022 ngay 18 thang 06 ndm 2022 da thong qua cac ndi
dung, bao cdo, t& trinh nhu d biéu quyét néu trén, Chi toa sé ky ban hanh Nghi quyét Pai hoi
theo quy dinh ctia phap luat va Diéu 1¢ Cong ty.

VII. Thoéng qua Bién bin Dai hbi:

Theo yéu cau ctia Cha toa, T6 Thu ky doc toan van Bién ban Dai hoi va Bién ban nay da
duge thong qua trude toan thé Dai hdi véi s6 phiéu tan thanh 1a 10.154.688 phiéu, chiém ty 1¢
100%.
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C. BE MAC DAI HOI

Chu toa tuyén bd bé mac PHDCD thuong nién nam 2022 ngay 18/06/2022 sau khi Bién
ban va Nghi quyét Dai hoi da duoc thong qua.

Bién ban va Nghi quyét ctia Dai hoi s& duoce cong bé thong tin theo quy dinh.
Pai hoi két thic vao lae 3. gio 70 phut cung ngay.

TM. TO THU KY

PHAM THI HANG
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CONG TY CO PHAN VAN HOA PHUGNG NAM
# 940 budng Ba Thang Hai, Phudng 15, Quéan 11, TR, HCM
= ® 028, 3866 3447 - 3866 3448 @ Fax; 028. 3866 3449

PHUONG NAM CORP & Email: info@pnc.com.vn © Website: www.pnc.com.vn

TP. Hé Chi Minh, ngay W thang © nim 2022
TO TRINH
(V/v: Phdn phéi lgi nhudn ndm 2022)

Kinh giti: Pai Hoi Pdng C6 Pong thwdng nién nim 2022 Cong ty CP Viin Héa
Phwong Nam

- Cdn cit Bdo cdo tai chinh nam 2021 da dwoc kiém todn.
- Can cir Ké hoach hoat dong 2022.
- Can cit tinh hinh tdc déng ciia dai dich toan cau COVID-19.

Can ctr vao tinh hinh kinh doanh thyc té dén nam 2021 va ké hoach hoat dong nim
2022 cua Cong ty, Hoi ddng quan tri danh gia tinh hinh kinh té - x3 hoi cia Viét Nam va
thé gidi tiép tuc c6 nhirng bién dong vé bénh dich, bét én vé dia chinh trj trén thé gidi s&
anh hudng truc tiép dén hoat dong clia cong ty trong nim 2022-2023.

Hoi ddng quan tri d& nghi Ké hoach phén phdi lgi nhuén nam 2022: khong chia cd
tire.

Kinh trinh Pai hoi ddng Cb dong xem xét va thong qua.

Trén trong.

TM. HOI PONG QUAN TRI
\V - CHUTICH

HUONG NAY /.,

/Y0 NGQC XUAN



' CONG TY CO PHAN VAN HOA PHUONG NAM
A 940 Budng Ba Thang Hai, Phudng 15, Quan 11, TP. HCM
= @® 028. 3866 3447 - 3866 3448 & Fax: 028. 3866 3449

PHUONG NAM CORP & Email: info@pnc.com.vn @ Website: www.pnc.com.vn

BAO CAO TONG KET NHIEM KY 2017 - 2021
VA PHUONG HUONG HANH PONG NHIEM KY 2022 - 2026
CUA HQI PONG QUAN TRI
Kinh giri: Pai hgi ddng cb dong Cong ty C6 phin Vin héa Phwong Nam

Can cir Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 dwoc Quoc Hoi khda XIV, ky hop thit 9
thong qua ngay 17/06/2020;

e (Can cu Ludt chirng khoan 56 54/2019/QH14 dwoc Qué'c Hoéi khoa X1V, kp hop thir 8
thong qua ngay 26/11/2019;

e Can cit Nghi dinh 155/2020/ND-CP quy dinh chi tiét mgt sé diéu cia Ludt Ching
khodn;

Thuee hién theo Diéu 1¢ Cong ty C6 phan Vin héa Phwong Nam.

Hoi déng quan tri (HDQT) Céng ty C4 phan Vin héa Phuong Nam (sau ddy viét tit 1a “Cong
ty” hodc “PNC”) béo cdo Pai hdi dong c6 dong (DHDCD) vé hoat dong cua HDQT trong
nhiém ky 2017 - 2021 nhu sau:

I. BAO CAO HOAT DPONG HOI PONG QUAN TRI:
1.  Thanh vién HPQT nhiém ky 2017 - 2021

- Thanh vién Hoi ddng quan trj c6 sy thay dbi nhu sau:

STT Ho va tén Vi tri :gb:hgif?i‘ nrlll‘gr?ln%]l?é.:n
1 | V3 Ngoc Xuén Chu tich HDQT 28/07/2019 Dén nay
2 | Nguyén Hiru Hoat Phé Chu tich HDQT 26/10/2017 Pén nay
3 | Nguyén Nhu Quynh Ph6 Chu tich HBDQT 28/07/2019 Pén nay
4 | Nguyén Ptrc Long Thanh vién HDQT 26/10/2017 Pén nay
5 | V6 Thanh Béng Phuong Thanh vién HDQT 20/06/2020 Pén nay
6 | Dang B4 Tung Chu tich HDQT 26/10/2017 | 14/06/2019
7 | P Hoang Trang Pho6 Chu tich HDQT 26/10/2017 | 14/06/2019
8 | Huynh Bang Khoa Thanh vién HDQT 26/10/2017 | 26/05/2020

o Hoat dong quén tri

- HPQT hoat ddng theo quy dinh cua Luét doanh nghiép, Piéu 1& va Quy ché quan tri noi bo
duge Dai hdi dong ) dong thong qua timg thoi ky. Trong cdng tac quan ly va didu hanh cong
ty, HDQT phéi hop v6i Ban kiém soét thyc hién viée gidm sét va dinh huéng Ban diéu hanh
trong hoat dong kinh doanh. Céc ndi dung da thuc hién qua céc thoi ky:

» Tuan tha va thue hién day du trach nhiém, chirc ning cia HDQT.

* Dinh ky td chic Pai hoi thuong nién hang nim va bao cdo Dai héi ddng cb dong vé két
qua kinh doanh, cong tdc quan ly, dinh huéng phat trién cia cong ty.
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* Kién todn bd may nhén sy chu chét dé én dinh vé hoat dong.

= Kién toan hoat dong kinh doanh v6i dinh huéng phat huy loi thé va giam thiéu nhiing
ton thét tir cac khoan diu tu vao cong ty con.

* Kién toan ngudn lyc tai chinh, nhén sy, tai san cua hé thong Phuong Nam dé khai théc
tiém ning phaét trién cta don vi.

* Giam s4t Ban diéu hanh thuc hién cac ni dung Nghi quyét da dugc DPHPCP thong qua
trong cac cudc hop dai hoi cb dong thuong nién.

2.  Két qua gidm sit d6i véi Tong gisim dbc va ngudi didu hanh khac
a. Nhirng khé khin, thach thirc trong nhiém ky 2017 — 2021.

- Hoat dong kinh doanh chinh ciia H¢ théng Phuong Nam la san xuét phim dién anh, san phdm
bang dia nhac, lién két xuat ban, phéat hanh sach va la don vi tién phong trong hoat dong ban 1é
v6i chudi nha sach Phuong Nam trén ca nuée. Nam 2017, Phuong Nam dua mé hinh BookCity
c6 quy md dién tich trén 2000 m? vao hoat dong, dat ra nhitng thach thirc méi cho hoat dong
quén 1y nha sach khi quy mé va hoat dong da vuon dén nhimg tdm cao méi. Cu thé:

Nhirng thiach thirc bén ngoai

= Ap lyc canh tranh tir céc déi thi trong ciing nganh bén 1é c6 ngudn vén 16n, thi phan 16n
va ¢ néng luc canh tranh bdng cong nghe.

* Nhimg théch thirc trong viéc bét kip xu thé méi cia xa hoi khi viéc phd cép thiét bj
thong minh gitp cho vén hoéa doc truc tuyén, thanh toan truc tuyén duge thuén tién va
hiéu qua.

* Nhitng théch thirc trong viéc quan tri hoat dong, quan trj chi phi trong giai doan 2020 -

2021 khi dich bénh COVID dién bién phtrc tap, kéo dai véi quy moé rdng trén ca nude va
thé gioi.

. Nhung thay dbi thuong xuyén cia théi quen tiéu dung dit ra nhitng thach thic trong
viéc quan trj doanh thu va xéc dinh xu hudng tiéu dung theo bién ddng kinh té - xa hoi.

= Nhimg thay dbi ctia cic quy dinh phap luat trong hoat ddng kinh doanh, hoat dong quan
tri cia mdt cong ty dai chung.

Nhitng thach thire bén trong

= Khi quy m6 hé thong dat trén 1000 nguoi lao dong da dat ra nhu cau su cai tién trong
phuong thirc quan tri dé hidu qua hon, tiét kiém thoi gian va cdng strc hon.

» Khi céc cong nghé dan duoc dua vao cac hoat dong kinh té - x4 hdi da tao ra nhu cau hoi
nhdp véi trao luu cong nghé sb va su Uimg dung cia céc cdng nghé trong cdng tac quan ly
khi s6 lugng hang hoa, dbi tac va khach hang lién tuc tang trudng qua céc ndm.

= PBi cung vai su tang trudng vé quy md, doanh thu, viéc t6i wu céac chi phi hoat dong ciing
nhu viéc quan tri chi phi d& han ché nhimg rii ro, that thoat va tiéu cyc trong qua trinh
vén hanh ciling d3t ra nhiing thach thirc mdi.

* Tinh hinh tai chinh trong nim 2017 - 2018 v&i khoan 18 lity ké nhimg niam trude 12
105,8 ty dong clng véi céc khoan vay tai chinh 159,1 ty budc HPQT phai co cdu lai td
chirc va van hanh dé kiém soét tinh hinh tai chinh va nang cao hiéu qué kinh doanh.
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b. Dinh gia két qua hoat djng kinh doanh trong nhiém ky 2017 — 2021

- Véi viée xdc dinh rd nhing thich thirc cing nhu co héi trong giai doan 2017 — 2021, HDQT
va Ban diéu hanh da vach ra nhimg chién lugc phat trién cu thé nhu sau:

Cung cb hé thong bén 1é theo hudng ti wu chi phi hoat dong tai tirng chi nhéanh.

Xay dung hé théng béo cdo quan tri nhim kip thi dua ra nhitng danh gia, giai phap phu
hop véi hoat dong cuia tirng nha séach.

Lién tyc g1am sat hoat dong cua Ban diéu hanh va klp thoi ¢6 nhitng diéu chinh chién
luge dé thich ing véi diéu kién kinh doanh méi trong giai doan “binh thuong méi”.

Tiép tuc m& réng danh muc hang héa sang nhimg mét hang thiét yeu trong thoi gian
gidn xach x4 hdi. Tiép tuc da dang héa danh muc hang héa dé dap ung tét hon nhu ciu
nguoi dung.

Néng cao hi€u qua tai chinh qua viéc tép trung quan ly hang ton kho hop 1y, tim kiém co
hoi dé nang cao loi nhuan gdp va thue hién viéce ra soat dinh mirc hoat dong dé ting hiéu
qua kinh doanh.

T‘iép'tuc ra soat, ban hanh va trién khai céc quy trinh quan tri, dua hoat dong quan 1y vao
né nép; kinh doanh mé rdng ciia Cong ty véi mire chi phi tiét kiém.

Thuc hién dAu tir cai tao hé théng phdn mém mdéi gitp cong tac quan ly va danh gid
doanh thu dugc hiéu qua vé mat thoi gian va chi phi.

Thyc hién ddy manh vigc truyén théng thuong hiéu bang viéc dong nhét thwong higu
Phuong Nam trén tat ca cac kénh thong tin, trién khai ban hang luu dgng tai cac doanh
nghiép, tiép tuc duy tri thuong hiéu tai dudng sach va tich cuc tham gia cac héi sach.

Cai thién chét luong dich vu khach hang bing cong tac dao tao va thuomg xuyén gidm
sat, kiém tra.

Ludn duy tri thuong hiéu don vi xuét ban sach hang dau Viét Nam, gén lién véi téc gia,
tac phdm néi tléng Céng ty da va dang tao dugc niém tin v&i nhidu téc gia da hop tac
lau nim nhu Thién su Thich Nhét Hanh (don vi dai di¢n 1a Lang Mai), Pham Cong
Luan, D Hong Ngoc, ...; tao duge niém tin noi doc gia bang nhimg san pham gia tri vé
ndi dung va dep vé hmh thuc

Duy tri 1 don vi xuét ban hang dau tén trong ban quyén nén dugc cac dbi tac nha xuat
ban, dai dién nudc ngoai tin tuong hop tac.

La mot trong sb it cac don vi xuét ban & Viét Nam ndm bit xu huéng phat trién cong
nghé dé ing dung vao xuat ban nhu: sach dién tir (eBook va sach n6i Audiobook).

Duy tri viéc xudt ban hang nim gin 200 twa sach vGi hon 60 twa sich méi va gén
1.000. OOOquyen sach dugc phat hanh. Péy ciing 14 ngudn ndi dung phong phu dé khai
thac ndi dung sé (eBook va Audiobook). Nhimng twa sich noi bét gan lién véi thuong
hi¢u Phuong Nam Book nhu: Dudng xua méy tring, Gidn, Trai tim mat trdi, Phep la cua
su tinh thire, T6i 4c va hinh phat, Nang thang Tam, Thét lac ¢i ngudi, Khong gidi han,
Thay di ti hon, hiéu qua bét nge, Pao clia Vat 1y, ..

T chirc thanh c6ng cac dém su kién nhu  Live show Pham Duy — Van Cao: Cung
DPan Xua tai nha hat Hoa Binh (2017), Dém nhac Chuyén Tinh Khong Tén tai Le Royal
Saigon (2017).

Tiép tuc phat huy the manh san xuét tac pham phim truyén hinh trong giai doan 2017 -
2021 nhu Phim truyén hinh Duong vé Con Nay dat giai B hang muyc Phim truyen hinh

xuét sic — giai thudng Héi Dién Anh TP.HCM 2021; céc phim truyén hinh C Tich Viét
Nam (loat phim ngén (2017-2018); Céu Bé Nudc Nam (2019), Hai Chang Hao Hén
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(2020), Gai Khon Pugce Chong (2020-2021)) ... phét trén Dai Truyen hinh Vinh Long —
lién tuc dat top 3 rating truyén hinh ca nudc trong subt 5 nam lién.

LIS Tlep tuc dau tu va san xudt cac chuong trinh Album CD gay tleng vang nhu L¢ Thu -
Trong Giic Mo, Tuyen tap bolero — Cho T6i Vé Ngay Xwa (v6i tiéng hat Phi Nhung,
Hoa Mi, Quy Binh, T My...), Khanh Ly: Thuong Mot Ngudi & Nhitng Con Mét Tran
Gian, by déi CD/DVD Live show Vin Cao — Pham Duy: Cung Pan Xwa, Vi Thanh An

74 — Chuyén Tinh Khéng Tén (véi tiéng hat Quang Diing, 5 Dong Ké, Hoang Quyén) ...

¢. V& ftinh hinh tai chinh cong ty

Pvt: tridu dong

CHI TIEU 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021
A - | TAI SAN NGAN HAN 297.157 | 331.776 | 380.492 | 443.089 | 464.556
I. | Tién va cc khoan tuong duong tién | 12.761 | 52.575| 84.758 | 73.091 | 28.059
II. | Pau tu tai chinh ngan han 5.000 | 62.200 [ 33.200
I1I. | Cac khoan phai thu ngdn han 36.830 | 44.907 | 49.921 | 69.007 | 142.213
IV. | Hang ton kho 233.205 | 218.980 | 230.506 | 231.933 | 254.975
V. | Tai san ngin han khac 14.362 | 15.313| 10308 | 6.858| 6.109
B - | TAI SAN DAI HAN 213.526 | 92.607 | 80.141 | 63.071 | 46.701
I. | Cac khoan phai thu dai han 18.661 | 14.176 | 12270 | 12311 | 10.374
II. | Tai san c6 dinh 68.134 | 63.994 | 58.092 | 44.578 | 30.781
I11. | Bat dong san dau tu 38
IV. | Tai san d& dang dai han 2.456 | 3.081 325 127 1.470
V. | Pau tu tai chinh dai han 113.204 | 2500 2.500| 2.500| 2.500
V1. | Tai san dai han khac 11.033| 8.856| 6.954| 3.556| 1.576
TONG CONG TAI SAN 510.683 | 424.382 | 460.633 | 506.160 | 511.257
C - | NO PHAI TRA 482.025 | 271.049 | 293.302 | 338.595 | 359.051
I. | No ngin han 477.507 | 266.064 | 288.410 | 333.171 | 354.739
II. | No dai han 4518 4986| 4.892| 5424 4312
D - | VON CHU SO HUU 28.658 | 153.333 | 167.331 | 167.566 | 152.206
I. | Vén chu s& hitu 28.658 | 153.333 | 167.331 | 167.566 | 152.206
II. | Nguon kinh phi va quy khac
TONG CONG NGUON VON 510.683 | 424.382 | 460.633 | 506.160 | 511.257

Tong tai san tang nhe tir 510 ty nam 2017, dat 511 ty trong nam 2021, giai doan 2017 - 2018 co
céu ngudn vén c6 su thay ddi dang ké, von chi so hiru ctia Cong ty ting tir 28,66 ty (2017) lén
153,33 ty dong (2018). Nguyén nhan 1a do trong nam 2018 HDQT va Ban diéu hanh da dé xuét
va duoc ddng thuén cia PHPCP Céng ty da chuyén nhugng thanh coug 20% vén tai Cong ty
TNHH CJ CGV Vigt Nam, kip thanh toan céc khoan ng dén han va qud han, bu dép hoan toan
khoan 15 liy ke (dén cubi nam 2017) 1a 105,87 ty ddng. Pén cudi ndm 2018 loi nhuén sau thué
chua phéan phm liiy ké dat 18,81 ty dong.

Céc ndm ti€p theo 2019,2020 hoat dong cua cong ty lién tiép c6 1ai. LNST chua phan phéi dén
cudi nam 2020 12 33,04 ty ddng.

Sang ndm 2021 do tinh hinh dich bénh din bién phirc tap, thuc hién chi thi gidn cach xa héi
nghiém ngt ciia Chinh Phu, Cong ty da phal dong cira cac clra hang ban 1€ trong 3 thang (6,7,8)
lam cho doanh s6 giam dang ké, két qua hoat dong kinh doanh nim 2021 cong ty 16 15,06 ty.
Pén cudi nam 2021 loi nhudn sau thué liiy ké 1a 17,68 ty dong.
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d. V& tinh hinh sin xuét kinh doanh cong ty

Pvt: triéu dong

CHI TIEU

STT 2017 2018 2019 2020 2021
1. | Doanh thu ban hing va cung cip dichvu | 606.311 | 708.401 | 681.731 | 573.519 | 422.247
2. | Cac khoan giam trir doanh thu 7.451 8.451 7.050 3.889 5.029
3. | Doanh thu thuin 598.860 | 699.950 | 674.681 | 569.630 | 417.218
4. | Gia vbn hang bén 420.377 | 424.880 | 407.438 | 351.114 | 260.014
5. | Lgi Nhudn Gp 178.483 | 275.070 | 267.244 | 218.516 | 157.204

Loi nhuin gop/Doanh thu
6. | Doanh thu hoat dong tai chinh 9.327 | 172.801 | 12.068 | 14.953 | 12.262
7. | Chi phi tai chinh 8.323 6.962 539 9
Trong d6: chi phi lai vay 6.710 3.344
8. | Phén lai hodc 16 trong cong ty LDLK 18.470 | (2.068)
9. | Chi phi ban hang 200.260 | 254.971 | 228.014 | 202.621 | 162.005
10. | Chi phi quan ly doanh nghiép 37293 | 37.160 | 30.649 | 26.769 | 23.427
11. | Loi nhufin thuin tir hoat ddng kinh doanh| (39.596) | 146.709 | 20.111 4.079 | (15.976)
12. | Thu nhép khéc 20.733 | 22.583 3.063 3.336 2.726
13. | Chi phi khéac 48.451 8.833 7.290 1.497 1.509
14. | Loi nhuén khéac (27.718) | 13.751 | (4.228) 1.839 1.217
15. | Tong lgi nhun thuin trwée thué (67.314) | 160.460 | 15.883 5.918 | (14.759)
16. | CP thué thu nhap doanh nghiép 0| 14.043 1377
17. | CP thué thu nhap doanh nghiép hon lai (803) 143 508 284 301
18. | Loi nhuin sau thué (66.511) | 146.274 | 13.998 5.635 | (15.060)

Viéc giam séat hoat dong kinh doanh cong ty Phuong Nam cia HPQT trong nhiém ky 2017 —
2021 co6 2 giai doan chinh:

Giai doan 2017 — 2019 ghi nhan sy tang truéng vé doanh thu khi HDQT cong ty Phuong
Nam co c4u mit bing hiéu qua hon, thuong xuyén danh gia hiéu qua hoat dong ciia cac
nha sach dé tiép tuc cung cb, phat trién mit bang hiéu qua va déng cira nha séch khong
dat duoc ky vong. Pdng hanh véi chién luge mé rong thi truong 1a giai doan cing cb hé
théng va quan tri chi phi bing viéc tit toan khoan vay, giam 4p luc tai chinh, kiém soat
va cai thién loi nhudn gop trén ting nganh hang kinh doanh da gitp cong ty ghi nhén lgi
nhuén sau thué 13 146,2 ty trong nam 2018 va 13,9 ty trong nam 2019.

Nim 2020 — 2021 véi su lan rong va bung phét cua dich Covid d3 mang dén nhimng
thach thirc v cling 16n tic dong dén nhiéu mat cua hoat ddng san xuét kinh doanh néi
chung va cua linh vuc béan 1€ néi riéng. Do viéc thuc hién gidn cach xa hoi, han ché di lai
va tiép xuc dé phong ngira dich bénh, hoat dong bén 1¢ tai Phuong Nam thudng xuyén bi
gian doan. HDQT da c6 nhimg dinh huéng kip thoi véi Ban didu hanh dé thich nghi
kinh doanh trong diéu kién binh thuong méi, dam bao thyc hién muc tiéu kép vira thyc
hién céc bién phap chdng dich d& dam bao sirc khoe cho cén bd nhan vién dong thoi duy
tri hoat dong kinh doanh dé dam bao hoan thanh ké hoach doanh thu loi nhuén.

Giai doan nay Cong ty da thich (g an toan va thuc hién tiét kiém chi phi hiéu qua. Nam
2020, cong ty da hoan thanh ké hoach kinh doanh véi Doanh thu thuén dat 569,6 ty,
bing 105,5% ké hoach kinh doanh da dugc phé duyét va dat l¢i nhuén trude thué 13 5,9
ty so v6i ké hoach 1a 0 ddng. Nam 2021, cong ty da dat dugc Doanh thu thuén 1a 417,2
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II.

ty bang 102,2% s0 Vi ké hoach kinh doanh da dugc phé duyét va ghi nhén 18 trude thué
la 14,7 ty so v6i 16 trudce thué ké hoach la 17,1 ty dong.

PHUONG HUONG HOAT PONG CUA HPQT NHIEM KY 2022 - 2026

- HbQT xac dinh giai doan 2022 — 2026 s& la thach thirc va co hoi khi dai dich CO}/ID-]Q van
tac dong dén tinh hinh kinh té - xa hoi Viét Nam. Cu thé, cac phuong hudng, ké hoach cho
nhiém ky méi nhu sau:

Tiép tuc gitr vimg Hé théng nha séch tai cdc mét bang hiéu qua, dinh ky danh gia dé kip
thoi dua ra cac giai phap cai thién hiéu qua Kinh doanh hodc dirng kinh doanh va dong
ctra cac nha sach khong dat duge ky vong.

Dinh hudng c_:‘léu tr hé thong kho méi theo huéng hién dai. img dung cong nghé dé cai
thién hi¢u suét khai thac.

Tiép tuc tim kiém co hoi dé mé rong va phat trién hé théng nha séch véi cac mé hinh da
khang dinh dugc tinh hiéu qua trong thoi gian qua.

Tiép tyc cong tac sang loc hang hoa va nha cung cép dé cai thién bién loi nhudn gop.

Dat muc tiéu ap dung cong nghé s6 hoa vao hé théng quan tri cong ty trong cic khau
van hanh trong yéu. phu hop nhu da dang hoa doanh thu tir gi¢i thiéu tmg dung
KOMO+ gitip khach hang tiép can van hoa doc trén cac nén tang khéc nhau.

Tiép tuc chinh sach dao tao va tuyén dung dé duy tri doi ngi lao dong chét lugng va dap
Ung yéu cdu cong viée. Cai thién chinh sach luong, phic loi dé nguoi lao dong gan bo
va dong gop vao qua trinh phét trién cua don vi.

Hé thng hoa cong téc quan tri va cong tac tb chire Dai hoi cb dong theo quy dinh phép
ludt timg thoi ky. Xéac dinh rd muc tiéu va phuong huéng da duoc trinh va thong qua
trong cac ky Dai hdi dong co dong.

Kinh trinh Pai hdi déng Cd ddong xem xét va thong qua.

Trén trong.

TP. H6 Chi Minh, ngay 26 thang 0 S nam 2022
TM. HQI PONG QUAN TRI

7

% i
“VONGOC XUAN
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BAO CAO HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2021
TAI PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN
NAM 2022 (Ngay 18 thang 6 nim 2022)

Cén cur:

Luat doanh nghiép, Piéu 1& T6 chirc va hoat dong clia Cong ty ¢6 phan Vin héa Phuong
Nam va cac quy dinh cua phép luat hién hanh.

Béo cdo tai chinh nam 2021 cua Cong ty c¢b phan Vin héa Phuong Nam da duoc kiém toan
boi Cong ty TNHH kiém toan va tur van A&C.

Ban Kiém soat Cong ty ¢b phan Vin héa Phuong Nam bao céo tinh hinh va két qua hoat dong
ctia Cong ty trong nam 2021 nhu sau:

I. HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT (BKS):

IL

Ban chm Soat di trién khai hoat dong theo dung quyén han, nhiém vy dugc quy dinh tai
diéu 18 t6 chirc hoat dong ciia Cong ty va cac quy dinh ctia phap ludt, quyét nghi dai hoi ¢o
dong 2021 nhu sau:

Kiém tra viée quan ly va thue hién ké hoach ctia Hoi Dong Quan Tri (I 1DQT) va Ban diéu
hanh (BDH), kiém tra cc hoat dong kinh doanh hang nam theo céc nghi quyét ctia Dai Hoi
Pdng C6 Pong.

Kiém tra cac Nghi quyét, Quyet dinh cua Hai ddng quan tri va Ban diéu hanh dam bao
tinh phtt hgp vé tham quyén ra quyét dinh.

Tham dinh céc bao céo tai chinh ctia Cong ty.

Giam sat tinh hinh kinh doanh ciia hé thong ban 1é trén toan qudc.

KET QUA HOAT PONG:

Giam sat hoat dong quan ly va diéu hanh cia HDQT, BDH:

Trong nam 2021, HDQT vé co ban da thyc hién dung cac quyen va nhi¢m vu dugc giao
theo ding quy dinh tai diéu lé Cong ty, Nghi quyet cua Dai hoi donfD co dong.

Ban kiém soat khong phat hién ¢6 van dé gi vi pham phép luét va khdng ¢6 khiéu nai bat
ky cua cd dong vé HPQT, BDH cdng ty.

Céc can bd quan ly ctiia Cong ty da thuc thi trach nhiém. hoan thanh tot nhiém vu.
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2. Tham dinh Béo cdo tai chinh nim 2021:

BKS da xem xét bao cdo tai chinh nam 2021 do Cong ty TNHH kiém toan va tu vin A&C
kiém todn, thong nhét véi sb liéu Béo céo tai chinh hop nhit cua Cong ty PNC va Bao cdo tai chinh
ring cia PNC nam 2021 da kiém toén, dugc phan anh trung thue va hgp ly trén cac khia canh
trong yéu tai cac tai lidu/hd so lién quan, phu hop v6i cac chuan muc ké todn, ché do ké toan doanh
nghiép Viét Nam va cac quy dinh phap 1y ¢6 lién quan dén viée lap va trinh bay béo cdo tai chinh.

3. Vé két qué hoat dong kinh doanh 2021 (hop nhit):

CHI TIEU Niam 2021 Nam 2020 So sanh
Doanh thu ban hang va cung cép dich vu 422,247,380,986 | 573.519,248.609
74%

Doanh thu thuén vé& ban hang va cung cip - 4

’ 417,217,914,771 | 569,630,248,389 739%
dich vu 0
Loi nhudn gop v€ ban hang va cung cap 157,203,976,635 | 218,516,133,011 | 790,
dich vu 0
Loi nhuén thuan tir hoat dong kinh doanh (15,975,988,247) 4,079,098,469
Loi nhudn khac 1,217,225,025 1,839,075,326 | 06%
Téng lgi nhudn ké toan trude thué | (14,758,763,222) | 5,918,173,795
Loi nhuén sau thué thu nhap doanh nghiép | (15.059,532,573) ‘ 5,634,525,719

Nam 2021 anh huéng kha ning né bai dai dich Covid-19. thuc hién gidn cach xa hoi toan
TP theo tinh than Chi thj s 16/ CT - TTg ngay 31/3/2020 caa Thu tuéng Chinh phu, tat ca cac
nha sach trén toan qudc. phong ban Cong ty va céc Cong ty thanh vién da phai dong cira, ngung
hoat dong 4-5 thang, da anh hudng rat 16n dén tinh hinh kinh doanh cua Cong ty:

- Doanh thu thuc hién dat 110% so véi ké hoach nim 2021: 410.,9 ty, so vdi cling ky ndm
2020 giam 26%, giam 15 so v&i ké hoach 12% .

- Tinh hinh chung hoat dong hau hét cong ty con trong ndm 2021 déu rit kho khan do nhiéu
thang khong hoat dong, khong doanh thu, nhung danh gia cao sy nd Iy cia cac Cong ty
thanh vién da c6 géng dat doanh thu khi c6 thé, giam chi phi, giam 13 ti da, trong dé Cty
sdch Phuong Nam (PNB) ¢6 1ai, da giam nhiéu chi phi ciing nhu tai ban, xudt ban phat
hanh nhiéu tua sach hay, bén tét.
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4. Tinh hinh tai chinh Céng ty nhu sau:

(Bon vi tinh: VND)

CHI TIEU

SO DPAU NAM

SO CUOI NAM
TONG CONG TAI SAN 511,257,431,230 506,160,407,227
A- | TAI SAN NGAN HAN 464,556,324,620 443,088,964,700
[ Tién va céac khoan tuong duong tién 28,059,429,425 73,090,630,065
II. | Pau tu tai chinh ngén han 33,200,000,000 62,200,000,000
[1I. | Cac khoan phai thu ngén han 142,212,537,549 69,007,403,186
IV. | Hang tdn kho 254,975,210,838 231,932.561,209
V. | Tai san ngén han khéc 6,109,146,808 6,858.370.,240
B - | TAI SAN DAI HAN 46,701,106,610 63,071,442,527
I. | Céc khoan phai thu dai han 10,374,334.,530 12.310,959,807
[I. | Tai san co dinh 30,780,841,324 44,577,786,736
[11. | Bét dong san dau tuw
IV. | Tai san d& dang dai han 1,469,634,899 126,557,288
V. | Dau tu tai chinh dai han 2.499,906,900 2.499,906,900
VI. | Tai san dai han khéc 1,576,388,957 3,556,231,796
TONG CONG NGUON VON 511,257,431,230 506,160,407,227
C- | NQ PHAI TRA 359,051,103,902 338,594,547,326
I, No ngén han 354,738,710,926 333.170,568.,640
II. | No dai han 4,312,392,976 5,423.978,686
D- | VON CHU SO HUU 152,206,327,328 167,565,859,901
I. | Vén chu s hitu 152,206,327,328 167,565,859,901

Ngudn kinh phi va quy khac
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Tinh hinh tai san, ngudn vén thoi diém 31/12/2021 khong bién dong nhiéu so v6i ndm
trude. Tuy nhién, timg khoan muc chi tiét cua Tai san c6 thay doi, nhieu nhit & cac khoan myc Tai
san ngan han: Giam khoan muc Tién va tuong duong tlen (I) va Pau tu tai chinh ngan han (1I);

Ting Khoan phai thu ngén han (III), trong d6 chu yéu 1a khoan cho vay 70 ty dong, tir ngay
06/01/2021.

- Ddnh gid mjt sé chi tiéu tai chinh tai thoi diém 31/12/2021:

Chi tiéu bvT Nam 2021 Niam 2020

1. Chi tiéu vé kha niing thanh toan

- Hé s6 thanh toan ngén han Lan 1,31 1,33

- Hé s6 thanh toan nhanh Lan 0,61 0,63

2. Chi tiéu vé co' ciu vén

- Hé s6 no/Tdng tai san Lan 0,70 0,67

- Hé s6 no/Vén chi so hitu Lin B 2.36 e 2:{;2— 1

3. Chi tiéu vé niing lye hoat dong

- Vong quay hang ton kho Vong/ky 1.07 1,5
- Doanh thu thun/Tdng tai san Vong/Ky I 1,13

4. Chi tiéu vé kha ning sinh 1oi

- Hé s6 loi nhudn sau thué/Doanh thu

thuan (ROS) % -4% 1%
- Hé s6 loi nhuan sau thué/Vén chu s
hiru (ROE) % -10% 3,4%

- Hé s6 1gi nhudn sau thué/Téng tai san
(ROA) % -3% [,1% "

- Céng ty van dam béo kha néng thanh toan trong ngan han va thanh toan nhanh tuy c6 giam so
v6i cung ky nam 2020, can luu Y rui ro tir co cau von, biéu hién hé s6 ng trén von chu s hiru co
chiéu hudng tang cao tir 2,02 lan 1én 2,36 lan.

- Céc chi tiéu vé ning luc hoat dong va kha naing sinh 10i giam so voi ciing ky nam 2020 do anh
hudéng nang né cua dai dich Covid.

III. KET LUAN — KIEN NGHI:

- Qua cong téc gidm sat va kiém tra, BKS nhan thdy HDQT, BDH trién khai va thyc thi dung tinh
than cta nghi quyet PHDCD 2021, quy che quan tri Cong ty, dieu 1¢ Cong ty, trén co s¢ loi ich
ctia Cong ty, cua CO dong.
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- Nam 2021 HPQT, BDH cung toan thé CBNV Céng ty di phin ddu vuot qua kh¢ khén hoan
thanh tt cac chi tiéu kinh doanh ma PHDCD nidm 2021 dé ra, giam thiéu rai ro dén mirc thép

nhat.

Dé tiép tuc duy tri va phat trién, hoan thanh tét cac chi tiéu 2022, dong thoi tang cuong tinh
cong khai, minh bach, han che nhimg sai s6t, rui ro trong qua trinh didu hanh hoat dong san xuét
kinh doanh cong ty, Ban kiém sodt kién nghi HDQT, BDH mot sb noi dung nhu sau:

L

Giam sat kiém tra viéc tudn tha cac quy trinh quy dinh da ban hanh chét che hon, cap nhét
b6 sung phtt hop véi tinh hinh thuc t&, gép phan nang cao hiéu qua cong tac quan tri.

Tiép tuc ddy manh chién luge cong nghé thong tin gitp cho sy phat trién Cong ty manh,
bén virng.

Khai thac hi€u qua tai san, hang ton kho cling nhu danh gia hiéu qua tai chinh cua viéc
phat trién mang ludi ban 1€ ¢ tirng giai doan.

Tiép tuc thuc hién cong téc sip xép kién toan to chirc, dong thoi bdi dudng dao tao ning
cao trinh dd lanh dao, quan Iy cho ddi ngii can bg dé dap rng yéu cau nhiém vu. TGi vu
héa nguon nhan luc.

Diy manh cdng tac sang kién, cai tién, thyc hanh tiét kiém, chéng lang phi.

Pai dich Covid 19 chua luong trude duge, nhitng phat hién céc chiing bién thé méi c6 thé
s& phat sinh nhimg rii ro tiém an, HDQT, ban diéu hanh Céng ty phai luén sin sang ¢6
nhitng giai phap Gng pho kip thoi va vuot qua nhitng dot bung phat dai dich va cac tac
dong nguy hai do dai dich gay ra.

Trén day la Béo cdo ctia BKS vé cong tac giam sat hoat dong SXKD Céng ty niam 2021, kinh
trinh Dai hoi.

TM.BAN KIEM SOAT
RUONG BAN
Noi nhén:
- Co déng PNC
- HbQT, BKS . : )
- Ban TGD %yftﬂ J%m @ﬂ/)’lﬂ
- Phong ban Céng ty
- Luu VT, BKS
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BAO CAO TONG KET NHIEM KY 2017 - 2021
VA PHUONG HUONG HANH PONG NHIEM KY 2022 - 2026
CUA HQI PONG QUAN TRI
Kinh giri: Pai hgi ddng cb dong Cong ty C6 phin Vin héa Phwong Nam

Can cir Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 dwoc Quoc Hoi khda XIV, ky hop thit 9
thong qua ngay 17/06/2020;

e (Can cu Ludt chirng khoan 56 54/2019/QH14 dwoc Qué'c Hoéi khoa X1V, kp hop thir 8
thong qua ngay 26/11/2019;

e Can cit Nghi dinh 155/2020/ND-CP quy dinh chi tiét mgt sé diéu cia Ludt Ching
khodn;

Thuee hién theo Diéu 1¢ Cong ty C6 phan Vin héa Phwong Nam.

Hoi déng quan tri (HDQT) Céng ty C4 phan Vin héa Phuong Nam (sau ddy viét tit 1a “Cong
ty” hodc “PNC”) béo cdo Pai hdi dong c6 dong (DHDCD) vé hoat dong cua HDQT trong
nhiém ky 2017 - 2021 nhu sau:

I. BAO CAO HOAT DPONG HOI PONG QUAN TRI:
1.  Thanh vién HPQT nhiém ky 2017 - 2021

- Thanh vién Hoi ddng quan trj c6 sy thay dbi nhu sau:

STT Ho va tén Vi tri :gb:hgif?i‘ nrlll‘gr?ln%]l?é.:n
1 | V3 Ngoc Xuén Chu tich HDQT 28/07/2019 Dén nay
2 | Nguyén Hiru Hoat Phé Chu tich HDQT 26/10/2017 Pén nay
3 | Nguyén Nhu Quynh Ph6 Chu tich HBDQT 28/07/2019 Pén nay
4 | Nguyén Ptrc Long Thanh vién HDQT 26/10/2017 Pén nay
5 | V6 Thanh Béng Phuong Thanh vién HDQT 20/06/2020 Pén nay
6 | Dang B4 Tung Chu tich HDQT 26/10/2017 | 14/06/2019
7 | P Hoang Trang Pho6 Chu tich HDQT 26/10/2017 | 14/06/2019
8 | Huynh Bang Khoa Thanh vién HDQT 26/10/2017 | 26/05/2020

o Hoat dong quén tri

- HPQT hoat ddng theo quy dinh cua Luét doanh nghiép, Piéu 1& va Quy ché quan tri noi bo
duge Dai hdi dong ) dong thong qua timg thoi ky. Trong cdng tac quan ly va didu hanh cong
ty, HDQT phéi hop v6i Ban kiém soét thyc hién viée gidm sét va dinh huéng Ban diéu hanh
trong hoat dong kinh doanh. Céc ndi dung da thuc hién qua céc thoi ky:

» Tuan tha va thue hién day du trach nhiém, chirc ning cia HDQT.

* Dinh ky td chic Pai hoi thuong nién hang nim va bao cdo Dai héi ddng cb dong vé két
qua kinh doanh, cong tdc quan ly, dinh huéng phat trién cia cong ty.
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* Kién todn bd may nhén sy chu chét dé én dinh vé hoat dong.

= Kién toan hoat dong kinh doanh v6i dinh huéng phat huy loi thé va giam thiéu nhiing
ton thét tir cac khoan diu tu vao cong ty con.

* Kién toan ngudn lyc tai chinh, nhén sy, tai san cua hé thong Phuong Nam dé khai théc
tiém ning phaét trién cta don vi.

* Giam s4t Ban diéu hanh thuc hién cac ni dung Nghi quyét da dugc DPHPCP thong qua
trong cac cudc hop dai hoi cb dong thuong nién.

2.  Két qua gidm sit d6i véi Tong gisim dbc va ngudi didu hanh khac
a. Nhirng khé khin, thach thirc trong nhiém ky 2017 — 2021.

- Hoat dong kinh doanh chinh ciia H¢ théng Phuong Nam la san xuét phim dién anh, san phdm
bang dia nhac, lién két xuat ban, phéat hanh sach va la don vi tién phong trong hoat dong ban 1é
v6i chudi nha sach Phuong Nam trén ca nuée. Nam 2017, Phuong Nam dua mé hinh BookCity
c6 quy md dién tich trén 2000 m? vao hoat dong, dat ra nhitng thach thirc méi cho hoat dong
quén 1y nha sach khi quy mé va hoat dong da vuon dén nhimg tdm cao méi. Cu thé:

Nhirng thiach thirc bén ngoai

= Ap lyc canh tranh tir céc déi thi trong ciing nganh bén 1é c6 ngudn vén 16n, thi phan 16n
va ¢ néng luc canh tranh bdng cong nghe.

* Nhimg théch thirc trong viéc bét kip xu thé méi cia xa hoi khi viéc phd cép thiét bj
thong minh gitp cho vén hoéa doc truc tuyén, thanh toan truc tuyén duge thuén tién va
hiéu qua.

* Nhitng théch thirc trong viéc quan tri hoat dong, quan trj chi phi trong giai doan 2020 -

2021 khi dich bénh COVID dién bién phtrc tap, kéo dai véi quy moé rdng trén ca nude va
thé gioi.

. Nhung thay dbi thuong xuyén cia théi quen tiéu dung dit ra nhitng thach thic trong
viéc quan trj doanh thu va xéc dinh xu hudng tiéu dung theo bién ddng kinh té - xa hoi.

= Nhimg thay dbi ctia cic quy dinh phap luat trong hoat ddng kinh doanh, hoat dong quan
tri cia mdt cong ty dai chung.

Nhitng thach thire bén trong

= Khi quy m6 hé thong dat trén 1000 nguoi lao dong da dat ra nhu cau su cai tién trong
phuong thirc quan tri dé hidu qua hon, tiét kiém thoi gian va cdng strc hon.

» Khi céc cong nghé dan duoc dua vao cac hoat dong kinh té - x4 hdi da tao ra nhu cau hoi
nhdp véi trao luu cong nghé sb va su Uimg dung cia céc cdng nghé trong cdng tac quan ly
khi s6 lugng hang hoa, dbi tac va khach hang lién tuc tang trudng qua céc ndm.

= PBi cung vai su tang trudng vé quy md, doanh thu, viéc t6i wu céac chi phi hoat dong ciing
nhu viéc quan tri chi phi d& han ché nhimg rii ro, that thoat va tiéu cyc trong qua trinh
vén hanh ciling d3t ra nhiing thach thirc mdi.

* Tinh hinh tai chinh trong nim 2017 - 2018 v&i khoan 18 lity ké nhimg niam trude 12
105,8 ty dong clng véi céc khoan vay tai chinh 159,1 ty budc HPQT phai co cdu lai td
chirc va van hanh dé kiém soét tinh hinh tai chinh va nang cao hiéu qué kinh doanh.
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b. Dinh gia két qua hoat djng kinh doanh trong nhiém ky 2017 — 2021

- Véi viée xdc dinh rd nhing thich thirc cing nhu co héi trong giai doan 2017 — 2021, HDQT
va Ban diéu hanh da vach ra nhimg chién lugc phat trién cu thé nhu sau:

Cung cb hé thong bén 1é theo hudng ti wu chi phi hoat dong tai tirng chi nhéanh.

Xay dung hé théng béo cdo quan tri nhim kip thi dua ra nhitng danh gia, giai phap phu
hop véi hoat dong cuia tirng nha séach.

Lién tyc g1am sat hoat dong cua Ban diéu hanh va klp thoi ¢6 nhitng diéu chinh chién
luge dé thich ing véi diéu kién kinh doanh méi trong giai doan “binh thuong méi”.

Tiép tuc m& réng danh muc hang héa sang nhimg mét hang thiét yeu trong thoi gian
gidn xach x4 hdi. Tiép tuc da dang héa danh muc hang héa dé dap ung tét hon nhu ciu
nguoi dung.

Néng cao hi€u qua tai chinh qua viéc tép trung quan ly hang ton kho hop 1y, tim kiém co
hoi dé nang cao loi nhuan gdp va thue hién viéce ra soat dinh mirc hoat dong dé ting hiéu
qua kinh doanh.

T‘iép'tuc ra soat, ban hanh va trién khai céc quy trinh quan tri, dua hoat dong quan 1y vao
né nép; kinh doanh mé rdng ciia Cong ty véi mire chi phi tiét kiém.

Thuc hién dAu tir cai tao hé théng phdn mém mdéi gitp cong tac quan ly va danh gid
doanh thu dugc hiéu qua vé mat thoi gian va chi phi.

Thyc hién ddy manh vigc truyén théng thuong hiéu bang viéc dong nhét thwong higu
Phuong Nam trén tat ca cac kénh thong tin, trién khai ban hang luu dgng tai cac doanh
nghiép, tiép tuc duy tri thuong hiéu tai dudng sach va tich cuc tham gia cac héi sach.

Cai thién chét luong dich vu khach hang bing cong tac dao tao va thuomg xuyén gidm
sat, kiém tra.

Ludn duy tri thuong hiéu don vi xuét ban sach hang dau Viét Nam, gén lién véi téc gia,
tac phdm néi tléng Céng ty da va dang tao dugc niém tin v&i nhidu téc gia da hop tac
lau nim nhu Thién su Thich Nhét Hanh (don vi dai di¢n 1a Lang Mai), Pham Cong
Luan, D Hong Ngoc, ...; tao duge niém tin noi doc gia bang nhimg san pham gia tri vé
ndi dung va dep vé hmh thuc

Duy tri 1 don vi xuét ban hang dau tén trong ban quyén nén dugc cac dbi tac nha xuat
ban, dai dién nudc ngoai tin tuong hop tac.

La mot trong sb it cac don vi xuét ban & Viét Nam ndm bit xu huéng phat trién cong
nghé dé ing dung vao xuat ban nhu: sach dién tir (eBook va sach n6i Audiobook).

Duy tri viéc xudt ban hang nim gin 200 twa sach vGi hon 60 twa sich méi va gén
1.000. OOOquyen sach dugc phat hanh. Péy ciing 14 ngudn ndi dung phong phu dé khai
thac ndi dung sé (eBook va Audiobook). Nhimng twa sich noi bét gan lién véi thuong
hi¢u Phuong Nam Book nhu: Dudng xua méy tring, Gidn, Trai tim mat trdi, Phep la cua
su tinh thire, T6i 4c va hinh phat, Nang thang Tam, Thét lac ¢i ngudi, Khong gidi han,
Thay di ti hon, hiéu qua bét nge, Pao clia Vat 1y, ..

T chirc thanh c6ng cac dém su kién nhu  Live show Pham Duy — Van Cao: Cung
DPan Xua tai nha hat Hoa Binh (2017), Dém nhac Chuyén Tinh Khong Tén tai Le Royal
Saigon (2017).

Tiép tuc phat huy the manh san xuét tac pham phim truyén hinh trong giai doan 2017 -
2021 nhu Phim truyén hinh Duong vé Con Nay dat giai B hang muyc Phim truyen hinh

xuét sic — giai thudng Héi Dién Anh TP.HCM 2021; céc phim truyén hinh C Tich Viét
Nam (loat phim ngén (2017-2018); Céu Bé Nudc Nam (2019), Hai Chang Hao Hén
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(2020), Gai Khon Pugce Chong (2020-2021)) ... phét trén Dai Truyen hinh Vinh Long —
lién tuc dat top 3 rating truyén hinh ca nudc trong subt 5 nam lién.

LIS Tlep tuc dau tu va san xudt cac chuong trinh Album CD gay tleng vang nhu L¢ Thu -
Trong Giic Mo, Tuyen tap bolero — Cho T6i Vé Ngay Xwa (v6i tiéng hat Phi Nhung,
Hoa Mi, Quy Binh, T My...), Khanh Ly: Thuong Mot Ngudi & Nhitng Con Mét Tran
Gian, by déi CD/DVD Live show Vin Cao — Pham Duy: Cung Pan Xwa, Vi Thanh An

74 — Chuyén Tinh Khéng Tén (véi tiéng hat Quang Diing, 5 Dong Ké, Hoang Quyén) ...

¢. V& ftinh hinh tai chinh cong ty

Pvt: tridu dong

CHI TIEU 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021
A - | TAI SAN NGAN HAN 297.157 | 331.776 | 380.492 | 443.089 | 464.556
I. | Tién va cc khoan tuong duong tién | 12.761 | 52.575| 84.758 | 73.091 | 28.059
II. | Pau tu tai chinh ngan han 5.000 | 62.200 [ 33.200
I1I. | Cac khoan phai thu ngdn han 36.830 | 44.907 | 49.921 | 69.007 | 142.213
IV. | Hang ton kho 233.205 | 218.980 | 230.506 | 231.933 | 254.975
V. | Tai san ngin han khac 14.362 | 15.313| 10308 | 6.858| 6.109
B - | TAI SAN DAI HAN 213.526 | 92.607 | 80.141 | 63.071 | 46.701
I. | Cac khoan phai thu dai han 18.661 | 14.176 | 12270 | 12311 | 10.374
II. | Tai san c6 dinh 68.134 | 63.994 | 58.092 | 44.578 | 30.781
I11. | Bat dong san dau tu 38
IV. | Tai san d& dang dai han 2.456 | 3.081 325 127 1.470
V. | Pau tu tai chinh dai han 113.204 | 2500 2.500| 2.500| 2.500
V1. | Tai san dai han khac 11.033| 8.856| 6.954| 3.556| 1.576
TONG CONG TAI SAN 510.683 | 424.382 | 460.633 | 506.160 | 511.257
C - | NO PHAI TRA 482.025 | 271.049 | 293.302 | 338.595 | 359.051
I. | No ngin han 477.507 | 266.064 | 288.410 | 333.171 | 354.739
II. | No dai han 4518 4986| 4.892| 5424 4312
D - | VON CHU SO HUU 28.658 | 153.333 | 167.331 | 167.566 | 152.206
I. | Vén chu s& hitu 28.658 | 153.333 | 167.331 | 167.566 | 152.206
II. | Nguon kinh phi va quy khac
TONG CONG NGUON VON 510.683 | 424.382 | 460.633 | 506.160 | 511.257

Tong tai san tang nhe tir 510 ty nam 2017, dat 511 ty trong nam 2021, giai doan 2017 - 2018 co
céu ngudn vén c6 su thay ddi dang ké, von chi so hiru ctia Cong ty ting tir 28,66 ty (2017) lén
153,33 ty dong (2018). Nguyén nhan 1a do trong nam 2018 HDQT va Ban diéu hanh da dé xuét
va duoc ddng thuén cia PHPCP Céng ty da chuyén nhugng thanh coug 20% vén tai Cong ty
TNHH CJ CGV Vigt Nam, kip thanh toan céc khoan ng dén han va qud han, bu dép hoan toan
khoan 15 liy ke (dén cubi nam 2017) 1a 105,87 ty ddng. Pén cudi ndm 2018 loi nhuén sau thué
chua phéan phm liiy ké dat 18,81 ty dong.

Céc ndm ti€p theo 2019,2020 hoat dong cua cong ty lién tiép c6 1ai. LNST chua phan phéi dén
cudi nam 2020 12 33,04 ty ddng.

Sang ndm 2021 do tinh hinh dich bénh din bién phirc tap, thuc hién chi thi gidn cach xa héi
nghiém ngt ciia Chinh Phu, Cong ty da phal dong cira cac clra hang ban 1€ trong 3 thang (6,7,8)
lam cho doanh s6 giam dang ké, két qua hoat dong kinh doanh nim 2021 cong ty 16 15,06 ty.
Pén cudi nam 2021 loi nhudn sau thué liiy ké 1a 17,68 ty dong.
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d. V& tinh hinh sin xuét kinh doanh cong ty

Pvt: triéu dong

CHI TIEU

STT 2017 2018 2019 2020 2021
1. | Doanh thu ban hing va cung cip dichvu | 606.311 | 708.401 | 681.731 | 573.519 | 422.247
2. | Cac khoan giam trir doanh thu 7.451 8.451 7.050 3.889 5.029
3. | Doanh thu thuin 598.860 | 699.950 | 674.681 | 569.630 | 417.218
4. | Gia vbn hang bén 420.377 | 424.880 | 407.438 | 351.114 | 260.014
5. | Lgi Nhudn Gp 178.483 | 275.070 | 267.244 | 218.516 | 157.204

Loi nhuin gop/Doanh thu
6. | Doanh thu hoat dong tai chinh 9.327 | 172.801 | 12.068 | 14.953 | 12.262
7. | Chi phi tai chinh 8.323 6.962 539 9
Trong d6: chi phi lai vay 6.710 3.344
8. | Phén lai hodc 16 trong cong ty LDLK 18.470 | (2.068)
9. | Chi phi ban hang 200.260 | 254.971 | 228.014 | 202.621 | 162.005
10. | Chi phi quan ly doanh nghiép 37293 | 37.160 | 30.649 | 26.769 | 23.427
11. | Loi nhufin thuin tir hoat ddng kinh doanh| (39.596) | 146.709 | 20.111 4.079 | (15.976)
12. | Thu nhép khéc 20.733 | 22.583 3.063 3.336 2.726
13. | Chi phi khéac 48.451 8.833 7.290 1.497 1.509
14. | Loi nhuén khéac (27.718) | 13.751 | (4.228) 1.839 1.217
15. | Tong lgi nhun thuin trwée thué (67.314) | 160.460 | 15.883 5.918 | (14.759)
16. | CP thué thu nhap doanh nghiép 0| 14.043 1377
17. | CP thué thu nhap doanh nghiép hon lai (803) 143 508 284 301
18. | Loi nhuin sau thué (66.511) | 146.274 | 13.998 5.635 | (15.060)

Viéc giam séat hoat dong kinh doanh cong ty Phuong Nam cia HPQT trong nhiém ky 2017 —
2021 co6 2 giai doan chinh:

Giai doan 2017 — 2019 ghi nhan sy tang truéng vé doanh thu khi HDQT cong ty Phuong
Nam co c4u mit bing hiéu qua hon, thuong xuyén danh gia hiéu qua hoat dong ciia cac
nha sach dé tiép tuc cung cb, phat trién mit bang hiéu qua va déng cira nha séch khong
dat duoc ky vong. Pdng hanh véi chién luge mé rong thi truong 1a giai doan cing cb hé
théng va quan tri chi phi bing viéc tit toan khoan vay, giam 4p luc tai chinh, kiém soat
va cai thién loi nhudn gop trén ting nganh hang kinh doanh da gitp cong ty ghi nhén lgi
nhuén sau thué 13 146,2 ty trong nam 2018 va 13,9 ty trong nam 2019.

Nim 2020 — 2021 véi su lan rong va bung phét cua dich Covid d3 mang dén nhimng
thach thirc v cling 16n tic dong dén nhiéu mat cua hoat ddng san xuét kinh doanh néi
chung va cua linh vuc béan 1€ néi riéng. Do viéc thuc hién gidn cach xa hoi, han ché di lai
va tiép xuc dé phong ngira dich bénh, hoat dong bén 1¢ tai Phuong Nam thudng xuyén bi
gian doan. HDQT da c6 nhimg dinh huéng kip thoi véi Ban didu hanh dé thich nghi
kinh doanh trong diéu kién binh thuong méi, dam bao thyc hién muc tiéu kép vira thyc
hién céc bién phap chdng dich d& dam bao sirc khoe cho cén bd nhan vién dong thoi duy
tri hoat dong kinh doanh dé dam bao hoan thanh ké hoach doanh thu loi nhuén.

Giai doan nay Cong ty da thich (g an toan va thuc hién tiét kiém chi phi hiéu qua. Nam
2020, cong ty da hoan thanh ké hoach kinh doanh véi Doanh thu thuén dat 569,6 ty,
bing 105,5% ké hoach kinh doanh da dugc phé duyét va dat l¢i nhuén trude thué 13 5,9
ty so v6i ké hoach 1a 0 ddng. Nam 2021, cong ty da dat dugc Doanh thu thuén 1a 417,2
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II.

ty bang 102,2% s0 Vi ké hoach kinh doanh da dugc phé duyét va ghi nhén 18 trude thué
la 14,7 ty so v6i 16 trudce thué ké hoach la 17,1 ty dong.

PHUONG HUONG HOAT PONG CUA HPQT NHIEM KY 2022 - 2026

- HbQT xac dinh giai doan 2022 — 2026 s& la thach thirc va co hoi khi dai dich CO}/ID-]Q van
tac dong dén tinh hinh kinh té - xa hoi Viét Nam. Cu thé, cac phuong hudng, ké hoach cho
nhiém ky méi nhu sau:

Tiép tuc gitr vimg Hé théng nha séch tai cdc mét bang hiéu qua, dinh ky danh gia dé kip
thoi dua ra cac giai phap cai thién hiéu qua Kinh doanh hodc dirng kinh doanh va dong
ctra cac nha sach khong dat duge ky vong.

Dinh hudng c_:‘léu tr hé thong kho méi theo huéng hién dai. img dung cong nghé dé cai
thién hi¢u suét khai thac.

Tiép tuc tim kiém co hoi dé mé rong va phat trién hé théng nha séch véi cac mé hinh da
khang dinh dugc tinh hiéu qua trong thoi gian qua.

Tiép tyc cong tac sang loc hang hoa va nha cung cép dé cai thién bién loi nhudn gop.

Dat muc tiéu ap dung cong nghé s6 hoa vao hé théng quan tri cong ty trong cic khau
van hanh trong yéu. phu hop nhu da dang hoa doanh thu tir gi¢i thiéu tmg dung
KOMO+ gitip khach hang tiép can van hoa doc trén cac nén tang khéc nhau.

Tiép tuc chinh sach dao tao va tuyén dung dé duy tri doi ngi lao dong chét lugng va dap
Ung yéu cdu cong viée. Cai thién chinh sach luong, phic loi dé nguoi lao dong gan bo
va dong gop vao qua trinh phét trién cua don vi.

Hé thng hoa cong téc quan tri va cong tac tb chire Dai hoi cb dong theo quy dinh phép
ludt timg thoi ky. Xéac dinh rd muc tiéu va phuong huéng da duoc trinh va thong qua
trong cac ky Dai hdi dong co dong.

Kinh trinh Pai hdi déng Cd ddong xem xét va thong qua.

Trén trong.

TP. H6 Chi Minh, ngay 26 thang 0 S nam 2022
TM. HQI PONG QUAN TRI
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CONG TY CO PHAN VAN HOA PHUGNG NAM
# 940 Budng Ba Thang Hai, Phudng 15, Quéan 11, TR HCM
= & 028. 3866 3447 - 3866 3448 & Fax: 028. 3866 3449
PHUONG NAM CORP & Email: info@pnc.com.vn @ Website: www,pnc.com.vn

TP Ho Chi Minh, ngay 26 thdang 05 ndm 2022

TO TRINH
(V/v Théng qua bé sung, sira doi Diéu 1¢é Cong 1y)
Kinh giri: DPai Hji Pdng C6 dong thuong nién nim 2022
Céng ty C6 phin Vin hoéa Phwong Nam
—  Cadn cir Diéu 1é Cong ty Co phan Vin héa Phicong Nam;
—  Can cik Ludt doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020;
—  Can cir Ludt chitng khodn s6 54/2019/QH14 ngéy 26/11/2019;

—  Nghi dinh 155/2020/ND-CP ngay 31/12/2020 cua Chinh phu quy dinh chi tiét thi hanh
mét sé diéu cia Ludt Chitng khodn;

Pé dam bao su phi hop gitra Diéu 1& Cong ty vdi cac quy dinh cua phéap luat va tinh hinh
hoat dong ctia Cong ty, Hoi ddng Quan tri kinh trinh Dai hoi dong ¢6 dong thong qua bo sung,

stra doi Diéu 1€ nhu sau:

STT Piéu khoin Diéu 1¢ 2021 Pé nghi sira dbi, b sung

1. | Pidu 26. Thanh | 1. S& lugng thanh vién Hoi | 1. Hoi dong quan tri c6 tir 03
phin va nhiém | dong quan tri 1a 05 (nam) | dén 11 thanh vién. SO lugng

ky cta thanh | nguoi. thanh vién Hoi déng quan tri cu
vien Héi dong thé s& do Pai hdi dong cb dong
quén tri quyét dinh tuy timg thoi diém.

Tran trong kinh trinh Dai hoi dong ¢ dong xem xét thdng qua.

e P »
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CONG TY CO PHAN VAN HOA PHUGNG NAM
# 940 Budng Ba Thang Hdai, Phudng 15, Quén 11, TP. HCM
En ® 028, 3866 3447 - 3866 3448 & Fax: 028. 3866 3449

PHUONG NAM CORP & Email: info@pnc.com.vn ®Website: www.pnc.com.vn
TP, Ho Chi Minh, ngay<b thang S nam 2022
TO TRINH
(V/v: Phdn phéi lgi nhudn nam 2021)
Kinh givi: Pai Hpi Pong C§ Dong thudng nién nim 2022 Cong ty CP Viin Héa Phuwong Nam
- Cdn cir Bdo cdo tai chinh nam 2021 da duoc kiém todn.
- Can cit Nghi quyét Dai hji dong C6 dong sé 01/NQ-PHPCD-2021 ngay 14/12/2021,

- Cdn cit tinh hinh tac dpng cia dai dich toan cdu COVID-19.

Hoi ddng quan tri béo cao phuong an phan phéi loi nhuan nam 2021 nhu sau:
1. Loi nhuén hoat dong kinh doanh nim 2021

DVT: ddng

STT Chi tiéu S6 tién

1. | Téng loi nhudn trude thué (14.758.763.222)

2. | Chi phi thué TNDN 300.769.351
2.1 |- Thué thu nhap doanh nghiép phai ndp 0
2.2 | - Thué thu nhdp doanh nghiép hoan lai 300.769.351

3. Loi nhuén sau thué trong nim 2021 (15.059.532.573)

4. | Loi nhuan chua phan phéi lity ké 31/12/2020 32.742.256.781

5. | Loi nhuan chua phan phdi Ity ké 31/12/2021 17.682.724.208

2. Can ctr két qua kinh doanh trong nam 2021 va tinh hinh kinh doanh trong nam 2022 dy bao
con nhiéu kho khan va thach thitc do anh huong cua dich COVID-19, HDQT d& xuét
khong thuc hién chia ¢ tirc trong nam 2022.

Kinh trinh Dai hoi dong C6 dong xem xét va thong qua.
Tréan trong.

L TM HQI BO\NG QUAN TRI
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