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Thanh pho Ho Chi Minh, ngéy 24 thang 6 ném 2022
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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
VAN TAl bu ()\’(. Sz\l ‘w\l GON Doe lip - Ty do - Hanh phiie

S&: 01-22/NQ-DHDCD Thanh phé Ho Chi Minh, ngay 24 thang 6 nam 2022

~ NGUI QUYET
Dai hoi dong ¢ dong thwdng nién nim 2022

DAI HOI DONG CO PONG
CONG TY CO PHAN VAN TAI PUONG SAT SAI GON

Cen cir Luct Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020;

Can cir Piéu lé Cong ty ¢6 phan Vén tai dwong séit Sai Gon (stia doi, bo
sung lan thir hai) dieoe Dai hgi dong ¢ dong théng qua ngay 27/4/2021;

Can cir Quy ché lam viée tai cuge hop Dai héi dong cé déng thwong nién
nam 2022 da dirge Dai hoi dong co dong thong qua

Can cir Bién ban hop Dai héi dong co dong thuong nién ngay 24/6/2022;

Can cir Bién ban kiém phiéu biéu quyét tai cugc hop Pai hoi dong cé dong
thuong nién ngay 24/6/2022.

QUYET NGHI:

Dicu 1. Thong qua cac ndi dung sau day:
1. Bdo céo hoat dong cua Hoi dong quan tri nam 2021 (Béo cao kém theo).
2. Béo cao hoat dong cua Ban Kiém soat nam 2021 (Bao cdo kem theo).

3. Bao cdo tai chinh nam 2021 da dugc kiém toan (Bao cédo tai chinh kem

theo).
4. K& hoach kinh doanh nam 2022, véi céc chi tiéu chi yéu sau day:
4.1. Doanh thu: 1.306,328 ty dong (bang 141,6% so voi nam 2021), trong
do:
- Doanh thu tir dich vu vén tai: 1.107.000 triéu dong.
- Doanh thu ttr cac dich vu khac: 199,328 triéu dong.

4.2, Tong chi phi: 1.383,328 ty ddng (béng 130,1% so v&i nam 2021).

4.3. Loi nhuan trude thué: = 77,000 ty dong (bang 54,9% so véi niam 2021).
(Ké hoach SXKD néim 2022 tai Phu luc s6 02 kem theo)

5. K& hoach dau tu phét trién nam 2022:

- Can ctr Ngudn trich khdu hao TSCD dy kién nam 2022 cht yéu bé tri tra
gbc vay cac du an va bd trf von con thiéu vén déi tng ctia cac dy an da hoan thanh
tr nam 2020 tro vé trude nén Cong ty khdng con ngudn von dé dau tu méi nam




2022. Cong ty xdy dung ké hoach dau tu phat rién nam 2022 (Ké hoach str dung
ngudn von khau hao TSCP ndm 2022), cu thé nhu sau:

+ Nguon von khau hao TSCD sur dung nam 2022: 87.812,44 triéu déng.

+ K& hoach su dung nam 2022 : 87.525,96 triéu dong.

+ Con lai du phong : 286,48 triéu dong.

(Ké hoach dau tu phat trién ncim 2022 tai Phu lue s6 01, 03 kém theo)

6. Phuong an phéan phéi loi nhuén, trich cac quy va chi tra ¢ tire nam 2022:

A Kéf qué:l hoat dong san xu_e_‘ll kinh doanh nam 2021 16: 138.935.630.284 déngj
Lo Ity ke cuoi nam 2020 chuyen sang 2021 la: 253.677.934.593 dong. Do dd, 16
liiy ké tinh dén cudi nam 2021 cua Cong ty la 392.613.564.877 dong. Vi vay, Cong
ty khong c6 loi nhuan dé phan phéi va chi tra ¢d tae nam 2021,

- Nam 2022, Cong ty khong chia ¢o e va trich lap cac quy dé bu dap khoan
10 Iy ké.

7. 'I”ié‘:n luong, thu lao thyc hién nam 2021 cua Hoi dong quan tri, Ban kiém
soat va K& hoach nam 2022:

Cén ctr Nghi dinh s& 53/2016/ND-CP ngay 13/06/2016 cua Chinh phu va
Thong tu s6 28/2016/TT-BLDTBXH ngay 01/9/2016 cua B Lao dong-Thuong
binh va Xa héi,' Cong ty xac dinh tién luong, thu lao thuc hién cua HDQT, BKS
nam 2021 va Ké hoach nam 2022 nhu sau:

a) Tién luong, thu lao thyuc hién nam 2021 :

4 WI.‘l’l'C lwong, Quy ti(?!]
TT Che danh nel lln! J:m tlu_nc Illgﬂg, tll.l: lao
: hién nam thye hién
Ay e | nam 2021
I | Hoi dong quan tri 725.952.000
Thanh vién (Pai dién phan von) 2 | 16.215.000 389.160.000
"\l}"(};;i;lh vién (khong dai dién phan ) 14.033.000 336.792.000
11 | Ban Kiém sodt L 204.096.000
Trudng ban kiém soat IS . 14.033.000 168.396.000
Kiém soat vién (*) 2 1.487.500 35.700.000
Tong cong (I+11) - | 930.048.000
b) Tién luong, thi lao ké hoach nam 2022:
Miie lwong, Quy tién
< A \ A - \
TT Rl bo‘ ' thu lao I(c Iu‘ong, thu {ao
ngwoi | hoach nam ké hoach nam
2022 2022
1 | Hji dong quin tri = F ~ 871.200.000
Thanh vién (Pai dién phan| 2 | _()_@Q_O_OO ~468.000.000




L " . Wi

Thanh vién (khong dai dién
x4 2 16.800.000 403.200.000
|phanvon)

I | Ban Kiémsodt | _ 243.600.000
Truong ban kiemsoat | | 16.800.000 201.600.000
Kiém_soz_‘;t vien(*) | 2 | 1.750.000 42.000.000
| Tong cong (1411 I _ 1.114.800.000

(*): Kiém sodt vién khong chuyén trach

8. Uy quyén cho Héi dong quan tri lya chon don vi kiém toan trong danh
sach sau day dé kiém toan va soat xét cac béo céo tai chinh nim 2022 theo ding
trinh tu, thu tue quy dinh ctia phép ludt hién hanh:

- Cong ty TNIH Kiém toan va tu van Chuan Viét (VIETVALUES).

Dia chi: 33 Phan Van Khog¢, phuong 13, quin 5, Thanh pho Ho Chi Minh.

- Cong ty TNHI Dich vy tu van tai chinh k& todn va Kiém toan Nam Viét.

Dia chi: 26 Nguyén Huy Ty, P.Da Kao, quén 1, Thanh pho Ho Chi Minh.

- Cong ty TNIHH djch vu tu van tai chinh k& toan & Kiém toan Phia Nam,

Dia chi: 29 Vo Thi Sau, phuong Da Kao, quan 1, Thanh pho Ho6 Chi Minh.,

9. Mi&n nhi¢m Thanh vién HDQT Cong ty nhiém ky 2021-2026 doi voi ong
Nguyén Die Nhén.,

10. Két qua bau bé sung Thanh vién Hoi dong quan tri nhi¢m ky 2021 —
2026 nhu sau:

- Ong Nguyén Vian Khién.

I1. Tiép tuc thyc hién chu truong hgp nhat 02 Cong ty co phan Van tai
duong sdt Ha Noi va Sai Gon; tiep tuc ra soat mo hinh t6 chirc cua Cong ty, giam
dén muc thap nhét lao dong gian ticép, bo trg trong qua trinh D& an co cau lai Tong
cong ty Duong sat Viét Nam dugc cép co tham quyen phé duyét.

Piéu 2. Nghi quyct nay da duge Dai hoi dong c6 dong Cong ty cd phan Vén
tai duong sit Sai Gon théng qua toan vén ftai cudc hop thuong nién ngay
24/6/2022.

Hoi ddng quan tri, Ban Kiém sodt, Téng Giam doc Cong ty c6 phan Van tai
dudng sat Sai Gon cd trach nhi¢m tricn khai thyc hién cdc ndi dung va gidm sat
viée thyue hién Nghi quyét nay theo tham quyén va chtrc nang, nhiém vy cta minh;
bao cdo Dai hdi dong c6 dong trong ky hop keé ticp./.

Noi nhin: TM. DAL HOI PONG CO PONG
- Nhu Dicu 2; T
- Céc co dong;
- Céc phong Co quan Cong Ly,
- Céce ¢hi nhanh trye thude:

- Cong bd thong tin (P.ONTT-TK thyc hi¢n);
- Luu: VT, Thu ky Cong ty.




CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
VAN TAI DUONG SAT SAI GON Déc 1ap - Ty do - Hanh phiie
M s6 doanh nghicp: 0301120371 duoc
cip thay doi lan thir 8 ngay 08/3/2022

S&: 01-22/BB-DHDCD Thanh phé H6 Chi Minh, ngay 24 thang 6 nim 2022

BIEN BAN
Hop Dai I|01 dong, 6 dong thwong nién 2022
Cong ty cd phan Vin tii dwong sit Sai Gon

Thoi gian bat dau: Hoi 08 gid 00 ngay 24 thang 6 ndm 2022.
Pia diém: Tru s Cong ty ¢d phan Van tai dudng sit Sai Gon (sau day viét tat 1a
Cong ty), so 136 Ham Nghi, phuong Bén Thanh, quan 1, Thanh phd H6 Chi Minh.
A. THANH PHAN THAM DU’
I. Thanh phin tham du
- C6 dong cua Cong ty;
- Héi ddng quan tri, Ban Kiém sodt, Téng Giam déc, cac Pho Tong gidm dbe va
K¢ toan truéong Cong ty;
- Khach moi:
+ Ong HO6 Hiru Hoa — Phy trach HDTV Téng cong ty DSVN, ldnh dao TCT
PSVN va dai dién cac Ban nghi¢p vu ctia Tong cong ty DSVN;
+ Trudng cac phong chuyén mon, nghiép vu Cong ty;
+ Giam ddc cde chi nhanh tryc thude Cong ty.
2. Tinh hop phip, hop 1€ ctia cude hop
Hoi 8 gio 00 phut, Onb Truong Khénh Hung — Trudng Ban Kiém tra tu cach cb
dong bao cao két qua kiém tra tu cach ¢d dong:

- Cong ty khong co co dong sang lap do chuyén déi theo Nghi dinh s0
59/2011/ND-CP ngay 18/7/2011 cua Chinh phu.

- Téng 6 ¢d phin co quyén bicu quyét ciia Cong ty 1a: 50.310.000 cb phan

- Cé dong duge moi tham dy hop gém toan bd ¢b dong phd thong cta Cong ty cd
phan Van tai dudng sat Sai Gon: 1.792 ¢ dong theo Danh sich ngudi s¢ hitu chimg
khodn chot ngay 07/4/2022.

- Téng s6 ¢ dong (va dai dién) tham dy cudc hop tinh dén 08 gio' 45 phit ngay

24/6/2022: 19 nguoi, s hitu va dai dién cho long s6 40.461.154 cb phan c6 quyén
biéu quyét, chiém 80,42 % (ong s6 ¢6 phén co quyén biéu quyét ctia Cong ty.

Theo quy dinh ciia Khoan | chu 145 Luat Doanh nghi¢p ndm 2020 va Diéu 18
Cong ty co plum Vién tai dudng sat Sai Gon, cude hop Pai hdi dong cd dong thuong
nién nam 2022 1a hop phép, hop 1é va du didu kién tién hanh.
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B. NOI DUNG VA DIEN BIEN CUQC HQP

ol ‘ 1 -A * o.r.a -A il bl
I. Thong qua Quy ché lam viée, Chwong trinh hop; gidi thi¢u Chi toa doan,
s Bl ’ h Ox .‘
Ban Thuw ky va Ban Kiém phicu.

. Ong Nguyén Manh Ha thay mat Ban t6 chiic tr inh bay Chuong trinh hop Dai
hoi dong c6 dong thuong nién 2022 va xin y kién bicu quydét.

Dai héi dong co dong dd biéu quyét théng qua: 100% tan thanh.

2. Ong Nguy&n Manh Ha trinh bay Quy ché lam vice (bao gdm nguyén tic va thé
& biéu quyét) va xin y kién biéu quyét.

Dai héi dong ¢6 déng da biéu quyét théng qua: 100% tan thanh.

3. Ong Nguy&n Manh Ha giéi thiéu céc thanh vién Chu toa doan, bao gdm:
Ong Pao Anh Tudn, Chu tich HPQT Cong ty

Ong Thai Vian Truyén, Thanh vién HDQT kiém Téng Giam dde Cong ty

4, Ong Pao Anh Tun, dai dién Chu toa doan chi dinh Ban thu ky, gfim:
- Ba Nguyén Thi Hoa Pho TP TCCB-LD Trudng ban
- Ong Tran Anh Tuin CV Phong CNTT-TK Uy vién

5. Ong Pao Anh Tuédn gidi thiéu nhan sy dé bau Ban Kiém phiéu va Ban Giam
sat kiém phiéu:

.‘ ).\
o Ban Kiém phiéu, gom:

. Ong Nguyén Manh Ha Truong phong TCCB-LD  Trudng ban

- Ong Nguyén Anh Tuén Pho TP.KD&CSKH Uy vién

- Ong Vii Cong Tién CV CNTT-TK Uy vién

- Ong Lam Chi Trung CV P.TCCB Uy vién

- Ong Nguyén Anh Tu CV P.KH-DT Uy vién
e Ban Gidm sat kiém phiéu, gom:

- Ba B& Thj Hong Chéau - Dai dién ¢6 dong TCT DSVN Trudng ban
- Ong Vii Dinh Piép - Trudng ban Kiém soat Uy vién

- Ong Tran bang Tam - Dai dién ¢6 dong Uy vién

Cé dong di biéu quyef thong qua thanh phdn Ban K;em phiéu (ty lé biéu quyét
100% tan thanh) va Ban Gidm sdt kiém ;J/neu (ty 1¢ biéu quyét 100% tan thanh).

II. Noi dung chinh ctia cugce hop
1. Trinh bay cdc bdo cdo

a) Ong Thai Vin Truyén, Téng Giam ddc trinh bay bdo céo két qua SXKD va
dau tu nam 2021; Ké& hoach kinh doanh va dau tu phét trién nam 2022 (Bdo cdo kém
theo).

b) Ong Pao Anh Tudn, Chu tich HDQT trinh bay béo céo hoat dong cuia HPQT
nam 2021 (Bao cao kém theo).




c).(A)ng Vi Dinh Diép, Truong ban Kiém soat trinh bay bdo céo hoat dong cua
Ban Kiém soat nam 2021 (Bao cao kem theo).

2. Trinh bay To trinh vé cic ni dung xin y kién bitu quyét

’ Ong Dao Anh Tuﬁp, Chu tich HBQT trinh bay T¢ trinh vé viée xin ¥ kién biéu

quyet tai Dai hdi dong co dong, bao gdbm 11 ndi dung sau déy:

- Bao cdo hoat dong cua Hai dfﬁng quan tri ndam 2021;

- Bao cdo hoat dong cua Ban Kiém soat nam 2021;

- Béo cdo tai chinh nam 2021 da dugc kiém toan;

- K& hoach kinh doanh nam 2022;

- K¢ hoach dau tu phat trién nam 2022;

- B0 c4o v/v phan phdi loi nhudn, trich cac quy va chi tra ¢b tirc nam 2022;

- Tién luong, thu lao thue hién ndm 2021 cta Hoi ddng quan trj, Ban kiém soat
va Ké hoach nam 2022;

E Gy quyt"in cho HDQT lya chon don vi kiém toan BCTC nam 2022;

- Mién nhiém Thanh vién HDQT Nhiém ky 2021 —2026;

- Bau bo sung Thanh vién HDQT Nhiém ky 2021 —2026;

- Tiép tuc thyc hién chu truong hop nhat 02 Cong ty ¢b phan Vén tai duong sat
Ha Noi va Sai Gon; ll(.[) tuc ra soat md hinh t6 chuc cia Cong ty, glam dén mirc thap

nhat lao dong gian llep, bé tro {rong qua tr inh P& 4n co ciu lai Téng cong ty Dudng
st Viét Nam duoc cip ¢o tham quyén phé duyét,

(Cac to trinh kem theo)

Sau khi trinh bay xong cdc ndi dung can thong qua tai ky hop Pai hoi dong cb
dong thuong nién ndm 2022, Dai hdi da tién hanh thao lugn cdc ndi dung lién quan dén
dinh hudng phat tr 1cn (,ongj ty trong thoi gian téi Doan Chu tich da tiép thu y kién va
giai dap céc thac mic ctia co dong co mit tai Pai hoi.

3. Bi¢u quyét théng qua cie ndi dung di trinh va bau b6 sung thanh vién
Hoi dong quin tri Nhiém ky 2021 — 2026

a) Gi6i thiéu danh sach dé ct, Gng ctr dé bau bd sung Thanh vién Hoi dong
quan tri Nhiém ky 2021 — 2026

- CH dong Tong cong ty DSVN (78,44% (dng s6 cb phan) thong qua ngudi dai

dién dé cur tmg vicn dé bau bo sung Thanh vién Hoi dong quan tri Nhiém ky 2021 —
2026, cu thé nhu sau:

* Danh sach ing cu vién HDQT

Chire danh

I Ho va'ten  hién tai (tai SRT)

I INguyén Vin 1<'.h:Cn | Giup viée HDQT va Ban Piéu hanh

(Ho so trng vién kem theo)




- Céc ¢ dong con lai khong co tng cir hodc dé e,

Pai héi dong b déng da biéu quyét thong qua danh sach dé cir, img cir dé bau
bo sung Thanh viéen HPQT Nhiém ky 2021 — 2026 néu trén voi ty lé biéu quyét 100%
tan thanh.

b) Ong Nguyén Manh Ha, Truéng ban Kiém phiéu trinh bay Quy ché bau bé
sung Thanh vién HPQT Nhiém ky 2021 — 2026 (Quy ché kem theo).

Dai hoi (/(511g cé dong da biéu quyé’{ thong qua Quy ché bau bé sung Thanh vién
HBDQT Nhiém ky 2021 — 2026 voi ty I¢ biéu quyet 100% tan thanh.

Trude khi tién hanh bidu quyét cic ndi dung va bau bd sung thanh vién Hoi
dong quan tri Nhiém ky 2021-2026, Ban T chirc da cap nhét lai tong s6 cd dong va
dai dién co dong dén thoi d|em hién fai la: 19 ngudi, s6 htu va dai dién cho tong so
40.461.154 co phin c6 quyén bidu quyét, chiém 80,42 % tong sd co phan c6 quyén
biéu quyét ctia Cong ty.

(Danh sach cé dong, dai dién co dong du hop kém theo)

. A A A ~ ~ v A \ A & ’ At \ A A
¢) DPai hdi dong co dong da tien hanh bicu quyct cac ndi dung va bau bd sung
thanh vién Hoi dong quan tri Nhiém ky 2021-2026 voi két qua nhu sau:

(Bién ban kiém phiéu biéu quyét kem theo)

Véi két qua kiém phiéu nhu rén, cac ndi dung xin y kién biéu quyét déu co ty
[¢ tan thanh 100% tong sO phleu biéu quycl Nhu vay, theo quy dinh cua Luat Doanh
nghiép nam 2020 va Diéu 1& Cong ty, tat ca cac ndi dung xin ¥ kién biéu quyét cta cb
dong déu du diéu kién thong qua, cu thé nhu sau:

- Béo céo hoat dong ctia Hoi dong quan tri nam 2021;

- Bao cao hoat dong cua Ban Kiém soat nam 2021;

- B4o cdo tai chinh nam 2021 da duoc kiém toan;

- K& hoach kinh doanh nam 2022;

- K& hoach déau tu phat trién nam 2022;

- Béo cdo v/v phan phdi loi nhuén, trich cac quy va chi tra ¢b tie nam 2022;

. Tién luong, thu lao thuc hién ndm 2021 cta i ddng quan tri, Ban kiém soat
va K¢ hoach nam 2022;

- - Uy quyén cho HDQT lya chon don vi kiém toan BCTC nam 2022;

- Mién nhiém Thanh vién HDQT Nhiém ky 2021 - 2026 déi véi dng Nguyén
Pirc Nhan. Ly do: Nghi viéc hudng ché dd huu tri,

- Bau bd sung Thanh vién HDQT Nhié¢m ky 2021 - 2026, cu thé:

* Danh sach trang ctr Thanh vién Hoi dong quan tri Nhi¢m ky 2021 —2026:

Chiie danh
hi¢n tai (tai SRT)
| | Nguyén Vin Khién Giup viée IIDQ[ va Ban Diéu hanh

TT Ho va tén

(Bién ban kiém phiéu bau cir kem theo)




- Tiép tuc thyc hién chu truong hop lllldl 02 Cong ty ¢6 phan Van tai dudng sat
Ha Noi va Sai Gon; llcp tuc ra soat mo hinh t6 chire ctia Cong ty, giam dén muc thap
nhal lao dong gidn ticp, bé tro (rong qua trinh D& 4n co cdu lai Téng cong ty Duong
sét Viet Nam duge cdp co tham quyén phé duygét.
4, Thong qua Bién ban hop va dy thio Nghi quyét
Ban thu ky doc dy thao Nghi quyét va Bién ban hop Dai hoi ddng co dong.

Dai héi dong co dong théng qua toan vdin du thao Nghi quyét Dai héi dong co
déng va Bién ban hop voi ty 1é biéu quyét 100 % dong y.

I, Két thie ky hop:

Cudc hop Dai hoi ddng cd dong thuong nién nam 2022 cua Cong ty ¢ phan
Van tai dudng sat Sai Gon da két thiic vao luc 11 gio 00 phut cting ngay. Bién ban hop
duogc doc cong khai trude toan thé ¢6 dong tham duy.

Sau khi chinh Iy, Bién bdn va Nghi quyét Dai hoi ddng cb dong s& dugc gui dén
céc ¢b dong bang phuong thire cong b nhu sau:

- Website ctia Cong ty tai dia chi: hitp://saigonrailway.com.vn

- Hé théng cong bd thong tin IDS cia Uy ban Chimg khoan Nha nude tai dia
chi: www.ssc.gov.vn

- Hé théng cong bd thong tin cia S¢ Giao dich Chimg khoén Ha Noi tai dia chi:
https://www.hnx.vn/

Chu toa va Thu ky cing ky tén vao Bién ban hop.

T™M. BAN THU KY ™. DOA@MA QA
112030
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CONG TY CC‘)IPH/-‘\N yx_"\rxg TAI BUGNG SZ\TASAI GON
DPAITHQI PONG CO PONG THUONG NIEN 2022
Thanh pho Ho Chi Minh, ngay 24/6/2022

) BIEN BAN
THAM TRA TU CACH CO DONG

HOom nay, ngay 24 thang 6 nam 2022 tai Trl_l s& Cong ty ¢b phdn Van tai
Pudng sit Sai Gon (sau ddy viét tit 1a Cong ty), so 136 Ham Nghi, Phudng Bén
Thanh, Quén 1, Thanh pho Ho Chi Mmh tién hanh llQp Dai th ddng cb dong
thuong nién 2022. Ban Tham tra tu céch ch dong da tién hanh thim tra tu cach cd
déng tham dy hop Pai hoi déng cb déng thudng nién 2022, két qua nhu sau:

1. Tong s6 c¢b phan c6 quyén biéu quyét: 50.310.000 cb phan.

2. Tbng sb cb déng duge moi dy hop (bao gom toan bo co dong pho thong
cua Cong ty): 1.792 cd dong, s& hitu 50.310.000 c6 phan c6 quyén biéu quyét (theo
Danh sdch téng hop nguoi sé hivu chitng khoan s6 633/2022-SRT/VSD-DK ciia
Trung tdm Luweu ky Chitng khodan Viét Nam Idp ngay 07/4/2022).

3. Téng sb cb dong va dai dién uy quyén tham dy hop tinh dén. ﬂ"' 4G
..ngdy 24 thang 6 ndm 2022 la ...A9... ngudi, dai dién cho ..40. 461—.157!‘00
phan duge quyén biéu quyét, chlem ti 1¢ ..20,.4d...... % trén téng s cb phan co
quyén biéu quyét ctia Cong ty.

Can cir Lugt Doanh nglnep s& 59/2020/QH14 va Biéu 1& Cong ty, phién hop 4
Dai hoi dong cb dong thudng nién ndm 2022 cua Cong ty 1a hop 1€. }

Ban Kiém tra tw cich cé dong tran trong bao cao./.

TM. Ban Thim tra tu cich ¢b dong
Trudng Ban

g

—

Nguyén Khanh Hung
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DANH SACH CO PONG THAM DU

Téng sb ¢b phin bidu quyét

STT Mii ¢6 dong o va tén

I |SRT-0001 Dao Anh Tuan 25.659.160
2 |SRT-0002 Thai Van Truyén 13.818.014
3 |SRT-0003 Nguyén Dire Nhin 3.300
4 |SRT-0004 L& Qubce Trung 3.500
5 |SRT-0005 Mai Thé Manh 3.400
6 |SRT-0006 Kiéu Vin Chung 3.500
7 |SRT-0007 Pao Luong 4,500
8 |SRT-0008 Nguyén Dao Long 14.300
9 [SRT-0009 Dao Van Son 131.550
10 [SRT-0010 L& Anh Tudn 55.080
11 |SRT-0011 Nguyén Thi Hai Yén 30.300
12 [SRT-0012 Tran Vin Diing 70.300
3 |SRT-0013 Trdn Viét Ting 228.840
14 |SRT-0014 L& Vin Chién 90.200
5 |SRT-0015 Tran Dang Tam 38.400
16 |SRT-0016 L& Anh Ding 96.000
17 |SRT-0017 Tran Minh Dirc 14.000
18 |SRT-0018 Nguyén Vin Tuan 194.810
19  |SRT-0020 Vi Dinh Diép 2.000

TONG CONG 40.461.154
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CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Poc lap - Tw do - Hanh phiic

‘ BIEN BAN KIEM PHIEU BIEU QUYET
TAIKY HQP PAI HQI PONG CO DPONG THUONG NIEN NAM 2022

Tén doanh nghiép: CONG TY CO PHAN VAN TAI PUONG SAT SAI GON

Tru s6: 136 Ham Nghi Ham Nghi, Quan 1, Thanh phé H Chi Minh
Website: www.saigonrailway.com.vn
Dié¢n thoai: 028.38290198 —~  Fax: 028.38225722

Thoi gian t6 chive: T 8h00, ngdy 24 théang 06 ndm 2022
Pia diém t6 chive: Try s& Cong ty.
Hom nay, vao luc 10 gio 00, ngdy 24 thang 06 nam 2022, Ban Kiém plueu va

Ban Giam sat kiém phiéu do Chu toa gi6i thidu va di duoc PHPCD théng qua gdm
co cac Ong, ba cé tén sau:

s A A
Ban Kiém Phieu

1. Ong Nguyén Manh Ha Trudng phong TCCB-LD Trudng ban
2. OngNguyén Anh Tudin  Phé TP.KD&CSKH Uy vién
3. OngNguyén Anh Tt CV P.KH-DT Uy vién
4. Ong Lam Chi Trung CV P.TCCB-Lb Uy vién
5. Ong Vii Cong Tién CV P. CNTT-TK Uy vién

Ban Giam sat kiém phiéu

1. Ba D3 Thi Hong Chau Dai dién c6 dong TCT PSVN  Trudng ban

2. Ong Vii Dinh Diép Trudng Ban Kiém soat Uy vién

3. Ong Tran Pang Tam Pai dién cb dong Uy vién

P4 tién hanh kiém plneu biéu quyét cac ndi dung tai cude hop Pai hoi ddng cb
dong thudng nién nam 2022, két qua nhu sau:
I. THANH PHAN THAM GIA BIEU QUYLET

1.1 Tong s ¢b phan cod quyen biéu quyet cua Cong ty 50.310.000 (ncim muoi triéu,
ba trém muoi nghin) cb phan pho thong, twong duong 1.792 (mét nghin bay
trdm chin muoi hai) phiéu biéu quyét.

12 Tong so c¢b dong tham du ‘hop (true tiép, théng qua auy quyén vi giri p/?:eu biéu
quyef vé Cong ty) theo két qua kiém tra tu cach ¢b déng cap nhat dén 10h00
cung ngay la 19 ¢6 dong, dai di¢n cho 40.461.154 (Bon muoi tri¢u, borf tram mu
muroi mét nghin, mot tram nam muroi bon dong) cb phén duoc quyen biéu quyét,
twong duong véi 80,42% trén tdng sb c¢b phan c6 quyén bidu quyét cia Cong ty.



2
1.3 Tél}g s6 phiéu’bi(_"éu quyét phat ra: 19 phié}u, dai dién cho 40.461.154 ¢ phén,
chiém 100% s6 cb phan c6 quyén biéu quyét tham dy ctia Cong ty.
1.4 Tdng sb phiéu biéu quyét thu vé: 19 phiéu, dai dién cho 40.461.154 c¢b phén c6
quyén biéu quyét, chiém 100% s6 c¢b phan c6 quyén biéu quyét phat ra cia Cong
ty.
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II. CAC NOI DUNG XIN BIEU QUYET VA KET QUA BIEU QUYET

< 3 KHONG TAN 3 S
e NOI DUNG - TAN THANH _ THANH KH?NG CO Y KIEN
S6 ¢6 phan Ty 1é S6cophin | Ty1é | S6cdphin Ty 18

1 Béo c4o hoat déng ciia Hoi ddng quan tri ndm 2021 40.461.154 100%
2 | B4o c4o hoat dong ciia Ban Kiém soat nam 2021 40.461.154 100%
3 | Béo cdo tai chinh nam 2021 da duoc kiém toén 40.461.154 100%
4 | K& hoach kinh doanh nam 2022 40.461.154 100%
5 | K& hoach dau tu phat trién nam 2022 40.461.154 100%

Béo céo v/v phan phéi loi nhuén; trich céc quy, chi "
6 tr3 ¢ tie nEm 2022 40.461.154 100%

Tién luong, thi lao HPQT, BKS nim 2021 va K&
7| hoach nim 2022 40.461.154 100%

Viéc uy quyén cho HPQT lua chon don vi kiém
8 | to4n BCTC nam 2022 40.461.154 1t

Viéc mién nhiém Thanh vién HPQT Nhiém k¥
9 | 2001 — 2026 40.461.154 100%

Viéc viéc bau bb sung Thanh vién HDQT Nhiém k¥
10 | 5051 — 2026 40.461.154 100%

Viée tiép tuc thuc hién chu truong hop nhit 02

Cong ty cb phin Van tai dudng sit Ha Noi va Sai
1 Gon; ti€p tuc ra soat md hinh t6 chic cia Céng ty, 40.461.154 100%

giam dén mic thap nhit lao dong gidn tiép, bd tro
trong qua trinh DPé 4n co cau lai Téng cdng ty
DSVN dugc cép c6 thim quyén phé duyét

Ghi chi: Ty Ié duoc tinh trén Tong s6 c6 phan cé quyén biéu quyét tham du DHPCD thuong nién 2022.

\e\ o8 ="
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Viée kiém phidu duoc két thic vao hdi 10h30, ngay 24 thang 06 nam 2022,
Chting t6i cam két vé tinh chinh xéc ctia viée kiém phiéu trén.

Bién ban kidm phiéu nay duoc lap thanh ba (03) ban chinh, duge céc thanh vién
théng nhét ky tén va duge cong bd tai Pai hoi dong cd dong thudng nién 2022, luu tai
tru s& Cong ty.

CHU KY CUA CAC THANH VIEN BAN KIEM PHIKU

I |

1. Ong Nguyén Manh Ha,  Trudng ban ol
2. Ong Nguyén Anh Tuén, Uy vién As—
3. Ong Nguyén Anh T, Uy vién .fgf

A 2 < l‘.ff'l“ ==
4, Ong Lam Chi Trung, Uy vién (ﬁb

A ? - |
5.0ng Vii Cong Tién, Uy vién [\&E(/_

CHU KY CUA CAC THANH VIEN BAN GIAM SAT KIEM PHIKU
1. Ba B3 Thi Hong Chau, Trudng ban WM/
2. Ong Vii Binh Diép, Uy vién 'ﬁ——

3. Ong Tran Pang Tam, Uy vién M

NN & L'y
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BIEN BAN
V/v Kiém phiéu biu bb sung thanh vién Hoi dong quan tri Nhiém ky 2021 - 2026
Céng ty ¢6 phan Van tii Puong sit Sai Gon

Ho6m nay, vao luc 10 gio 00, ngay 24 thang 06 niam 2022, tai Thanh pho Hb
Chi Minh, Pai hoi dong c¢b dong Cong ty ch phan Van tai duong sit Sai Gon tién hanh
bau thanh vién Hoi ddng quan tri, két qua kiém phiéu nhu sau:

A
I. Thanh phin Ban kiém phiéu va Ban Giam st kiém phic¢u:

A A
Ban Kiém Phieu

1. Ong Nguyén Manh Ha Trudng phong TCCB-LD Trudng ban
2. Ong Nguyén Anh Tuén Ph6 TP.KD&CSKH Uy vién

3. Ong Nguyén Anh Tu CV P.KH-BT Uy vién

4. Ong Lam Chi Trung CV P.TCCB-LD Uy vién

5. Ong Vii Cong Tién CV P.CNTT-TK Uy vién
Ban Gidam sit kiém phiéu

1. BaPd Thi Hff‘mg Chau Pai dién cb dong TCT BSVN Trudng ban
2. Ong Vil Binh Diép Trudng Ban Kiém soat Uy vién

3. Ong Tran Pang Tam Dai dién ¢ dong Uy vién

IL Noi dung biéu quyét:
Ban Kiém phiéu tién hanh kidm phiéu bau bd sung thanh vién Ho6i dong quan
tri Nhiém ky 2021 — 2026.

r r e d - A A k > -
II1. Danh sich rng ci vién Hi dong quan tri:

. Chire danh
I HpNaien hién tai (tai SRT)
1 | Nguyén Vin Khién Gitip viée HPQT & Ban Piéu hanh

IV. Két qui kiém phiéu:

1. Tong 56 plueu bau ctr phat ra: 19 phiéu, dai dién cho 40.461.154 c¢b phan c6
quyén biéu quyét, chiém 100% sé cb phan ¢6 quyén bidu quyét tham dy.

2. Tong so phleu biu ctr thu ve 19 phiéu, dai dién cho 40.461.154 cb phan c6
quyén biéu quyét, chiém 100% sé ¢b phan c6 quyén biéu quyét phat ra.

Trong doé:

" S ph1eu bau cu hop 18 thu vé: 19 phleu dai di¢n cho 40.461.154 co phéan c6
quyén biéu quyét, chiém 100% sé ¢6 phin c6 quyén biéu quyét thu vé.

N e



Sb phiéu bau cir khong hop 1€ thu vé: 0 phiéu, dai dién cho 0 ) phz"m co quyén
biéu quyét, chiém 0 % s6 co phén c6 quyén biéu quyét thu ve.

3. Két qui biéu quyét:

Tbng s6 ¢ phan :
il Hoia den ¢6 quyén biéu quyét Datitgilé
1 | Nguyén Vin Khién 40.461.154 100%

Can it Lugt Doanh nghip s 59/2020/QH14; Didu 1¢ Cong ty ¢d phan Vén tai
dudng sét Sai Gon; Quy ché biu cir da duge Dai hoi dong cd dong thong qua, tmg cir
vién sau ddy tring cir vao Hdi dong quén tri Cong ty c¢b phan Van tai duong sit Sai
Gon Nhiém ky 2021 — 2026:

- Ong Nguyén Vin Khién.

Bién ban gdm 03 trang, dugc 1ap thanh (03) ban chinh vao lic 10h30 va thong
qua trudce toan thé thanh vién Ban Kiém phiéu va Ban Giam sat kiém phiéu.

CHU KY CUA CAC THANH VIEN BAN KIEM PHIEU

1. Ong Nguyén Manh Ha,  Trudéng ban /’ﬂ’;’
2. Ong Nguyén Anh Tuén, Uy vién W

3. Ong Nguyén Anh T, Uy vién i{i
A i . ~2 o
4, Ong Lam Chi Trung, Uy vién {2

"WL{»L

5. Ong Vii Cong Tién, Uy vién

CHU KY CUA CAC THANH VIEN BAN GIAM SAT KIEM PHIEU

|. Ba D3 Thi Hong Chau, Trudng ban IM_,,/

2. Ong Vii Binh Diép, Uy vién /Q)
3, Ong Tréin Pang Tam, Uy vién M

i

f
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Dai hd (If}ng ¢ déng thudng nién nam 2022 1 =
Cong ly cd [J]lijill Vin tai duong sit Sai Gon GONG TY VAN TAI BUGNG SAT 541 GON
CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
VAN TAI DPUONG SAT SAI GON Poc ldp - Ty do - Hanh phie
So: }mﬁ /BC-HDQT Thanh pho Ho Chi Minh, ngéy 24 thang 6 ndm 2022

BAO CAO CUA HQI PONG QUAN TRI]
tai cugc hop Dai hoi dong ) dong thwong nién nam 2022

Kinh gtri: Quy ¢ dong Cong ty ¢b phan Vén tai duong sit Sai Gon

Thay mat Hoi dong quan trj (HDQT) Cong ty ¢d phan Van tai duong sét
Sai Gon, toi xin bdo cdo Quy ¢d dong két qua hoat dong cia HDQT ndm 2021 va
ké hoach, dinh huéng hoat dong nam 2022 nhu sau:

Phin thir nhat
Két qua hoat dong va cong tac quin tri nim 2021

I. Tinh hinh thue hién Nghi quyét Dai hoi dong ¢ dong nim 2021:
1. Vé hoat dong kinh doanh

Cong ty VTSG bude vao nam 2021 véi kho khan chdng chit kho khan. Dy
an 7000 ty budce vao giai doan thye hlf;n cac anh hucmg tiéu cue cua dai dich
Covid-19 trong nam 2020 chua thé khéc phuc hét lai xuat hién cac dot dich bung
phat manh 1an 3, 4 ngay tr ong thoi gian van tai Tét, chudn bi bude vao He va kéo
dai trong nhiéu thang, nhleu dia phu(mg, thue hién Chi thi 16 va gian cach xa hoi
da gay ra hdu qua ning né ddi véi van tai hanh khach, tdc dong manh dén viée tut
giam san lugng, doanh thu, hiéu qua kinh doanh cua Cong ty. Bén canh do, cac du
an dau tu déng ma&i phuong tién toa xe khach ciing tao cho Cong ty ap lwe phai
tang tra khau hao va lai vay ngan hang; gia ca nhién liéu va cac dich vu mua ngoai
tang gay khé khén trong vige kiém soat chi phi va anh huéng khong nho dén viée
xdy dung va thuc hién céc chinh sach gia cude.

Trude nhirng kho khin trén, Cong ty da som xay dung nhiéu I(1ch ban cho
ké hoach SXKD nim 2021 dé dam bdo tan thu ngay khi ¢6 co hdi t0 chirc chay
tau gitra cac dot dich, thay doi phuong thire g giao ké hoach chi cho gan hét cac chi
nhanh nham giam thiéu cac anh hudng dén chi phi do san lugng ctia cac chi
nhanh bi giam sau trong giai doan dich bénh kho Iuong va kéo dai. Chu dong
chuyén huéng, tap trung sang khai thac kinh doanh van tai hang hoa nén san
lugng, doanh thu van tai hang hoa tang truong so cung ky. Chi dao cac don vi xay
dung phuong an sit dung lao dong phu hop VO’l khéi luong cong viée bi giam do
tac dong dich bénh Covid-19 va ké hoach trién khai thi cdng goi 7.000 ty; phuong
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Céng ty ¢d phan Vén tai duong sit Sai Gon CONG TV VAN TAI DUONG SAT SAI GON

an bo tri cho nguoi lao dong nghi ludn phién, tam hoan HPLD, nghi khong hudng
lvong.

Téng doanh thu nam 2021 dat 922.755 triéu dong, bang 82 % ké hoach
duge thong qua va béng 73 % so voi nam 2020; lgi nhudn dat (138.935) triéu
ddng, bang 61 % ké hoach duoce thong qua va bang 64 % so véi nam 2020.

A gA e A
2. Vé dau tw phat trién:
a) Cong tdc ké hoach:

Cong ty trién khai ke hoach SXKD, giao cac don vi sau khi thong, qua Nghi
quyet ctia Pai hoi dong cd dong nam 2021 va HDQT Cong ty duyét ké hmch chi
tiét. Nam 2021, Cong ty thay doi phuong thirc giao ké hoach chi cho g gan hét cac
chi nhanh nhdm giam thiéu cac anh huéng dén chi phi do san luong cta céac chi
nhanh bi giam sau trong giai doan dich bénh kho luomg va kéo dai; tham dinh, phé
duy€t don hang mua sam vt tu nam 2021, giao cho cdc Chi nhanh ty tién hanh
mua sdm ting dot, bam sat nhu cau su dung:, va giam ap luc tai chinh. Duyét thanh
toan SCL toa xe va ngoai don gia SCN toa xe, thyc hién kiém sodt chi phi SXKD
va duyét quyén duoce chi cho cac don vi dugc thye hién chat ché va diung tién do.

Kién nghi, thuong thao dé dam bao quyén va lgi ich cao nhat trong cac hop
ddng thué va cho thué toa xe lién van quée t&; hop dong cung cap va sir dung dich
vu PHGTDS va céc dich vu hd tro lién quan vai TCT DSVN; hop ddng cung cap
dich vu PHGTDS duong nhanh Da Lat-Trai Mat hop dfmgj cho thué 20 toa xe
Hb; cac hop dong lién quan dén van chuyén té chirc thi cong ham Baboneau. Ky
phu luc hop dong véi TCT DSVN gia han thém thoi gian thye hién hop dong 12
thang cho hop dong sir dyung dich vu guii tin nhan SMS chiam séc khach hang trén
hé thdng ban vé dién tir. Hoan thién don gia SPTN vé tac nghiép kham chiva va
bao dutng toa xe hang gitra cac Cong ty van tai.

b) Céng tdc ddu tu:

Nam 2021, Cong ty tap trung toan bd ngudn KHTSCD dé tra ng gbe va bd
tri von con thiéu cho cac dy 4n cia nhitng ndm trude nham giam so tién dang
chiém dung vén luu dong da thanh toan cho cac dy 4n nén khéng dau tu méi. Ky
két Hop dong hop tac kinh doanh tai 831 Trudng Chinh; ra soat va kién nghi véi
cac co quan chirc nang xem xét diéu chinh lai tién thué dﬁt, thué dat tai khu dat
Faifo-Da Nang va cac biét thy tai Da Lat; lam viée voi cac Chi nhanh khai thac
duong sit v& mién giam thoi gian va dién tich thué mat bang kho bai, nha xuéng
do anh hudng cua dich Covid-19.

[1. Hoat dong cua HPQT nam 2021

Hoi ddng quan tri hién nay gom 04 thanh vién sau:

- Ong Nguyén Pirc Nhin - Chu tich HDQT

- Ong Pao Anh Tuén - Thanh vién HDQT kiém Téng giam déc

- Ong P8 Pinh Duge - Thanh vién HDQT kiém Pho Téng giam doc
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- Ong Thai Viin Truyén - Thanh vién HDQT kiém Pho Tong giam doc
1. Hoat dong ciia Hoi dong quén tri

Hoi déng quan tri thwe hién chirc nang, nhi¢m vy quan ly Cong ty theo
ding pham vi quyén han, trach nhiém quy dinh tai Diéu 18 Cong ty. HDQT ludn
bam sat Nghi quyét cia PHPCD, Diéu 1¢ Cong ty va tinh hinh thye té dé xac dinh
hudng di, d& ra nhitng cha truong thye hién trong cac thang/quy cua nam, timg,
cu’omgJ cOng tac quan ly va g,lam sat hoat dong dé thuc day kinh doanh, sap xép bo
may to chirc va cham lo doi song ngudi lao dong,

Hoi déng quan tri da chuén bi va triéu tap cudc hop BPHDCD thuong nién
2021 theo dung quy dinh cua phép luat va Diéu 1& Cong ty.

Hoi dt:mgD quan tri da td chire nhiéu phién hop nham chi dao Ban diéu hanh
¢6 nhirng diéu chinh hop 1y ké hoach kinh doanh cho phu hop voi bién c’lon;, cua
thi trudng va gia ca vat tu, dich vy. Trong nam 2021, HDQT t6 chuc 14 budi hop.

Ngoai cac ky hop cua HPQT, dé giai quyét cac cong viéc can coy kién cua
HDQT hen quan dén hoat dong SXKD va quén ly, HDQT da td chic lay y kién
biéu quyét cta cac thanh vién bang vin ban. Cac ho so lay y kién bang vin ban
dugc thuc hi¢én theo dung quy dmh ciia Luét Doanh nghiép va Diéu 18 Cong ty.
Téng s6 ho so lay y kién biéu quyét bang vin ban trong nam 2021 1a: 18 hé so.

Viée cong b thong tin dwge Chu tich HDQT dén dbc, nhic nho thuong
xuyén, dam bao cac théng tin duge cong bd ding thoi han, chmh xac, day du.

Hoi dong quan tri tudn thi va phdi hop tét véi Ban kiém soét thue hlcn
quan ly Cong ty dung quyen han, nhi¢m vy, ding quy dinh phap ludt va Didu 16
Cong ty. HPQT cung cap day du, kip thoi cac thdng tin vé quan ly, dleu hanh
hoat dong cua Cong ty cho Ban kiém soat ddng thoi, xem xét dé giai quyét, xir ly
kip thoi doi voi cac kién nghi va dé xudt cua Ban kiém soat.

HDQT thye hién cdng tac nhan sy cia Cong ty va cac chi nhanh theo phén
cap quan ly, chi dao xay dyng, sira dbi cac quy ché quan ly ndi bd phu hop VO‘I
hmh thirc cong ty ¢d phan va quy dinh cia phap lugt; ban hanh cac nghi quyét,
quyet dinh cia HDQT dua trén sy nhat tri, thong nhat va dong long cua céac thanh
vién HDQT, trén co so loi ich cta ¢d dong va sy phat trién bén viing cta Cong ty.

Hoi dong quan tri thye hién phan cong nhi¢m vy ddi vai cac thanh vién; cac
thanh vién HDQT da thyc hién ding chire nang, nhiém vu duoc giao theo quy
dinh ctia phap luat, Bicu 1§ Cong ty va cua HDQT.

2. Hoat dong ciia cic tiéu ban thuje HPQT

Pén thoi diém béo cao, HDQT khdng ¢6 céc tiéu ban trye thude. Céc thanh
vién HPQT thye hién nhiém vy ctia minh theo Quy dinh phan cong nhi¢m vy ban
hanh kém theo Quyét dinh s6 489/QD-HPQT ngay 21/6/2019.



Dai hoi dong, c6 déng thudng nién nam 2022 4 SHTE

Céng ty ¢é phan Vén tai duong sat Sai Gon CONG TV VAN TAI DUGNG SAT SAI GON

M

ITI. Cac cudce hop cia HDQT va cac quyét dinh, nghi quyét ciia HDQT
Ttong nam 2021, HPQT dé ban hanh 13 Nghij quyét va 13 Qllyel dmh Céc

nghi quyét, quyét dinh cia HDQT dugce ban hanh tudn thu theo tham quyén cuia
HDPQT quy dinh tai Luat Doanh nghi¢p va Diéu 1¢ Cong ty.

Cac Nghi quyét cia HDQT dugc ding tai trén website ctia Cong ty va trong

cac Bao cdo quan tri 6 thang va ca nam 2021 ma Cong ty da cong bé théng tin.
(Béng thdng ké chi tiét kém theo)

IV. Két qué giam sat ddi voi Tong Giam doc va cie cin by quin ly

Héi dong quan tri thuong xuyén giam sat, theo ddi cong tac quan ly, didu
hanh cua Téng giam doc va cac can bd quan ly; kip thoi diéu chinh dé dam bao
cho cac hoat dong ctia Cong ty duge an toan, tuan thu ding cac quy dinh cua phéap
luat, dung chu truong, dinh huéng cua Nghi quyét PHPCD va HDQT. Trong
nam 2021, HDQT da giam sat, chi dao Ban diéu hanh cac linh vye, cong tac sau:

- Viée chap hanh va tun thu cic quy dinh cta phap lut, Diéu 18 va cac quy
pham ndi bd ctiia Cong ty;

- T4 chire thue hién cac chi tiéu ké hoach SXKD cua Dai hoi déng ¢ dong
va cac Nghi quyét, Quyét dinh cia HDQT;

- Thudng xuyén giam sat cac chi phi san xuat, gia vé, gia cudce cia Ban
diéu hanh ciing nhu ndm bét kip thoi cac dién bién trong SXKD dé kip thoi ¢ cac
quyét dinh diéu chinh phu hop véi tinh hinh thye tién trong san xuat va kinh
doanh dé dam bao theo muc tiéu ké hoach da xay dung;

- Thl,rc hién co ché phin cap, giam sé{ dau tu theo Quy ché quan ly ké
hoach va dau tu ctia Con{D ty, HDQT yéu cau Téng Giam dbe va can bé quan ly
Cong ty chi thue hién dau tu cac du 4n, cong trinh theo ké hoach va tham quyen
ctia HDQT da phé duyét, thong qua.

- Thye hién cong bo thoéng tin theo quy dinh;

- Céc thanh vién HDQT tham du hop giao ban hang thang, gitra thang cung
Ban diéu hanh dé giam sat, dong thoi tham gia chi dao, dinh hudng hoat dong cua
Cong ty trong thoi gian toi.

Nhin chung, trong nam 2021, Téng Giam déc da thie hién trach nhiém béo
c4o, giai trinh va cong bd thong tin vé tinh hinh hoat dong SXKD day du, minh
bach, dung quy dinh; tun tha ddy du céc quy dinh cia phép luét trong diéu hanh
SXKD. Téng giém dbc da td chie trién khai thye hién cac Nghi quyét, quyét dinh
ctia HDQT; nd lye trong viée diéu hanh hoat dong kinh doanh, tmg phé voi nhing
bién dong cua thi trudng, dich bénh trong béi canh khé khin cia nganh duong sat.

Ban diéu hanh, cac can bo quan ly da chu dong, kip thoi c6 nhitng chinh
sach, giai phap d:fiy manh hoat dong kinh doanh, nang cao chat lwong dich vy; lam
tot cong tac an toan chay tau, giam s6 vu tai nan, s vu su c6; ¢6 cac giai phap
kiém soat, tiét giam chi phi; trién khai thye hién kip thoi cac bién phap phong
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tranh, (mg pho vai dién bién cua dich bénh Covid-19 va da tham muu cho Tong
il A ¥ P A »
Giam doc kip thoi, hiéu qua.

) Phan thi hai
IKé hoach hoat dong cia HDQT trong nam 2022

I. Nhiém vu trong tim

I. Bam sat thi truong, xdy dung ké hoach véan chuyén hanh khach, hanh 1y,
hang hoa phu hop tinh hinh dich bénh; tén dung, co hdi kinh doanh chay thém tau;
giai quyét tinh hinh dong do tai cac ga trong diém, sira chita nhanh toa xe, cap du
xe van chuyén hang hoa. Trién khai ké hoach chay tau Tét Nguyén dan nam 2022
dam bao an toan, hi¢u qua.

2. Chi dao Ban diéu hanh tap trung thue hién c6 hiéu qua Chuong trinh
hanh dong s6 649/CTr-VTSG cua Céng ty thyc hién cac nhiém vu theo Chuong
trinh hanh dong thuwe hién Nghi quyét 04-NQ/DU ctia Ban Chap hanh Dang, bo
TCT BSVN va Chuong trinh hanh dong l289/CT1 -DS ctia TCT DSVN vé nang
cao nang lwe van tai dudng sét; tap trung moi ngudn lye dé nang cao ty trong véan
tai hang hoa, 1y phat trién van tai hang hoa lam chu dao, xdy dung phwong an b6
sung phuong tién toa xe, trong do uu tién xe Mc.

3. Tiép tuc g,ii“r vitng ATCT, khong dé xay ra tai nan déc bi¢t nghiém trong,
rat nghiém trong. giam it nhat 5% tai nan chay tau nghiém trong, it nghiém trong
va sur ¢d chay tau ¢6 tinh chat nghiém tr ong, Kiém ché va giam thleu s\ ¢0, tal
nan do khach quan; phdn dau giam it nhit 5% ¢ ca ba tiéu chi: s6 vu viée, s6
nguoi chét va sb ngudi bi thuong.

4. Kiém so4t chat chd chi phi dé duy tri dong tién phuc vu SXKD. Tiép tuc
ra soat cac hoat dong dé khai thac t6i da céc nguén lwe hién ¢ mot cach hiéu qua
nham tiét giam chi phi, han ché 16 va cb gang duy tri thu nhap cia NLD; bam sat
cac chinh sach lién quan, hé trg NLDP bi anh huong do dich Covid-19, dam bao
day du cac quyén lgi bao hiém y té, bao hiém xd hoi cia NLD.

5. Ra soat, sap xép, td chire tinh gon, sir dung hop 1y nguon nhan lyc dé
nang cao ning suat lao dong, stra doi bd sung, hoan thién hé thdng quy ché quan
ly, cdc dinh mirc kinh t& k¥ thuat noi bo dé nang cao hidu qua cong tac quan ly,
diéu hanh.

6. Thuc hién cac bién phap phong chong dich Covid-19 dam bao diéu kién
lam viéc an toan, On dinh viée lam va cai thién doi séng nguoi lao dong trén co so
nang cao hiéu qua san xuat kinh doanh va ting ning sudt lao dong.

7. Tang cudng cac hoat dong truyén thong, diy manh marketing, (mg dunb
khoa hoc cong nghé vao cong tic ban hang dé hanh khach, khéch hang dé dang tiép
cap thong tin gid tau, gia vé va cac chuong trinh wu dai cia Cong ty trong giai doan

binh thuong mai.
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I1. K& hoach va cic gidi phap cu thé

. Céc chi tiéu chu yéu:

- Téng doanh thu dat: 1.306.328 triéu dong;

- Tan.Km tinh ddi béng: 127,9% so vai thue hién nam 2021
- Lot nhuén: (-77 ty dong)

2. Céc giai phap cu thé:

2.1. Van tai hanh khach, hang hoa:

- Theo dai sat ludng khach, tinh hinh khéng ché dich bénh, cac giai plnp
ma cua cua Chinh phu va céc dia phuong, ddc biét khi TCT DSVN giam ;:,la diéu
hanh dé timg budc chay lai tau phu hop, tién toi khoi phue hoan toan ké hoach
chay tau khach, tau hang; can ctr ké hoach thi cong g0| 7.000 ty, diéu chinh biéu
dd chay tau dé giam thiéu tac dong, khi tau cllam nhiéu gio; tranh thu sy chi dao
clia cac co quan quan ly nha nude dé td chire t6t ké hoach van chuyén Tét, hé nam
2022;

- Nam 2022, sau khi hoan thanh cac dy an géi 7.000 ty, xay dung ké hoach
khai thac van tai de tan dung thuén lgi cla co s& ha tang da duoc dau tu nham
nang cao SL-DT va hiéu qua kinh doanh; xay dung ké hoach chay tau phu hop
trén tung, tuyén, giam thiéu tac dong cua viéc gian doan, han ché chay tau dam
bao ké hoach SXKD da xay dung,

- Xdy dyng chinh sach gia vé phu hop voi tirng gl‘ll doan chay tau, tang kha
nang canh tranh néu cac hang hang khong ap dung gia san, dong thoi duy tri
ludng khach khi c6 anh hudng 8 ctia thi cong nang cap co sé ha tang; thue hién céc
chinh sach khuyén mai kich cau khoi phyc thi trudong van tai hanh khach; mo rong
hé thong dai 1y, trong do phat trién nhanh Pai ly ban vé tryc tuyén, thanh todn qua
nhiéu kénh.

- Thong tin quang ba rong rdi vé ké hoach chay tau, cac chinh sach giam
gia dé hanh khéch di tau duge biét va st dung phuong tién duong sat;

- Diéu chinh tang cude vén tai hang hoa, tang cudmg tiép tln khai thac
ludng hang mai; t6 chirc khai thac higu qua doi voi céac doan tau chuyen tuyén,
chay du hanh trinh da dang ky; theo doi dién bién nhu ciu cua thi truong, tan
dung chiéu diéu rdng dé diéu chinh gia cude phu hop thi truong nhdm gop phan
ning cao san lugng van tai va giam chi phi didu rong;

- Phoi hop véi Cong ty VTHN quay chung ram xe ctia tau SH3/4, HH7/8.
P]101 hop v&i Ratraco cung xdy dyng hanh trinh chay tau mdi, phu hop véi nhu
cau cua thi tr uong va phuong tién van tai hién co cua 2 Cong ty, dong thoi ghep
toa, ghép tau dé khai thac hleu qua tirng mac tau. Ngom ra, theo nhu cau khach
hang, t6 chirc chay thém mot s6 doan tau chuyén tuyén dé tang SL-DT,

- Tap trung giai quyét tmh trang dong do kéo dal tai khu vye trong diém,
thure hién nghiém tae qui dinh vé ky han chuyén chd, xep do va thu pln dong xe,
giam thoi gian quay vong toa xe. Phéi hop véi cac don vi lién quan dé nang cao ty
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& tau hang dén dung gid, dam bao ky han chuyén chd trong thoi gian thye hién
du an goi 7.000 ti;

- Pay manh cong téc truyén thong, quang ba san pham dé thong tin kip thot
dén klnch hang nhirng tién ich, chinh sach, hinh anh doan tau, guong nguoi (6t
vige tot Nang cao chét lugng phuc vy, cham soc khach hang, ldy chét lugng lam
yeu t6 co ban dé canh tl'mll vGi cac phuong tién van tai khac; wu tién va co ché do
riéng cho khach hang tr uyén théng va céac tap thé 1on, Phoi hqp vai cac don vi ¢o
bién phap chi dao kiém soat dich bénh dam bao du diéu kién dé SXKD.

2.2. Cong tac An toan chay tau, ANTT, PCCN:

- Trién khai ddy du cac quy dinh lién quan dén cong tac dam bao ATGTDS,
ANTT, PCCN, cua cac cép dén cac don vi truc thude dé thue hién; tham muu chi
dao tang cuong cong tac kiém tra, kiém soat duy tri dam bao ATCT, ANTT,
PCCN, chéng mét cap HH, trang thiét bj TX, chéng tiéu cyre, van chuyén hang
cam, gian 1an thuong mai...ddc biét trong dot cao diém van tai Tét Nham dan
2022,

- TH chire ky cam két bao dam ATCT trong niam 2022 gitta Tong giam déc
vol nguoi dimg dau cac don vi trye thude va chi dao nguoi ding dau cac don vi
ky cam két bao dam ATCT véi nguoi lao dong tryc tiép

- Siét chat ky cuong an toan dudng sét, ning cao trach nhiém doi véi Nguoi
dimg dau trong cong tac bao dam ATGTDS tai cic don vi.

- Phan tich kip thoi cac vy su ¢6, tai nan. Xir ly nghiém céc tap thé, c4 nhan
vi pham gdy mat ATCT.

- Xay dung ké hoach kiém tra van tai pht hop voi tinh hinh SXKD va tinh
hinh dich bénh Covid-19.

- Chi dao céc don vi tr we thude thye hién tét 02 Quy ché phdi hop véi Cong
an, Chinh quyén dia phlrong, ydé g Elll vitng ANTT, PCCN.

2.3 Cong tac ké hoach, diu tw phat trién:

- Phéi hop cac Cong ty van tai thong nhat don gia SPTN 2021 va ky hop
dong thanh toan SPTN lam h¢ 2021.

- Xay dyng ke hoach SXKD, ké hoach dau tw phat trién, ké hoach SCL nam
2022. Kiém soat tot chi phi va duyf;t QDC vé chi phi SXKD. Phoi hop véi TCT
DSVN va cac Cong ty van tai dé ky két hgp dong DPH GTVT va hop ddng thanh
toan SPTN lam ho lam co s& dbi chiéu va thanh toan ngay tir dau ném 2022.

- Nam 2022, dy kién Cong ty tiép tuc @p trung toan bo ngudn khau hao
TSCP dé tra no 3300 va bé tri von con thiéu cho cac dy an cia nhirng nam trude
nén khong dau tw méi. Tiép tuc phdi hop cac don vi va ddi tac hoan thién cac kién
nghi v& tién thué dét, thu tuc dét dai voi dia phwong quan ly cdc khu dat cia Cong
ty.

2.4. Cong tac Piu mdy-Toa xe:

- Tap trung chat lugng noi that toa xe khach chua dugce cai tao nang cap va
cac toa xe nang cap cai tao tir nam 2013 vé trude; dau tu thém chi phi dé swa chira
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trang thiét bi noi thit toa xe, phuc hdi ning cao dan chat luong phyuc vu hanh
khach va an toan dny tau.

- Xay dung, ké hoach stra chita dinh ky diu may toa xe phu hgp voi tinh
hinh va sat voi ké hoach chay tau nham khai thac hiéu qua phuong tién hién co.
Kiém tra, danh gia lai cong tac chat lugng sira chita tryc banh xe hang, vat liéu
que han, gidy han go banh xe, chdm dut tinh trang xe SCL ra vén dyng bi mon go
banh xe plm cat lai.

- B6 tri chi phi hop ly dé thue hién SCDK toa xe theo quy tr mh stra chira.
Tiép tuc nghién clru céc g1a1 phap k¥ thmt day manh cong tac phat trién KHCN,
cai tlen ky thuat de giai quyét cac ton tai vé chat lugng sira chira, chinh bi, KCTX,
tranh ton dong, ton kém chi phi bao quan nong, coi, mét trang thiét bi.

- Cai cach cong tac phan tich, kiém diém trach nhiém khi dé xay ra phan
cong chat lugng; danh gia lax cong tac KCTX tai ga Trang Bom dé xem xét thanh
lap t6 Kham chita toa xe dé 1ap, giai thé tau hang cua cac Cong ty van tai duong
sat.

2.5. Cong tic Cong ngh¢ thong tin-Thong ké:

Duy tri ha tang cong nghé thong, tin hién ¢6 phyc vu cho cong tac SXKD;
llep tuc lam viéc v0'| cic nha thau dé hoan thién cac phan mém, cac tinh ning
chua hoan chinh; tiép tuc nghién ctru, mé rong hop tac voi dbi tac thi ba trong
viéc phan phm san pham vé ban. Phéi hop voi cac Cong ty van tai va doi tac FPT
\ay dung trién khai cac cong cy, cac biéu mau khai thac s liéu, thong, ké, kiém
dém, ddi soat cac san pham lién quan dén cac tac nghiép bao ducrng va kham chira
toa xe hang gilta cac Cong ty van tai.

2.6. Cong tac Tai chinh:

Tlep tuc co cac giai phap quan ly cong tac tai chinh ké toan cuia Cong ty va
cac don vi, dam bao thyc hién diang ché do quy dinh. Hoan thanh Béo cdo tai
chinh toan Cong ty va cong bo thong tin dai chung. Can déi cac ngudn von, huy
dong ngudn vay dam bao du vén cho hoat dong SXKD; can doi tra phi diéu hanh
cho TCT DSVN. Quyét toan thué cac nam: 2019, 2020 va 2021, Kiém soat chi
phi san xuat kinh doanh ctia cac don vi.

2.7. Céng tac quan tri doanh nghiép:

Ra soat danh gid thyc trang to chuc b mdy, lao dong va hoat dong cua cac
don vi de xay dung phuorng an sap xép lai o chu, quy md té chire, lao dong tinh
gon, tiét giam chi phi va néng cao nang suit lao dong phu hop véi tinh hinh thye
té theo Nghi quyét 04-NQ/DU ngay 20/4/2021 ctiia Dang uy TCT DSVN;

Xay dung ké hoach va thye hién da dang cac hinh thirc dao tao dé nang cao
trinh do cta doi ngii can b quan ly, lao dong ky thuat, kinh doanh; chu trong
cong tac dao tao lai, dao tao chuyén ddi nghé cho NLD gin voi thye t& yéu cau
SXKD.

Tiép tuc la sodt, sip xép, to chirc san xuét hop ly dé xay dyng ké hoach st
dung lao dong tiét kiém, phu hop ké hoach nhiém vu san xuat nam 2022 va tinh
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hinh dich bénh Covid-19, én dinh viée lam va cai thién doi song cua nguoi lao
dong trén co s& nang cao hi¢u qua SXKD va tang nang suat lao dong.

Tiép tuc phdi hop véi co quan c¢6 thim quyén dia phuong, dé nghi giai
quyét chinh sach ho trg dbi véi nguoi lao dong bi anh hudng bai dich Covid-19
(nghi khéng huong lwong, tam hodn hop dong lao dong) theo Nghi quyét sb 68,
Quyét dinh s6 23/2021/QD-TTg ctia Thu tuéng Chinh phu.

Trén day 1a bao cdo hoat dong cua Hoi ddng quan tri trong nam 2021 va
dinh huéng hoat dong nam 2022. Kinh trinh Dai hoi dong ¢ dong xem xét va co
y kién xay dung.

Thay mat HDQT, toi xin chan thanh cam on cac quy vi ¢b ~dong da tin
nrmlg, va gan bo cung Cong ty trong nam qua. Ching téi mong mudn trong thoi
gian ti s& tiép tuc nhan duogc sy dong long, ung ho, sy chung tay gop stre cua
Quy vi dé cung nhau dua Cong, ty ngay cang phat trién hon nira dé dem lai lgi ich
cho ¢6 dong, nang cao doi séng ngudi lao déng va ngay cang co nhiéu dong gop
cho cong dong xa hoi.

Xin chiie Quy vi co dong, quy vi dai biéu manh khoe hanh phue.

Xin tran trong cam on./

TM. HOQI DONG QUAN TRI
CHU TICH

oy R

o
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CAC NGHI QUYET, QUYET DINH CUA HPQT

(Keém theo Bdo cdo hoat dong cia HDQT)

% Cdic Nehi quyét ciia HDQT:

fI!rI1

S6 Nghi quyét

Ngay
ban hanh

N§i dung

01-21/NQ-HBQT

12/01/2021

Két qua thuc hién nhiém vu SXKD nam 2021; Nhi¢m
vy trong tam nam 2021,

02-21/NQ-HPQT

26/02/2021

Ké hoach SXKD nam 2021; Cong tac can b ctia cong
ty.

03-21/NQ-HDPQT

02/03/2021

Td chirc hop Dai hoi dong co dong thuong nién nam
2021.

04-21/NQ-HPQT

02/04/2021

Tinh hinh thyc hién két qu cong tac SXKD Quy
1/2021, trién khai nhiém vu SXKD Quy 2/2021; Cdng
tac can bo.

05-21/NQ-HPQT

27/04/2021

Bau chire danh Chu tich HPQT

06-21/NQ-HPQT

21/05/2021

Cong tac can bd

07-21/NQ-HPQT

¥
08/07/2021

Kétqué thuc hién cong tac SXKD 6 thang dau nam
2021; nhiém vu trong tam 6 thang cuoi nam 2021; cong
tac tb chire can bo.

08-21/NQ-HBQT

19/08/2021

Céng tac SXKD va phong chéng Covid-19; Cong tac
can bo.

09-21/NQ-HPQT

06/10/2021

Chu tnrorng, ctr bd sung Ngudi dai dién_ phan von gop
cua Tong cong ty DSVN tai Cong ty cd phan Vin tai
duong sat Sai Gon va nhan sy du kién bau ;,m chire
Chu tich HBQT Cong ty dé thay thé dng Nguyén Dirc
Nhan nghi ché do huu tri.

10-21/NQ-HPQT

06/10/2021

Két qua thuc hién cong tac SXKD 9 thang diu nam
2021; nhiém vu trong tam 3 thang cuoi nam 2021.

11

11-21/NQ-HDQT

15/11/2021

Diéu chinh loai chirng khoan tir loai “Chuyén nhuong
c6 diéu kién” sang loai “Chuyén nhuong ty do”

12

12-21/NQ-HPQT

18/11/2021

TI10115 nhat nhan sy dé nghi cir lam Nguoi dai dién
phan von gop clia Tom3 cong ty DSVN tai Cong ty co
phan Vén tai duong sit Sai Gon, dong thoi bo nhiém
gitr chire Tong Giam ddc Cong ty; Cong tac nhan sy tai
Cong ty.
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- £ 3 £ Ngay i
I'T| S0 Nghiquyet tian hiili Noi dung
13 | 13-21/NQ-HPQT | 09/12/2021 |Cdng tac can bd tai XN Toa xe Da Niang
% Cic Quyét dinh ciia HPQT:
. " X, 2 Ngay %
I'T| So Quyét dinh ban hanh Nji dung
| 170/QD-HDQT | 05/03/2021 Vﬁv bo_llhlely lai ong P& Dinh Dugc gilt chirc Pho
Tong Giam doc
2 A R = R e .. 2
) 171/QD-HDQT | 05/03/2021 V/v bo ’nluem lai dng Pao Anh Tuan gilt chirc Tong
Giam doc
V/v kéo dai thoi han gitr chire Pho TGP Céng ty ¢
3 172/QD-HPQT | 05/03/2021 phan Van tai duong sht Sai Gon déi vai ong Lé Qubc
Trung
Thanh 13p Ban T clurc va cac Tiéu ban gitp viéc ky
" 182/QD-HDQT | 08/03/2021 hop Pai hdi dong c¢b dong tlurorng nién nam 2021
5 248/QP-HDQT | 07/05/2021 ggg lduyet Ké hoach st dung von khiau hao TSCP nam
6 249/QD-HPQT | 07/05/2021 | Phé duyét K& hoach SXKD nam 2021
7 259/QP-HPQT | 17/05/2021 |Ban hanh Quy ché ndi bd vé quan tri Cong ty
8 260/QD-HPQT | 17/05/2021 |Ban hanh Quy ché hoat dong ctia Hoi ddng quén tri
Viv phé duyét ké hoach luc chon don vi tu van kiém
9 277/1Qb-HBQT 11/06/2021 |toan doc lap dé thuc hién kiém toan va soat xét bao cao
tai chinh nim 2021 cia Cong ty
10| 409/QD-HPQT | 12/11/2021 |Quy dinh vé quan ly an toan giao thong duong st
Phé duyét diéu chinh Ké hoach san xuat kinh doanh
11 411/Qb-HDQT 19/11/2021 1im 2020
A . A . A e » x A
12| 422/0B-HDQT | 19/11/2021 Wv boxnhu,?\m ong Mai The Manh giir chirc Pho Tong
giam doc Cong ty
13| 432/0p-HDQT | 02/12/2021 Bfm hfmh :\Qlly dinh cép lai, cap mdi SO ching nhan so
hiru ¢o phan

NY TV~



CONG TY CO PHAN VAN TAI CONG HOA <A HOI CHU NGHIA VIET NAM

PUONG SAT SAI GON Poe lap — Tw do — Hanh phiic
gé: 04 /BC-VTSG-BKS Théanh phé HJ Chi Minh, ngay 24 thang 06 ndm 2022

V/v béo cdo ctia BKS tai DHDCD 2022.

BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT
TAI DAT HQI CO PONG THUONG NIEN NAM 2022

Kinh gii: Pai Hoi ddng C6 dong thwong nién 2022
Cong ty Cb phan Van Tai Pudng St Sai Gon

Ban kidm soét xin béo cho trude Pai hoi co dong két qua kidm tra, gidm st cac
hoat dong trong nam 2021 va ké hoach hoat dong nam 2022 nhu sau:

1. Co chu thanh vién Ban kiém soat (BKS) gom:

Ong Vi Dinh Diép — Trudng ban (Chuyén tréch);

Ong Tran Béc Ha—Phd phong AT-BVANQP (kiem nhiém);

Ba Bui Thi Hai vén — Ké toan Doan tiép vién BS Phwong Nam (kiém nhiém).

2. Két qua hoat dong va giam sat cia BKS.

Sau Pai hoi dong cd dong thuong nién nam 2021, BKS da lap ké hoach, xay
dung chuong trinh cong tac va phéan cong nhi¢m vu cu tha cho ting thanh vién trién
Kkhai kiém tra giam st cac mit hoat dong ciia Cong ty voi nhiing noi dung sau:

Giam sat hoat dong cna Hoi ddng quan tri, viéc quan ly didu hanh hoat dong san
«uAt kinh doanh ctia Ban Téng Gidm déc.

Kiém tra tinh hop 1Y, hop phap, tinh trung thuc va miic dd can trong, tinh hé
théng, nhét quéan va phu hop cia cong tac ké toan, thdng ké va ldp bao cho tai chinh
trong t6 chic cOng tac ké toan, théng ké va 1ép béo céo tai chinh.

Kiém soét viéc tuan tha cac quy dinh vé cong b6 thong tin cia Cong ty.

Nhin chung, trong qué trinh thue hién phiém vy, BKS oAt luon nhén dugc su
quan tam, tao didu kién thuén loi tir Hoi ddng quén tri, Ban Téng Gidm dbc va céhc can
b quén ly trong Cong ty 43 BKS hoan thanh nhiém vu duge Dai hoi ddng cb dong
giao; doi voi ¢ dong BKS khong nhén dugc théng tin Khidu nai ndo tir co dong vé
hoat dong ctia Cong ty, 3 didu hanh cia HDQT va Ban Téng Giam dbc.

Trong nam 2021, BKS da to chirc 4 cudc hop cua BKS dé trién khai céc van
ban lién quan va dénh gi4 hoat dong san xuat kinh doanh, cong tac tai chinh ké toan,
quén trj va didu hanh Cong ty.

BKS dd phéi hop cung T4 kiém soét gid thanh Céng ty VTSG, tién hanh kiém
tra cOng tac tai chinh k& toan tai céc Chi nhénh nham xem Xxét, dénh gia, gop y va trao
ddi true tiép vdi céc phong chie ning tai cac don vi; phét huy nhiing uu diém va khdc
phuc nhing tdn tai trong viée quan ly tai chinh, vat tu, hach toén ké toan va céac tai
liéu khac.



Thuec hién céc nhiém vu khéc theo quy dinh ctia phép ludt v& thim quyén ctia BKS.

3. Dénh gid ciia BKS dbi véi HDQT, Ban TGD va cb dong:

Béo cdo hoat dong ctia HDQT, TGP dd phan anh day du, tr ung thue cac hoat
dong ciing nhu chi dao didu hanh hoat dong cua _Cong ty, cac vén ban, Nghi quyét cuia
HDQT phu hop véi Ludt Doanh nghigp va Dleu 1€ cna Cong ty, néu 16 nhiing khé
khan tac dong trong ndm, nhitng két qua, tién bo dat duoc, ddng thoi néu rs nhiing
van dé con ton tai trong nim 2021 va dé ra cac giai phap thuc hién trong nim 2022.
BKS théng nhét véi Bdo c4o danh gia hoat dong cua HDQT, TGP trong nam 2021 vé
cac mét cua Cong ty.

HDQT va Ban TGD da chap hanh to chirc thuc hién nghiém tic, diy du cac
nghi quyét ctia Hoi ddng thanh vién Téng Céng ty Puong sit Viét Nam, chi dao quyét
liét trong thye hién nhiém vu SXKD n&m 2021, thuc hién chirc nang quan tri hoat
dong Cong ty theo dtng pham vi quyén han va nhiém vu quy dinh tai Piéu 1¢ cua
Céng ty; chi dao tét cong téc g phé bido Il va sy co tai nan dudng sit; quyét liét
thuc hién nhiém vu phong chong dich Covid-19 va té chirc vén chuyén hanh khéch,
hang hoa hO’p ly va hiéu qua dong thoi véi viée thi cbng goéi 7.000 ty ctia ha tAng
duong sét; td chirc Iay y kién thanh vién HDQT dé quyét dinh ké hoach diu tw nim
2021 theo Nghi quyet Dai hoi dong cb dong (DHDCD) Cong ty; chi dao hoan thanh
xdy dung, stra ddi cac quy dinh, cac quy ché quan ly néi bd phu hop voi hinh thic
cong ty cd phin va quy dinh cta phép luat. HDQT da chi dao, trién khai chién luge
phét trién c6 tinh hidu qua va tinh thin trach nhiém cao. Cac thanh vién HDQT tham
dv day du cude hop dinh ky hang thédng hodc dot xuét, tich cue chi dao Ban TGD didu
hanh trién khai cac giai phap 16n ctia Cong ty.

Giam sét chdt ché va chi dao, hd trg kip thdi Ban TGD trong hoat dong didu
hanh SXKD, gidm sat viéc thyc hién Nghi quyét DHPCP thudng nién nam 2021.

Cac nghj quyét cia HDQT duge ban hanh tuén thi theo thim quyén cia HPQT,
nghi quyét cia PHPCP, Luat Doanh nghiép va Piéu 1é cia Cong ty.

HDQT va Ban TGD di chi déng, tich cye trién khai quyét liét céc giai phap
trong diéu kién kh6 khin cia hoat dong SXKD: bd tri cho ngudi lao dong nghi luén
phlen tam hodn HPLD, nghi khéng hudng llrorng, ddng thoi co chinh sach hd trg dcn
véi nguoi lao dong phai tam hoéin HDLD; quyét liét chi dao tiét gidm chi phi san xuét
do san lwong va doanh thu sut giam.

HDQT va Ban TGD da thuc hién bdo cdo, céng bd théng tin ddy du theo quy
dinh hi¢n hanh ctia phap luét.

4. Sw phéi lmp hoat dong giita BKS d6i véi hoat djng ciia HPQT, Ban TGD
didu hanh va cdc ¢d dong khac:

- Quan hé véi HPQT va Ban TGD: HDQT va Ban TGP cung cAp day du, kip
thoi céc thong tin vé quan 1y, diéu hanh hoat déng SXKD cia Cong ty.

BKS kién nghj va dé& xudt véi HDQT va Ban TGP dé kip thai xir Iy, chén chinh
nhitng vi pham, sai sét trong hoat déng SXKD.

- Quan hé véi cac Chi nhanh, Phong nghiép vu:




Cung cap day da théng tin, (i lidu va phuong tién phuc vu cong tac kiém tra,
Kiém toan theo yéu chu ciia BKS, doan kiem tra va ¥ kién cia Ban TGD.
Chju trach nhiém khac phue cac Kkién nghi cua BKS theo chi dao cua Ban TGD.

r

5. V& két qua giam sat tinh hinh thue hién ké hoach XKD va tai chinh cua
Cong ty:
BKS théng nhét voi bao cdo danh gia két qua hoat dong nam 2021 clia HPQT va
Ban TGD y& cac mat: kinh doanh, cOng tac dau tu phat trién, cong tac quan 1y cong ng
va cac mat cong tac khac caa COng ty, nhing vAn dé con tén tai va cin quan tam chi
dao thuc hién trong nam 2022.
Nam 2021 Cong ty tiép tuc gap nhiéu kho khan trong SXKD do dai dich Covid-
19 va thién tai béo lii: trong d6, van tai duong skt bi anh huong truc tiép, phiéu doan
tau phai hiy bo do thue hign cach ly xa hoi; dich bénh cling gay ra finh trang khong co
viéc lam, ngudi lao dong phai tam ho#n hop dong lao dong, pghi khong luong, nghi

.
S

{uan phién. Tinh hinh béo 18 tai khu vuc mién Trung gay 4ch thc chinh tuyen, Jam gian
doan hoat dong SXKD cna Cong ty, cing voi viéc trién khai thi cong dur an nang cép
ha tAng dirong sat g6l 7,000 ty cua Tong cong ty Pudng &t Viét Nam ]am han ché
pang luc théng qua, anh hudng den chit luong dich vu van tai khi phét sinh phieu
diém chay cham, phong toa khu gian, x6 1&ch bidu do chay tau, tau dén cham gio ) P
tam 1y b xdc cho khach hang; chc vu tai nan, U cb giao thong duong sat con ]

2 - £ 3 A a . Ak 4 : oHe’
4n nguy co gay mat an toan va anh hudng khong nho dén hoat dong kinh doanhy & °G§§?\
Ccong ty. = | guihy

Téap thé Ban 1nh dao va ngudi lao dong Cong ty da o phidu ¢b ging thuc i
chc gial phap dhy manh hoat dong kinh doanh, dua ra céc hinh thic kinh doanih\#&s
néng cao chat lugng dich V5 Tuy nhién do anh hudng cua dich bénh nén sn lwong var-T
doanh thu vén tai lién tuc sut giam sO cung k¥ (doanh thu van tai dat 893,6 t¥ dong
bang 71,3% s0 v&i cung ky) khong bu dap duge chi phi, mac di HBQT, ban didu
hanh ngay ti dhu nam da kiém soat, tiét giam chi phi san xut, nhét 14 trong yiéc mua
sam vat tu, thiét bi, tang cudng (ng dung Kkhoa hoc cong ngh¢ tu ché tao mot s6 san
phﬁm, tam ho@n hop ddng lao dong, nghi khong Jwong, nghi juan phién ... triét dé tiét
kiém chi phi nhung tidu loi nhuén trudc thué: -138,9 t¥ ddng.

K&t qua hoat dong san xuét kinh doanh nam 2021 cia Cong 1y dz duge phan anh
day du, 10 rang, trung thuc trong b4o cao tal chinh nam 2021 dugc Cong ty
Kiém toan va tu vén Chuén Vit Kkidm toan. ( Chi tiét tai Phu luc s61).

Tinh hinh tai chinh ciia Cong ty tai thoi didm 31/12/2021:(Chi 134t tai PL 56 3)-

Mot s6 chi tiéu phan tich tai chinh: ( Chi tiét tai Phu luc 562 )

Nhan xét d4nh gia cac chi tieu tai ngay 31/12/2021:

Ty 1& Tai san ngan han/ N¢ ng‘én han 1a 0,43 No ngin han cua Cong ty chu yéu la
no phi DHGTVT ctia Cong ty M¢ {4 Tong cong ty DSVN; Do doanh thu sut giam va
cac khoan ng phai {ra d4o han nén Jam luong luén chuyén tién té bi thiéu, hut.

Ty 1€ No phai tra/ Vén chii sO hitu 11,07 1An; Ty 1& nay >1: Do cac nam 2015-2019
Cong ty thuc hién 43u tu mua moi 90 toa Xe Khach va 50 toa xe MC dé dbi mdi trang
thiét bi vén tai, tang ian ich phuc VU ihach hang, dap Ung nhu cau véan chuyén ctia X3
hoi.
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Ngoai ra hang ton kho 14 vét tw chii yéu ding cho sira chita toa xe > 92 ty ddng,
chiém dung von kinh doanh rét 16n.

6. Cong tic diu tw phat trién:Nam 2021 khéng thuc hién dau tur phat trién,

7. Tham dinh bdo cdo tai chinh:

Trén co s& cac bao céo tai chinh nim 2021 cta Céng ty lap da dugce kiém toan
bdi Cong ty TNHH kiém todn Chudn Viét Ia don vi d& duoc UBCK Nha nuée chép
thuén kiém toan céc Cong ty niém yét. BKS d4 thim dinh va nhét tri b4o cio PHDCPH
nhu sau:

- Béo céo tai chinh ndm 2021 bao gdm Béng can d6i ké toan, B4o céo két qua
hoat dong SXKD, Bdo c4o hru chuyén tién té va Thuyét minh bio cdo taj chinh da
duge Cong ty lap theo céc chudn myc va ché d6 k& toan Viét Nam hién hanh;

- Hé thdng chimg tir ké toén, sé ké toan dugc 1ap, ghi chép, hwu trir va phén loai
cac noi dung kinh té theo ding cdc quy dinh ké toan do B6 Tai chinh va phép ludt quy
dinh;

- Bdo cdo tai chinh d& phan anh trung thuc va hop 1y, trén céc khia canh trong
yéu, tinh hinh tai chinh ciia Cong ty tai ngay 31 thang 12 nim 2021, cfing nhu két qua
hoat déng kinh doanh va tinh hinh luu chuyén tién t¢ tong hop cho ndm tai chinh két
thic ciing ngay, pht hop véi chudn myc ké toan, ché do ké toan doanh nghiép Viét -
Nam va cac quy dinh phép ly c6 lién quan dén viéc 18p va trinh bay b4o céo tai chinh
téng hop; ]

- Céng tac bio cdo, cong b thong tin dinh ky va theo yéu cu ctia UBCKNN;
. Trung tdm Lwu ky ching khoén Viét Nam va S& Giao dich Ching kho4n Ha Noi
dugce thue hién theo ding noi dung quy dinh ctia mét Céng ty niém yét.

8. Thyec hién Nghi quyét cia PHPCPD niim 2021:

Néam 2021 nganh Giao théng vén tai néi chung va Céng ty C§ phan Van tai Sai
Gon n6i riéng dang chju anh hudng 16n tir dich bénh viém dudng hé hap cép do Virus
Corona gdy ra. Viéc ndy tac dong rat 16n dén nhu ciu di lai cia nguoi dan 1am anh
hudng dén cong tic van tai hanh khéch, hang héa ctia Cong ty. Cé thoi ky thuc hién
chi thj s6 15/CT-TTg ngay 27/3/2020 ctia Thi tuéng Chinh phu quyét liét thuc hién
nhiém vu phong chdng dich Covid-19, c¢6 thoi diém toan nganh Pudng sit ngimg
chay tau khich trén toan tuyén. Do do, cac chi tiéu vé san lugng, doanh thu hanh
khéch, khong dat so v6i ké hoach d ra va gidm so véi cing ky (bing 71,3% so véi
cing ky). Mic dit Ban Tong Gidm déc va doi ngii 1nh dao da tit gidm chi phi nhung
doanh thu lién tyc gidm sit khéng b dép dugce chi phi. Tinh hinh kinh doanh sAp t6i
con ¢6 thé tiép tuc bj anh huéng tity thude vao viée kidm sodt dich bénh ctia Chinh
phti va cdc nuée trén thé gisi.
Két qua lgi nhuan trude thué nim 2021 sau kidm todn la: -138,9 ty dong; Chi tiéu
Nghi quyét PHDCD 2021 d8 ra 1a: -227,093 ty ddng.

Lua chon kiém toan doc lap thyc hién kiém toan céc bio c4o tai chinh nim 2021,
Cong ty da thuc hién ky hop dong véi Cong ty TNHH kidm todn Chuin Viét theo
Nghi quyét cia PHPCP thudng nién nam 2021 thyc hién kidm toan cic Bédo cdo tai
chinh ndm 2021 ctia Céng ty.




Két qua giam gat tinh hinh thuc hién Nghi quyét PHDCD nam 2021, Cong ty da

thyc hién ndp ngan sach day do, kip thoi va da chi tra thi lao nam 2021 cho céac thanh
yien HDQT va BKS theo quy dinh cling nhu dinh mc d& dugc DHD CP thong qua.

9. Cac hoat dong cong tac khac:

Céc quy trinh hoat dong ciia Cong ty duge dam bao va tudn thu theo ding phap
Judt; cac ché dd, quyén loi cua CBCNV duge thue hién theo dang BO Luat Lao dong,
pidu 1& t chirc va hoat dong cua Cong ty cu thé:

- Thyec hién ky Kkét hop ddng lao dong theo ding quy dinh ctia Bd Luat Lao dong.

_ Thue hién cac ché dd, chinh chch ddy du, ding quy dinh cho nguoi lao d6ng nhu
déng ndp BHXH, BHYT, BHTN, chi trd {wong hang thang duge kip thoi dtng quy
dinh, ngoai ra c4c ché do phuc lgi khac ludn duge dam bao, duy tri, gidi quyét céc ché

o chinh séch cho ngudi lao dOng nghi huu, nghi viée, 6m dau, bénh tat duge thuc
hién kip thoi, dy du, chinh xdc him dam bio moi quyén lgi cho ngudi lao dong
trong Cong ty-

_ Céc td chic chinh tri x@ hoi: cong tac Pang, Cong doan, Doan thanh nién da dugc
Cong ty quan tam tao didu kién vé thoi gian, kinh phi d& hoat ddng theo dung quy
dinh cta Nha nudc, Luét Doanh nghiép.

10. K& hoach cong tac nam 2022 ciia BKS:

Tiép tuc thuc hién cdng Vige kidm tra, giam sat theo chirc nang, phiém vu dugc
quy dinh tai Lut Doanh nghiép va Pitu 1¢ Cong ty. Tép trung thue hién céc cudc kiém
tra, kidm sodt lién quan dén cac mat hoat dong kinh doanh, tai chinh, dAu tu cha Cong
ty tai Co quan Cong ty va cac don vi true thude. Giam sat HPQT, Ban TGP Cong ty
thyc hién Nghi quyét cua DPHDCD thuomg nién nam 3022

Tiép tuc ra soét, kién nghi phitng vAn @& bét cép trong céc quy trinh, quy ché, hoat
dong kinh doanh cuia Cong ty va giam sat viéc tuan tha thuc hién.Phéi hop voi don vi
kidm toan doc lap va kidm toan noi bd trong viée kidm tra bao cao tai chinh. Giam sat
viée thyc hign nhitng ndi dung d3 nghi, gop ¥ cna don vi kidm toan doc 1ap.

Thuye hién céc cong tac khac theo chirc néng, phiém vu cua BKS.

11. Nhéin xét, kién nghi:

Trong nam 2021, méc du Cong ty gap ¢4t nhiéu kho khan trong SXKD song nho
dinh hudéng ding dén, quyét Jiét trong cONg tac quan 1y, didu hanh, cung v6i sy nd lue
cua tap the ngudi lao dong Cong ty da khac phuc kho khin vugt qua moi trd ngai
hoan thanh co ban cac <hi tiéu ké hoach da duoc PHDCD thudng nién 2021 thong
qua vé doanh thu, 1gi nhuén, ndp nghia vu ngn sich Nha nude, én dinh va cai thién
doi song vat chét, tinh than cho ngudi 120 dong, gitt viing sy Sn dinh trong moi mat
hoat dong. Pén nay, BKS khong nhan dugc bét ky Kkién nghi nao cla cb dong vé sal
pham cta HPQT, Ban TGP, BKS, céc Chi nhéanh va can bd quan ly cong ty trong qua
trinh thyc hién nhiém vu ctia minh.

Kién nghi:

pé gitr viing &n dinh hoat dong gXKD, hoan thanh céc chi tiéu nam 2022 duge
PHPCD thuong nién 2022 biéu quyét thong qua, nhim han ché nhitng sai sof, rui 1o



trong qué trinh didu hanh moi hoat dong SXKD ctia Cong ty, BKS dua ra mét sé kién
nghi nhu sau:

- Khdng ngimg néng cao cong tac quan tri va diéu hanh, dam béo tao didu kién téi
da va phat huy ndng lwe ctia doi ngii can bé didu hanh dé Cong ty phat trién dn dinh,
dat va vuot céc chi tiéu kinh doanh, tai chinh PHPCP giao, dam bao lgi ich hop phap
t6i da cho Céng ty va cb dong ctlia Cong ty.

- HDQT chi dao, giam sét chit ché chi phi san xudt, dam bao hiéu qua hoat déng
ctia Céng ty. Tiép tuc hoan thién hé théng céc quy trinh, quy ché hién c6 phu hop véi
Luét doanh nghiép, Piéu [& Cdng ty, cac quy dinh hién hanh lién quan, van ban ndi bd
cho pht hop véi tinh hinh thye té dam béo hoat dong kinh doanh ctia Céng ty ¢6 hiéu
qué, thuc hién ding Piéu 18 Cong ty va ding phép luat,

- Tép trung x4y dung bo may diéu hanh SXKD tinh gon hiéu qua dap tmg tét cong
viéc quan ly va diéu hanh san xuit. Ung dung cong ngh¢ thong tin vao quan ftri va
diéu hanh SXKD vén tai. Chu trong céng tac truyén thong, théng tin cén thiét déi véi
khéach hang,.

- Tang vén didu 18 tai thoi diém pht hop dam bao di ngudn vén dbi ung du an va
ké hoach SXKD.

- P& nghi HPQT tiép tuc xay dung ké hoach trung dai han dinh hudng phat trién
va co cdu td chitc bd méy hoat dong SXKD ctia Cong ty.

- Tao diéu kién thuén loi cho hoat dong ctia BKS theo ding quy dinh trén nguyén
tic phong ngira han ché sai sét trong moi hoat dong nhét 13 hoat dong tai chinh.

- Thudng xuyén phbi hop giita chuyén mén va céc t6 chirc doan thé; duy tri su
ddng thuan cao théng qua viée td chirc thyc hién Quy ché dan cht & co s@; cham lo
doi séng vat chét, tinh thin cho nguoi lao dong, thuc hién tét cong tac thi dua khen
thuéng va cong tac x& hoi.

Trén day 1a nhitng ndi dung bao céo thyc hién nhiém vu ctia BKS nidm 2021. Tai
DHDCD thudng nién nim 2022, BKS tran trong béo cdo trinh trudc Pai hoi, dé nghi
DHDCD théng qua va x4c nhin bio cdo ctia BKS.

BKS xin chan thanh cam on cac Cé déng, HDQT, Ban TGD, c4c Chi nhéanh, cic
phong nghiép vu va CBCNV Céng ty dd tao didu kién thuan lgi cho BKS thuc hién
hoan thanh tot nhiém vu ctia minh,

Kinh chiic Céng ty ngdy cang phét trién, én dinh, bén viing, chiic Quy vi cb déng
ddi dao stre khoe, chiic Pai hoi thanh cong tét dep.

Trén trong bao céo Pai hoi.

T/M. BAN KIEM SOAT
: TRU BAN
Noi nhin:
- Nhur trén;
- HBQT; Ban TGD Cty;
- Luu: VT,BKS.
Vii Dinh Piép



Phu lue s6 1

BAO CAO KET QUA HOAT PONG KINH DOANH TONG HQP
Nim 2021
Don vi tinh: VNP

M;ﬁ cHi TIEU Thuyét Nim nay Nam truée

s0 minh

01 {, Doanh thu bén hing vii cung chp dich vu VLI 893.699.175.597 1.25?..65?.598.803
02 9. Céc khodn gtam ru 119.273.636 163.782.200

Poanh thu thulin vé 3 ban hing v cung cAp dich

10 % ¥R 893.5’?9.901.961 1.252.493.816.603
11 4. Gia von hang ban V1.2 930.624.493 .566 1.329.013.643.?59
20 5. Loginhuin gop v bén hang va cung ¢fip dich vy (37.044.591.6[]5) (‘16'519.827.156)
21 6. Doanh thu hoat dong tai chinh V1.3 740.050.495 2.396.444.115
a2 | T Chi phi tai chinh V14 46.462.868.249 53.384.628.310
23 - Trong do: Chi phi @i vay 46.462.868.249 53.384.628.310
25 | & Chi phi ban hing VL5 50.455.246.088 70.900.817.893
26 | 9 Chi phi quéan 1y doanh nghiép V1.6 33.648.630.139 35.132.135.496
30 m. Lgi nhufin (hudn tir hoat dgng kinh doanh (166.8'?1.285.586) (233.540.964.740]
31 ”. Thu nhp khéc VL7 28.436.077.948 17.345.213.929
32 12._ Chi phf khic 500.422.646 950.371.306
40 13. Leﬁ nhufin khic 27.935.655.302 16.394.842.623
50 14. Thng lgi nhuin Ké todn trude thué (138.935.630.284) (21?.146.122.117)
51 15. Chi phi thué thu nhip doanh nghi&p hién hanh V.14 - -
52 16. Chi phi {hué thu nhép doanh nghiép hodn lgi T 5
60 ”. Lgi nhudn sau thué thu nhip doanh nghiép (138.935.630.284) (217.146.122.11?)
70 18. Lii co bin trén cd p‘hiéu (dﬁngm% phléu) v1.8.1 (2.762) (4.316)
71 i Lai suy gidm trén b phiéu (@bng/cb phicu) V1.8.2 (2.762) (4.316)




Phu Iyc s6 2

MI§t sH chi tiéu phén tich tai chinh

TT Chi tiéu Pon v | 31/1272021 Ghi chi
I | Khd ning thanh todn
i . : Khéng tét, lugng lun chuyén tién
1 | Hésd th_anh todn ngén han B | Lan _ 0,43 " lhiégu ot ong y ol
2 | Hé sb thanh todn nhanh Lan 0,26 Ifhaflg 181, uong luin chuyén tién
[ ) t¢ thiéu, hut. "
II | Cochuvén
92%; TS cia Cty hinh thanh tir
- 2 ooy N nguon von chiém dung (vén
1 | Hé s0 ng / Tong tai san Lan 0,92 vay, ng phai trd), 18% TS hinh
oo N N - L thanh trvéntwes,
. g Lot N Vén chiém dung (vdn vay, ng
2 |Hésdng/ Vén chlifr hitu B _fan _J ‘]‘,0? | phai tra) = 11,07 lin VCSH)
III | Niing lve hoat dong
1 | Vong quay hang ton kho Vong 11 Vong quay HTK nim trude = 11
2 | Vong quay tong tai san Véng 0,64
IV | Kha nang sinh i
PO .
{ | Hés0 lgi nhugn sau thué / Doanh thu % 15,55% TH b
thuén
A ‘ . i l'\ L L3
9 !I]-Ig s0 lgi nhudn sau thué / Vén chu s¢ % 123.95% e
ﬁ-ll i e S VES—— N ——
3 | Hé s6 loi nhudn sau thué / Tdng tai sén % -10,27% LN dm




Phu luc $63

BANG CAN DOI KT TOAN
Tai ngay 31 thang 12 nam 2020

Pon vi tinh: VND

Sh cubi niim

e e ]

4

323.555.730.787
94.,024.015.169

44.024.015.169

50.,000.000.000

100.602.124.680

63.828.142.348

S6 diu niim

. ]

5

307.415.456.965
73.205.578.791

73.205.578.791

$8.624.808.221

47.120.670.857

21.092.506.921

15.681.475.411

80,942.343.740
$2.930.490.116

(1.988.146.376)
47.987.247.198

1.519.761.101
43.895.809.912

2.571.676.185

6.033.599.608

35.470.537.756

90.167.966.856
92.156.113.232

(1.988.146.376)
55.417.103.097

975.730.075
51.637.588.756

2.803.784.266

- £
s TAI SAN Ly
s0 minh
1 2 3
100 | A- TAISAN NGAN HAN
110 | L Tidn va cdc khodn twong duong tidn V.l
i1 | 1. Tién
112 | 2. Chckhoan tuong duong tién
120 | 1. Cic Khodn dAu fu thi chinh nglin han
121 1. Chimg kho#n kinh doanh
Dyr phong giam gi chimg khoén kinh doanh
2212 ®
123 | 1. Dhutunim giF dén ngay déo han
130 | 1. Céc khodn phai thu ngfn han
131 | 1. Phaithu ngin han ctia khach hing V.2
132 | 2. Tra trude cho ngudi ban ngﬁn han V.3
{33 | 3. Phaithungibd
- Vén kinh doanh & edc domn vj trge thuge
- Phai thu ngi bg khac
Phai thu theo tién dd ké hoach hgp dong xay
134 | 4. dumg
135 | 3. Phaithu v& cho vay ngén han
136 | 4. Phai thungin han khéc VAl
137 | 5. Dy phong phai thu nghn han kho ddi (*)
140 | TV. Hang tdn kho V.5
141 | 1. Hang tdn kho
149 | 2. Duyphong giam gid hang ton kho (¥)
150 | V. Thisén ngén han khic
151 | 1. Chi phitra trude ngén han V.6.1
152 2. Thué gia tri gia ting duge Kkhéu teix
153 | 3. Thuévacéckhoan khéc phai thu Nha nude V.13
157| 4 Giaodich muabén lai tréi phiéu Chinh pht
155 | 4. Taisann %n han khéc

| | |

9




200 | B- TAISAN DAI HAN 1.028.987.628.000 1.117.807.031.733
Cic khodin phai thu dai

210 | 1. han 112.480.000 106.818.600
211 | 1. Phai thu dii han ctia khich hing - =
212 Tra truée cho ngudi ban dai han - -
213 Phai thu dai han ndi bp

216 [ 1.  Phai thu dai han khic V.42 112.480.000 106.818.600
219 | 2. Du phdng phai thu dii han khé doi ! - -
220 | 1L Thi sdn b dinh © 1.006.093.707.873 1.085.750.439.412
221 [ 1. Taisan ¢d dinh hitu hinh V.7 1.006.093.707.873 1.085.750.439.412
222 - Nguyén gid 2.645.883.980.801 2.651.328.841.965
223 - Gia tr hao mon lity ké (1.639.790.272.928) (1.565.578.402.553)
224 [ 2. Tai san cb djnh thué tai chinh - -
225 - Nguyén gia =
226 - Gid tr hao mon liiy ké - -
227 | 3. Tai san cd dinh v6 hinh V.8 = -
228 - Nguyén gid 386.400.000 386.400.000
229 - Gid tri hao mon lity ké (386.400.000) (386.400.000)
230 | IIL.  BAt dong sin diu tu V.9 6.507.027.195 7.669.665.531
231 - Nguyén gid 60.325.409.063 60.325.409.063
232 - Gid trj hao mon lfiy ké (53.818.381.868) (52.655.743.532)
240 | IV, Tai sin d& dang dai han 2.314.728.639 2.314.728.639
241 | 1. Chi phi san xuit kinh doanh d& dang dai han - -
242 | 2. Chi phi xdy dung co ban d& dang V.10 2.314.728.639 2.314.728.639
250 [ V. DAu tu tai chinh dii han - -
251 | 1. Diu tuvdo céng ty con - .
252 | 2. Piutuvao céng ty lién két, lién doanh .
253 | 3. Déu tw gép vén vio don v khic 5 -
254 | 2. Dy phong du tir tai chinh dai han (*) - -
260 | VI. Taisin dai han khdc 13.959.684.293 21.965.379.551
261 | 1. Chi phi tra truée dai han V.6.2 13.959.684.293 21.965.379.551
262 | 2.  Tai san thué thu nhip hodin lai - -
268 | 3.  Taisan dai han khic - -

(270 =100 +
279 TONG CONG TATSAN 200) 1.352.543.358.787 1.425.222.488.698
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BANG CAN DOI KIt TOAN TONG HOQP (1iép theo)

Tai ngdy 31 thang 12 nam 2021

Don vi tinh: VND

A

Méﬁ NGUON VON Thfl} o Sé cubi nim S8 diu niim

s minh

1 2 3 4 5
300 | - NQ PHAITRA 1.240.450.380.150 1.174.193.879.777
310 | I. Ng ngin han 759.615.987.276 637.858.490.174
311 | 1. Phai trd ngudi ban ngén han V.11.1 514.912.657.486 286.968.058.472
312 | 2. Ngudi mua tra tidn trirdre ngén han V.12 20.843.950.974 4,745.701.059
313 | 3. Thué va céc khoan phai ndp Nha nute V.13 28.267.517.844 25.152.358.514
314 | 4. Phai tra ngudi lao dong V.14 46.584,156.937 66.293.443.619
315 | 5. Chiphi phaitrd ngén han V.15 13.453.195.383 3.934,221.782
316 | 6. Phaitra ndi bd - -
317 | 6. Doanh thu chua thyc hién ngﬁn han V.16.1 14.259.861.000 111.371.830.000
319 | 7. Phéi tra ngén han khéc V.17.1 32.824.938.253 6.388.796.728
320 | 8. Vay vang thué tai chinh ngén han V.18.1 88.469.709.399 133.004.080.,000
321 | 8. Dy phong phéitra ngén han = .
322 | 9. Quy khen thudng, phic lgi -
327 | 10. Giao dich mua bén lai tréi phiéu Chinh phu " -
330 | 1. Ngdai han 480.834.392.874 536.335.389.603
331 | 1. Phai tra dai han ngudi ban V.11.2 15.563.386.069 31.126.772.145
332 | 2. Doanh thu chua thyc hién dai han -
337 ' 2. Phai tra dai han khic V.17.2 1.599.594.130 1.702.791.450
338 | 3. Vay vang thuétai chinh dai han V.18.2 463.655.530.986 496.156.610.986
335 | 5. Thué thu nhép hodn lai phai trd . i
336 | 6. Duphong trg cdp mét viée lam
342 | 4. Duphdng phéi tra dai han V.19 15.881.689 15,881.689
318 | 5. Doanh thu chua thue hign V.16.2 B 7.333.333.333
339 | 9. Quy phét trién khoa hoc va cong nghé - s
400 | D- VONCHUSOHUU 112.092.978.637 251.028.608.921
410 | 1. Vdnchi s& hitu V.20 112.092.978.637 251.028.608.921
411 | 1. Vén dau tu cia chi s& hifu 503.100.000.000 503.100.000.000
dlla| - 6 phiéu phé théng cé quyén bidu quyét 503.100.000.000 503.100.000.000
411b | - €8 phiéu wu dai .
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412 | 2. Thing du vén ¢b phéan -
414 | 3. Vénkhdc ciia chi sé hitu - -
415 | 3. 6 phiéu quy (*) -
416 | 5. Chénh léch danh gi4 lai tai san = =
417 | 6. Chénh Igch ty gi4 héi dodi . .
418 | 4. Quy ddu tu phit trién 1.606.543.514 1.606.543.514
420 | 4. Quy khéc thuge vén chu sé hitu .
421 5. Lgi nhufn sau thué chua phén phéi | (392.613.564.877) (253.677.934.593)
LNST chiza phdn phéi Ity ké dén cudi nam
42la | -  trude (253.677.934.593) (36.531.812.476)
421b | - Loi nhudn chieca phdn phéi ném nay (138.935.630.284) (217.146.122,117)
422 | 11. Ngudn vén diu tu xdy dung co ban = 5
430 | Il Ngudn kinh phf vi quy khde - 5
431 | 1. Nguén kinh phi = _
432 | 2. Ngudn kinh phi da hinh thinh TSCD - .
440 TONG CONG NGUON (440 =300 +
VON 400) 1.352.543.358,787 1.425.222.488.698
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