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CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Poc lip — Ty do — Hanh phic

Ha Ngi, ngay 22 thang 6 ndm 2022

. BIEN BAN
HOP PAI HOI PONG CO PONG NHIEM KY 2022-2027
CONG TY CO PHAN 22

Hom nay, vao hdi 08h00’ ngdy 22/6/2022, tai Hoi trudng Cong ty CH phén 22,
s6 763 Pudng Nguyén Vin Linh, Phuong Sai Pdng, Quan Long Bién, Thanh phd Ha
Noi da din ra Pai hoi dong cb dong nhiém ky 2022-2027 Cong ty C6 phan 22.

I. PHAN NGHI THUC VA THU TUC TIEN HANH PAI HOI

1. Thanh phin tham dy DPai hdi

- Khéch moi:Thi treong BTM/TCHC va dai biéu dai dién cho céc co quan
Cyc Kinh t&, Cuc Tai chinh, TCHC. |

- Céc thanh vién Hoi ddng Quan trj, Ban kiém so4t Cong ty C6 phén 22.

- Céc cb dbng va dai dién duoc ty quyén clia ¢d dong Cong ty C8 phin 22.

2. Kiém tra tw cdch cb dong va didu kién tién hanh Pai hoi

C)ng Pham Dtrc Duong - Thay mét Ban thim tra tu céch cb dong tham dy Pai
hoi dong cb dong nhiém ky 2022-2027 Céng ty Cb phan 22 (Pai hdi), bdo cdo két
qua thdm tra nhu sau:

- Tong s cb dong theo danh séch chdt dén ngdy 04/5/2022 ctia Cong ty C6
phén 22 13: 391 c¢b ddng, s hitu: 3.550.000 ¢b phan.

- Tbng sb ¢b dong truc tiép tham dy va dai dién theo iy quyén c¢6 mit tham dy
Dai hoi vao thoi diém 08 gidr 30 phut ngay 22/6/2022 ¢6 23 ¢b dong, dai dién cho
3.521.400 cd phan c6 quyén bidu quyét, chibm 99,19 %/tdng s6 cb phén ctia Cong
ty C6 phén 22.

Cin ctr Luét Doanh nghiép s 59/2020/QH14 dugc Qubc hdi nude CHXHCN
Viét Nam khoéa XIV thong qua ngay 17/6/2020 va cé hiéu lyc tir ngay 01/01/2021;
cin cit Diéu 18 tb chirc va hoat dong ctia Cong ty C6 phén 22 vé diéu kién tién hanh
Pai hoi o6 dong thi ty 18 99,19 % cb phan ¢6 quyén biéu quyét (3.521.400 cd phin
c6 quyén biéu quyét/tong s6 cd phan clia Cong ty C6 phan 22) du diéu kién dé tién
hanh Dai hdi.

Ong Trén Duy Duong, thay mit Ban tb chic:
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- Thong qua chuong trinh 1am viée ctia Pai hoi. Dai hoi da biéu quyét nhat tri
100% thong qua.

- Théng qua Quy ché 13m viéc cia Dai hoi. Dai hoi da bidu quyét nhét tri
100% thong qua.

- Gidi thidu danh sach Chu toa va Thu ky Dai hoi, cu thé:

+ Chui toa Pai hoi: Ong Ta Cao Phong - Chu tich HDQT Cong ty

+ Thu ky Dai hoi: Ba Vii Thi Minh Hug¢ - Truéng phong Téng hop/Xi nghiép
Thuong mai & Dich vy.

- Pai hdi d4 biéu quyét nhat tri 100% bau Ban kiém phiéu nhu sau:

+ Ong Nguyén Trudng Dinh - Trudng ban

+ Ba Poan Bich Ngoc - Uy vién

+ Ba Nguy®n Thj Thanh Thiy - Uy vién

II. NOI DUNG DAI HQI

1. Ong Ta Cao Phong - Chti toa Dai hoi phat biéu khai mac Dai hi.

2. Pai dién Hoi dong quan tri, Ban kidm soat, K& toan trudng béo cdo trudc
Pai hoi cac ndi dung sau:

- Ong Ta Cao Phong - Chii tich HDQT Cong ty béo céo:

+ Béo céo hoat dong ctia HPQT nhiém ky 2017-2022 va dinh hudng hoat
dong nhiém ky 2022-2027.

- Ong Nguyén Trung Diing — Ph6 Téng gidm ddc Cong ty bdo cdo:

+ Béo céo két qua thuc hién nhiém vy SXKD nim 2021 va ké hoach SXKD
nam 2022.

+ Béo céo két qué thyre hién quf lwong nim 2021 va ké hoach quy lwong ném 2022.

- Ong Boi Viét Tudn — Téng gidm dbc Cong ty béo cdo:

+ Chién luge phét trién doanh nghiép giai doan 2021-2025, tAm nhin dén ndm
2030.

- Ba Nguy&n Thi Hoai Giang - K& todn trudng béo cdo:

+ Bo cho tai chinh ndm 2021 da dugc kiém toén.

+ T trinh théng qua phuong 4n phén phéi loi nhufn, ¢b tirc nim 2021 va ké
hoach ndm 2022.

"+ T& trinh v& viée Iya chon don vi kiém todn doc lap kiém toan Bdo céo tai

chinh ndm 2022,

+ Td trinh thong qua phuong 4n tra thi lao HPQT, BKS nim 2020 va Ké
hoach 2022.



- Ong Nguyén Trudng Binh - Trudng Ban Kiém soat béo cdo:

+Béo céo ciia BKS trinh Dai hoi dong b dong thudng nién ndm 2022 Cong ty CP 22.

- Dai hoi d4 nghe 03 y kién phét biéu ctia cac ¢b dong va dai dién s¢ hitu phan
vén Nha nuée 51,3 %. Céc ¥ kién ddu nhét tri véi ndi dung cée béo cdo, to trinh da
trinh bay truée Dai hoi, danh gid cao sw cb géng cia Hoi ddng quén trj va Ban diéu
hanh Cong ty. Ngoai ra cac y kién phat biéu con phan tich 1am & cdc ndi dung
trong bao cdo dd néu va cb mot sb ¥ kién goi md cho Cong ty trong thdi gian téi
cAn quan tAm dén sép xép bd tri md hinh td chirc dam bao tinh gon, hiéu qua, phd
hop véi tinh hinh thye t8. C6 céc bién phép, gidi phép dé thu hut ngudn nhén lyc
chét lugng cao, gift chan ngudi lao dong. Tiét kiém trong cc khau nhdm nang cao
hidu qua kinh té cho don vi.

- Chii toa Pai hdi da tiép thu y kién ctia céc cb dong.

11I. CO PONG BIEU QUYET

1. Béo cdo két qua thwe hign nhim vy SXKD nim 2021 va ké hoach
SXKD nam 2022.

- K&t qué san xuét kinh doanh nim 2021:
+ Doanh thu: 341,964 ty ddng/346 ty ddng = 99 % KH nim
+ Thu ndp ngan séch: 24,843 ty dong /23,1 ty ddng = 108 % KH nim
+Loi nhuén: 10,129 ty ddng/9,386 ty déng =108 % KH nim
+COthe: 18%
- Ké hoach ni#m 2022
+ Doanh thu: 366,8 tj dong
+ Loi nhufn; 10,168 ty dong
+ Nop ngan séch: 23,570 ty ddng
+ Cb tire dy kién: 12 %
- Ty 18 ¢b phén bidu quyét tan thanh: 100%
- Ty 18 ¢b phén biéu quyét khong tan thanh: 0%
- Ty 1€ khoéng c6 y kién: 0%
2. Bio cdo ctia HPQT nhiém ky 2017-2022 va dinh hwéng hoat dong
nhiém ky 2022-2027.
- Ty 18 ¢b phén biéu quyét tan thanh: 100%
- Ty 1& cb phén biéu quyét khong tan thanh: 0%
- Ty 18 khong c6 ¥ kién: 0%



3. Béo céo két qua thye hién quy lwong nim 2021 va ké hoach quy lwong
nim 2022.
| - T 1¢ cb phin bidu quyét tén thanh: 100%
- Ty 16 cb phan bidu quyét khong tén thanh: 0%
- Ty 18 khong c6 ¥ kién: 0%
4. Bdo c4o tai chinh nim 2021 @4 dwgc kiém toén,
- Ty 18 ¢b phin bidu quyét tan thanh: 100%
- Ty 18 ¢b phén biéu quyét khong tan thanh: 0%
- Ty 1& khong c6 ¥ kién: 0%
5. To trinh thong qua phwong én phin phdi lgi nhufn, ¢o tire nim 2021
va ké hoach nim 2022.
a) Phuong 4n phan phdi loi nhugn n&m 2021
Tdng lgi nhuén ké toan trude thué: 10.129.305.721 ddng

Thué thu nhép doanh nghiép: 2.025.861.144 ddng
Loi nhuan sau thué: 8.103.444.577 ddng
Loi nhuan con lai ndm trude chuyén sang:  6.388.721.912 ddng
Téng loi nhuén phén phdi: 14.492.166.489 dong
- Trich qu§ dAu tu phat trién: 2.431.033.000 dong

- Trich quy khen thudng phiic lgi: 5.395.133.489 dong

- Qu§ thudng ngudi quan 1y: 276.000.000 dong

- Loi nhufn dé chia c6 tiec: 6.390.000.000 ddng
+ Cé déng Nha nude: 3.208.975.200 ddng
+ Cb dong bén ngoai: 3.109.024.800 dong
Cd tirc duge chia: 1.800 d/1cp

b) K& hoach phén phdi lgi nhugn 2022
- Thyc hién nghia vy Nha nudc.
- Chi ¢b tire bing tién mit, ty 18 du kién: 12%
- Trich 14p céc qu§ sau khi thuc hién nghia vu thué véi Nha nude, chi tra cb
tirc, dy kién trich 18p cac qu¥ cu thé:
+ Quf déu tu phat trién
+ Qu¥ khen thudng phuc loi
+ Quy thuong nguoi quan ly.



V& thoi gian chi tra ¢ titc, Cong ty s& thong béo téi Quy c¢b dong ngay sau
khi c¢6 Nghi quyét cia HDQT va dugc cong bd chinh thirc trén Website ctia Cong
ty CO phan 22. '

- Ty 18 ¢b phin biu quyét tan thanh: 100%
- Ty 18 ¢6 phan bidu quyét khong tan thanh: 0%
- Ty 18 khong c6 ¥ kién: 0%

6. T trinh vé viée lwa chon don vi kiém toan ddc 1ap kiém todn Bdo cdo
tai chinh nam 2022

Céng ty TNHH Kidm toan va Dinh gid Viét Nam.

- Ty 18 cb phan biéu quyét tan thanh: 100%
- Ty 18 ¢b phin biéu quyét khong tan thanh: 0%
- Ty 18 khong c6 ¥ kién: 0%

7, To trinh thit lao Hoi ddng quan tri, Ban kiém so4t nim 2022.

Mite trd ¢b dinh hang thang:

- Chi tich Hbi ddng quan tri: 5.500.000 ddng/thang

- Phé chi tich Hoi ddng quan tri: 4.500.000 déng/thang

- Thanh vién Hoi ddng quén tri: 3.500.000 déng/théng

- Thu ky Hoi ddng quan trj: 1.500.000 dong/thing

- Trudmg Ban kidm soat: 3.500.000 dong/thang.

- Thanh vién Ban kiém soét: 2.500.000 dong/théng,

- Ty 18 ¢ phén bidu quyét tén thanh: 100%
- Ty 18 cb phén bidu quyét khong tan thanh: 0%
- Ty 18 khong c6 ¥ kién: 0%
8. Chién luge phét trién doanh nghiép giai doan 2021-2025, tAm nhin dén niim 2030.
- Ty 18 ¢b phén bidu quyét tén thanh: 100%
- Ty 18 ¢b phan bidu quyét khong tén thanh: 0%
- Ty 18 khong c6 ¥ kién: 0%

9, Bio cdo cita Ban kiém soat trinh Pai hoi dong c6 dong nhiém ky 2022-

2027 Cong ty cb phﬁn 23, -
- Ty 1& ¢b phén bidu quyét tén thanh: 100%
- Ty 18 ¢b phan biéu quyét khong tan thanh: 0%
- Ty 18 khong c6 ¥ kién: 0%



10, BAu thanh vién Hoi ddng Quan trj Cong ty Co phin 22 nhidm Ly
2022-2027

- C)ng ‘Ta Cao Phong thay mat chu toa dai hi bdo cdo tiéu chuén va danh
sdch d& otr, timg ctr dé biu thanh vién HDQT nhiém ky 2017-2022. Tai Dai héi
khong c6 ai d& cir thém hoiic tmg cit. Chét danh sich bau thanh vién Hoi dong
quan tri nhiém ky 2022-2027 gém: _

1. Ong Ta Cao Phong

2. Ong Bui Viét Tuén

3. Ong Nguyén Trung Diing
4.Ba D Thi Hudng

5. Ba Nguyén Thi Tuyét Phuong

+ Ban kiém phiéu béo céo két qua kiém phiéu bau thanh vién HPQT nhiém
ky 2022-2027 nhu sau:

1. Ong Ta Cao Phong: 4.327.220 CP/3.521.400 CP = 122,88%

2. Ong Bui Viét Tuén: 3.778.960 CP/3.521.400 CP=107,31%

3. Ong Nguyén Trung Dfing: 3.747.970 CP/3.521.400 = 106,43%
4, Ba D8 Thj Huong: 2.933.920 CP /3.521.400 CP = 83,32%

5. Ba Nguyén Thi Tuyét Phuong: 3.818.930 CP/3.521.400 CP = 80,05%
11. BAu thanh vién Ban kiém soat Céng ty C phan 22 nhiém ky 2022-2027
- Ong Ta Cao Phong thay mit Poan chu tich béo cdo tidu chudn va danh sach
d& ct, tng cir d& biu thanh vién Ban kiém so4t nhiém ky 2017-2022. Tai Dai hoi
khong c6 ai d& ot thém hoiic g cir. Chét danh sach biu thanh vién Ban kiém sodt
nhiém ky 2022-2027 gbm: '

1. Ong Tran Duy Duong
2. Ba Nguyén Thi Dung
3. Ba B4 Thi Giang

+ Ban kiém phiéu béo céo két qua kiém phiéu biu thanh vién Ban kiém soét
nhiém ky 2022-2027 nhu sau:

1. Ong Trin Duy Duong: 4.363.300 CP/3.521.400 = 124%
2. Ba Nguy&n Thi Dung: 3.100.500 CP /3.521.400 CP = 88,05%
3. Ba D8 Thi Giang: 3.100.400 CP/3.521.400 CP = 88,04%



IV. THONG QUA BIEN BAN VA NGHI QUYET PAI HOI

Bién ban Dai hoi ddng ¢b dong nhiém ky 2022-2027 Céng ty cd phan 22
duge Thu ky Dai hoi ghi lai ddy do, trung thuce, duge doc tai Pai hoi va céc
cd dong tham du nhét tri bidu quyét tin thanh 100%.

Thu ky Dai hoi thong qua toan vin Nghi quyét Dai hoi dong cb dong
nhiém ky 2022-2027 Céng ty cb phin 22 va céc cd dong tham dy nhét tri
biéu quyét tan thanh 100%.

Dai hdi ddng cb déng nhiém ky 2022-2027 Céng ty cb phan 22 két thiic
vao hdi 11h30° phat cing ngay./.

THU KY
= ol
Vii Thi Minh Hug Ta Cao Piong




CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Poc lip — Ty do — Hanh phiic

Ha N¢i, ngay 22 thdng 6 ndm 2022

NGHI QUYET
Pai hoi ddng cb dong nhi¢m ky 2022-2027
Cong ty C6 phan 22

Cin ctr Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 dugc Qudc hoi nude CHXHCN
Viét Nam khéa XIV thong qua ngdy 17/6/2020 va c6 higu lyc tir ngay 01/01/2021;
Can cir Didu 18 td chitc hoat dong Cong ty C4 phén 22;
Cin ot Bién ban hop Pai hoi dong ¢ dong nhiém ky 2022-2027 Cong ty Ch
phin 22 ngay 22/6/2022;
Cin ctt Bién ban kidm phiéu tai Dai hoi ddng c6 dong nhiém ky 2022-2027
Cong ty CO phan 22 ngay 22/6/2022.

QUYET NGHI

Pidu 1. Thong qua Bao cdo két qua thye hién nhiém vy SXKD nim 2021
va ké hoach SXKD nim 2022.
- Két qua san xuét kinh doanh ném 2021:
+ Doanh thu: 341,964 ty ddng/346 tj dong =99 % KH ném
+ Thu np ngén séch: 24,843 ty ddng /23,1 ty dong = 108 % KH nim
+ Loi nhuan: 10,129 ty ddng/9,386 ty dong =108 % KH nim
+Cb tirc: 18 %
- K& hoach niim 2022
+ Doanh thu: 366,8 ty dong
+ Loi nhuén: 10,168 ty dong
+ Nop ngan sach: 23,570 ty dong
+ Cd tirc dy kién: 12 %
Pidu 2. Thong qua Bdo cdo cia HPQT nhi¢m ky 2017-2022 va dinh
hwéng hoat dong nhiém ky 2022-2027.
Pidu 3. Thong qua Bso cdo két qua thyc hign quy lwong nim 2021 va Ié
hoach quy lwong ndm 2022,
Pitu 4. Thong qua Bao cdo tai chinh nam 2021 da dwoc kiém toan.
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Piéu 5. Thong qua To trinh thong qua phwong 4n phéin phdi lgi nhudn,
¢b tire nim 2021 v ké hoach nim 2022.

a) Phuong 4n phén phdi lgi nhuan nim 2021

Tdng lgi nhuan ké toan trude thué: 10.129.305.721 ddng

Thué thu nhap doanh nghiép: 2.025.861.144 ddng
Loi nhuén sau thué: 8.103.444.577 ddng

Loi nhudn con lai ndm trude chuyén sang: 6.388.721.912 dong
Phuong 4n phén phdi lgi nhuén

- Trich qu dau tu phat trién: 2.431.033.000 dong
- Trich qu§ khen thudng phtc loi: 5.395.133.489 dong
- Quy thuéng nguoi quan ly: 270.000.000 ddng
- Loi nhuén d& chia cb tic: 6.390.000.000 ddng
+ C dong Nha nude: 3.208.975.200 dong
+ Cb dong bén ngoai: 3.109.024.800 déng
Cb tire duoc chia: 1.800 d/1cp

b) K& hoach phén phdi loi nhuan 2022
- Thue hién nghia vy Nha nudec.
- Chi cb tirc bing tidn mat, ty 18 dy kién: 12%
- Trich 18p c4c quy sau khi thyc hi¢n nghia vy thué v&i Nha nude, chi tra cd
tirc, du kién trich 18p céc quy cy thé:
+ Quy dau tu phat trién
+ Quy khen thudng phuc 19i
+ Quy thudng nguoi quan ly.
Pidu 6, T& trinh vé viée lya chon don vi kidm toan ddc 14p kiém toan Bao
céo tai chinh nim 2022
Céng ty TNHH Kiém to4n va Dinh gia Viét Nam.
Pidu 7. Thong qua T¥ trinh thu lao Hji dong quén tri, Ban kiém soat nim
2022,
Mitc tra ¢b dinh hang théng:
- Chi: tich Hoi ddng quén trj: 5.500.000 ddng/thang
- Phé chii tich Hoi ddng quén tri: 4.500.000 ddng/thang
- Thanh vién Hoi ddng quan trj: 3.500.000 dong/théng
2



- Thu ky Hoi ddng quan tri: 1.500.000 dong/théng
- Trudng Ban kiém soat: 3.500.000 dong/théng,
- Thanh vién Ban kiém soat: 2.500.000 dong/théng.
Pidu 8. Chién hroe phat trién doanh nghigp giai doan 2021-2025, thm nhin dén nim
2030.
Pidu 9. Béo-cdo cita Ban kiém sot trinh Dai hdi ddng b dong nhigm ky
2022-2027 Céng ty ¢d phan 22.
Pidu 10. Biu thanh vién Hi dong Quan trj Cong ty Ch phan 22 nhlem
ky 2022-2027, gdm céc dng (ba):
1. Ong Ta Cao Phong
2. Ong Bui Viét Tuén
3. Ong Nguyén Trung Diing
4. Ba B5 Thi Hudng
5.Ba Nguyen Thi Tuyét Phuong
Pidu 11. Biu thanh vién Ban kiém soat Cong ty Co phén 22 nhig¢m ky 2022-
2027, gdm céc dng (ba):
1. Ong TrAn Duy Duong
2. Ba Nguyén Thj Dung
3. Ba B6 Thi Giang
Diéu 12. Pidu khodn thi hanh
Nghi quyét ndy da dugc Dai hoi ddng cb dong nhiém ky 2022-2027 Cong ty
¢d phén 22 thong qua va c6 higu lyc ké tir ngay ky. Pai hoi dong c¢b dong nhiém

ky 2022-2027 giao cho Hoi ddng Quan trj trién khai céc an dung trén ding muc
dich va yéu cdu dé ra./.

Noi nhin: TM. PAI HOI PONG CO PONG
- HDQT, BKS Cong ty; CH[”J TQA PAI HQI

- Céc ¢b dong Cong ty;

- Cée dAu mbi trye thude Cong ty;
- Luu: VT, VP,




CONG TY CO PHAN 22 CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
HOI PONG QUAN TRI Poe 1ap- Ty do- Hanh phic

$6:454/BC-HDQT | Ha Noi, ngayl0 thang 6 niim 2022

BAO CAO CUA HPQT NHIEM KY 2017-2022
VA DINH HUONG HOAT PONG NHIEM KY 2022-2027

I. NHAN SU HOI PONG QUAN TRI NHIEM KY 2017-2022
Hoi ddng quan trj Céng ty CP 22 nhiém ky 2017- 2022 gdm dng/ba c6 tén sau:
1. Ong Truong Ngoc Toan — Chii tich HDQT (miém nhiém Chu tich HDQT

tlr ngay 01/3/2020)

2. Ong Vi Tufn Anh - Chi tich HDQT (tir ngdy 01/3/2020 dén ngdy

28/4/2020)

3, Ong Vii Tudn Anh - Phé Chu tich HDQT (mién nhiém Phé chi tich

HDQT tir 01/7/2020)

4, Ong Ta Cao Phong - Chii tich HPQT (tir ngay 28/4/2020 dén nay)
5. Ong Bui Viét Tuén - Uy vién

6. Ba D3 Thi Huong - Uy vién

7. Ba Nguy&n Thi Tuyét Nhung - Uy vién

8. Ong Nguyén Trung Diing — Uy vién (tir 26/5/2021 dén nay)

Thyc hién Quyét dinh sb 28/QPP - BQP ngdy 14/01/2020 ciia B§ Qudc
Phong v& viée cit, théi ot Nguoi dai dién theo ty quyén d6i véi phan von Nha nuéc
dAu tu vao Cong ty Co phén 22: Ong Truong Ngoc Toan thdi dai dién phin von
Nha nuéc tai Cong ty c¢b phén 22, duge nghi chd huu tir 01/3/2020; Ong Ta Cao

Phong Phé trudng phong Tai chinh/TCHC dugce cit lam Nguoi dai di€n 35% phén
vén Nha nuée tai Cong ty ¢b phan 22;

Ong Truong Ngoc Toén da ¢6 don thoi gift chirc Chii tich HDQT - Pai dién phép
luat Cong ty va thdi khong tham gia HDQT Cong ty tir ngay 01/3/2020. HDQT da

chip thudn don 6ng Truong Ngoc Toén, biu 6ng Vii Tuén Anh giit chirc Chu tich

HPQT - Dai dién phép luat Cong ty tir ngy 01/3/2020 dén 28/4/2020; Ong Vii Tuan
Anh da c6 don thoi giit chirc Phé Chu tich HDQT va thoi khong tham gia HDQT tir
01/7/2020. HDQT d3 chép thuén don 6ng Vii Tudn Anh; Dai hoi dong cb dong thuong
nién nam 2020 da bau bd sung dng Ta Cao Phong lam thanh vién HPQT Cong ty
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nhiém ky 2017-2022; HDQT Cong ty bau 6ng Ta Cao Phong gift chirc Chu tich
HDQT - Dai dién phép luat Cong ty tir ngay 28/4/2020; Dai hoi ddng cb dong thudng
nién nim 2021 biu bd sung dng Nguyén Trung Diing lam thanh vién HDPQT nhigm ky
2017-2022.

HDQT Céng ty di trién khai hoat dong sén xuit kinh doanh theo ding phap
luat, Didu 18 t chirc va hoat dong Cong ty cb phén 22.

IL. KET QUA HOAT PONG CUA HPQT NHIEM KY 2017-2022

Trong nhiém ky, hoat dong san xuét kinh doanh ctia Cong ty dién ra trong bdi
canh nén kinh té trong nuéc va thé gioi gip nhiéu khé khin, dai dich Covid-19
bing phét, dién bién phirc tap; Bo Quéc phong thay dbi phwong thirc bdo ddm, ting
cudmg phén cip cho don vj co s, ting cudng déu thau va ddu thau toan b thay vi
d4t hang san xudt va giao ké hoach. Hoat dong sén xuét kinh doanh luén ding
trude sy canh tranh quyét liét trén thi truong. HDQT c6 sy bién dong, thay ddi Chu
tich, céc thanh vién trong HPQT nén da anh huong it nhidu dén viée lanh dao, chi
dao thuc hién nhiém vu ctia Cong ty, song véi tinh thdn doan két, ¢b g:fing vuot béc
ctia HPQT di lanh dao chi dao Cong ty hoan thanh xut séc nhiém vu cia Pai hoi
ddng cb déng d8 ra trong nhiém ky.

1. Két qua hoat dong ciia HDQT nhig¢m ky 2017-2022

Hbi ddng quan tri da thyc hién ddy di quyén han va nhiém vu dugc giao. Hoi
ddng quan trj Cong ty da tuéin thi ding quy dinh ctia Ludt doanh nghiép, Pidu 18 td
chitc hoat ddng Céng ty. Céc thanh vién HDQT doan két thong nhét cao dua ra
nhitng quyét dinh, dinh huéng pht trién mang lai higu qué san xuét kinh doanh
cling nhu sy phét trién bén vitng cta doanh nghiép.

Céc thanh vién HPQT thudng xuyén ning cao nang lyc ldnh dao, quén 1y, diéu
hanh dtic két kinh nghiém v6i mong mudn phét trién thwong hiéu va uy tin ciia Cong ty
mang lai hiéu qué kinh t& cao, bao toan ngudn vén nha nuée cling nhu cée cd dong,

HDQT da thuong xuyén trao ddi, phéi hop v6i tb chirc Pang, céc t6 chirc x4
hoi, kién toan by may td chirc ning cao doi séng cling nhu y thirc, tinh than trach
nhiém cia tép thé cén bo, nhan vién, ngudi lao dong chung strc, ddng long gbp
phan xdy dung Cong ty ngdy cang phat trién.

2. Két qua hoat ddng san xuit kinh doanh giai doan 2017-2022

Céong ty thuc hién cdc muc tiéu va dinh hudng dai hoi ddng cb dong dé ra.
Trong nhiém ky, HPQT da co6 chién luge phét trién kinh doanh ding huéng, chinh
xéc va kip thoi, pht hgp véi tinh hinh méi, doanh thu ludn vugt ké hoach d@ ra,
nim sau cao hon nim trude. Cy thé:



Két qua hoat dpng san xudt kinh doanh cy thé nhw sau:

Niim 2017 5 4 -
Nim 2018 Nim 2019 Nim 2020 Nim 2021
T | Cécchi | DV
T tiéu tinh 88
S8 S8 S8 S8
SL | TH/KH SL | THK ] SU | ke S | quku | S | TEKH
1 Doanhthu | Trd
368.657,0 1002% | 298.880,0 | 77.3% | 349.662,0 | 117.8% | 4329620 | 135% 341,964,0 | 99,0%
2 Lgi nhudn Trd
16.285,0 101,2% 9.038,0 | 544% 10.597,0 | 143.2% 11,6180 | 1411% 10,1290 |  108%
N§p ngin
3 séach Trd ;
31.016,0 111,9% 26.802,0 | 99,9% 25.6420 | 1119% 2713920 | 122,3% 24,8430 | 108%
Thu nhip
4 BQ N(gih‘
ngudi/thing 8.390,5 100% 73651 | 87,8% 86861 | 1193% | 12.584.763 | 122,3% | 11.587.590 | [30.6%
5 | Tylechbte | %
16,0 100% 140 | 100% 14,0 100% 12,0 100% 180 | 180%

3. Két qua cdc miit cdng tac:

Trong nhiém ky, HDQT da @& ra nhitng chu treong ding dén, 1anh dao cong
tac dAu tur trang thiét bj ndng cao ning luc sén xuét, ddm bao higu qua. Chu dong ra
soat lai co cAu tb chirc bién ché dam bao phit hgp, ning cao higu qua cong tac.
Céng ty d& d6i méi cong tac quan 1y, thuc hién xdy dung thuwong hiéu Cong ty, vén
hoé doanh nghiép. Thuc hién phuong cham “Hai hoa loi ich”.

Lanh dao thyc hién nhiém Vi,l san xuét hang qudc phong dam bao chat lugng,
diing tién @b k& ca thuong xuyén va dot xuét. Chat luong san phdm dugc néng 1én
£d rét, ty 16 san phdm hang A1 dat 100%.

Lanh dao cong téc nghién ciu ché thir cac sz’m phdm hang qubc phong, kinh
t& dam bao tién ich, ludng dung dap img t6t nhu cau ctia khach hang. Cong ty da
phdi hop v{i cac co quan chuyén nganh Cyc Quén nhu nghién ctru, ché tht, céi tién
san xudt va 1ap dat he thong bep diu K18, K20; nghién ctu, cai tién mAu ma& hang
quén trang theo yéu cAu cta Cuc chuyen nganh dat két qua tdt; nghién ctu, thiét ké
mdy rita bat cong nghiép... sat voi yéu cau phuc vu sén xuét va phét huy higu qua du
tu. Phat trién Iinh vuc nganh nghé kinh doanh tu van cong nghé va xir Iy nude bude
dAu c6 hiéu qua t6t. Do viy, Cong ty da co nhidu don dt hang trong va ngoai quan doi
duoc khich hang dénh gid cao vé chét lugng, tién ich trong qué trinh st dung,

HPQT d4 c6 nhitng dinh huéng ding din trong viée gift viing va md rong thi
trudng, tich cyc nghién ciu b1 méi cong nghé san xudt céc san phém lwong thyc thyc
phém. Pua ra thi truong cdc san phim méi nhw Matcha Tra xanh, Banh mén Salted...
Cobng ty da ky két hop ddng véi céc dbi tac lign doanh, lién két d& san xudt cdc sin
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phém Bénh dinh dudng Enerzy me tring; banh dinh dutng Enerzy Huodng duong,;
bénh Luong kho Dong tring Yén Théo; banh luong kho Pong tring Ha Théo; Luong
kho tao xoén virng tring, vimg den, luong khd tao bién Hoc vién Nong nghiép.

HDQT di théng qua chi truong dau tu xdy dung céc cong trinh nhu: Nha
1am viéc co quan Xi nghiép 198; xéy dung nha xudng san xuét sb 4- Xi nghiép 22;
sita-chita cai tao nha #n ca Xi nghiép 24; stra chita cdc hang myc cong trinh nha
kho, nha v& sinh cdc don vi... ci thién diéu kién, méi trudng lam vigc cho ngudi
lao dong; Cong ty da chu trong dAu tr may moc thiét bi phyc vu san xudt nhu: May
cét Laze sgi quang, méy sén CNC didu khién sb, may san thuy luc, may han Laze,
may hit chan khong... gop phan ning cao ning suét, chit lugng san phém dugc
bén, dep hon.

HPQT di lanh dao, chi dao thyc hién tot cong téc tai chinh: Moi hoat dong
clia cong tc tai chinh ludn dam bao dung nguyén tic, dflng ché 6, khong tham
hut, nhim 1dm. C6 nhiéu ¢ ghng va gii phép ddm bao ngudn von luu dong phuc
vu cho hoat déng SXKD. Cong tdc hach todn va béo céo tai chinh: S lidu phat sinh
trong qué trinh hoat dong SXKD ctia Cong ty ludn dugc cép nhét dAy du, chinh x4c
va Kkip thoi dap tmg yéu cdu quan ly; cdc bdo cdo tai chinh dugce 18p phu hop voi
chuén muc ké toan doanh nghiép va ché do ké toan nha nudc,

B4 sung, stra di Picu 18 hoat dong ctia Cong ty, cdc quy ché, quy dinh ctia Cong
ty. Quan tam cai thién diéu kién, mdi trudong 1am viée va cac ché @ chinh sach cho
ngudi lao dong, doi sdng vét chét, tinh than ctia ngudi lao dong dugc cai thién 13 rét.

4. K&t qua giam sat hoat djng ciia Nguoi dai dién phap luit Cong ty.

Trong nhiém ky qua, HDQT thudng xuyén duy trl giam sat d6i voi Ngudi dai
dién phép luat Cong ty. Cong tac gidm sit hoat dOng Nguc‘ri dai dién phap luat Coéng
ty lién tuc va nhét quén trong chi dao hoat dong san xuét kinh doanh, tuan tht Lugt
doanh nghiép va Didu 1¢ t chirc hoat dong Cong ty. Cu thé hoa tiéu chi, myc tiéu xay
dyng vin héa doanh nghi€p gin voi phat trién thuong hiéu Céng ty b phan 22,

Thuye hién tt viéc gidm sat Ngu’m dai dién phép luat Cong ty trong viéc thuc
hién céc ngh; quyét cia Pai hoi ddng cb dong va HPQT. Céc nghj quyét cia dai
hdi ddng cb dong va HBQT ludn duge Nguoi dai dign phap ludt Cong ty trién khai
thue hién voi sy quyét tAm va nd lyc cao nhét, gop phan hoan thanh thang loi
nhiém vu cla ting nam. Két qua: Nam 2017, 2018, 2020 Cong ty di dwge Thu
trudng TCHC tang cd don vi dan ddu phong trao thi dua va dugc Chi tich Nude
ting Hudn chuong Bédo vé T quoc Hang Nhi nhan ky niém 50 ndm ngay truyén
théng Cong ty; Nam 2019 Cong ty duge Thu trudng BO Quéc phong ting c& don vi
dan du phong trdo thi dua; ndm 2020 Cong ty dugc ting co thi dua “Don vi xuét
sic din ddu phong trdo thi dua ndm 2020 cia UBND thanh phd Ha NoiNhidu san
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phdm nhém nganh luwong thye thye pham dat cdc gia thuéng nhu: Chimg nhan san
pham lwong kho Bay dat danh hiéu TOP 1 hang Viét Nam duac nguoi tiéu dung
yéu thich ndm 2020; chlrng nhan san phim lwong khd cao cép dat TOP 10 hang
Viét uy tin chét lugng t6t, vi quyén loi ngudi tiu ding nim 2021...

IIL. PINH HUGNG HOAT PONG CUA HDQT NHIEM KY 2022-2027

1. Chi dao Ban didu hanh Céng ty trién khai san xuét kinh doanh ding phap
ludt, c6 hiéu qua, vbn duogc bao todn va phat trién, Phén déu hoan thanh xut séc
cée chi tidu kinh t& d& ra. Xay dung chién lwgc san xudt kinh doanh phi hgp va
ding huéng. Day manh phét trién kinh doanh thwong mai dich vy, phén ddu dén
nim 2027 doanh thu thuong mai dich vy chiém ty trong tlr 30% - 35%/ Téng doanh
thu. Dam bao ddy du quyén loi hgp phap cho nguoi lao dong va céc cb dong.

2. Xay dung nguén nhén luc chit lrgng cao, c6 chinh sach dai ngd hop ly dé
thu hiit nhan tai, d4p tng tdt yéu cAu nhiém vy trong tinh hinh méi,

3. PAu tu thiét bi nang cao ning lyc san xudt hang co kim khi, hang luvong
thuc thwe phim. Xay dyng chién lugc phét trién san phém méi, san phdm ludng
dung, tién ich, phtt hgp véi nhu céu thi tm(mg trong ting giai doan cu thé. Trong
d6 chu trong san phém lwong khd cao cép gidu dinh dudng, san pham co khi gia
dinh thiét k& hop ly, tién ich, phuc vy thi trudng dan sinh va xuét khu.

4. Tiép tuc xay dung hoan thién thuong higu va truyén thong thuwong hiéu di
kém véi cac chinh sach quang céo, thong qua cac hdi trg trién 1dm trong nuéc va
quéc té.

5. Quy hoach tong thé dat dai, nha xuéng hop ly hba céc khau san xuét. Khai
thac triét d& céc tai sén va quy dit hién c6 ting ngudn thu cho doanh nghiép.

Trén déy 13 két qua hoat dong cua Hoi dong quan tri Cong ty va dmh huéng
hoat d6ng nhiém ky 2022-2027. Chung tdi tin tudng rang v6i bé day truyén thong
va uy tin cia Cong ty, v6i sy ddng thudn va sy nhét trf clia céc ¢ dong, su nd luc
doan két clia tAp thé can bd, nhan vién, ngudi lao dong s€ gitip Cong ty ngdy cang
[6n manh va phat trién./, £

TM. HQI PONG QUAN TR]
CHU TICH

a Cao Phong



TONG CUC HAU CAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
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KET QUA THU'C HIEN NHIEM VU SAN XUAT KINH DOANH NAM 2021
VA KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2022
TAI PAI HOI CO PONG NHIEM KY 2022-2027

PHAN THU NHAT
PANH GIA KET QUA THUC HIEN NAM 2022

I.PAC PIEM TiNH HiNH:

Niam 2021, hoat dong san xuét kinh doanh cia Cong ty dién ra trong bdi canh
nén kinh té trong nude va thé giéi gip nhidu khé khin, dai dich Covid-19 bung
phat, dién bién phiic tap va khé ludng, thoi gian thuc hién gian cach x4 hoi kéo
dai. Thi trudng vat tu nguyén liéu hang hoé bién dong ting & muc rit cao va khé
du béo. San lugng dit hang phuc vy qubc phong it, Bo Qﬁéc phong lién tuc thay
d6i phuwong thirc dam bao héu cén, ting cudng phan cip. Cong tac khai thac tim
kiém viéc 1am tai cic don vi gip rit nhidu khé khin; Gid théng bdo mua sém cic
mit hang quan nhu theo ké hoach phén cip niam 2021 vAn gift nguyén nhu gié
tring thau théa thun khung nam 2020, trong khi gié vat tu nguyén lidu dau vao
cho san xuét ting rét cao, so véi cting ky nim trude ting tir 25 % dén 30%. Viée
1am va thu nhap ctia ngudi lao dong gip nhidu khoé khin, mot s6 bo phan thiu vide
lam. Nhitng yéu t6 trén di anh hudng truc tiép dén hoat dong san xuét kinh doanh
cua Cong ty. Song Cong ty luon nhan dugc sy quan tam, 1anh dao chi dao sat sao
ctia Thi trudng Tdng cuc Hau cén, Thu trudng Cuc chuyén nganh va co quan chirc
ning Tong cuc. Thanh vién Hoi ddng quén tri, Ban diéu hanh Cong ty doan két,
théng nhit trén duéi mat long, phat huy tri tué tap thé, chti dong séang tao, khéc
phuc moi khé khin, cling véi sy ¢b ging phin ddu nd luc cta tap thé can bd, nhan
vién, nguoi lao dong, Cong ty da phan déu hoan thanh co ban cac chi tiéu kinh té
di dé ra, két qua cy thé nhu sau:

II. KET QUA THUC HIEN NAM 2021

1. Céc chi tiéu tong hop

- Doanh thu dat: 341,964 ty ddng/ KH 346 ty dbng = 99 % KH nim
So vdi cting kp niim 2020 gidm 20 % (341,9 ty dong/ 432,9 1y déng)

- Loi nhuén thyc hién: 10,129 ty ddng/9,386 ty ddng = 108 % KH ndm

So véi cung ky nam trude giam 12,7% (10,129 ty/11,618 ty)

- Thu ndp ngén sach: 24,843 ty dong /23,1 ty ddng = 108 % KH nim



So vdi cung ky ndm 2020 giam 9,4 % (24,843 tyd /27,392 ty d)
- Ngay cong, thu nhép ctia nguoi lao dong: '
+ Ngay cong BQ: 24 cong/ngudi/thang/ KH 24 cong = 100% KH
+ Thu nhap BQ: 11.587.590 d/ ngwoi/thang/ KH 8.900.000d = 130,2 % KH
So vdi ciing ky nam 2020 giam 8,0% (11.587.590 d /12.584.763d)

- Du klen tra 141 cd tic: 6,390 ty dong.

- Ty 18 b tic: 18 %

2. Danh gia thye hig¢n cac mjt cong tac

a) Danh gia thuc hién nhiém vy san xuat hang qudc phong: Cong ty luén quén
triét va xéc dinh san xudt hang qudc phong 14 nhiém vy chinh trj quan trong, uu
tién hang dau do vay khi nhan duoc ké hoach san xuét, Cong ty dé tip trung moi
ngudn luc, khic phuc moi kho khin, khin truong trién khai san xuét, nhap kho Cuc
dam béo chat lugng, ding tién d yéu cau, san pham Al dat 100%, khong c6 san
phim A2. Riéng ké hoach san xuét gip gan 400 tan luong khd phyc vu cong téc
phong chéng dich Covid-19 tai khu vwc phia Nam, Cong ty d& huy dong moi
ngufin luc, t6 chtic san xuét tang ka gifin gio, 1am 03 ca lién tuc, tdng cudng 100%
can b, nhan vién khéi quan 1y hét gid 1am viée xudng truc tiép san xudt do vay da
hoan thanh ké hoach giao hang theo dang thdi gian yéu ciu, mic du thoi gian rat
gé’ip. Nhing két qua dat dugc trén, 1a sy b géng nd luc 16n cla tap thé can bo,
nhéan vién, nguoi lao dong trong Cong ty.

b) P4nh gi4 thyc hién nhiém vu san xuét hang kinh té:

- San phdm banh quy va lwong khd céc loai: D3 c6 bude dot phé déng ké,
tirmg bude khéng dinh uy tin, thuong hiéu. Nam 2021, lvong khé cao cp ctia Cong
ty dd dugc Vién Khoa hoc phat trién nhén lyc vin héa va Trung tAm Bao vé ngudi
tiéu ding chimg nhén dat tdp 10 hang Viét uy tin chat lugng t6t vi quyén loi nguoi
tiéu ding ndm 2021. San lugng tiéu thy co chiéu huéng ting, san phdm ton kho
gan nhu khéng c6, tuy nhién chua c6 tinh bén vitng. Dong san phdm nay van tiép
tuc ditng trude thach thirc v6i sy canh tranh quyét ligt trén thi trudng véi cac doanh
nghiép tu nhan.

- San xudt san phdm co kim khi, ndi hoi co khi, xir Iy nuée: Tung buéce khéng
dinh uy tin, chét lugng san phém, dic biét 1a hé théng bép dau K20. Da trién khai
l&p 05 hé théng bép dau K18 cho TCHC/B) Quéc phong Lao dam béo chét lugng,
an toan vé& moi mit va duoc ting huy chuong Hitu nghi Viét - Lao.

Nim 2021, Cong ty da ky két duoc nhiéu hop ddng san xuét c4c mit hang co
khi trang bi dung cu nha #n nha bép; Hé théng bép dau; hé théng tim néng; hang
Cuc cttu ho ctru Nan; Cuc Quén Huin; Cuc DQTV; Cuc Quan khi... v6i tdng gia
tri gan 200 ty dong.



¢) Panh gia thyc hién cac mét cong tac khac: |

Stra dbi, bd sung quy ché hoat dong ctia Cong ty phi hgp véi tinh hinh thyuc té
ctia doanh nghiép va cdc quy dinh ctia Luat Doanh nghiép nam 2020, cy thé trong
nam 2021 Céng ty d4 stra dbi bd sung diéu 18 hoat dong ctia Cong ty & 21 ndi quy
quy ché hoat dong céc loai, trong dé ¢ 12 quy ché cia Pang iy Cong ty. Xay
dung méi 02 quy ché ciia Pang tiy Cong ty bao gdbm (Quy ché lam viée cta Pang
ty Cong ty & Quy ché 1am viée ciia Uy ban kiém tra Pang tiy Cong ty nhiém ky
2020-2025). Timg bude trién khai d& an tai co céu Doanh nghiép theo quy dinh va
huéng dan ciia B6 Qubc phong, Tdng cuc Hau can.

T4 chire didu dd san xuét hop 1y, khoa hoc, dam bao san xuat nhlp nhang dong
bd. Ludn c6 cac bién phap, giai phap cu thé, kip thoi dé théo g0 céc vudng mac
phét sinh trong qua trinh san xuét, ddm bao san xuét thong sudt, dap tmg yéu cau
chét lugng, tién d6 ctia khach hang thuong xuyén ciing nhu dot xuét. Chi dong tao
ngudn vét tu nguyén lidu phuc vu san xudt, dic biét 12 phuc vu san xudt qudc
phong.

Tich cyc phat dong phong trao thi dua "Phat huy séng kién, cai tién ky thuat,
tiét kiém trong san xudt’ nhim ning cao hiéu qua san xuat kinh doanh. Céong téc
bao dudng sira chita may méc thiét b kip thoi va duy tri thudng xuyén, dinh ky ¢é
dam béo thiét bi hoat dong an toan, lién tyc. Tich cyc nghién ctru ché thir san pham
méi, cai tién cc san phAm hién c6 dé khong nglmg nang cao chit lwgng san pham.

Thudng xuyén ra sot lai chit lugng lao dong, dinh mic lao dong nham nang
cao chét luong san phdm, ting ning xudt lao dong, ha gid thanh sin phdm dé dép
ting kip nhu c4u thi trudng trong thoi k§ mdi, ting hiéu qua san xust kinh doanh.

Thyc hién nghiém hé théng quan ly chét lwgng theo tiéu chuan ISO 9001:
2015 trong toan Céng ty; Chu trong cong tac quan ly vat tu, nguyén li¢u dau vao
cho s&n xudt. 100% vat tu nguyén liéu dugc kidm tra dat chit lvong méi duoc
nhép kho. Céng tic quan 1y, bao quan kho tang thyc hién né nép, ding nguyén téc.
Thyc hién nghiém ché d6 kiém ké dinh ky, dot xuat ding nguyén tic, dim bao
chinh xdc, kip thoi.

Thyuc hién nghiém céng tac VSATTP, vé sinh mdi trudong, vé sinh cong
nghiép, dac biét 1a cong tac phong chéng dich Covid-19. P trién khai tiém vaccine
phong chdng dich covid-19 miii 3 cho 100% quén s trong toan Cong ty.

Thudng xuyén tién hanh cong tac tuyén truyén, quén triét kip thoi dudng 164,
chi trvong chinh séch ctia Pang, phap luat Nha nuée, Chi thi, Nghi quyét cta céc
cép uy Dang, nhiém vy chinh tri cia don vi, phat huy dugc dan chu xdy dung va
thye hién dung hé théng quy ché hoat dong ctia Cong ty. Ném bit kip thoi moi
dién bién tu tudng va giai quyét thdu ddo tim tu nguyén vong chinh ddng cua
ngudi lao dong, nhim 6n dinh tinh hinh chinh trj tu tuéng trong toan Cong ty.

Xay dung t6t m6i quan hé véi chinh quyén dia phuong trén dia ban déng
quan.



PHAN THU HAI
MUC TIEU NHIEM VU SXKD NAM 2022
I. Pinh hwéng mue tiéu chi yéu:

On dinh san xuét, ddm bio dd viéc 1am va thu nhép cho nguoi lao dong, san
xuit kinh doanh dting phap ludt, cé hidu qua, von duge bao toan va phét trlen
Phén d4u hoan thanh xuat séc céc chi tidu kinh té d& ra, chat lugng san phim én
dinh, dép tmg tot nhu cAu thi hiéu khach hang,

M@ rong hop téc lién doanh, nang cao nang luc san xuét, ting tinh canh tranh,
timg budc dua ty trong hang kinh t8, hang xuft khiu chiém ty 1€ cao trong tong
doanh thu. Tang cudng x4y dung thuong higu va truyén thong thu(mg hiéu di kem
vOi cac chinh sach quang ba san phém, théng qua céc hdi chg trién 1am trong nude
va quoc té.

Piu tu nang cp bd sung méy moc, thit bi, cong nghé, nha xuéng phuc vy
san xuét, phil hop véi tinh hinh thuc t& doanh ngh1ep @& bu dip luong lao dong

thiéu hut. Tlch cyce nghién clru san phdm méi, cai tién san phim hién c6 dé dap

ting t6t nhu clu cau thi trudng trong ting giai doan cu thé.

Quy hoach tbng thé hé théng dat dai nha xudng theo hudng hop 1y hoéa céc
khau san xut. Sip xép lai td chirc bién ché céc ph(‘)ng chirc nang, Trung tdm theo
hudng tinh gon, higu qua néng cao chét lugng ngudn nhén lyec.

B sung quy ché hoat dong Cong ty phu hop vai tinh hmh thuc té va theo quy
dinh cua Nha nudc va phép luat hig¢n hanh. Co chu lai ngudn von kinh doanh cua
Cong ty. Git mirc ¢d tic hop ly, téng ty 1& trich cac quy dé tai ddu tu mo rong san

Xuét.

Xay dung Cong ty vung manh toan dién, thyc hién t6t cong tac Dang cong tac
Chinh tri, hoan thanh t6t nhi¢m vu Téng cyc giao va Nghi quyét Pai hoi ddng cb
dong giao ndm 2022.

II. Cac chi tiéu chinh

2. Céc chi tiéu chinh
+ Doanh thu: 366,8 ty dong
Trong dé: QP: 151,063 ty ddng; KT: 215,737 ty dong

+ Loi nhuén: 10,168 ty dong
+ Nop ngén séach: 23,570 ty dong
+ Phén dAu TNBQ: 11.600.000 dong/ ngudi/ thang trd 1én
+ C8 tire dy kién: 12%

TIL. Mot s6 bién phap thwe hu;n

1. Tiép tuc b6 sung sira dbi hé théng quy ché dam bao ngay cang phii hop véi
didu kién thyc ti&n cta doanh nghiép va cac quy dinh cia Luft Doanh ngh1ep Tiép
tuc ra soat chat lugng lao ddng, co chinh séch dai ngd cu thé @8 thu hat ngudn nhan
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Iyc ¢6 chat lugng cao, dic bidt 1a nhém nganh v& hoa thuc pham, héa phan tich va
co khi ap lye. ' :

2. PAu tw mdt sb may moéc thiét bi néng cao ning lyc san xuat hang co kim
khi, hang lwong thye thuc phdm nhu: Hé théng may ép lwong kho, may dép Ching
Fong 160 tAn, mdy tién CNC, may cét pha bing kh6 2000 day 8-10, tong kinh phi
du kién trén 05 ty ddng.

3. Xay dung ké hoach san xuit sat véi yéu cau va tinh hinh thye té. T chic
san xuét khoa hoc, hop ly, dam bao san xuét nhip nhang thong su6t. Thudng xuyén
c6 cac bién phap, giai phap cu thé, kip thoi thédo g& céc vudng méc phat sinh trong
qué trinh san xut, dap g tdt yéu cu chét lwong, tién do ctia khach hang. Cé so
két, tng két rat kinh nghiém trong cong tac t6 chiic, diéu hanh san xuit. Chu dong
dam bao dz}iy da cac yéu t lao dong, thiét bi, vat tu, khudén mau kip thoi, d(‘ing bo
cho san xuit.

4, Chi dong ném chéc didn bién cia thi trudong, thi hiéu clia nguoi tiéu ding
d& c6 nhitng bién phép, giai phép kip thoi, nhay bén trong san xuat kinh doanh,
nhim phyc vu t6t nhu cdu thj trudng, ning cao hidu qua kinh té. Quan 1y chit ché
kho tang, dam béo né nép, ding nguyén tic. Thuc hién nghiém ché do kiém ké
dinh ky, dot xuét, phan cp chit luwgng vat tu ton kho, c¢6 bién phap xir Iy kip thoi,
dam bao phuc vu tt cho hoat dong SXKD clia Cong ty.

5. Thue hién nghiém quy trinh quan ly chit lwgng theo tiéu chuan ISO 9001:
2015; quy trinh van hanh méy méc thiét bi va quan ly cong nghé. Kiém soét chit
ch& chit Tugng vAt tu nguyén lidu dAu vao, sén phdm ddu ra. Tich cyuc phat dong
phong trao thi dua “Phat huy séng kién, cai tién k¥ thust, tiét kiém trong san xuét”.
Xay dung ké hoach bao dudng sira chita méy méc thiét bi kip thoi, thuong xuyén,
dinh ky nhdm dam bao thiét bi hoat dong an toan, lién tuc va hidu qua.

6. Thyc hién nghiém quyét dinh s6 202/QD-HC ngay 09/3/2021 ctia Chi
nhiém Tdng cuc Hau cn v& vide quy dinh tao ngudn hang qudc phong, Thye hién
ddy du cdc nghia vu d6i voi nha nude, Quan ddi, ngudi lao dong va céc cd dong.
Thyc hién nghiém quy ché quan 1y tai chinh theo quy dinh, tich cyc don dbc thu
hdi cong ng, khong dé no dong, ng xAu, han ché tdi da viéc khach hang chiém
dung vén Cong ty. Quan triét tot cong tic thyc hanh tiét kiém, chéng lang phi
trong cong tac va san xuét, nham giam chi phi, ha gia thanh, ting sttc canh tranh.

7. Quan ly, stt dung d4t qubc phong dam bao hiéu qua, khong dé tranh chip,
14n chiém. Khai théc triét d& déat dai dang con nhan ddi chua str dung, quy hoach
xay dung mdt s6 nha xudng phuc vy san xudt.

8, Thuc hién tdt cong téc phong chdng dich Covid-19, xay dung cic phuong
an xit Iy khi 06 céc trudng hop méc Covid-19, nhdm dam bao t6t quan s lao dong.



9. Phét huy két qua xay dung doanh nghiép ky cuong doan két phat trién an
toan tinh nghia. Tra trong cong tac gido duc tuyén truyén, néng cao chat lvgng doi
ngfi can bd dang vién. Xay dyng van hoa doanh nghiép, tmg budc nang cao doi
song cho ngudi lao dong, X4y dung phat trién cong ty v6i phuong cham “Hai hoa
loi ich”.

PHAN THU BA
PINH HUONG MUC TIEU NHIEM VU SXKD NAM 2022 - 2027
I Piic diém tinh hinh:

Tinh hinh kinh té chinh tri trong nu6c va thé giéi c6 nhiéu din bién phic tap..
Thi truwdng vat tu, nguyén ligu hang hod bién dong khé luong va luén & xu hudng
ting & mtc cao va kho dy doan. Hoat dong san xuét kinh doanh ctia Cong ty tiép
tuc gip rit nhiéu kho khin bAt 1oi, san lugng dat hang hang qudc phong ngdy mot
giam, BQP lién tuc thay d@bi phuong thirc ddm bao hau can. Ngudn nhan lyc chét
lugng cao thiéu nhidu so véi nhu cAu st dung, cong tac tuyén dung gip kho khin,
Viéc tham gia dAu thiu céc g6i thau cia Cuc chuyén nganh gip nhiéu khé khin,
phai canh tranh v6i cac doanh nghiép tu nhén bén ngoai, tién d6 giao hang doi hoi
ngdy mdt gép, trong khi ning luc sin xuét ctia Cong ty chi & mic khiém tén, Cac
mit hang banh quy va luong khd van chiu su canh tranh quyét liét trén thi truong.
Ché d@b chinh sach ciia Nha nuée c6 nhiéu thay ddi, trong d6 c6 chi truong tinh
giam bd may va giam diu moi trung gian duge BQP thyc hién quyét liét theo chu
truong cua Chinh phu, nhiing yéu t6 trén dd anh hudng rat 16n dén hoat dong
SXKD clia Céng ty nim 2022 va nhiing nim tiép theo. Vi nhitng dic diém tinh
hinh trén, Cong ty xdc dinh muc tiéu, dinh huéng mot s6 chi tidu cht yéu sau:

IL Pinh hué'ng va muc tiéu:

1, On dinh san xuAt, dam bao du vide 1am cho ngudi lao dong, san xuét kinh
doanh ding phép luat c6 hig¢u qua, vén duge bao toan va phat trién. Phan dau hoan
thanh xut séc cdc chi tidu kinh t& d& ra, chit lugng san phim 6n dinh, dép tng tot
nhu cAu thi hiéu khach hang,

2. Xay dyng chién lugc san xuét kinh doanh phil hop va dung huéng. Diy
manh phat trién kinh doanh thuong mai dich vy, phén dau dén nam 2027 doanh thu
thuong mai dich vu chiém ty trong tir 30% + 35%/ Téng Doanh thu.

3, PAu tu mdt s6 day chuyen, thiét bi, ting cudng hop téc dé cb cong nghé
méi, cai tao sita chita nha xuéng phuc vu san xuat theo huéng hop 1y héa, phi hop
v6i tinh hinh thuc t& va nhu cau doanh nghiép trong timg thoi ky. Tich cye nghién
clru san phim mai, san pham ludng dung, tién ich, pht hop véi nhu cau cau thi
trucmg trong ting giai doan cu thé, Trong d6 chu trong san pham luong kho cao
chp gidu dinh dudng, san phém co khi gia dinh c6 thiét ké hop ly, tién ich phuc vu
thi trudng dan sinh va xuét khau.



4. Xay dung va 4p dung chuyén dbi s6 trong Cong ty; 4p dung md hinh quéan
" tri doanh nghiép thiét thuc, hidu qua. Nang cao chat lugng ngudn nhan lyc, dap
Ging t6t yéu cdu cong nghé méi, thiét bi méi va nhu cdu san xuit kinh doanh; ra
soat tinh giam co cAu t& chirc va bién ché cic phong, Xi nghiép, Trung tAm dam
bao bd may quan ly didu hanh tinh gon hidu qua, nham ting ning suat lao dong, ha
gi4 thanh, ning cao stc canh tranh cia san pham.,

5. Tiép tuc xAy dung hoan thién thuong hidu va truyén théng thuong hiéu di
kém v6i céc chinh sach quang céo, thong qua céac hdi cho trién 14m trong nuéc va
quécté

6. Quy hoach tong thé hé thdng d4t dai nha xudng Cong ty theo huéng hop ly
héa céc khau san xut. Khai thc triét d& céc tai san va quy dét hién c6 ting ngudn
thu cho doanh nghiép.

IL. Mt s6 chi tiéu chii yéu:
- Doanh thu nim sau cao hon nam truge tir 5%+ 6%.
- Lgi nhuén sau thué dat tir 2,5 % - 3,5%/DT.
- Chia cd tic ty 18 du kién tir 10 + 12 %/ ndm.
- Thu nhép binh quén:
+ Tir nim 2022 - 2023 dat tir 11,6 triéu dén 12,5 tridu.
+ Tirnim 2024 - 2027 dat tir 12,6 tridu dén 14 triéu dong.
II1. Mot s6 giai phap:

1. Bam sét dinh huéng san xuét hang qubc phong ciia TCHC va dién bién clia
thi treong dé c6 nhitng bién phép, giai phéap kip thoi, nhay bén trong hoat dong san
xut kinh doanh cta Cong ty, nhdm hoan thanh xuét sfc nhiém vy chinh trj cta
Cong ty. '

2 Xay dung phuong an dAu tu hop ly, kha thi, co trong tam, trong diém, cong
nghé thiét bj hién dai, tién tién, dot phd v& ning suét, chét lugng san phdm nham
tao ra nhitng san phim méi mang tinh wu viét, pht hop véi nhu cau thi truong,
ting strc canh tranh, ting budc dua ty trong hang kinh té chiém ty 18 cao trong
téng doanh thu. M& rong dAu tu hop tic lién doanh lién két trén co s& hai hoa loi
ich @& ciing phat trién .

3. DAu tu thém nhén luc, ngudn vén cho cong tdc nghién ctu phat trién san
phAm méi. Co6 chinh sach khen thudng kip thoi d6i voi céc tap thé, ca nhan cé
thanh tich xuét sic trong viéc nghién ciru, sing kién cai tién dugc 4p dung trong
san xuét kinh doanh. Thudng xuyén ra soat chét lugng lao dong, nhim ning cao
chit lwong ngudn nhan luc ca tryc tiép va gian tiép. C6 chinh séch dai ngd cu thé
dé thu hut nguén nhan lyc chit lugng cao, dic biét 12 k§ su c6 kinh nghiém, tay
nghé cao vé& nhém nganh co khi 4p lyc, hoa phén tich va cong nghg thuce phém,



4. Tiép tuc dinh huéng phat trién san xudt kinh doanh theo huéng da nganh,
nghé, tu tién sin phdm mii nhon, lvong khé cao cap va mot s6 san phdm co kim
khi phuc vu qudc phong truyén théng, ting dan ty trong hang kinh t& dé bdo dam
gitt viing su 6n dinh tirng budc ¢6 su ting trudng, dé ra hudng san xudt kinh doanh
méi trong d6 chd trong kinh doanh thuong mai. Tim kiém nhiing thi truong va san
phém c6 tidm ning rui ro thp, c6 md lyc 16n @& nang cao hiéu qua san xuft kinh
doanh.

5. Cht trong cong tac xdy du’ng, quang ba thuong hiéu, xay dung chién lwoc
marketing cho timg dong san phém, song song véi viée phat trién san pham méi,
nganh nghé kinh doanh méi, mé rdng san xuét. Phat trién thi trudng trong nudce
bing céc dong san phdm wu vigt, tién tich, phit hop véi thi hiéu khéch hang theo
timg giai doan cu thé, huéng t6i san xuét va kinh doanh céc sén phim cao cap. Mo
rong kénh phan phdi san pham trong d6 tap trung vao hé théng siéu thi va chudi
bén hang theo hé thong.

6. Tiép tuc hoan thién co ché va bd mdy quan Iy dam béo tinh gon va thuc sy
hiéu qua, tAn dung tbi da cac ngudn lyc hién c6, ndng cao tinh chi dong cia can bd
quan 1y huéng t6i ti thiéu hod chi phi, ha gid thanh sin phdm nhdm ting tinh canh
tranh, gia ting ty suét li nhuan.

7. Xay dung gia ban, chinh séch ban hang linh hoat, hop 1y, pht hop véi ting
viing thi trudng, timg thoi diém, ting stic canh tranh, ddy manh san luong tiéu thy. -
Timg buée xiy dung bo phén ban hang chuyén nghiép, ban hang online, dém bao
hiéu qua kinh té. Quan tdm tao didu kién thuan lgi cho cac dai 1y, nha phén phoi
ctia Cong ty. Khoi phyc lai cdc ving thi trudong dé bi mét, m& thém céc co s& dai ly
ban hang tai mot s viing thi trudng méi. :

8. Quan 1y chit ché chit luong vat tu, nguyén, phu ligu, giam thiéu t6i da chi
phi phét sinh d4u vao d& giam gi4 thanh, ting stc canh tranh trén thi truong. Thye
hién nghiém cac quyét dinh ctia BQP, TCHC v& khai thac mua sém vat tu, nguyén
liéu, thiét bi va XDCB.

9. Tiép tuc xay dung va phét trién cong ty voi phu'ong cham “ Hai hoa lgi
ich” coi thuong hiéu la tai san quy gi4 nhit ciia doanh nghiép, chét luong san
pham va dich vu 14 yéu t6 séng con ctia cong ty. Song song véi do la long nhlet
huyet tinh than trach nhiém cta cén bd, nhin vién ngudi lao dong tao dung nép
séng vin héa doanh nghiép, doan két, ciing nhau sé chia./.




TONG CUC HAU CAN CONG HOA XA HQOI CHU NGHIA VIET NAM
CONG TY CO PHAN 22 Péc lap - Ty do - Hanh phiic

Sk WD s copen Ha N¢i, ngayL0 thing 6 nim 2022

CHIEN LUQC PHAT TRIEN DOANH NGHIEP
GIAI POAN 2021-2025, TAM NHIN PEN NAM 2030

Can ct Ludt Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020 d& duge Qude Hbi
thong qua tai ky hop thit 9 va c6 hiéu luc tir ngay 01/01/2021;

Cén ct vin ban sb 1752/BQP-Kte ngdy 07/6/2022 ctia B Qudc Phong vé viée chi
dao ndi dung bicu quyét tai Pai hdi c6 dong thudng nién ndm 2022 cia Cong ty C5 phin
22:

* Cin ctr Nghj quyét Pai hoi Pang bo Tong cuc Hau cin nhiém ky 2020-2025;

Cn cir hudng dén s6 2106/HC - TM ngay 30 thang 10 nim 2020 ctia Téng cuc Hau
cn vé viée x4y dung ké hoach nam 2021 va chién luoc 2021-2025, tAm nhin dén nam
2030; | |

Thue hién thong bdo s6 2183/TB-TM ngay 28/7/2021 ctia B6 Tham muw/TCHC vé
vige thong bao két luén ctia ddng chi Trung tuéng Trdn Duy Giang, Chii nhiém TCHC tai
Hoi nghi thdng qua chién luge, ké hoach san xuét kinh doanh, ké hoach diu tu phét trién
05 nim giai doan 2021-2025 céc doanh nghiép trong Tdng cuc Hau can.

Can ctr Nghi quyét lanh dao Pai hoi Pang bd Cong ty C6 phan 22 nhiém ky 2020-
2025;

Can ctr vao két qua thuc hién chién lwgc phét trién Cong ty 05 nam giai doan
(2016-2020);

Cén cit tinh hinh thyc t& ctia Cong ty hién nay; dy béo tinh hinh kinh té - x& hi
giai doan 2021 2025 va dinh huéng phuong 4n san xuét kinh doanh ctia nim tiép
theo;

Cong ty C6 phan 22 xay dung “Chién lugc phat trién doanh nghiép giai doan
2021-2025 va tam nhin dén ndm 2030” véi nhing ndi dung cu thé nhu sau:

Phén I
KHAI QUAT CHUNG
I. QUA TRINH HINH THANH VA PHAT TRIEN, CHU'C NANG NHIEM

VU, NGANH NGHE KINH DOANH.

1. Qué trinh hinh thanh va phét trién:

Cong ty cd phan 22 13 doanh nghiép thudc nganh Hau can quan doi, tién than la
Xi nghiép ché bién thuc phdm 22, thanh 14p ngay 22/12/1970. Ngay 22 thang 4 nam
1996 Thii truéng Bo Qubc phong ban hanh quyét dinh sb 568/QD-QP dbi tén Xi
nghiép ché bién thuc phdm 22 thanh Céng ty 22 thudc Tdng cuc Hau can.
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Ngay 11/5/1996 Chiti nhiém Tong cuc Hau cAn ban hanh quyét dinh s 78-Qb-
16 sap nhép Xi nghiép 24 vao Cong ty 22.

Ngay 15/9/2003 Chu nhiém Tdng cuc Hau can ban hanh quyét dinh sb 444/QD
- H16 chuyén giao Xi nghiép 198- Cong ty 20 vé tryc thudc Cng ty 22.

Thye hién chi trwong sép sép ddi méi doanh nghiép nha nuéce cta Thi tudng
chinh pht, thang 7 n&m 2005 Bo truéng Bd Qudc phong ra quyét dinh s 1359/QD-
BQP c6 phén hoa Cong ty 22.

Ngay 01 thdng 11 nim 2007, Cong ty 22 chinh thirc chuyén dbi tir doanh
nghiép nha nuéc sang cdng ty c¢d phn trong d6 quan doi gitt 51,35% von diéu 1& va
mang tén Cong ty cb phén 22, hoat dong theo Luat Doanh nghiép.

Tén goi : Cong ty cb phan 22

Tén giao dich qudc té: 22 joint stock Company

Dia chi: 763 Nguyén vin Linh - Sai Péng - Quan Long Bién- Ha Noi
Dia chi website: http://www.congty22.net.vn

2. Chtte nng, nhiém vu: Céng ty C6 phan 22 1 doanh nghiép thudc nganh Hau
can Quan doi da co truyén thdng 50 nim x4y dung va trudng thanh, Cong ty CP22
chuyén san xu_ét c4c mit hang kim khi quén trang, trang bi nha an, nha bép, hé thong
thm nuéc néng, hé théng bép 16 hoi co khi, hé thong bép dau, cdc mit hang luong
thuc thuc phém, c4c mit hang doanh trai, cong nghé xi ly nudc sach, nude théi cho
co quan, don vi truong hoc, hd gia dinh, hé théng loc nudce va xtr ly céu cén cho bép
16 hoi co khi .......

3, Nganh nghé kinh doanh

- Cong nghiép ché bién luong thye, thyc pham, nudc ubng tinh khiét, dung cu
c’ép dudng, dung cu gia dinh, doanh cy, hé théng bép dau, co khi 4p luc, céc san
phim nganh co kim khi, dung cu huén luyén, logo, biéu tuong, ky niém chuong...Sén
xuét kinh doanh bia, rugu, nuédce giai khat, thire &n gia suc, gia cdm; Gido duc mam
non; Xuét nhap khéu thiét bj va cac san phdm phyc vy san xuat kinh doanh ctia Cong
ty; Kinh doanh bét dong san...

1L TO CHU'C, BIEN CHE

1. Co chu tb chie:

1.1 Bd méy quén 1y didu hanh

- Ho1 d(?‘)ng Quan tri:

- Ban diéu hanh:

- Ban kiém soat:

- Céc phong chtrc ndng gdm: Phong K& hoach -TCSX; Tai chinh - K& toén;
Phong K¥ thuét; Van Phong:

1.2 Céc dau mdi trye thudc:
+ Xi nghiép 22 déng quén tai 40 Vii Xuén Thiéu, Sai Dong, LB, HN
+ X{ nghiép 24 déng quén tai 53 dudng Phi Dién, Tir Liém, Ha Noi.
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+ X{i nghiép 198 dong quéan tai Quan Géanh, Thuong Tin, Ha Noi
+Xi nghiép TM&D déng quan tai 55 Vi Xuan Thidu, Sai Dong, LB, HN
+ Trung tim Bép Cong nghiép 22, tai 53 duong Phu Dién, Tir Liém, Ha
Noi.
+ Truong Mam Non déng quén tai 55 Vii Xuén Thiéu, Sai Pong, LB, HN
2. Co chu Lao dong: Téng quan sb tai thdi diém 30/6/2021: 306 ngudi
Trong do: lao dong truc tiép 250 ngudi; lao dong gidn tiép + phuc vu 56 ngudi
- Theo gidi tinh: : Nit: 169 nguoi; Nam 137 nguoi
- Theo dbi tugng: S§ quan: 04 ngudi ; HDLD: 302 nguoi
- Theo trinh do dao tao:
+ Sau dai hoc:10 nguodi
+ Pai hoc: 63 nguoi
+ Cao dang: 12 ngudi
+ Trung cép: 17 ngudi
-Do tudi : <30 =36 ngum Tir 30 tudi dén 40 tudi = 105 ngudi; tir 41 tudi dén
50 tudi = 145 ngudi; tir 50 tudi trd 1én = 20 ngudi. -

Phén II
PANH GIA KET QUA THU'C HIEN CHIEN LUQC PHAT TRIEN
DOANH NGHIEP GIAI POAN 2016 - 2020

LDAC PIEM TiNH HINH

Thuye hién chién lwgc phat tridn Cong ty C6 phéan 22 giai doan 2016-2020 trong
béi canh tinh hinh thé giéi va khu vyc ¢6 nhidu yéu t6 thuan loi va khong it kho khan
dan xen, didn bién phic tap hon so v6i dy béo, tdc dong dén phat trién kinh té trong
nuée. Xu huéng kinh t& thé giéi phuc hdi va phét trién; lién két va tw do hod thuong
mai van 13 xu thé chil dao nhung dan xen yéu t6 bao ho; tac dong manh mé cta phat
trién khoa hoc va cong nghé dén cac mat kinh té, Vﬁn hoé, x& hoi; canh tranh chinh tri,
kinh té di dbi véi ciing thang thuong mai gitta mot s6 nén kinh té 16n; chii nghia déan toc
cuc doan, chii nghia bao ho trdi day; bién dong chinh trj va xung dot xay ra nhiéu noi;
dién bién cing thang & Bién Dong de doa hoa binh, én dinh Va tac dong tidu cuc dén
phét trién kinh té - xd hoi cta dét nuée. Dic biét, vao nam cudi giai doan chién hrcrc 5
nam 2016 2020, da x4y ra dai dich Covid-19 trén toan cAu, dién bién phuc tap tiém 4n
nhidu yéu t bt én, anh hudng rat nghiém trong, chua ting c6 trong nhiéu thép ky.
Kinh té thé giéi roi vao tinh trang suy thodi, hdu qua cu thd kéo dai nhiu nam. Thién
tai, 1ii Tut di&n bién phirc tap, bat thuong trén nhiéu ving mién ca nuéc. Thi trudng
vat tu nguyen liéu hang ho4 bién dong tang & muc cao va khan hiém, dic biét 1a l<1m
loai mau. Phurcmg thire dam bao hau can ¢6 nhidu thay bi, san luong dat hang quéc
va ngudn tmg vbn phuc vy qudc phong ngdy mot cit giam. Chinh sach nha nude cé
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nhiéu thay dbi. Chi phi san xuét ngdy mot ting cao, trong khi gié bén khong ddi,
tham trf c6 nhiu mit hang gid ban ngdy mot giam. Tién d6 giao hang qudc phong
doi hoi ngay mot gap hon. Viéc tham gia dAu thAu san phdm qubc phong gip nhiéu
kh6 khan, phai canh tranh véi nhidu doanh nghiép tu nhan bén ngoai. Nha xuoéng,
méy moéc thiét bj xudng cép, phai stra chita thay thé hang loat, ngudn nhan lyc chét
lwgng cao thiéu nhidu so véi nhu clu st dyng. Pic biét trong giai doan 2016-2020
c6 t6i 04 13n thay ddi can bd chi tri (thay d6i ngudi dai dién theo phép luat cia
Cong ty). Nhitng yéu té trén d& anh hudng truc tiép dén hoat dong san xut kinh
doanh ctia Cong ty trong giai doan 2016-2020. Song Cdng ty ludén nhén dugc su
quan tam, 13nh dao chi dao st sao ctia Thu truéng B Quéc phong, Thu trudng
Téng cuc Hau cén, Thi trudng Cuc chuyén nganh va cdc co quan chirc ning clia Bo
tham muu Tdng cuc Hau can, cling véi sy cb géng phén du nd lyc cia tap thé cén
bd, nhéan vién ngudi lao dong Cong ty va sy iing hd tin tudng cla quy cb dbng di co
nhidu bién phap, giai phap, khéc phuc moi khé khin, phdn ddu hoan thanh xuét sic
k& hoach san xuét kinh doanh hang nim da d@ ra. Két qua Cu thé:

ILKET QUA THUC HIEN CHIEN LUQC GIAI POAN 2016 - 2020

1. Danh gié tinh hinh thyc hién cac myc tiéu dé ra. .

Sau 5 nim trién khai thuc hién céc chuong trinh, muc tiéu Cong ty C6 phan 22
giai doan 2016-2020 da dat duge nhidu két qua ndi bat, nhidu muc tiéu da vuot ké
hoach d ra va c6 nhitng déng gép mot phan nhé bé vao viée thuc hién ké hoach
phét trién kinh & - x& hoi dAt nudc giai doan 2016 -2020. Cy thé da du tu, néng
cép cai tao nha xudéng va mua sim mot sb may moéc thiét bj phuc vu san xuét nhu;
Xaydyng nha xudng san xuit Noi hoi 22; nha diéu hanh Xi nghiép 198; nha n ka
Xi nghiép 22, XN198; nha xuéng san xudt s6 4/XN22, nha phé ligu, hg thong xu Iy
‘nuée thai cia cac Xi nghiép thanh vién...;Cai tao stra chita va ning cép mét sb hang
muc nha xudéng phyuc vy san xut nhu: Sta chita nha &n co quan Céng ty, nha san
xuét ndi ép 3 dy, nha danh béng Xi nghiép 24, nha anoots XN198... Ngoai vige
dau tuw nha xudng phuc vy san xult, Cong ty dd dau tu mot s6 may moc thiét bi,
khuén méu phuc vy sén xult Cu thé: Day chuyén san xuAt nude tinh khiét, khudn
banh quy, may nghién pha banh quy, méy cép liu, may rang ngfi cdc, may ép luong
kh ty dong, méay hit chan khong tw dong, may udn éng thiy lyue, day chuyén dénh
béng san phim inox, may dot dap kim loai; may tién; may sdy quay li tdm, may nén
khi truc vit, may danh bong, may khic Laze, may dap song dong 160 thn; may cét
thép tAm thiy lyc NC; may 16¢ ton thiy lyc 3 truc, xe tai va xe ban tai... voi tng
kinh phi trén 20 ty dong.

2. Pénh gia két qua thyc hién chién luge.

a) Quy hoach phét trién chung tai khu vye: Téc do6 ting trudng céc chi tiéu
kinh t& duy tri & mirc co ban bn dinh, ning suét chat lugng sin phdm duge nang 1én
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rd rét. Doi sbng ngudi lao dong duge cai thién. Ting bude 4p dung céc ing dung
khoa hoc, cong nghé vao hoat dong SXKD. Ty trong doanh thu hang kinh té /tong
doanh thu ngay mot ting cao. Coéng tac quan tri doanh nghiép co nhiéu ddi mai,
thyuc hién nghidm nguyén tic tap trung dan chu, tap thé 13nh dao, ca nhan phu tréch.
Ban didu hanh cé nhidu déi méi séng tao, doan két théng nhit, ddm nghi dam lam,
d4m chiu trach nhiém. ' | '

Qua 5 nam hoat dong, tinh hinh tai chinh cong ty lanh manh, von, tai san duge
quan 1y chit chg, sir dung c6 hiéu qua trén nguyén tic bao toan va phat trién vén.
Tbng ngudn vén ctia Cong ty ting, cdc khoan ng ngén han va dai han giam, it 18
thude vao tin dung thuong mai, qui md vén chii s& hitu ting 1én & tht ca cc ngudn.
Hiéu quéa va hiéu suét sit dung vén ngén han, dai han, von chi sé hitu déu ting dan
qua cac nam. Tinh tu chu vé tai chinh duoc cai thién va ting cudng, day 1a xu
huéng tich cuc vé tinh hinh tai chinh ctia Cong ty. Tong tai san tang chii yéu 1a do
tai san ngén han ting, tai sn dai han giam. Cho thdy qui md san xut duge mé rong;
hiéu qua str dung TSCD téng trong khi tdc d6 ting ctia dau tw nho hon toe d giam
ciia khAu hao TSCPD -> dAu tu trong thoi gian qua khong gian trai, bude diu cé higu
qué. Ty suét loi nhuén trén doanh thu 6n dinh, ting dan. Kha ning thanh toan dugc
dam béo, cong ty hoan toan c6 kha ndng thanh toan céc khodn no ctia doanh nghiép.
Kha ning thanh todn nhanh, thanh todn ng ngan han dugc tdng cuong, cong ty hoan
toan cé kha nang thanh toan céc khoan ng dén han trong vong 1 nim hodc mdt chu
ky kinh doanh, '

b) Két qua hoat dong SXKD ctia Cong ty CP22 giai doan 2016 - 2020

K&t qui san xudt kinh doanh (Pon vi: triéu dong)

el Nam Nam Nam Nam Nam

Tt e 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
1 | Doanh thu thuan 406.941 | 368.657 |298.880 | 349.662 |432.962
2 | Loi nhuén trude thué 17.229 | 16285 | 9.038 | 10.597 | 11.618
3 | Loi nhuén sau thué 13.783 | 13.028 | 7.230 8.477 | 9.294
4 | Thu ndp ngén sach 23.457| 31.016 | 26.802 | 25.642 | 22.793
Nop ngan sdach NN 18.262| 25.808 | 21.325 | 20.757 | 20.718
Nop ngdn sdch QP 5.195| 5208 | 5.477 4885 | 2.075

5 Thu nhap binEl quan cua

NLD (triéu ddng/théng) 8,29 8,39 7,36 8,68 | 12,58
6 | Cbtic (%) 16 16 14 14 12




Tinh hinh tai chinh doanh nghiép (Pon vi: triéu dong)

= Nam Nam Nam Niam Nam
e CHl e 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
1 | Vén didulé 35.500 | 35.500 | 35.500 | 35.500 | 35.500
2 | Vén chi s& hitu 64237 | 68388 | 67267 | 69.754 | 72.126
3 | Téng gia tr tai san 201.030 | 253.513 | 215257 | 212.793 | 187.382
4 | No phai tra 136.792 | 185.125 | 147.990 | 143.039 | 115.255
s | Chc khoan ton dong tai |
chinh 276 508 276 2.529 2379
6 | No phdi thu khé doi 1926 | 2.379
Vit tu hang hod kém phém
i chét, mdt phdm chét chiea
xir Iy duwge 276 508 276 603
Co céu tai sin (Pon vi: %) ,
. ) Nam Nam Niam Nim | Nam
T ity 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
1 | Tai sn ngén han/Téng tai san M2% | 77,7% | 74,1% | 76,0% | 75%
2 | Taisén dai han/Téng tai san 28,8% | 223% | 259% | 24,0% | 25%
3 | Céc khoan phai thy/Téng TS 142% | 31,0% | 19,0% | 17,7% | 26%
Co cliu ngudn von (Pon vi: %)
_ 2 oo, Nam Nam Nam Nim | Nam
L Chi ticn 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
1 | No phai tra/Téng ngudn von 68% | 73% 69% | 67% | 62%
2 | No ngfn han/Téng ngudn von 68% | 73% 69% | 67% | 62%
3 | Vén chii s hitu/Tdng ngudn vén 32% | 27% 31% | 33% | 38%
4 | No phai tra/Vén chii s& hitu 213 | 271 291 205.] 1B
5 No ngén han/Téng ng phai tra 100% | 100% 100% | 100% | 100%
6 | No dai han/Téng ng phai tra 0% 0% 0% 0% | 0%
Chi tiéu loi nhuéan (Don vi: %)
e Nim | Nim Nam Niam | Nim
L o 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
1 | Loinhuan gop/Doanh thu thudn | 14,2% | 14,2% | 12,3% | 13,8% | 12,1
5 Loi nhuan tir hoat dong sén xuét
kinh doanh/Doanh thu thuan 4,2% 4.4% 3,0% | 3,0% | 2,7%
3 | Loi nhuén sau thué/Vén CSH 21,5% | 19,1% | 10,7% | 12,2% | 12,9%
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| 4 |Loinhunsauthué/Téng TS | 69% | 5,1% | 34% | 4,0% | 4,5% |
¢) V& san pham, thi trudng, :

- Céc mit hang qubc phong: Tap trung cic mit hang cho nganh Quén nhu,
Doanh trai, nganh tham muu, nganh k¥ thuat va cac don vi trong quan doi.

- Céc san phdm banh quy va lwong khé clia cong ty co ban tiéu thy trong nude,
dang timg bude dua san phdm vao hé théng sidu thi. .

- P6i v6i sén phdm co kim khi gia dinh chwa cé nhidu san pham phuc vy doi
séng dan sinh.

d) V& ngudn nhan lyc.

Hién nay, cdng ty cé tong sb 306 lao dong, trong d6 sb sb co trinh do dai hoc
va cao déng chiém 27%, c6 25 ngudi duoge dao tao chinh quy trinh do sau dai hoc va
dai hoc, sb con lai co ban 13 dwoc ddo tao théng qua hoc tai chirc, mé rong, tir xa. S6
lwgng c6 trinh d6 ddo tao cao déng, dai hoc tuy déng nhung chuyén nganh khéng
dtng véi nhu cdu clia cong ty, nganh san xuat co khi ty 1é lao dong nit chiém gan
60%. Ngudi lao dong ctia Cong ty tuy co6 ty 1€ gilt bac tho cao, nhung thuc chit tay
ngh khong twong xtng v6i bac thg ndm gitt. Tinh ning dong va y thic san xut
cong nghiép cua nguoi lao dong con ¢ chirng muec.

La doanh nghiép san xuit co khi va lwong thue, thuc pham c6 bé diy truyén
théng 50 nam nhung hién tai cong ty chi c6 03 k§ su duge dao tao ding véi chuyén
nganh lwong thwe, thue phim va 27 k¥ su, cao déng chuyén nganh co khi. S6 lugng
k¥ sur co khi tuy nhidu nhung stic séng tao va kha ning lam vigc doc lap véi céc k¥
ning chuyén mén siu nhu san xuét khuén méu, thiét ké san pham rat han ché. Cong
ty st dung cong nghé ma vang céc san phim kim khi trong nhiéu ndm nhung chua
lam chii dugc cong nghé ma vang phai thué chuyén gia cong nghé.

Trong nhiéu nim qua cong ty da c6 nhiéu c6 ging trong viéc thu hit nguén
nhan luc chét lugng cao, nhung do chinh sdch dii ngd con han ché nén viéc tuyén
dung giip nhiéu khé khan. |

e) V& tb chitc quan ly, quén tri.

Thue hién nghiém tic c4c vin ban huéng din ciia Nha nudc, cia Bo qubc
phong va Téng cuc Hau can. Thuc hién ddy dt céc nghia vy ddi v6i Nha nude,
BQP, céc cb dong va ngudi lao dong. Té chirc hoat dong san xuét kinh doanh dam
bao ding phép luat.

Xay dyng ké hoach san xudt kinh doanh khoa hoc va sét véi tinh hinh thyc té.
C6 so két, tdng két rit kinh nghiém; chdp hanh nghiém ché do béo céo dinh ky hoiic
theo yéu cAu ddt xuat. Thyc hién nghiém hé thdng quan 1y chét lugng theo tiéu
chuén ISO 9001: 2015.

Xay dung va quan triét chuyén dé “Phét huy séng kién, cai tién k¥ thuat, tiét
kiém trong san xudt’ nhim ning cao hidu qua kinh té. Thudng xuyén ra soat chét
lugng lao dong, c6 chinh sach dai ngd cu thd nhim gitt chan ngudi lao dong chét
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luong cao. Giai doan 2016-2020 Cong ty khong c6 trudng hop bi tai nan, ky luét va
tranh chip lao dong.

Chép hanh nghiém quy ché quan ly tai chinh theo ding chuén muyec ké toan Viét
Nam va quy dinh ctia phap luat hién hanh. Tinh hinh tai chinh lanh manh, vén dugce
bao todn, tai san dugc quan 1y chit ch& va sir dung c¢é hiéu qua. Tich cyc don dde
thu hdi cong ng, ting bude giai quyet céc khoan ng qué han, ng kho doi. Quén triét
tbt cong tac thuc hanh tiét kiém chéng lang phi trong san xuét va quan ly.

g) V& thuc hién céc dy 4n dau tu (sb lwgng dy 4n, tong vdn ddu tu, sb dy 4n
hoan thanh, chua hoan thanh,...)

+ Tbng sb luong dy 4n: 12 dy én

+ Téng s6 von dau tu: 16,31 ty dong

+ 86 luong du 4n hoan thanh: 12 dy 4n

+ 86 luong du 4n chua hoan thanh: Khong

+ Danh gié thuce trang viée thyuc hién céc dy 4n dau tu.

Céng ty ¢ phan 22 d& thuc hién nghiém va tuén tht ding trinh ty, thu tuc
trong viée dau tur (tr khau phé duyet chu trwong, phé duyét dy 4n, diéu chinh du 4n,
dAu thiu, giai ngén ... ¢én khau quyét toan dy 4n hoan thanh).

Danh gla viéc thyc hién céc du én dAu tu: Cac du an dau tu dugc bao dam
bing ngudn von ty cé. Trong qua trinh td chirc thue hién, von duge gidi ngan ding
quy dinh va ding tién dd cta du 4n. Khong c6 du 4n chdm tién do, du 4n phai diéu
chinh thiét k& k¥ thuat. Nha ctra kién trac, may moéc thiét bi, phuong tién van tai...
thude cac dy 4n sau dau tu d3 dem lai hiéu qua thiét thyc gép phan ning cao ning
suét, chit luong san phim, da dang héa mjt hang, cai thién diéu kién lam viéc cia
ngudi lao dong va higu qua trong se’m xuét kinh doanh.

h) Quén ly hanh chinh - hiu can - moi trudng,

Thuc hién t6t cong tac cai cach hanh chinh, quan ly chdt ch& cong van, gidy
t&, con ddu dam bao ding nguyén the, ding quy dinh. Cong tic bao mat duge thuc
hién nghiém theo quy dinh.

T4 chirc thyc hién tét bép &n an toan, thyc hién nghiém cong tic v¢ sinh an
toan thuc phém VSMT, VSCN. Chi dong phong bénh, phong dich, dic biét 1a cbng
tac phong chbng dich ctim covid -19. Lam t6t cong tac chim soc stc khoé cho
ngucrl lao dong, td chtrc kham stre khoé dinh ky cho 100% quén s. Duy tri ché do
tryc sin sang cép ctu, khong dé xay ra trudng hop ngd doc thic &n, méat ATVSTP,
ATLD, ATGT.

I1I. TON TAL NGUYEN NHAN, BAT HQC KINH NGHIEM

1. Nhitng ton tai, han ché

Mdt sb chi tiéu kinh té ting truong khong ddng déu, hoat dong SXKD cua
Cong ty chua c6 tinh bén vitng va hiéu qua chua cao. Nang luc canh tranh ngoai thi
truong & mic khiém t6n, san pham chua da dang, chua c6 san phdm miii nhon, con
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phu thude nhidu vao ngudn hang qudc phong. Cong tic dau tu mua sém may moc
thiét bi phuc vu san xuét con han ché, chua c6 bude dot phé va chua cé nhidu dbi
méi, tinh hiéu qua & s6 mit con chua cao.

2. Nguyén nhan: Nhiing khuyét diém, han ché trén c6 ca nguyén nhan khach
quan va chu quan, cu thé la:

- Nguyén nhan khéch quan:

Phuong thirc dam bao héu cin cé nhiéu thay dbi, san luong dit hang qudc
phong va tmg vén ngdy mot cét gidam. Chinh sach nha nude c6 nhiéu thay doi, mic
'lucmg t61 thidu ving lién tuc ting, kéo theo céc khoan thu nop tang theo. Gi4 ca vat
tu nguyén liéu ting dot bién va kho du bao, chi phi san xudt ngdy mot ting cao,
trong khi gid ban khong d@bi, tham tri c6 nhidu mit hang gia ban ngay mot giam.

Mot s6 nha xudng, thiét bi cfi, lac hau thudng xuyén hu hong phai stra chita
thay thé hang loat, ning xuét lao dong thap. S lao dong c6 tay nghé cao va chuyén
mon siu ngady cang it, lyc lugng lao dong sut giam. Dic biét trong giai doan 2016-
2020 c6 t61 04 1an thay dbi can bd chi tri (thay dbi nguoi dai dién theo phap luat ctia
Cong ty). '

- Nguyén nhéan chi quan:

Nhan thtrc ciia mdt sb can bd, dang vién chua thuc sy day di va toan dién vé
nhiing khé khin va thach thirc ciia doanh nghiép. Sw phdi hop gitta cic phong ban
co quan voi cac don vi thanh vién cé luc, cé thoi diém con chua nhip nhang, Tinh
chi dong, sdng tao cua mot sb can bo, dang vién con han ché, chua c6 nhiéu sang
kién cai tién k¥ thuat ning cao ning sudt, chit luong san phim.

Ngudn vén eo hep sau 14 nim cd phan héa vén didu 16 khong dugc didu chinh
tang, nén cong tac dAu tu mua sém thiét b phuc vu san xudt con han ché, chua c6
tinh dot ph4. Dia ban déng quan cta cac don vi thanh vién phén tén, dan dén bo may
quén Iy chiém trong cao va cong kénh.

3. Bai hoc kinh nghiém:

Can bam sat dinh huéng ctia Thi truéng TCHC, Thu truéng Cuc chuyén
nganh va cdc co quan cép trén, ndm chic dién bién thi trudng, tir d6 chi dong xay
dung ké hoach san xuét kinh doanh, phii hop véi tinh hinh thyc té, d4p tmg kip thoi
yéu cdu nhiém vy trong moi tinh hudng.

Cin x4y dyng phuong 4n dau tu hop 1y, kha thi, c6 trong tam, trong diém, cong
nghd thiét bi hién dai, tién tién, d6t pha vé ning suét, chét luong sén phim, tao ra
nhfing sén phim méi wu viét, phit hop véi nhu cau thi trudng va ting st canh tranh.

Tich cyc hon nita trong vi€c khai thac tim kiém viée 1am tai céc don vi trong va
ngoai quan doi dé dam bao viée lam va ting thu nhdp cho ngudi lao dong; Dy
manh cOng tac nghién ctru ché thr sén phdm méi, trong d6 chi trong sin phém
lwong khé cao cip gidu dinh dudng va banh dinh dudng hoc dudng.
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Tang cudng tim hidu doi song clia by doi, nhitng xu thé tidu dung tién ich cta
cude séng, tirdd dAu tu nghién ctru san phdm méi tién ich co dong gid ca hop ly.

Thuc hién nghiém quy ché dén chii & co s6. Do méi cong tac 13nh dao & tat ca
cc chp, tao tinh chii dong cho doi ngli can bo quan Iy céc cép. Ra soét tinh gon bd
may quéan ly dam bao higu qua.

Co chinh sach dai ngd cu thé @ thu hat ngudn nhén luc chét luong cao, tho
lanh nghé, ddc biét la cic nhém nganh Cong ty dang c6 nhu cau

Cé cac bién phap, giai phap cu thé ¢ dam bao di ngudn vbn phuc vy hoat
dong san xudt kinh doanh.

Phan I1I
THU'C TRANG CONG TY CO PHAN 22

I. Cac ngudn lye ciia cong ty

Hién nay, cong ty 6 tong sb 306 lao ddng, trong d6 s6 s6 c6 trinh d6 dai hoc
va cao dang chiém 27%, c6 25 ngudi duge dao tao chinh quy trinh d6 sau dai hoc va
dai hoc, sb con lai co ban 1a dugce dao tao thong qua hoc tai chirc, mé& rong, tir xa. S6
lugng cd trinh do di0 tao cao ding, dai hoc tuy dong nhung chuyén nganh khong
dtng véi nhu cau clia cong ty, nganh san xuét co khi ty 18 lao dong nft chiém gan
60%. Ngudi lao dong ctia Cong ty tuy c6 ty 1¢ gift bdc tho cao, nhung thuc chat tay
nghé khong tuong xtmg véi bac thy ném gift. Tinh ning dong va y thic san xuét
cdng nghiép ctia ngudi lao dong con ¢ chirng muec.

La doanh nghiép san xuét co khi va luong thye, thuc phim c6 bé day truyén
théng 50 nam nhung hién tai cong ty chi c6 03 k¥ su dugc dao tao ding v6i chuyén
nganh luong thue, thyc phém va 27 k¥ su, cao dang chuyén nganh co khi, S6 luong
k¥ su co khi tuy nhiéu nhung stic séng tao va kha nang lam viéc ddc 1ap voi cac k¥
nang chuyén mén sau nhu sén xuét khuon mAu, thiét ké san pham rét han ché. Cong
ty st dung cong nghé ma vang cac san pham kim khi trong nhidu nim nhung chua
1am chi duge cdng nghé ma vang phai thué chuyén g1a cong ngheé.

Trong nhiéu ndm qua cong ty da c6 nhiéu c6 ging trong viéc thu hiit nguén
nhan luc chét lugng cao, nhung do chinh séch dai ngd con han ché nén viéc tuyén
dung giip nhidu khé khan.

2. Co s& vat chat k¥ thuat:

La mot doanh nghiép nha nudce hinh thanh va phat trién trong giai doan nén
kinh t& bao cip: Da phan cac day chuyén sén xuéit ctia cdng ty déu do ngudn von ddu
tu clia nha nudce voi dinh hucmg dAu tu chi dé& phuc vy sén xuét cac mit hang quéc
phong, dén nay céc déy chuyén, thiét bi dé cfi, khong dong bg, cong nghé lac hau,
nang suat thap, chit lucmg khong cao, khong ludng dung va da qué nién han st
dung Tuy nhién sau khi c6 phan hoéa Cong ty da dau tu bd sung mét s6 may moc
thiét bi phuc vy san xuét, dc biét 1a tir nam 2018 tré vé ddy. Thyc trang trén clia tai
sAn duoc thé hién 18 nét qua cdc chi tieu:
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Ty 18 khéu hao tai san Y mic khduhao _  89.025
cO dinh tai 31/12/2021 Nguyén gid TSCD 132807

Tir chi tiéu nay cho thy 2/3 gi4 trj clia tai san dd duge khéu hao,1/3 con lai chi
yéu 13 tai san méi duoce dau tu sau ¢6 phan hoa.

Véi nganh ché bién luong thye, thuc pham hién Céng ty méi chi c6 01 day
chuyén san xuit banh quy nang sudt thép duge dau tu tir ndm 1996 va mot s méy
ép luong khé dAu tu ndm. Céng nghé san xuat con thi cong va lac hau viée cai tién
d& nang cao ning xudt va tao ra cac san phfim c6 chét lugng v gid tri cao con han
ché. Trong khi mit bing cong nghé va trang thiét bj san xuét co khi, banh keo ctia
cac doanh nghiép trong nudce ( Kinh D6, Trang An, Hitu Nghi, Co khi 17, Kim Khi
Théng Long...) hién nay kh4 hién dai va dong déu, dugc nhap khau tir cic qudc gia
ndi tiéng vé coéng nghé san xuét nhu Pan Mach, Pic, ¥ (banh cookies, biscuits,
wafer, layer cake), Han Quéc (banh mém va banh phti socola), Dai Loan, Nhat ban (
tl_liét bi, cong nghé co khi). Pdng thoi, cdc nha san xuét cé uy tin trong nudc ddu 4p
dung céc cong nghe san xudt tién tién nhim ting ning xuét, ha gia thanh va tao ra
céc san pham c6 chat lvgng cao. Bén canh d6 14 hé théng céc tidu chudn qudc t& nhu
HACCP, ISO vao quy trinh sén xuét, théng tin san phdm minh bach dap tmg dugc
yéu cau ngdy cang cao clia khch hang...

Sau c6 phén héa cong ty khong cdn ngudn von dau tu d6i méi trang thiét bi clia
nha nudc trong boi canh v6n diéu 1¢ thdp ( 35.5 ty) do d6 siic canh tranh bing noi
luc cha cong ty rat khé khan. Trong giai doan tir 2016-2020 cong ty da c6 rat nhiéu
¢6 géng trong viéc tn dung cdc ngudn vén tir c6 dé du tu nang cdp ddi méi cong
nghd, trang thiét bi phuc vu sdn xudt, tuy nhién do ngudn lyc tii chinh han ché va ké
thira hé thdng céc trang thiét bi lac hiu, nén céc phuong 4n ddu tu mic di da ding
huéng va c6 hiéu qua nhung con chua duge sau, rong. Chua cé du ngudn lyc va céc
yéu t khac dé dau tu thiét bi va cong nghé cho nganh luong thyc, thyuc phim.

3. Tiém lye Tai chinh

Bang Co céu ngudn von ciia Cong ty

= 687%

Stt Chil tidu Ném Nam Nam Nam Nam Nam
2016 2017 2018 2019 2020 2021
1 | Nophai tra 136.793 | 185.126 | 147.990 | 143.039 | 115.255 | 148311
- No nghn han 136,792 | 185.125 | 147.990 | 143.039 | 115255 | 147.667
-No dai han 644
2 | Vén chi s hitu 64237 | 68388 | 67268 69.754| 72.127| 73.654
- Vén chu s6 hitu 64240 | 68408 | 67293 | 69.755| 72.127| 73.654
| - Ngudn kinh phi khac 3) (20) (25) (1)
3 | Téng ngudn vén 201.030 | 253.514 | 215258 [ 212.793 | 187382 | 221.965
4 | Tai san ngén han 143.116 | 197.003 | 159.540 | 161.694 | 140.231 | 176.621
- Tién va céc khoan tuong duong 40.194 |
tidn 23.137 | 79.448 | 76.142 | 38.495| 42.792
5 | Tai san dai han 57914 | 56511 | 55718 | 51.099 | 47.151| 45344
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6 | Téng tai san 201.030 | 253.514 | 215258 | 212.793 | 187.382 | 221.965
7 | Doanh thu thye hién 406041 | 368432 | 298.879 | 349.662 | 432.962 | 341.964
8 | Loinhugn truge thué 17230 | 16.285 0.038 | 10.596 | 11.618 | 10.129
9 | vén nghn han binh quan 176.511 | 170.060 | 178.272 | 160.617 | 150.963 | 158.426
10 | Vén dai han binh quén 50369 | 57.213 56,115 | 53.400 | 49.125 | 46.248
11 | Téng vén binh quan 226.879 | 227272 | 234.386 | 214.026 | 200.088 | 204.674
12 | vén chii s& hitu binh quén 61.904 | 66313 67.828 | 68.511 70.941 72.891
13 | Ty suét ng phai tr&/Tdng ngudn vén 68% 73% 69% 67% 62% 67%
14 | Ty suat vén CSH/Tdng ngudn vén 32% 27% 31% 33% 38% 33%
15 | Ty sult tai san NH/Téng tai san 2% | 7179%|  741% | 76,0% 75% 80%
16 | Ty suét tai san DH/Tdng tai sin 28,8% 22,3% 25,9% 24% 25% 20%
17 | Hiéu qua sir dung toan bg vén 9% 6% 4% 5% 6% 5%
18 | Hiéu qua sir dung vén CSH 27% 24% 13% 15% 16% 14%
19 | Hiéu qua sir dung v6n ngin han 12% 8% 6% 7% 8% 6%
20 | Hiéu qua sir dung v6n dai han 30% 29% 16% 21% 25% 22%
21 | Hiéu suét sir dung vén kinh doanh 49% 69% 72% 61% 43% 65% |
22 | Ty sult lgi nhugn/Doanh thu 4% 4% 3% A NE 3%
23 | Kha ning thanh toén tong quét 1,5 1,4 1.5 1,5 1,6 157
24 | Kha nang thanh todn ng ngin han 1,0 1.1 1,1 1,1 1,2 1,2
25 | Kha ning thanh toén nhanh 0,4 0,9 0,8 0,9 0,9 0,9

Qua phéin tich 6 ndm hoat dong (bang trén), tinh hinh tai chinh cong ty lanh

manh, vbn, tai san duorc quan ly chat chg, st dung c6 hi¢u qua trén nguyen téc bao
toan va phat trién vén. Tong ngudn vbn ctia Cong ty ting, cac khoan no ngén han va
dai han giam, it 1& thudc vao tin dung thwong mai, qui md von chii s& hitu ting 18n &
tAt ca cac ngudn. Hidu qua va hiéu suét sir dung vbn ngén han, dai han, von chu so
hitu d8u ting din qua cdc ndm. Tinh tu chi vé tdi chinh dugc cai thién va ting
cudng, day 13 xu hudng tich cyc vé tinh hinh tai chinh ctia Céng ty. Tdng tai san
tang cht yéu 13 do tai san ngén han ting, tai san dai han giam. Cho thdy qui mo san
xuht duge md rong; hidu qua st dung TSCD ting trong khi tbc do tang cta dau tu
nhd hon téc d6 giam cta khiu hao TSCD -> dAu tu trong thoi gian qua khong gian
trai, budc ddu c6 hidu qua. Ty suét loi nhuan trén doanh thu én dinh, ting dan, Kha
ning thanh todn dugc ddm bao, cong ty hoan toan c6 kha néng thanh todn cac khoan
ng ctia doanh nghiép.

4. Thue trang vé site canh tranh va thuwong hiéu trén thi trudmg

Céng ty c6 phan 22 ra doi va bude vao hoat dong trong bbi canh sy canh tranh
hét st gay gt trén thi trudng trong khi d6 thuong higu clia cong ty ¢ muc thip,
thiét bi cfi lac hau dau tu chip v4 chu ky séng cla da sd c4c san phdm khong con,
céc san phdm nganh hang co kim khi tham gia vao thi truong dan sinh con it, con 1¢
thude vao san phim hang quéc phong. Didu d6 c6 nhiéu nguyén nhan nhung chu
yéu tir dinh huéng dau tu trong nhitng ndm trude day, mAu ma san phdm khong da
dang chua theo kip xu thé tiéu ding ctia xa hdi, co céu nganh hang clia cong ty. Céc
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mit hang qubc phong ngy cang sut giam vé san lugng, bén canh d6 phuong thirc
dam bao hau cAn Bd Qudc phong c¢b nhiéu thay d6i, mat khac do mirc canh tranh
khong cao so v6i cdc doanh nghiép tu nhan ¢ cing nganh nghé kinh doanh,

Hién nay, cac doanh nghiép c6 cting nganh nghé ngay cang khéng dinh duoc vi
thé trén thi trudng véi trang thiét bj hién dai c6 niing xuét cao, chét lugng 6n dinh va
su da dang san phim, phi hop véi yéu cdu ngdy cang cao va tinh tién loi trong st
dung cuia ngudi tiéu dung. Cac co sé san xuét nhé 1¢ dang din bi thu hep vé quy md
san xuét do vdn it, cong nghé lac hau, thiéu sy dam bao vé chit lugng .

Diém yéu 16n nhit cia cong ty 14 thiéu chién luge va ngudn von dé dau tu dong
b trang thiét bi hién dai, thiéu nhan luc va vat lyc dé canh tranh trén thi truong.
Bén canh d6 con rat nhidu han ché nhu: Ty 18 gién tiép va chi phi quéan Iy con cao,
pham vi hoat dong bd hep, chling loai mit hang it, khong da dang. He thong ban
hang, san phdm banh quy va luong kho hién ¢6, hé théng phéan phdi, phuong thire
ban hang con theo phuong thire cli khong pht hgp véi xu thé xa hoi.

5, Téc dp ting trudng va bén vitng

Stt’ Chi fitu Dyt Nam Nam Nam Nim Nam
2016 2017 2018 2019 2020
1 | Doanh thu Tr. dong 406.941 | 368.432 | 298.889 | 349.662| 432.962
2 | Lginhuén Tr. Pong 17230 | 16.285 9.038 | 10.596 11.618
3 | Thu Nhép BQ Ng. Pong 8290 | 8.390 7.360 8.680 12.580
4 | Cbtic % 16 16 14 14 12
5| Ty subt LN/ doanh thu % 4% 4% 3% 3% 3%

Téc d6 ting trudng cia cong ty chi yéu dwa vao san lugng cdc mit hang qubc
phong. Mit khac do thay doi co chu san xuAt san phAm nhim d4p g nhu cau
khach hang con vé tri tuyét dbi san lugng ludn syt giam, hoat dong san xuét kinh
doanh ctia cong ty chua co su bén ving. Piéu ndy cling 13 két qua ctia sy thidu dau
fir ca vé thiét bi, cong nghé va ngudn nhan lyc trong mdt thdi gian dai.

Phén IV
CHIEN LUGC PHAT TRIEN DOANH NGHIEP
GIAI POAN 2021 - 2025, TAM NHIN DEN NAM 2030
Stk ménh: mang dén cho can bg chién s trong qudn dgi va nguoi tiéu dimg
nhitng san phdm hang qudc phong, kinh 18 déan sinh wu viét, tién ich, an todn, gicu
dinh dudng voi tinh yéu, sw trdn trong va trdch nhi¢m cao.

I. PAC PIEM TIiNH HINH

Tinh hinh trién khai chién lugc phét trién doanh nghiép giai doan 2021-2025 va
tAm nhin nim 2030 trong bdi canh khu vuc va thé giéi c6 nhiéu yéu t6 thuén loi,
khé khin dan xen, anh hudng dén phat trién kinh té - xa hoi cia dit nuée néi chung
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va cha cac doanh nghiép néi riéng, dudi sy lanh dao cua Dang, Nha nudc, Chinh
phu B6 Qudbc phong, Téng cuc Hau cAn va sy nd luc phan dAu ctia cac nganh, cic
cép, cong dong doanh nghidp va toan thé ngudi lao dong vuot qua moi kho khan,
thach thurc, phin déu dat dugce nhidu thanh twu quan trong cta chién luge da dé ra.

Tinh hinh thé giéi tiép tuc dién bién phic tap, kho ludng nhu canh tranh chién
luge, chién tranh thwong mai, tranh gianh céc ngudn tai nguyen thi trudng, cong
nghe nhén luc chét lugng cao gifta cic nude ngdy cang quyét ligt; Ting truéng kinh
té thé gidi c6 kha ning chm hon giai doan trudc; cdch mang cong nghiép 1an thir 4
sé tiép tuc tac dong manh mé va rong rai dén moi mit cua doi sbng; céc thach thic
an ninh phi truyén thong, déc biét 1a bién dbi khi hau ngdy cang gia ting vé ca téc
dong va cudng do; dich bénh di&n bién phirc tap, dic biét 1a dai dich Covid-19.

Trong nuée, thé va lyc ctia dit nude sau 30 nim d6i mé&i da 16n manh hon
nhiéu ¢4 v& quy mo va stic canh tranh; tinh hinh chinh trj- x& hi va kinh t& vimo 6n
dinh; niém tin clia cong dong doanh nghiép va nguoi dan ngay cang tdng lén... Tuy
nhién, trong g1a1 doan 2021 2025 nén kinh té phal @i mat voi rat nhiéu khé khin,
- thach thire dén tir nhu’ng yeu kém noi tai ctia nén kinh té chua va cham dugc khic
phuc ciing nhu cac van de X8 hoi moi tru’Ung gy 4p lyc 16n dén phat trién kinh té -
x4 hoi nhu gia hoa dan sd, chénh léch gidu nghéo, thién tai, dich bénh, bién dbi khi
hau, nude bién dang, xAm nhép min .

Véi nhlrng djc diém tinh hmh tren, Cong ty xac dinh cidc muc tiéu chién
lwge phat trién quan trong ma cong ty can dat dwoe trong giai doan 2021-2025
tAm nhin niim 2030. D6 Ia:

@ Duy tri sy én dinh va phét trién bén ving c4c hoat ddng san xuét kinh doanh
ciia cdng ty gin Qudc phong véi kinh té.

@ Nang cao kha ndng canh tranh ctia cdc san phém, tang thi phan trong nude va
timg budc tham gia thi truong nuée ngoai.

® Ting mirc loi nhuén va néng cao thu nhép, doi song nguoi lao dong,

* TAm nhin dén 2030: Trd thanh mot trong nhitng doanh nghiép manh trong
[inh vuc san xudt co kim khi va luong thuc thuc phém.

1. MUC TIEU CHIEN LUQC PHAT TRIEN CUA CONG TY GIAI POAN (2021-
2025) TAM NHIN NAM 2030

» Muc tiéu chién lwoc ddu tién ma cong ty cAn thuc hién 13 tap trung ngudn luc dé
dAu tu ddi méi trang thiét bi, cong nghé san xuét d& nang cao chat lugng da dang hoa
sén pham, giit vitng thuong hiu cua cong ty trén thi trudng.

» Muc tiéu chién luoc thir hai 13 tap trung nghién ctu céc loai san phém méi dé
da dang héa san phim , dp Ung t8t hon nhu cAu cta th trudng, Nghién ciu san xuét
c4e san pham co khi gia dinh véi thiét k& va gia thanh hop 1y phuc vy thi trudng dan
sinh va xuét khau .
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» Muc tiéu chién lugc thit ba 1a nghién ctru, phén tich va danh gia cac nhu cau
méi cla thi trudmg dé c6 huéng dAu tu pht hop.

» Muc tiéu chzen luge thir tw 1a néng cao cong tac 1ap k& hoach san xuét, du bio
chinh x4c nhu ciu thj truong dé x4c 1ap nén phuong 4n sén xuét kinh doanh t&t nhét
cho timng thoi ky.

» Muc tiéu chién lwge thit ndm 13 néng cao cong tac cung tmg nguyén liéu dau
vao, dam bao chat lugng nguyen vét lidu, ddng thoi giam muc chi phi nguyén vét
liéu & murc thap nhat c6 thé dé ha gia thanh séan pham

> Muc tiéu chién lugc thir sau 13 néng cao chit lugng ngudn nhan lyc, trinh do
tay nghé cho ngudi lao dong, dép Gmg su doi hoi cia quy trinh san xuét bang cong
nghé mai, trang thiét bi méi, hucmg tGi tdng nang suét lao dong, tiét kiém chi phi
nhin cong. Ra soat didu chinh tb chirc bién ché giam ty 1& gidn tiép.

> Muc tiéu chién luoc thit by 1a trién khai tham do va nghién ctu céc ving thi
trurdng moi, tmg bude tham gia thi trudng nude ngoai, Xay dung hé théng phan
phdi san phém bénh va lwong kho phi hop véi xu thé xa hoi.

> Muc tiéu chién luoc thir tdm 13 xdy dung thuong hiéu va truyen thong thuong
‘hiéu di kém véi cac chinh sich quang c4o dic biét 1a cac san phdm méi thong qua
héi chg, trién 1im trong nuée va qudc té. Day manh thuong mai dién tir.

> Muc tiéu chién lwoc thi chin 1a quy hoach tdng thé hd thong dht dai nha xuéng
cong ty theo hudng hop 1y hoa cac khau san XUAt,

I11. PHAN TiCH MT KINH DOANH VA DPANH GIA CAC NGUON LUC

1.M5i trudng kinh doanh

+ Co hoi:

B6 Québc phong va Téng cuc Hau cAn tiép tuc thyc hién chi truong d6i méi
trang bi, nhim timg budc chinh quy va hi¢n dai hoa quan doi.

Theo xu hucmg hién nay ngum Viét vu tién diing hang Viét, dang cht y stc
khoe trd thanh mdi quan tAm hang dau tai Viét Nam, ddc biét 1a hau Cowd 19 trén
toan thé gidi, ngudi tiéu ding ludn tim dén céc san pham biét rd ngudn goc véi ticu
chuin an toan va chét lugng cao, dong thdi co chita chét dinh dudng bd trg tot cho
stic khoe. Dich bénh Covid -19 d& @ 1ai nhidu thay dbi trong th6i quen va hanh vi
cla nguoi tiéu dung cling nhu tao ra nhing xu huéng mdi, tr viée chi dong mua
sém nhitng san phdm an toan cho sirc khéec cho dén vide du trit thire #n thiét yéu tai
nha.

Thu nhap va doi song ngudi dén ting trong nhitng ndm gan déy, cong voi moi
truong chinh tri x& h01 6n dinh cho thay thi trudng ndi dia ddy tiém ning, Téc d6 do
thi hod cao nén nhu cAu tiéu ding mit hang luong khd, béanh dinh dudng, san pham
co khi dung cu gla dinh bing inox ting dic biét khu vuc noéng thon.... tir nhing yéu
td trén cong ty cln phai cht trong vao céc khu vie thi truong trong diém nay dé dua
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ra céc san pham da dang ca v& thiét k&, chét lugng va gia thanh nham d4p Umg céc
nhu cdu khéach hang. -

Thi trudng xuét khau co nhidu trién vong vi hang rao thué quan dan duge bai bo,
thuong hiéu ciia cong ty dan duoc biét dén. Tap doan IKEA c6 doanh sd dit hang cac
san pham co khi dyng cy nha &n, nha bép véi doanh 36 khoang 200 triéu USD/ nim
d6i véi thi trudng Viét Nam va dy kién tang 1én 300 triéu USD vao nim 2025.

Khi ma quan hé quéc té duoc md rong Cong ty co trién vong md rong thi
trudng bang cach xuAt khdu sang céc thi truong trong khoi ASEAN. Trong d6 chu
trong thi truong Lao, Campuchia va mot s6 nuéc Dong Nam A.

Cong ty c¢6 co hoi tiép can va mua day chuyén, cong nghe tién tién dé nang
cao nang lyuc san xuAt, ddi méi san pham.

Cong ty d& dang thiét 14p méi quan h¢ cc nha cung tmg, ¢6 thé Iya chon c4c nha
cung ung c6 kha néng dap ng t8t nhat nhu cAu séan xuét cia cong ty véi mic gia thap
nhét, phuong thirc thanh toén ¢6 1o nhét cho cong ty.

+ Thach thire

'Viét Nam hoi nhap séu rdng vao cac t4 chirc kinh té thé gidi va tham gia céc
hiép dinh thwong mai ddy 13 mt bue ngodt mang tinh chét toan ciu cao. Din téi
dbi thi canh tranh xuét hién ngay cang nhidu. C4c mit hang banh keo, co khi gia
dinh tir Trung Qudc mot quobc gia duge goi 1a cong xudng cua thé gi6i s& co dicu
kién tran ngép thi trudng. Cuong do canh tranh ctia cic doanh nghiép trong nganh s&
cao hon nita. Loi ich kinh té s& tip trung vao mét sb tap doan c6 tiém lyc tai chinh
16n ca ndi dia va 100% vbn nudc ngoai, strc ép vé canh tranh 16n, déy 1a mot kho
khin 16n cho sy ton tai d6i véi cac doanh nghiép vira va nho cua Viét Nam. Do vay
doi hoi cdng ty ngay tir bdy gid phai co su chudn bi may moéc thiét bi, nha xudng
cho dén con ngudi, day c6 thé néi 1a giai doan cich mang hod cho tuong lai.

Cong ty thyc hién d8 4n tai co céu, thyc hién tién trinh thodi von Nha nuée theo
huéng din ctia TCHC, BQP.

Sy canh tranh trén thi trudng banh keo va hang co khi trong nudce dién ra ngay
cang quyét liét ca vé ching loai, mAau mé, gi4 ban va cac ché do, dich vu sau ban hang
nh&m thu hat khach hang.

Ngay nay cdc khach hang quan tam dén chét luong nhiéu hon nhung van mudn
c6 thiét ké dep va gid thanh pht hgp. Viée dAu tu vao san xuit banh keo, co khi mot
c4ch d at gy tinh trang cung vugt qué cau,

Trong diéu kién thdng thuong gilta cac midn dAt nude ha ting co s& duge nang
cép, phuong tién giao thong thuén tién, nhanh chéng nén hoa qua trén thi truong
ludn ddi dao, nhidu ching loai, gi4 ban ré. Hon nita hoa qua nhap khéu tir cac nude
nhu: Trung Quéc, My, Newzelanl ... lubn 13 c4c nguy co de doa vige tiéu thu banh
quy va luong khé cta cong ty trén thi truong. Mat khac Xu thé tiéu dung hién nay,
han ché st dung sén phdm c6 dudng, sta, chét béo. Cc san pham co khi gia dinh do
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Trung Quéc, Thai Lan va mot sb nuéc Asean céc co s& san xuét trong nuée cé bd
may quan 1y gon nhe, thiét bi cong nghé hién dai va @61 méi lién tuc dua ra cc san
pham cé gia thanh hop 1y tao sire ép cho dinh huéng chiém linh thi phan va m& rong
thi truong cua cong ty.

Trinh d khoa hoc k¥ thuat ngay cang cao, chu ky song ctia san phdm bj rat
ngén. Xuét hién nhiéu c4c san pham thay thé. Thi trudng xudt khau ngly cang khé
khin do cic nudc dua ra nhidu tiéu chudn va chinh sach bao hd.

Céc doanh nghidp co khi sau mot thdi gian ¢6 chién luge dau tu ding dén di tat
dén ddu dd c6 bude tién rat xa v& san pham, cong nghé va chiém linh thi phan, bén
canh d6 1a sy 16n manh khong nglng ctia cdc doanh nghi€p co v6n dau tu nuée ngoai,
doanh nghiép tu nhén. Ap lyc canh tranh trong san xuét cac mat hang qudc phong
ngay cang 1én, B Quéc phong va TCHC tiép tuc thuc hién chu trwong ciia Chinh
pht trong viéc d4u thau céc san phédm cong ich.

2. Ngudn lue doanh nghiép

- Trang bi, cong nghe: Hién nay, phan 16n céc day chuyén thiét bi, cong nghé
dang san xuat tai Cong ty 22 di dugc dau tu tir nhiéu ndm nay, thiét bi cfi lac hau,
d3 xudng cép, do chinh x4c khong cao, ning xuht lao dong thip, chét lugng chua
cao, tmh m¥ quan chua dep. Trong nhitng ndm vira qua, méc du Cong ty da dau tu
mot s6 thidt bj phuc vu san xut. Song dén nay, van con thiéu rat nhidu, nhét 14 céc
loai may gla cong chinh xac ty dong héa, day chuyén san xudt banh quy.

Nguon nhan lyc: Téng sb lao dong c6 mit dén thoi diém 31/12/2020 12 306
ngudi, dy kién nam 2021 13 306 nguoi; ndm 2022 1a 309 ngudi; ndm 2023 1a 310
ngudi; nim 2024 14 312 ngudi; ndm 2025 1a 315 ngudi va dy kién dén nam 2030 13
450 nguoi.

Co cau lao dong phin theo don vi sit dung.

| | (PVT: nguoi)
S6 TT Pon vi 2021 | 2022 2023 2024 2025
1 |Co quan cong ty 51 50 50 50 50
2 [X{nghiép 22 76 78 75 75 75
3 [Xinghiép 24 96 96 95 95 95
4 [Xinghiép 198 59 55 58 58 60
5  [Xinghiép TM&DV 19 18 18 20 20
6 [Trudng mam non 12 12 14 14 15
Tong 306 309 310 312 315
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Co céu lao dong phan theo trinh dd.

(BVT: nguoi)

S6 TT Trinh d§ 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025
1  |Pai hoc va sau dai hoc 75 80 83 85 87
2 |Cao déng 15 20 - 20 18 16
3 [Trung cép, tho bic cao 116 115 120 123 125
4 |Lao dong khéc 100 94 87 86 87
Toéng 306 309 310 312 315

DA c6 thé dép tmg duogce nhu cau cong viée trong hoat dong san xuét kinh doanh,
Hang nam cong ty ¢ ké hoach tuyén dung lao dong theo nhu cau thye té. Trude mét
uu tién tuyén dung k¥ su cong nghe thuc pham, k¥ su ty dong héa va k§ su chuyén
nganh ma. Dam bao cham nhét dén 2022 1am chd hoan toan cong nghé san xuét
khu6n mau va ma vang, '

- Ngudn Tai chinh: Ngoai nhu cau ngudn vén cho hoat dong SXKD cong ty con
can vén @& ddu mua sém trang thiét bi, xdy dung cai tao nha xudng phuc vu sén Xuét,
dé timg budc phét trién véi quy mé 16n hon, da dang hon nhim d4p g t6t hon céc
nhu cAu tidu ding. Pidu d6 c6 thé dAn t6i tang 4p luc huy dong cac ngudn vén dé dép
tng hoat ddng cua Cong ty.

- Sén phém, thi trudng, thi phin, thuong hiéu:

+ San phdm: D& dép tng t6t nhu cau cla ngudi tiéu ding, ngoai viée dam
bao dit khéi lugng, cong ty cin phai chi trong dén chét lugng va miu mi clia san
phém,

+ Khéch hang: Phén chia thanh hai phén khuc, gém khu vuc thanh thi va
khu vuc néng thon. Cong ty xdc dinh céc dai ly phan phéi ban budn 13 khach hang
tiém ndng, mang luGi ndy trai rong khép toan qube.

+ Nha cung cép: D& dam bao chét lwong san pham, bat bude cong ty phi lya
chon c4c nha cung cAp nguyén liéu dau vao phai cé uy tin va thuong hiéu. Mubn vay phai
Iya chon nhidu nha cung cAp d& nang cao tinh canh tranh, nhim ha gi4 thanh sin pham va
ting tinh chii dong linh hoat trong hoat dong sin Xuét,

Céc dbi thu canh tranh tiém ning: Trén thi trudng sén xuét banh keo hién nay,
_v6i hai mit hang chi dao ciia cong ty 12 Luong kho va Banh quy dai thi dbi th canh
tranh chii yéu 14 Céng ty Hai Chau, Minh Giang, Hitu Nghi va céc co s¢ tu nhén &
La Phu - Hoai Pic - Ha Tay. Thi phan & cic miic khdc nhau trong d6 chia lam 3 nhom
chinh:

Nhém din ddu: Kinh D6, Trang An, Hai Ha.

Nhém tiép theo: Cong ty C6 phan 22, Hai Chau, Hitu Nghi, Quang Ngii

Nhém cudi: Céc co s& tw nhén,
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Thi phén cila cong ty vé céc san phim Lwong khé, banh quy dai nay 1a 20%.
Trong d6: Luong kho.chiém ty trong 60%; Banh quy dai 40%.

Cong ty phai c6 chién lugc phét trién san pham méi, vu viét nhu Luong kho cao
cdp, banh dinh dudng hoc duong va luong khod cé bd sung thém céc vi chét dé tao ra
sur khéc biét nhim chiém linh thi trudng & phan khiic cia minh.

Trén linh virc co khi va dung cu gia dinh cong ty chwa c6 san pham trén thi truong
dén sinh. Céc di thi chiém linh toan bd thi phan trong nuéc va san xuét xudt khau cho
Ikea, Nhat Ban va mt vai nudc Trung Dong nhu: Kim Khi Thang Long, Xuan Hoa,
Hoa Phat, Co khi 17, Goldsun, sunhouse, mot sb doanh nghiép tu nhén va cac tdp doan
san xudt 100% vén nude ngoai nhw Happy cook.

Vi linh vye san xuét hang qudc phong ddi thti ch yéu ciia Cong ty 13 Cong ty co
khi 17, Xuan Hoa, Z131, Z127 va mdt vai doanh nghiép tu nhan.

Céc ddi tht canh tranh ctia cong ty ddu c6 thiét bi, cong nghé tién tién hién dai,
ngudn nhan lye chit lugng cao va ddng déu lam chii 100% cac cong nghé san xuét ké
ca gia cong khudn mau, ma vang, thiét ké san phém...

Uy tin va thuong hiéu ctia cong ty trén thi trudng & mic khiém tén. Trong khi
c4c doanh nghiép c6 ciing nganh nghé ngdy cang khéng dinh dugc vi t_hé trén thi
trudng voi sy da dang san pham, chét lwong tt va phil hop véi yéu cau ngiy cang
cao ciia ngudi tiéu ding. Cac co s& san xuat nho 1é dang dan bi thu hep vé quy md
san xuit do von it, cong nghé lac héu, thiéu sy dam béo vé chét lugng.

- Téng hop diém manh, diém yéu, thuén loi, kho khan:

* Piém manh - thuan loi:

Cong ty nhan thiy ring véi thye trang hién c6 diém manh ctia Cong ty chi 14 su
6n dinh do san xudt cac mit hang quéc phong dem lai, uy tin trén thi truong 1a sén
phim do bd ddi san xudt cing hé thdng nha xudng phit hop, gia tri khiu hao tai san
con lai thép. Bén canh d6 & tim vi md 1a Viét Nam 12 nuée c6 dan sb dong, tré (thu
15 thé gidi) va cht yéu van tap trung sbng & khu vuc néng thén noi ¢é nhu ciu tiéu
ding 16n va & mic trung binh phi hop véi céng nghé va thiét bi hién tai cla cong
ty.

Do d6 trude mét Cong ty tiép tuc nghién ctru phat trién nhiing san pham truyén
théng va tich cyc nghién ctu thiét k& san xudt mot sé san pham méi phuc vu bd doi,
Hoc vién, Nha trudng...ting bude dau tu @& c6 thé tao ra cac san phdm mdi tién ich,
ludng dung va cé gia tri va chét luong ting cao phuc vu bd ddi, thi trudng dan sinh
va xuét khau.

Dé c6 thé dap tng dugce cac diéu kién trén cong ty lua chon chién luoc:

+ Uu tién tap trung phat trién marketing sdu, rong.
+ Tap trung nghién ciru phat trién chién lwgc da dang hoa san pham trén nén
tang “ San xuét cac san phdm vai thiét ké tién ich va gia thanh hop 1y”.
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C4 hai chién lugc nay du c6 thé tao duge vi thé méi cho cdc san phim truyén
thdng cla cong ty trén thi trudng bing céc san pham da dang, chét lugng t6t, mau
mA dep thén thién vdi mdi trudng dong thoi céc chinh sich marketing hiéu qua s&
thu hit duge nhiéu khach hang,

Khi thuc hién 2 chién luge nay cong ty s& ddm bao 3 muc tiéu sau:

+ Nang cao kha nang canh tranh cho cdc san phAm truyén thong va tao ra céc
san phdm méi 6 gia tri va tinh ning cao, wu vigt.
+ Tang thi phan ho#c ting doanh thu.
+ Ting mirc lgi nhuén va nang cao doi sdng cho ngudi lao dong.
* Piém manh - kho khin
Su canh tranh khdc liét gitta cac doanh nghlep trong nuée cling v6i sy xuét
hién ctia d@bi thi canh tranh 100% vbn nudc ngoal dly tiém ning va céc san phém
béanh keo, dung cu nha an, nha bép tir nuée ngodi d at nhép khau vao Viét Nam. Khi
Viét Nam @& chinh thirc gia nhép WTO s& 1a mdt thdch thirc 16n. Néu khong c6 cic
san phdm méi dé canh tranh thi cong ty s& danh mét co hdi md rong thi trucmg cla
minh cling nhu khong gift duoc thi phén do céc dbi thi canh tranh doat mét. Do do, -
Cong ty xac dinh:

Thye hién chién lu’o‘c lay ngan nuéi dai bing su 6n dmh va hiéu qua t1ong san
xut cac mit hang qubc phong dé co thé tap trung ngudn lyc tai chinh dé dau tu
chidu sau ddi méi thiét bj va cong nghé trén co s& ngudn von tu cé va von vay ngén
hang. Pay la con duong duy nhét d& nang cao kha niing canh tranh ctia cong ty.

* Didm yéu - thuén loi va diém yéu - khé khin

Khé khiin 16n nhét dbi véi cong ty 1a vén diéu 18 thip, chat lugng nguén nhan
luc han ché, trang bi thiét bi cfi lac hau, bd méay quan ly 16n va cdng kénh, cong voi
mitc d6 canh tranh khéc nghiét nén cdng ty chi c6 thé khéc phuc duge nhitng kho
khan nay trén co s& thuc hién chién luge.

- Péu tu Ve thiét bj va cong nghé truGc mat tap trung nguon luc tai chinh dé
dau tu nang cép may méc san xuét céc san pham lwong kho cao cdp va trang thiét bi
san xuAt nha #n nha bép, thiét b1 san xuét bép dau dé duy tri va néng cao san lugng
va chét luong cac mat hang qubc phong nhung phai c6 gid tri dAu tu vira phai dé
thye hién chién lwoc 14y ngén nudi dai.

Su phat trién nhanh chéng cia mot x& hoi tiéu dung, cung vuot xa cau, ngudi
tiéu dung ngay cang doi héi nhiéu hon tir ph1a nha san xudt, khé tinh hon va c6 duge
thong tin dua ra nén canh tranh ngay mot quyét liet hcm

Xu thé hay su phat trién cac glao dich kinh t& qudc t& phat trién nhanh trao doi
hang hoéa thong qua xudt nhap khau, xut hién nhidu cac cong ty da qubc gia c6 quy
mo 16n.




21

Su tién bd cta khoa hoc ki thuét, va Gmg dung thuc tién dién ra véi tbe do cao.
Pic biét sy phat trién cong nghé thong tin va cng nghé sinh hoc... Chu ki sdng ctia
san phdm ngay cang ngén, mic do rdi ro trong san xuét kinh doanh ngdy cang cao.
Véi céc chién luge trén s& dam bao cho cong ty dat duge 3 muc tiéu quan trong
ma cong ty dd dat ra la:
- Nang cao kha néng canh tranh
- Tang thi phan
- Loi nhuén cé mutc tang trudng phit hop
Ddng thoi cong ty c6 thé tang vi thé clia minh trén thi trudng, dudi kip céc dbi
thii canh tranh 16n bang san phém cao cép c6 tinh ning wu viét va tach duge nhém
céc dbi thii canh tranh khéc théng qua cAc san phim da dang, chit luong cao, miu
ma dep. '
*Van dung phan tich ma trdn SWOT

+ Diém manh: Cong ty 13 doanh nghiép truc thude Téng cuc Hau can, dugc
sy quan tdm lanh dao, chi dao cua Thu trudng cac cép. Trén thi trudng nguoi tiéu
dung c6 niém tin véi céc san phaim do quan ddi san xuét, didu nay 13 yéu t6 quan
trong dé duy tri sy 6n dinh va phét trién DN. Céng ty c6 hé théng phan phdi ban
hang tréi rong trén toan qude, 1au ndm cé nhiéu gén bé. San pham hang co kim khi
d3 timg budc tham nhap thi trudng xuét khéu. Ngudi lao dong doan két, gén bo va
thiu hiéu nhitng kho kh#in va thich thirc phia trude.

+ Piém yéu: Ngudn nhén luc chit lugng cao con thap, ¢6 nhidu nganh nghé
dao tao khong phu hop véi nhu cau hién nay. Mdy méc thiét bi, cong nghé lac hau,
thiéu ddng bd va khong da ning. Nganh nghé sén xudt kinh doanh nhiéu, nhung
thuc t& chua dugc pht trién, Ngudn luc tai chinh han ché, dét dai nha xudng x4y dung
nho I€ va phan tan. Cong ty khong c6 du ngudn lyc d& thyc hién céc chinh sich marketing
sAu rdng, chua c6 khé ning dAu tu méi, bai ban cho nganh luong thye, thyc phdm. Ching
loai mit hang it, khong da dang, chét lugng va mau mé co nhiéu han ché. Chua cé
san phim co khi gia dinh tham gia thj trudng kinh té dan sinh. Hoat dong marketing
clia cdng ty chua duoc chi trong ddu tu ding mtc, nén chua thue sy khai thac duge
cac théng tin c6 loi tir bén ngodi, chua ndm bét duge ddy du cac nhu cdu da dang
cua khach hang, cling nhu nhiing thay d6i cia khach hang trong tidu ding san phém.
Céc don vi thanh vién dong quén phan tan, b mdy quan ly chiém ty 18 16n, tinh ning
dong, sang tao ciia mot s6 cén bd dang vién con chua cao, thiu linh hoat. Céng ty di
vao hoat dong theo mé hinh ¢b phin héa dugc 14 nim thi c6 téi 06 lan thay doi can
bo chu tri (ngudi dai dién phap luat Cong ty).

IV. MOT SO MUC TIEU VA CHIEN LUQC CU THE

1. Muc tiéu:

1.1 Muc tiéu téng quét: Duy tri sy on dinh va phat trién bén viing céc hoat
dong sén xuét kinh doanh ctia Cong ty gén nhiém vy qudc phong véi kinh té. Nang
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cao ning lyc canh tranh, ting thi phan trong nuée va timg budc huéng t6i thi trudng
nuée ngodi. Téng ty sut loi nhudn, ning cao thu nhap va doi séng cho ngudi lao

dong.
1.2 Muc tidu kinh té, tai chinh
o en Nam Nam Nam Nam Nam
o ey 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025
1 | Doanh thu thuan 346.000 | 366.800 | 391.800 | 426.880 | 468.860
2 | Loi nhuan trude thué 9.386| 9.968| 10.647| 11.680| 12.829
3 | Loi nhuan sau thué 7.509 7974 8518| 9.344| 10.263
4 | Thu ndp ngén sach 23.100 | 24.150| 25.609 | 27.288| 29.697
Nép ngén sach NN 20.489 21,418 22.877 24.500 26.909
Nép ngén sach OP 2.611 2.732 2032 2.788 2.788
5 Thu nhép bil’]%l quén cia
NLD (triéu ddng/théng) 8,9 9,3 9,65 10,0| 10,35
6 | Cb tic (%) 12% 12% 10% 10%| 10%
" Tinh hinh ti chinh doanh nghiép (Pon vi: triéu déng)
. Nam | Nam Nam Nam Nam
L) Chltten 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025
1 | Vbn diéu 18 35.500 | 35.500 | 35.500| 35.500 | 35.500
2 | Vbn chi so hitu 71.651 | 73.445 | 76.754| 80.728 | 85.441
3 | Tong gid tri tai san 214.104 | 217.323 | 222.070 |227.497 |233.678
4 | No phai tra 142.453 | 143.878 | 145.316 | 146.769 | 148.237
Co ciiu tai san (Pon vi: triéu dc?‘tng)
Y en Nam Nam Nim | Nam | Nam
A S 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025
1 | Tai san ngén han/Tong taisan | 76,5% | 76,2% | 76,2% | 76,2% | 76,2%
Tai san dai han/Tong tai san 235% | 23,8% | 23,8% | 23,8% | 23,8%
3 | Céc khoan phai thu/Téng tai san 17%| 16,9% | 16,7% | 16,5% | 16,2%
Chi tiéu lgi nhuén (Pon vi: triéu dong)
T Niam | Nam Nam Nim | Nam
L e 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025
1 | Loinhuan goép/Doanh thu thuan | 13,7% | 13,7% | 13,7%| 13,7% | 13,7%
5 Loi nhuén tir hoat dong sé1:1 xuat
kinh doanh/Doanh thu thuan 2.7% | 2,7% 2.7% | 2,7% | 2,7%
3 Loi nhuan sau thué/Vdn CSH 10,5% | 10,9% 11,1 11,6% 12%
4 | Loinhuén sau thué/Tong tai san | 3,5% | 3,7%| 3,8%| 4,1%| 4,4%
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1.3. Muc tiéu dau tu giai doan 2021 - 2025: Pé khong ngtmg néng cao chét
. lu’ong san pham, tang tinh canh tranh, ning cao hiéu qué kinh té, dap {mg tot yeu
cau nhiém vy trong tinh hinh méi, Cong ty s& xdy dung ké hoach dau tw mua sém
may méc thiét bi cong nghé theo 19 trinh cy thé. Trudc mét thyc hién theo thi tw vu
tién, vira phit hop v6i ndng luc tai chinh ciia Céng ty, vira dap ing t6t nhu cau thue
té tai timg thoi diém. Dy kién dén nim 2025 ¢6 50% may moc thiét bj cong nghé
phuc vu san xudt clia Cong ty 13 ty dong hoa, chi tiét cu thé nhu sau:
(C6 phu lyc chi tiét kém theo)

1.4. CAc muc tiéu khéc:

- V& nganh nghé san xuét kinh doanh: Tiép tuc duy tri va phét trién song song
hai nganh ngh chinh 1a ché bién luong thye thyc pham va nganh co kim khi. Tr ong
d6 xé4c dinh san phdm miii nhon giai doan 2021-2025 12 c4c loai Luong kho cao cép,
hé théng bép dau.

+ Dbi véi cac mat hang kinh té thuong mai, dich vu: Cac mit hang banh va
lwong khé cao cép dat san lwgng 1 1.000- 1.200 tAn/ndm (ndm 2025), duy tri téc do
tang trudong linh vuc kinh t& , thwong mai va dich vu trung binh 4 - 6% niam; Ting
bude phan dau néng cao ty trong hang kinh té (mdt hang phuc vy thi trudng dan
sinh) trén téng doanh thu 1&n mic 65%/mam ( 2022) va 70-85% vao nim 2025.
Trong d6 san lugng tiéu thu trong nude chiém khoang 90%, con lai 10% cic mit
hang co kim khi, lwong thuc thye phém xuét khéu,

+ Dam bao nén tai chinh lanh manh, hoan thanh va phin diu vugt mic céc chi
tiéu giao nop; Tiép tuc xdy dung vin héa doanh nghiép, timg budc néng cao doi
sdng thu nhap va céc dicu kién 1am viée cho ngudi lao dong.

- Pam bao san xuit kinh doanh ding phap luat va c6 14i, béo toan va phat trién
vén. Tich cyuc tim kiém, phét trién thi truong @& tan dung, khai thac hiéu qua nhiing
ngudn luyc sén c6 nhim dam bao viéc 1am, thu nhép cho ngudi lao dong va nang cao
hi¢u qua san xudt kinh doanh cla Cong ty.

- V& thi trudng;

+ C4c mit hang quéc phong: Tap trung cdc mit hang cho nganh Quén nhu,
Doanh trai va c4c don vi trong quan doi. M rong hon nifa san lugng trong san xudt
cdc mat hang quan nhu, doanh trai va cdc mit hang nganh tham muu, K§ thuat .

+ Céc san phédm banh quy va luong kho cua cong ty trong thoi gian tdi tiép tuc
giilt vitng va mo rong thi phan tai Ha Noi va cac tinh da c6; ting bude xam nhap va
khoi phuc mé rong thi phin tai céc tinh mién Trung - Tdy Nguyén va mién Nam;
hoan thanh viéc x4y dyng hé thong phéan phdi-ban hang chuyén nghiép trén toan
qubc.

T ndm 2015 hucmg t61 nhom khéch hang myc tidu 14 ting 16p c6 thu nhap tix
kha tr& 1én, séng chu yéu & khu vyc thanh thi. Thi truong muc tiéu s& la Ha Noi,
Tp.HCM, céc thanh phé, thi xa truc thude tinh.
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+ Dbi vé6i san phlm co kim khi gia dinh trudc mét xdc dinh phan khuc thi
trwong phuc vu cho sé dong déan s6 sbng & nong thon véi tidu chi tién ich, chat
lugng kha va gia ca & mic hop ly.

+ Dbi véi xult khdu: Céc nuéc ASEAN, trong tim 1a Lo, Campuchia,
Myanma s& 13 thi trudng ma cdc sdn phdm bénh quy va luong kho dat muc tiéu ti€p
cAn-va xam nhap dugc trong thoi gian téi. Céc thi trudng nhu Phdp, My, Trung Dong
13 céc thi trudng dit muc tiéu mé rong d6i véi cdc san phdm hang co khi gia dinh.

2. Chién luoc:

2.2. Chién luge v& san phdm chinh, phét trién thi truong:

- Déi véi san xudt hang quéc phong: Tiép tuc bam ndm cha truong dinh huéng
clia cAp trén; ting cudng cdng tac tiép thi chao hang dén céc don vi trong toan quéan
8 phat trién mang lu6i tidu thi san pham.

- Vi san xuft hang kinh t€ dan sinh: Duy tri va phat trién mang luéi ban hang
hién c6, dong thoi ting cudng m& rong thém cdc ving thi trudng mdi, kénh phan
phdi méi trong va ngoai nude.

- P6i voi chién luge phét trién san phim: Pa dang mAu ma ching loai mat
hang, nghién ctru ché thir céc san pham méi trén co s& thuc t& nhu cdu sir dung ctia
bo doi va thi truong dan sinh @8 san xuét ra céc san phf:im c6 tinh tién ich cao, gon,
nhe, dap g yéu clu x4y dung quan doi chinh quy ting budce hién dai. Chién lugc
cua Cong ty trong giai doan 2021-2025 phat trién san phém miii nhon la cdc logi
lwong khé cao cip, banh dinh dwdng hoc dwong, hé thong bép diu. Pay 1a chién
lwge dé tao sy bén ving cho doanh nghiép.

- Céc san pham banh quy va luong khd clia cdng ty trong thoi gian t6i tiép tuc
gift vitng va m& rong thém thi phan tai Ha Ngi va c4c tinh. Tl ndm 2022 hudng t6i
nhém khach hang c6 thu nhdp tir khé trg 1én. Thi trudng muc tiéu s& la Ha Nai,
Tp.HCM, céc thanh phd, thi x tryc thude tinh.

- Dbi véi san phdm co kim khi gia dinh truéc mat xdc dinh phan khic thi
trudong phuc vu cho s6 dong dén s6 séng & ndng thon véi tidu chi tién ich, chét
lugng khé va gia ca & mire hop ly.

- Dbi voi xubt khiu: Céc nude ASEAN, trong tAm 1a Lo, Campuchia s& 14 thi
trudng ma cdc san phdm banh quy va luong kho ddt muyc tiéu ti€p can va xam nhép
duge trong thoi gian t6i. Céc thi trudng nhu Phap, My, Trung Dong 1a céac thi truong
d3t muyc tiéu mo rong déi v6i cdc sin phdm hang Lwong khd va hang co khi gia
dinh.

- Mé& rong hoat dong: Tiép tuc mé rong cic mdi quan hé thong qua cac kénh
thwong mai, truyén théng quang céo dé tang cudng hinh anh va céc sén phém cua
cong ty. Mo wng linh vye hoat dong trén co s& nganh nghé kinh doanh, tién t&i 1a
dai ly phan phm doc quyen cho céc nha sén xudt ¢6 uy tin trén thé gidi.

2.3.Chién lugc vé cong téc tb chirc quan tri, quan Iy va diéu hanh san xuit:
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- Trudc mét duy tri mé hinh t& chirc bién ché va quan Iy nhu hién nay. Déi méi
mo hinh quan ly theo hudng tinh gon, ting quyén han va trach nhiém cho cac don vi
true thude.

- Phét trién, mé rong cac loai hinh sin xuét, kinh doanh, cung tmg céc dich vu.
Pdng thoi hoan thién t6 chtic va hoat dong ctia cac Xi nghiép thanh vién.
2.4. Chién lugc thiét bi cong nghé:

- PAu tu mot sé thiét bi ndng cao ning lyc san xudt cdc san pham nganh co kim
khi; Mot day chuyén san xuét banh, luong khé cao cap, cong nghé hién dai da ning
clia Chau Au; 01 day chuyén déng goi ty dong cc san pham luong khd. Pau tu céc
thiét bi gia cong co khi chinh x4c dé san xuat khuén mau tao thé chi dong trong san
xuét cac mit hang co kim khi va ché tao khuén mau cho céc doanh nghiép c6 clng
nganh nghé.

2.5. Chién luoc dao tao nang cao chét lwgng ngudn nhan lyc

-T4i co cAu lai cAu tric va ddo tao nang cao chit luong ngudn nhan lyc: Co
chinh séch d&i ngd théa dang dé thu hut ngudn nhén luc chat lugng cao, phit hop
véi nhu cau tuyén dung ctia Cong ty tly ting thoi diém cy thé.

- Dbi v6i ngudi lao dong: Tao moi didu kién vat chat cai thién didu kien lam
viéc, phin dfu gidm gid lam, x4y dyng moi truong van hoa doanh nghiép, dong vién
khuyén khich ngudi lao dong phat huy t6i da nang lyc chuyén mdn, tu duy sdng
tao, nhiét huyét céng hién dé xay dung sw nghiép c4 nhan va phét trién cong ty mot
céch bén viing.

2.6. Chién luoc tai chinh dau tu ngudn vén

- Pam bao da ngudn vén phuc vy san xuét kinh doanh, ngoai nhu cauvé ngudn
vbn phuc vu hoat dong SXKD, cong ty con cAn von d& dau tw mua sdm trang thiét bi
méy méc, nha xudng dé duy tri 6n dinh va timg budc phat trién v6i quy mé 16n hon.
Didu d6 c6 thé dan toi ting 4p lue huy dong céc ngudn vbn dé dap tmg hoat dong clia
Cong ty.

V. GIAI PHAP TO CHU'C THU'C HIEN

Trén co s& st ménh, tAm nhin, cdc muyc tidu chién luoc va xudt phat tir thuc
trang, Cong ty d@ ra mot sb giai phap sau day nhim thuc hién t6t cac chién luge da
lua chon.

1. Giai phap vé dau tu thiét bj - cong nghé:

* Véi nhém nganh Luong thye, thue pham:

- Giai doan 2021-2025 dAu tu hé thong thiét bi déng gbi ty dong, day chuyén
san xudt banh quy.

- Giai doan 2025-2030 dau tu ddy chuyén san xuat banh, luong khé ty dong,
day chuyén thiét bj san xuét d6 ubng, nude ép déng hdp, ddy chuyén san xuat thuc
phém &n lién.

* V&1 nhom nganh co kim khi:
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Giai doan 2021-2025 dau tu mdt sb thiét bi nhu may dap thuy luc, may pha
bang, may tién, may dap truc khuyu 16 tdn va 160 tAn, may han lanh, day truyén ma
vang, ddy chuyén san xuft cic 4o, may thiét bi gia céng ché tao khuén mau. Tiép
tuc ddu tu nang cép toan bo hé théng xtr ly nudce thai trude khi xa thai ra moi
truong;

- Giai doan 2025-2030 dau tur ddy chuyén san xuét d6 gia dung , cac méay dép
hién dai, ddng bo, thiét bi gia cong co khi chinh x4c.

2. Giai phap nhan lyc: Pau tu thém nhén luc cho bd phan nghién ctru phat
trién san phim véi tidu chi nghién cir, sing tao ra céc san phﬁm méi. Co chinh sach
khen thudng hop 1y, nhim kich thich sirc sdng tao.

- Trong giai doan 2021-2025 tiép tuc ra soét chat luong lao dong ca truc tiép va
gidn tiép. Ra soat md hinh td chiic cac ddu mdi, phong ban co quan theo huéng tinh
gon va hidu qua. Tiép tuc tuyén dung thém k§ sw ¢é tay nghé va trinh do cao vé co
khi, ty dong hda, nganh nudc va cong nghé thuc phém.

+ Nganh LTTP: Tuyén dung 2-4 k§ su céng nghé thuc phdm va nganh nude

+ Nganh co khi: Tuyén dung 3-5 k¥ su co khi ché tao méy; tir 02-04 k¥ su tu
dong hoa va 02 k¥ su hoa phan tich. '

- D& phat trién va nang cao ngudn nhan luc, cong ty c6 ké hoach dio tao ngudn
nhan luc giai doan 2021-2025 nhu sau:
Chi phi du kién dao tao giai doan nam 2021 -2025: 350 triéu dfing/ nam
Tron g do:
+ Dao tao nghiép vu quan ly va ky thudt: 150 triéu/ ndm
+ Dao tao ndng cao tay nghé: 200 triéu/ nim

- Xéay dyng chinh sach dai ngd, cai cach ché do tién lwong dé gitt nguoi lao
dong c6 tay nghé va thu hut ngudn nhén lyc chit lugng cao; hoan thién cac quy ché
quy pham trong qué trinh san xuét dé nang cao ¥ thirc ngudi lao dong.

* Giai doan 2030 tuyén dung thém:

+ Nganh LTTP: Tuyén dung 5-10 k¥ su céng nghé thuc phdm, nganh nuée.

+ Nganh co khi: Tuyén dyung 10 -15 k¥ su

3. Giai phap tai chinh: Khai thac céc ngudn vén dé chu dong trong moi hoat
dong dau tu, SXKD.

Dy kién ngudn vdn dau tu giai doan 2020 - 2025 tdm nhin 2030 (BVT: ty dong)

STT e Nam Niam Nam Nam Nam
' Nguon von 2021 2022 2023 2024 2025
Tong s6 9,087 9,300 | 11,300 15,400 9,000
01 |- Von ngén séch
02 |- Véntuco 9,083 10,130 10,398 10,673 | 10,900
03 1. vén huy dong
04 |- Von vay 1.170 4,727
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Han ché hang ton kho d& ting luu chuyén st dung von.

- Thuc hién khoan chi phi cho cac dAu mbi truc thude Cong ty, cb thudng phat
1 rang, nham kich thich sirc sing tao va tiét kiém.

- Déi véi céc nha phan phdi chit luc can cé chinh sach hd trg tin dung nhu: cho
hudng chiét khdu hop 1y dwa trén thoi han thanh todn, ngugc lai trudng hop nha
phan phéi gip kho khin vé tai chinh thi ¢6 thé ting thoi han thanh toan.

- Triét dé thu héi cong ng han ché sy chi€ém dung von clia khdch hang.

4. Giai phép t& chirc san xuét:

Xay dung k& hoach SXKD s4t véi tinh hinh thuc té. T6 chirc san xuat linh hoat
theo yéu cau cia thi truong va khach hang., Han ché dén muc thdp nhat ty 18 hao hut
giam céc cdng doan thira khong tao ra gia tri. Khuyén khich ddi ngfi k§ su va ngudi
lao dong nghién citu cac giai phap ning cao ning suat lao dong nhim tiét kiém chi
phi.

5. Giai phép phat trién thj truong;:

* V6i nganh luong thyc, thyc phim: Giai doan 2021-2025 tiép tuc gift viing va
mé rong thi phan tai Ha Noi va céc tinh da c6; timg budc xdm nhdp va khoi phyc
mé rong thi phan tai céc tinh phia Nam; x4y dung hé théng phén phdi-ban hang
chuyén nghiép trén toan quc. Trién khai tham do thj trudng cac nuéc ASEAN.

Tir nam 2025 san phim luong khd cao cp clia cong ty c6 mit & 80% céc thanh
phd, thi x& trong ca nudc va xtc tién hoat dong xuét khdu cdc san phdm luong kho
cao cip sang thi trudng mot s6 nuéc ASEAN trong tdm 1a Lao, Campuchia, Myanma.

* V6i nganh co kim khi:

Giai doan 2021-2022: Duy tri phuc vu tdt thi trudng quan ddi, timg bude x4m
nhép va phat trién thi truong dén sinh.

" Giai doan 2023-2025: Quan tAm dén thi trudng cao cap vi mic séng clia ngudi
dan Viét Nam ngay cang cao. Nghién ctiu thi truong dé dua ra muc gia thich hop
nhim canh tranh véi hang nhap khau. Dy manh phat trién thi truong xuat khau.

Giai doan 2026- 2030: Nghién c(ru c4c nhu cAu méi cia thi trudng dé cd huéng dau
tu méi va san xuét cac san phdm méi co thé dép tmg dugc nhu cu tiéu diing ngdy cang da
dang ctia thi truong,

6. Giai phap marketing: Xy dung chién luge marketing cho timg dong san
phédm v& nhan hidu hang héa. Trudc mét thyc hién phuong phép truyén thong, quéng
cdo phu hop véi kha ning clia doanh nghiép. Tién hanh céc bude xay dung thuong
hidu song song v&i dau tw md rong san xuét, Tim dbi téc dé tu van gitp Cong ty xay
dung thuong hiéu va truyén thong quang cdo san phim.

7. Giai phap phan phdi: Quan tim tao diéu kién thuan loi cho cac dai ly, nha
phan phdi cia cong ty, xdy dung phuong phéap va hé thdng ban hang chuyén nghiép.



28

Tang cudng mé rong thuong mai dién tir. Ky hop dong dai han véi cac nha phan
phdi, khach hang 16n, ¢6 uy tin ddng thoi nhitng chinh sich hd trg nhu cép tin dung,
thuong...

8. Giéi phép cét giam chi phi : Tich cyc tim kiém nhidu nha cung cdp vt tu
nguyén lidu, ting tinh canh tranh, ra so4t dinh muic lao dong. Quan ly chit ché ngay
cong, gio cong, han ché t8i da san phdm hong. Ting cudng cong tic quan tri, hop ly
héa c4c khau san xudt trén co sd co gon c4c du mdi, ra soét tinh giam lyc lugng
gién tiép dé giam cac chi phi khong can thiét.

9. Giai phap vé quén 1y chét luong: Tiép tuc &p dung céc hé thong quan 1y chét
lu’(mg san phdm ISO 9001-2015. Timng buoc &p dung céc cdng cy quén ly tién tién
dé kidm soat qud trinh san xuat bing phan mém.

10. Giai phép khai thac quy dét, mit bang nha xudng: Trudc mét quy hoach
tdng thé hé thdng dAt dai nha xudng theo hudng hop Iy héa céc khau san Xuét, cai
tao canh quan va cai thién diéu kién 1am viéc.

Giai doan 2023- 2025 quy hoach céc khu san xudt Xi nghiép 24 tai Céu Dién
dé mé rong quy md hoat dong. Cai tao, xdy mdi hé théng nha kho va nha xudng Xi
nghiép 198 d& mé rong san xuAt. Khu vuc san xuat ciia Xi nghiép 22 tién hanh cai
tao nha xudng dé lap dit day chuy@n san xuét banh cao cép.

Xéc dinh dén nam 2025, co ban quy hoach xong toan b¢ dién tich dat cia toan
Céng ty. Dén nim 2030, hoan tAt viée xdy dyng va dAu tu céc cong trinh dé mo rong
hoat ddng san xuét.

Trén day 13 chién lwge phat trién ciia Céng ty C6 phan 22 giai doan 2021-
2025 va tAm nhin nim 2030

Céng ty Cb phén 22 xin trén trong cam cm./,@ﬂﬂa/

Noi nhgn: PAI DIEN CONG TY
- Thit truéng TCHC (dé blc);

- Chi huy Coéng ty;

- Dai hdi CP (dé théng qua);

- Cac phong Cong ty;

- Luu: VT, KHTCSX; H15b.




TONG CUC HAU CAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY CO PHAN 22 Péoc lap - Tw do - Hanh phiic
Sb: 168/ BC-HPQT Ha Noi, ngay 22 thang 02 ndm 2022
BAO CAO

Két qua thye hién quy lwong nim 2021 va ké hoach tién lwong nim 2022

Ciin ctt Nghi dinh s 53/2016/ND-CP ban hanh ngdy 13/6/2016 ctia Chinh phit quy dinh vé lao
ddng, tién luong, thi lao, tién thudng d6i véi Cong ty c6 cd phan, von gop chi phdi clia Nha nuéc;

Can ctr Thong tuw 28/2016/TT-BLDTBXH ban hanh ngay 01 thang 09 nam 2016 ciia B Lao
dong — Thuong binh va X& hoi huong dan thue hién quy dinh vé lao dong, tién luwong th lao, tién
thudng dbi véi Cong ty ¢6 cd phan, gép vbn chi phéi ciia nha nude;

C#n ¢t vao tinh hinh thyc té ctia Cong ty;

Cong ty CP 22 béo céao két qua thuc hién quy lvong nam 2021 va xy dung ké hoach
qu¥ tién luong nam 2022 nhu sau:

A —-QUY LUONG, THU LAO, THUONG THUC HIEN NAM 2021:

I- Téng quy lwong thue hién niim 2021: 41.592.889.483 dong

Bao gom:

1, Quy lwong Ngwoi quéan ly chuyén trach Cong ty:

a) Nhan sy quan Iy nam 2021 cua Cong ty gbm: 06 ngudi

1. Chu tich HDQT . 01d/c 4. K& toén trudng . 01 d/c
2. Téng Giam ddc : 01 d/ec 5. Trudng ban Kiém soét : 01 d/c
3. Pho Téng Giam doc ~ : 01 d/c 6. Thanh vien HDQT 1 :01 d/c
b) Téng quy lwong thyc hién:

*) Mitc luong binh quén thye hién ndm 2021 = 31.982.117 dong
Qu¥ luong chi trd nam 2021: 31.982.117 x 6 x 12 th= 2.302.712.400 dong.
=> Trong do:
* Qujj lwong ciia ngwoi QL chuyén trach la ngwoi dgi dién von nha nuée:
Nhian su gdm: 04 nguoi

®. Chu tich HDQT - 01d/c ®. Phé Tong Gidm dbc  : 01 d/c
@. Téng Gidm dbc : 01 d/c @. Ké toan truéng : 01 d/c
Tbng quy luong thyuc hién:

- Mitc luong binh quén thyc hién nam 2021 = 35.723.069 dong
- Qu¥ luong chi trd ndm 2021: 35.723.069 x 4 x 12 th= 1.714.707. 300 dong.
* Qu lwong ciia ngwoi QL chuyén trach khong phai la nguoi dgi dign von nha nwde:
Nhén sy gdm: 02 ngudi
®. Trudng ban Kiém soat : 01 d/c
®@. Thanh vién HDQT 1 :01 d/c
Tbng quy lwong thyc hién:



- Mtrc lvong binh quan thyc hién nam 2021 = 24.500.213 dong
- Quy luwong chi tra nam 2021: 24.500.213 x 2 x 12 th= 588.005.100 dong.
2, Quy thu lao ngwoi quan ly khong chuyén trach Cong ty: :
a) Nhan su quan ly khong chuyén trach 2021 cua Cong ty gbm: 01 nguoi
1. Thanh vién HPQT 2: 01 d/c
b) Téng quy luong thuc hién:
*) Mttc thu lao BQ thang thuc hién nam 2021: 3.500.000 dong/ngudi/thang.
Quy thu lao chi tra nam 2021 = 3.500.000 x 12 th = 42.000.000 dong.
=> Quy lwong, thit lao ciia ngwoi quan ly Cong ty:
¥ = (1) + (2) = 2.302.712.400 + 42.000.000 = 2.344.712.400 dong;
Mire luong BQ clia ngudi quan Iy = 2.344.712.400° /7 ng/12 th = 27.913.243%/ng/th.
3, Quy lrong nguwoi lao dong Cong ty:
- Lao dong thuc té sir dung binh quan  : 306 ngudi.

- Mt luong BQ :10.688.501 ddng/nguoi/thang.
- Qu¥ luong thue hién nam 2021 : 39.248.177.083 dong.

IT - Quy thwdng thwe hién nim 2021 ctia ngwdi quan ly Cong ty:
- Qu¥ thudng ctia ngudi quan ly: 276.000.000 dong.
- Tién thuéng BQ théng ctia ngudi QL = 276.000.000" / 7 nguoi / 12 thang = 3.285.715 |
dbng /ngudi/thang. '
III - Quy khen thwéng, phic lgi thue hién ndm 2021: 5.395.133.489 dong.
B - QUY TIEN LUONG, THU LAO, TIEN THUONG KE HOACH NAM 2022:

I, Quy lwong, thu lao, thwong ké hoach cita nguwdi quéan ly Cong ty:
1, Quy lwong ké hoach:
a) Quy lwong ciia ngwoi quan ly chuyén trach: 2.337.627.168

Trong do:
* Quy lwong KH ciia ngwoi quan ly chuyén trdach la ngwoi dai dién von nha nwée:
Nhan sy gdm: 04 nguoi
®. Cha tich HPQT . 01d/c ®. Phé Tong Giam ddc  : 01 d/c
@. Téng Giam dbe : 01 d/c @. K& toan trudng : 01 dle
Téng quy lwong thuc hién:
- Mtic luong binh quan KH nim 2022 = 36.000.000 dong
- Qu§ lwong KH ndm 2022: 36.000.000 x 4 x 12 th = 1.728.000.000 dong.
* Quj lwong KH ctia ngwoi QL chuyén trach khong phdi la ngwoi dgi dién von nha nwoc:
Nhan sy gébm: 02 ngudi
®. Trudng ban Kiém soat : 01 d/c
@. Thanh vién HDQT 1 :01 d/e

Téng quy luong ké hoach:
- Mite luong binh quéan ké hoach nim 2022 = 25.401.132 dong
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- Qu§ lwong k& hoach nim 2022: 25.401.132 x 2 x 12th= 609.627.168 dong.

b) Quy thit lao KH ciia nguwoi qudn Iy khong chuyén trich Cong ty:
- Nhén sy quan 1y khong chuyén trach nam 2022 ctia Cong ty gdm: 01 ngudi
. 1. Thanh viéen HPQT 2: 01 d/c
- Mite thit lao binh quén thdng KH ndm 2022 = 5.000.000 dong/thang/ngudi.
- Tf‘)ng quy thit lao KH niim 2022: 5.000.000 x Ing x 12th = 60.000.000 ddng.

=> Quj lwong, thit lao KH ndm 2022 ciia ngwoi quan Iy Cong ty: -
¥ = (a) + (b) = 2.337.627.168 + 60.000.000 = 2.397.627.168 dong;
Mtc luong BQ ctia nguoi quéan ly =2.397.627.1 68% /7 ng/12 th= 28.543.181%ng/th.

2, Qu¥ thwéng ké hoach ciia ngudi quéan Iy: 07 thanh vién
+ Téng qu§ thudng KH nim 2022 =32.467.044 x 1.5 x 6= 292.203.396 dong.
+ Tién thudng BQ ctia ngudi quan Iy = 3.478.612 ddng/ngudi/thang.

11 — Quy lwong ké hoach nim 2022 clia nguoi lao dong:

- Lao dong KH nim 2022: 308 ngudi (Khong bao gom nguoi quan 1y).

- Mitic tién luong binh quén thuc hién ndm 2021: 10.850.565 d/ngudi/théng.

b) Tong quy tién luong KH ndm 2022 clia nguoi lao dong: 40.103.689.278 dong .
11 - Qiiy khen thuémg, phiic lgi k& hoach nim 2022: 5.500.000.000 dong
C-TONG QUY TIEN LUONG, THU LAO, THUONG KE HOACH NAM 2022:
1, Téng quy tién hrong, thi lao: 42.501.316.446 ddng (Bon muroi hai ty, nim trdm linh
mét triéu, ba trém muedi sdu nghin, bon trém bén muoi séu dong).

+ Trong do:
- Qu¥ luong clia ngudi quan ly chuyén trich : 2.337.627.168 dong
- Qu¥ luong ctia ngudi quan 1y khdng chuyén trdch @ 60.000.000 dong
- Qu¥ luong nguoi lao dong : 40.103.689.278 dong

2, Téng quy tién thwong clia ngudi quan ly: 292.203,396 d%_m_g_ (Hai trdm chin muoi hai
triéu, hai tréim linh ba nghin, ba trdam chin muwoi sdu dé‘ng).
Noi nhin | HOI PONG QUAN TRI
- Thi trudng BQP; Chii tich
- Thii truéng TCHC;
- Cuc Kinh t¢;
- Ban Kinh t& - TCHC;
- Lwu VT, KH-TCSX; Th8b.
- Th 8b.
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Céng ty Cb phan 22
Bia chi: Pudng Nguyén Vin Linh, phudng Sai Dong, quan Long Bién, Thanh phé Ha Noi

BAO CAO CUA BAN LANH DAO

Ban lanh dao Céng ty C phin 22 (sau day goi tht 1 “Cong ty”) trinh bay Béo cdo ctia minh vi Bo cdo taj
chinh cia Cong ty cho nim tai chinh két thiic ngay 31/12/2021.

CONG TY

Céng ty C5 phan 22 1 Céng ty Cb phin dugc thanh I4p tir viée cb phén héa doanh nghip nha nuée theo Quyét
dinh s6 1392/QD-BQP ngay 12/06/2007 v Quyét dinh sb 2491/QD-BQP ngdy 05/09/2007 ciia Bé trudng Bo
Qudc phong. Cong ty C6 phin 22 duge thanh lap theo Gily chimg nhin doanh nghiép cbng ty c6 phén sb
0100512724 do S¢ K& hoach va DAu tu Thanh ph8 Ha Ni cAp An diu ngay 01/11/2007, Cong ty dd'c6 12 1An
thay dbi Gidy chiing nhén dang ky doanh nghiép.

Try sa chfnh ctia COng ty tai: Dudng Nguyén Van Linh, phudng Sai Pdng, quén Long Bién, Thanh phé Ha Néi.

BAN LANH PAO VA BAN KIEM SOAT

Cdc thanh vién ciia Hoi ddng Quan tri tron g ndm va tai ngay I&p bdo céo ndy bao gdm:

Ong: Ta Cao Phong’ Chi tich
Ong: Bii Viét Tuén Uy vién
Ba: D3 Thi Hudng Uy vién
éng: Nguyén Trung Diing Uy vién B& nhiém ngay 26 thang 5 nam 2021
Ba:  Nguyén Thj Tuyét Nhung Uy vién

Céc thanh vién clia Ban diéu hanh va K& toan trudng trong ném va tai ngdy 18p bdo cdo niy bao gbm:

- Ong;: Ta Cao Phong Ngudi dai dién theo phép luat Céng ty
Ong: Bui Viét Tudn Téng Giam dbc
Ong: Nguyén Trung Diing Phé Tng gidm dbe
B&:  Nguyén Thi Hoai Giang Ké toén trudng

Céc thanh vién Ban Kiém soét bao gdm:

~ Ong; Nguyén Trudmg Pinh Trudng ban
Ba: Pham Thj Kim Loan Thanh vién
Ba: Nguyén Thj Dung Thanh vién
KIEM TOAN VIEN

Céng ty TNHH Héng Kiém to4n va Dinh gid ASCO da thyc hién kiém toan cac Béo cdo tai chinh cho nam i
chinh két thiic ngay 31 thang 12 nam 2021 cho Céng ty.
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Cbng ty C6 phin 22
Dia chi: Dubng Nguyén Vin Linh, phutng Sai DPdng, quan Long Bién, Thanh phé Ha Noi

CONG BO TRACH NHIEM CUA BAN LANH PAO POI VGI BAO CAO TAI CHINH

Ban l&nh dao Cong ty chiu trach nhiém v& viéc 14p Béo céo tai chinh phéan dnh tlung thuc hop 1y tinh hinh tai
chinh, két qua hoat d6ng kinh doanh va tinh hinh uu chuyén tién t& cﬁa Cong ty trong nam, Trong qué trinh lap
Béo céo tai chinh, Ban lanh dao Cong ty cam két d tuéin thi cée yéu cAu sau:

- X8y dyng va duy tri kidm soét ndi b ma Ban 1&nh dao va Ban Quén tri Cong ty x4c dinh 12 cin thiét dé dam
bao cho viée 1ap va trinh bay Béo céo tai chinh khong con sai s6t trong yéu do gian 1an hogc do nhim |An;

- Lya chon c4c chinh s4ch ké todn thich hop va ap dung céc chinh séch ndy mét cAch nhét quéan;

- Duara céc ddnh gid va dy dodn hop Iy va thén trong;

- Neu 8 céc chuan muc ké todn duge 4 ap dung c6 duge tuéin thi hay khong, c6 nhiing 4p dyng sai léch trong
yéu dén marc cln phai cong b v giai thich trong Béo cdo tai chinh hay khong;

- Léip va trinh bay cdc Béo cdo tii chinh trén co s& tun thi cde Chudn myc ké toén, Ché dd ké toan doanh
nghigp Viét Nam va céc quy dinh phép 1y ¢6 lién quan dén viée 14p va trinh by béo céo tai chinh;

- Ldp cdc Bdo cdo tai chinh duya trén co s¢ hoat dong kinh doanh lién tye, trlr truong hop khong thé cho réng
Cong ty s& tiép tuc hoat ddng kinh doanh.

Ban linh dao Cong ty dam bao 1ang céc 56 ké toan duge hwu gift de phén 4nh tinh hinh tai chinh ciia Céng ty,
v6i mite do trung thye, hop 1y tai bit ¢t thdi didm nao va dam bao ring Béo c4o tai chinh tuan thii céc quy dinh
hién hanh. ctia Nha nwée. Dong thoi ¢6 trdch nhigm trong viée bio dam an todn tai san ciia Cong ty va thue hién
c4c bién phép thich hop dé ngéin chin, phat hién céc hanh vi gian 14n va cc vi pham khic.

Ban lanh dao phé duyét Béo céo tai chinh dinh kém. Béo céo tai chinh d& phén anh trung thue va hop ly Bang
cin dbi ké toan cia Céng ty tai ngay 31 théng 12 ndm 2021, ciing nhu két qua hoat d0ng kinh doanh va céc
ludng luu chuyén tién t& cho niim tai chinh két thic cing ngay, phL‘l hop véi cée chudn myc ké todn, Ché do ké
toan doanh nghi¢p Vit Nam va céc qui dinh phép 1y c6 lién quan dén viée 14p va trinh bay Béo céo tai chinh.

CAMKET KHAC

Ban lanh dao cam két rdng Cong ty tuén thit Nghj dinh 155/2020/ND-CP ngay 31/12/2020 huéng din v& quén
tri cdng ty 4p dung dbi v6i cong ty dai ching va Cong ty khong vi pham nghta vu céng bb thong tin theo quy
dinh tai Thong tw sb 96/2020/TT-BTC ngay 16/11/2020 ctia B9 Tai chinh huéng din cong bd théng tin trén Thi
trudmg chu:ng khoén,

Ta Cao Phong
Chu tich HPQT - Ngudi dai dién theo phap luét

Ha Ngi, ngay 21 thang 3 ndm 2022
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CONG TY TNHH HANG KIEM TOAN VA DINH GIA ASCO ElE

{g‘as.
©sdo2 ngyd 308 Lé Trong Tén, P, Khuang Mai, Q. Thonh Yudn, TP Ha Pioi rf.?"““e,
& 0825092007 & 0102374170 © dsccacscovn ) WaWOsCoMA ‘iid?ig

S6: 45/2022/ASCO/BCKT-NV

BAO CAO KIEM TOAN PQC LAP

Kinh giti:  Quy C6 d6ng va Ban lanh dao
Cong ty C6 phén 22

Bio cdo kiém todn v& Bdo cho tai chinh

Chiing t61 d4 kidm toan Béo céo tai c‘m'nh kém theo ciia Cong ty CO phin 22 duge 1dp ngéy 22 thdng 3 nim
2022, tiY trang 06 dén trang 35, bao gdm: Béng cén ddi ké todn tai ngdly 31 thang 12 nim 2021, B4o cdo két qua

hoat dong kinh doanh, Béo cdo luu chuyén tién t& cbo nam tai chinh két thiic ciing ngdy va Bén Thuyét minh
Béo céo tai chinh.

Tréch nhiém cfia Ban ldnh dao

Ban lénh dao Cong ty chiu trdch nhiém vé viéc 14p va trinh by trung thuc va hop 1y Béo céo tai chinh clia
Cong ty theo Chuén mc ké todn, Ché do ké toan doanh nghiép Viét Nam va céc quy dinh phap Iy ¢6 lién quan
@én viéc 14p va trinh bay bdo cdo tai chinh va chju trach nhiém v& kidm soAt ndi bg ma Ban l&nh dao x4c dinh 1z
cér} thiét d& dam bao cho viéc 18p va trinh bay Béo cdo tai chinh khéng c6 sai sét trong yéu do gian 14n hoic
nhém I4n.

- ik e S—
Trach nhiém ciia Kiém todn vién

Trach nhi€m cha chiing t6i 1& duara y kién v& Béo céo tai chinh dya trén két qua ctia cude kifm todn, Chiing t6i
{4 tién hanh kiém toén theo céc Chun muyc kidm todn Viét Nam. Céc chudn muyc nay yéu cu chiing t6i tudn
thii chudn mye va cdc quy dinh v& dao dirc ngh? nghiép, 14p k& hoach va thuc hién cude kiém tosn dé dat duge:
sit dam bao hop 1y v& viée liéu Béo céo tai chinh cia Cong ty ¢6 con sai sét trong yéu hay khéng,

Céng viée kiém to4n bao gdm thye hién cée thi tyc nhim thu thap cdc bng chimg kiém todn v& céc sb litu va
thuyét minh trén Béo cdo tai chinh. Cac thi tuc kiém toén duge hya chon dya trén xét dodn cfia kidm ton vién,
bao gdm dénh gid rii ro c6 sai sot trong yéu trong Bdo céo tai chinh do gian ldn hodc nham 1&n. Khi thye hién
dénh gid cc rii ro nay, kidm toan vién d& xem xét kiém soét ni by ciia Cong ty lién quan dén viéc 14p va trinh
by Béo cdo tai chinh trung thye, hop Iy nhim thiét ké cac thi tuc kiém todn pht hop véi tinh hinh thyc t4, tuy
nhién khéng nhim muc dich dwa ra y kién v& hiéu qué cla kiém soét ndi bd cia Cong ty, Cong viée kiém todn
cling bao gdm dénh gié tinh thich hop ciia céc chinh séch ké toan duge dp dung va tinh hop ly ctia cdc wée tinh
ké toén clia Ban l&nh dao ciing nhu dénh gid viéc trinh bay tong thé Bao céo tai chinh.

Ching t6i tin fuéng véng c4c bang chimng kim todn ma chiing t6i d thu thap duoc 1a ddy da va thich hop lam
co s¢ cho y kién kiém todn ciia ching t6i.

£ vk s A I sa .
Y kién ctia kiém todn vién

Theo ¥ kién ctia chiing t6i, Béo cdo tai chinh d& phan dnh trung thyc va hop ly, trén cac khia canh trong yéu
finth hinh tai chinh ctia Cong ty Cb phin 22 tai ngay 31 thang 12 niim 2021, cting ninr két qué hoat ddng kinh
doanh va tinh hinh luu chuyén tin & cho ném tai chinh két thic cling ngdy, phit hop v6i Chudn muc ké toan,
Ché db ké toan doanh nghiép Viét Nam va cde quy dinh phép ly ¢6 lién quan dén viée 18p va trinh bay bdo cho
tai chinh.
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Van dé khac

Béo cdo tai chinh clia Céng ty C6 phin 22 cho nim tai chinh két thiic ngdy-31 thang 12 nam 2020 d4 dugc kidm
toén béi kiém toén vién va Cong ty Kiém toan khéc. Kiém toén vién dd duara y kién chédp nhan toan phin dbi
y6i Bdo cdo tai chinh nay tai ngay 16 thang 03 ndm 2021.

Phan Pinh Diing
Kiém toén vién
.Gidly chimg nhén ding ky hanh nghé kiém todn ' 'Giéy chiing nhan dang ky hanh nghé kidm toan
56 1629-2018-149-1 sb: 4887-2019-149-1

Ha Npi, ngay 22 thang 3 nim 2022
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Cong ty Cb phin 22
Dja chi: Puong Nguyén Vin Linh, phudng Sai Pong,
quéin Long Bién, Thanh pho Ha Noi

B4o cio tai chinh

Nam tai chinh két thic ngay 31/12/2021

2. =
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260
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BANG CAN DPOI KE TOAN
Tai ngay 31 thdang 12 nim 2021

TAI SAN Thuyét 31/12/2021 01/01/2021

minh VND VND

A. TAISAN NGAN HAN 176.620.824.369 140.230.978.593

I. Tin va cdc khon twong dwong tién 03 40,193.536.782 42.791.671.827

1. Tién. 40.193.536.782 36.791.671.827

2. Cée khoan tuong duong tidn ; 6.000.000.000

II. Céc khodn phéi thu ngin han 50.676.786.427 47.969.233.433

1. Phai thu ngén han ciia khach hang 04 51.196.513.415 46.443.198.065

2. Tratrude cho ngudi ban ngén han 05 ~ 166.250.000 3.328.661.000

3. Phai thu ngén han khéc 06 1.205.107.952 576.794.316
4. Du phong phai thu ngén han khé dai (1.891.084.940) (2.379.419.948) *

IIL. Hang ton kho 08 85.666.597.364 49.417.713.380

1. Hang tdn kho 87.156.211.364 49.417,713.380

2. Dy phong giam gi4 hang tdn kho (1.489.614.000) 2

IV. Thi sin ngn han khic 83.903.796 52.359.953

1. Chi phi tra trudc ngén han 11 83.903.796 52.359.953
B. TAISAN DAIHAN 45.344,352,463 47.150.822.009 -

I Taisn cb dinh 43.782.269.559 45.470.916.161

1. Tai san ¢b dinh htu hinh 09 43.649.050.094 45.303.496.695

- Nguyén gid 132.292.248.664 127.869.907.783

- Gid tri hao mon luj ké (88.643.198.570) (82.566.411.088)

2. Tai san c¢b dinh v6 hinh 10 133.219.465 167.419.466

- Nguyén gia . 515.461.503 515.461.503

- Gid tri hao mon luj ké (382.242.038) (348.042.037)

II. Taisén dai han khéc 1.562.082.904 1.679.905.848

1. Chi phi tra trude dai han 11 1.679.905.848

TONG CONG TAI SAN

1.562.082.904

221.965.176,832

187.381.800.602
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Cong ty Co6 phin 22

Pia chi: Pudng Nguyén Vin Linh, phutng Sai Dong,

quén Long Bién, Thanh phd Ha Nbi

Béo cdo tai chinh

Niam tai chinh két thiic ngdy 31/12/2021
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BANG CAN DOI KE TOAN
Tai ngay 31 thang 12 ndm 2021
(t:‘é’p theo)

NGUON VON

. NO PHAI TRA

No ngén han

Phai tra ngudi ban ngén han

Ngudi mua tra tidn trude ngén han
Thué va céc khoan phai ndp Nha nude
Phai tra ngudi lao dong

Chi phi phai tra ngén han

Phai trA ngén han khéc -

Dy phong phai trd ngén han

Quy khen thudng phtc loi

Ng dai han

. Dy phong phai tra dai han

VON CHUSOHUU

Vién chit s hitu

. Vén g6p ciia chil s¢ hitu

C6 dong phé thong 6 quyén biéu quyét

Quf dau tur phét trién

Qu¥ khéc thude vbn chi s& hitu
Loi nhuén sau thué chua phén phéi

Thuyét
minh

12
13
14

15
16

16

17

LNST chwa phén phdi lily ké dén cudi nim truée

LNST chira phédn phdi ném nay

TONG CONG NGUON VON

Nguwdi lap biéu

-

Nguyén Trudng Dinh

K¢ todn trudmg

Nguyén Thi Hoai Giang

31/12/2021

01/01/2021

VND

148,311.032.166

- 147.666.666.075

85.680.914.273
2.739.762.135
4.221.794.814
8.536.304.894
65.000.000
33.652.637.647
8.440.685.657
4.329.566.655

644,366,091
644.366.091

73.654.144.666

73.654,144.666
35.500.000.000
35.500.000.000
24.385.113.224

2.874.043.087
10.894.988.355

VND
115,255.435.181

115.255.435.181
67.352.805.384
779.171.168
8.720.731.191
10.180.328.523
70.000.000
20.385.174.488
4.872.194.722

2.895.029.705

72126.365.421

72.126.365.421
35.500.000.000
35.500.000.000
21.305.608.224

8.152.174.926
- 17.168.582.271

7.105.554.355 6.669.689.271
3.789.434.000 278.893.000
221.965,176.832 187.381.800.602

.Ta Cao Phong
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Cong ty C6 phin 22
Dia chi: Pudng Nguyén Van Linh, phutng Sai Pong,
quan Long Bién, Thanh phé Ha Noi

Bdo cdo tai chinh

Nim tai chinh két thic ngay 31/12/2021
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31
32
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52

60

70

BAO CAO KET QUA HOAT PONG KINH DOANH

. Doanh thu thudn v& ban hang va cung cfip dich vy
. Gif vén hang bén
. Loi nhuan gdp v& bén hang va cung cp dich vy

. Doanh thu hoat ddng tai chinh

7. Chi phi tai chinh

10.

L1
12.

13

14,

15.
16.

17.

18.

Trong do. Chi phi ldi vay

. Chi phf bén hang
. Chi phi quan ly doanh nghiép

Loi nhuén thuin tir hogt d9ng kinh doanh

Thu nhép khéc
Chi phi khéc

Lginhuén khéc
Tong lgi nhugn ké todn trudc thug

Chi phi thué thu nhp doanh nghiép hién hanh
Chi phi thué thu nhép doanh nghiép hofn lai

Loi nhufin sau thué thu nhip doanh nghiép

Lai co' ban trén ¢o phiéu

Ngudi lap bifu

,_QZ/

Nguyén Trudng Dinh

Niim 2021
CHI TIEU Thuyét
minh
. Doanh thu ban hang va cung cAp dich vy 18
. Cdc khoan giam trir doanh thu 15

20

21

22

23
24

25

26

27

Nguyén Thi Hoai Giang

Nim 2021 Nim 2020
YND VND
346.648.791.851 436,722,285.749
4.969.725.925 4.904.609.948

341.679.065.926
295.466.831.626
46.212.234.300

83.042.176
85.738.745

7.914.518.061
28.367.495.831

9.927.,523.839

201.781.882

201.781.882

10.129.305.721

2.025.861.144

431.817.675.801
379.770.720.922
52.046.954.879

542.246,025
97.770.070

12,147.692.565
29.327.136.831

11.016.601.438

601.588.363

601.588.363
11,618,189.801

2.323.637.962

8.103.444.577

9,294,551.839

1,685

1,956

Ta Cao Phong
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Cong ty CO phén 22

Dia chi: Pudmg Nguyén Vin Linh, phuong Sai Dong,

quin Long Bién, Thanh phé Ha Nai

Bo cdo tai chinh
Ném tai chinh két thic ngay 31/12/2021

M3
sb

01

02
03
05
06
07
20

21
22
27
30
36
40
50

60
61
70

BAO CAO LUU CHUYEN TIEN TE
Nim 2021 '
(Theo phirdng phdp tryec tiép)

CHI TIRU Thuyét Niim 2021

Niam 2020

minh VND

1. LUU CHUYEN TIEN TU HOAT PONG KINH DOANH
1. Tidn thu tor ban hang, cung cép dich vu va
doanh thu khéc

2. Tién chi tra cho ngudi cung cdp hang héa va dich vu

372.951.902.976

(296.018.457.975)
_ 3. Tién chi tra cho ngudi lao déng - (41.686.713.210)
4. Thué thu nhdp doanh nghiép d& ndp (2.817.637.962)
5. Ti&n thu khéc tir hoat dong kinh doanh 2.035.417.567
6. Tién chi khéc cho hoat dong kinh doanh (27.820.995.988)
Luu chuyén tién thuin tiv hoat ddng kinh doanh 6.643.515.408

IL. LUU CHUYEN TIEN TU HOAT PONG PAU TU
1. Ti&n chi d& mua sém, xAy dung tai san cb dinh

va céc tai san dai han khéc
2. Tién thu tir thanh 1y, nhwong bén tai san c¢é dinh

(5.072.287.294)

~ VND

408.182.285.909

(325.391.326.128)
(48.021.827.071)
(1.909.296.066)
2.063.320.461
(24.923.241,613)
9.999.915.492

(1.577.113.636)

- 273.173.818
va céc tal san dai han khéc

3. Tign thu 181 cho vay, ¢8 tttc va loi nhun duge chia - 90.932.586 572.553.083
Luru chuyén tién thuin tiv hoat @png diu t . (4.981.354.708) (731.386.735)
I, LUU CHUYEN TIEN TU HOAT DONG TAI CHINH

1. CO tire, loi nhuéin dd tra cho chi s hitu 17 (4.260.000.000) (4.970.000.000)
Luu chuyén titn thudn tie hogt @png tai chinh (4.260.000.000) (4.970.000.000)
Luwu chuyén tidn thudn trong nfm (2.597.839.300) 4,298.528.757
Tidn va twong dwong tidn dAu ndm 42.791.671.827 38.495.035.140
Anh hutmg ctia thay d8i t gid héi doai quy ddi ngoai t& (295.745) (1.892.070)
Titn vi twong duong tidn cudi nim 03 40.193.536.782 42.791.671.827

21 thang 3 ndm 2022
Ngudi 14p biéu K& todn trudng HDPQT

it M e

Nguyén Trudng Dinh Nguyén Thi Hoai Giang

Ta Cao Phong
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CONG TY CO PHAN 22 CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

- HOI PONG QUAN TRI Pje 1ap - Tu do - Hanh phiic
$6 :003./TTHPQT Ha Noi, ngay @4, thang Hndm 2022
TO TRINH

Vé viéc lira chon don vi kidm to4n dc 14p kiém todn BCTC nim 2022

Kinh trinh: Dai Hoi ddng c¢b dong nhigm ky 2022 - 2027.

Can ot Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 thong qua ngay 17/6/2020;

Cin ¢t Diéu 18 td chiic hoat dong ctia Cong ty cd phén 22;

Hbi ddng quan tri Cong ty ¢6 phén 22 kinh trinh Pai hoi ddng cb dong
thudng nién nhiém ky 2022 - 2027 thong qua viéc lya chon don vi kiém toan ddc
1ap kiém toén Béo cdo tai chinh ndm 2022 cuia Cong ty nhu sau:

1. Tiéu thitc lya chon Cong ty kiém toan ddc 14p

- LA Cong ty hoat dong hop phép tai Viét Nam dwgc Bo Tai chinh va Uy
ban ching khoan Nha nuée chép thuan thuc hién kiém toén cho céc t6 chiic phat
hinh, niém yét va kinh doanh chimg khoan;

- C6 kinh nghiém, c6 uy tin vé chat lugng kiém todn va doi ngil kiém todn
vién ¢6 trinh do va kinh nghiém;

- Pap Gng yéu cAu ctia Cong ty vé pham vi va tién d6 kiém toén;

- C6 mue phi kiém toan phu hop véi chat lugng kiém toan;

- Khong xung dot cac quyén va loi ich hop phép khi thue hién kiém toan cho
Cong ty;

- B3 ¢6 kinh nghiém kidm toan céc don vi ¢6 linh vuc kinh doanh tuong tu

nhu Cong ty.

2.D2 xuét ciia Hoi dong quén tri
Trén co s& tiéu thirc lya chon trén, Hoi ddng quan tri & xuét don vi kiém

toan sau day 1a don vi kiém toan Béo cdo tai chinh ndm 2022:
- Cong ty TNHH Kiém toan va Dinh gia Vigt Nam
Tréan trong kinh trinh Dai hdi dong cb dong xem xét va thong qua.
T™ HOI PONG QUAN TRI

Ta Cao Phong



CONG TY CO PHAN 22

‘ : CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
HOQI PONG QUAN TRI

Poc lap - Ty do - Hanh phiic

S6 : I3 /TEHDQT Ha Néi, ngay0. thang 6 ndm 2022

TO TRINH q
V/v Thong qua phuwong 4n phin phoi lgi nhuin, co tirc nam 2021

va ké hoach niim 2022

Kinh trinh: Dai hoi ddng cb dong nhiém ky 2022 - 2027.

Cin ¢t Két qua SXKD nim 2021 tai Béo céo tai chinh dd duge kiém todn
clia Cong ty cb phin 22 cho nim tai chinh két thic ngay 31/12/2021;

Cin cit Didu 18 tb chitc hoat dong ciia Cong ty c6 phan 22 va cdc qui dinh

ciia phap ludt hién hanh;

Hoi dong quéan trj kinh trinh Dai hoi ddng c6 dong thudng nién nhiém ky

2022 - 2027 théng qua phuong an phén phéi loi nhuén, ¢b tic ndm 2021 va ké
hoach nam 2022 cu thé nhu sau:
1. Phwong an phan phéi lgi nhuén niim 2021

Don vi tinh: Pong

STT NQI DUNG NAM 2021 GHICHU
1 | Téng loi nhuan ké toan truée thué | 10.129.305.721
2 | Thué thu nhap doanh nghiép 2.025.861.144
3 | Loi nhudn sau thué 8.103.444.577
4 Loi glhugm con lai nam truwoe 6.388.721.912
chuyén sang
5 | Tdng lgi nhuin phan phdi 14.492.166.489

- Trich quy d4u tu phat trién

2.431.033.000

- Trich qu¥ khen thudng phuc loi

5.395.133.489

- Quy thudng nguoi quan ly 276.000.000
- Loi nhuan dé chia ¢ tic 6.390.000.000
+ Cé dong Nha nude 3.280.975.200

+ C6 déng bén ngoadi

3.109.024.800

Co tire dwge chia

1.800 d/1cp




2. K& hoach phan phoi lgi nhufn niim 2022

- Thye hién nghia vy thué véi Nha nude. '

- Chi cb tirc bing tién mit, ty 18 du kién: 12%

- Trich 18p céc qu¥ sau khi thuc hién nghia vy thué véi Nha nude, chi tra cd
tL’fc, du kién trich lap cée quy cu thé:

+ Qu¥ dAu tw phat trién. |

+ Qily khen thudng phtic loi.

+ Quy thudng ngudi quan ly.

Hoi ddng quéan tri kinh trinh Dai hdi dong c6 dong xem xét thong qua.

TM HOI PONG QUAN TRI
CHU TICH




CONG TY CO PHAN 22 CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

HOI PONG QUAN TRI Péc lap - Tw do - Hanh phie
$6 20.00./TTHDQT Ha Néi, ngay G1. thang. X ndam 2022
'TO TRINH

Tai Dai hoi dong cb dong thwdng nién Cong ty cb phén 22 vé thi lao
Hbi ddng quan tri, Ban kiém soat nim 2022

Kinh trinh: Pai hoi ddng cb dong nhiém ky 2022 - 2027.

Can ctt Luat doanh nghiép s6 59/2020/QH14 dugc Quéc hoi nuée Cong hoa
x4 hoi chi nghia Viét Nam thong qua ngay 17/6/2020;

Can ot Didu 18 td chirc hoat dong ctiia Cong ty b ph’én 22 va cac qui dinh
ctia phép ludt hién hanh;

Hoi ddng quan tri kinh trinh Pai hoi ddng cb dong thudong nién nhiém ky
2022 - 2027 thdng qua viée tra thi lao cho Hoi ddng quén tri va Ban kiém soat
Céng ty cb phén 22 nam 2022 cy thé nhu sau:

Mitc tra ¢d dinh hang thang:

- Chi tich Hoi ddng quén tri: 5.500.000 dong/thang

- Pho chii tich Hoi ddng quén tri: 4.500.000 dong/thang

- Thanh vién Hoi déng quén tri: 3.500.000 dong/thang

- Thu ky Hoi ddng quan tri: 1.500.000 dong/thang

- Truéng Ban kiém soét: 3.500.000 déng/thang

- Thanh vién Ban kiém soét: 2.500.000 ddng/thang

Hoi ddng quén tri kinh trinh Pai hoi ddng cb dong thuong nién nhiém ky
2022 - 2027 théng qua.

TM HOI PONG QUAN TR
CHU TICH

Ta Cao Phong




CONG HOA XA HOI CHUNGHIA VIET NAM
Doc lap - Tu do - Hanh phiic

Ha Noi, ngay 29 thang 03 nim 2022

BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT
Trinh Dai hgi dong ¢6 dong thuwong nién nam 2022
Cong ty ¢6 phan 22

Can ctt theo Quyén han va nhién vu ctia Ban kiém soét dwoc qui dinh tai diéu
170 ctia Luat Doanh nghiép sb 59/2020 va diéu 43 trong Diéu 18 td chirc hoat dong
clia Cong ty C6 phan 22.

Can clr bdo cdo tai chinh nim 2021 cta Céng ty Cb phin 22 di dugc kidm
toan do Cong ty TNHH HANG kiém toan va dinh gid ASCO.

Can ct két qua theo ddi, kiém soat tinh hinh diéu hanh, hoat dong san xudt
kinh doanh hang nam ctia Cong ty C6 phén 22. o

Ban kiém soat xin béo céo trinh Pai hoi dong ¢ dong tinh hinh thuc hién cong
tac kiém soat nhu sau:

I. THANH VIEN BAN KIEM SOAT

Ban kiém so4t nhiém ky (2017 + 2022) 14 ba thanh vién, Gdm:

L Ong Nguyén Trudong Dinh Trudéng Ban
2. Ba Nguyén Thi Dung Uy vién
3. Ba Pham Thi Kim Loan Uy vién

II. HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NHIEM KY 2017-2021.

Trong nhiém ky 2017-2021, Ban Kiém soét (BKS) d& thuc hién viéc gidm sét
hoat déng ctia Hoi dong quan trj (HPQT), Ban diéu hanh trong viéc quan 1y va diéu
hanh Céng ty, viéc thuc hién Nghi quyét Pai hoi ddng cb dong; gidm sat viée thuc
hién Nghi quyét cia HDQT déi v6i Ban didu hanh.

Kiém tra tinh hop 1y, hop 18, tinh trung thyc, mtc do c4n trong trong quén 1y,
didu hanh hoat dong kinh doanh, trong cong téc ké toan, théng ké va 1ap béo cdo tai
chinh tr ndm 2017-2021 cta Ban diéu hanh Cong ty, viéc tuén tha didu 18, cac quy
ché, quy dinh ctia Céng ty.

Xem xét bdo cdo cia don vi kiém todn doc lap.

Tham gia cac cudc hop do Chu tich HPQT - Téng gidm dbc chu tri.



Trong nhiém ky 2017-2021, BKS khong nhan dugc bat ky kién nghi nao cia
c6 dong vé sai pham ctia HDQT, BKS va can bd quén ly cong ty trong qua trinh thuc
hién nhiém vu. :

Trong qua trinh thyc thi nhiém vy, BKS di dugc HPQT, Ban Diéu hanh Cong
ty tao moi diéu kién thuén loi d& hoan thanh nhiém vu.

M. KET QUA GIAM SAT

1. Hoat dong ciia HPQT, Ban Diéu hanh Cong ty nhiém ky 2017-2021

Nhiém ky 2017-2021, BKS nhan thdy HDQT, Ban Diéu hanh Céong ty da thé
hién tréch nhiém cao va cin trong trong céng tic quan 1y, didu hanh san xuét kinh
doanh, thyc hién t6t nghia vu ctia ngudi quan ly va luén trung thanh véi loi ich cta
Cb dong clia Cong ty.

HDQT va Ban Diéu hanh Céng ty di diéu hanh hoat dong ctia Céng ty tuén
thi cdc quy dinh ctia phap luét, thuc hién nghiém tac didu 18 cla Cong ty dd dugc
Dai hoi dong cd dong thong qua.

HDQT va Ban Bleu hanh cong ty dd bam sat Nghi quyét cua Dai hoi dong ¢
dong thudng nién dé thuc h1en quan Iy va didu hanh cong ty, thuc h1en hoan thanh tét
céc ndi dung Nghi quyét dai hoi cd déng hang nim.

HDQT Cong ty da hop va ban hanh nghi quyét, quyét dinh, cac ky hop dugc
thuc hién ding qui ché hoat dong. Trén co s& Nghi quyét HPQT, Ban Diéu hanh da
diéu hanh Céng ty thuc hién hoan thanh cac Nghi quyét HDQT giao.

Dua vao két qua kiém tra, gidm sat BKS nht tri véi Béo céo danh gléa cong tac
quén ly, diéu hanh nhiém ky 2017-2021 ctia HDQT, Ban Piéu hanh Céng ty.

2. Tham dinh bdo cdo tai chinh va hoat dong kinh doanh niam 2021.

Trén co so kiém tra s liéu Béo céo tai chinh (BCTC) di dugc kidm todn nim 2021,
BKS ¢6 nhéan xét nhur sau: |

Cong ty d4 tuan tht theo Luét Ké toan va ché d6 BCTC. C4c BCTC d4 duoc
18p theo quy dinh ctia Thong tu s6 200/2014/TT-BTC cta Bd Tai Chinh. BCTC dugc
cong bd ding thoi gian quy dinh cia Cong ty niém yét theo luét ching khoan va
dugc kiém toan boi Cong ty TNHH Héng kiém toan va dinh gia ASCO.

S6 sach ké toan 16 rang, minh bach. Viéc tinh toan, ghi chép cac 36 lidu trong
BCTC d4 phan anh trung thuc va hgp ly. Viéc luan chuyén, sir dung, luu trit bao
quén chiing tir ddm béo ding nguyén tic.

Cong tac ké toan dugc thuc hién pht hop véi cac chuln muec, ché do ké toén
doanh nghiép Viét Nam hién hanh va céc qui dinh phép ludt ¢6 lién quan.

Thong nhét s6 liéu BCTC nim 2021 d4 duge kiém toén. Thé hién qua cac chi
tiéu cht yéu nhu sau:



- Doanh thu thuan thuc hién: 341,6 ty/ 431,8 ty ddng so véi cling ky
nam 2020 bang 79,1%
- Loi nhuan sau thé TNDN: 8,1 ty/ 9,2 ty ddng so véi cung ky ndm
2020 bang 87,2%.
- Chi tra ¢0 tirc dy kién nam 2021: 18%
- Ty suét loi nhuan/ doanh thu thuén: 2,96%
- Ty suét loi nhuan/ vdn chu s& hitu: 13,75%
- Hé sb thanh to4n tdng quat: 1,5 lan
- Hé sb thanh toan ngén han: 1,2 1an
Céc chi tiéu nay da phan 4nh ding sy ¢d géng cia HPQT va Ban diéu hanh
Cong ty trong bdi canh chiu anh hudng bdi dai dich COVID — 19.
IV. DINH HUONG HOAT PONG BAN KIEM SOAT NAM 2022 — 2027.
Cén ct chiic niing, nhém vu ctia BKS theo quy dinh ctia Phép luét, Didu 18
Cong ty, BKS dinh huéng hoat ddng, cu thé nhu sau:
- Gidm sat viéc thuc hién nghi quyét ctia Pai H_é_‘)i dong c6 dong, nghi quyét cia
Hoi dong quan tri; )
- Gidm st cong tac quan tri va didu hanh hoat déng san xuit cia HPQT va
Ban Diéu hanh.
- Thim dinh Béo céo tai chinh, B4o c4o két qua kinh doanh hang quy, céng tac
to churc ké toan, thong ké.
- Thuc hién cac bao céo dinh ky cuia BKS.
- Thyc hién céc nhiém vu khéc theo Luat doanh nghiép, Piéu 18 Cong ty, Nghi
quyét cua Dai hoi dong cd dong va cac quy dinh co lién quan.
Trén déy 13 ndi dung béo cdo clia BKS tai Pai hoi dong c¢b dong thudng nién
nam 2022.
Kinh chiic Dai hdi thanh céng t6t dep.

Noi nhin: TM. BAN KIEM SOAT
- HDQT; TRUONG BAN

- Céc cb dong;

- Luu: VT, BKS,

Nguyén Trudong Dinh
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