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Néi dung théng tin cong bd:

Téng cong ty LICOGI-CTCP céng bé thong tin vé Bién ban hop, Nghi quyét Dai
hoi dong cb dong thuong nién 2022 va cdc tai liéu dai hoi.

( C6 Bién bdan hop, Nghi quyét va cdc tai liéu kém theo)

Théng tin nay da duoc cong bo trén trang thong tin dién tir ciia Tong Cong ty vao
ngay /07/2022 tai dudng dan: http://www.licogi.com.vn/.

Chung t6i xin cam két céc théng tin cong b trén ddy la diing sy thét va hoan toan
chiu trach nhiém trude phap ludt vé noi dung céc thong tin di cong bé.

NGUOI CONG BO THONG TIN

o TONG GIAMBOETONG CONG TY LICOGI-CTCP fU/
- HPQT, BKS (dé b/c);

- Ban TGB (dé biét);

- Liu VP HPQT.
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BIEN BAN HQP PAI HOI PONG CO PONG NAM 2022
TONG CONG TY LICOGI - CTCP

(Theo hinh thirc hop trirc tuyén)

Tén domn vi: TONG CONG TY LICOGI - CTCP
Pia chi: Nha G1, phuémg Thanh Xuén Nam, quéin Thanh Xuédn, TP. Ha Noi

M3 s6 doanh nghiép sb: 0100106440 do S& Ké hoach va Piu tw Ha Noi cép
ngay 17/3/2022, cép dbi 1an thir 8

Hém nay, vao hdi 8 gior 30 phit ngay 30/06/2022, tai Tru sé Téng cong ty
LICOGI-CTCP, Nha G1, s6 491 duong Nguyén Trai, Phuong Thanh Xuin Nam, quén
Thanh Xuén, TP. Ha Néi di dién ra Pai hdi dong c6 dong nam 2022 (theo hinh thirc
Pai hdi trire tuyén) ciia Téng cong ty LICOGI - CTCP (Sau diy goi tit 1a “Pai hi”),
cu thé nhu sau:

A. THANH PHAN THAM DU

- Cb déng ciia Tong cong ty LICOGI - CTCP (“ Téng cong ty LICOGI”) tai théi
diém chét danh sach cb déng c6 quyén tham du Dai hoi (Ngay30/5/2022);

- Tham dw Pai hdi con cb céc C)ngﬁba la Thanh vién HPQT, Ban Kiém soat,
Thng giam dbc, cac Pho Tong giam dbe, Ké toan trudng va mot sb trudng phong Téng
cong ty c6 lién quan.

- Pai dién Céng ty Kiém todn qudc té (ICPA)- Pon vi kiém to4n bdo céo tai
chinh ndm 2021.

- Mot sb can bd k¥ thuft nghiép vu ciia Céng ty cb phin chimg khodn FPT
(FPTs) - don vi tur vin Pai hdi dong cd déng truc tuyén nam 2022

B. NOI DUNG VA DIEN BIEN CUA PAI HOI

1. Bdo cfo két qua kiém tra twr cich cb déng va tuyén bd DPai hji di diéu kién
tién hanh

Dai hji da nghe Dng Nguyén Trong Thanh, Trmmg ban Kiém tra tu cach 06
déng béo cdo két qua kiém tra tir cach cb dong va tuyén bo Pai hoi di diéu kién tién
hanh:



- Tong s6 ¢b dong ciia Téng cong ty LICOGI tai thoi diém chét danh sach cb
dong co quyen tham dy Dai hoi la 829 cé dong, véi s6 ¢b phén 13 90.000.000 cb phin
(Danh sich cb déng c6 quyén tham dy Dai hdi theo danh sich dugc Trung tim Luu ky
chimg khoan Viét Nam chét ngay 30/5/2022):

- Tong sb cb déng va Ngudi dai dién theo iy quyén cia cd dong tham dl,r Dai hoi
tai thoi diém khai mac Pai hoi vao hdi 8 gior 25 phut nga}' 30/6/2022 12 16 ¢b dong, dai
dién cho 88.239.662 c6 phén, chiém 98,0441 % s6 cb phin c6 quyén biéu quyét;

Cén cr quy dinh cta Ludt Doanh nghi¢p sé 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020 va
Piéu 1¢ Téng céng ty LICOGI (stra ddi, bd sung lan thir Hai) dugc PHPCD théng qua
ngay 24/6/2021, Dai héi 1a hop phap, hop 1€ va du diéu kién tién hanh.

2. Khai mac DPai hoi

Ban t6 chirc Pai hoi tién hanh cic thi tuc:
- Tuyén bb ly do;

- GiGi thidu khach mdi tham dy;

2.1. Biu Poan Chii tich

Sau khi nghe Ban t5 chirc théng bio Nghi quyét ciia HPQT trinh PHDCD vé s
lugng va gi6i thigu danh sich nhén sy dy kién cia Doan Chu tich, 15 ¢b déng va
ngudi dai dién uy quyén ciia ¢b dong, dai dién cho 88.238.962 sc- cb phin bidu quyét,
chlém 99,9939% tong s6 cb phén biéu quyét dy hop da biéu qu}rﬁi tan thanh thong qua
s6 lugng Poan Chu tich 14 05 thanh vién gdm cdc Ong/ba c6 tén sau déy:

- {}ng Dinh Viét Tung, Chi tich HPQT la Chi toa;

- Ong Phan Thanh Hai, Ph6 Chi tich HDQT;

- Ong Ung Tién D5, Thanh vién HPQT;

- Ong Nguyén Danh Quén, Thanh vién HDQT;

- Ong Vii Nguyén Vii, Tong gidm dbc Téng cong ty;
2.2. Biu Ban kiém phiéu va chi dinh Ban thw ky

Dé gitip Pai hoi thuc hn:n cong tac biu ci, hem phleu va ghi chép, ldp bién han
Dai hi, du thao Nghi quyf:i cua PH, sau khi nghe ) lugng va danh sach nhan sur dur
kién do HPQT gidi thiéu, 15 co dong va nguoi dai dién ay quycn cua co dong, da:l
dién cho 88.238.962 s6 cd phan biéu quyét, chiém 99,9939% tdng s6 co phﬁn biéu
quyét du hop biéu quyét tan thanh thong qua sé lugng va danh séch Ban kiém phiéu,
Ban thu kY, cu thé nhu sau:

a) Ban kiém phiéu c6 03 thanh vién, gdm cdc Ong/ba cé tén sau diy:

- Ong Nguyén Trong Thanh, Truéng phong TCCB 1a Trudng ban;

- Ong Nguyén Céng Nghi, Phé chii tich Céng doan Tdng cong ty la thanh vién;
- Ong Pinh Hai Ninh, Truéng phong Thanh tra, Phép ché 1a thanh vién.

b) Ban thir ky ¢6 02 thanh vién, gdm cic Ong/ba cé tén sau diy:

- Ba Nguyén Thi Oanh, Chanh Vin phong HPQT, Thu ky Téng cong ty la
Trudng ban;
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- Ong Pham Kim Ngoc, Thu ky Téng gidgm dbc 1a Uy vién.
3. Théng qua chwong trinh PH, Quy ché lam viée ciia Pai hji

Sau khi nghe Ban t6 chirc cong bb chwong trinh DH, Quy ché 1am viéc cia Dai
hdi va Quy ché bau bo sung thanh vién HDQT, BKS; Dai hoi dé thdo luin va théng
qua Chwong trinh PH, Quy ché Pai hdi va Quy ché bau bd sung thanh vién HPQT,
BKS véi két qua:

Téng s6 cb dong/dai dién theo dy quyén tham gia biéu quyét: 16 cb dong/dai dién
theo ity quyén véi 88.240.462 cb phén, chiém 99,9956% tong s phiéu biéu quyét cia
cb déng dy Pai hoi

- Téng s6 ¢b dong/dai dién theo Gy quyén biéu quyét tin thanh 1a 16 Phiéu, dai
dién cho 88.240.462 cb phan, chiém 99,9956% tdng s6 phiéu biéu quyét ciia cb dong
du Pai hoi:

- Tong s6 c6 dong/dai dién theo ty quyén biéu quyét khéng tin thinh 1a 0
Phiéu, dai dién cho 0 co phén, chiém 0,0000% tong s phiéu biéu quyét cia cb dong
du Pai hoi;

- Téng sb cé déng/dai dién theo ty quyén biéu quyét khong c6 y kién 1a 0 Phiéu,
dai dién cho 0 ¢6 phén, chiém 0,0000% tfmg s0 phicéu bi€u quyét ciia co dong dy Pai
hoi;

Vay Chuong trinh DH, Quy ché Dai hoi va Quy ché bau bd sung thanh vién
HDQT, BKS da dugc thong qua.

4. Théng qua Quy ché biu b sung thanh vién HPQT, Kiém so#t vién

Sau khi nghe Ban t6 chirc cng bd chuong trinh PH, Quy ché lam viéc ciia Dai
hoi va Quy ché bau bd sung thanh vién HDQT, BKS; Pai hoi da thao ludn va thong
qua Chuang trinh PH, Quy ché Pai hdi va Quy ché bau bd sung thanh vién HDQT,
BKS véi két qua:

Tong s6 ¢b dong/dai dién theo tty quyén tham gia biéu quyét: 16 cb dong/dai dién
theo tty quyén véi 88.240.462 cb phan, chiém 99,9956% tong s6 phiéu biéu quyét cia
¢ déng du Pai hoi

- Tong s6 6 dong/dai dién theo ity quyén biéu quyét tén thanh 1a 15 Phiéu, dai
dién cho 88.238.962 c6 phén, chiém 99,9939% tong s6 phiéu biéu quyét cia cb dong
du Pai hoi;

i Téng s6 cb dong/dai dién theo 1y quyén biéu quyét khong tin thanh I3 1
Phiéu, dai dién cho 1.500 cb phin, chiém 0,0017% téng s& phiéu biéu quyét cia cb
déng dy Pai hoi;

- Téng cd 6 dong/dai dién theo ty quyén biéu quyét khéng c6 ¥ kién Ia 0 Phiéu,
dai dién cho 0 c6 phan, chiém 0,0000% tong sé phiéu biéu quyét ciia ¢ déng dr Pai
héi;

Viy Chuong trinh PH, Quy ché Pai hoi va Quy ché béu bd sung thanh vién
HDQT, BKS da dugc thong qua.

5. Nji dung chinh ciia Pai hji
Dai hdi dd nghe trinh bay cdc bdo cdo va t&r trinh vé cdc ndi dung sau:
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- Bio c4o hoat d6ng cia HPQT nam 2021 va ké hoach hoat dong nam 2022 do
Ung Pinh Viét Tung — Chu tich HPQT trinh bay;

- Béo cdo hoat dong ctia Ban kiém soat nim 2021 va ké hoach hoat dong nim
2022 do Ba Nguyén Thi Khéinh Phwong - Truong ban Kiém soét trinh bay:

- Béo cdo vé két qua kinh doanh nim 2021 va ké hoach kinh doanh nim 2022 do
Ong Vii Nguyén Vii - Téng gidm dbc trinh bay:

- Béo céo tai chinh dd duoc kiém toén do ﬁng Nguyén Anh Diing- Ké toan
trudng trinh bay.

- Béo céo nfi dung cac To trinh BPHDCD do Ong Phan Thanh Hai- Phé Chu
tich HDQT trinh bay, bao gém:

+ To trinh s6 110/2022/TTr — HDQT ctia HDQT vé viée: Thong qua Béo cdo tai
chinh niim 2021 di duoc kiém toan.

+ To trinh s6 111/2022/TTr — HDQT vé két qua sén xuét kinh doanh, déu tr ndm
2021; K& hoach SXKD, diu tur va dinh bién lao dong niim 2022.

+ T& trinh s6 112/TTr-HDQT vé két qua thodi vén nam 2021 va chu truong thodi
von tai céc doanh nghiép c6 vén gop nam 2022,

+ T& trinh 86 113/2022/TTr — HDQT vé phwong én phan phéi lgi nhudn sau thué
nam 2021 va dir kién ty 1& chi tra c6 tirc nim 2022,

+ T& trinh s6 114/2022/TTr — HDQT vé& quyét toan chi tra tién luong, thi lao cia
HPQT, BKS nim 2021 va ké hoach tién Ivong, thi lao cia HPQT, BKS nim 2022.

+ To trinh sé 115/2022/TTr — BKS v& lwa chon Coéng ty kiém todn doc 1dp bao
cédo tai chinh nam 2022.

+ Tér trinh s6 116/2022/TTr-HPQT vé mién nhiém thanh vién HDQT, Kiém soét
vién.
C. PAI HQI THAO LUAN.

Ban Thwr ky ghi nhin ciu héi ciia ¢6 dong giri dén Poan chi tich va Poan
chi tich tra i nhw sau:

- Ciu hdi cia b déng Nguyén Thiéu Vigt — Ma cb dong: LIC.000020 véi noi
dung: T6i mudn hoi khi ndo SCIC thoai vén nha nuée véay?

; Ong Pinh Viét Ting , chirc vu: Chui tich HPQT tra 1&i cdu hoi cia cb déng, cu
thé:

Hién nay ké hoach thodi vén ciia Licogi khéng phai méi dat ra ma da nim trong
ké hoach cich dﬁ}f 3 ném, tuy nhién do con wcmg mic trong qua trinh thim dinh gia
cling nhu céc véin dé xir Iy con ton tai trude cb phan hoa nén ching t6i chua trién khai
ké hoach cii dugc. Theo ké hoach 2022 nhur tai liéu PHDCP di céng bd, Licogi ciing
nim trong ké hoach thodi vén nam 2022, hién nay SCIC da thuc hién trién khai cac
budrc cén thiét theo ding quy dinh dé trién khai thodi vén Nha nude thec- quy dinh cia
Chinh phu. Tuy nhién dé trién khai chinh thirc dugc thi phai giai quyét duge nhimg ton
tai chua c6 phan héa nhu xéc dinh gia tri lgi thé khu do thi méi Thinh Liét ... SCIC
cting dang trién khai hét strc quyét liét. Vira rdi, Viin phong Chinh phu da c6 thc-ng bao
y kién ciia Phé Thi tudng theo do6 chi dao Bo tai chinh sém c6 huéng din dé 1ne:n khai
xéc dinh gid tri quyén phét trién du 4n d6 thi méi Thinh Liét, ching tdi mong ring Bo
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tai chinh sém c¢6 huéng dén dé ching t6i c6 thé xac djnh xong va trién khai cic budc
thoai von theo quy dinh.

D. BIEU QUYET CAC BAO CAO, TO TRINH

Téng s6 cb dong/dai dién theo iy quyén: 21 dai dién cho 88.249.962 CP, chiém
98,0555% sb CP biéu quyét dy hop.

Téng s6 phiéu biu quyét: 19 dai dién cho 88.246.543 CP, chiém 99,9961%
Tinh trén s6 CP biéu quyét dur hop.

Tong s6 phiéu khong biéu quyét: 2 dai dién cho 3.419 CP, chiém 0,0039% Tinh
trén s6 CP biéu quyét du hop.

1.1. Théng qua Bdo céo hoat djng ciia HPQT niim 2021 va ké hoach hoat
djng nim 2022

Dai hoi da biéu quyét thong qua Béo cdo hoat dong ciia HDQT nim 2021 va ké
hoach hoat déng nim 2022 véi ket quéa nhur sau:

- Tong s6 phiéu biéu quyét tan thanh la 19, dai dién cho 88.246.543 CP, chiém
99,9961% Tinh trén s6 CP biéu quyét dy hop:

- Tong s6 phiéu biéu quyét khong tan thanh 1a 0, dai dién cho 0 ¢b phin, chiém
0,0000% tong s6 phiéu biéu quyét ciia c6 dong dur Pai hoi:

- Tong 0 phiéu biéu quyét khong c6 ¥ kién 1a 0, dai dién cho 0 cb phan, chiém
0,0000% tong s6 phiéu biéu quyét clia cb dong du Pai hoi.

Nhur viy, ndi dung trén da dugc thong qua vai ty 1€ 99,9961 %

1.2. Théng qua Bdo cdo hoat djng ciia Ban kiém sodt nim 2021 va ké hoach
hoat djng nim 2022.

Dai hoi da bicu quyét thong qua Béo céo hoat dong cita Ban Kiém sodt nam 2021
va ké hoach hoat dong nhiém ky 2022 vdéi két qua:

- Téng sb phiéu biéu quyét tan thanh 1a 17, dai dién cho 88.241.943 CP, chiém
99,9909% Tinh trén s6 CP biéu quyét dy hop;

- Tong s6 phiéu biéu quyét khong tan thanh 1a 1, dai dién cho 1.500 cb phin,
chiém 0,0017% tong s6 phiéu biéu quyét ciia cd dong dy Dai hoi;

- Téng sb phiéu biéu quyét khong c6 ¥ kién 1 1, dai dién cho 3.100 cb phén,
chiém 0,0035% téng sé phiéu biéu quyét cia cd dong du Pai hi.

Nhu vdy, ni dung trén da dugce thong qua vai ty 1€ 99,9909%

1.3. Théng qua béo cdo vé két qua kinh doanh nim 2021 va ké hoach kinh
doanh nim 2022.

Pai héi di thao ludn va biéu quyét thong qua két qua kinh doanh nim 2021 va ké
hoach kinh doanh nim 2022 véi két qua:

- Téng sb phiéu biéu qugét tan thanh 1a 18, dai dién cho 88.245.043 CP, chiém
99,9944% Tinh trén s6 CP biéu quyét dy hop:

- Tdng sb phiéu biéu quyét khong tan thanh 1a 0, dai dién cho 0 cd phén, chiém
0,0000 % tong sb phiéu biéu quyét cuia cd dong du Pai hoi;
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- Tong s6 phiéu biéu quyét khong c6 ¥ kién 1a 1, dai dién cho 1.500 cd phén,
chiém 0,0017% tdng sb phiéu biéu quyét ciia ¢ dong dy Pai hoi.
Nhur vy, ndi dung trén da duge thong qua vai ty 1€ 99,9944%

1.4. Théng qua t& trinh s6 111/2022/TTr — HPQT vé két qua sin xuét kinh
doanh, diu tw nim 2021; Ké hoach sin xuét kinh doanh, diu tu va dinh bién lao
dong nim 2022

Pai hdi da biéu quyét théng qua Béo céo tai chinh nim 2021 da duogc kiém toén
voi két qua:

- Tong sb phiéu biéu quyét tan thanh 1a 17, dai dién cho 88.241.943 CP, chiém
99,9909% Tinh trén so CP biéu quyét dy hop;

- Tong s6 phiéu biéu quyét khong tén thanh 1a 1, dai dién cho 1.500 cd phén,
chiém 0,0017% tdng s6 phiéu biéu quyét ciia cb déng dyr Dai hoi;

- Téng s6 phiéu biéu quyét khong c6 ¥ kién 1a 1, dai dién cho 3.100 cé phin,
chiém 0,0035% téng s6 phiéu biéu quyét ctia cd dong du Dai hi.

Nhu vy, ni dung trén da dugce thong qua vai ty 1€ 99,9909%

1.5. Thong qua t& trinh s6 110/2022/TTr — HPQT ciia HPQT vé théng qua
Bio cdo tai chinh nim 2021 di dwoc kiém todn

Dai hoi da biéu quyét thong qua vé két qua kinh doanh ndm 2021 va ké hoach
kinh doanh, dau tu, dinh bién lao dong ndm 2022 véi két qua:

- Tong sb phiéu biéu quyét tan thanh 1a 17, dai dién cho 88.241.943 CP, chiém
99,9909% Tinh trén s6 CP biéu quyét dy hop;

- Tong s6 phiéu biéu quyét khong tin thanh 1a 1, dai dién cho 1.500 ¢b phn,
chiém 0,0017% tong s phiéu biéu quyét ctia c6 dong dy Pai hoi;

- Téng s0 phiéu biéu quyét khong c6 ¥ kién Ia 1, dai dién cho 3.100 cd phén,
chiém 0,0035% téng s6 phiéu biéu quyét cia cd dong dy Dai hi.

Nhu véy, ni dung trén da dugce thong qua vai ty 1€ 99,9909%

1.6. Théng qua tor trinh s6 112/TTr-HPQT vé két qua thodi vén nim 2021 va
chii trirong thosi von tai cic doanh nghiép cé von gbp nim 2022.

Dai hoi da biéu quyét thong qua Ké hoach thodi vén, ting von tai cic DN c6 von
g0p, thanh ldp mdi doanh nghiép, chi nhanh véi két qua:

- Tong 6 phiéu biéu qugét tén thanh 1a 17, dai dién cho 88.241.943 CP, chiém
99,9909% Tinh trén s CP biéu quyét du hop;

- Tong sb phiéu biéu quyét khong tén thanh 13 1, dai dién cho 1.500 c6 phn,
chiém 0,0017% tong sb phiéu biéu quyét cta cb dong dy Dai hoi;
- Tong sb phiéu biéu quyét khong 6 y kién 1a 1, dai dién cho 3.100 ¢6 phén,
chiém 0,0035% tdng s6 phiéu biéu quyét ciia c6 dong dir Pai hoi.
Nhu viy, ndi dung trén da dugce thong qua voi ty 1¢ 99,9909%

1.7. Thong qua to trinh sé 113/2022/TTr — HPQT vé phwong én phén phdi
lgi nhuiin sau thué nim 2021 va dy kién ty 1€ chi trd cb tirc nim 2022.

Dai héi dd va biéu quyét thong qua Phwong én phén phdi lgi nhudn nim 2021 va
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dur kién ty 1€ cb tirc nam 2022 véi két qua:
- Tong s6 phiéu biéu quyét tan thanh 12 18, dai dién cho 88.243.443 CP, chiém
99,9926% Tinh trén s6 CP bieu quyét dy hop;

- Téng sb phiéu biéu quyét khong tén thanh 12 0, dai dién cho 0 cd phén, chiém
0,0000 % tong s6 phiéu biéu quyét cia cb dong du Dai hoi:

- Tong sb phléu bléu quyét khong c6 ¥ kién 1a 1, dai dién cho 3.100 cb phén,
chiém 0,0035% tdng s6 phiéu biéu quyét cua cb dong dy Dai héi.

Nhu véy, ndi dung trén da dugce théng qua vai ty 1€ 99,9926%

1.8. Théong qua tor trinh sé 114/2022/TTr — HPQT vé quyét toin chi tra tién
hrong, thii lao cia HPQT, BKS nim 2021 va ké hoach tién lwong, thii lao ciia
HPQT, BKS niim 2022.

Dai hoi dd va biéu qu}'et thong quyét toan chi tra tién luong, thii lao ciia HDQT,
BKS niam 2021 va ké hoach tién Irong, thi lao cia HDQT, BKS niim 2022 véi két qua

- Téng s6 phiéu biéu quyét tan thanh la 18, dai dién cho 88.245.043 cb phén,
chiém 99,9944% tong sb phiéu biéu quyét ciia c¢b dong du Pai hoi;
- Tong sb phleu bleu quyét khong tan thanh la 1, dai dién cho 1.500 c6 phén,
chiém 0,0017% tdng sb phiéu biéu quyét cia cb dong dy Dai hoi;

- Tnng s6 phlcu biéu quyét khong co y kién 1a 0, dai dién cho 0 cb phan, chiém
0,0000% tong sd phiéu biéu quyét ciia cd déng dy DPai hoi.

Nhu véy, ni dung trén da dugce thong qua vai ty 1€ 99,9944%

1.9. Théng qua to trinh s6 115/2022/TTr — BKS vé lira chon Céng ty kiém
toan djc lap bao cio tai chinh nim 2022.

Két qua biéu quyét cu thé:

- Téng sb phleu hleu quyet tan thanh 1a 18, dai dién cho 88.245.043 cd phin,
chiém 99,9944% tdng s6 phiéu biéu quyét ctia ¢b dong dy Pai hoi;

- Téng sb phleu hleu qu}'et khong tan thanh la 1, dai dién cho 1.500 c¢b phin,
chiém 0,0017% tdng s6 phiéu biéu quyét ciia cb dong dy Pai hoi;

- Téng sb phwu biéu quyet khong c6 y kién 1a 0, dai dién cho 0 c¢b phén, chiém
0,0000% tong s6 phiéu biéu quyét cia cb dong dy Pai hoi.

Nhu viy, ni dung trén da dugc thong qua vdi ty 1€ 99,9944%

1.10. Thong qua t& trinh s6 116/2022/TTr — HPQT vé mién nhi¢m thanh
vién HBQT d6i véi 6ng Nguyén Thanh Hop; mién nhiém thanh vién BKS dabi véi
ba Nguyén Thj Khinh Phwong va ba Nguyén Thu Trang.

Két qua biéu quyét cu thé:

- Téng s phiéu biéu quyét tén thanh la 19, dai dién cho 88.246.543 CP, chiém
99,9961% Tinh trén s6 CP bicu quyét du hop:

- Tnng s6 phlﬂu biéu quyét ’khoéng tan thanh 14 0, dai dién cho 0 ¢b phan, chiém
0,0000% tong so phlf:ll biéu quyét cia cb dong du Pai hoi;

- Téng cb phlf:ll biéu quyét khéng c6 ¥ kién 14 0, dai dién cho 0 ¢ phén, chiém
0,0000% tong sd phiéu biéu quyét cia co dong du Pai hoi.
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Nhu vdy, ndi dung trén da dugc thong qua vdi ty 1€ 99,9961%
E. BAU BO SUNG THANH VIEN HPQT, BKS

Sau khi nghe Poan chu tich bdo cdo, ngoai danh sich dé cir cua cb dong, nhém
cb dong cé q |gnﬁ.%n dé cir theo quy dinh tai khoan 3, Piéu 21 DPiéu 1¢ Téng cong ty
LICOGI gir Ban t6 chirc Pai hoi trude nga}; khai mac, DH da thyc hién quyén
img cir, dé cﬁ' trl,rc tiép tai Pai hoi. Dai hji da biéu quyét thong qua danh sich dé cir va
tién hanh biu bd sung thanh vién HDQT, thanh vién BKS theo ding quy dinh tai Diéu
1é Téng cong ty LICOGI va Quy ché biu bd sung thanh vién HDQT, thanh vién BKS;
két qua nhur sau:

- Téng s6 cb dong/dai dién theo ity quyén tham dy Pai hoi 22

- Tong sb ¢b dong/dai dién theo uy qu}fen tham gia biéu qu}get bau: 18 cb
dongfdal dién theo Gy quyén véi 88.246.143 cb phén, chiém 99,9859% tdng sb phmu
biéu quyét ctia cb déng du Pai hoi.

- Tong sb ¢b dong/dai dién theo iy .;%, yén khong tham gia bléu quyét biu: 4 c¢b
ddng/dai dién theo uy quyén voi 12.419 phén, chlem 0,0141% tdng s phiéu biéu
quyét cua co dong dy Pai hoi.

Két qua biu bd sung thanh vién HDQT (biu ddn phiéu):

Ty §
STT Ho va tén S6 phiéu biu (% tinh trén sé
CP biéu quyét)
1 Ngu}rén Truﬁug Son 88.246.143 99,9859

Can cir Piéu 16 Tdng cong ty LICOGI va Quy ché Biu bd sung thanh vién
HDQT, BKS, Ong Nguyén Trwong Son, sinh ngay 24/9/1969, CMT s6 013141658
do Céng an TP Ha N¢i cip ngay 05/02/2009, Tién sy triét hoc vé khoa hoc k¥ thuat,
Thac s§ Quén tri Kinh doanh, k¥ su tric dia anh hang khong da trung cir thanh vién
HPQT Téng cong ty LICOGI.

Két qua biu thanh vién BKS (bAu ddn phiéu)::

v 1
STT Ho va tén S6 phiéu biu | (% ﬁ:: :-én b
CP biéu quyét)

1 | Phan Hai Triéu 88.246.643 99,9865

2 | Dwong Thi Phugng 88.245.643 99,9854

Cin ctr Piéu 1&¢ Tong céng ty LICOGI va Quy ché Bau b sung thanh vién
HDPQT, BKS, nhimg dng/ba c6 tén dudi ddy da tring cir thanh vién BKS Tong cong ty
LICOGI :

- Ong Phan Hai Triéu, sinh ngay 25/02/1984, CMND s 033084006370 do cuc
QLHC vé TTXH cip ngay 28/02/2019, Cir nhan Quan trj kinh doanh



- Ba Duong Thj Phugng, sinh ngay 28/12/1990, CMND s6 038190010975 do Cuc
QLHC vé TTXH cép ngay 22/10/2018, Cir nhan K¢ toan.

F. BIEU QUYET THONG QUA BIEN BAN, NGH] QUYET DAI HOI VA
BE MAC PAI HOI

Sau khi nghe Ba Nguyén Thi Oanh, Truéng ban Thu ky trinh bay toan vin Dy
thao Bién ban va Dy thao Nghj quyct Dai hoi. Doan Chu tich da diéu hanh dé Pai hoi
biéu quyét thong qua toan vin Bién ban va Nghj quyét Dai héi.

- Tong s6 cb doéng/dai dién theo ity quyén tham gia biéu quyét: 19 cb dong/dai
dién theo 1ty quyén, véi 88.246.543 CP, chiém 99,9864% tdng sé phiéu biéu quyét cia
cb dong du Pai hoi.

- Tong sb cb dong/dai di¢n theo uy qu}jén khong tham gia biéu quyét: 3 cb
dong/dai dién theo tiy quyén, véi 12.019 cb phan, chiém 0,0136% tdng sb phiéu biéu
quyét ctia ¢6 dong dy Dai hoi.

Két qua biéu quyét cu thé:

- Téng s6 phiéu biéu quyét tén thanh 1a 19 phiéu, tuong (g 88.246.543 cd phin,
chiém 99,9864% tong sé phiéu biéu quyét cua co dong du Pai hi;

- Téng s6 phiéu bidu quyét khéng tin thanh 13 0 phiéu, twong img 0 cb phan,
chiém 0,0000% tdng s6 phiéu biéu quyét cia ¢ dong dy Dai héi;

- Tong s6 phiéu biéu quyét khong c6 y kién Ia 0 phiéu, twong mg 0 b phén
chiém 0,0000% tdng sb phiéu biéu quyét cia ¢ dong dw Dai hoi;

Nhu vy, Bién ban va Nghi quyét dai hdi da dugc théng qua véi ty 1 99,9864%

Bién ban nay dugc ghi lai ﬂ;ﬁ}' du, trung thuc va 1ap vio héi 11 gior 35 phiit ngay
30/6/2022 ngay sau khi Pai hdi két thic chuong trinh 1am viéc.

Bién ban nay dugc 1dp thanh 09 (Chin) béan, c6 gié tri phap Iv nhu nhau, mét (01)
ban giri Téng céng ty Pau tu va kinh doanh vén Nha nude (SCIC), mét (01) ban guri
Céng ty TNHH Péu tu va Kinh doanh Bit dong san Khu Déng, mét (01) ban giri
Céng ty TNHH Péu tu Gia Cuong; mot (01) ban giri Phong ding ky kinh doanh thudc
S& K& hoach va Péu tur thanh phé Ha Noi, 01 ban giri UBCK Nha nuée, 01 ban gui S&
Giao dich chimg kho4dn Ha Néi, 03 (ba) ban luu tai tru s& chinh cia Téng cong ty
LICOGI va dugc diing tai trén Website ctia Téng cong ty LICOGI.

TM. BAN THU KY DPALHOI TM, BOANCHR I
TRUONG BAN/ ¥
Nguyén Thi Oanh

Tai liéu kém theo:

1. Béo céo két qua kiém tra tr cach ¢b dong;
2. Chuong trinh PHPCD 2022;

3. Quy ché lam viéc ctia Pai hi;



4. Quy ché Bau bd sung thanh vién HDQT, BKS;

5. Céac béo cao cua: HPQT, BKS va Bao cdo SXKD;

6. Céc to trinh.

7. Bdo cdo Tai chinh ndm 2021 da dugc kiém toén;

8. Bién bén kiém phiéu biéu quyét;

9. Bién ban kiém phiéu mién nhiém, bau b6 sung TV HPQT, BKS
10. Danh séch cb dong, ngudi dai dién theo tiy quyén

ciia ¢ déng du hop véi sb ¢b phén twong img.




I TONG CONG TY LICOGI - CTCP CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
Dija chi: nha G1, s 491 dwdng Nguyén Trai, ip - % i
phurémg Thanh Xuin Nam, quin Thanh Xuén, Bﬁc Iﬁ_lp T{l’ o Hall]l pllllc

=W/ thanh phé Ha Noi

LICOGI Misb DN: 0100106440
Dién thoai: (84-4) 38542365

$6: 119/2022/NQ-PHPCD Ha Noi, ngdy 30 théng 6 nim 2022

NGH] QUYET
PAI HOI PONG CO PONG NAM 2022
TONG CONG TY LICOGI - CTCP

PAI HQI PONG CO PONG TONG CONG TY LICOGI - CTCP

Cin cir:
- Ludt Doanh nghiép sb 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020;
- Ludt Chirng khoén sb 54/2019/QH14 ngay 26/11/2019;

- Diéu 1&¢ Téng cong ty LICOGI — CTCP (Stra ddi, bd sung lan thir Hai) dugc
PHDCD théng qua ngay 24/6/2021;

- Bién ban hop Dai hdi déng ¢6 déng nam 2022 (“PHPCP™) ctia Tong cong ty
LICOGI - CTCP (* Téng céng ty LICOGI) sé: 118/2022/BB-DPHPCP ngay
30/6/2022.

QUYET NGHI:

Diéu 1. Thong qua Bao cdo hoat dong cia HDQT nam 2021 va ké hoach hoat
dong nam 2022; Bdo cdo hoat dong cia Ban kiém soat nam 2021 va ké hoach hoat
dong nim 2022; Bdo cdo vé két qua kinh doanh nim 2021 va ké hoach kinh doanh

nam 2022.
Pieu 2. Thong qua Béo cdo tai chinh nim 2021 da dugc kiém toan béi Cong ty
Kiém toén quéc té (ICPA) véi 1 s6 chi tiéu co ban nhur sau:

PVT: VN
STT Cic chi tiéu X0 Rho T NN | oo ko il el Witig
Hop nhit
1 | Téng tai san 4.542.158.535.660 2.879.914.214.400
2 | Téng doanh thu 2.204.651.362.258 591.872.646.021
3 | Téng lgi nhudn truée thué 116.815.999.623 9.464.203.375
4 | Téng lgi nhudn sau thué 103.487.223.591 9.464.203.375
5 | Tong lo1 nhugn phan bo cho 93.413.115.283 9.464.203.375
cong ty Mg




Tong lgi nhuén phén bo cho
3 413.115. 464,
cong ty Me 03.413.115.283 9.464.203.375
Piéu 3. Thong qua két qué san xuét kinh doanh, ddu tr nim 2021; Ké hoach san

xuét kinh doanh, d4u tu va dinh bién lao déng nim 2022.

1.1.Vé két qua sin xuét kinh doanh:

1.Két qua sin xuét kinh doanh, diu tw niim 2021:

TT Ndi dung Pon vi tinh Ke h:ﬁ;‘; - Tm'm;::f:' .
I | Céng ty Me
1 | Voén diéulé Ty dong 900,000 900,000
2 | Gid tri san xuat Ty dong 502,000 461,848
3 | Doanh thu Ty dong 512,158 591,873
4 | Loi nhufn truée thué Ty dong (44,859) 9,464
5 | Loi nhuén sau thué Ty dong 9,464
6 | Nop ngan séch Ty dong 43,200 43,516
7 | C6 tie (%) % 0 0
8 | Von dau tir phat trién Ty dong 13,153 0,252
9 | Lao ddng dinh bién Ngudoi 203 129
II | Hop nhat Me - Con
1 | Gia tri san xuét Ty dong 3.316,667 2.435,695
2 | Doanh thu Ty dong 2.430,320 2.204,651
3 | Loi nhufin trude thué Ty dong 42,636 116,816
4 | Lgi nhuan sau thué Ty dﬁng 103,487
5 | Nép ngén sach Ty dong 154,536 120,849
6 | Von ddu tu phét trién Ty dong 688,444 106,106

1.2. Vé két qua déu tur:
- Tong gi4 trj dAu tu tai chinh tai ngay 31/12/2021 la
- Téng gi trj déu tw nam 2021 1a

1.857,560 ty dong
252 triéu dong.
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Trong dé: Sira chita, bdo duing thiét bj thi cong
2. Ké hoach sin xuit kinh doanh, @iu tw va dinh bién lao déng nim 2022
2.1.K¢é hoach sin xuit kinh doanh va dijnh bién lao déng nim 2022:

252 trigu dong

1T | Notdumg | onvidan | TRVCHER | Kébowh | Do
2021
I | Cong ty Me
1 | Von diéu 1&g Ty dong 900,000 900,000 100
2 | Gié tri san xuat Ty dong 461,848 515,505 | 111,62
3 | Doanh thu Ty dong 591,873 635,686 | 107,40
4 | Lginhudn truée thué | Ty dong 9,464 12,441 131,46
5 | N6p ngan sach Ty dong 43,516 52,755 | 121,23
6 | Co tirc (%) % 0 0
7 | Von dau tu phat trién | Ty dong 0,252 64,000 | 2542952
8 | Lao dong dinh bién Ngudi 129 188 145,74
9 | Thu nhép binh quin | Trd/ng/théng 10,206 10,200 100
II | Hop nhit Me - Con
1 | Gia tri san xuat Ty dong 2435695 | 2.613,763 107,31
2 | Doanh thu Ty dong 2.204,651 | 2.600,760 | 117,97
3 | Loi nhuan truée thué | Ty dong 116,816 118,089 | 101,09
4 | Nop ngéin sch Ty dong 120,849 159,114 | 131,66
5 | Von dau tur phat trién | TV dong 106,106 | 1.321,967 | 124590

(Ké hoach SXKD ctia Céng ty me di bao gom gid tri thi cong hang muc ha tang kj
thugt dw dn Khu dé thi Thinh Liét ciia Cong ty TNHH MTV Nha ¢ va dé thi LICOGI
die kién trién khai trong ndm ma Tong Cong ty sé nhdn thau thi cong).

2.2.Danh muc du tw cia Cong ty me nim 2022:
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; Ponvi | Kéhoach .
STT Phén loai déu tw o xm 202y | Chichi
Piu tw may méc thiét bj va sira
Ty db :
U | chita thiét bj TS ol
1 | Péu tr thiét bj Ty dong 55,447
1.1 | Thiét bj thi céng ha ting giao théng: | Ty dong 51,188
= - -
12 Déy chuyén khoan coc nhoi, tuomg Ty dﬁ‘mg 4259
vy
Sira chira + Bio duwidng xe, mdy, .
Ty do 2,053
2| thiét bj thi cong S
II | Piu trdyrbn Ty dong 6,500
Du 4n déu tu xdy dung Tru s& Tong
cong ty - E7 Pham Hing, Céu Gidy, | Ty ddng 6,500
Ha Noi
Tong cong 64,000

2.3. Pinh bién lao djng:
Tong s6 lao dong dy kién: 188 ngudi

Piéu 4. Thong qua két qua thodi von nam 2021 va chi truong thodi von tai céc
doanh nghiép c¢6 vén g6ép nim 2022, cu thé nhur sau:

1. Két qua thosi von tai doanh nghiép ¢6 von gép nim 2021.

Nam 2021, HPQT Téng cong ty da ban 478.100 CP ciia Téng cong ty tai Cong
ty CP LICOGI 14 véi sé tién bén duge 1a 121,801ty dong; Viéc thoai vén duge thue
hién theo ding cic quy dinh ctia phap luit.

2. Chii trirong thodi von tai 10 doanh nghiép c6 von gép ciia Tong cong ty
nim 2022, cy thé nhw sau:

S6 lugng cb phﬁn ..

STT Tén doanh nghiép ti:}ﬁ:;if:‘ s?hm: l&:ﬁ
(CP) (%)
1 Cong ty CP Licogi 12 596.700 8,52
2 Cong ty CP Licogi 13 2.717.573 2,99




Coéng ty Cp Licogi 14 5.961.748 22,216

4 Céng ty CP Licogi 18 1.518.750 3,985
5 Céng ty CP Licogi 19 190.000 22,6

Céng ty CP Thuy dién
6 e 1.375.381 1,18
7 Céng ty CP Thuy dién Bic Ha 27.064.983 41,01

Céng ty CP Piu tu xiy dyng

; 0 ;

s Thuong mai Dau khi IDICO 300.000 e

Céng ty CP Pau tr Xay dung -
M Vet et NS G6p vén bing

= — — thuong hiéu voi ty

o |COongty CP Quanly dy énva 30.000 1& 10%/vén didu 18

Xay dyng (Licogi — PMC)

Pai hdi ddng cb déng giao va iy quyén cho Hoi dong quén tri td chirc trién khai
thyre hién bao gébm: Quyét dinh phuong 4n va hinh thirc thodi von, xac dinh théi diém
thoai vén, gia ban sau khi da thué don vi tu vén dinh gia x4c dinh gid dam bido minh
bach, hiéu qua va ding quy dinh cta phap luét.

Piéu 5. Théng qua phuong an phan phéi lgi nhufn sau thué nam 2021 va dy kién
ty 1€ cb tirc nam 2022, cy thé nhu sau:
1.Vé phin phoéi lgi nhuéin nim 2021:
Loi nhudn sau thué: 9.464.203.375 déng, trong do:
- Trich 14p quy khen thuéng, phic lgi: 1.500.000.000 déng
- Chi tra cb tire: 0% (Do 18 liiy ké céc nam 2016, 2017 va ding véi nghj quyét
PHDCP thudng nién 2021)
- 86 tién con lai: 7.964.203.375 dong ( dé bu dép 15 luy ké cac nam trudc).

2. Dy kién chi tra cb tirc niim 2022:

Nam 2022 dy kién loi nhuén trude thué cia Cong ty me 1a 12,441 ty dong nhung
do Téng cong ty vAn tiép tuc 13 lity ké nhitng ném truée nén du kién ty 1¢ chi tra ¢b tirc
nim 2022 1a 0%.

Piéu 6. Thong qua quyét todn chi tra tién luong, thi lao ciia HPQT, BKS nim
2021 va K& hoach chi tra tién lwong, thii lao cia HDQT, BKS niim 2022, cu thé nhu
sau:

1. Téng tién luong, thu lao ndm 2021 chi trd cho HPQT la 1.236.000.000
dong/1.488.000.000 ddng bing 83% Ké& hoach da dugc PHDCD phé duyét. Tong tién

lwong, thi lao nim 2021 chi tra cho BKS 1a 517.000.000 dbng/540.000.000 ddng bing
96% K¢ hoach da dugc PHDCD phé duyét.

2. Ké& hoach chi tra tién lwong, thii lao cia HPQT, BKS nidm 2022 va ngén sich



hoat dong ciia HPQT va BKS.

STT Chire vu Lam vig¢c chuyén Lam viéc kiém
trach nhiém

1 | Chatich HDQT 35.000.000 d/théng | 10.000.000 d/théng

2 | Phé Chi tich HDQT 30.000.000 d/thang 9.000.000 d/thang

3 | Thanh vién HDQT 28.000.000 d/théng 7.000.000 d/thang

4 | Truéng ban Kiém soat 28.000.000 d/théng 5.000.000 d/thang

5 | Thanh vién Ban Kiém soét 15.000.000 d/thang 2.000.000 d/théng

- Téng tién luong, tha lao ciia HDQT (5 thanh vién) du kién 1a: 1.488.000.000
ddng/nam ( MPt ty, bon trim tém muwoi tdm trigu dong).

- Tﬁng tién luvong, thu lao cia BKS (3 thanh vién) du kién 1a: 540.000.000
ddng/nam (Ndm trdm bon mucoi trigu dong).

Ngin sach hoat dfng ciia HDQT, Ban ]uem sodt (chi phi di lai, &n &, chi phi
hop 1}; khéc) chi tra theo phat sinh thuc té va nim trong ngin séch hoat dong chung
ciia Tong cong ty duge xdc dinh trong Ké hoach tai chinh nim 2022, dam bao tiét
kiém, hop 1y, phit hop véi Diéu 1é Témg cong ty LICOGI, Quy ché tai chinh va céc ché
dd, dinh mirc chi tiéu ndi bd cia T{mg cOng ty.

Piéu 7. Phé duyét danh séch 4 Cong ty kiém toan dugc chép thuan dé lya chon
mét don vi thue hién kiém toan Béo cdo tai chinh nim 2022 cta Téng cong ty theo dé
xudt ciia Ban Kiém soat, bao g6m ca viéc sodt xét Bdo cdo tai chinh ban nién cia Cong
ty me va Hop nhét Céng ty me - Céng ty con gdm:

- Cong ty TNHH Kiém todn Qudc té (ICPA), c¢6 dia chi tai TAng 15 Toa nha

Center Building - Hapulico Complex, S6 01 Nguyén Huy Tuéng, Phudng Thanh Xuén
Trung, Quin Thanh Xuén, TP Ha Noi.

- Céng ty TNHH PKF Viét Nam (PKF), c6 dja chi tai S6 01 Nguyén Huy
Tuoéng, Phudong Thanh Xuin Trung, Quén Thanh Xuén, TP Ha Noi.

- Cong ty TNHH Kiém toan VACO (VACO), ¢6 dia chi tai Tang 12A, Tda nha
Tong cong ty 319, s6 63 Lé Vin Luong, Phuong Trung Hoa, Quén Chu Gidy, TP Ha
Noi.

- Cong ty TNHH Kiém todn va Tu vin UHY (UHY), ¢6 dija chi tai Ting 5
(Ting vin phong), Thap B2, Toa nha Roman Plaza, duong T Hiru, Phudng Dai M3,
Quan Nam Tir Liém, TP Ha Noi.

Pai hdi iy quyén va giao HDQT quyét dinh Iua chon cﬁng}ty kié{n toan Bao
céo tai chinh ndm 2022 tir danh sach trén. Truong hop khéng thong nhat duge véi

cong ty kiém todn trong danh sach vé tién d va mirc phi dich vu kiém toan, PHPCD
liy quyén va giao HPQT lyra chon trong s6 céc cong ty kiém todn con lai trong Danh




sach cong ty kiém todn dugc chdp thuin thyc hién kiém toan cho don vij c6 loi ich
cong chiing do B9 Tai chinh cong bé.

Piéu 8. PHPCP mién nhiém thanh vién HDQT d6i véi Ong Nguyén Thanh
Hop; Mién nhiém thanh vién BKS ddi v6i ba Nguyén Thi Khénh Phuong va ba
Nguyén Thu Trang theo don tir nhiém.

Pidu 9. PHDCD biu bd sung thanh vién HPQT, BKS Téng cong ty LICOGI-
CTCP

- Ong Nguyén Trudng Son, sinh ngay 24/9/1969, Tién si Triét hoc vé khoa hoc
K§ thuat, Thac s§ Quan trj Kinh doanh, K§ su Tric dia anh hang khong da tring ctr
thanh vién HDQT Tédng cong ty LICOGI - CTCP.

- Nhitng 6ng/ba c6 tén dudi diy triing cir BKS Tdng cong ty LICOGI -CTCP:

+ Ong Phan Hai Triéu, sinh ngay 25/02/1984, Cir nhén Kinh té;

+ Ba Duong Thj Phugng, sinh ngay 28/12/1990, Cir nhin Ké toan;

Piéu 10. Diéu khoan thi hanh

1. Nghi quyét nay c6 hiéu lyc thi hanh ké tir ngay dwgc PHDCD théng qua
(ngay 30/6/ 2022).

2. Thanh vién HPQT, Ban kiém soat, Tong giam dbc va toan thé ¢d dong cia
Téng cong ty LICOGI chju trach nhi¢m thi hanh, t6 chirc trién khai Nghj quyét theo
thim quyén, chirc ning hoat dong cia minh phi hop véi quy dinh ciia phép ludt va
Piéu 1¢ Téng coéng ty LICOGI - CTCP./. :
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Ha Néi, ngay ..... thang 6 nim 2022

BAO CAO HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2021
VA PINH HUONG HOAT DONG NAM 2022

PHAN L. KET QUA HOAT PONG CUA HPQT NAM 2021

1. Pic diém tinh hinh.

Théng 6 nim 2021, Tong cong ty di td chirce PHDCD thudng nién 2021; Pai
hdi da thong qua bdo cdo cia HDQT, béo cdo clia BKS, két qua san xuét kinh doanh
nam 2020, ké hoach san xuét kinh doanh ndm 2021 va dinh huéng phat trién 5 nim
(2021 — 2026). Pai héi ciing di bau thanh vién Hpi déng quén tri, thanh vién BKS
nhiém ky 2021 — 2026 dam béo tiéu chudn, co cdu, s lugng nhén sy Dai hoi dé ra.

Vé nhéin sy Ban diéu hanh c6 sy thay dbi chirc danh Téng giam déc, cu thé:
Ngay 15/3/2022, Hoi dong quan tri da cé quyét dinh mién nhiém Tn‘fmg giam dbc,
nguoi dai dign theo phdp ludt cia Téng céong ty doi véi Ong Phan Thanh Hai theo
nguyén vong c4 nhén dé Ong Phan Thanh Hai tip trung thuc hién nhiém vy ctia Phé
Chii tich HDQT, déng thoi bd nhiém Ong Vii Nguyén Vi giit chirc Téng gidm déc
kiém ngudi dai dién theo Phap ludit ciia Téng cong ty.

Nam 2021, Dai dich Covid 19 l4n thir tr bung phét tré lai da anh hudng 16n
dén hoat dong sin xudt kinh doanh ciia Téng cong ty va hoat dong ciia HDQT ciing
nhu Ban diéu hanh. Téng cong ty vin chua thodt khéi trinh trang ¢6 nhidu khé khan
vé viéc 1am, tai chinh ciing nhur trong cong tic diu tu.

2. Két qua thye hi¢n nhiém vy, quyén han cia Hoi ddng quin tri.

a) Hpi dong qudn tri da thuc hién ddy di quyén va nghia vu ciia minh theo
diing quy dinh ctia phdp ludt, Diéu l¢ T ong cong ty va nghi quyét ciia Pai héi c?c:ing cé
dong, cu thé nhi sau:

- Sau khi dugc PHDCP béu thanh vién HDQT, HPQT d4 tién hanh biu Chi
tich, Ph6 chii tich HPQT, tién hanh phén cong nhiém vy ciia timg thanh vién HPQT,
ph hgp véi trinh d9, phat huy niing Iwe, tri tué va tinh doc lép, sang tao cula timg
thinh vién. HDQT hoat dong theo ding Piéu I¢, Quy ché Quan trj ndi by, Quy ché td
chirc va hoat dong ciia HDQT da dugc DPHDCD thuong nién 2021 thoéng qua, dam
bao nguyén téc tap trung, dan ch, tap thé lanh dao, c4 nhan phy trich. Tap thé HDQT
ludn doan két, thong nht, c6 tranh ludn, trao ddi vé nhiing vin d& con c6 ¥ kién khdc
nhau dé di dén théng nhit.




- HDQT da chuén bi ddy da chuong trinh, ndi dung, tai liéu, triéu tap va td
chirc thanh cong DPHDCP nam 2021 va hé so, tai liéu trinh DPHPCP lan nay. Trén co
s& Nghj quyét PHPCP 2021, HDQT da ban hanh Diéu 1¢ Téng cong ty (Sira ddi, bd
sung lan thir 2), Quy ché quan trj ndi bd (Sira ddi, bd sung I4n thir nhat), Quy ché hoat
déng ctia HDQT (Sira dbi, bd sung lan thir hai) nhim thye hién theo ding cic quy
dinh ctia phap luat va huéng din ctia B Tai chinh déi véi cong ty dai ching.

- Ban hanh ké hoach trién khai nghi quyét PHPCD niam 2021 va chi dao, gidm
st Ban diéu hanh trong viéc tb chirc trién thuc hién:

- Nam 2021, méc dit TP Ha Noi thye hién gidn cdch x4 hoi theo Chi thi sb 16
clia Thi twéng Chinh Phu, nhung HPQT vén duy tri ché d6 hop HPQT dinh ky hing
quy ciing nhu bat thudng, dam bao 5K dé giai quyét cong viéc duge kip thoi. D& hoat
dong kinh doanh cuia T&ng cong ty dugc quyét dap nhanh chéng, khéng bo 16 thoi co
nhung van dam bao yéu ciu quan trj doc ldp, thin trong, cac thanh vién HDQT di chu
dong, tréch nhiém, ting cuong gidi quyét cong viée thong qua hoi y, trao dbi, xin y
kién bing vén ban va thu dién tir. Ndm qua, HDQT dé t6 chie 14 cude hop, da ban
hanh 57 nghj quyét; viéc ban hanh cdc nghi quyét dam béo ding céc trinh tu, thi tuc
theo dung cac quy dinh cia phap luét.

(Chi tiét cdc Nghi quyét, quyét dinh, bién ban cde cuge hop hién dwoc heu triv
tai Vin phong HDOT).

- V& cong tac quén trj doanh nghiép: HPQT da thuc hién quéan tri Téng cong ty
theo diing cdc quy dinh ciia phap ludt, Diéu I¢ Téng cdng ty, Quy ché hoat dong ciia
HDQT, Quy ché ndi by vé quan tri cong ty; Quy ché tai chinh, Quy ché cong bé thong
tin va cic Quy ché, quy dinh khdc dam bao lgi ich cho Tdng cong ty va c6 dong; tao
diéu kién thudn lgi dé Tong gidam doc chu dong trong cdng tac diéu hanh san xuat kinh
doanh song vin dim bao su quan 1y, chi dao, giam sat cia HPQT. Mit khac, HPQT
thuomg xuyén chi dao dé ra soat, sira déi, bo sung, ban hanh kip thoi céc quy ché, quy
dinh theo thong 1€ tt nhét ciia cong ty dai chung, dam béo hoat déng duge minh bach.
Nim qua, Téng cong ty c6 ky mot s6 hop ddng vay vén va gia han hop ddng véi cb
déng 16n 1a Cong ty TNHH Péu tu va Kinh doanh bét dong san Khu Déng véi 1ai sudt
hop 1y nhim hd trg Tdng cong ty thio g& khé khiin vé tai chinh va khong cé bét ky
hop ddng, giao dich nao phét sinh dugc ky két véi thanh vién HDQT, thanh vién BKS,
Téng gidm ddc, Phé tong giam dbc, ké toan trudng va Ngudi ¢6 lién quan ciia ho.

- Chu tich HDQT va céc thanh vién HPQT c6 lién quan tich cyc tham gia céc
cudc hop ctia Ban didu hanh véi ngudi dai dién vén va lanh dao céc cong ty con vé két
qué san xuét kinh doanh nim truée va ké hoach san xuét kinh doanh nim sau dé nim
bit kip thoi thuc trang timg doanh nghiép, 1am co s dé HDQT ¢6 dinh huéng cy thé
ddi véi timg doanh nghiép trudc khi céc doanh nghiép nay té chirc PHPCP thudmg
nién. Déi véi nhitg cong ty con giip nhiéu khé khin trong hoat déng sn xuit kinh
doanh hogc sin xuét kunh doanh thua 15, HDQT da chii dong yéu cu Ban diéu hanh
thanh 13p cac doan dé kiém tra danh gia thuc trang ctia doanh nghiép truée khi lam
viéc v6i don vj dé dua ra giai phap thio gi toan dién vé linh vyc kinh doanh, tai chinh
va cong tic cdn bj.



- Tinh hinh tai chinh ctia Téng cong ty mic du da duge cai thién, song vin &
tinh trang mét can déi trim trong (nim 2021 mét can déi 1.017 ty, nam 2022 mét cin
ddi 980 ty); tai thdi diém 31/12/2021, vén diéu 1¢ cia Téng cong ty 900 ty ddng, vén
chu s hitu 522,623 ty déng; gid tri cic khoan du tu tai chinh 1 1.857 ty ddng; trong
d6: dau twr vio céc cdng ty con 1443 ty ddng, dAu tu vio céc cong ty lién két 1a 355 ty
ddng; dau tu khac 59 ty dong;

No phéi trd 1.677 ty dong (trong d6 ng phai tra nha cung cip, théu phy 372 ty
dong, no vay ngén han tai cac tb chirc tin dung va céc td chirc, cd nhin khéc 951 ty
dong, ng vay trung, dai han 354 ty dong) din dén chi phi 1i vay 16n 1am anh huéng
dén hiéu qua san xuit kinh doanh. Ng phéi thu Ia 785 ty déng, chi yéu 14 cdc khoan
ng phai thu ctia 1 s6 cong ty con.

- Cong tac thu hoi cong ng da dugc Hoi dng quan trj diic biét quan tim nhét 1a
trong diéu kién kho khan vé tai chinh, thuémg xuyén hop chuyén dé hodc 16ng ghép
hop v6i Ban diéu hanh, Ban thu hi cong ng dé c6 gidi phép cu thé dbi véi timg
khoén ng, nhat 13 céc khoan no lau ndm, ng khé doi.

- Trude tinh hinh khé khén vé tai chinh, Héi dong quan tri da kip thoi quyét
dinh s6 luong bén, thi diém, td chirc gidm sét ban, phé duyét phuong 4n sir dung tién
thu vé tir bén ¢b phin ciia Téng cong ty tai Cong ty CP LICOGI 14 dam bao c6 hiéu
qua cao nhit (Nam 2021 di ban 478.100 CP véi tong sé tién 121,801ty déng).

- V& cdng tac diu tu: HDQT da chi dao Céng ty TNHH MTV Nha & va dé thi
LICOGI tép trung hoan thién thii tuc phap 1y va chuin bj ngudn vén dé thuc hién diu
tw Dy d4n Khu d6 thj méi Thinh Liét. Chi dao Cong ty TNHH MTV Piu tur va Xay
dyng LICOGI 2 ddy nhanh tién d6 du tw Dy 4n Khu db thj méi Nam ga Ha Long
cing nhur cdng téc quyét toan céc dy én du tw tai Quang Ninh.

Nzm 2021, Tng cong ty khong phat sinh du tu g6p von, mua cb phén véo cée
doanh nghigp khéc trir ¢6 tirc duge trd bing cb phiéu ciia mot sé cong ty lién két;
khong diu tr mua sim thiét bi do khong cé nhu céu sir dung nhiim thue hién c6 hiéu
qua von dau tu.

- V& két qua kinh doanh: Mic dii ¢6 nhiéu kho khan, song san xuét kinh doanh
nim 2021 ciia Tong cong ty déu ting trudng, hiéu qua kinh doanh ctia Céng ty me va
hop nhét Céng ty me - Céng ty con déu dat va vurot ké hoach d& ra, cy thé: Loi nhuan
trude thué clia Cong ty me dat 9,464 ty dong /KH 15 44,859 ty dong; Loi nhufn truée
thué hgp nhét Cong ty me - Cong ty con dat 116,816 tj ddng /KH 42,636 ty ddng.

b) Méi quan hé cong tdc ciia HDQT.

- Céc thanh vién HPQT luén phdi hop chit ché, théng tin cho nhau vé vén dé
c6 li€n quan trong qua trinh xir Iy céng viéc dugce phén cong; thanh vién HDQT dugc
phén cong chju trach nhiém chinh da chi dong phdi hop xit 1y, néu c6 vén dé lién
quan dén linh vye do thanh vién Hoi ddng quén tri khéc phy tréch.

- Hoi dbng quén tri ban hanh céc nghj quyét, quyét dinh dé Téng gism dbc va
b may diéu hanh thyc hién. Ddng thoi, Hi ddng quén tri kiém tra, giam sét thuc hién
céc nghj quyét, quyét dinh d6. Cic cude hop dinh ky hodic dot xudt, tity theo ndi dung
cude hop, HDQT déu méi cac Phé Tong gidm ddc, Ké toan truong, Trudng phong ban
c6 lién quan va ngudi dai dién vén clia Téng cong ty tai doanh nghiép c6 von goép
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tham dir hop, bdo céo cong viéc cu thé va tham gia v kién.

- Phéi hop chiit ché véi Ban kiém soét, dam béo tinh doc 1ap hoat dong ciia Ban
kiém sot. Moi hop va giri céc tai liéu cude hop HDQT dén cac kiém soat vién theo
dang quy dinh nhu dbi véi thanh vién HDQT, tén trong, ling nghe va tiép thu ¥ kién
ciia Kiém soét vién tham dy cude hop ciia HDQT.

3. V& thiéu s6t, khuyét diém con tn tai.

- Nim 2021, sin xuét kinh doanh ciia Cong ty me va hop nhit Cong ty me -
Cong ty con da c6 khdi sic ké ca vé doanh thu, lgi nhuén tao tién d& dé Tdng cong ty
phét trién nhitng ndm tiép theo. Tuy nhién linh virc sdn xuét chinh ciia Céng ty me
con han ché, doanh thu xay Idp chi dat 155,857 ty ddng bing 40,8% ké hoach. Tinh
hinh tai chinh luén & trong tinh trang mét cén ddi, chi phi 14 vay con 16n lam anh
hudng dén hi¢u qua kinh doanh va sy phat trién bén vimg ctia Téng cong ty.

- Chua qu}fét liét trong viéc chi dao sira d6i, bd sung, xiy dyng va ban hanh 1
s& quy ché, quy dinh da 15i thoi.

4. Panh gis két qua thwe hi¢n nhiém vy ciia Ban Tdng giam dbc.

HPQT da thuc hién ban hanh nghj quyét, quyét dinh, kiém tra, gidm sat, chi
dao Ban Téng giam ddc va ngudi quén 1y khéc trong diéu hanh céng viéc kinh doanh
hang ngay theo quy dinh tai Diéu ¢ Téng cong ty va Quy ché té chirc, hoat dong cia
HDQT ciing nhu cdc quy ché, quy dinh quan tri ndi bd c6 lién quan khic cua Tong
cbng ty. Céng tic quén ly, diéu hanh cia Ban Téng giam dbc da dam bao ding céc
quy dinh cia phép ludt va céc quy qhé, quy dinh quéan tri ndi bd cua T(‘:{ﬂg cong ty.
Ban Tong gidm doc da c6 nhicu co ging, nd lyc trong cong tic quan 1y, diéu hanh, thu
hdi cong ng, cin déi dong tién, bam sat Nghi quyét cia PHDPCD va Nghi quyét ciia
HDQT nhidm hoat dong bn dinh, timg bude dap (ng muc tiéu, yéu cdu chi dao, dinh
huéng cia PHPCD va ctia HPQT.

Tuy nhién, cong tac ddu thiu, tim kiém viéc lam, khai thac thiét bi hién c6 con
¢6 nhitng han ché do nguyén nhan khéch quan, chi quan dd dugce trinh bay trong bédo
cdo vé két qua san xuét kinh doanh nidm 2021 va ké hoach san xuét kinh doanh nim
2022, véin dé nay, yéu cAu Ban Téng giam dbc cin quan tdm va ¢6 bién phap manh mé
hon nita.

5. Vé tién lwong, thii lao va chi phi hoat djng ciia Hji d{}ing quén tri.

- Trén co s& tién luong, thu lao cia HDQT di duge DPHPCD nam 2021 théng
qua, HPQT d4 tién hanh chi tra tién lwong, thu lao cho timg thanh vién HDQT ¢6 tinh
dén thanh vién chuyén trach va thanh vién khong chuyén trach dam bao tiét kiém.
Téng th lao, tién lwong ciia HPQT chi trd ndm 2021 1a 1.236 triéu ddng (Binh quén
20,6 triéu ddng/thdng/1 thanh vién), bing 83% Ké hoach PHPCP thong qua.

- Céc chi phi khéc cho céc thanh vién HDQT nhu phwong tién lam viée, di lai,
di¢n thoai, tién an ca theo ding quy dinh cua Tong cdng ty, dam bao tict kiém t0i da;
ngoai ra HDQT khong c6 bat ky cac khoan chi phi nao.

PHAN II. PINH HUOGNG HOAT PONG CUA HPQT NAM 2022




Nim 2022, tinh hinh kinh té thé gidi, trong nude van tiép tuc suy thoai do dnh
hwéng ctia dai dich Covid — 19, trong d6 ¢6 Téng cdng ty va duge dy béo la ndm tiép
tuc c6 nhiéu khé khan, song ciing mé ra co héi 16n cho Téng cong ty néu Dy 4n Khu
d6 thi méi Thinh Liét va 1 s6 dy 4n vé db thi, nha & méi dugc trién khai; mot sé dy én
ddu tr cong vé dudng giao thong, sin bay, bén cang ... vén tiép tuc duge Chinh phu
quan tdm s& tao diéu ki¢n dé Tdng cong ty tham gia thi cong phin nén méng trong tb
hop nha thau hoic 1am théu phu; cong tac tai co cdu cc khoan diu tu duge thyc hién
s& tao diéu kién cho Téng cong ty tai co cAu vé tai chinh, c6 ngudn tra no vay ngén
hang va céc khoan vay khdc lam gidm chi phi 14i vay.

Tir thufin loi va khé khin trén, HDQT Téng cong ty dé ra cdc myc tiéu, dinh
huéng chinh va giai phép cu thé nhur sau:

1. Vé myc tiéu, dinh hwéng.

- V6i chire ning la co quan quén 1y Tong cong ty, HDQT s& thue hién day céc
quyén va nghia vy cia minh theo quy dinh cta phap ludt, Diéu I¢ Tong cong ty, quy
ché hoat déng clia HDQT, quy che quan trj ndi by Tong cong ty ciing nhu Nghi quyét
DHDCD, vi lgi ich ciia Téng cong ty va cb dong.

- V& dhu tw khu d6 thj, nha &: Tép trung chi dao quyét liét hoan thién céc th
tuc phap 1y, chuén bj cdc ngudn lyc, dic biét 12 ngudn vén dé diy nhanh tién do diu tur
Dy 4n Khu d6 thj méi Thinh Liét dé sém dwa dy dn vao kinh doanh, ning cao higu
qua dau tu; tiep tuc tim kiem co hoi d¢ dau tu cic dy 4n khu db thi méi, nha & méi tai
mot s6 tinh, thanh phtf:-. Chi dao Cong ty LICOGI 2 tép trung quy¢t toan mét so Dy én
ddu tur tai khu vire Quang Ninh khi du diéu kién.

-Vé sin xuiit kinh doanh: Duy tri, phét trién nganh nghé kinh doanh ¢t 15i,
linh vyre truyén théng hon 60 cia Té{ng cong ty la xir Iy nén mong, thi cong céc cong
trinh ha tang k¥ thudt, thi céng xay lip két hop voi diu tw, kinh doanh khu db thi, nha
0.

- Thyc hién tai co cdu toan dién Téng cong ty, trong d6 c6 t4i co cdu céc khoan
dau tur tai chinh, nganh nghé kinh doanh, timg budc khac phuc tinh trang mat cin doi
tai chinh nhu hign nay; dic biét la thodi von & mot sb cong ty lién két da dugc
DHDCD thong qua. Vi¢c thodi von thyc hign vao thai dicm thich hop, theo cic quy
dinh clia Nha nurée va hiéu qua cao nhit.

- Tang cuwrong cdng tac quan ly, quan trj cia HDQT va chi dao, diéu hanh cua
Ban Téng gidm ddc, phén déu hoan thanh céc myc tiéu, chi tiéu ma PHPCD thudng
nién 2022 dé ra; d_écrhiét la céc chi tiéu vé doanh thu, lgi nhuén, ndp ngén sich nha
nude, ning cao doi song cho ngudi lao dong;

- Cling ¢, phat trién thuong hiéu LICOGI, tao sy gﬁn két chit che, hop tac, hd
trg gitta Tong cong ty vai cdc cong ty con, cong ty lién két, cong ty mang thuong hiéu
LICOGI (mé hinh nhém céng ty) dé sir dung c6 hiéu qua cdc ngudn lyc hién c6 cia
Téng cong ty va céc doanh nghiép thanh vién.

2. V& gidi phap t6 chirc thye hién.

Tir myc tiéu, dinh huéng phat trién, HDQT dé ra mét s6 giai phap td chirc thyc
hién cu thé v& mét sb linh vy sau:




2. 1. V@ cong tdc quén tri.

- Tiép tuc ra soat dé xiy dung méi hoic sira dbi, bd sung cic quy ché, quy
dinh, quy trinh ndi b phit hop véi quy dinh cia phap ludt va hoat dong cuia Tgng
cdng ty lam co s& cho cong tic quan tri, quan 1y, diéu hanh duge chit ché, han ché rii
ro cho doanh nghiép, tao su chi déng trong didu hanh cia Ban Téng giam déc nhu:
Quy ché quan Iy Tai chinh, Quy ché quan Iy ngudi dai dién vén, cdc quy ché vé chi
tiéu ndi bd, mua sdm vit tu, thiét bi, Quy ché tra lrong, ning bac, ning luong, khen
thuéng — ky ludt, dinh mirc kinh té k§ thuit v.v.; ting cuémg cong tac gidm sat, chi
dao Ban diéu hanh trong san xuét kinh doanh hiing théang ciing nhu hing quy, phén
dAu dat va vurgt mirc céc chi tidu da dugc PHPCD thong qua;

2. 2. V& cong tic tb chirc va cin bd.

- Trén co s& chirc ning, nhiém vu ciia timg phong, ban, don vi va Quy ché din
chii & co s& dé xac dinh s6 lao dong thyc té cén sir dung, vi trf ddm nhiém céng viée
lam co s& dé tra luong cho ngudi lao dong tién téi gin véi hidu qua cong viée cia
ting ngudi, phat huy tinh thén trach nhiém cta nguoi lao dong, timg budc sip xép lai
b mdy, tinh gian bién ché két hop vai dao tao, tuyén dung cén bd c6 kinh nghiém dé
quén 1y, diéu hanh; xay dung lyc lugng cong nhin lanh nghé vén hanh xe méy, thiét bj
dé ¢6 du ngudn nhén lyc thi cong cédc cong trinh khi Tong cong ty tham gia thi cong.
Nim 2022, cin tdp trung kién toan nhan sy Ban Téng gidm déc dam bao sé lugng,
chét lwgng dap tmg dugc yéu ciu; khin trrong cing b lwe lwgng déu thdu dim bao
can b§ co kinh nghiém, c¢6 tinh chuyén nghiép vi diy la lyc hugng quyét dinh gia tri
dau vio.

- Thye hién chinh sach déi véi nguoi lao ding thé hién tinh wu viét, loi thé hon
clia cong ty c6 phin ddi véi doanh nghiép nha nude trude diy (tién luong, ning béc,
nang luong, khen thudng, ky ludt va cic chinh siach khéac) tao sy yén tim cong téc,
gin b6 lau dai cia ngudi lao dong dbi véi Tong cong ty ciing nhu thu hat ngufﬁn nhén
Iyre.

- Xdy dyng quy hoach nhén su céc cdp linh dao giai doan 2022 — 2025 dé c6
ké hoach dao tao, bbi dudmg, tuyén dung, luin chuyén cn bd, dam bao mdi chirc danh
c6 it nhit 1 cdn bd ké cén, tranh tinh trang hut hing cdn b nhu hién nay; ké cé nhin
sur cac chirc danh ldnh dao chi chét & cac cong ty con.

- Pinh ky, t6 chirc hop giita lanh dao Téng céng ty véi lanh dao va ngudi dai
dién von cua Tong cong ty tai cdc cong ty con la nhitng doanh nghiép cé anh hudng
true tiép dén hidu qué kinh doanh cua Téng cong ty tdi thidu 6 thang/1 14n dé tip trung
chi dao, thdo g& khé khin, vuéng mic, kién nghi va dinh huéng hoat dong dbi véi cée
doanh nghiép nay. Kip thoi phat hién, 1am viéc truc tiép véi 1anh dao nhimg cong ty
con gip khé khin trong san xuét kinh doanh dé c6 giai phap hd tro, khic phuc kip
thoi, thém chi ¢6 doanh nghiép dua véao tim kiém sodt dic biét cia Téng cong ty.

- X4y dung Quy ché giam sat, danh gia nguoi dai dién; td chirc kiém diém phan
loai ngudi dai dién hang nim theo Quy ché quan Iy ngudi dai dién; ban hanh quy dinh
vé ché df tién lwong, thil lao va quyén lgi khac ctia Ngudi dai dién cho phit hop, gin
trach nhiém, nghia vu véi quyén lgi clia ngudi dai dién theo hop ddng di ky véi Tong
cong ty.

06

;01

JGI-

YUAN

(



2. 3. Vé cong tic diu thiu, tim kiém viéc lam.

- Tiép thi, d4u théu, tim kiém viéc lam vén 1a myc tiéu chinh ciia Téng cong ty
trong nhitng ndm vira qua va giai dogn tdi; cﬁn tdp trung khai thac cong viéc tir chi
diu tu, tranh thi sy hd tro vige lam tir cic co déng 16n hodic théng qua céc doanh
nghiép trong va ngoai nude c6 mdi quan hé sin c6 cua Téng cdng ty tir nhitng ndm
trude day dé sir dung tbi da mdy moc, thiét bi, cong nghé, lao dong hién co. Uu tién,
chi trong dﬁu thiu, nhén thiu thi céng cic cong trinh, du 4n vé san nén, xit Iy nén
mong, ha tang, giao thong, thiy lgi, thay dién la thé manh lgi thé canh tranh cbt 16
cia LICOGI so v6i cac doanh nghi¢p ciing nganh nghé va cdc cong trinh, dy 4n cé
ngudn vbn rd rang.

- Xay dyng méc tién 49 cu thé trién khai dy 4n Khu d6 thi méi Thinh Liét lam
co s dé thue hién va kiém tra, giam sat viéc t6 chire thuc hién.

- C6 phuong 4n cy thé dé khai thic may moe, thiét bi hién ¢6 dam bao trich
khéu hao tai san, giai quyét viéc 1am cho ngudi lao dong.

- E[ﬁy manh cong tic xudt khéu lao dong bing viéc tim kiém mé rong thi
truomg xuét khdu lao déng.

- Déi Vi cac cong trinh tring thiu, phai t6 chirc thi cong thit tét, quan Iy chat
ch&, dam béo tién do, chit lugng, an toan, hiéu qud, cé tinh chuyén nghiép, tao niém
tin d6i véi khach hang, timg bude cling ¢b thuong hiéu va uy tin ciia LICOGI.

2. 4. Cong tac tai chinh

- Thudmg xuyén ra soét tinh hinh tai chinh d& cén déi thu — chi, chi dong vé tai
chinh.

- Tép trung nguén lwe, co ké hnach bién phép cu thé va quyﬁ:t li¢t hon nira
trong cong tic nghiém thu, thanh quyet toan va dic biét la thu héi céng ng; ddi véi
nhitng khoén ng 1au nim, khé doi cin cting c¢b ho so phép 1y dé nghi cdc co quan phép
ludt can thi€p.

- Bam sat chu truong cua Chinh phi dé chi dong lam viée véi cée td chire tin
dung, ngfin hang, d6i tac cho vay vé tai co clu cac khoan vay.

- Tiép tuc ning cao chét lwgng quan trj tai chinh - ké toan, dim béo tinh minh
bach, phan dnh va cung n::ap kip thoi, ding tién do théng tin ké todn, quan tri hang quy,
6 thang va 01 nim theo yéu cau va quy dinh ciia Nha nudc dbi voi cong ty dai ching.

2. 5. Céong téc tdi ciiu triic, d6i méi phat trién doanh nghiép.

- Xdy dung dé 4n tai cdu tric Téng cong ty giai doan 2022 — 2025 trinh
PHDCP thong qua 1am co s& dé t6 chire thyc hign, trong do6 tdp trung vao m hinh td
chire, nganh nghé, linh vyc kinh doanh chinh, diu tu tai chinh, déu tu néing cao ning
Ire sén xuat ...

2.6. Céng tic diu ti.

- Tién hanh ra soat toan bd mdy moc thiét bi hién cé dé cé phuong 4n sir dung,
thanh ly, nhugng ban. Tién hanh thanh ly philng thiét bj cii nat, lac hdu, khéng cdn
dung, kho khai thic higu qua dé bo sung von phuc vu san xuat kinh doanh va t4i dau
tw. Dinh huéng dau tu thiét bj trong ndm 2022 va nhitng nim t6i 1a tip trung diu tur
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d&n b ddy céc chuyén thiét bj thi cong san nén dé thi cong céc cong trinh, dy 4n vé

g khu d6 thi, khu céng nghiép va cac cong trinh giao théng. Chi diu tr m
muc, thiét bj trong trudmg hop that sy cén thiét va cho nhitng cong trinh, dy 4n cu thg
Viéc dau tu, thanh ly tai san phai dam bao ding cic quy dinh cua phdp luét va hiéu
qua cao nhﬁt

- Ngoai 1 s6 du 4n vé dé thi, nha & do Cong ty TNHH MGt thanh vién Dau tu
va Xay dl,mg LICOGI 2 dang xuc tién diu tLr tai cac tinh: Quang Ninh, Thanh Héa,
Yén Béi, Tng cong ty va cdc cong ty con tiép tuc tim kiém co hoi dé diu tu céc du 4n
khu d6 thj méi, nha & mdi tai mot so tinh, thanh phé khéc.

2.6. Ciing cb va phit trién thwong hiéu, ting cwdng quan hé véi cd dong

- Dinh ky 6 thang, Lanh dao Téng cong ty hop véi lanh dao céc cong ty con,
cﬁng ty lién két, cong ty tw nguyén tham gia lién két mang thuong hiéu LICOGI dé
thong nhit xy dyng quy ché phéi hop giita Téng cong ty véi cdc doanh nghiép trong
hé théng LICOGI, dé ra muyc tiéu, chién lugce, dinh hwéng phat trién thuong hiéu, thi
truomg, cong nghé, trao d6i théng tin, hgp tic va nhiing vén dé quan trong khéc c6 lién
quan dén sur phat trién bén ving va bao dam sy phat huy toi da hiéu qua hoat dong cua
toan bj tb hop trén nguyén tﬁc binh déng, tu cht kinh doanh, hop téc, cung co lu;n
Thong qua hoat djng sin xudt, kinh doanh va sy phéi hop gitra céc don vj trong tb
hop dé timg budc xdy dung, ciing cb thuong hi¢u LICOGI.

- Pinh k¥ t6 chire ho giira Lanh dao Tong cong ty véi dai dién cdc cb dong 16n
dé théng nhit vé dinh huéng phat trién va tranh thi sy h tro ciia cd dong lon vé tai
chinh, viéc lam.

- Tlﬁ:p tuc quan tam, cing cb mdi quan hé v6i cb dong va cong ching diu tur
thong qua w;c cong b théng tin kip thoi, cong khai, minh bach, ding quy dinh
huéng déin vé céng bd thong tin ciia cong ty dai ching.

Trén ddy 1a n$i dung bdo cdo ciia HDQT vé hoat dong nim 2021 va dmh
huéng hoat dong nﬁm 2022. Véi truyén théng hon 60 nim xay dung va phat trién va
tinh thin doan két nhdt tri, ¥ chi vuot kho, HDQT tin tudng rﬁng Tong cong ty
LICOGI s& sém vugt qua khé khin thich thirc, timg budc phat trién.

HPQT mong nhin dwgc ¥ kién déng g6p ciia cac co dong dé HPQT va lanh
dao Téng cong ty hoan thanh céc nhiém vu dugc PHDCD tin tudng, giao cho./.
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TONG CONG TY LICOGI-CTCP  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Pic lap - Ty do - Hanh phiic

Ha Néi, ngay 3 thing € nim 2022
BAO CAO
Pénh gi tinh hinh thwe hién sin xuit kinh doanh nim 2021
va ké hoach san xuit kinh doanh nim 2022

Cin cir két qua dat duge nim 2021 va tinh hinh thuc té trién khai cong vigc ndm
2022, Ban Diéu hanh Téng Céng ty xin bdo céo két qua hoat dong san xuat kinh doanh nam
2021 va ké hoach san xuét kinh doanh nam 2022 ciia Tong Cong ty nhu sau:

PHAN I - PANH GIA TINH HINH THUC HIEN KE HOACH NAM 2021

1. Két qua thwe hién ké hoach sin xuiit kinh doanh nim 2021
Dan vi tinh: Ty rj’rfng

I | Cong ty Me

1 | Gia trj san xuét 502,000 461,848 92,00
2 | Doanh thu 512,158 591,873 | 115,56
3 | Loi nhudn trude thué (44,859) 9,464 .

4 | Loi nhufin sau thué g 9.4064 -

5 | Nép ngan séch 43,200 43516 | 100,73
6 | Vbn diu tu phat trién 13,153 0,252 1,91
IT | Hop nhiit Me - Con

1 | Gid tri san xuit 3.316,667 2.435,695 73,44
2 | Doanh thu 2.430,320 2.204,651 90,71
3 | Loi nhujn truée thué 42,636 116,816 | 273,98
4 | Loi nhuén sau thué - 103,487 -

5 | Njp ngan sich 154,536 120,849 78,20
6 | Vbn dau tu phat trién 688,444 106,106 13,41

(Chi tiét tai Phu luc 01; Tinh hinh thuc hién SXKD )

So véi ké hoach da dwoc Dai hoi ddng cb dong phé duyét, gi tri san xuét nim 2021 cia
Céng ty Me dat 92%, doanh thu dat 115,56% ké hoach nhung chii yéu la doanh thu tir hoat
dong kinh doanh thuong mai (245,84 tj déng) va hoat dong tai chinh (182,463 ty dong).
Doanh thu tir hoat dong xay lap (155,857 ty dong) chi dat 40,8 % ké hoach. Mt sb cong
trinh da thi cong xong, da hoan thanh qu}fét toan nhu: Thay dién Ban Chat, Thay dién Song
Tranh, Puémg H6 Chi Minh, Ha Pé Centrosa c6 mét s6 hang muc bi cit giam khéi luong
dan dén giam trir doanh thu.

Mic dit doanh thu thap nhung do viéc thodi von clia Téng Céng ty tai Cong ty CP
LICOGI 14 vao nhimng ngay cudi thang 12/2021 dd dem lai ngudn thu tir hoat dong tai chinh
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nén ndm 2021 Cong ty me vin dat dugc lgi nhudn trude thué 9,464 ty dong va hoan thanh
nghia vu ndp thué vao ngan sach Nha nudc.
Panh gii chung theo cic linh vure:

* Vé san xudt xdy ldp:

Trong tinh trang kho khin chung, nim 2021 Chii diu tu, nha théu chinh ngimg trién khai
céc cong viée do anh hudng cia dich bénh covid 19 nén Tdng Cong ty chi tap trung thi cong
mot s6 cdc cong trinh chuyén tiép tir nim 2020 nhu: G6i thiu s 10 - Dy 4n Try sé lam viée
BIDV- Chi nhanh Nam Ky Khéi Nghia, Ha ting k¥ thudt cong vién giai tri Golden Palace,
Khu nha & M§ Pht, Dy an Lang du lich sinh thai nghi dudng Chéu Au- Phi Quéc, Thiy
dién PakBa, Dy an Dai hoc Quéc gia Ha N§i,... Gia trj san xuét xdy lip nim 2021 cia
Cong ty me 12 183,7 ty dong chi dat 40,8% ké hoach la do m{t s6 nguyén nhén sau:

- Céc dy 4n diu tu cia Tdng Cong ty dang trong giai doan giai phong mit bing, hoan
thién hd so, chua tb chirc thi cong din dén tinh trang thiéu viéc lam trim trong. Ké hoach
san xudt kinh doanh nam 2021 ciia Tong Cong ty da dugc PHDCD phé duyét trén co sd du
kién du an Thinh Liét dugc trién khai va Tdng Cong ty s& thi cong goi Ha tang k¥ thuét va
g6i théu Thi céng du 4n nha CTS5 véi gid trj khoang 170 ty ddng, tuy nhién dén nay céc du
&n nay vin chua dugc trién khai.

- Céng tac tiép thi, ddu thau tim kiém viéc lam gip rit nhiéu khé khin do ning lyc tai
chinh ciia Téng Cong ty khong dap (mg dugc yéu ciu ciia Chii déu tu ciing nhu nha Théu
chinh do d6 Téng Cong ty chi chao gia thau phu va cdc goi thiu nho 1é, khong phat huy thé
manh ciia Téng Cong ty, gia canh tranh, hi¢u qua khéng cao.

- Thiét bj thi céng co gidi ciia Tong Cong ty khong déng bo, chi bao gbm nhiing thiét b
thi cong coc khoan nhdi nén gip khé khin trong d4u thiu cdc cong trinh vé ha ting k¥ thudt.

- Céc cong ty con cua Téng Cong ty chi yéu thi cong co gidi (ngoai trir Cong ty cb phﬁn
Tém lop Pong Anh va Cong ty cd phin Co khi Pong Anh hoat dong trong linh vyc san xudt
cOng nghiép va vit liéu xdy dung). Coéng viéc chu yéu ciia mot s cong ty 1€ thudc vio cong
tac ddu thdu tim kiém viéc 1am cua Téng Céng ty lam anh hudong dén két qua san xudt kinh
doanh hgp nhat Me- Con.,

Gié trj xdy lip thuc hién nim 2021 hop nhit Me- Con la: 711,5 ty dong dat 62% ké
hoach.
* Vé sdan xudt cong nghiép, vat liéu xdy dung:

San xuét cong nghiép, vat liéu xAy dung la linh vuc chiém ty trong 16n trong co cdu san
phédm ciia Téng Céng ty. Nam 2021 gia trj san xudt cong nghiép va VLXD hop nhit Me-
Con 14 1.055 ty ddng dat 80% ké hoach.

Ngoai mot s6 san ph:im truyén théng nhu thép dic, co khi, bi dan, nhém dinh hinh cia
Céng ty CP Co khi Péng Anh, san phim tim lgp ciia Céng ty CP Pau tu Xay lip va VLXD
Péng Anh duge san xudt va tiéu thu trong dbi tot; Céc san phidm vé vit liéu xay dung cia
mét sb cong ty con con gip nhidu kho khan trong sdn xudt va tiéu thu nhu: Gach tuylel, da
cua Cong ty CP LICOGI Quang Ngii; Nhom kinh cia Cong ty CP Pau tr Xay ldp va Vit
liéu xdy dung Pong Anbh, ...
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* Vé san xuat kinh doanh khdc:

Do chinh séch vé kinh doanh bét dong san ¢6 nhiéu thay ddi nén gié trj kinh doanh nha va
ha ting chua cao, mot s6 dy 4n chua di didu kién dé ghi nhin doanh thu; linh vire xuit khiu
lao déng con gip kho khin do dnh hudng cia dai dich covid 19.

Gi4 trj san xudt kinh doanh khéc ciia Cong ty Me nim 2021 la: 274,432 ty déng, hop nhit
Me - Con 14 536.,9 ty dong.
2. Tinh hinh tai chinh

2.1. Tinh hinh tai chinh Céng ty Me va Hop nhét nim 2021:

2.1.1. Két qud kinh doanh Céng ty me:

Vé két qua hoat dng san xuit kinh doanh cia Céng ty Me niim 2021: Tong doanh
thu thue hién 591,873 ty ddng; Loi nhudn trude thué dat 9,464 ty ddng/ké hoach dy kién 16
44,859 ty ddng, chi yéu do cac nguyén nhén sau:

- Doanh thu hoat dong tai chinh 182 ty déng dat 217% so véi ké hoach do Téng Cong ty
thuc hién thoai mét phan vén déu tu tai Cong ty CP LICOGI 14 véi s6 tién thu vé 1a 120 ty
dong.

- Chi phi quan ly doanh nghiép giam 6% so vai ké hoach tuong tmg 14 1,8 ty déng do
Téng Cong ty da tiét kiém chi phi hoat dong thuong xuyén, cit giam nhimg khoan chi phi
khéng can thiét.

2.1.2. Két qua kinh doanh hop nhit Mg - Con:

Két qua kinh doanh hgp nhét nim 2021: Téng doanh thu thuc hién 2.204,651 ty
dbng, lgi nhudn trude thué dat 116,816 ty dong dat 274% so véi ké hoach. Két qua kinh
doanh hop nhét nim 2021 ting chi yéu la do lgi nhuén ciia Céng ty Me ting va lgi nhuén tir
hoat dong diu trr vao mét sd cong ty con, cong ty lién két ting (Cong ty CP Co khi Déng
Anh, Cong ty CP LICOGI 14).

2.2. Tinh hinh cong ng phai thu - phai tra Cong ty Me:

2.2.1. Cong ng phai thu:

Tai thoi diém 31/12/2021, tong céc khoin ng phai thu ngén han cia Cong ty Me la 785
ty dong; trong d6: N phai thu khach hang 1a 315 ty, phai thu khéc 300 ty dong, phai thu vé
cho vay ngén han 193 ty, tra trudc cho ngudi ban 76 ty, trich 1ap dy phong 93 ty dong.

Cong téc thu hdi ng dong tir Chi dau tu, thanh quyét toan nhanh céc cong trinh ludn
duge quan tAm, la mot trong nhitng giai phap quan trong. Ban thu hdi cong ng thuong
xuyén ldp cac bao cdo phén tich tudi ng, tinh hinh céng no, thoi han doi vdi cac khoan ng
tir d6 xac dinh cdc khoan ng dén han, qua han, cac khoan ng kho doi, ng mét kha ning
thanh toén, ddnh gia, phin tich kha ning thu hdi, nguyén nhén va dé xuét cic phuong an
gidi quyét. Tuy nhién, mot s6 cong ng ton dong lau nim & mét s6 cong trinh di phai ding
cac thi tuc phap Iy nhung vén chua thu duge két qua nhu: Cong trinh Huén nghé Dai son;
Céng trinh Chung cu Pai M, Cong trinh Metro Tower, ..

2.2.2. Cong ng phii tra:



Tai thasi diém 31/12/2021, cac khoan ng phai tra chi yéu ctia Cong ty Me 1a ng phai tra
nha cung cip, thiu phu sé tién 372 ty dong; N vay ngin han tai céc t6 chirc tin dung va
céc td chire, ca nhén 12 951 tj dong; N vay trung, dai han s tién 354 ty dong. Sé du ng
thué va béo hiém con cao do ng ctia cac Chi nhanh tir nhiéu nim qua vén chua duge gidi
quyé{.

Trong bdi canh hoat dong san xuét kinh doanh khé khin, dong tién thu tir cdc cong
trinh va du an chura kinh doanh, khai thac dugc, s6 du ng vay lén, da ph:f‘m la vay ngﬁn han,
nén hién tai Téng Céng ty vin dang gip kho khin trong cong tic cén dbi ngudn, ap hic
trong viéc thanh toan ng va duy tri han mirc tin dung.

2.3. Tinh hinh déu tw tai chinh va thu e tire tai cdc cong ty con, cong ty lién két:
2.3.1. Gid tri cdc khodn diu fur tai chinh tgi ngay 31/12/2021: 1.857 tj dong

Trong do:

+ Péu tu vao cong ty con : 1.443 ty dong;
+ Du tr vio cong ty lién két . 355ty dbng;
+ Péu tu khéc : 59ty dong

(Trong d6 trich 1dp dy phong cac khoan déu tur tai chinh 1a: 59 ty dong).

Trong nam 2021 ,Téng Cong ty di thuc hién thoai mét ph?m vén cia Tong Céng ty tai
cong ty CP LICOGI 14 theo Nghi quyét sé 176/2021/NQ-HPQT ngay 17/12/2021 cua
HPQT véi s6 lwrong 1a 478.100 ¢b phiéu twong (g v6i s6 tién thu vé 120 ty dong. Viée
thodi von dam bao ding quy dinh ciia Nha nude, cong khai, minh bach, dem lai hiéu qua
cao va str dung ngudn tién ding muc dich dugec HPQT phé duyét.

2.3.2. Thu cé tirc:

Cé tire thu tir cac doanh nghiép ¢6 vdn gop ctia Téng Cong ty nidm 2020 14 29,7 ty
dbng. Mot sd khoan déu tu tai chinh mang lai hiéu qua cao nhu Céng ty CP Co khi Déng
Anh, Cong ty CP Déu tr Xay lﬁp va VLXD DPong Anh, Cong ty TNHH MTV Diu tu va
Xéy dung LICOGI 2,... Tuy nhién c6 mdt s6 cdc khoan déu tu tai chinh voi gid tri 1on
nhung chua ¢6 loi nhuén hoic lgi nhudn thdp nhu: Cong ty CP Thuy dién Bic Ha (Tong
Cong ty du tr 302 ty), Cong ty TNHH MTV Nha va db thj LICOGI c6 vén gép cia Téng
Céng ty 1a 900 ty ddng.

(Chi tiét tai Phu luc 02: Chi tiét cdc khodn ddu tw tai chinh va thu cé tire)

2.4. Chn dbi ngudn von va tra ng vay ciia Cong ty Me:

Nam 2021, tinh hinh tai chinh cha Tu‘f‘mg Cong ty da dugc cai thién, hoat ddng sén xuiit
kinh doanh trong nim cé lai, mét cin déi nguém von ngin han va dai han thoi diém
31/12/2021 14 980 ty ddng da giam so véi s diu nam 1a 1.017 ty dong. Tuy nhién, vin con
mét can d6i & mirc cao va vin con 18 liiy k&, do vy kha ning cin d6i ngudn dé thanh toén
céc khoan ng va chi phi dén han vén rét kho khin,

3. Tinh hinh d4u tu cic dy dn

3.1. Duw dn Khu dé thi méi Thinh Liét: Do Cong ty TNHH MTV Nha ¢ va D6 th)
LICOGI lam chu dau tur.

Nam 2021, Céng ty tiép tuc hoan thién cdc thi tuc phép Iy lién quan dén cong téc dau tr
4
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dé chuén bj trién khai dy 4n nhu: hoan thién hé so xin diéu chinh Quyét dinh giao dat va
np tién sir dung dét, xin ddu ndi cAp dién... Bén canh d6, cong tac giai phong mat bang giai
doan 2 vin duoc Cong ty tip trung trién khai thuomg xuyén.

3.2. Dwdn Khu dé thi méi Nam Ga Hag Long: do Cong ty TNHH MTV Piu tu xiy dung
LICOGI 2 lam chii déu tu.

Céng ty da thi cong xong toan b ha ting k¥ thuét, ban giao cic hang muc k¥ thuit cho
dia phuong quan ly. Hién nay Cong ty dang hoan thién thi tuc ban giao hang myc Tram xir
Iy nuére thai va hang muc Cap dién khu phia Nam.

Céng ty da tién hanh thi cong hoan thién phin thé 62/84 cin hd bam dudng 18A va
dang lam thu tuc dé ban giao cho céc hd dén, céc cin ho con lai Cong ty dang tich cyc giai
phong mit bing dé tiép tuc trién khai trong thori gian tdi.

Ngodi cac dir 4n trén, Cong ty TNHH MTV Piu tu va Xdy dung LICOGI 2 da tich cyc
tim kiém, tiép cin mot s6 du dn khu vuc TP Ha Long va céc tinh nhu Yén Béi, Thanh Hoa
dé dau tu cdc khu din cu db thi méi. Tuy nhién, trong ndm 2021 vén chua ¢6 du 4n mai nao
dwroc trién khai do cac dia phuong vin dang chuéin bj cong tac ddu thiu dy én, Cong ty dang
xtic tién dé 6 thé dua céc du an dang tiép cin duge trién khai thuc hién trong thoi gian sém
nhét.

3.3. Cac du dn: Péu tu xdy dung cong trinh tru s& Tong cong ty LICOGI tai 6 dit 07- E7
khu d thi méi CAu Gidy; Ddu tu xiy dung Toa nha LICOGI- Nha G1- Thanh Xuidn Nam-
Ha N¢i di dugc Tong Cong ty nghién ciru, trién khai céc thi tuc dau tu, song hién nay van
chér UBND thanh phé Ha Noi xem xét céc vén dé co lién quan trude khi quyét dinh.

(Chi tiét tai Phu luc 03: Danh muc du én dau tu).

4. Tinh hinh quén 1y may méc thiét bi ciia Tong Céng ty
4.1. Céng tdc diu tu, stva chita xe mdy thiét bj

Trong nam 2021, do khéi lugng cong viéc it nén Tdng Cong ty khong diu fu xe may,
thiét bj thi cong nhim ning cao hiéu qua dau tu; viéc sira chira, bio tri xe may thiét bi chu
yéu thuc hién sira chita 6 t6 con phyc vu di lai tai Van phong Téng Céng ty. Tai cic kho
Péng Anh (Ha Noi) va kho Déng Nai chi chudn bi dé sira chira cdc xe, my, thiét bi ¢6 kha
ning cho ddi tac thué nhu méay khoan nhéi Casagrande B300XP, Bauer BG 25, Bauer BG
40 va mét sé may phu trg. Tdng gia tri sira chita ndm 2021 1a: 251,676 tri¢u dong dat 15%
dur trit ké hoach ndm 2021.

Pé thuc hién dinh huéng phat trién 1au dai dong thoi ndng cao niing lyc thi cdng, da dang
hoa san phdm va nganh nghé, dép img céc yéu cu vé chit lugng tién dd tai cdc cong trudng
xdy dung cia Téng Cong ty; Ndam 2021 va nhitng ndm tiép theo, Téng Cong Ly cin phai diu
tu ning cao nang lyc cédc thiét bi thi cong nén méng, ha ting k¥ thudt, day la thé manh cia
Téng Cong ty.

4.2. Cong tdc thanh Iy, nhuong bdn xe mdy thiét bi

Trong nim 2021 da thuc hién cong téc thanh ly thiét bi gdm: Cac thiét bi 6 6 cii nét, lac
hiu khong co nhu ciiu sir dung tai van phong Tn‘f‘mg Cong ty, Tram bé tong Thinh Liét va cac
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thiét bi ciia LICOGI 1 theo Nghi quyét sb: 149/2021/NQ-HDPQT ngay 19/11/2021 cua Hoi
déng quan tri Tdng Céng ty. Viéc thanh Iy, nhugng ban xe méy, thiét bi dam bao ding céc
quy dinh ctia Nha nuée mang lai higu qua cao nhat.

5. Céng tic td chire, cin bj, tinh hinh sip xép, d6i méi doanh nghigp; tinh hinh sir
dung lao dong, thue hién ché dj chinh sach d6i vai nguoi lao ding

5.1. Vé edng tdc té chirc, sdp xép, doi mdi doanh nghiép:

- Sap nhép Phong Kiém toan ndi b vé Vin phong Hoi déng quan trj Tong Cong ty.

- Kién toan lai cac Ban diéu hanh thi cong cong trinh: Thuiy dién Dikdrinh, Ban Chat.
Diéu chuyén cac can bo vé cic phong: Kinh té K& hoach, Quan Iy K§ thuat cong nghé Téng
Céng ty dé tiép tuc theo ddi, quan 1y, thuc hién cic nhiém vu con lai clia cdc cong trinh.
Thanh ldp mét s6 ban chi huy dé trién khai thi cong mdt sb cong trinh dy an ma Tdng Cong
ty dam nhén.

5.2. V@ cong tdc cin bj:

- Thuc hién viéc bd nhiém lai nhan su Ban didu hanh, K& toén truéng Tong Cong ty
nhiém ky 2021- 2026 va bd nhiém 01 can bd cﬁp phong ban Tdng Cong ty. Diéu chuyén,
sAp xép lai nhén sy cac phong ban sau khi sap nhip (diéu dong ndi bo).

- Kip thi ra soat va thyc hién cong tac s:?:lp xép, bd tri Nguéri dai dién phén von cia Tong
Cong ty tai cac cong ty con, cong ty lién két nhu: Cong ty Lap may dién nudc, Cong ty
LICOGI 17, Céng ty LICOGI 13, Céng ty LICOGI 12, Cong ty Piu tu xiy dung thwong
mai diu khi IDICO, Céng ty Quan Iy du 4n va Xay dung LICOGI va Céng ty c6 phin Déu
tur xdy dung Vinashin-LICOGI.

- Pé xufit phuong an nhén sw quéan 1y diéu hanh tai mdt s6 Céng ty theo dé nghi cia
nguoi dai dién vén nhu: Cong ty CP Pau tw, Xay lip va VAt liéu Xay dung Déng Anh,
Cong ty CP LICOGI 10, Cong ty CP LICOGI Quéng Ngiai, Cong ty CP Lfip may dién nude
LICOGI, Céng ty CP Thiy dién Bic Ha.

5.3. Tinh hinh st dung lao djng, thuc hign cdc ché dj chinh sich doi véi nguwoi lao
dgng cua Cong ty Me:

- V& tinh hinh lao dong: S6 lao dong binh quin Céng ty Me nim 2021 (khong ké lao
dong thué ngoai) la 129 ngudi, thu nhap binh quin dat 10,2 triéu dong/ngudi/thang.

- V& tién lwong: Trong ndm 2021, Téng Cong ty da phé duyét chi truong va trién khai
viée td chirc ning béc Irong dbi voi 89 CBCNV di tiéu chudn, diéu kién theo quy dinh.

- Thue hién viée diéu dong ndi bo, tuyén dung, déo tao, b6 tri sﬁp xép, dam bao ngudn
nhéan luc cho cac phong ban, don vi nhiim thue hién yéu céiu, nhiém vu duge giao.

- Giai quyét ché do chinh sach cho ngudi lao dong;
Tir thang 12/2021, tinh trang chdm luong, ng bio hiém xa hdi tai Téng Cong ty vé co ban
dwrgc khic phuc.

Trong nam 2021 dd giai quyét ché dd huu tri dbi voi 01 CBCNV va thuc hién thu tuc
chim dirt hop déng lao dong ddi véi 15 CBCNV theo quy dinh.
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PHAN II - KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2022

1. Cc chi titu ké hoach chi yéu nim 2022.
Dvt: Ty dong

TE P Nitdube
I | Cong ty Me
| | Gié tri san xuét 515,505 111,62
2 | Doanh thu 635,686 107,40
3 | Loi nhuéin trude thué 12,441 131,46
4 | Nép ngan sach 52,755 121,23
5 | Vén déu tu phét trién 64,000 :
11 | Hop nhét Me - Con
1 | Gia tri san xuét 2.613,763 107,31
2 | Doanh thu 2.600,760 117,97
3 | Loi nhufn trude thué 118,089 101,09
4 | Nép ngan sach 159,114 131,66
5 | Vén diu tu phat trién 1.321,967 -

(Chi tiét tai Phu luc 01: Tinh hinh thuc hién SXKD ).
2. Cic gidi phap dé thye hién ké hoach

3.1. Céng tac chi dao, diéu hanh san xuit kinh doanh

Téang cudng cong tic chi dao, diéu hanh san xuét kinh doanh, ning cao nhén thirc, trach
nhiém tir Ban Lanh dao Téng Céng ty dén ngudi lao dong; tip trung thi cong cdc dy an,
cong trinh do Tong Cong ty thi cong dam béo tién dd, chét lugng, an toan va hiéu qua, ldy
lai thuong hi¢u, uy tin cua LICOGI tao tién dé tham gia ddu thau cac cong trinh tiép theo.

3.2. Céng tdc tiép thi, ddu thiu tim kiém vigc lam

- Cong tac tiép thi, diu thiu tim kiém viéc lam dugc xdc dinh 1 trach nhiém ciia toan bd
ban Lanh dao tir Hoi dong quén tri dén Ban Téng giam dbc ciing nhur can bd cong nhén vién
ctia Téng Cong ty va la nhiém vu trong tdm sé mdt clia Téng Cong ty trong giai doan hién
nay, dac biét quan tim dén cac dy an, cong trinh thi cong c6 khéi lwong va gia tri lon, ¢
ngudn vén ro rang, ¢o kha ning thanh toan. Phét huy thé manh ciia Tong Cong ty trong linh
vire xr Iy nén méng, phét trién ha téing, thiy loi, ning lugng, ... bing céc hinh thirc lién
danh, lién két véi cac dbi tac truyén thong trong va ngoai nudce, cic don vi trong va ngoai hé
théng LICOGI dé tham gia du thau cdc goi thiu xdy lip cdc cong trinh thiy dién, nhiét dién,
giao thong, cac du 4n ha tﬁng k¥ thudt khu dé thi, khu cong nghiép, ... va cic cong trinh xay
dung din dung khac.

- Téng Céng ty xac dinh cén tin dung t6i da sy hé trg cling nhu ngudn cong viée chinh
clia cac dbi tae va cb dong chién luge cia Téng Cong ty va tich cuc tham gia céc goi thiu
qua hé théng diu thiu qudc gia.

- Trude mét véi nhén sy hién tai, Tﬁng Cong ty s& kién toan ddi ngli can bd lam hé so du
théu di ning luc, tinh chuyén nghiép cao va do 01 Phé Tdng giam dbc phu trch cong téc
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tiép thi tim kiém viéc lam, tdn dung ngudn luc tir cac phong/ban ciia Téng Cong ty dé nhim
ning cao chat lugng ho so dy thau.

- Khén truong trién khai du tu Dy 4n Khu d6 thi méi Thinh Liét dé tao viéc lam cho
Téng Cong ty va cic cong ty con, cdng ty lién két, sém dwa du 4n vao kinh doanh ning cao
hiéu qué dau tu.

- Hién tai, Téng Cong ty dang bam sat dé truc tiép hodc lién doanh véi ddi tic nudce
ngodi chao gid mot s g6i thiu voi gia tri khoang 300 - 400 ty dong.

- Piy manh cong tac xuét khiu lao dong sang cc thi trudng tiém ning.

3.3. Céng tdc té chic thi cong, quan Iy chit liwgng cong trinh

- Kién toan hé théng quan 1y, diéu hanh va td chirc thi cong theo hudng chuyén mén hoa,
néing cao trach nhiém, tinh cha dong dén timg bd phin/ca nhén,

- Quan Iy chat ché quy trinh k§ thudt thi cong, theo ddi sat sao tién dd, thio gd kip thoi
chc vudng mic trong qué trinh thi cong.

- Tang cudmg cong tac kiém tra, gidm sat vigc trién khai thyc hién tai céc dy 4n, quan Iy
chit lwong cong trinh va diic biét 13 vin dé an toan lao dong.

- Cii tién Hé théng Quan 1y chit lugng theo tiéu chuin 1SO 9001- 2015 dé néng cao kha
nang dap tng yéu céu cua khach hang.

3.4. Cic gidi phdp vé kinh té, tai chinh

- Téi céu tric vé tai chinh nhu: Tap trung thodi vén tai mdt s6 cong ty lién két, khoan
diu tr khac dé c6 dong tién co cdu lai tinh hinh tai chinh, tranh xiy ra viéc mat kha ning
thanh todn trong thdi gian téi va giam chi phi 13i vay phai tra.

- Tép trung tim moi giai phap thu hoi cong ng nhét 14 nhitng khoan ng ldu nim, chi dau
tu ¢b tinh chéy i, chAm thanh toan c6 thé xem xét khéi kién ra Toa an dé thu hdi ng.

- Tim moi giai phap dé co thé trién khai sém Dy én KDT méi Thinh Liét, hd trg, dén
dbe Cong ty Nha & va do thj LICOGI tim kiém céc ngudn dé c6 thé trién khai dugc du én va
tra lai mot phin no da vay cia Tbng Cong ty

- Tiét kiém chi phi hoat dong thuémg xuyén, cét giam nhing khoan chi phi khéng cén
thiét diic biét la thuc hién ngay viéc tinh gidm bd mdy hodc c6 phwong én sap xép lao dong,
cit giam chi phi tién lvong va céc khoan trich theo luong nhu: bao hiém, kinh phi cong
doan, ...

3.5. Cing tic diu twe
Vén déu tu phét trién ctia Tong cong ty tép trung chu yéu trong cic du 4n sau:

- Du 4n Toa thap thuong mai va vin phong LICOGI tai 6 dét 07- E7 thugc khu D6 thi
méi Ciu Gidy: Sau khi dugc UBND Thanh phd Ha Ngi xem xét chp thufin chi truong déu
tr du 4n va S& Quy hoach Kién triic chdp thuiin phuong an kién tric va Téng mit bing,
Tong Cong ty sé& hoan thanh viéc ldp va phé duyét bao cdo nghién ciru kha thi, hd so Thiét
ké ban v& thi cong va cac hd so phap 1y khéc c6 lién quan dé c6 thé khai cong.

- Du an Khu dé thi Thinh Liét: D& ¢6 thé thuc hién céc cong viéc cia dy dn theo ké
hoach, Céng ty Nha & va P6 thi LICOGI cin phai hoan thanh céc ndi dung: Hoan tit cac



thii tuc phap Iy ctia dur an; Hoan thanh cong tc giai phong mit bing giai doan 2 va chudn bj
ngudn von dé thuc hién du én.

- Pbi véi Du 4n Nam Ga Ha Long sé tién hanh cac cong viéc: Hoan tit thi tuc dé ban
giao dua vao sir dung céc hang muc Tram xir Iy nudc thai va czip dién khu phia Nam, thuc
hién diéu chinh Téng mirc dAu tu va quyét toan dy an hoan thanh; Hoan thién hé so phép ly
(phé duyét gia dat chinh thirc) dé 1am bia do céc 16 dit con lai cho cc khach hang gop von
c6 du co s& ghi nhin doanh thu.

- Hoan thién thii tuc phép Iy dé trién khai thi cong cdc dy 4n: Nha van phong két hop
chung cu 16 DVS5 khu dé thi Ct 5- Cot 8 mé rong va hop tac véi d6i tac khac dé thuc hién
du én Khu dén cu xa Hoa Loc, huyén Hiu Loc, tinh Thanh Héa déng thoi tim kiém co héi
dAu tir cc du én vé do thi, nha & tai mot s6 tinh thanh trong ca nude theo hinh thire true tiép
lam chii ddu tu hodc lién doanh, lién két, ...

- Pbi v6i cae du 4n dau tr xdy dung cia cong ty con can khén trwong nghién ciru huéng
diu tur phit hop, 1dp béo cdo danh gia so bd va lam viée véi cic co quan chirc ning dé som
trién khai thyc hién.

3.6. Céng tdc quan Iy, ddu tw mdy méc thiét b

- Dé ning cao ning lyc thiét bi thi cong cua Téng cong ty trong thoi gian téi, dic biét 1a
céc linh vuc thé manh cua Téng cong ty nhu thi cong nén méng va ha ting. Phin Thiét b
cin tdi co chu tdng thé nhu phéan loai cédc thiét bi theo nhu céu sir dung, hoén d6i nhugng
ban, thanh 1y cc thiét bi hu hong, khéng con nhu ciu sir dung, cu thé:

+ Nhom thiét bi con nhu cdu sir dung: Hoan chinh cac ddy chuyén thi cong nén méng
va ha tAng. Tiép tuc ra soat, dénh gia lai thuc trang thiét bj dé stra chiva, dai tu thiét bi hop ly
hon nhiim tiét kiém vé kinh té va nang cao ning lyc thiét bi cla Tdng Cong ty. Pénh gia
thuc trang, 1ap du tri chi tiét dé sia chita cac thiét bj tiép tuc str dung ndm 2022 v6i tong
kinh phi 1a 2,053 ty dong.

+ Nhom Xe, mdy, thiét bj khong c¢6 nhu cdu sir dung, cii ndt, lac hdu s& tiép tyc,
nhwrong ban va thanh 1y dé tai ddu tu thiét bi khac nhdm giam chi phi khiu hao va tao nguén
thu nhim muc dich tai dAu tr céc trang thiét bj méi phit hop v6i cong nghé va dy chuyén
san xuat hién tai.

- V& cOng tac déu tu may moc thiét bi: Hién tai ning luc thiét bj ctia Téng Céng ty chi
dap tmg duoc mot phan cong viée thi cong nén méng 1a khoan coc nhbi, trong vay. Dé ning
cao ning luc thiét b thi cong nén mong ciling nhu trong céc linh vire khac nhu thi cong ha
tAng d6 thi, giao thong, nha cao ting, ... yéu cAu dau tr bd sung thém mt s6 thiét bi méi 1a
cin thiét. Du kién chi phi déu tw may méc thiét bi 1a 55,447 ty déng.

Tdng chi phi dé stra chita bio dudng xe méy, thiét b va chi phi déu tu Méay moc thiét
bi dy kién ndm 2022 la 57.5 ty dong.

- Tiép tuc déy manh cong téc tim kiém, tiép thi, quang cdo cho thué xe, may, thiét bj thi
cong nén mong gbm may khoan coc nhdi, can true, mdy xic do, ...

(Chi tiét tai Phu luc 04: Xe, mdy, thiét bi tiép tuc sir dung; Xe, mdy, thiét bi hodn doi,
nhirong bdn, thanh Iy va Danh muc thiét bj dau tu moi).
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3.7. Céng tic 16 chikc va cdc gidi phdp phat trién nguon nhan lec.

- Tiép tuc ra soét, sﬁp xép lai co céu td chirc; kién toan, ning cao hiéu qua hoat dong
ciia cac don vi phu thude bing hinh thirc chuyén dbi mé hinh té chirc hoat dong va giao
khoan.

- Xiy dung lyc lugng CBCNV on dinh tu tuéng, hoan thién td chirc, hoat dong mot
cach hiéu qua, d6i mGi quan tri theo chudn myc va thong 18 tién tién, phit hop véi dic thu
hoat déng thi cong xay lip thong qua hinh thirc 4p dung quy ché tra luong, phan phéi thu
nhip va co ché dii ngd ngudi lao dong dic biét la lao dong chit lirgng cao nham thu hit
ngudn nhin luc, ting kha nang canh tranh véi cic doanh nghiép cling nganh nghé.

- Xay dung va td chirc thuc hién ké hoach tu}rén dung, dao tao, b6 tri lufn chuyén cin
bd, cong nhan vién nhim dap @ng nhu cdu, chit lvgng ciia nguon nhén lyc dam bao thyuc
hién ké hoach san xuét kinh doanh ciia Téng Cong ty.

- Tiép tuc xéy dung, hoan thién va t& chirc thyc hién céc quy trinh cong tic; xdy dyung va
ap dung b chi tiéu dé do ludng, danh gid hiu qua cong tac cho timg vj tri, chirc danh cong
viéc.

Trén trong cam on./.

TONG GIAM ﬂOC_g,/

Noi nhiin:

- HDOQT, Ban Kiém soét;
- Cac phong/ban TCTy;
-Luu VT, KTKH.
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TONG CONG TY LICOGI - CTCP
Dia chi: nha G1, s6 491 duimg Nguyén Trai, phuémg Thanh Xuin Nam, quin Thanh Xuéin, thinh pho Ha Noi
Dién thogi: 84-4-38542365  Fax; 84-4-38542655 Email: hlﬂ@liﬂmi.m Webstie: www, licogi.com.vn

LICOGI
M s DN: 0100106440

Ha Noi, ngdy ..... thdng 6 nim 2022

BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT
KET QUA HOAT PONG NAM 2021 VA KE HOACH NAM 2022

Kinh trinh: Dai hi ddng cb dong Téng cong ty LICOGI - CTCP

Cén cir chirc ning nhiém vu duge quy dinh tai Ludt doanh nghiép, Diéu 1é Téng Cong ty
LICOGI - CTCP (“LICOGI™), Quy ché & chirc va hoat dong ciia Ban kiém soat Téng Céng ty
LICOGI - CTCP (“BKS™),

Ban Kiém so4t xin bdo cdo Pai héi dong ¢ déng Tdng cdng ty LICOGI - CTCP két qua
kiém tra, gidm st cic mit hoat dong cia Téng céng ty LICOGI-CTCP trong nim 2021 va Ké
hoach hoat déng nim 2022 theo ndi dung cu thé nhu sau:

I. KET QUA HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT TRONG NAM 2021
1. Tb chirc nhén sy BKS

Ho v Tén Chire yu

Truémg BKS (chuyén tréch, chuyén sang

1 | Nguyén Thj Khanh Ph
guyen Thj g khong chuyén tréch tir 01/12/2021)

2 Kiéu Bich Hoa Thanh vién BKS (khéng chuyén trich)

3 Nguyén Thu Trang Thénh vién BKS (chuyén trich)

2. Ciéc cuje hop cita Ban kiém so4t

Trong nim 2021, BKS da thuc hién 5 phién hop v&i 100% s6 lwgng thanh vién tham du.
Ngodi ra, cdc thanh vién BKS con thudmg xuyén trao dbi cdc cdng viée qua dién thoai, email. ..
@& 1am o nhitmg vén d& chuyén mén lién quan va giai quyét kip thiri cée cong viée phat sinh.

S6 budi hop Ly do vang

Ho va Tén Chire vu

tham dwr mat
1 | Nguyén Thj Khanh Phuong | Truémg BKS 05/05 -

Kiéu Bich Hoa Thanh vién BKS 05/05 -

3 | Nguyén Thu Trang Thanh vién BKS 05/05 -




3. Cic hoat dong ciia BKS

Trong nim 2021, Ban Kiém so4t da thyc hién kiém tra, gidm sat viéc tudn thu cac quy dinh
cia phap lut, Diéu 1&, cic quy ché ndi b ciia Tong cong ty trong viéc quan 1y, diéu hanh hoat
dong san xuét kinh doanh ciia Hoi ddng Quan tri va Ban Tong giam dbe, cu thé nhu sau:

- Danh gi4 hoat dong ciia HDQT, Ban Téng gidm dbc, xem xét tinh phap 1y, trinh tyr tha
tuc ban hanh cac Nghi quyét, Quyét dinh cia HPQT, Téng giam déc; dam béo tufin thi theo céc
quy dinh cta phép ludt, Pidu 1& va quy ché ndi bd ciia Tong cong ty;

- Tham gia lya chon don vi kiém toén thuc hién kiém todn BCTC riéng, hop nhét nim
2021 clia Téng cong ty trén co s&r danh sdch cong ty kiém toan da dwoc Pai héi dong cd dong
thudmg nién nim 2021 théng qua. Phdi hop véi Phong Tai chinh Ké toan lam viée véi don vi
kiém todn trong qué trinh kiém toan BCTC cuia Tong cong ty nim 2021;

- Thém dinh béo cdo tai chinh da kiém todn cuia Téng cong ty niim 2021;

- Theo déi viéc cong bd thong tin clia Tong cong ty theo quy dinh ciia Phép lujt vé yéu ciu
cong bb thong tin di véi cong ty niém yét;

- Phéi hop véi HPQT va Ban Téng gidm ddc trong cong téc td chic PHPCP thudng nién
nim 2021 cua Tong cong ty;

- Céc cong viée khéc theo chirc ning nhiém vu ciia Ban Kiém soét.

4. Két qua gidm sit hoat djng ciia HDQT, Ban TGP
4.1. Gidm sat viée thwe hién cic nhiém vo PHDCD thwong nién nim 2021 giao

Ngay 24/06/2021, LICOGI di t6 chirc hop PHDCD thudmg nién (nim 2021) va di ban
hanh Nghj quyét s6 86/2021/NQ-DHDCD quyét nghi 08 ndi dung, trong d6 uy quyén va giao
HDQT chi dao thuc hién mdt sb ndi dung cong viéc. Theo do6, da sb céc ndi dung cong viéc durge
giao tai Nghi quyét dd dugc HDQT bam sét va chi dao st sao; Ban TGD ciing di hét sirc nd Iuc
dé trién khai thue hién.

Trong nim 2021, HPQT di td chitc 14 cudc hop, ban hanh 57 nghi quyét va quyét dinh.
Cac cudc hop déu duge triéu tip va to chirc hop 1€, duge ghi bién ban dﬁy du. Cac nghi qu},fét va
quyét dinh dugc ban hanh ding trinh tw, ding thdm quyén va phi hop cin ctr phép 1y theo quy
dinh ciia phép ludt va ctia LICOGI.

4.1.1. Vé cong tic dau tir thwe hién dw dn va tién dp thwe hign cdc dw dn ndm 2021 ciia
LICOGI

a. Du an Khu dé thi mai Thinh Liét (Céng ty TNHH MTV Nha ¢ va Di thi LICOGI lam
chii diu tu)

Dy 4n Khu db thi méi Thinh Liét bi chim tién d6 so véi ké hoach nim 2021 vi mét s6 1y
do lién quan dén tha tuc phép 1y, cong tic giai phong mit bing, ngudn vén trién khai dy 4n..., cu
the:



- Céc thu tuc hanh chinh phap 1y: Nam 2021, Céng ty tiép tuc hoan thién céc thi tuc phép
Iy lién quan dén cong tic ddu tu dé chuén bj trién khai dy 4n nhw lam viéc véi co quan thim
quyén dé hoan thién hé so xin diéu chinh Quyét dinh giao dét va np tién sir dyng dét, xin ddu
ndi cip dién. Tuy nhién, do chim trién khai nén nhiéu thu tuc théa thuin chuyén nganh da hét
hiéu lyc nhw céc thoa thudn dau ndi cdp dién, phé duyét béo céo danh gia tic dong méi trudng
(DTM) cia dy 4n...

- Cong tac giai phéng mit bing: Cong ty tip trung vio cong tac vin dong cic hd din da
¢6 phuong 4n dugc phé duyét nhin tién va ban giao mét bang. Phéi hop véi UBND Quéin Hoang
Mai, Phuomg Thinh Liét giai quyét don khiéu nai, kién nghj ctia cac hd dan. Trinh phé duyét diéu
chinh, b sung phwong 4n dbi véi cac hd cin didu chinh. Tham du cdc budi 1am viée, cic phién
toa xét xir vu kién hanh chinh ctia h{ dan theo gidy triéu tip cia Toa an.

- Ngudn von trién khai du én: chwa c6 phuong 4n vén dé tiép tuc trién khai, ddy nhanh tién
d6 dy an.

b. Dy dn diu tw xiy dung cong trinh tru sé Téng céng ty LICOGI tgi 6 dit 07-E7 khu
db thi méi Ciu Gidy

- Di lya chon don vi tu vin 14p thiét ké tdng mit hﬁng va phuong én kién triic céng trinh
va di duge S& Quy hoach Kién triic cho ¥ kién dé& hoan chinh phwong 4n quy hoach tong mit
bing va phuong 4n kién triic so bd; Da 14p hd so dé xudt dy 4n trinh S& Ké hoach PAu tu xin
chép thuin chii trvong déu tu trinh UBND thanh phé phé duyét theo diing céc quy dinh cii