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I. THONG TIN CHUNG
1. Thong tin khai quét

- Tén giao dich: TONG CONG TY VIGLACERA — CTCP
VIGLACERA CORPORATION - JSC

- Gidy CNDKDNCTCP:  $6 0100108173 do S K& hoach va Ddu tr TP. Ha Noi cp lin
daungay 01/10/2010; dzing ky thay ddi lan thir 09 ngay 23/9/2022

- Vén diéu 1¢; 4.483.500.000.000 dong (Bén nghin bn trim tam muoi ba ty
nam tram triéu dong)

- Von diu tir ctia Chi s& hitu: 4.483.500.000.000 ddng (Bén nghin bén trim tim muoi ba ty
nam tram tri¢u dong)

- Dia chi: Téng 16 va 17, Toa nha Viglacera, S6 1 Pai 16 Thing Long, M&
Tri, Nam Tir Liém, Ha Noi

- Dién thoai: (84-24) 3553 6660

- Fax: (84-24) 3553 6671

- Website: http://www.viglacera.com.vn/ Email: info@viglacera.com.vn

- M cb phiéu: VGC

- Logo:

VIGLACERA
Tom tit qud trinh hink thanh va phit trién
» 1974: Cong ty Gach ng6i Sanh stt Xéy dyng duoc thanh Iip theo Quyét dinh s 366/BXD
ngay 25/07/1974 ctia B Xay dung,
» 1979: Chuyén déi thanh Lién hi¢p cac Xi nghi¢p Gach ngdi va Sanh sir xdy dung theo Quyét
dinh s6 308/CP ctia Chinh phti ngay 07/09/1979.

o

> 1984: Lién hiép duge chia tich thanh 03 phén va Lién hiép cac Xinghi¢p Gach ngéi va Sanh
str xdy dung chi quan ly cac don vj tir Binh Tri Thién trd ra.

» 1992-1993: Déi tén thanh Lién hiép céc Xi nghi¢p Thuy tinh va Gom Xéy dyng va sau do
dbi tén thanh Téng cong ty Thuy tinh va Gom Xéy dung.

» 1995: Thanh 1ap Tong cong ty Thuy tinh va Gém xdy dung 1a doanh nghi¢p nha nudce thude
B¢ Xay dung, hoat dong theo mé hinh Téng cong ty 90.

> 2006: Chuyén dbi sang hoat dong theo md hinh Cong ty me - Cong ty con theo Quyét dinh
s0 576/BXD-QD ngay 29/3/2006 cua By Xay dung. B méy ciia Cong ty me dugc t6 chire lai cho
pht hop véi don vi trure tiép san xudt kinh doanh va dong thdi 1a don vi quan ly, diu tu vén tai cic
cong ty con, cOng ty lién két.

» 2010-2012: Cong ty me - Tong cong ty Thy tinh va Gom Xéy dyung thanh cong ty TNHH
mdt thanh vién va doi tén thanh Téng cdng ty Viglacera va sau d6 Chuyén giao quyén va nghia vu
Chi s¢r hitu von Nha nuée tai Tong cong ty Viglacera tir Cong ty me - Tap doan Phat trién Nha va
D0 thi vé Bo Xay dyng.

> 2013: Pugc phé€ duy¢t Phuong 4n ¢d phén hoa va chuyén Téng cong ty Viglacera thanh
cong ty ¢O phén tai Quyet dinh s0 2343/QD-TTg ngay 02/12/2013 ciia Thi tuong Chinh phu.

> 2014: Tong Congty Viglacera da thuc hién bén déu gid ¢b phin 1in diu ra cong ching trén
S& giao dich ching khoéin Ha NOoL. Von dicu ]é'cfla'Téng cong ty Viglacera 1a 2.645.000.000.000
dong. T6 chire Pai hi dong c6 dong lan thir nhat Tong cong ty Viglacera - CTCP chinh thirc hoat
dong theo md hinh cong ty ¢b phén tir thang 7/2014.



» 2015: Cé phiéu cia Tong cong ty dugc chinh thire giao dich trén san UpCOM voi ma giao
dich VGC.

» 2016: Tang von diéu I¢ lén 3. 070.000.000.000 dong thong qua vi¢c phat hanh 30.000.000
c6 phiéu ra cong chiing va 12.500.000 ¢d phiéu cho can bo cong nhan vién (ESOP).

Ngay 22/12/2016, Viglacera da chinh thirc niém yét cb phiéu trén San giao dich Chimg khoén
Ha N§i — HNX véi ma chimg khoan VGC.

> 2017: Phat hanh thanh cong ddu gid ra cong chung 120 trigu CP (VGC) ting von diéu 1 Ién
4270ty dong va hoan thanh phét hanh ting von theo chuong trinh ESOP, néng von dicu 1¢ 1én 4.483,5
ty dong va giam ty 1¢ s¢ hiru nha nude con 53,97%.

» 2019: Hoan thanh viéc thodi von Nha nude tai Tong cong ty Viglacera-CTCP vé 38,58%
trong thang 3/2019; Dong thoi, t6 chirc Dai hoi dong cb  dong nam 2019, bau ra Hoi dong quan tri,
Ban Kiém soét nhif;m ky mai 2019-2024, 12 nhi¢ém ky dAu tién sau khi nha nude khong gitr ¢6 phan
chi phéi cia Téng cong ty Viglacera-CTCP.

Ngay 29/5/2019: Chinh thirc chuyén niém yét ¢ phiéu ctia Tong cong ty Viglacera-CTCP (ma
giao dich VGC) tir S& giao dich chimg khodn Ha Noi (HNX) sang S¢ giao dich chimg khoan Tp. 506
Chi Minh (HOSE).

» Ngay 18/06/2020, By Xay dng da ban hanh Quyét dinh s6 814/Qb-BXD vé gia trj thyc té
vén nha nudce tai thoi diém ban giao Tong cong ty Viglacera thanh Tong cong ty Viglacera - CTCP.
Ngay 24/06/2020 B{ Xay dung va Tdéng cong ty dd ky bién ban ban giao doanh nghi¢p nha nudc
sang cong ty ¢b phan.

2. Nganh nghé va dia ban kinh doanh
2.1. Nganh ngh¢ kinh doanh

Can ctr Gidy CNDKDN CTCP s6 0100108173 do S& K& hoach va Déu tur Thanh phé Ha Noi
cip ngay 22/07/2014 Vd diéu chinh, bo sung dang ky thay doi lan thir 09 ngay 23/9/2022, Céc nganh
nghé kinh doanh ctia Tong cong ty bao gom:

TT Tén nganh Ma nganh
1. |Kinh doanh bt dong san, quyén sir dung dat thude chu sa hitu, chu str dung hoic di thué 6810
Chi tiét: (chinh)

- Du tu tgo lap nha, cong trinh xdy dymg dé ban, cho thué, cho thué mua;

- Mua nha, cong trinh xdy dyng dé ban, cho thué, cho thué mua;

- Thué nha, cdng trinh xdy dumg dé cho thué lai;

- Diu tur ci tao dét va ddu tu cée cong trinh ha tang trén dét thué dé cho thué dt da c6 ha
tang;

- Nhan chuycn nhugng quycn str dung dat ddll fur cong trinh ha ting dé chuyén nhuong, cho
thué; thué quyén sir dung dét da c6 ha ting dé cho thué lai..

2. | San xuét khéc chua dugce phan vao dau 3290
Chi tiét: San xuat cac chiing logi vt ligu xdy dyng, nguyén li¢u, nhién ligu, vit tu, thiét bi,
phu ting, phu ki¢n méy moc, trang thiét bj phuc vu san xuat vit li¢u xdy dymg, xdy dyng va
phét trién do thi; cac san pham gach, ngdi dat sét nung, gach 6p l4t ceramic, gach dp lat granit,
gach clinker, gach bé tong khi, gach cotto va cac loai vt li¢u xay dung khéc, céac san phim
kinh xdy dyng, kinh trang tri, kinh an toan, cac san phém sir vé sinh va phu kién st vé sinh,
thiet bj v¢ sinh, cac loai van cong nghiép, cac loai vt tu nganh nudc, ddng hd do nudc, gas,
nhi¢t va bon tam, binh néng lanh; Sén xuat kinh tiét kiém nang lugng;

3. |Bin buon vt ligu, thiét bj Iip diit khac trong xdy dung 4663
Chi tiét: Kinh doanh cic cl}t'mg loai vét liéu xdy dung; cac san phim gach, ngdi dét sét nung,
gach dp 1at ceramic, gach &p lat granit, gach clinker, gach bé tong khi, gach cotto va cdc loai
vat liéu xdy dung khace, cac san pham kinh xay dung, kinh trang tri, kinh an toan, cac san
pham str v¢ sinh va phu kién st v¢ sinh, thiét bi vé sinh, céc loai van cong nghiép, céc loai
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vat tur nganh nuée, dong hd do nude, gas, nhiét va bon tim, binh néng lanh; Kinh doanh kinh
tiét kiém niing lugng;
4. | Tuvin, mdi giéi, du gid bét dong san, ddu gia quyén st dung dit 6820
Chi tiét:
- Dich vu san giao dich bat dong san (Chi hoat dong dinh gia bt dong san tai sin giao dich);
- Dich vuméi gidi bt dong san;
- Dich vu quéang cdo bit dong sin;
- Dich vu quan ly bét dong sin:
- Dich vy dinh gia bét dong sin;
- Dich vu tur vén bt dong sin;
5. [Xay du‘ng cong trinh k§ thuét dan dung khac 4299
Chi tiét: Thi cong xay du‘ng cde con.g, 2 trinh ddn dyng, cdng nghiép, giao thong, thuy lo, thuy
dign, dudmg déy va tram bién thé dién, cong trinh k¥ thuét ha tang do thi, khu cong nghiép;
6. [Hogt dong dich vu hd troy kinh doanh khéc con lai chua duge phén vao dau 8299
Chi tiét: Xuéit nhap khiu cac chung loai vt ligu xay dyng, nguyen liéu, nhién liéu, vit tu,
thiét bi, phu tung, phu ki¢n mdy moc, trang thiét bj phuc vy san xuit vat liéu xdy dung, xdy
dimg va phét trién d6 thi; c4e sin phim gach, ngéi dit sét nung, gach &p lat ceramic, gach & op
lét granit, gach clinker, gach bé tong khi, gach cotto va cic loai vat licu xdy dung khdc, cac
san pham kinh xay dumg, kinh trang tri, kinh an toan, céc san pham strvé sinh va phukién st
vé sinh, thiét bi w; sinh, cdc loai van cong nghi¢p, cdc loai vat tu nganh nude, ddng hd do
nude, gas, nhiét va bon tim, binh ndng lanh; Xudt nhép khiu kinh tiét kiém néng luong;
7. |Hoat dong chuyén mén, khoa hoe va cong nghé khac chua duge phan vao dau 7490
Chi tiét:
- Tu van vé méi trudmg (Khdng bao gdm tur vén phap ludt, tai chinh, thué, kiém todn, ké todn,
chimg khoén);
- Tu vén chuyén giao cong nghé;
- Nghién ctru, tmg dung va chuyén giao céng nghé san xudt, thue hién céc dich vu thi nghiém,
thir nghi¢m, kiém dinh nguyén liéu, vét licu xay dung.
8. |Hoat djng hd tro dich vu tai chinh chua dugc phéin vao diu 6619
Chi tiét: T véin dAu tur (khong bao gdm tur vén phap ludt, tai chinh, thué, kiém todn, ké toén,
chimg khoén).
9. | Bén budn chuyén doanh khac chua duge phin vao diu 4669
Chi tiét: Kinh doanh nguyen liu, nhién liu, vat tu, thiét bi, phu ting, phu ki¢n mdy méc,
trang thiét bj phuc vu sén xuét vat lidu xdy dung, xdy dung va phat trién do thi.
10. | Cho thué médy méc, thiét b va dd ding hivu hinh khac 7730
Chi tiét: Kinh doanh dich vy cho thué mady mée thiét b thi cong va dich vu van ti;
11. |Gido duc khac chura duge phin vao dau 8559
Chi tiét: Dao tao, bdi dudng can bd quén ly, can bd va cong nhan k¥ thudt, cong nhén san
xuét vit liéu xdy dung, dao tao va gido dyc dinh huéng cho nguoi lao dong va chuyén gia
Viét Nam di lam viée c6 thoi han & nuée ngoai;
12. |Nha hang va cdc dich vu iin udng phuc vu Ivu dong 5610
Chi tiét: Dich vu nha hang (khéng bao gdm kinh doanh quén bar, phong hat Karaoke, vii
truomg);
13. | Dich vt luu tri ngéin ngay 5510

Chi tiét: khéch san (khéng bao gdm kinh doanh quén bar, phong hét karaoke, vii trudmg);
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14. |Hoat ddng vui choi giai tri khéc chua dugc phan vao déu 9329
Chi tiét: Dich vu thé thao, vui choi, giai trf;

15. |Béanlé khéc trong cic cira hang kinh doanh tong hop 4719
Chi tiét: Dich vy siéu thi;

16. |Khai khoang khac chira dugce phén vao dau. 0899
Chi tiét: Khai thc, ché bién khodng san.

17. [Hoat dong kién tric va tur vén k§ thudt ¢6 lién quan 7110
Chi tiét:
- Tur van tham tra dyr an dau tu xdy dung;
- Lap dur an déu tu xdy dyng;

2.2, Dja ban kinh doanh

Viglacera dugc xép hang 1a mgt trong nhimg thuong hiéu manh va uy tin ctia Qudc gia (duge
Chinh phu x¢p hang 1a Thuong hi¢u quoc gia) v6i mang ludi hoat dong phu kin 63 tinh, thanh Viét
Nam. Céng tac phat trién thuong hi¢u cling duge duy tri thudng xuyen tai 3 viing mién thong qua
cdng téc truyén thong, quang cdo, hoi chg trién 1am trong nuée va qudc té.

Kim ngach xuit khéu hang ndm dat 35 triéu USD, san phim Viglacera hi¢n dién trén 40 qudc
gia va ving lanh thd trén thé gidi nhu khu vue EU, Uc, Dai Loan, Thai Lan, An Do, Tho Nhi Ky,
Indonesia, Cuba, Campuchia...

Turnam 201 8 Vlglqcu‘a da thyc hién diu tu sang Cong hoa Cuba: Cong ty SanVig-CTCP dugc
thanh 13p gura Tong congty Vi glaccra—CTCP va Tp doan Geicon (Cuba) dau t trong linh vyre sin
xudt st vé sinh va gach 6 op lat voi 02 Nha may, bét dau dua vao hoat dong tur cudi nam 2019, két qua
van hanh tir 2020-2022 déu ¢6 loi nhudn. Pong thoi, Vlglacera ciing trién khai dau tu Khu cong
nghiép VLMancl voi quy mo 156ha nam trong Pdc khu kinh té Mariel ctia Cuba, nham dén dau xu
huéng diu tu vao Cuba; nghién ciu trién khai céc dy 4n bét dong san nghi dudng tai Cuba. Hoat
dong dau tur va kinh doanh tai Cuba ctia 2 dyr 4n déu da c6 loi nhuén.

3. Thong tin vé mé hinh quin tri, t6 chirc kinh doanh va by may quan ly:
3.1. M6 hinh quin tri:
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3.2. Cocitu bo may quin Iy
DHDCD: 14 co quan quyét dinh cao nhét ciia bo mdy quan tri Tong cong ty
Hoi dong quéin tri: Gom Chi tich Hoi ddng quan tri va 4 thanh vien.

Hoi dong quan tri Ia co quan quén ly Tong cong ty, ¢6 toan quyén nhén danh Tong cong ty dé
quyct dinh, thyre hién cac quyén va nghfa vy ctia cong ty khong thuge thdm quyén ciia Dai hoi dong
cO dong.

T Ho va tén Chire danh trong HDQT
1 [OngNewyén VanTugn | Chifich
________ 2 |OngTranNgocAnh | __ Thanhvién
_____ 3 _______Ong Nguyén T rong | Hlen ) Thanh vién doc 1ap

4 Ong L&é BaTho ﬂnnh vién (bo nhlem ngay 26/4/2022) —
3 BaTl'ﬂﬂThl MinhLoan | Thanhvién (b0 nhiém ngay 07/9/2022)

6 Ong Nguyen Anh Tuan N Thanh vién (mler_l nhi¢m ngay 07/9/2022)

7 |Babd Thi Phuon g Lan Thanh vién (mién nhiém ngay 26/4/2022)

Trong do:

- Tai PHDCD thuong nién ngay 26/4/2022, dng L& Bé Tho duge DPHDCD bau 14 thanh vién
HDQT sau khi ba D Thj Phuong Lan ¢6 Don tir nhi¢m.
- Tai PHDCD bit thudng ngay 7/9/2022, ba Trin Thi Minh Loan dugc PHDCD bau 1 thinh

vién HPQT trén co sgr dé cir ctia Bo Xdy dung (dai di¢n ¢6 dong Nha nuéc tai Té ong cdng ty) tai viin
bin s6 3848/BXD-TCCB ngay 30/8/2022 vé viéc cong tic cin b,

Ban Kiém sost: Gom anfmg ban Kiém soat va 2 thanh vién,

Can ¢t Nghj dinh s6 05/2019/ND-CP ngay 22/01/2019 ctia Chinh ph vé kiém todn
ndi bd, véi muc tidu kiém tra viéc tudn thu nguyén tic hoat dong, quan Iy, viéc tudn tha
phap luat, Chl... dd tai chinh, ké toan, chinh sach, nghi quyét, quyet dinh... cua Tong cOng ty;
ddng thoi d& xuit cac gidi phap nham cai tién, hoan thién hé théng quéan Iy, diéu hanh hoat
dong cua doanh nghiép.

Ngay 29/11/2022, Hoi dong quan tri Tong cong ty da ban hanh Quyét s 212/TCT-
HDQT vé thanh 1ap B¢ phén Kiém toan ndi b. Bo phan nay dugc dit tai Ban Kiém soét
Tong cong ty.

Ban Tong Gidm doc c6 Tong Gidm dbc va 06 Pho Téng Gidm dbc dugc giao phu tréch timg
linh vurc cu thé.

Céc phong, ban Cong ty me; cic cong ty phu thude, Cong ty con, Cong ty lién két
3.3. Cidc Céng ty bon, cong ty lién két

Tinh dén ngdy 31/12/2022, Tdng Cong ty ¢6 cic cong ty thanh vién hoat dong trong hai linh vurc
chu yeu 2 san xudt kinh doanh vat liéu xay dung va déu tu kinh doanh bét dong san, cu thé nhu sau:

a. Céc cong ty con:

Tén cong ty Dia chi Linh vire SXKD chinh | Vén diéulé [ Ty ¢ s
(tri¢u dong) | hiru

1. CTCP Viglacera Thang Long VinhPhiic | ~ SXvaKD gach 6 op lat 69.898 | 51,07%
2.CTCP Viglacera TiénSon | BicNinh | SXvaKDgachb plat | 500000] 51,00%
3. CTCP Viglacera HANGI _ | HaNoi | SXvaKDgachdplat 0| 31,00%
4. CTCP Bao bi va Ma Ph&ﬂh Vigloera [~ _HaNoi | SXvaKDbaobi, ma phanh | 9900 51,00%
5. CTCPKinh doanh Gach Op lit Viglacera | HaNoi | _Kinhdoanhgachéplat | 30000 | 51,02%
6. CTCP Viét Tri Viglacera S—| PhaThy | SXvaKDstrvésinh 26250 | 92,82%
7.CTCPSiVigheera Thanh Tri | HaNoi | SX vaKDstrvgsinh | 63.000| 59,96%
8 CTCP Thuongmai Viglacera HaNei | KDvitliguxaydmg | 28469 | 7623%
9. CTCP Bé tong khi Viglacera Bic Ninh SXvaKD g gach AAC, panel 65.000 | 96,19%




Tén cong ty Dia chi Linh vue SXKD chinh Vondieul¢ | Ty I¢ so
(triéu don hiru
10. CTCP Kinh Déap Cau (hop nhat), gom cong | Bac Ninh SX vaKD kinh 300000 | 8641%
ty con:
Céng ty TNHH MTV Lip ding Kinh Viglacera KD ldp dung kinh xdy dung | - _
11. CT' CP Vlgidccra Vién Hai Quang Ninh | Khai thac vaKD cat, dulich | 291985 | 95,02%
12. CT. CP Khoang san Viglacera ~YénBai | Khaithdc va KDkhoangsan | 12500 51,00%
13. CTCP Viglacera Ha Long (hgp nhat), gom | Quang Ninh SX va KD gach ngoi 250,000 | 50,48%
céc cong ty con, lién két:
- Céong ty TNHH MTV Thieomg mai Viglacera Ha KD Vit li¢uxdy dung
Long
- CTCP gach Clinker Viglacera SXva KD gach ngdi
- CTCP Viglacera Déng Triéu SXva KD gach ngoi
- CTCP Viglacera Ha Long Il SXva KD gachngoi o
14. CTCPTurLiém HANGi | SXvAKD gachngoi 15625 5592% _
15. CTCP382Dong Anh HANGi | SXviKDgachngoi | 1000| 51.00%
16. CTCP Gom XD Hiu l—lung | HaNgi |  SXwva KD ich ngoi 7.500 51,00%
17. CTCP Tu van Vlglaccta HElNi;)l Lap dur dn, thiét ke cdc cong lrlnh 3000 76,8 89%
}'8 CTCP Phat trién KCN Viglacera Yén My, | Hung Yén | Pautu xay dung, cho thué CSHT 300.000 | 60,00%
gom cong ty con: Cong ty TNHH Thi cong ha KCN
tang ViglaceraYenMy | | N
19. Céng ty ViMariel - CTCP Cuba ~ Kinh doanh h;l tdng KCN 19.000.000 | 99,95%
........... _(UsD)|
20. Congty TNHH CHAO Viglacera __HaNoi _Dich vudulich,nhabang | 3.146| 100,00%
21. Congty TNHH kinh ndi siéu trAng PhM§ |  BR-VT SX vaKD Kinh - 886.000| 6500%

Trong nam 2023, T¢ ong cong ty du kién dau tu gop von thanh ldgp Céng ty co ,phcm Viglacera
Thai Nguyén (von diéu ¢ 600 ty dong) va Cong ty co phan Viglacera Hung Yén (von diéu I¢ 350 ty
dong) dé thuc hién diu tu'xay dung, kinh doanh va vin hanh KCN tai Thai Nguyén va Hung Yen,
Vi 1y I¢ 56 hitu von diéu I ctia Tong cong ty tai mai cong ty la 51%.

b. Céc cong ty lién két:

Tén cong ty lién két Pia chi Linh vyue SXKD chinh Von dicu I¢ | TV I¢ so
(tri¢u dong) | hiru

1. Cong ty TNHH Kmh noi Viét ! Nam T ~ BicNinh SXvaKDKinh |  512042| 30,00%
2. CTCP Diu twva Xuét nhgp khéu Viglacera | FANGi | KD asuat nhgpkhau | 30000| 2500%
3. CTCP Gachngoi TuSon,  Biic Ninh 'SX va KD gach | 20002| 2493%
4 CICP Gom XAy dyng Yén Hung QuangNinh | SXvaKDgach 10.000 | 26,00%
S CT CP Gach chju Itra Cau Pudng Ha Noi SX va KD Gach chju lira 5 ()00 25,00%
6. Con gty SanVig - CTCP Cuba SX va KD céc san pham 39.859.960

gom sir, vat liéu va cac san (USD)

phim XD khac

_ Thang 1/2023, Téng cong ty Viglacera - CTCP da hoan thanh thil tuc nhén chuyén nhiwong von
dé nang ty I¢é so hitu von diéu I¢é cua Tong cong ty tai Cong ty TNHH Kinh noi Viét Nam (VFG) tir

30% lén 35,294%.
4. Dinh huéng phit trién
4.1. Cic muc tiéu chii yéu

4.1.1. Xay dyng Viglacera timg budc tro thanh tap doan kinh t& manh & ¢ hai linh vye: Vat ligu
xdy dung va Bat dong san, trong do uu tién chinh la phat huy i da ndng luc cla cac nha may san
xudt vit liéu xdy dymg da va s& dura vao van hanh ddng thoi tiép tuc nghién ciru, dau tur phat trién cac
loai vat li¢u xay dung mai, thong minh, chit luong cao va than thi¢n voi moi truong; khu cong nghi¢p
dat dang cap quoc té gdn véi viée dau tur san xuét cong nghé cao, ltep cdn vai cach mang cong nghé
4.0 va phat trién nha & x4 hdi theo huéng vin minh, hién dai nhung van dam béao phi hgp véi lgi ich
va nhu cau ctia dong déo nguoi str dung.

4.1.2. Hoan thanh cong tic sip xép lai cac doanh nghiép thudc Tong cong ty theo huéng ning



cao nang luc cia cdc doanh nghi¢p c6 sir dung cong nghg cao trong san xudt, cac doanh nghi¢p san
xuét san phim vét liéu mai: gach khong nung, pin néing luong mit trov, kinh tiét kiém niing hugng,
gach granite, str v¢ sinh cao cap... dong thoi thoai hét vén ddi véi cae doanh nghi¢p c6 cong nghé sén
xufit lac hiu, doanh nghiép hoat dong kinh doanh khéng hiéu qua.

4.1.3. Dua thuong hi¢u Viglacera tr¢ thanh thmng hiéu manh qudc gia va Ia thuong hiéu que
té trén cac dong sén pham vét li¢u xdy dyng cao cap.

4.2, Chién lwpe pht trién trung va dai han

4.2.1. Xay dung Viglacera timg budec tré thanh tip doan kinh té manh & ¢4 hai linh vyre: Vat liéu
xay dung va B'lt ddng san, trong dé muc tiéu chinh la phat huy toi da nang lwe ctia cée nha may/ddy
chuyén san xuét vt liéu xay dyng hién c6 va dang diu t. Tiép tyc nghién citru, diu tr phat tnen cac
loai vit liéu xay dung mcn thong minh, chit Irgng cao va thén thign véi moi tmorng, Phét trién khu
cong nghiép dat ding cap qudc t gin voi viée diu tur sén xuit cong nghé cao, tlcp ¢én voi cach mang
cong ngh¢ 4.0; Phat trién nha & x4 hdi theo huréng viin minh, hién dai nhung van dam bao phua hop
v6i lgi ich va nhu ciu ciia dong da0 ngudi str dung.

4.2.2. Hoat dg)ng sén xudt kinh doanh én dinh, bén viing, ¢6 mire tang trudng binh quan khofmg
7%-10% dbi voi tat ca céc chi tiéu chinh trong hoat dong SXKD, dém bao quycn IQ’I clia cac ¢O dong
véi 2 linh vire et 16i 12 Vit lidu xdy dung va Diu tu kinh doanh bét dong san, cu thé:

a. Linhwiee vt ligu xdy dung:

) Gitr vimg vi théla don vi hang dau trong linh vure san xudt, kinh doanh vt liéu xdy dymg, Phat
trién 6n dinh bén vimg dé tr¢ thanh thuong hiéu  hang diu khong chi & khu vire ma con vuron tAm ra
thé gii; véi cac ching logi vit lidu xay dung ddng bd, cao cdp véi chit lwong hang dau Viét Nam,
than thién mdi trudmg,

2) Chu trong da dang hda sin XUt san pham nham cung cap tron géi va dong bd cdc loai vt lidu
xdy dymg cho céc dll‘ an 16m tai thi trudng trong nude va quic té, xy dung chudi cung mg tir nguyén
liéu ddu vao dén dau ra san pham.

3) Déy manh nghién ciru khoa hoc, phat trién sin phim méi dé tao loi thé canh tranh va phat
trién bén vimg.

4) Xay dyng va trién khai K& hoach diu tur phat trién trung/dai han trong céc linh vire/nhém san
pham miii nhon:

- Kinh xdy dyng:

+ Nghién ciru va dau fur vé cong nghf;/thlet bi dé néing cao chét rong 16p ph, da dang hoa san
phém kinh low-e va phit trién cac san pham kinh tiét kxem niing luong mai dép img nhu cau thj trudng,

+ Nghién ctu phat trién céc san phim kinh cao cap, kinh sir ding lam phdi cho sén xuét pin
ning luqmg miit trm va cic san pham kinh gia cong chét lugng cao, grrong nano; Nghién ctru dau tur
phat trién san xudt mang pht 1am phéi cho san xuét Pin nﬁng luong mit troi.

+ Nghién ciru va !ru,n khai dau tr Nha méy kinh ndi siéu tring giai doan 2, Nha mdy kinh cin
siéu trdng; Nha may kinh tiét kiém niing hwong va Nha may gia cong kinh tiét kiém niing lugng méi.

- St v¢ sinh — sen voi: Nghién ciu dau tur phét trién cc nha méy st v¢ sinh mdi tai cac KCN

cua Tong cong ty, phat trién céc dong san pham sir vé sinh cao cép; Dong thoi, nghién cru déu tu san
Xudt nap b-;':t phu kién sir v€ sinh. .. pht hop véi chién lugc phét trién céc bd san phim déng bo.

- Gach 0 op |at granite — ceramic: Dur an du tr Nha méy gach Viglacera Eurotile (NM My Dirc 2),
cong suat 9,0 triéu m2/ndm tai Ba Ria-Viing Tau (dau tr cong nghr; méi san xudt san pham kich thudce
16n, dap img nhu cAu xudt khiu); Nghién ctru diu tr cie nha may mai, dAu tur md rong tai cic nha may
hién c6 ctia céc don vi thanh vién (Cong ty CP Vlg[ﬁcera Ha Noi, Cong ty CP Viglacera Thang Long,
Nha mdy My Dire tai Ba Rla-Vung Tau) dc phat trién cac dong san pham cao cap theo ké hoach/chién
luge phat men mdu ma san pllarn moi. Dong thoi, nghién ciru, khao st va xem xét viéc mua lai nha
mdy san xuét gach &p 1t ¢6 tiém ning tir cc ddi thi canh tranh tai Viét Nam.



- San pham bé tong khi chung 4p: Phat huy két qua dau tur ciia Dy an Khoa hoc cong nghé¢ cap
nha nudce va hop tic cong nghefky thudt véi déi tic HESS; trong do phat mcn cdc dong san phdm
panel, nghlcn ciru tmg dyng sir dung phm liéu tir tro/xi dé tlct giam chi phi... Dong thoi, nghién clru
khao sat dé tlcp tuc dau t phat trién cac nha méy san xuat pancl gach bé tong khi tai cic dia diém
phit hop (tmg dung két qua nghién ctru ciia Dy 4n Khoa hoc cong nghé nha nude da thye hién).

- Mé nguycn liéu va ché bién nguyén li¢u phuc vu san Xudt vat liéu: Khao sat, nghién ciru déu tur
cdc mo nguy€n liéu mdi va Nha méy khai thac che bién cung cip nguyén li¢u san xuét cho céc san
phim chu yCu ciia Tong cong ty (kinh sit, gach &p lat), nhu: cat, feldspar, dét sét ...), dam bao ngudn
cung céip nguyén liéu vé san lugng, chat lugng.

- Nghién ciru, khao sat va chué:m bi dau tu cac dyr an phat trién san pham méi: Pin ndng lugng
mdt troi; sdn phim tam silic/tam trén thach cao; Gach block thiy tinh, Vit li¢u xay dung siéu nhe,
gach khong nung, tam tran thach cao, vt li¢u di nhén tao. ..

b. Linh viee bat dong san:

La nha déu tu kinh doanh bt dong san da linh vire déng tin cdy; Trong d6 tr thanh nha dau tur
hang du tai Viét nam voi nhimg tién ich ti da cho khach hang trong céc linh vuc:

- Piu tu xdy dyng, quan 1y van hanh nha & xa hoi, nha & cong nhan KCN;;

- Péu tr x4y dung, kinh doanh va van hanh khu cong nghiép, dap ting tiéu chuan va kha ning

canh tranh véi céc nha déu tu khu cong nghiép trong nudc, nuée ngoai; don dAu va ndm bit co hoi
xu thé chuyén dich dAu tu tir nudc ngoai vao Viét Nam.

Theo do:

- Tap trung phét trién dau tu, kinh doanh va vin hanh ha ting k¥ thudt KCN va dich vy (céc nha
may xtr ly nudée thai, nha may cap nudc, nnha mdy xtr ly réc thi, dich vu cung cap di¢n, nudc, cho thué
kho bai ...) tai cac KCN hign c6, phat trién mé rong quy dét tai cac dia ban c6 tim nang (mJen Trung,
mién Nam) va nuéc ngodi (Cuba). Muc ti€u den nam 2025 nng tong s cic KCN cuia Téng oong ty
1én hon 20 KCN, véi trén 10 KCN méi vai tong dién tich tang thém khoang tir 2.000-3.000 ha dé phét
trién quy dit KCN, dur trix t6i thiéu gdp déi dét cho thué hang nam; Tiép tuc nang cao tiéu chuan va chit
lugng van hanh, dim bao ning lyc canh tranh voi cac nha diu tu KCN trong nude.

- Tap trung phat men dau tur phan khiic Nha & xa hoi, nha & cong nhén tai cac KCN véi muyc tiéu
lanha dau tr hang dau Viét Nam trong linh vyrc dau tr xdy dyng, quan ly van hanh nha ¢ xa hoi, nha

cong nhan KCN trén co ¢ cac dy dn dd va dang trién khai, phat trién m& rgng quy dét nha & xa hoi tai
céc dia diém phu hop trén dja ban cic tinh/thanh ¢a nude, voi tiéu chi tai moi khu cdng nghiép cd tdi
thiéu mot khu nha & xa hoi nhim giai quyét nha ¢, dich vu cho cong nhén tai khu cong nghiép do, dién
tich khoang 8-10ha, dong thoi gia tang ste hip dan thu hut cac nha dau tw thir cip vao KCN.

- Nha & thuong mai va bit dong san nghi dudng: T1ep tuc trién khai cac dur an nha & lhucmg mai
tai cac khu d thi hién c6 va tham gia dau théu lam chu dAu tu cac dyr dn nha & thuong mai. Mt khac,
phit trién c4c dy an du lich sinh théi, bit dong san nghi duding trong nude (Khu du lich sinh théi ngh
dudng Vian Hai) va nude ngoai (trude mit tai Cuba).

- Van hanh, khai thac cdc KCN, KDT hién co. Déng thoi, hinh thanh mot chudi kinh doanh bt
dong san khép kin tir khéu nghién ciru, 1ap du an, thiét ké cho t6i thi cong xdy dung va ban hang.

4.2.3. Xay dung va diéu hanh quan ly Tbng cong ty theo mo hinh Cong ty ¢b phin thong qua cac

Quy ché quan trj theo thong 1& quéc té, tiém cén véi céc doanh nghiép c6 trinh dd cong nghé sin xuét
vi quan trj hang dau thé glm Trong do:

. Tiép tuc hoan thién mé hinh to chirc ciia Tong cong ty, cac Quy ché quan tri phu hop voi co
cdu s¢ hitu von, cac quy dinh phap lut va pht hop voi thue té hoat dong cua Tong cong ty; phong
ngira cic i ro trong hoat dong SXKD, dédu tu va quan Iy von;

- Diu tu va trién khai chuong trinh quan tri thong nhét, hé théng kiém sodt ndi bo chit ché tix
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Cong ty Me-T6 ong cong ty dén cic don vi trire thude thong qua hé thon;, ERP va céc phin mém hd
tro khac nham kiém sodt tt cong tac thong tin, gidm sét, ddnh gid i ro, tinh hinh tai chinh va hoat
dong SXKD ctia doanh nghiép, dam béo hi¢u qua cao nhét trong cdng tic quan tri doanh nghiép va
cdng tic sin xudt, kinh doanh cta ca Viglacera, dua trinh (40 quan tri cua Viglacera ti¢ém cén va dat
ngang bing trinh do quan tri ctia cée doanh nghiép hang dau thé gidi trong cting linh vare.

- Nang cao vai tro trach nhiém cd nhéin trong bo mdy diéu hanh, quan ly ciia Cong ty Me va cdc
don vi thanh vién. Phin cong, phin cap lai mot s6 i tri, Ban chuyén quan tai Cong ty Me trén nguyén
tic phan quyén tu chu, tu chiu tréch nhiém cudi cting téi két qua cong viée duge giao.

- Hinh thanh céc diu méi quan ly/cac don vi méi dip mg yéu cAu ddu tr phat trién cia Tong
cong ty trong timg linh vyrc hoat dong/linh vire san phém nhu kinh, sir vé sinh-sen voi, gach op lat,
san phim vit liéu xay dymg mdi, linh vure bét dong san khu cong nghiép, dich vu ha ting k¥ thut,
nha & va do thi.

- Déutu cho nghién ctru phit tncn dic biét ddi véi Vién nghién ciru va phit trién Viglacera, diing
voi vai tro 1a co quan diu moi trién khai va quan Iy céc dé tai nghién ciru khoa ho, ng dung trure
tiép cho hoat dong sin xut; dong thoi 1a don vi chuyén mén quin ly cong nghé cia Tong cong ty;
Xay dung va nhan rong h¢ thong phong thi nghiém dat tiéu chuén VILAS tai timg Iinh vyrc sin phim
ctia Tong cong ty phuc vu kiém soét chét lwgng va nghién citru dau tur phat trién.

- Hop téc véi éac to chirc va ¢d nhan trong va ngodi nudc, dau tur cho thiét ké, san xuéit khuon
mau, phat trién mAu ma méi cac dong san phim lhong minh, gin giii v6i thién nhién, tinh ning sur
dung ddng bj cao,... dép | img nhu cau trong nude va xuat khéu,

- thp tuc trién khai ¢6 hiéu qua cic gidi phdp tai chinh trong vén hanh dong tién, ton kho va du
ng, co cau cic khoan vay dé dam bao nguon von cho hoat dong SXKD va dau tr phét trién trong
Chién lugce phét trién trung va dai han ciia Tong cong ty;

4.2.4. Tap trung phat trién khoa hoc cong nghé, ting ning suit lao dong tdi thidu 10% trén tit ca
céc linh vyre hoat dong ctia Tong cong ty dé tang thu nhip cho ngudi lao dong, khé ning canh tranh
voi cic doanh nghiép trong va ngoai mrée; muc tiéu dai han dat tiém cén v6i doanh nghiép hang dau
trén thé gi6i trong ciing linh vire. Trong dé:

- Trién khai cic giai phap tmg dung tién bo khoa hoc cong ngh¢, sing kién cai tién ky thudt, co
gioi hoa va ty dong héa va co cdu lai m6 hinh t6 chire; Ra sodt, b sung hé théng dinh mire kinh té
ky thudt, don gia tién luong, céc quy ché khoan quan, tinh gian bd mdy lao dong gin tiép dé ting
ning suéit lao dong, tiét giam chi phi...

- Néng cao chit lwong sin pham va dich vu lén cip d6 cao hon, tang cudng khd ning canh tranh
khi hoi nhap siu kinh té& quéc té, phuc vu cho cong téc kiém sodt chit lugng, quan 1y hang tdn kho;
chéng hang gia hang nhai va truy xuét thong tin san phim.

4.2.5. Tiép tuc 16 trinh ti co cu Tong cong ty Viglacera - CTCP theo D& én tai co cAu da duge
cp c6 thdm quyén phé duyét. Tmng do:

- Trién khai ké hoach thodi vén tai cic doanh nghiép hoat dong khong hiéu qua hodc cong
ngh¢/thiét bi, sin pham lac hau; theo do thodi toan b von tai cdc cong ty 6 phan: CTCP Gach ngoi
Tur Son, CTCP G6m x4y dung Yén Hung, Cong ty CP phat trién va KD nha Vinh Phiic vi CTCP
Tir Liém. Co ciu lai linh vuc hoat dong SXKD clia céc Cong ty, phét huy loi thé quy dét hién c6 cua
don vi dang quan ly (CTCP Gdm XD Hiu Hung, CTCP 382 Pong Anh tai TP Ha Noi).

- Tiép tuc thanh 1dp méi, gép/ting von tai cic cong ty voity 1€ von hop 1y, sir dung céc nguon
von hop phép dé trién khai ké hoach dau tu theo chién luoc phat trién ctia Tong cong ty trong céc linh
vuce hoat dong. Theo do:

+ Thanh lap mdi cac c,ong ty quan ly phén vén ctia Tong cong ty theo ttmg nhom linh vyre hoat
dong SXKD; Céc cong ty o phan de trién khai céc du 4n phit trién cac san pham mdi (kinh siéu
trang, pin ning luong mit troi, tAm trén thach cao . ..) clia Tong cong ty.



+T1t:p fuc co'ciu nguon von hop ly dé trién khai, khai théc hicu qua cée dyran déutu mdi, moTong quy
mo frong cic lmhvuc san pham chui dao nhur kinh, sir vé sinh cao cap, gach Op lat cao cp tai cdc cong ty:
Céng ty TNHH kinh ndi siéu triing PhitMy, CP Viglacera Tién Son, CP Viglacera Thang Long, CP Viglacera
Ha Nai, CP Viglacera Thanh Tri, CP Viét Tri Viglacera, CP Viglacera Ha Long, CP Viglacera Van Hai...

+Tiép tuc trién khai thti tuc thyc hién ting vén tai Cong ty Déu tir va Xuét nhap khiu Viglaccra
+Nghién clru xem x¢t viée mua lai cde nha mdy trong linh vyre vat liéu co tiém nang, loi thé vé
thiét bi, cong nglu;, thi trrdng dé diu tu ning cip, ning cao san lugng san xuat van ang lye canh tranh.

+Gop von lién doanh, lién danh dé déu tuw KCN; dau tu nha & xa hoi dang trién khai va phat
trién céc dyr 4n méi tai cic dia phuong; Thanh 13p cac phap nhan mdi, chi nhénh tai cic dia phuong
dé trién khai céc du an.

4.2.6. Xay dung doi ngti nhéan lyc trinh d chuyén mon cao, c6 kha nang tiép can voi cac phuong
phép, k¥ ndng quan ly hi¢n dai, tién tién. Trong do:

- Xdy dung va hoan tlnen chinh séch nhéan lue méi nhim kién toan lai nguon nhan luc hién ¢
dong thoi thu hut thém ngudn nhan Iyc méi ¢6 trinh do cao ngoai Xa hji dé bo sung cho nhén lyc
dang thiéu va chua hoan thi¢n trong h¢ thong quén tri, quan Iy, tryc tiép san xuét hién nay tai cic don
vi thanh vién va ctia long cdng ty, thyc hién ché do dai ngd trong xing cho can b k¥ thudt ¢ tay
nghé cao diic biét ddi v6i doi ngii Cong nghe trudng - K¥ sur trudng; Tuyén dung, dao tao va dai ngd
hop 1y cho dji ngtli k¥ sur tré mai ra trudng dé thu hut nhan lye chat lwgng cao.

- Tiép tuc diu tur cho Trudng cao ding, Vién nghién ctru Viglacera trd thanh nhimg trung tam
dao tao cong nhan co tay nghé cao vé cic nganh sin xuit chi yéu ctia TO dng cong ty, dong thoi két
hop véi cdc truomg dai hoe trong va ngoai nude thye hién dao tao mai, dao tao lai doi ngii chuyén gia
k¥ thudt, dép img nhu céu phat trién cua Tong cong ty.

- E)ong thoi, ngh]en clu trién khai thué chuyén gia (trong va ngoai nuge) quan ly diéu hanh trong
mot s6 linh vye mdi cia Téng cong ty nhu: Céc nha mdy san xudt VLXD cong nghc, mai, cong nghé
cao; linh vye dau tu k11nh doanh bét dong san nghi dudng, quéan Iy khéch san ..

4.2.7. M rong thj trudmg, tang thi phn trong nude va xuét khau.

- Duy tri cong tac khao sat, danh gia phan tich toan di¢n vé thi truomng, vé mau ma, chat luong,
gid ca va dich vy sau ban hang dé co cic glal phap kha thi ndng cao ning lyc canh tranh va hi¢u qua
SXKD, chién lugc phat trién san phim m&i va dinh huéng déau tr ctia Tong cong ty.

- Xdy dyng va trién khai chién Iugc phat trién th; trudmg trung va dai han, ké hoach phat | trién
mau ma san pham dong bo, tap trung cho céc san pham cao cap, gid trj cao theo chién luge dau
phat trién ctia ttmg linh vire san phdm. Cting c6 va phat trién hé thong phan phi, tiéu thy san pham
trong nude (ddc bt dén cac khu virc nong thon); Xdy dymg, trién khai phuong an dau tur siéu thi
VLXD, hé thong showroom; Hoan thi¢n chién luge quang ba thuong hiéu mot cach hi¢u qua thong
qua cac chuong trinh truyén théng, PR, cac hdi cho trién 1am trong va ngoai nudr.

- Xdy dung va trién khai chién lugc xuit khiu, mo rong thi trurdng xudt khau, tap trung ddi véi
cdc san pham trong Iinh vue kinh, sir v¢ sinh-sen voi, gach op lat va cic san pham mai, cong ngh¢
cao; tham gia xuat khau theo cac hiép dinh thuong mai chung, ddc biét thi truong My va Chéu Au,
theo d6 trude miit tap trung cho san phém sir vé sinh, gach p lat, muc tiéu doanh thu xudt khiu cac
sin ph’lITl n'iy dat ty trong 20% téng doanh thu ctia linh vyre céc sén phim nay.

- Xiic tién, thu hut Qau tur vao cac Khu cong nghiép chit lugng cao, ding cip qudc té clia Tong
cong ty da, dang va chuan bi dau tu.

4.2.8. Diu tu ra nude ngodi:

. 'l‘rién‘l(hai thuc hién diu tu, lfjnh doanh vao Cuba trong cdc linh vire v:’j; liéu (str v¢ sinh, gach
op lat), ha tang khu cong nghi¢p, bat dong san nghi dudng (khu nghi dutng dong bo resort, san golf,
bi¢t thyr ...) trén co s¢ gbp von/tang von tl]co tién do tai Lién doanh SANVIG (linh vyre vat liéu),
Cong ty ViMariel-CTCP (linh vire KCN, bat dong sén nghi dudng).
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- Trién khai khao st nghién ciru chudn bi dau tu tai Cong hoa Dominica va khu vire 14n cén.
4.3. Cidc muc tiéu phit friéfn bén vitng (méi truong, xi hji va cong dong) vi cic chuwong trinh
chinl lién quan dén ngan han va trung han ciia Tong cong ty

1) Viglacera - Dinh hwéng khich hang

Dat khach hang & vi tri trung tam, Viglacera luén nd lyc mang dén sy hai long cho khach hang
qua nhiimg sin ph;i_m va dich vy chit lwong cao. Viglacera ludn chii trong cdng tac nghién ciru thi
trrdmg, lang nghe nhu ciu va mong muon cua Khich hang nhim san xuét va cung cAp ra thi truong
cdc san pham pht hop véi thi hiéu ctia nguoi tiéu ding. Dinh huéng khéch hang tai Viglacera la sy
cdi tién hi¢u qua quan ly, hiéu qua cic quy trinh lam viée véi quan diém tat ca cting huéng vé khich
hang. Nho vdy, Viglacera di cho ra doi nhimg san phim dugc khéch hang va x4 hoi dén nhén. San
phim vt li¢u xdly dung ctia Viglacera duoc biét dén rong rdi va nim giit thi phin 16 tai thi trromg
Viét Nam; sin pha’?‘m nha & danh cho nguoi thu nhap lhflp duge xa hoi don nhén; Cac Khu cong
nghiép ctia Viglacera dwoc nhiéu nha diu tu [om trén thé gii lya chon dit nha may. ..

2) Viglacera - Chit hrong séin phim

Cl}f’it Im;m_g la su d‘z“iu tur khong ngimg cho khoa hoc, cong nghé va 1a su tién phong tao ra nhiing
san pham di tat dén dau, pht hop voi thi hiéu ctia khéch hang, xu huéng phit trién bén vimg ctia
nganh. Viglacera di cho ra doi nhimg sin phim vét li¢u xiy dung tiét kiém tai nguyén, nhién li¢u,
than thi¢n moi truromg, ¢6 hiéu nidng sir dung cao. Céc san phim bét dong san ctia Viglacera, du thiét
k¢ danh cho ngudi thu nhép thip, vin dép img nhimg tiéu chun nghiém ngjt vé ky thudt va cong
ning. Chat lrgng la yéu to cau thanh quan trong nhét, tao nén thuon g hiéu va danh tiéng cta Vi glacera
trong moi linh virc hoat dong, & mi giai doan phét trién,

3) Viglacera - Trach nhi¢ém xi hoi

Viglacera la don vj tién phong trong viée phét trién céc vat liéu “xanh”, thin thién mi truomg,
gitip tiét kiém tai nguyén, nhién li¢u va ning lugng trong qué trinh san xuit va sir dung. Viglacera
luén dé cao y thirc phuc vu xa hoi, thé hién cu thé thanh céc muc tiéu kinh doanh nhwr chién luge phat
trién bét dong san huéng vé ngudi thu nhap thp, dau tu vao nhitng cdng nghé di tit don du, givp tdi
wu héa sén xuat va than thién méi truong.

4.4. Cdc riii ro va qudan Iy riii ro

Céc ri ro ¢6 thé anh hudéng dén hoat dgng san xut kinh doanh ctia Tong cong ty nhu sau:

1) Riuiiro canh tranh

Xu huéng canh tranh ngity cang gia ting ddi vai hai linh vare hoat dong ¢t 161 ctia Tong cong ty
la vt liéu xdy dyng va bt dong san, trong cé thi trromg ndi dja va xudt khiu. Panh gia cac yéu toi
i ro chit yéu vé thi truomg trong cé 2 linh vire hoat dong cta Tdng cong ty nhur sau:

- Linh vure vét liéu: Ludn c6 mirc dd canh tranh cao, dic biét khi Viét Nam hdi nhap sﬁu t!wq cac
Hiép dinh, Dién dan hop tic thwong mai khu vire va thé gidi; trong do chu yéu la cac yéu to ve gia
cd, chét lugng, ham lugng cong nghg, tién ich sir dung va méu ma; diic biét ddi véi cée san phim méi
trong giai doan dau ctia chu ky san pham, s& ¢ nhitng ri ro, khé khin vé thi trurdng tir yéu b thoi
quen ti€u dung, canh tranh tir hang nhap khau;

- Di véi linh vue bat dong san: Rii ro vé thi trudmg din dén hang ton kho ting, dong tién i
dong; Dic biét Ia sy canh tranh vé chit lugng dich vu va tién ich...

Nhu viy nhiing i ro canh tranh tir hai Ilinh vire néu trén la nguy co dan dén mét khach hang
quan trong, cac déi tac chién luge trong linh vue hoat dong.

Giai phap: o

- Thye hién céc giai phap quéan tri dong bg da va dang dugc trién khai d6 la: nam bat kip thoi xu
huéng thi tnrong — san phim méi - ning cao chat lwgng va tiéu chuan san pham - gia ci hop 1y - chat
Iwgng dich vu.



. Tlep tuc kién toan h¢ thong phén phdi cia Viglacera, dam bao phu khip thj truong ndi dia va
c6 hé thong dai di¢n phan phm tai thi trudng xuét khau; Phat trién mo hinh chuyén moén hoa theo
nhém sén phdm, b san phim dong bd ddng thdi ning cao tinh chuyén nghiép, chit lugng dich vu
sau ban hang.

- Nang cao chét lugng, mitc do kiém sodt, danh gid tir xac dinh muyc ti€u, cong tac lap va trién
khai ké hoach mét cach thuong xuyén, nang cao tinh lién két gitta ké hoach ngin han va chién luge
trung va dai han; thuc hi¢én co cau lai by may to chirc phong, ban chuyén trach theo timg linh vare,
nhém san pham va phan cong trach nhiém cy thé cho timg b§ phd.ﬂ cd nhan.

- Nim bt co hoi ctia syt tang trudng cia nhu cau thi truomg w, vat liéu xay dumg; dic biét dbi voi
cac vit liéu mai, cong nghe mdi dé trién khai nhanh cac du én diu tu san pham mai trong lmh vuC
kinh, str vé sinh va gach &p 14, cling nhu phat trién cic sin pham mdi, ché bién nguycn li¢u dau vao
cho cong nghi¢p vdt li¢u. .. Qua do, néng cao niing lyc va kha nang canh tranh voi cac dbi thi trong
nude cting nhu san pham nhap khéu, mé rong thi truong xuat khéu.

- Nam bit co hdi clia syr ting truémg vé thu hut dau tu nude ngoal tai Viét Nam va nhu ciu thi
trudng nha ¢ cho can b cong nhan; dinh huéng tap trung dau tu va kinh doanh vio cic sin phém bét
dong san ha ting k thuat va dich vu khu cong nghiép, phat trién phén khtic nha & xa hoi, nha ¢ cong
nhén tai cac khu cong nghiép va bt dong san nghi dudng, cao cap. Qua do, ning cao higu qua kinh
doanh, 6n dinh va bén vimg, han ché anh hudng tir cic rui ro néu trén.

2) Riii ro vé chinh sdch quan Iy

Chinh séch quén ly cia Nha nudc cling la mot trong cac yéu td anh huong, xuat hién cac rii ro
dbi voi hoat dong ciia doanh nghiép, tir cic van dé trong tAm nhur sau:

-“P tré” clia chinh séch Phénp ly lién quan (ban hanh tiéu chuén, quy chuan ) s€ ¢ anh huong
kho khin cho cong tac phat trién thi truong, trong dinh hudng ticu thy Kkhi trién khai céc dy an dau tu,
phit trién cdc san pham mai... Dong thoi, sur diéu chinh ctia khuon khd luat phép trong va ngoai nuoc
s¢ dem dén rai ro vé phap luat co tinh hé théng, ¢6 kha ning giy anh hudmg dén nganh va toan nén
kinh t&; ciing nhu trong viéc trién khai cac hoat dong SXKD trong muc tiéu ké hoach hang nam/ngin
han nhu trong quan 1y quy hoach, dét dai, str dung tai nguyén...

- Pong thovi, chinh séch quan ly vé kinh té vi mé duge diéu chinh, van hanh théng qua hai cong
cu chu yéu la lam phat vé I3 5u¢it Trong do, lam phat co ban on dinh ¢ mat tich cuc la 6n dinh duge
mit bing gia ca, tuy nhién néu & mirc thip s& anh huong dén yéu td thie day tang truong, la yéu to
i ro rao can phat trién va khai thac hi¢u qua cua nganh. Péng thoi yéu t6 lai sudt va co cdu tin dung
cing la yeu t0 i ro anh huong dén kha nang bo tri, giai ngan von va chi phi von cho dau tu phat
trién, hoat dong SXKD.

- Chinh séach quoc gia trong quan hé quéc té anh hudng dén kha nang quén 1y, mé rong cic khu
vue thi truong xudt khiu,

Giai phap:

- Thuong xuyén bam sat, cap nhat cing nhu ¢6 céce danh gid du bio vé chinh sach quan ly nha
nudc, dic biét lién quan doi vdi cac linh vuc hoat dong ctia Tong cong ty.

- Trién khai chuong trinh déu tu phét trién véi cdc dyr 4n diu tu cic sdn pham moi, san phim cé
gia tri gia ting cao nhu da nt,u trén; dam bao khai thac nhanh hlt,u qua von dau tu, ning cao ning lyc
canh tranh; han ché cic yéu t6 rii ro v¢ lam phat, lai suat . vatan dung co hdi, didu lucn thudn loi
cla chmh sach quan ly nha nudc vé khuyen khich phat trién cdc sén pham madi, san pham cong nghe
cao, tiét kiém tai nguyén va bao v¢ méi trudng; cac dy an trong linh vire bat dong san v& phit trién
KCN vanha ¢ cho CBCNV, dap tmg phét trién kinh té cong nghiép, phuc vu an sinh x3 hoi.

3) Ruiro c&ng nghé va qu&n fri

-Ruiro ve cong nghé: Chu yéu trong linh virc vat li¢u, voi sy phat trién ctia khoa hoc cong nghé
san xudt, yéu t6 riii ro mang dén Ia kha niing lac hu vé& cong nghé, nhén lyc chit lugng cao, suy gidm
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nang luc canh tranh trong quén trj chét lrong, mAu ma san pham, chi phi...

- Ruli ro trong quén tri: Nang le va chit Irong ciia hoat dong quén trj ¢ nhitng i ro tiém an,
¢6 thé anh huong lén dén su phat trién lau dai va bén viing ctia mt doanh nghlep, Tuy nhién, thye té
khé nhan biét va dy béo trude duge nhimg rii ro nay. Trong nhimg nim gan ddy, quan trj nii ro ngay
cang gin lién véi cic hoat dong cia doanh nghiép.

Gidi phdp:

- Piu tur cho ng,hlen ctru phat | trién két hop voi di tit don diu vé cong nghe gbe trén co s¢ diu
moi [ Vién nghién ciru va phat trién Viglacera, Trudng Cao ddng Viglacera két ho'p vOi hop tac véi
cic doi tac nude ngoal ¢6 kinh nghiém, uy tin trong céc linh vure hoat dong dé dcn m&i cOng nghé,
phét trién san phim dédp mg K& hoach phat trién trung va dai han; phi hop véi tim nhin, sit ménh,
dinh huréng kinh doanh va cam két voi xa hoi, cong dong da dat ra.

- Déanh gia diing vai tro cia quan tri cong ty va quan tim dén quan tr cOng ty tir nhu‘ng véin dé
co ban nht 1a gidi phfap htu hiéu dé phong ngira rui ro. Theo do, thanh 1ap Bo phén kiém toan noi
bg, danh mot phin nguon lyre tép trung déu tur thiét 1ap va ning cao niing lyc quan trj rii ro dit manh;
diic biét ddu tr cho hé thong ERP (dua con g ngh¢ thon 2 tin tmg dung trong hé thong quan tri) dam
bao mue dich: Chuan héa céc quy trinh kinh doanh; kiém sodt céc b phin, phong ban, céc cong ty
thanh vién theo mjt h¢ thong théng tin théng nhét; ting do chinh xdc va kip thoi cia céce thong tin;
kiém sodt rti ro; tiét kiém chi phi; ting hiéu qua SXKD.

4) Riii ro chinh tri qubc gia

Moi truomg kinh té voi nhi’mg nhén t6 co ban nhu tie do ting truéng kinh té, chi 56 lam phat, 1ai
suét, ty gid héi dodi. .. 1 yéu t6 khach quan nhung tac dong truc tlep dén sy phat trién ciia moi nganh
san xudt, dich vu cling nhur moi doanh nghiép. Hoat dong san xuat kinh doanh cia Tong Cong ty chiu
anh huong trye tiép tir nhfi'ng bién dong vi mod ndi trén ciia nén kinh té, dic biét 1a kinh té thé gidi do
Tong cong ty nhép khiu cong ngh¢, thiét bi, vat tur va nguyén viit liu tir cac nude nhu Y, Dirc, Trung
Quodc, Han Qude va xudt khiu san pham chii yéu sang Dai Loan, Cuba, An D, Nga, Thai Lan,
Malaysia, Philipine, Campuchia, Phap, Uc, Y, My, Bangladesh, ...

Rui ro ndy anh hucmg dén muc tiéu phat Irlen thi trrdmg va ké hoach xuat khéu ctia Viglacera
trong chlen Iugce phét trién, lién quan dén sy bét én chinh trj, chinh sach tai quéc gia, khu virc clia thi
truong xuit khiu.

Giai doan 2019- 2022 da chimg kién mot sb swrkién I6n c6 tic dong ticu cyc den nén kinh té thé
giti giy ra lo ngai vé céc quan hé hop tac noi khéi trong tuong lai, ddic biét la cac vin dé canh tranh
thwong mai, nhimg xung djt va bat dong gitta cic nude ¢6 nén kinh té 16m, cée hip dinh thuong mai,
nhiing bt én an ninh; Dic biét tai cic khu vy th truong nhép khéu va xuit khdu, cac dyr an dau tu
6 muc tiéu xudt khau cta Tong con g ty. Viglacera s& tiép tuc thuc hién céc giai phép phong ngura do
I kiém soat va giam sét chiit ch& thudng xuyén céc dnh hudng; chi trong phén tich moi truong dau
fu, chinh trj khi trién khai phat trién thi trrong méi.

5) Riii ro vé moi triomg, thién tai, benh dich

Trong ndm 2019-2021, Viét Nam va thé gioi da trai qua cac giai doan bung phat cua dich Covid-
19, anh hudng rit 16n dén kinh té xa hoi toan clu va trong nude; Bén canh do, 1a tinh hinh thién tai
bdo Itt, & nhiém mai truong, khi hiu do danh déi ctia cac quoc gia vi phat trién kinh té cling 1 yeu
) thc dong 1on dén hoat Clong kinh doanh, dau tir ctia céc doanh nghiép.

Trong d6, ddi véi T¢ Ong cong ty néi riéng, hoat dong SXKD va déu tu bi anh huéng, Theo do, do
dich Covid-19 dlcn bién phire tap, viéc thyc hién glan céch xa hdi do dich bénh, thién tai bdo 1t da
anh hudng true tiép dén nhu ciu thi tredng; Nhu cau xdy dung, VLXD giam, hé thong ban hang tryrc
tiép (hé thong dai ly, cira hang, showroom...) bi diit gay, lam giam kha L nang kinh doanh; Ap luc canh
tranh ctia thi trudng trong nude ting manh (ddc biét cdc nhom san phim chii dao nhu kinh, sir, gach
&p lat) do cac doanh nghiép thire hién céc chinh sach xa hang ton kho, thu hi von din dén gia ban
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giam siu anh huong dén hiéu qua. Bén canh do, viéc kiém soat chat chg xuat nhﬁp canh, trong giai
doan dich lam dnh huorng 101 cong tac xuat khéu, tién do dau tu, tién do ky két hop dong, ban giao ha
ting, mit bd.n}, tai mot s6 don vi ciia Tong cong ty.

Nhimg vin dé nay la rii ro dbi vai doanh nghiép n6i chung va Tong cong ty Viglacera-CTCP;
dic biét anh huéng dén hoat dong kinh doanh tiéu thy (bao gom xuat khau), nguén cung (mg nguyén
nhién vét liéu cho hoat dong san xuft (dac biét sir dung céc nguyén nhién vat li¢u nhap khéu). Pong
thoi, cac dinh ché, quy dinh phap ludt vé méi trudng va bao vé moi truong tai Viét Nam, cling nhu
trén toan cau hién nay dang dugc cic nude ch trong, siét chit trong quan Iy vi mo.

Gidi plmp

Nhimg van de i ro tir nhu‘ng yeu t6 nay da dugc Viglacera xem xét trong giai doan phat trién
tlr truge 101 nay; diéu nay thé hién & két qua thye hi¢n giai doan 2019-2022 van dam bao duy tri mirc
d tang trudng trong ca 2 linh vurc cho thay céc giai phap phong ngira, han ché va xir Iy céc rii ro ma
Viglacera da va dang trién khai déng b trong 2 linh vuc 14 hiéu qua. Theo do:

- Béi voi linh vye vt lidu:

Chién lugc va céc gidi phép du tu phat trién cac dong sin phém "xanh”, "than thién moi truong”,
céc san phim cong nghé cao trong céc linh vuye san pham chii dao nhu kinh, str, gach 6 op lat (kinh tiét

kiém nang luong, st - gach dp lat cao cdp, san pham bé 6ng khi...) va tiép tuc dau tur phat trién cic
dong san phiam cong nghé cao trong dinh hudng chién lugc phat trién ciia Viglacera.

Pong thoi, dau ur cho giai phap cong nghe-ky thudt, ddi méi day chuyén thiét bj ... 1a cc giai
phép trong tim dé t6i da hl(;u qua st dung ngudn nguyén vét ligu, giam chi phi, str dung nang luong
tiét ki¢ém, hi¢u qua; Giam thiéu t6i da str dung ngudn nguyén liéu hoa thach (than, xiing déu...) va céc
ngudn nguyén vat liéu nhap khiu.

- Pi véi linh vue dau tu va kinh doanh bt dong san:

Qué trinh hogt dgng tir trde dén nay va dinh huéng, muctiéu pht trién xuyén suét ciia Viglacera
trong linh vye nay da dugc néu tai Khoan 4.2 Muc 4 Phin I:

+D6i véi Khu do thj va nha ¢: Phat trién cac cong trinh khu do thj va nha ¢ "xanh”, st dung vt

liéu dong bd cia Viglacera. Theo do, cac Khu do thi va nha ¢ o tleu biéu ctia Viglacera da dugc trao
ting/vinh danh cac giai thudng khu db thi nha & dat chuan quoc té, an toan...

+Pdi voi Khu cong nghiép va dich vy: Phat trién cac KCN ¢6 ha ting ky thuét dong b véi cac
nganh nghe cong nghé cao, dép (ng yéu ciu moi truong bén viing. Céc khu cong ng,hlc,p clia
Vlglacera déu duge diu tir dong bd cic tram xit ly nude thai tuan thi theo cac quy dinh vé quan ly
mai trudng cia nha nude, song song do la dau tu cac Nha may xir ly, cung cap nudc sach tir nguon
nude mit, han ché va dan khong str dung nguon nude ngam Dong thori, tiép tuc déu tr dong bd hé
théng cac nha may xu ly rac thai, xir ly chit thai ... trong ké hoach dAu tur phat trién linh vye ha ting
KCN, dich vu ctia Tong cong ty.
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IL. TINH HiINH HOAT DPONG TRONG NAM 2022
CUA TONG CONG TY VIGLACERA-CTCP

1. Tong quan tinh hinh hoat djng va két qué kinh doanh niim 2022
L.1. Két qua hoat dong SXKD rmng nam

Dimg trude tinh hinh kinh té xa hoi trong nude va thé gidi c6 nhiéu bién dong, nhiéu anh hudng
bat I nhung ciing ¢6 nhitng co hdi, diéu kién thudn loi ddi véi hoat dong ctia Tong cong ty, cu thé;

Nim 2022, tinh hinh kinh té xa hi trong nude va thé gidi cd nhiéu blCl'l dong anh hudng bt loi
nhung cling ¢6 nhimg co hdi, diéu kién thudn loi ddi véi hoat dong ctia Tong cong ty duge danh gia
tom tit nhur sau;

T“nh hinh dich Covid-19 tai Viét Nam va trén thé gl(‘n co ban da duge k1em soat, tuy nhién bién
dong bét én ciia tinh hinh dia chinh trj, xung dot bién gidi tai Dong Au mot 56 khu vurc trén thé gidi
anh huéng dén phyc hdi va ting trudng kinh é toan cau, thi truong xudt khiu va gia ting céc chi phi
nguycn véit liéu nhap khau, bién dong ting gi4 xang diu ... anh hudng khong nho dén hoat dong SXKD
trong cdc linh vurc cla Tdng cong ty. Theo d6, toc do tang truong ctia kinh té trong nuéc 6 thang dau
nim kha tdt, tuy nhién 6 thang cudi niim da c6 déu hiéu chimg lai, thi truromg [inh vare vt liéu suy giam,
mure dj canh tranh cao, giam hi¢u qua hoat dong cua linh vyre nay.

- Tuy nhién, Viét Nam vén duge danh gia [a quoc gia ¢6 toc dd tang trudng kinh té cao, 1a diém
den an toan, c6 nhiéu diéu kién va co hi thu hat diu tur nurdre ngodi. Theo do, cicnha dau turnude ngoal
tiép tuc dich chuyen vao Viét Nam, von FDI nam 2022 woc dat gin 22,4 ty USD ting 13,5% so vai
ndm 2021. Day la diéu kién, corhdi cho Tong cong ty tip tuc tdp trung ddu tur va gia ting hiéu qua trong
linh vure bét dong san khu cong nghiép, kém theo phit trién dong bd dau tu nha & xa hoi, nha & cong
nhin dép img nhu cau ctia nha dau tw, nhu cAu ctia xi hoi va gia ting tién ich tai cac khu c¢ong nghiép
cia Tong cong ty.

Do do, véi nhiing dinh huéng duing diin, cong téc chudn bi/tich lity ngudn luc tét i trudie, cac myc
tiéu cu thé xuyén suot va cic giai phép trong tim ding va triing trong qua trinh thye hién: Linh vire vét
lidu tan dung dugc tdi da co hoi, diéu kién thuan loi gla ting duoce hi¢u qua khi thi trrong thuén loi, han
ché anh hudng khé khan bt lgi trong giai doan cudi nam; Déi véi linh vue Bit dong san, gia tang dugc
hiéu qua hoat dfng so véi naim trude va vurot muyc tiéu ké hoqch, tao ngudn Iye hd trg cho linh vire viit
ligu. Két qua Tong cong ty da hoan thanh xuét sic nhiém vu Ké hoach SXKD niim 2022 duge PHDCD
giao, thé hién qua sd liéu nhur sau:

Loi nhugin truoc th ué:
+ Lgi nhudn trude thué hgp nhét Tdng cdng ty Viglacera-CTCP dat 2.305,2 ty ddng dat 136%
KH DHDCD giao.

+Loi nhudn trude thué Cong ty Mg dat 1.709,9 ty ddng vuot 42% KH duge PHDCD giao, ting
561 ty dong so véi thue hién nam 2021. Vi loi nhudn vuot Ké hoach, ty 1¢ chia ¢ tirc du kién la
20%, tang 4% so voi cam két voi Dai hoi dong cb dong thudong nién ndm 2022, trong do, da tam img
¢0 tire trong néim 2022 1 10% do két qué 6 thang diu nam dat va vuot KH da diit ra.

Doanh thu:

+ Doanh thu hop nhat Tdng cong ty Viglacera-CTCP dat 14.592,4 ty dong dat 97% KH dugc
DHDCD giao;

+ Doanh thu Cong ty Me dat 6.305,3 ty dong, dat 97% KH duge PHDCD giao.

Tinh hinh quén 1y, sir dung vin:

Tinh hinh tai chinh ctia Cong ty Me dugc van hanh, sir dung va bao toan von ¢ hiéu qua; ting
trudng vé loi nhuén, thé hién qua cac chi tiéu tai chinh va hi¢u qua sinh 161 nim 2022 nhu sau:

+ Ty sudit loi nhudn trude thué trén doanh thu ciia Cong ty me 1227,1%.

+ Ty sudit Igi nhuan sau thué trén von chi sé hiru ROE ctia Cong ty me 1a 20,7%.
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+ Ty sudt loi nhuén sau thué trén tong tai san ROA Cong ty me la 9,7%.

+ Heé s& No phai tra/von chu sd hitu ctia Cong ty Me tai 31/12/2022 dat 1,07 lan; hop nhit toan
Téng cong ty la 1,53 lan.

Tbng s6 von dau tu tai cc cong ty con, cong ty lién két va cac khoan dau tu khac tai thoi dlem
31/12/2022 12 2.837 ty ddng. Ngudn thu cb tire tir ce cong ty con va cong ty lién két van dam bao 6n
dinh; trong nam 2022, loi nhudn thu duge tir ¢ tire dat 130 ty dong (bing 1,89 lan ¢b tic nam 2021)
va ty sudit ¢b tirc thu duge/ von dau tu dat 4,7% (trong d6 mot sO dyr dn dang trong giai doan trién khai
dau tu, chua phat sinh 1gi nhuén nam 2022). Céac khoan dau tu cua Tdng Cong ty dam bao hi¢u qua
sinh 101, hi¢u qué hoat dong dat va vugt muc ticu loi nhudn, ty 18 ¢ tire du kién dat va vuot ké hoach
cam két voi DHDCP, dam bio quycn loi ctia céc cd dong. Tong cong ty khong ddu tu ra ngoai nganh
cling nhu vao nhimng nganh ¢é i ro cao.

1.2 Tinh hinh thie hi¢n so voi ké hogch

V6i nhimg chi tiéu chinh két qua hoat dong SXKD ndm 2022 dat duge néu trén. T ong quan két
qua hoat dong SXKD cua Téng cong ty Viglacera-CTCP la kha quan, hoan thanh muc tiéu vé doanh
thu, loi nhudn; Dgc bi¢t Cong ty Me tlcp tuc thé hién tot vai trd dan dit, di diu trong viéc duy tri va
hoan thanh tdt chi tiéu Loi nhudn vuot ké hoach cam két véi PHDCD.

a. Linh vue vat li¢u:

Hiéu qua nam 2022 tang ~ 237 ty dong so v6i thuc hi¢n nam 2021, bing 2.3 lan muc tiéu KH
nim; Doanh thu nam 2022 ting 20% so véi thye hién nam 2021. Déanh gia tdng quan két qua thyc
hién nam 2022 ddi vai linh vue vét liéu nhu sau:

Nam 2022 vdi thich thire khong nho la ap luc canh tranh gia ting trong timg nhom san pham
bién dong gid nhién liu tang va tinh hinh kinh té chinh tri trén thé gigi bit dn anh huéng dén thj
truong xuét khau, bién dong ty gia ting manh... Song céc don vi da chu dqmg linh hoat trong diéu
hanh SXKD, can déi lai sin luqng san xuét cho phii horp, thye hién viée diéu tiét thi truong dam bao
duy tri dugc hoat dong san xuét kinh doanh, trong d6 cic nhom sén phAm kinh, st vé sinh, gach &p
lat ctia Tong cong ty déu cé loi nhudn dat va vuot ké hoach.

- Nhom kinh: Trong 9 thing ddu nam da tan dung ot dugce co hdi thudn lgi khi hang nhép khéu
bi han ché do anh hudng ctia dich va kinh té tang trucrng, gia ting dugc hi¢u qua, tich Itiy nguon luc
dé giam thiéu anh hudng bat loi trong 3 thang cudi ndm khi mirc do canh tranh gia ting, gia ban giam
manh, gid nguyén liéu nhdp khau tang manh do ty gid, giam lgi nhudn cia nhom.

- Nhém Sir vé sinh, linh hogt trong viée diéu chinh cor cdu san xudt kinh doanh, tp trung phat

trién san phAm mdi, san phim gid tri cao. . .bi dip chi phi déu vao gia ting, dat va vugt ké hoach lgi
nhudn nam 2022 da dé ra.

- Nhom Gach ¢ dp lat chii dong diéu tiét co cau san luong san XUit, bam sit nhu cau thi truong dé
han ché l&ng ton kho, phat huy cong ngh¢ in KTS, phat trién san pham méau méi linh hoat, dap ¢ img
theo nhu ciu khéc hang; Kiém soat ot chit lugng san phim va ty 16 thu héi dé bu ddp chi phi nguyén
- nhién li¢u ting cao...dam bao hoan thanh KH lgi nhudn dugce giao.

- Nhém gach ngéi dit st nung, chiu anh hudng ning né tir gia nguyén nhién li¢u ting cao, gid

than tang hon 200% so voi ké hoach, gi4 thanh san xudt cao hon gid ban, chc don vi phai thu hep san
xudt, dimg san xudt mot 50 nha méy, thye hién ra sodt, sap xcp cit giam lao dong ... .dé glam 16 phat
sinh. Déy la cic don vi Tong cong ty da va dang trién khai cac bude thoai von hodc i co cau.

b. Linh vurc bt dong san:
Tan dung co hdi thu hut dau tu nudc ngoai, Viglacera tiép tuc 1ap trung dau tu, phat trién mé

rong quy dat KCN, mé rong dau tu tai cac dia ban méi dong thoi tiép tuc khang dinh duge vi thé 1a
mat trong nhiing doanh pghi¢p diu nganh trong linh vuc BDS cong nghi¢p va nha ¢ cong nhén.



Hi¢u qua hoat dong ctia linh vre niim 2022 dat 118% so véi KH, ting 596 ty dong SO Vi thuc hién
nam 2021. Trong dé, linh virc Bt dong san thude > Cong ty Me van tiép tuc thé hién ot vai trd din dit,
di diu trong viéc duy tri hiéu qua SXKD, gép phan quan trong cho Cong ty Me hoan thanh ké hoach
ndm da dugc DHDCD thong qua. Trong d6, linh vire KCN da nhanh chong n’im bt co hoi chuyén
dich ddu tu nude ngoai vao Viét Nam , ap trung cong tac kinh doanh véi tong sd dién tich cho thué ha
mng KCN ci ndim dat khodng 157 ha. Dong thoi, tip trung nguon Iyre thyre trién khai cong tée chuén b
dau tu, dgc biét 1 dén bu gidi phong mat bﬁng, thi cong ha ting dong bo dé dap img yéu cau dét sach
cho c(mg tac kinh doanhy; Tdng dién tich dén bu nim 2022 dat 288 ha. Téng cudng cong téc tlep thi céc
nha dau tur thir ¢éip vao cac KCN hién o dé thu hit va dén diu lan song cée nha du tu thir cdp, gia tang
hi¢u qué khai thac quy dét hién co. Tiép tuc khing dinh strc hut ctia minh trong xu hudéng dich chuyén
chudi cung img trén thé giéi vao Viét Nam, cling nhu tao tién dé phit trién cong nghiép cong nghé cao
trong nhiing niim tiép theo.

Vi nhung két qué dat duge néu trén, nim 2022 tiép tuc ghi nhan 1a mot nim hoat dong thanh cong
clia Tong cong ty Viglacera -- CTCP, duy tri vi i thé 1a doanh nghiép tién phong trong nganh vit li¢u xay
dymg va dédu tw kinh doanh bét ddng sn tai Viét Nam. Vlglacera da vinh du nhén nhidu giai thudng uy
tin trong linh vye Xdy dyng: Lén diu tién dugc vinh danh giai “Top 500 doanh nghiép loi nhudn tot
nhét Viét Nam va T op 500 doanh nghi¢p tu nhén lgi nhugn (5t nhat Viét Nam”; Lan thir 6 duoc vinh
danh Giai Thuong hiéu Qudc gia; Lan thtr 12 duoc nhan giai Top 10 Thuong hi¢u Manh nganh Xay
dung, Vit licu Xay dung,

2. T6 chire nhin sw
2.1. Danh sich Ban diéu hanh ciia Téng Céng ty

Ho tén Chire vy Trinh dj chuyén mén ’I‘y I¢ s& hitu c6 phi¢u
(chdt ngay 31/12/2022)

1. Ong Nguyén Anh Tuén Tong giamdéc | Thac st QTKD; I(j“/ suVitligu | 564500 CP/0,12%

2. Ong TrinNgoc Anh | Pho Tdng gidm ddo Ky s Xiy dimg 0

3. Ong Hoang Kim Bdng Phé Téng giam ddc Thac si QTKD; Ky sur Vat liéu 0

________________________________________ s e e e JOORONIR
; 4 Onb Nguyen Anh 'lu.m : Phé__’l_“épg__gif’lm dbe Thac si QTKD, K§ sur kinh te ) .. 0o
5. Ong Luong Thanh Ting | Pho Tong Gidmdée | Ky su Xdy dung 0

6. OngNguyén Minh Khoa | Pho Tong Gidmdde | KysuHdaSilicat |  102.000CP/0,02%

7. Ong Quéch Hiru Thudn Phé Tong Giam doc Ky sur Hoa Silicat; Thac si 9.000 CP/0,00%
e Qb

8. Ong Ngo Trong Todn Ké toan truong Ctrnhén Kinh té; Thac si QTKD 0

2.2. Nhitng thay dbi trong Ban diéu hanh ciia Tong cong ty

Khéng co.
2.3. 86 lwpng CBCNV toan Tong Cong ty

Tai thoi diém 31/12/2022, 1f}ng s6 CBCNV ciia Tong cong ty (bao gE‘)m Cong ty me va cidc Cong
ty con) la 7.200 ngudi (Trong dd s6 CBCNV tai Cong ty me la 1.945 nguoi).
2.4. Tém tit chinh sdch va thay doi chinh sich doi véi ngtr&'i lao djng

Tai Viglacera, ngudn e con ngudi luon duge xem la yeu td trong tim, cong téc phat trlen nguon
nhén lue thong qua cic chinh sach lrong thudng va dai ngd; tuyén dung; ddo tao va phét trién ngudn
nhan lye dang timg bude duge hoan thién, thu nhap ctia ngudi lao dong duge dam bao, mirc thu nhap
twong img vdi ndng lue va hi¢u qua cong viéc.

Tong s lao dong cua Tong cong ty tinh dén3 1/12/2022 1a 7.200 ngui, trong d6 doi ngti can bo

c6 trinh do dai hoc va trén dai hoc chiém ti trong cao, hiu hét nguai lao dong déu c6 k¥ thuit tay nghe
gioi di qua dao tao. Doi ngii 1anh dao c6 chuyén mon cao, kinh nghiém va niing lye quén ly, gin bo
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1au ndm giap T6 dng cong ty dam bao sur nhit quén trong diéu hanh chién luge va tinh dinh hudng kc
thtra voi doi ngu lao ddng tré tudi. Ban lanh dao Vigldce:a ludn cht trong t6i viée phat trién ngudn
nhén lyc, coi ddy la chia khoa dem lai thanh cong va la nhén t6 khong thé thiéu gop phan vio phat
trién bén viing cia Vi glaccra trong tuong lai.

1) Chinh séch phat trién chét lwong nguon nhéan luc: Phat trién nguon nhén lye lubn duge xac
dinh la nhi¢m vu trong tdm, xuyén sudt, gin lién véi muc tiéu phat trién 6n dinh, bén vimg ctia Tong
cong ty. Trong nhiimg nam gén day, Cong ty me¢ — Tong cong ty noi chung va cac don vi trong Tong
cong ty noi riéng da chu trong tang cuong bd sung ddu tu ngudn luc cho cong dao tao nguon lue: Céc
chinh sach khuyen khich dao tao duge diéu chinh tao dg)ng luc cho ngudi hoc, ngudi day; doi ngu
giang vién duge b01 duong nghi¢p vu chuyén mon dé nang cao nang lyc giang day; bd sung cic
chuyén gia cao cap; mé 1ong lién két véi cac co s&r dao tao uy tin trong nude nhu Truong Dai hoe
xay dyng, Dai hoc Béch khoa mé céc 16p dao tao Thac si kinh t&, k¥ thuat chuyén ngamh cho can bd
Tong cong ty va cac don vi; co s& vét chat phue vu cho dao tao dugc déu tu trang bi dé dap g dugce
nhu cAu do tao va quan trj cong tac dio tao. Bén canh do, Tong cong ty cting di c6 chi trong déu tu
ngan sach cho hoat dong dao tao; quy hoach can bd, dau tu phét trién cho Trudng Cao ding Viglacera,
Vién nghién ciru phat trién Viglacera,

2) Chinh sach lwong, thuémg: Céc chinh séch luong, thudng, trg ¢ip, dong BHXH. ...cho ngudi
lao dong ludn duge ra sodt, diéu chinh va giai quyét thoa déng, dam bao mirc thu nhap cho ngudi lao
dong yén tam cong tic. Nam 2022 Cong ty me da xay dung Béng lrong cho céc vi tri, dam béo mirc
lwong tiém can tién tién voi thi trudmg, nén cong tac tuyén dung ngudi gidi, co kinh nghiém rit thuan
loi.

3) Chinh sich dai ngd: Tong Cong ty da ap dung nhiing chinh sach dai ngo ve co s vt chat,
moi truong lam viée, dao tao va phic lgi t&t nhiim tao gin két gitta nhan vién va T6 011;: cong ty.

4) Chinh sich tuyen dung va thu hut nhan tai gur chén ngudi lao dong: Véi yéu cau morong thi
trudng, nang cao chat luong san xuat kinh doanh va quan tri, Tong cong ty thuong xuyén ¢0 cic chinh
séch thu hit nhén tai gia nhdp h¢ thong Vlglacera Kénh luyen dung, ngudn tuycn dung va cac chinh
sédch tuyén dung thuong xuyén duoc chi trong cai thién nhim thu hit duge ngudi lao ddng cb ning
lyrc cong téc tai Téng cong ty.

5) Chinh sach c6 tiic: Chinh sach c6 tirc cu thé qua timg nam s€ do Dai hoi dong cd dong quyet

dmh theo hudng truorc tién dam bao lgi 1ch cla cac cb dong, ciing vai su phat trién bén viing cia
Tong cong ty c6 gdn lién hai hoa véi quyén lgi va diéu kién lam vie ciia ngudi lao dong.

3. Tinh hinh dau tw, tinh hinh thuc hién cic dy an
3.1. Cic khodn dau tw lon

a. Dau tu phat trién:

Nam 2022, tong gid trj dau t phat trién ctia toan Tong cong ty dat 3.135 ty dong (trong 6, Cong
ty Mg - Tong cong ty dat 1.687 ty dong). Phan theo linh vuc:

- Linh vure bét dong sén: dat 2.480 ty dong; trong d6, KCN va dich vu dat 2.139 ty dong; Nha &
va bat dong san nghi dudng dat 341 ty dong;

- Linh vye vit li¢u, nghién ciru phat trién: dat 655 ty df?}ng.

Ddanh gidg tinh hinh thuc hién dau ae trong cdc linh viee:

- Linh vuc bét dong san: Tap trung trién khai céc du an trong diém theo Kc hoach dau t phat
trién da duge PHDCD thuong nién nam 2022 thong qua, gom céc du an dang trién khai, diu tw mai
va chuén bj dau tur trong linh virc ha ting KCN, nha & xa hoi/nha & cong nhén.

Khu cong nghiép va dich vu
+ Tiép tuc diu tur déng b6 ha ting k§ thudv/dich vy tai cdc KCN dang trién khai (Hai Yén, Dong
Mai - Quang Ninh; Phu Ha GD1- Pha Tho; Tien Hai - Thai Binh; Pong Van IV GP1, GD2 - Ha
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Nam; Yén Phong IIC va Yén phong mé rong - Bic Ninh; Phong Dién - Hué; Yén My - Hung Yén);
Khoi cong mdi 01 KCN (Thugn Thanh I - Bic Ninh). Tiép tuc trién khai cac bude cong viée chuin
bi dau tur cac dyr &n KCN méi: KON Trén Yen GD 1-T inh Yén Béi; KCN Song Cong 11-GDP2 tinh
Théi Neuyén; KCN Doc D tréing - tinh Khanh Hoa. Theo d6, nam 2022 da thye hién dén bu duoc
288 ha, ddu tw hoan thién HTKT dugc 123 ha; Quy dit kinh doanh ha ting KCN dén 31/12/2022 con
lai khodng 900 ha, trong do dién tich kinh doanh ha ting da déu tu, sin sang cho thué 1a ~ 93 ha.

+Khio sdt nghién ctru mot s6 dia diém dé phat trién cic KON méi tai cde dia phuong ¢6 v trf
¢d loi the vé ha tang, thu hut diu tw va kha nang kinh doanh va s thanh Iap cic phap nhén méi dé
trién khai cic du 4n dau tu Khu cong nghi€p mdi tai cac dia phuong nay, trong do da va dang trién
khai thanh 13p cic Cong ty ¢6 phén dau tr KCN tai Théi Nguyén, Hung Yén,

+ Trién khai 10 dyr 4n dich vu ha ting (Tram xir Iy nuéc thi céc giai doan va cde Nha may cip
nude sach cdc giai doan tai cac KCN dang trién khai).

+ Dy an KCN ViMariel (Giai doan 1 dién tich 86ha) tai Cuba.

Nha o va khu doé thi:

+ Trién khai cdc dyr 4n Nha & cong nhan/Nha & xa hdi trong diém: Nha & cong nhén tai cac
KCN Dong Vain IV, Phit Ha; Khu nha & xéi hi 9,8ha tai Yén Phong-Béc Ninh: Nha & XH va Nha
thu nhap thap Kim Chung - Ha Noi (Lién danh véi Tong cong ty Handico); Khoi cong méi dur 4n
nha ¢ ¢ong nhan tai KCN Dong Mai.

+ Trién khai cong téc phat trién quy dat cde khu nha &/do thi cho céc giai doan tiép theo tai céc
dia ban theo danh myc ké hoach dau tw da béo céo tai PHDCD: Khu nha & cong nhin KCN Hai Yén:
Khu nha ¢ xa hoi KCN Phu Ha (Phi The); Khu dé thi - dich vy Déng Triéu (Quang Ninh); Khu nha
& cong nhin KCN Tién Hai (Thai Binh); Tiép tuc tham gia cong tc lwa chon nha du tur Du 4n Khu
nha ¢ xa hoi tai Tién Duong - Dong Anh (Theo chwong trinh ctia UBND thanh phé Ha Néi), Khu
dich vy, d6 thj va nha & xa hdi cho ngudi lao dong trong KCN Yén Phong I1 - Béic Ninh (95 ha).

+Nha ¢ thuong mai va bit dong sin nghi dudmg: 'I‘iép tyc trién khai dau tw, kinh doanh cic du
dn nha ¢ tai cic khu do thi hi¢n co (KDT Pang X4, Xuan Phuong - Ha Noi; Nha thdp ting - KDT
Yén Phong-Bic Ninh...); Trién khai céc bude chudn bj du tur, tham gia d4u thu lra chon Nha diu
tu (Dy én Khu d6 thi méi Tay Biic TP Béc Ninh 25,6 ha; Té hgp D6 thi - Dich vu Tay Phd Yén -
Thai Nguyén). Dong thoi, tiép tuc trién khai Dy dn khu du lich sinh théi cao cip Van Hai giai doan 1
vai dién tich 35ha theo dur dn da duge phé duyét, trong d6 hoan thanh Khu khéch san va dura vio véin
hanh trong Quy 11/2023.

+Dong thoi, tiép tuc khao sat, tim kiém phét trién cic quy dit mai d& diu tur cac khu nha & xa
héi, nha & cong nhén tai cac dia phuong c6 diéu kién phtt hgp.

- Linh vurc vat lidu, nghién ciru phét trién va dao tao:

Trong ndm 2022, diic biét tir cudi Quy 11/2022 nhu ciu thi trudng o xu hudng chimg lai, mirc
do canh tranh gia ting cling véi cée yéu t vé chi phi dau vao ting, theo d6, ngudn lue tai chinh duge
tap trung cho ¢dng téc kinh doanh nhim thiic diy doanh sé, sin lrong tiéu thy, gia tang hi¢u qua trong
6 théng dau nam khi thi trudmg thudn lgi. dam bao cin dbi dong tién trong giai doan dp lyre thi trudng
canh tranh cao. Do do, cong tic dau tur tai céc don vi/nhém séan phém cting bi anh hudng ve tiéi:n do,
pham vi dau tu, tap trung cho diu tu chiéu sau nin g cao ning sudt lao dong, ti€t giam chi phi, dau tur
cho phat trién co cdu mAu ma san phim (nhom si-sen voi, gach dp lat).

Diu tu phat trién du an méi: Tap trung cho dy an trong diém la Nha may Viglacera Furotile
(Cong ty CP Viglacera Tién Son) dé hoan thanh céi tao va dua 4 diy chuyén ctia nha mdy hi¢n cé
vao hoat dong trong Quy 1/2022, lam chi cong nghé va trién khai du tr day chuyén san pham tam
16m, cong nghé cao dé dua vao vén hanh trong Quy 1/2023. D("‘)ﬂg thoi, lrién khai chuan bi dau tur giai
doan 2 ctia Nha mdy kinh néi siéu tréing (Cong ty TNHH kinh ndi siéu tréng Phtt M§), theo d6 trién
khai chudn bi mit bing, ky hop ddng thué dét cho dy an (20ha).
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b. Déu tu tai chinh vio cac cong ty con, cong ty lién két
Nim 2022, Téng céng ty da thuc hién 19 trinh tang vén, thoai von tai mat sé don vi. Chi tiét cic
khoan dau tu tang/thodi von nhu sau:

i i Tén cong ty Linh vuce hoat djng S6 von diu tr thém
(+)/ thodi von ()
(Tr.dong)

1 |Cong ty C phin Phit trién Khucong | Déu tw xdy dymg, cho thué CSHT 150.000
____|nghip Viglacera Yén My IKCN
2 |Congty ViMariel - CTCP _|KinhdoanhhatingKCN | 43767

4 |Congty C6 phéin Phu tur va Xult nhap Kinh doanh xuét nhap khau 2.500

khau Vlglacefa . I ES—

5 | Cong ty C6 phin Vlblaccra Van Hai (1) | Khai théc vaKD cat, du lich 386.184

Ghi chu:

(i) Tongcong ty Viglacera—CTCP da chuyén d so tién dé thye hién quyén mua thém cd phiéu
phét hanh cho ¢6 déng hién hiru tai Cong ty Co phan Viglacera Van Hai (theo gia phat hanh
10.000 VND/co plucu) Hié¢n nay, Cong ty cod phan Viglacera Vin Hai dang tiép tuc hoan tat tha
tyc tang von diéu 1¢ theo quy dinh.

(ii) Thang 1/2023, Téng cong ty Viglacera - CTCP da hoan thanh thi tuc nhan chuyen nhuong
von dé ning ty 1¢ s& hitu von diéu 1é cia T4 ong cong ty tai Cong ty TNHH Kinh ndi Viét Nam
(VFG) tir 30% lén 35,294%.

3.2. Cic cong ty con, cong ty lién két tai thoi diém 31/12/2022

a. Cac cong ty con

Tén cOng ty con Noi thanh Hoat djng kinh Vondiéu | Ty1¢s6 | Tong TS tai DTT
Iap, hoat doanh chinh 1§ Qn¢u hiiu 31/12/2022 | 2022 (tri¢u
dong dong) (triéu ddng) | dong)
1. CTCP Viglacera Thing Long | ViphPhic_| SXvaKDgachdplal | 69.898| 5107% | 376967| 637.745
2. CTCP ViglaceraTién Son | BécNinh | SXvaKDgach op lit | 500000 | 51.00% | 2207.119| 2001302
3.CICP VigloeraHaNGi | HANGi | SXvaKDgachdplit | 56000| 51,00% | 411869| 611999
4, CTCP Bao bi va M4 phanh Ha Noi SX va KD bao bi, ma 9.900 | 51,00% 62.037 82.343
| Viglacera | phah |
5. CTCP Kinh doanh Gach Op HaNgi | Kinh doanh gach op lat 30.000 | 51,02% 350.797 | 3.779.549
RVigwea e b A _
6. CTCP Viét Tri Viglacera PhiThe | SXvaKDsirvésinh 26250 9282% |  143812| 225292
7. CICPSirViglaceraThanh Tri | HaNoi | SX vaKDstrvésinh 63000| 5996% | 178823 | 21521
8. CTCP Thuong mai Viglacera | HANGi | KDvatliguxdydung | 28469 | 7623% | 422579 | 1395.766
9. CTCP Bé tong khi Viglacera BicNinh | SXvakD gach AAC, 65000 96,19% 92.798 95.321
el
10. CTCP Kinh Pép Ciu (Hop| BdcNinh | SXvaKDkin/KD |  300.000 | 86,41% 134483 | 63.567
oha) lp dymg kinh xay dyng I R
11. CTCP Viglacera Van Hai Quang Ninh | Khai thac va KD cét, 291,985 | 95,02% 853.536 2.267
___________ dulih || N
12. CTCP  Khodng  sin| YénBii Khai théc va KD 12500 | 51,00% 41.678 83.982
Viglacera _ khongsan | | L L
13. CTCP VI}:,IEIOCI‘B H@ Long Qufmg Ninh | SX véKDgach ngéu 250,000 | 5048% 1026454 | 1.623.132
(Hop I‘Jhdt)
14. CICPTuLiém | HaNgi | SXvaKDgachngéi |  15625| 5592% |  25515| 9449
15, CTCP Déng Anh _ HANdi | SXvaKDgachngoi | 10050| 51,00% | 20761 44520
16. CTCP Gém Xﬁy dl,mg s Hiu|  Ha Noi SX va KD gach ngoi 7.500| 51 00% 13.016 26.122
Hung
17. CTCP Tuvén Viglacera HaNgi | Lapduran, thietké cac 3.000| 76,.89% 15277 | 16.692
_____ congtrinh ) , -
18. CTCP Phit tién KCN Humg Yén Diu tur xdy dung,, cho 300.000 | 60,00% 1.511.633| 486513
Viglacera Yén My thué CSHT KCN
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Tén cong ty con Noithianh |  Hoatdjngkinh | Vondiéa | TVI¢si | TongTStsi | DTT
lip, hoat doanh chinh I§(trigu | hi | 31/122022 |2022 (trigu
dong ding) (tri¢u dong) | ddng)
19. Céngty ViMariel - CTCP Cuba Kinhdoanh hating | 19.000.000 | 99,95% 325751 41333
e s 118 KCN __(USD)f st
20. Cty TNHH CHAO -| HaNGgi Dich vy du lich, nha 3.146 | 100,00% 3.689 -
Viglacea | | hag | .|
21. Céng ty TNHH Kinh Noi | Viing Tau SX vaKDKinh 886.000 | 6500% | 3.033.604 | 1.604.172
Siéu triing Phu My
b. Céc cong ty lién két
Tén cong ty licn két Noithanh | Hoatdong KD [Véndituk | Ty1gs | Tong TStai | DTT 2022
lap, hoat chinh (trigu hita | 31122022 | (trigu ddng)
dgng dbng) (tri¢u dong)
1. Cong ty TNHH Kinh ndi Viét BicNinh | SXvaKDKinh | 512042 | 3000% 1761522 | 1.613.352
Nam(*) | : W W, e
2. CTCP Déu tu va Xuét nhap khiu HANGI  [KDxudtnhdpkhdu | 30000 | 25.00% 147.056 301.060
il L O PU— ] _—
3. CTCP Gachng6i TuSon BicNinh | SXvaKDgach | 20002 | 24,93% 32.185 11561
4. CTCPgbm xiy dymg Yén Himg | Quang Ninh | SX va KD gach 10000 | 26,00% 42.088 30.574
5. CTCP Gach chju lira Ciu Duéng Ha Nji SX va KD Gach 5000 | 2500% 40.178 36.023
6. Cong ty SanVig - CTCP Cuba SX vaKDchesin | 39.859.960 617241 203.853
phim gém sir, vit | (USD)
liéu va cdc san
phim XD khic
4. Tinh hinh tai chinh
Cong ty me Hop nhit
Chi tiéu pvT " % %
Nim2022 | Nam2021 |00 | Nim2022 | Naim 2021 %3
L. Tinh hinh tai chinh
Téng gi4 tr tai san 1000d | 14.135.782 14.649.160 96% | 22958921 | 21.997.051 104%
Doanh thu thudn 10004 | 6305298 5.559.157 113% | 14.592.450 | 11.194313 130%
Loi nhudn tir HDKD 1000d | 2255208 1.705.458 132% | 4238.149 | 2872527 148%
Lgi nhudn khac 1000d | 1.661.430 1.135478 146% | 2263.605 | 1559575 145%
Loi nhudn trurée thué. 1000d | 1.709.898 1.148.943 149% | 2305204 | 1.541.437 150%
Loi nhudn sau thué 1000d | 1398.003 933.196 150% | 1.913.039 | 1.279.077 150%
% cb tirc 20% 15% 133%
Loi nhudn chi tra cb tirc 896.700 672.525 133%
% Lgi nhun chi tra cd tirc % 64% 2% 89%
I1. Céc chi tiéu chii yéu
L. Kha nang thanh todn
A _k
Ly nantapthanh ol | 194 18] 106% 1,65 161 103%
tong quat
+ H¢ 30 kha ndng thanh toan An 1,16 1,10 105% 0,97 0,96 101%
ngin han =
2. Co ciu vén
+ Hé s6 Ng/Téng tai san Jdn 0,52 0,55 94% 0,60 0,62 97%
+ Hé sb Ng/VCSH lin 1,07 121 89% 1,53 1,63 94%
3. Nédng lire hogt djng
+Vong quay Hang tdn kho vong 12,7 120 105% 15,7 17,6 20%
+ Domnh th thudn/Tong tdi' | . 0,44 03|  111% 065 056 |  116%
sén binh quén
4. Kha ndng sinh loi
Ty sudt Loi nhudn trude i i G i 15.8% 13.8% 115%
thué / Doanh thu v 27,1% 20,7% 131% ! i
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Cong ty me Hop nhit
Chi tiéu bvT % %
Niim 2022 Niam 2021 20222021 Nim 2022 | Nim 2021 202272021
Ty suit sinh 10i trén tong tai i y i o .
san (ROA) %o 9.7% 6,6% 147% 8,5% 6,4% 133%
Ty suét sinh & trén von chi . 2 > , % .
s hitu (ROE) Yo 20,7% 14,6% 142% 21.9% 16,6% 132%
Ty sudt Lgi nhuén sau . " " s % . o
thué/Doanh thu thuin Yo 22.2% 16.8% 132% 13,1% 11,4% 115%
Ty suét Loi nhugn hoat djng . 2 = o
SXKD/Doanh thu thuin % 26,3% 204% 129% 15,5% 13,9% 111%
5. Co cAu cb dong va thay dbi von dau tw ciia chi so hiru
a. Cb phﬁn'
Véndidwle | 4483.500.000.000 dong
‘Mg¢nh gia | co phlcu 10000 dong.
86 luong ¢6 phiéu dang lwuhanh 448 350.000 CP
| $6 lugng cd phiéu do Nha nudc ndm giir tai 31/ 12/'2022 _172.985.262 CP
C6 phiéu quy 0CP
b. Co ciu cb dbng tai ngay 28/09/2022:
' £ A
% an So lugng S6 93 phin z WO s | s 2h 24
Co dong of dong sifiin ik Tong gia tri (dong) | Ty 1¢ (%)
I. Trong nuéc: 5.542 424.870.608 4.248.706.080.000 94,76 %
1. B§ Xay dung; 1 172.985.262 1.729.852.620.000 38,58%
2. Té chirc trong nuéce khac: 32 232.285.038 2.322.850.380.000 51,81%
3. Ca nhan trong nudc 5.509 19.600.308 196.003.080.000 4,37%
II. Nuéc ngoai: 110 23.479.392 234.793.920.000 5,24%
1. Té chirc nude ngoai: 40 22.979.194 229.791.940.000 5,13%
2. Ca nhan nudc ngoai: 70 500.198 5.001.980.000 0,11%
Tong cong: 5652 |  448.350.000 |  4.483.500.000.000 100%

¢. Tinh hinh thay ddi von déu tu cta chi s hiru:
Nam 2022, Tong Cong ty Viglacera - CTCP khong c6 sy thay doi von diéu I¢.
d. Giao dich ¢d phiéu quy:
Nam 2022, Téng Cong ty Viglacera - CTCP khong co giao dich ¢6 phiéu quy.
e. Céc chung khoan khéc:
Nam 2022, Téng Céng ty Viglacera - CTCP khéng phat hanh chimg khodn ra thi truong.

6. Bio cdo tic dong lién quan dén moi truong va xa hdi ciia Tong cong ty
6.1. Tac dong lén moi truong:

- Déi véi linh vire vt liéu:
Cic san phim vat liéu chinh ciia Tong cong ty san xuét bao gdm kinh, sir vé sinh-sen voi, gach
0p lat. Theo d6 nhién li¢u sir dung hi¢n nay chu yeu ctia cac nha may san xudt vé co ban di dugc
Tong cong ty chi dao, yéu céu cic don vi chuyén doi sang str dung nhién liéu sach (khi thién nhién,
LPG ...), dong thoi cac nha mdy hau hét - duoc dat tai cac KCN tap trung, tuan thu cac quy dinh hién

hanh ctia nha nuée vé dam bao ticu chuan quy chun vé méi truong. Do do, han ché t6i da phat thai
khi nha kinh (GHG) tryre tiép va gidn tiép.

- Doi vai linh vure bat dong san:
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Cic yéu 16 tic dong moi trudng chu yéu trong linh virc ddu tu ha ting KCN. Tuy nhién, trong
dinh huéng, chién luge phit trién va cic ndi dung da, dang trién khai trong linh vire ndy, cic KCN
ctia Tong cong ty déu durge diu tu dong b ha ting dam béo tuén thii cée quy dinh phép ludt chit ch@
lién quan dén bao 'v¢ moi truong ddi véi ddu tur kinh doanh KCN; Nganh nghé kinh doanh diu tu
trong KCN chu ycu la cong nghiép sach nén dim béo han ché téi da phat thai khi nha kinh (GHG)
trure tlep va gidn tu,p

6.2. Qudn Iy nguon nguyén vit lidu:

a. Nguyén vit liéu dugc sir dung dé san xuit va dong goi san phim/dich vu

Linh vuc vit liéu ctia Tong cong ty v6i cac san phdm chinh trong céc linh vire/nhom sén pham
vt liéu xdy dung kinh va san phim gia cong sau kinh, sir vé sinh — sen voi dorlg b0, gach op lat
ceramic-granite voi nhleu logi nguyén li¢u chinh str dung sin xudt 1a cat, dat sét tring, feldspar,
dolomite... va mdt sb nguyén liéu nhap khiu (soda, dit sét va cac phu gia, nguyén vat li¢u khéc). Déi
voi cic nguyén ligu trong nurée duge cung cap tir cic nha sin Xuat trong nude (c6 mé va duge ché

bién), duoe nhip theo nhu cqu san xudt, dur trir trong khoang thoi gian hop ly. Mat khic, Tdng cong
ty cling di c6 don vi duge cap phép khai théc, ché bién nguyén li¢u feldspar, cit.

b. Vé viée nguyén vit lidu tai ché duoc sir dung san xuat:

Vé co ban nguyen vat li¢u strdung chosan Xuét laddc thu; cha yéu str dung phé pham quay vong
str dung cho phéi liéu dé san xudt, han ché t5i da chét thai n’m Trong dinh huéng phat trién xanh ctia
Tdng cong ty, Viglacera da va dang nghién ciru ]‘)h’il trién cAc san phim "xanh”, "than thién moi
trrong” trong do ¢o str dung cac nguyén liéu la phe pham cua cic nha mdy cong nghiép (vi du: nghién
ciru tro/xi, tro bay ctia cée nha may nhiét dign dé san xuat san phim bé tong khi chung dp trén co s
két qua Dy an KHCN cép nha nude va hop tac quic té).

6.3. Tiéu thu nding lieong

a. Ning lugng tiéu thu trre tiép va gian tiép

Ning luong sir dung true tiép cho hoat dong SXKD ctia Tong cong ty la nhién li¢u. Vi mye tleu
phit trién bén vimg, "xanh” v;’i thn thién moi trudng, cic Nha méy san xudt cia Viglacera da trién
khai cc gii phap chuyén ddi sang sir dung cc nhién liéu sach (khi thién nhién), cic giai phdp thu

hoi, str dung nhiét du tir khi thai 16 nung dé tiét giam t5i da nhién liéu sir dung, giam téc dong moi
trromg va tiét kiém chi phi .

Do voi sir dung di¢én: Chu yeu cho vin hanh céc thiét b sén xuat va str dung vin phong. Theo
d6, b6 tri phén ca hop Iy, giam thiéu st dung trong gi¢r cao diém dé tiét giam dién niing,

b. Nang lugng tiét kiém duoc thong qua céc sang kién sir dung ning lwong hiéu qua

Nhur trén da phan tich, Viglacera di va dang trién khai tich cuc cic gidi phap dé tiét kiem nang
lrong va sir dung ning lugng hiéu qua khong chi trong hoat dong sén Xuit ma con nghién clru dau tr
phat trién céc san pham tiét kiém niing luong. Theo d6, mdt sb céc gidi phap/san phim da va dang
trién khai nhur:

- Piu tur cho nghién ctru, mua sim, céi tién cong nghé/thiét bi: D str dung t6i da nhiét dur tir khi
thai 16 nung; Gia ting hiéu sudt sir dung nhiét cia cac dy chuyén trong qua trinh san xut...;

- Nghién ciru, déu tu phat trién san xuét cac dong sin phém tiét kiém ning luong nhu: kinh tiét
kiém nang lugng, gach va panel bé tong khi .. . dé cung cap cho thi mrtmg str dung vao cic cong
trinh/san pham, tiét giam dugc Irong, chi phi dién ning; san xuét kinh si€u tring cung cdp cho san
Xuit pin ning lrong mit troi thay thé viéc str dl,lng nhién liéu hoa thach dé san xuét dién ning, gop
phin giam hiéu tmg nha kinh, tiét kiém tai nguyén...

- Nghién ctru déu tur phat trién cac dong san phim sir vé sinh-gach 6p lat cao cdp dong b, da tinh
nang voi gidi phap cong ngh¢ mai tiét kiém nang lugng, nguyén vit liéu nhung ¢6 gié trj cao, ddp
tmg nhu cau thi trudmg.
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- Tiép tuc nghién ciru va pht trién céc dong san phdm vt liéu cao cip, khong nung dé tiét giam
hao phi nhién li¢u, khi thai, chat thai .. thn thién moi trudng va ¢6 hiéu qua kinh té cao nhu trong
Chién luge phat trién ctia Tdng cong ty da néu.

¢. Cacbao cdo sang kién tiét kiém nang lugng (cung cflp cdc san pham va dich vu tiét kiém nang
lugng hogc sir dung nang lugng tai tao); bao cao két qua clia cac sang kién nay

Nhu trén da dé cip, trong qué trinh hoat dong ciing nhur dinh hudng, chién lugc phat trién bén
vimg cua Tong cong ty, Viglacera lién tuc nghién ciu va trién Kkhai cac giai phap/dé tai nghién
clu/sang kién khoa hoc cong nghc ky thudt két 1’10]) voi viée hop tac quoc té dé thuc hién muyc tiéu
tiét kiém niing lrong hiéu qua. Theo d6, mot s6 cac sang kién tiéu bicu da thye hién va img dung
trong hoat dong SXKD nhur sau:

- Nghién ciru, diu tir va san xuat san pham kinh tiét kiém nang lugng va tiép tuc phat trién da
dang céc dong san pham dua vao sir dung trong cac cong trinh tiét kiém dugc dién ning sir dung,
ning cao tinh thim my cua cong trinh va céc tién ich/cong niing khic.

- Dy én KHCN cép nha nuée san xuat sin phém bé tong khi chung ap (khong nung) thay thé vat
ligu xdy thong thuong (vat liéu nung) da dugc nghu:m thu, lle tuc phét trién dong san pham panel
g6p phin tiét giam nhu ciu sir dyng nhién li¢u cho san xudt, tiét giam ning lugng khi sir dung vat ligu
trong cong trinh. Dong thoi, nghién ciru phét trién cic dong san phim tan dung nguyén ligu tro/xi sur
dung cho san xut dé nang cao hiéu qué str dung nguyén nhién liéu, gop phén bao vé méi truong.

- Ung dung cic blal phap ky thuat, thiét ké va san XuAt cac miu ma méi, da tinh nang, cao cap,
dap tmg ticu chuén xuét khiu; dic biét tinh nang tiét kiém nudc, khang khuan dap ng yéu cau moi
trudng va tiét ki¢ém tai nguyén trong linh vyc sir vé sinh-sen voi; Phat trién céc dong san pham mai,
gid tri cao va tiét kiém chi phi san xuit (trong dé c6 ning lugng sir dung) trong linh vuc gach op lat.

- Nghién ctru va ung dung cic g1a1 phép KHCN, séng kién cai tién k thuat thyre hién giai phap
khéi xép san pham chuyén ddi san xuat 100% ngdi trong linh vire gach ngoi, gia tang gia tri va tiét
gidm hao phi nhién liéu (da duge Cuc S& hitu tri té cdp Bing doc quyén giai phap hitu ich).

- Trién khai chuyén d6i nhién liéu sir dung sang khi thién nhién/LPG dé cai thién moi trudng,
ning cao chat lugng va hiéu qua sir dung nhién li¢u.
- Bau tu va dua vao van hanh Nha may kinh ndi siéu tring sir dung lam phoi cho cong nghu.p

san xuAt pin nang lugng mat troi; Dong th(n tlcp tuc nghién ciru phat trién mang phu trong san Xuat
pin ning lugng mit trdi, ndng cao hiéu sudt sir dung ciia pin va giam thiéu cac tic dong moi truomg,

6.4. Tiéu thu nuwoc:
a. Ngudn cung cdp nude va lugng nudc sir dung

- Linh vyc vit li¢u: Nguon nude cho san XUt va vin phong dugc sir dung do cac Cong ty san
Xudt chuyén nganh cung cap. Nudc san Xuit tai cac nha may chiém ty lrong nho vé lugng va chi phi
trong tong chi phi san xuat, dong thoi dugc t6i da tuan hoan str dung, giam thiéu tdi da xa thai ra
ngodi, nude thai déu duge qua tram xir Iy tai cic nha méy vivhodc ciia KCN.

- Linh vuc bat dong san: Chu yéu duge cung cp cho céc don vi/nha déau tur thir cap trong KCN,
Trong cac nam gin day, Téng cong ty Viglacera da thuc hién dau tw/vin hanh cic Nha may/Tram xur
ly va sin Xudt ‘nude sach tr nguén nude mét (song), han ché va tién dan dén viéc khong khai thac
nudc ngam tiét kiém tai nguyén va anh hudng dén dia chit cong trinh.

b. Ty 1& phan tram va tong lugng nude tai ché va tai sir dung

Nhu trén da thuyét minh, vé co ban toan b nude sir dung cho san xudt tai cc nha may ctia
Viglacera déu duge xir ly tudn hoan str dung trong qua trinh san xudt kinh doanh. Nuge thai cha yéu
14 nude thai sinh hoat (hoat dong ctia vin phong), dugce xur ly va xa thai ra hé thong thodt chung cia
KCN va/hodc dia phuong dam bao yéu cau mai trudmg.

6.5. Tudn thii phdp ludt vé bio vé méi truong

26



Nam 2022, Viglacera khong c6 céc vi pham 16n, trong yéu do khong tudn tha ludt phép va cic
quy dinh v moi trudng ctia nha nude.

6.6. Thure hién cdc chinh sdch lién quan dén nguwoi lao dong
a. S0 lugng ngudri lao dong, mire lwong trung binh déi v nguoi lao dong

Tai thoi diem 31/12/2022, téng s6 cin bo cong nhén vién cia Téng cong ty Viglacera- CTCP
(Cong ty me) la 1.945 ngudi. Thu nhép binh quédn ndim 2022 cia nguoi lao dong tai Tong cong ty
Viglacera - CTCP (Cong ty me) Ia 19,2 triéu dong/ngudi/théng, tiing 14% so véi thue hién nim 2021,

b. Thurc hién cdc chinh sich lao dong nhim dam béo strc khoe, an toan va phuc lgi ctiia ngudi lao
dong

Tai Viglacera ngudn lwe con ngudi luén dugce xem 1 yéu t6 trong tim, cOng téc phat trién ngudn
nhan lye théng qua cac chinh sich luong thudng va dai ngd; tuyén dung, dio tao va phat trién dang
timg bude duge hoan thi¢n, dim bao mire thu nhip cho nguoi lao ddng yén tm cong tac nhwr di phén
tich, thuyet minh tai Khoan 2.4 Phan I1.

b. Hoat dong dao tao nguoi lao dong;

Tai Viglacera, ciing v6i phét trién ngudn nhan hue chat luong qua tuyén dung, thu hit nhén lyc véi
cc chinh sach wu dai, phic lgi nhu da néu. Cong téc dio tao nguon nhén lue ludn duge chi trong va
tricn khai ké hoach hing néim/ké hoach dai han tai timg don vi thanh vién dén Cong ty Me - Tdng cong
ty. Trong d6, diu mdi thye hién 1 Trudong Cao dfmg Viglacera véi co sé vat chit duoe diu tur dong bo,
ddp img dao tao trong céc chuyén nganh, linh vic hoat dong ctia Tong cong ty. Theo dé, nim 2022,
Tong cong ty dai b chure trién khai:

- Xay dyng khung chuong trinh dio tao véi quy hoach 6 chii dé 16m ¢6 tinh tong thé cho toan hé
théng. Tir dé phét trién thanh céc khoa hoc phit hgp timg méng chii dé theo timg dbi tuong va trinh do
phtt hop va timg bude dap (img cic khuyén nghi ctia Kiém toan ndi bo va tiéu chuin ning lye nguoi lao
dong tir khu vire san xuét dén khu vare kinh doanh,

- Dich vy dio tao ciing lién tuc duoc cai thién dé dap img trai nghiém ngudi hoc, hé lhéng quan trj
dao tao duoc cai tién qua ting cuomg (mg dung cong ngh¢ thong tin.

- Vanhéa hoc tp chi dong ngdy cang duoc cii thién va ting cudmg. Trong 2022, Trromg cao ding
Viglacera da thuce hién dao tao tap trung néng cao trinh do cho 6.476 luot hoc vién, trong d6 ¢ 66 hoc
vién hé cao ding; 6610 luot hoe vién cho cdc khoa dio tao viin hoa lam viée, k§ nang quan ly, ky ning
lam viéc, k¥ ning mém khac phuc vu cho nhu ciu ndng cao chét lwong ngudn lue dap tmg nhu ciu
SXKD ctia don vi. Tai cdc don vi, cdng tac ddo tao ndi bd réit duge chi trong. Thong qua doi ngii lanh
dao, quan Iy va chuyén gia, viée dio tao, huin luyén duge thue hién hang ngay tai vi trf 1am viée cho
ngudi lao dong (tir bic thip/gian don dén yéu ciu tay nghé cao) tich liiy kinh nghiém. Mt khac, tai
Viglacera, mdi ngudi lao dong déu duge khuyén khich va ¢6 y thire trr ndng cao trinh do chuyén mon,
kicn thirc nganh nghé lam viéc; theo do, tai m&i don vi thanh vién va tai Cong ty Me ddu c6 cac chinh
sach ti tr chi phi dao tao va giin lién véi trach nhiém gfin bo ctia ngudi lao déng véi doanh nghiép.
6.7. Bio cdo lién quan dén trich nhiém déi véi cpng dong dia phiong.

Thue hién cac muc tiéu phat trién bén vitng nhu da néu tai Khoan 4.3 Muc 4 th‘"m‘l néu trén va
voi quy mo cua Viglacera c6 cac don vi thanh vién/chi nhanh hoat dong trén ca ba mien . Theo do,
cde hoat dong cia Viglacera luon gin lién trach nhiém ddi vai cong ddng, tuan thi va phi hop véi
cée chinh sach an sinh xa hoi ctia nha nudr, trong do:

- Tién phong trong vi¢e pht trién cdc vét liéu “xanh”, than thién méi truong, gitp tiét kiém tai
nguyén, nhién liu va niing lugng trong qua trinh san xuét va str dung.

- Phat trién bét dong san huéng vé ngudi thu nhép thip, diu tu vao nhitng cong nghé di tit don
dau, gitip ti uu hoa san xudt va than thién méi truong, Theo d6, cae khu nha ¢ xa héi, nha thu nhap

27



thiip tiéu biéu véi ha ting ddng bo, duge Chinh phi, Bd Xy Dung dénh gid cao va trao ting nhiéu
gidi thuong nhu Khu nha & xa hoi tai Khu do thi Dang Xa-Ha Noi, cac khu nha & cong nhan, nha thu
nhéip thép tai cac KCN cta Tdng cong ty tai Bic Ninh, Quang Ninh, Théi Binh ...

- Dong thod, cac hoat dong thé thién trach nhiém voi cong dong, véi cic dia phuong duge gin
lién voi ce hoat ddng tir thién, cac chucmg trinh hd trg tryre tiép véi cée dia phuong c6 dia diém hoat
dqm g SXKD. Dong thov, t chire cude van dong can bo, doan vién, cong nhan lao dong rong toan
Tong cong ty tiét kiém ¢ ung ho céc quy nhén dao tir thién tai dia phuo‘ng, ung h gia dinh cac CBCNV
trong don vi ¢6 hoan canh kho khian; ting ho cic hoat dong ciru trg, ing hd cho dong bao mién Trung
va quy nguoi nghéo...

6.8. Bdo cdo lién quan dén hoat dong thi truong von xanh theo huéng din ciia UBCKNN:

Trong nam 2022, Tong Cong ty Viglacera — CTCP khong phat hanh trai phiéu (do dé khong
tham gia vao hoat dong thj truong von xanh).
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I1. BAO CAO VA PANH GIA CUA BAN TONG GIAM POC

1. Dinh gid két qua thwre hién Ké hoach SXKD niim 2022

1.1. Két qud sin xudit kinh doanh nim 2022 ciia Céong ty Me (Theo két qua di dwege kiém todn béi
boi Cong ty TNHH Deloitte Vigt Nam)

Chi tiéu PVT | Kéhoach | Thye hién | %TH/
2022 2022 KH

L Lm nhugin trude thué e ey RN A
| +Tdng congty - CTCP(theO BCT C 11013 nhat) tydong | 1.700|  23052| 136%
*Congty Mg (theoBCTCring)  [tydong|  1200| 17099 142%
2. Tﬂngdoa"h L N 5 I e R
+ Tdng congty -CT CP (Lheo BCTC hop nhit) | tydong| s, 000 145924| 97%
+CongtyMe (theoBCTCriéng)  |tydéng| 6500 63053| 97%
3. Thyc hi¢n ddu tw congtyme | ___3.000 1.687|  56%
+Lioh virckinh doanhnha _ |tydong| 350 107 31%
-+ Linh vyre du tr ha ting ky thuat vadich vy KCN . |tydong| 2450 1572 64%
tLinhvye vitligu vaNCPT, ddotao ~ |tydong|  200{ 7] 4%
4. Vin ditu 1§ ciia TCT Vlglacera-CTCP WO | | tydong| 44&35 44835 100%
5. Chia ¢b tire ba‘ingtlm (% von didu l@44835tydung) Yo 16,0% 20%| 125%

Vi céc chi ncu dat duoc so véi K& hoach duge DHDCD thudng nién ndam 2022 giao néu trén.
Dénh gia chung, Tdng cOng ty Vlglacera-CTCP hoan thanh va hoan thanh vuot cac myc tiéu chinh
4 1gi nhuén, doanh thu va ty 1¢ co tirc (du klen) Vigc phan tich tong quan cac yéu t6 anh huong,
nguyen nhan da duge néu tai Muyc 1 Phan I1. Pdng thor, dénh gia dbi véi timg linh vire hoat dong ctia

Tong cong ty durge thuyét minh tai phin dudi day.
1.2. Két qua hoat dong cdc linh vuc ciia Tong cong ty

L2.1. Linh vuece vit ligu

Két qua san xudt kinh doanh ctia linh vire vat ligu (bao gom khoi san xudt va khéi thuong mai):
Loi nhudn trude thué nam 2022 dat trén 1.100 ty, tang 27% so véi thue hién nim 2021; Doanh thu
linh vire ndm 2022 dat trén 11.900 ty dorlg vuot 20% so véi thuc hién nam 2021

a. Linh wirc kinh:

Loi nhudn ctia linh vire dat 988 ty dong, ting 266 ty dong so vdi thire hi¢n 2021. Doanh thu linh
wire dat trén 4.900 ty dong ting 16% so v&i thye hién 2021. Day tiép tuc 12 nim thanh cong cia linh
vuc kinh, déng gdp I6m vao két qua chung ctia todn Tong cong ty.

S e

Céc don vi bam st dién bién gid nguyén nhién lidu, gia ca thi tnrong, linh hoat trong diéu hanh
gid ban dé nang cao hi¢u qua SXKD; VIFG hoan thanh cong tac sira chira nong dat hi¢u qué cao v6i
thot gian duge rit ngﬁn hom so véi ké hoach. Mit khéc, da hoan thanh gdp von diéu 1é tai CTCP Déu
tur va Xuét nhiip khau Viglacera (Cong ty lién két) ting von diéu 1¢ tr 20 ty 1en 30 ty dong; Hoan
thanh vi¢c ky Hop dong chuyen nhugng von tai VFG dé nang ty 18 von tai VFG tir 30% lén 35 ,294%,
hién dang trién khai cdc thii tuc dé hoan thanh chuyc:n nhugng trong Quy 1/2023. Dong thoi, trién
khai cong tic chuin bi ddu tr Nha may kinh ndi siéu tﬁmg Phu My Giai doan 2, trude miit ky hop
dong thué dét cho du an (20 ha) véi vi trf thuén loi cho viée dau tu dong bo v6i Giai doan 1 hién c6,
gin cang tao diéu kién cho viéc van hanh SXKD sau nay. Tuy nhién tir cudi Quy TI1, tinh hinh thi
truong chitng lai, mire d§ canh tranh cao, anh hudng dén hiéu qua vén hanh.
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b. Linh vyre sir v¢ sinh, sen voi — thuong mai:

Loi nhudn cua linh vyre dat 77 ty dong (trong d6 da trich ldp cac khoan dur phong 15,5 ty dong)
dat 156% KH nam, ting hiéu qua 47 ty dong so véi thuc hién nam 2021; Doanh thu linh virc dat gan
1.400 ty dong, ting 27% so véi thuc hién nam 2021.

Hoat dong san xut dugce kiém sodt tot hon, chét lugng san phfun vaty I¢ thu hoi trong san xudt
da dugc nang cao hon so voi KH va 50 vi thue hién nam 2021; Phat huy vai trd Trung tam Ng,hxcn
ciru va phat trién (R&D) trong vi¢e tncn khai phat trién khai nghién ciry, phat trién san phdm méi,
ndm 2022 hoan thanh 50 mawKH 47 mu bing 106% KH. Van dé con ton tai hién nay la chi tiéu
thanh pham ton kho va cong ng phai thu cao so véi ké hoach.

¢. Linh vue Gach Op lat — kinh doanh:
Loi nhuén linh vuc dat 88 ty df‘mg, bfmg 104% KH ném, tang hi¢u qua 23 ty dong so vai thuc
hién ndm 2021; Doanh thu linh vyre dat trén 3.800 ty dong dat 101% KH nam, tang 36% so voi thyc

hién nam 2021. Trong nam 2022, thyc hién van hanh san Xuét tai cac nha may co ban an toan, higu
qua SXKD cta cic don vj trong Ban déu bam sat va dat KH Tdng cong ty giao:

- Cong tac phat trién mm duqu chi trong va quan tam, thir nghiém thanh cong 02 mau ng6i mai,
02 méu gach tai Cong ty Co phan Viglacera Thang Long, nghién ctu pht trién 1 s6 dong san pham
bén str mdi tai Cong ty Co phéan Viglacera Ha ndi; Phat trién cc sin pham méi tai Cong ty C6 phén
Viglacera Tién Son dap tmg theo nhu céu dit hang va xudt khiu (595 mau); dong thoi dua 4 day
chuyén clia nha may Eurotile vao san xuat tir thang 3/2022, hiéu qué gia tang hang thang, tang san
lugng san Xuit nam 2022 tang hon 48% so v6i nam 2021, tap trung dau tu day chuyén san phim tam
16m, cong nghé cao dyr kién Quy /2023 dua vao van hanh.

- Trién khai tich cuc cong tac phat trién thi truong, gop phén nang mitc doanh thu ban hang dat
ké hoach ngay khi thi truong Xudt hi¢n nhimg dau hiéu kho khan, dac biét nhimg thang cudi nam.
Hién tai, vAn d& con ton tai la murc ton kho thanh phim con cao.

d. Linh vire gach ngoi dit sét nung:

Hi¢u qua hoat dong c6 16 phat sinh, giam hi¢u qua 56 ty d(}ng s0 voi thyc hién nam 2021; Doanh
thu [inh vyrc dat gan 1.800 ty dong. Theo d6, Cong ty Cb phén Viglacera Ha Long tuy van c6 loi
nhudn nhung chi bing 15% so véi thue hién nam 2021; cac don vj con lai déu co 16 phit sinh,

Néam 2022, chju anh hm:mg chinh 1a sur bién dong gid dau vao, cac chi phl than — nhién liéu dét
tang hon 2 lan so véi gid KH, gia thanh tang, gid ban thip lam giam hi¢u qua ctia cac don vi so voi
KH da Iap. Do d6 cac don vi da chu djng dicu chinh gidm sén lugng sin xuat, dimg mot s6 day
chuyén dé giam hang ton kho, giam phat sinh von luu dong; Tai Congty C phin Vi glacera Ha Long,
san luong t6n kho binh qu.m 2 thang san Xudt (san Pham ngoi 22 va ngoi trang tri chiém ty trong ton
kho 16n). Cong tac thodi von tai cac don vi trong ké hoach tai co c4u con thye hién cham.

1.2.2. Linh vuc biit dpng san:

Loi nhugn linh vyrc dat trén 1.600 ty dong, dat 118% KH nam, bing 1,6 lan thyc hién nam 2021;
Doanh thu finh vye dat trén 6.100 ty dong bang 125% so voi thuc hién nam 2021. Linh vuc Bat dong
san thugc Cong ty Me van m.p tuc thé hién ot vai tro dan dat, di dau trong vi¢c duy tri hi¢u qua
SXKD, gop phan quan trong cho Cong ty Mg hoan thanh vuot ké hoach nam da duge DHDCD thong
qua. Tong cong ty tiép tuc tap trung diu tur va phat trién mé rong quy dit KCN, mé rong dau tur tai
cic dia ban méi ddng thoi tiép tuc khing dinh dugc vi thé 1a mét trong nhimg doanh nghiép diu
nganh trong linh vge BDS cong nghiép va nha & cong nhén.

- Khu céng nghiép va dich vu:
T:cp tuc tdp trung cong tac dau fur, kmh doanh vai tcmg s6 dién tich cho thué ha tang KCN ca
nim dat ~ 157 ha. T4p trung ngudn luc trién khai cong tac chuin bi dau tu, dic biét la dén ba giai

phong mat bang (ndm 2022 dat 288 ha), thi cong ha lang dong bo dé dap vmg ycu qau dét sach cho
cong tac kinh doanh, trong d6 khéi cong méi 01 KCN (Thuin Thanh I-Béac Ninh), dau trr hoan thi¢n
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HTKT duge 123 ha (di¢n tich sin sang cho thué 1a ~ 93 ha). E)ong thoi, ting cuorng cong tic tiép thi
cac nha diu tr thir céip vao cac KCN hién co dc thu hiit va dén dau lan song cac nha déu tur thir C'lp,
gia ting hiéu qua khai thac quy dit hién c6; trién khai 10 dy an dich vu ha ng

Miit khac, trién khai khao sét nghién ctru mjt s6 dia diém dé phat trién cdc KCN méi, trong do
da va dang trién khai thanh lap cac Cong ty ¢ phan dau tw KCN tai Thai Nguyén, Hung Yén.

- Nha ¢ va khu do thi:

Nha & cong nhin/Nha ¢ xa hdi tai cic KCN vai cac dy 4n trong diém: Nha ¢ cong nhén tai cdc
KCN Dong: Vin IV, Phi Ha; Khu nha & xa hoi 9,8ha tai Yén Phong-Béc Ninh; Nha & XH va Nha
thu nhép thap Kim Chung - Ha N§i (Lién danh véi Téng cong ty Handico); Khoi cong méi dyu an
nha ¢ cong nhan tai KCN Dong Mai.

Nha & thwong mai va bét dong san nghi dudng; Tiép tuc trién khai diu tu, kinh doanh cdc dy én
nha ¢ tai cac khu do thi hién c6 (KDT Diang X4, Xuén Phuong - Ha Noi; Nha thap ting - KDT Yén
Phong-Bic Ninh. . .); Trién khai cac budc chudn bi dau tw, tham gia ddu thiu lya chon Nha diu tu
(Dur 4n Khu d6 thi méi Tay Bic TP Béc Ninh 25,6 ha; Td hop D6 thi - Dich vy Tay Phé Yén -Théi
Nguyén). Dong thoi, tiép tuc trién khai Dy 4n khu du lich sinh théi cao cAp Vén Hai giai doan 1 véi
dién tich 35ha theo du én da dugc phé duyét, trong dé hoan thanh Khu khich san va dua vao vin
hanh trong Quy 11/2023.

Dong thov, tiép tuc khéo sét, tim ku.m phat trién cac quy dit méi dé dau tur cée khu nha ¢ xa hoi,
nhi & cong nhn tai céc dia phuong c6 diéu kién phut hop theo danh muc ké hoach déu tu d bao céo
tai DHDCD (Khu nha ¢ cong nhan KCN Hai Yén; Khu nha & xa hoi KCN Pha Ha; Khu do thi - dich
vu Dong Triéu; Khu nha & cong nhan KCN Tién Hai; Khu nha & xa hoi tai Tién Duong - Déng Anh
(Theo chuwong trinh ¢iia UBND thanh pho Ha Noi), Khu dich vy, do thi va nha ¢ xa hdi cho nguoi
lao dong trong KCN Yén Phong II - Bac Ninh ...)

- Tép trung trién khai cac giai phap ning cao chét llrcng, 6i wu hi¢u qua hoat dong ctia cong tac
quan ly van hanh tai cédc KCN, khu do thj va nha & hién c6 ctia Tng cong ty.

1.2.3. Hoat djng diu tu tai nuée ngoai (tgi Cuba)

Tlep tuc trién khai céc bude hop tac dau tir theo tién do ky két trong linh vire véit lidu va déu tu
ha ting khu cong nghiép:
- Cong ty SanVig-CTCP (Nha mdy Sir vé sinh va Nha may gach Op lét ceramic): Chu dong khic

phuc khoé khiin do tinh hinh cung tmg nguyén vat liéu gidn doan, khan hiém ngoai t¢ dé nhap khau
vat tu, thiéu dién, nudc, thiéu lao dong... Két qua niim 2022, l¢i nhuan truée thué dat 2,1 ty dong.

- Cong ty ViMariel: Tap trung thyc hi¢n dau tu tong dién tich da thi cong san nén, thi cong
HTKT, gié tri thyc hién dau tr ndm 2022 dat41 ty dong Liy ké du an giai doan I (86,09ha) di thi
cong san nén hoan thién 99%; Lgi nhudn nam 2022 13i 6,9 ty dong.

1.2.4. Hogt dpng quan Iy diéu hanh ciia Cong ty Me - Tong cong ty Viglacera - CTCP

Tiép trung chi dao diéu hanh va truc tiép ciing véi céc don vi trién khai quyét liét, linh hoat céc
muc tiéu, giai phap cho timg nhom san pham, ttmg don vi, cu thé nhu sau:

a. Cong tc tai co cau

Thye hién 19 trinh ting vén, thoai vén d1eu 1€, ddng thoi co chu lai s¢ hivu vén ciia Tdng cong ty
tai cac Cong ty con da dugce Dai hoi dong cb dong thuomg nién hang nim ctia Tong cong ty thong
qua, cu thé:

- Trong nim 2022, Tong cong ty da hoan thanh kc hoach tang von tai cac don vi: Cong ty
ViMariel - CTCP (Gop bd sung 43,766 ty dong, tong sb vén gop dén 31/12/2022 dat 265 ;128 ly
dong) Cong ty ¢b phan Phét tncn KCN Viglacera Yén My (Gop b sung 150 ty dong, tong so von
gop dén 31/12/2022 dat 180 ty don;,, chiém 60% Vén diéu 1¢ clia Cong ty); Cong ty Co phan Diu tu
va Xuit nhdp khiu Viglacera (Gop bd sung 2,5 ty dong; tong sb vin gop dén 31/12/2022 dat 9,3 ty
dong, chiém 25% Voén diéu I& cia Cong ty).
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Bén canh do, 1 6ng cong ty da chuyén du sb tién dé thuc hién quyén mua thém cO phiéu phat
hanh cho ¢b (dong hi¢n hiru tai Cong ty C6 phan Viglacera Van Hai (theo gia phat hanh 10.000
VND/cd phiéu), tong sb llcn da c.huycn nam 2022 1a 386,184 ty ddng. Hién nay, Cong ty C6 phin
Viglacera Van Hai dang tICp tuc hoan tét th tuc tang von diéu 1é theo quy dinh.

- Tiép tuc trién khai cic budc th tyc thodi von tai Cong ty CP gbm xdy dtmg Yén Hung.
- béi véi cac don vi o két qua hoat dong kinh doanh chwa dat ké hoach, T¢ ong cong ty di thuc

hi¢n ra sodt tong thé, dua vao danh sich gidm sat diic biét, xay dgmg va trién khai phuong an tai co
cu toan dién nham cai thién hiéu quéa hoat dong ctia don vi.

b. Cong tic quan tri san xuét va kinh doanh

Bim sat muc tiéu ké hoach datra, lncn khai céc gidi phép trong tam dit ra trong diéuhanh SXKD,
nam bit co hdi khi dich bénh dugc kiém sodt, kinh & xa hdi trong nude ll{.p tuc tang trudmg, dong
thoi duy tri thyre hién céc bign phdp phong chéng dich bénh pht hop theo khuyén cao ciia Chinh phu,
dam bao khong dé xay ra mét an toan, anh hudng dén hoat dong SXKD:

- Thye hién céc giai phdp néng cao nang suit lao dong thong qua céc giai phap img dung tién bo
khoa hoc cong nghg¢, sang kién cai tién ky thuat, co gidi hoa va tr dong hoa dé giam chi phi san XUAL.
Day la cac giai phap 61 wu bu déip gia thanh do chi ph1 dau vao blen dong tang va phat huy tdi da hiéu
qua SXKD. Pay manh cong tac thiét ké mAu méi, kiém soat chét lugng dé nang cao ning lic canh
tranh thong qua thanh Idp Trung tam R&D.

- Duy tri cong tac kiém tra danh gia chét luong san pham nguyén liéu dau vio véi tat ¢a céc linh
vye san pham, ¢6 so sanh véi TCVN, TCCS va céc ddi thi dé kip thovi ¢6 gidi phap khéc phyc nhimg
tOn tai. Ra soat, cap nhét bd sung dinh mirc vét tw phit hop véi cong nghé mm ciia cic dong san phém.

- Theo doi, bam sat dién bién cta thi truong dé c6 chinh sach kinh dolqlh phu hop, dac biét trong
cac linh vuc kinh, st v¢ sinh, gach 6 053 lat. Tap t.mng cicn g,uon lyre cho cong tic phit trién thi truomg,
ma rong thi truong toi CdL ving mién; Cing cb va phat trién mé rong hé théng cira hang C2; Xay
dung chlen luge phat tncn 1hucmg hi¢u, dinh vi thuong hi¢u Viglacera tai thi trudng trong nuée va
qudc té. Tiép tuc phat tncn hé thng ban hang thuong mai dién i song song voi cling 6 HE lhong
bén hang truc tiép; Phat trién kénh ban hang tryc tiép, kénh dy én va thong qua doi ngt tu vén, lell
triic su; Mo rong thi Lrufmg tdi cac tinh, huyén, thi x3, cung cb mo rong hé thong ban hang trc tiép

- Tép trung phat trlen thj trudmg va ddy manh cong téc xuit khau: Tim kiém céc ddi tac xuat khau
mai, tdp trung mé thi trucmg xuét khau trong cac nudc tham bla hi¢p dinh thuong mai chung, dic biét
thj trrong My va Chau Au, gia tang san luong, gié tri xudt khéu, tip trung cdc san pham sir vé sinh,
gach op lat.

- Trién khai PR, truyén thong: Tich cye diy manh céc hoat dong truyén thong, ké hoach PR cho
cac dong san phidm VLXD méi nam 2022; dat cic giai thuéng thuong hi¢u uy tin quoc giava quoc
. Duy tri cong téc ra sodt viée bao hd nhan hiu tai nude ngoai; Phéi hop céc don vi, cic co quan
chire ning tim va ngan chin hang gia, hang nhéi thuong hi¢u Viglacera

- Tiép tuc kién toan cdng téc diéu hanh quan ly Tdng cong ty vai viée diéu chinh, bd sung hoan
thién csc Quy ché quan trj ndi b) dé dap tmg nhu ciu hoat dong SXKD, dau tw va quan t tai chinh,
néng cao chat luong cong tac kiém speit,’diéu hanh, phit hgp véi mo hinh Cong ty dai ching va tinh
hinh kinh té xa hdi trong nude va quoc te.

c. Cong tac nghién ciru phat trién:

- Duy tri cong tac danh gia chat luqng san pham, dong thoi dua ra cac dé xuat, giai phap khc
phuc véi don vi dé xir Iy kip thoi cac bt cép trong qué trinh san xudt;

-T ncn khai cic bude cong vie theo ndi dung hop téc nghién ciu KHCN voi cic d01 tac; phoi
hop va trién khai nghién ctru cac du an dau tu, nghién ciru va img dung cdc sang kién/dé tai nghién
ctiu khoa hoc cdng ngh¢ trong linh vuc vat li¢u.
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d. Cong tac nhén su va dio tao:
- Tap trung cong tac phat trién ngudn nhan su, kién toan quy | ché lvong — —thuong, xdy dymg thang

bang lwong 1am co'sd chi tra lwong pht hop véi timg vi tri gdn lién véi KPI, tir d6 khich I¢, dong vién
va thu hut lao dong ¢ cht lugng cao, lim viée niing suit, hién qua;

- Hoat dong dao tao 2022 ctia Tdng cong ty thyre hién tap trung trong 6 thang cudi nim (do 6
thang du nim anh hudmg dich Covid) nhung hi¢u suit hoan thanh cao, dat 94.5% noi dung dao tao
theo ké hoach. Trong do, xdy dung khung chuong trinh do tao véi quy hoach 6 chi dc ¢0 tinh tong
thé cho toan hé thdng, tir d6 phét trién thanh céc Khéa hoc phu hop timg mang chu dé theo timg doi
trong va trinh dg phit hgp va timg bude dap tmg cac khuyén nghi ciia Kiém toan noi bo.

- Phét trién doi ngii giang vién va quan ly dich vu dao tao: Thunrng xuyén to chirc dao tao cho
giang vién co hitu va kinh nghiém niing lye soan gidng, dimg 16p dé timg budc nang dan trinh d9;
Tinh gon va tich hop nang lye ctia ddi ngii dich vu dio tao; Ung dung CNTT vao cong tac quan trj
gilp viéc quan ly dao tao nhanh gon, tiét kiém va hiéu qua.

Dinh gid vé cong tic qudn Iy diéu hanh ciia Co ong ty Me:

- Tlmg budc ning cao chét lugng quén tri, thye hién ky két hop dong str dung cdc dich vu fur vén
chuyén nghiép theo chuan thong I€ quoc (€ véi cac Cong ty tur van kiém todn trong nhom Big 4; thanh
lap b phan kiém toan ni bo dé ting cu'cmg cong tac kiém sot.

- Tap trung gidi quyét kip thoi céc dé xudt cia don vi dé dam bao hoat dong ctia céc don vi 6n dinh
vi khong bi gidn doan; Cac céc phong ban Cong ty me chui dng ting cuong truc tiép xuong don vi
dé phéi hop cing don vi gidi quyét cic van dé néng, céc ché do chinh sach phat sinh déi véi nguoi
lao dong do dich bénh. Pdng thoi, xiy dimg dinh bién lao dong va timg bude bd sung nhan sy dé
dam bio hoan thanh tét chire néng nhi¢m vu.

Theo d6, cac hoat dong ndi bét trong nam 2022: Ra miit thuong hiéu VASTA — Tién phong san
xuat “da nung két” tai Viét Nam; Day manh phat trién Bat dong san Khu cong nghu,p, Tién phong
huong img cic churong trinh etia Chinh phu, trién khai cic dy an nha & xa hdi, nha & cong nhn; Day
manh xut khiu sang thi truong Chéu Auva My; Pdi méi, tii co cdu doanh nghiép linh hoat va thich
nghi voi nhrmg dién bién cta thi twong

- Vé cdic van dé con ton tai cAn khic phuc: Cén tiép tuc néng cao chit luong cdng tac kiém sodt,
canh bao i ro trong qudn tri tai chinh, dic biét tai cic don vi c6 hiéu qua SXKD thap, Io phat sinh
va thuge dién kiém sodt dat biét kip thoi véi nhimg dién bién thay ddi ctia tinh hinh thye té; Cong tac
phét trién thj truong, xdy dyng thuong hiéu con chim so véi toc do dau tur phat trién cia Tong cong
ty; Viée thodi von tai cac don vi gach ngoi chura dat 16 trinh ké hoach dit ra do vuong mic cAc thil tuc
xéc dinh gi tri doanh nghiép va c4c thi tyc lién quan dén quy hoach, chuyén ddi ...

2. Tinh hinh tai chinh:

Ban lanh dao Tdng cong ty da quyét liét chi dao thuc hién lanh manh héa tai chinh tai Cong ty
me va cdc don vi trén co sé xdy dung 10 trinh va kiém soat chat ché hang tdn kho, du ng phai thu
thong qua thyc hién kiém ké hang quy, déi chiéu cong ng thuong xuyén va dinh ky dé phong ngira
thit thoat co thé xay ra. Nam 2022, tinh hinh tai chinh ctia Cong ty Me tiép tuc dugce cin dbi va lanh
manh hoa; str dung va béo toan vnn ngdy cang hiéu qua. Pong thoi, véi ting trurong loi nhudn vurot
ké hoach, dii diéu kién tam {mg ¢d tirc nam 2022, ning cao dugc lgi ich ¢6 dong, ndng cao uy tin va
vi thé ctia Tdng cong ty.

a. Cong tac nguém von va dong tién

- Dam bao nguon von cho céc dy an trong dlcm ctia Tong Cong ty; Chuin bi cac hd so, cée budc
thit tuc trong viée ting von, thodi von tai mot s6 cac don vi.

- Thue hién lanh manh hoa tai chinh tai Cong ty Me va cdc don vi trén co's¢ xdy dung 1§ trinh
va kiém sodt chat ch& hang ton kho, du ng ph'u thu thong qua cong tac thuc hién kiém ké dinh ky, dbi
chiéu cong ng thudong xuyén va dinh ky dé phong ngira thét thodt c6 thé xay ra.
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b. Tinh hinh tai san
Tai thoi diém 31/12/2022, tong tai san ciia Cong ty me la 14.135 ty dong, gjmm 513 ty dong so
voi dau ndm. Trong do, Von chi s huu dat 6.834 ty dong, tang 192 ty dong so véi dau nam. Nam
2022, ty sudit loi nhudn sau thué trén tong tai san (ROA) ctia Cong ty me 12 9,7% (tiang 3,1% so véi
nam 2021).
Toan bd tai san ¢b dinh duge quan 1y, sir dung va trich khéu hao tuan thi quy dinh ctia nha nude
va quy dinh ndi bd ctia Tong cong ty.
¢. Tinh hinh cong n¢
Toan bd cac khoan eong ng phai thu cia Téng cong ty déu ma s chi tiét theo doi ng phai thu dén
timg khach hang, thwomg xuyén phén loai cac khoan ng (ng trong han, ng' kho doi, ng khong c6 kha
nang thu hoi) dnng thdi don dde thu hdi cong ng phai thu, hang nim to chirc kiém ké ddi chiéu vao
gilta ndm va cudi nam tai chinh dé danh gia hiéu qué quan trj cac khodn phal thu. Tai 31/12/2022, N
phal thu ngin han cta khich hang trén BCTC Cong ty me [a 0 dn dinh & muc 419,8 ty dong, 6n dinh
& mitc tuong tg bing 6,7% so véi doanh thu thudn.

Tai ngay 31/12/2022, H¢ s& ng phai tra/von chu sor hitu ctia Cong ty me dat 1,07 lan, Hop nhét
toan Tong cong ty dat 1,53 lan, dam bao mirc do an toan tai chinh cao, trong do du ng vay ctia Cong
ty me 1a 114 ty dong va cia toan Téng cong ty la3.616 ty dong. Toan bo céc khoan ng phai tra theo
timg ddi tuong chi tlet gom: Cac khoan vay ngin han, vay dai han (bao gom lai phai tra tuong (mg),
phai tra nha cung cAp, phai tra ndi b, ngudi mua tmg tién tnrde va phai tra khéc duge Tdng cong ty
mé s6 séch ké toan theo dai day du va quan Iy chiit ch€ céc khoan ng phai tra tuan theo quy dinh hi¢n
hanh ctia nha nude, quy ché quan Iy ng cia Tong cong ty; dugc dbi chiéu, xac nhan va khong c6 thic
mic nao phat sinh tir phia cac khéch ng phai tra d6i voi Tong cong ty. Dong thoi, cac khoan dy phong
phii tra da dugc ghi nhan day du khi xac dinh su giam st vé lgi ich kinh t¢ ¢6 thé xay ra dan dén yéu
cau phai thanh toan nghia vy ng va gia tri ctia nghia vu ng do dugce uéce tinh mot cach dang tin cdy.

-~ o e ek A A A . . - > -
3. Nhiing ci tién vé co ciu to chiic, chinh sich, quan ly

Tiép tuc trién khai tang cudng phén cip quan ly vé SXKD theo céc linh vire, hinh thanh céc Ban
chuyén quan- trong do c6 cac Cong ty san Xudt va Cong ty kinh doanh thuong mai nham phit huy hi¢u
qua ctia ttmg linh vue, dip tmg nhu cau va nang cao cong tac quan tri, tdp trung nguon lye. .. két qua
hoat dong cua linh vyc sir-sen voi, gach 0 bp lat déu c6 hiéu qua trong dleu kién thi truomg canh tranh
manh va céc yéu t6 anh hudng tir bién dong cta dia chinh tri, kinh té thé gi6i.

Trién khai thué chuyén gia, quan Iy ngudi nude ngoai vao cée linh vue khach san, thuong mai va
san xuét dé md rq‘)ng thj trudng va dao tao cho CBCNV. Co chuc'ng trinh, ké hoach dao tao 1o rang:
Hang néim khi xdy dung ké hoach SXKD, da dua ké hoach dao tao va phit trién nguon nhan luc dé phé
duyq:t cung voi ké hoach san xuat kinh doanh. Két qua hoan thanh ké hogch SXKD hang nim - trong
doco ké hoach dao tao va pht trién ngudn nhén lyc la co sor dé danh gia, xép loai Nguoi dai dicn phin
von, Giam ddc cac don vi va khen thudng céc don vi hoan thanh tot cac chi tiéu. Céc nim tiép theo,
Tong cong ty s& tiép tuc ra sodt quy hoach ngudn, danh gid, luan chuyén can b, cir ¢dn bd trong quy
hoach tham gia vao hoat dong SXKD cua cac don vi kho khian déren luyén va dao tao ké can lanh dao.
4. Ké hoach phat tri¢n trong twong lai

Bam st cac Muc tiéu va Chién ]ugc phat trién cla Tén_g cong t}f duoc néu tai. Muc 4 Phé“m_l.
Theo do, nam 2023, bén canh nhig yCu (6 thuén loi nhu nén kinh t¢ Viét Nam ti¢p tuc phuc hoi,
moi truong kinh doanh thong thoang tao niém tin cho cong dong doanh nghiép. Tuy nhién nhiing » bt
6n vé dia chinh tri, xung dot tai cic khu vyre trén thé gii, diic biét gitta Nga-Ucraina chua ¢6 déu hiéu
giam nhiét, bén canh do tinh hinh dich Covid-19 co ban da dugc kiém soat tuy nhién tiép tuc dién
bién phiic tap do cac bién chiing mdi. .. do dé kinh té thé gidi chura khéi séic va phuc hdi tang tnréng
cao chiic chin s& ¢6 nhimg tac dong nghiém trong, bt loi dén cic linh vire hoat dong SXKD cuia
Tdng cong ty. Pdy chinh 1a nhimg dong luc va thich thirc ma Tdong cong ty sé phai chii dong vuot
qua.
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4.1. Myc tiéu va cic chi tiéu chinh ciia Ké hoach 2023

4.1.1. Muc tiéu

- Hoan thanh va hoan thanh virot mire ké hoach SXKD va diu tur

nim 2023; Duy tri tdc d§ tang trurdmg 6n dinh bén vime,

- Thue hién 1§ trinh thoai von Nha nude tai Téng
29/11/2022 ctia Thi tuéng Chinh phu,

cong

Theo d6 muc tiéu ké hoach trong 2 linh vurc cdt 16i it ra nhu sau:

a. Linh viee vat liéu:

1) Néng cao thurong hiéu Viglacera:

phat trién ctia Téng cong ty

ty theo Quyét dinh 1479/QD-TTg ngay

- San phim kinh xdy dung va san pham ngéi lop céc loai, gach cotto ludn gitr vitng vi tri s3 1 thj

truong Viét Nam;

- San pham Str vé sinh, Gach &p lat: Dat chét lrong, ddp tmg yéu cAu canh tranh véi cic san

phim TOP diu thi truong Viét Nam.

- Tiép tuc phit trién cdc dong san pham panel va gach bé tong khi chung p, nghién ciru trién
khai viéc tan dung nguyén liéu tro/xi, tiét kiém tai nguyén va tiét giam chi phi phi.

2) Phét tnén cdc san phim kinh cao ce’a:p!, kinh siéu tring lim phoi dé_sén Xuét pin niing lwong mit
troi, cée san pham kinh gia cong sau kinh chét hugng cao. Tiép tuc phét trién, ting sin hrong va da dang
cdc dong sin pham kinh tiét kiém niing lugng, guong cao cdp pht hop véi xu hudng thi truomg,

3) Trién khai khéo sat, diu tr m& rong va diu tr méi cic mo nguyen liéu phuc vu cho cong

nghiép san xudt vat liéu xdy dung (feldspar, cat).
b. Linh vire déu tw kinh doanh bét dong sin:

Tiép tuc ddu tur phat trién mé rong quy mo trong cic hoat dng;

- Phit trién mi céic KON tai cac dia phuong c6 lgi thé vé déit dai, ha ting giao théng, ngudn dién,

nudce va chinh sach thu hiat dau tur,

-Ha tz"ing k¥ thudt KCN va dich vy; Xtr Iy nude thai, xir ly rac thai, cz"ip nuoc sach, dich vu cung

cfip dién, cho thué kho bii ... d4p tmg tiéu chu

an va khé néng canh tranh véi céc nha du tw khu cong

nghiép trong nurde, nude ngodi; don dau va ndm bét co hoi xu thé chuyén dich diu tur tir nuée ngoai

vao Viét Nam.

- Pht trién cac dyr &n Nha & xa hoi, Nha & cong nh'z'in theo phu’opg huc'mg dépg bd véi cac KCN
hién c6 ciing nhu cac KCN dugc phét trién sau nay. Tiép tuc phat trien quy dat, dau tu cc du 4n Nha

& thuong mai, bét dong san nghi dutng.
4.1.2. Céc chi tiéu chinh ciia K& hoach 2023

Chi ticu

K¢ hoach
2023

Yo KH 2023/
TH 2022

L. Loi nhuén trudre thué

+Tong cong ty - CTCP (theo BCTC hopnhdt)
+Cong ty Me (theo BCTCriéng)
2. Tong doanh thu

-+ Link viee kinh doanh o
-+ Linh vuc dau e ha tang ky thudt va dich vu KCN

't Linh e vt ligu va NCPT, daotgo ||
4. Yén__d_i_.,éu__lé_c}ﬁ_aTQI_Vigl_aﬁg.Q:C.TQI_’____......_____..\........_. tydong | 44835| 44835 100%
5. Chia cb tirc bang tién (% von diéu 16 4.483.5 tydong) [ % 20% 20% 100%




4.2. Cidc giai phdp trong tam

a. Cong thc quan trj va tai co céu

- Thyc hién cac cong vice lién quan dén thodi vén Nha nude tai Tong cong ty Viglacera - CTCP
theo Quyel dinh s6 1479/QD-TTg ngay 29/11/2022 ciia Thi tuéng chinh phu vé viée phé duyét Ké

hoach sip xép lai doanh nghiép nha nudc, doanh nghiép c6 von nha nude giai doan 2022 — 2025 va
chi dao ctia B Xay dung.

- Thuce hi¢ i¢n 10 trinh tai cor cau von tai cac don vi bam sét theo ké hoach P& an tai co ciu cla Tong
cong ty va ké hoach duge PHDCD thong qua hang nam. Trong do:

+ Hoan thanh ting von tai Cong ty ViMariel - CTCP, tangty 16 s& hiru von tai Cong ty TNHH
Kinh noi Viét Nam (VFG); Gop von dau tur thanh p Cong ty ¢o phan Viglacera Thai Nguyén dé
trién khai du tu, xdy dung, kinh doanh va van hanh KCN, do thi dich vu trén dja ban tinh Thai
Nguyén.

+ Xdy dung phucmg an trinh va trién khai ké hoach ting w:)n diéu 1¢ ciia Cong ty TNHH Kinh
ndi siéu trang Pha My dc trién khai dau tu Giai doan 2, cong sudt 900 tan/ngdy, Dur kién, Tong cong
ty nim giit 55% von diéu 1¢ ctia Cong ty sau khi ting von; Tang von dILU 1& ctia Cong ty CO phan
Ddl.l tur va Xudt nhap khau Viglacera tir 30 ty dong 1én 80 ty ddng; G6p von dau tur thanh 1ap Cong ty
cd phan Viglacera Hung Yén dé trién khai dau tu, xay dung, kinh doanh va vén hanh KCN, do thi
dichvu tren dra ban tinh Hung Yén; Thanh 1ap chi nhanh Viglacera Yén Bai - Tong cong ty Viglacera
- CTCP dé trién khai thyc hién du 4n dau tr xdy dung, kinh doanh va van hanh KCN tai Trén Yén
(Yén Bai).

- Tiép tuc thanh 1ap méi cac Cong ty theo Kc hoach SXKD va dau tu phét trién 5 nam giai doan
2021-2025 da duge BXD phé duy¢t tai vin ban s6 111 UBXD-QLDN ngay 06/04/2021, trong do:

+ Thanh 1ap cac Cong ty TNHH quén ly phin vén ctia Tong cong ty theo timg nhom linh vye
hoat dong SXKD;

+ Thanh lép méi cac Cong ty ¢d phan dé trién khai cac dyr én mai ciia TCT theo chién luge
phat trién.

+Thanh lap cac chi nhanh méi dé trién Khai céc dy an dau tu Khu cong nghiép, Khu do thi méi
va du an dau tur khéc tai cac dia phuong.

+Tiép tuc trién khai cac budc thuc hién thoéi von tai mQt s6 don vi san xuit VLXD khong hi¢u

qua (linh vure gach ngoi dit sét nung: Cong ty CP Gach ngoi Tir Son, Cong ty CP obm XD Yén
Hung, Cong ty CP Tir Liém...).

- Tiép tuc thiét 1ap chuong trinh quan tri thong nhat va hé thong kiém soat ndi bd chat che tir
Cong ty M¢ -Tdng cong ty dén céc don vi trre thude bang hé théng quan trj (ERP , s6 hoa dir ligu....)
kiém sodt tt cong tac thong tin, glam sét, danh gia rui ro va hoat ddng tai chinh ctia doanh nghip.
Ting cudng trach nhiém va vai tro ctia cac cap kiém sodt tai Tong cong ty va cic don vi thanh vién.

b. Cong téc phat trién thj tnrong
Thi truong trong nuoc:

- Duy tri cong téc khao sit danh gia thi truong VLXD, dinh huong san phidm SX-KD nhim khai
théc t6i da niing lwc hién c¢6 ctia cic don vi trong TCT phit hop véi nhu cau thi tnro'ng ¢6 hiéu qua.

- Phét trién kénh ban hang truc tiép, t6i kénh dyr an va théng qua doi ngi tur van, kién tric su.
- Tap trung dau tu md rong thi trudmg phia Nam twong tmg véi quy md dau tu, cong suit san
xuat ctia cac don vi.
- Tiép tuc trién khai cdc ndi dung xdy dung chién luge thuong hiéu Viglacera.

- Phat trién céc chuong trinh thwong mai niam 2023: Ddy manh cic chuong lrmh truyén théng,
tap trung quang ba hinh anh thuong hi¢u, nghién ciru phat trién cic mAu ma san phdl'l"l mai co gia tri
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cao, dap (mg nhu cau ciia thi truong; Sép xcp lai céc san bo pham Str vé sinh, sen voi va gach &p lat
theo cic dong san pham hién ¢6 va san pham mai

Thi trirong xudt khau:

- Xdy dung va trién khai chién lroc xuat khiu, mé rong thi truomg xuat khéu, tip trung dbi véi
céc san pham linh vire gach tAm 16m, gach & Gp 14t, kinh, sir vé sinh-sen voi va céc sin phém méi, cong
nghé cao véi muc tiéu xuit khau nam 2023 dat 58 tri¢u USD.

- Tép trung phit trién thi trudmg va ddy manh cong tic xudt khau: Tim kiém cac di téc xudt khiu
mdi, tdp trung mé thi trudng xuét khau trong cac nurde tham gm hi¢p dinh thuong mai chung, dic biét
thi truomg My va chau Au, gia ting san luong, gid tri xuit khiu

c. Cong tic nghién ciru phat trién, dio tao va phat trién nguon nhén luc

- Tép trung trién khai céc dé tai nghién ctru khoa hoe ( tmg dung KHCN nhém ning cao ning suat,
chit lugng cho cdc san phdm VLXD cua Tong cong ty; Tiép tuc déu tur nguon lyre cho Trung tim
R&D trong thiét ké pht trién miu m san phdm méi vé gach 0 op lat, sir v€ sinh; thanh I3p va dau tur
bd sung cac phong thi nghiém trong cac linh vure kinh, str, gach dp l4t, gach ng6i dit sét nung.

- Ilop thc v6i cac td chire va ca nhén trong va ngodi nuée phit trién cong ngh¢ méi, san phim
méi; rién khai cac chuyén dé tw vén cic du dn dAu tu sin xudt vat li¢u xay dyng.

- Xay dLm g va trién khai ké hoach dio tao nguon Iure phuc vu cong tac dau tu mo rong va dau tu
méi clia Tong cong ty; Tiép tuc ra sodt va cung c6 chuong trinh, gido trinh dao tao dép (mg nhu ciu
thyc té cia don vi, bam sét vai Tiéu chuén cap bic cong nhén ky thudt, phit hp véi Tiéu chuén ky
ning nghé qubc té va yéu ciu chit lrong ctia cée don vi tron g Tdng cong ty.

- Tu.p tue trién khai, ra soat, cip nht trong qua trinh thyc hién Ke hoach phit trién ngudn nhéan
lirc ctia Tong cong ty trong giai doan 2023-2025, dic biét xem xét tuyén dung chuyen gia trong nudc
va nure ngodi trong céce linh varc, bd sung nguon lwre kip thoi theo nhu cau cong viée trong qué trinh
trién khai ké hoach va ké hoach diu tu phat trién dai han ctia Téng oong ty.

d. Cong tic tai chinh

- Tiép tuc trién khai ¢6 hiéu qua cac giai phdp tai chinh trong vin hanh dong tién, thu hdi cong
ng va lam vice voi cée Ngin hang, to chiire tin dung dé dam bao nguon von cho hoat dong SXKD va
chuan bj ngudn vén diu tur cho cic dur 4n trong diém ctia K& hoach niim 2023 va giai doan 2022-2025
ctia Tong cong ty.

- Xay dym g ké hoach tai chinh, ké hoach dong tién theo tudn, theo théng phu hop véi tinh hinh
thyre € tai don vi, dam bao hoat dong san xuat kinh doanh Xuyén sudt. Tiép tuc thye hién cong tic dbi
chiéu cong ng, kiém ké, kiém todn dinh ky thuong xuyén dé phat hién, phong ngtra i ro, dam bao
an toan tai chinh tai cac don vi.

4.3. Ké hoach diu twe pht trién nim 2023
4.3.1. Linh wyc vt liéu
a. Céc dy an chuyén tiép va ké hoach diu tur chiéu siu, bd sung hiing nam
- D n déu tr Nha may gach Viglacera Eurotile (mua Nha may Bach M va dau tu bd sung): Tép

trung hodn thanh day chuyén sin phdm moi kich thude 16n (Vasta stone) dép tmg cho thi truong trong
nude va xuét khau ciia Cong ty Co phin Viglacera Tién Son.

- Tiép tuc phat trién, tang san lugng va da dang cic dong san pham kinh tiét kiém ning luong,
guong cao cip, céc sin pham kinh gia cong sau kinh chét luong cao phit hgp véi xu hudng thi trrong,

- Tnen khai céc dyr anvhang muc theo ké hoach dau tur chiu sau, dau tur bo sung tai cac don vi thanh
vién vé giai phip cong nghé, ky thudt, day chuyen thiét b ning cao mirc dj ty d@ng héa, ty 1& thu hoi,
tiét giam chi ph1 trong linh vire sir vé sinh (diu tu bing dp luc cao tai Sit My Xuan céc robot phun men
tai cc don vj sin xudt sir), trong linh vire gach dp Iat. Tiép tuc nghién et phét trién cac dong san phim
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panel va gach bé tong khi chung ap va cic giai phap tin dung nguyén li¢u tro/xi, tiét kiém tai nguyén,
tict giam chi phi.

- Tiép tuc thuc hién déu tr mdy moc thiét bj ning cong suit, chat lugng, da dang hoa san pham tai
Cong ty Sen voi Viglacera.

- Tiép tuc nghién ciu chuin bi dau tu cic dy dn da duge Bo Xay Dung dong ¥ tai vin ban s6
1234/BXD- QLDA ngay 13/4/2022, dugc thdng qua tai Dai hoi dong cd dong thudmg nién nam 2022.

b. Trién khai chudn bj dau tuva dau tie cdc dw dn méi:

- Nghién ctu chudn bj dau tu Dy n Nha méy kinh ndi siéu tring Phu My Giai doan 2, cdng suit
900 tan/ngay;

- biu tu kho thanh pham, nha kho cho thué tai Nha may My Dirc va Nha mdy gach Viglacera
Eurotile; Kho thanh pham tai Cong ty PFG.

- Khao sét, dau tu mé rong va dau tu méi cac mo nguyén lidu phuc vu cho cong nghiép san Xuat
vat li¢u xdy dung (feldspar, cat).

- Nghién ctru trién khai dau tu cac dyr an: San xudt bao bi tai KCN My Xuén (Cong ty CP Bao
bi va Ma phanh lam chu dau tu); San xudt nip bét va phu ki¢n st vé sinh dép tmg nhu cau cho san
phim sir vé sinh ctia Tong cong ty (Cong ty Sen voi Viglacera lam chu dau tu);

- Nghién ciru, khao sat tim luqm dia diém méi dé diu tu phat trién san phim dét sét nung theo
cbng ngh¢ mai ctia Cong ty Co phan Viglacera Ha Long.
- Déu tu mé rong h¢ thong kénh phan phéi theo chién luge phat trién thuong hiu ctia Tong cong
ty; dau tu cho phat trién thuong hiéu va thj trudng san phém gach op lat tam 16n.
4.3.2. Linh vye bét dong san
a. Khu cong nghiép:
- Tlcp tuc diu tur dong bd ha ting k¥ thugt/dich vy tai cac KCN dang trién khai, duge Bo Xay

dung dong v tai vin ban sd 1234/BXD-QLDN ngay 13/4/2022 va dugc thong qua tai Dai hoi dong
c0 dong thuong nién nam 2022.

- Khao sat, 1ap du an dau tur va trién khai dau tu cac KCN méi tai cc dia phuong ¢6 vi tri ¢6
IQ’! the vé ha ting, thu hut dau tu va kha nang kinh doanh, s& thanh 1ap céc phap nhan, chi nhanh méi
dé trién khai cac du an dau tr Khu cong nghiép méi tai cac dia phuong:

+IKCN Phu Ninh - Pht Tho (~450ha/GD1 150ha); KCN Pha Ha GD2 (100 ha); Khu A KCN
Phong Dién - Thura thién Hué (~120 ha); KCN Dong Triéu - Quéang Ninh (~425 ha); KCN Hoa Lac-
Hiru Liing - Lang Son (490ha);

+ T hop KCN-Dich vy-D6 Thi Ty Pho Yén - Thai Nguyén (900 ha, trong d6 700 ha KCN va
200 ha P thi-dich vu); T hop KCN — bo thi - Dich vu tai tinh Yén Bai (380 ha, trong do KCN Tra rdn
Yén 254 ha, Do thi va dich vu 126 ha); Td hop KCN - D6 thi dich vu tai tinh Hung Yén (~ 200 ha).

+ T hop KCN — D6 thi - Dich vu tai Khanh Hoa (khoang 900 ha).

+ Céc KCN tai phia Nam va céc dia diém khac.

- Tim kiém/hop téc véi cde di tac dii ndng luc tai chinh, c6 loi thé kinh doanh dau tu cic du dn
thanh phin tai cic KCN dé gia ting tién ich, ning ding cap va thuong hi¢u cac KCN cia Tong cong
ty va khai théc 16i da hi¢u qua quy dat:

+ Nha xudng, kho bai cho thué.

+ Kinh doanh dich vu an udng, thuong mai va céc dich vu ha ting khac...

b. Khu dé thi va nha o
- Nha ¢ xa hoi, nha ¢ cong nhan:
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Tumg budre thue hi¢n chuong trinh trién khai dau tr 50.000 céin nha ¢ xa héi trong giai doan
2022-2030 da duge Bo Xay Dung giao tai Hoi nghj thiic day phat trién Nha & xa hoi cho cong nhan,
nguoi thu nhip thip cia Thi twéng Chinh phu trong nam 2022, theo do:

+ Tiép tuc phat trién céc khu nha & xa hdi, nha & cong nhin dong bo véi phat trién KCN hién
¢6 cling nhw dau tur méi ctia Tong cong ty véi cdc dy dn trong diém: Nha & cong nhén tai cie KCN
Dong Vin IV, Phit Ha, Dong Mai; Nha & x héi tai Kim Chung; Khu nha ¢ XH 9,8ha Yén Phong-
Béc Ninh.

_t+Du kién khéi cong méi Nha & cong nhan Tién Hai (5,2ha), Nha & xi hoi Phi Ha (8,4ha);
Chufu} bi dau tu Dir an Nha & cong nhan Hai Yén - Quang Ninh. Ticp tuc tham gia cong tic lya chon
nha dau tr Du dn Khu nha & xa hoi tai Tién Duong — Dong Anh (Theo chwong trinh cia UBND
thanh pho Ha Noi).

+ Ddng thoi, tiép tuc khéo sit, tim kiém phét trién céc quy dét mai dé diu tr cic khu nha & xa
hoi, nha ¢ cong nhén tai cdc dia phurong ¢6 didu kién phtt hop.

- Nha & thuong mai va khu du lich nghi dudng:

+ Tiép tuc trién khai dau trr nha o0/chung cur thuong mai tai cac Khu do thi Ding Xa (Ha ni);
Tién Son, Yén Phong (Bic Ninh).

+ Trién khaj céc bude chuén bj diu tu, tham gia diu thau lira chon Nha diu tu cic dur an: Khu
do thi méi Tay Bac TP Bic Ninh (25,6 ha); Khu dich vy, d6 thj va nha & xa hdi dap img nhu cau cho
ngudi lao dong trong KCN Yén Phong 11 tai huyén Yén Phong, tinh Bac Ninh (95 ha); Khu nha &
thuong mai duong Hung Virong- Pha Tho (khu 14,72 ha);

+ Nehién ciu phuong éin chuyén doi myc dich sir dung déit hién co d& diu tu khu nha &, dich
vu tai khu dat ciia Nha may Kinh Bap Cau - phuong Vii Ninh, TP Béc Ninh trén khu dit dién tich
12,5ha (Cong ty CP Kinh Pap Cau).

-+ Tip tye trién khai Dy n khu du lich sinh théi cao cfip Van Héi giai dogn 1 véi dién tich 35ha,
du kién hoan thanh dua vao vin hanh Khéch san 5* quoc té trong Quy 11/2023; Trién khai céc budce
chuén bj du tir cho giai dogn 2 véi dién tich ~40ha (Cong ty Co phan Viglacera Van Hai).

+Khéo sat, tim kiém phat trién c4c quy dit méi dé dau tu céc dw an khu d6 thi, khu nha &,

c. Dau te bé sung may méc thiét bi/tdi sin: Dé néing cao ning lyre thi céng va hoat dong SXKD
ctia cac don vi.

4.3.3. Dlu tur tai nude ngoai:

- Trién khai cic dy éin ddu tu tai Cuba da dwge Dai hi ddng ¢ déng thuing nién niim 2022
thong qua tai Nghi quyét s6 98/TCT-NQPHCD ngay 26/4/2022, Trong do, tiép tuc trién khai giai
doan 2 tai cac Dy an KCN ViMariel va Dy 4n Lién doanh SanVi g

- Tiép tuc khao st dur 4n dau tu xdy dung céc nha mdy sén Xudt vit liéu xdy dyng (01 nha may
Gach Cotto, 01 nha méy Granite); Nghién ctru, chuén bi dau tu di an khu cong nghiép, khu do thi va
san xudt vt li¢u xdy dung tai Cong hoa Dominica.

4.3.4. Linh vuc nghién ctru phat trién, dao tao

- Diu tur cdic dé tai nghién ctru khoa hoc cong nghé nhim néing cao nang sudt, chét lugng cho cic
san phim VLXD ctia Tong cong ty; Hop téc vai cic 6 chirc va cd nhan trong va ngodi nuéc phét
trién cong ngh¢ mai, san pham mai; Trien khai céc chuyén dé tir van cac dy dn dau tu san xuat vit
lidu xdy dung,

- Nghién ctru diu tr hé lhéng bang dd rot 4p lire cao, trirde mét trién khai tai Cong ty Sur Viglacera
MY Xuén, sau d6 s¢ tiép tuc trién khai tai Cong ty Str Viglacera Binh Duong.

-T iép tuc dau tu cho Trung tdm (R&D) sir v¢ sinh, gach ép lat.
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- Nghién clru nang cao chét lugng 16p phu, da dang hoa san phém kinh low-e va phét trién cac
san phdm mai tai Nha mdy kinh tiét kiém ning iumg

- Déu tu hé thong quan trj (hé théng ERP, s hoa dit liéu. ... Dong thor, trién khai hé thong quan
tri bao céo tai chinh, bdo cao hoat dong SXKD hang tudn/thang tai van phong Tong cong ty.

- Tiép tuc dau tur cho cong tic dao tao nguon nhan lye va co s& vat chit, trang thiét bi cho Vién
nghién clru phat trién Vlglacera, Trudng Cao ding Viglacera, hé thong phong thi nghiém trong cic
nh6m/linh vire san phim.

5. Giai trinh BGD véi y kién kiém toan néu co:
Khong co

6. Bao cao danh gia lién quan dén trach nhiém vé moi truomg va xi hdi ciia Tong cong ty
Cadc noi dung nay duoc lhzg)ét minh tai Muc 6 Phan II. Tinh hinh thuc hién ndm 2022
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IV. DANH GIA CUA HQI PONG QUAN TR]
VE HOAT DONG CUA TONG CONG TY CTCP

1. Pénh gi4 ciia HDQT vé hoat dng ciia Tong cong ty

Trén co's& tinh hinh hoat dng ctia Tong cdng ty niim 2022 tai Phén I va Béo cdo cia Ban Téng
gidm dbc tai Phan 111, Hoi dong quan tri Téng cong ty dinh gia vé hoat dong ctia Tong cong ty trong
nam 2022 nhu sau:

Dimg truée nhiing bién dong ctia tinh hinh thé gidi va trong nude, c6 nhimg dnh hudng bit loi,
kho khan nhimg ciing xuit hién nhiing co hdi va diéu kién thuan loi, Hoi ddng quén tri va Ban Tong
gidm dbc Tong cong ty dd bam sdt cdc muyc tiéu, nhiém vu trong tim da dugc Dai hoi dong cd dong
thudmg nién nim 2022 thong qua tai Nghj quyét DHDCD sé 98/TCT-NQDPHDCD ngay 26/4/2022,
chii dong nim biit tinh hinh, xéc dinh cu thé céc giai phap diéu hanh trong 2 linh vyc hoat dong cdt
16i 1a Iinh vure vt ligu xay dymg va linh virc du tu kinh doanh bt dong san. Theo do:

Linh viee vat liéu: Témg quan hoat dong SXKD nim 2022 hoan thanh muc tiéu ké hoach, trong
do chi tiéu loi nhugn trde thué trén 1.700 ty déng, cic Ban/nhém sin phim chién luge déu c6 loi
nhudn. Dgc biét linh vuc kinh da bam sat dién bién thi trudng, tan dung duge diéu kién thuén lgi ¢6
chinh séch kinh doanh phti hop va vén hanh san xuét én dinh, an toan dé dem lai hi¢u qua SXKD
cao, trong d6 niim thir hai lién tiép Cong ty PFG dat hi¢u qua cao hon so véi Dy dn. Cée nhém san
phém str vé sinh, gach &p lat hoat dong c6 higu qua, trong dé cong téc phat trién san phdm méi co
ban dat dwgc muc tiéu ké hoach, tirmg bude co ciu hop ly san phﬁm san xudvtiéu thu.

Linh vuc biit dpng sin

Linh vire Bét dong san thude Cong ty Me vén tiép tuc thé hién 5t vai trd dan dit, di diu tron g
viée duy tri hi¢u qua SXKD, gép phén quan trong cho Cong ty Me hoan thanh ké hoach niim da durgre
DHDCD thong qua. Lei nhufn trude thué ctia linh vire bt dong san dat trén 1.600 ty ddng bing
158% so vdi thie hi¢n ndm 2021. Trong dé, linh vire dau tu kinh doanh Khu cong nghiép tiép tuc co
hiéu qua cao; tong dién tich cho thué ha ting KCN dat 157 ha; téng dién tich dén bu dat 288 ha, thi
cong ha tang dong bo dé dap (mg yéu ciu dét sach cho cong téc kinh doanh va diu tr ddng bd ha
ting, ¢Ap dién, nudr, xtr Iy nude thai..., gia ting hiéu qua khai théc quy dét hién co. Bén canh do, tiép
tuc trién khai ddu tur va kinh doanh céc du én nha & xa hoi, nha & cong nhan trong diém tai cac KCN
dé gia ting tién tich va loi thé canh tranh, thu hit nha déu tu thir cdp tai ce KON ciia Tong cong ty,
song song vdi tip trung nang cao chat hrong, ti wu hiéu qua hoat dong ctia cong tic quan ly van hanh
tai cic KCN, khu d6 thi va nha &.

Cong tic tdi co ciu va quan tri

Tiép tuc thure hién 19 trinh ting von, thodi von theo Ké hoach dugc Pai hoi d?)ng cd dong thuong
nién nim 2022 théng qua tai Nghi quyét sb 98/NQ-DPHDCD ngay 26/4/2022. Theo do, cong tic
tang/thodi von tai cée don vi thanh vién da duoc trién khai thuc hién duge néu chi tiét tai Bdo cdo cia
Ban Téng gidm dbc. Tuy nhién 1§ trinh thodi von tai cic Cong ty trong nhém Gach ngi dét sét nung
chura dat tién do dit ra do vudng méc céc thi tuc xéc dinh gid trj doanh nghiép va cic thi tuc lién
quan dén quy hoach, chuyén dbi ...

Timg bude nang cao chét lwong quén tr, thuc hién ky két hop dong sir dung céc dich vu tr vén
chuyén nghiép theo chuan théng 1é quéc té do cac cong ty kiém todn trong nhom Big 4; dong thoi
hinh thanh b phan kiém todn noi b nhdm ning cao cong téc kiém soat ddi vai hoat dong cia Téng
cong ty.

D6i véi cac don vi ¢6 két qua hoat dong kinh doanh chura dat ké hoach, Téng cong ty da thyuc
hién ra sodt tdng thé, xiy dung va trién khai phuong én téi co ciu toan dién nhim cai thién hi¢u qua
hoat dong ciia don vi. Song song, tiép tuc ra sodt cic quy ché quan tri ndi bd da ban hanh, 1dp ké hoach
va trién khai diéu chinh hoan thién dé phi hop véi co céu von, thye té hoat dong va nang cao cong
tdc kiém sodt ciia Hoi dong quén tri Tng cong ty.
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Nhue viy, Két qud thyee hi¢n nim 2022, Tong cong ty di hoan thanh cdc chi tiéu chinh di
dupe Dai hi dong co dong thong qua thé hién qua cac chi tiéu hi¢u qua va cdc cong tac trong
tam nhuw sau:

1.1. Loi nhugn trude thué

- Cong ty Me dat 1.709.9 ty dong, dat 142% KH dugc DHCD  giao. Theo do ty ¢ chia ¢d tirc
nam 2022 ¢6 kha nang thye hi¢n 14 20%, cao hon 4% so voi mie ¢ tire PHCD giao 1a 16%, trong
do da tam tmg 10% c0 tire trong ndm 2022.

- Tong cdng ty - CTCP (hop nhét) dat 2.305,2 ty ddng, dat 136% KH duoc PHCD giao.

Nim 2022, phén 16n céc don vj thanh vién trong Fong cong ty déu €0 lai tir hoat dong SXKD,
hoan thanh va hoan thanh vuot ke hoach loi nhuén da dé ra, T uy nhién, van con 07 don vj thanh vién
¢6 16 phét sinh nim 2022, bao gom Cong ty CP Kinh Dap Céu, Cong ty CP Bé tong khi Viglacera
va céc don vi san xuat gach ngéi dat sét nung (ngozu tnr Cong ty CP Viglacera Ha Long). Céc don vi
¢6 hoat dong san xuit kinh doanh khong hiéu qua deu da duge Tong cong ty dua vao danh sach thue
hién giam sat tai chinh dic biét dé trién khai sip xép ti co ciu.

1.2. Doanh thu

- Cong ty Mg thuc hi¢n dat 6.305,3 ty dﬁ“mg, dat 97% KH DHCD giao;

- Téng cong ty- CTCP (hop nhat) dat 14.592.4 ty dong, dat 97% KH DHCD giao.
1.3. Tinh hinh quan ly, s d;mg, bio toan va phit trién von ciia Cong ty me

_ Viée quan ly, str clung von duge thue hi¢n nghiém tuc chit ché dam bao viée diu tu, sir dung
von dung ngudn, dung quyén han va dam bao hiéu qué tdi wu; tang trrdng vé loi nhudn, thé hién qua
cic chi ticu tai chinh va hi¢u qua sinh 161 nam 2022 nhur sau:

- Ty suat loi nhuan trude thué trén doanh thu cia Cong ty me 1a 27,1%; Ty suit loi nhmn sau
thué trén vén chii s&r hiru (ROE) ciia Cong ty me 1a 20,7%; Ty suat lgi nhudn sau thué trén tong tai
san (ROA) ciia Cong ty me 12 9,7%.

- H¢ s6 No phai tra’von chii s¢ hitu ciia Cong ty Me tai 31/12/2022 dat 1,07 lan; hop nhét toan
Tong cong ly a 1,53 lan.

- Tong s6 von déu tir tai cdc cong ty con, cong ty lién két va cac khoan dau tr khac tai thoi dlcm
31/12/2022 14 2.837 ty dong. Nguon thu ¢6 tire tir céc cong ty con vacong ty lién k{.t van dam bao 6n
dinh; lgi nhugn thu duge tir cb tic dat 130 ty dong vaty suat ¢ tire thu duge/ von dau tu dat 4,7%
(trong d6 mét s6 dyr én dang trong giai doan trién khai déu tur, chua phat sinh loi nhuan nam 2022).

- Vén diéu 18 ctia TS ong cong ty dén ngdy 31/12/2022 14 4.483,5 ty dong. Trong do, Co clong nha
nudce do By Xay dlmg lam chu s hiru la 1. 729 ,85 ty dong, chiém 38,58% von diéu I¢; cac Co dong
khac la 2.753,65 ty ddng, chiém 61,42 % vén diéu 1¢ (trong d6 C6 dong lon 1 Cong ty Co phan Ha
tang Gelex s& hitu 50, ,21%).

1.4. Tinh hinh va kha néng thanh todn ng

- Tinh hinh quan ly ng phai thu: Toan bg cac khoin cong ng phd1 thu ctia Téng cong ty déu mo
s6 chi tlct theo ddi ng phai thu timg khach hang, thuong xuyén don ddc thu hoi cong ng phai thu, t6
chirc kiém ké dbi chiéu vao gilta ndm va cudi nidm tai chinh dé danh gia hi¢u qua quan tri cic khoan
phai thu.

- Toan b cac khoan ng phi tra theo timg dbi tuong chi tlct gom: Cac khodn vay ngin han, vay
dai han (bao gdm 1ai phii tra twong tmg), phai tra nha cung cép, phai tra ndi b, ngudi mua {mg tién
trudre va phai tra khac duge Tong cong ty ma sd sach ké todn theo doi ddy di. Nhimg khoan ng phai
trd thuomg xuyén dugce dbi chiéu, xac nhan va khong c6 thiic méc nao phét sinh tr phia céc khach ng
phai tra d01 voi Tong cong ty. Bén ngay 31/12/2022, tong du ng vay cua toan T6 ong_, congty 1a3.616
ty dong, tong du ng vay ctia Cong ty Me la 114 ty dong.

42



1.5. Doi véi dinh gid lién quan dén trich nh i¢m moi tricong va xa hji ciia Cong ty

Hoi déng quén tri d{:‘mg thudin v6i ndi dung bio cdo danh gid cia Ban Téng giam dbe duoc néu
tai Muc 6 Phan IT ctia Béo céo nay.

2. Danh gii ciia HDQT vé hoat dong ciia Ban th)ng gidam doc:
2.1. Diéu himh sin xuét kink doanh

Ban Tdng giam dée da chi dao quyét liét trong cong téc diéu hanh moi miit vé hoat dong san xuét
kinh doanh ctia Tong cong ty, bam sét cdc muc tiéu chién lugc, nghi quyét ctia Hoi ddng quén trj va
nghi quyet ctia Dai hi dong ¢6 dong dé ra; hoan thanh nhigm vy do Hoi ddng quén tri dé ra; dic biét la
chi tiéu hi¢u qua. P phén cong cu thé cho timg cd nhdn phuy trich timg linh vuc, dé cao tinh trr chti va
phét huy thé manh ctia timg Pho Téng gidm déc, néng cao tréch nhiém ¢4 nhan ddi véi linh vue duoc
phén cong. Ban Téng giam déc da chép hanh tdt cac ché do chinh séch ciia phap luit.

2.2. Phéi hgp hogt dpng

- Gitra Hoi déng quan tri vaban T ong giam déc thuong xuyén phdi hop chit ché trong moi hoat
dong ctia Tong cong ty, hang tun, théng cling hop trao dbi va kiém diém céc cong viée da thue hién
va sé trién khai trong thoi gian tiép theo.

- Téng giam ddc di chu dong béo cdo chi tiét, cip nhat dz"iy da vé liép dd thyre hién cling nhu céc
thugn lgi kho khan, nhtng virdng méc va ton tai trong viée diéu hanh ké hoach san xuét kinh doanh
va cdc linh vue khéc dé cling Hoi dong quan tri ban va dua ra c4c giai phap cén thiét,

2.3. Cong tdc kiém tra, gidm sit

-Hé th%ng kiém tra giam sit da duge xdy dung tir Cong ty me cho téi cac don vi thanh vién cia
Tong cong ty. HE théng kiém soat bao gdm Ban kiém sodt Tong cong ty, B phén kiém ton ngi bj,
Phong kiém soét ni bo Téng cong ty, Ban kiém sodt cic don vi ¢6 vén g6p Téng cong ty; Cap nhat
thong tin dé thyre hién chite nang kiém tra, gi4m sat, phén tich hang thang, quy, dnh gia cac riii ro dé
26p ¥ cho Tdng giam dbc trong cong tic diéu hanh.

- Gidim sét Tong giam ddc thong qua cdc cude hop hing quy hodc dét xuit danh git két qua san
xudt kinh doanh va céc finh vurc khdc, trao déi thing thin véi Ban Téng giam ddc, nhimg viée da dat
dugc va chura duoc theo muc tiéu, ké hoach kinh doanh.

- Phéi hop véi Ban kiém sodt Téng cong ty kiém tra nim bét tinh hinh hoat dong ctia Tng cong
ty. Ban kiém sot tham gia hop giao ban, cting trao ddi moi vén dé cia Tdng cong ty, cic y kién cia
Ban kiém soat dugce ton trong, ghi nhin va 1a co s¢ dé dua ra quyét dinh, diéu hanh ciia Hoi dfﬁng
quan tri, Téng giam déc.

- Hoi ddng quan tr, Tong gidm ddc yéu ciu Ngudi dai dién quan ly von gop Tong cong ty, Nguoi
tham gia Ban kiém soat tai céc cong ty phai béo cio thuong xuyén két qua san xuit kinh doanh, nhim g
kh6 khan, ton tai & cdc don vi ¢6 von g6p ctia Téng cong ty dé duara cong téc chi dao kip thoi.

3. Cic dinh hiémg va ké hoach hoat dong cita Hoi ddng quin trj nim 2023

Pdng thuin véi nhiing dénh gia nhan dinh vé cic khé khén, anh hudng ciing nhu céc co hi,
diéu kién thudn loi trong ndm 2023 ciia Ban Tong giam dbc, kha néng thi trudng, niing lye sin xuat
ctia ttmg don vi; Trén co s& dinh hudng chién luoc phat u:ién trung han dét ra, tiép tuc xdy dung va
phét huy thuong hi¢u Viglacera trén ¢a 2 linh vyc san xuat kinh doanh vit liéu xdy dyng v dau tu
kinh doanh bit dong san; Tap trung thém ngudn lire tai chinh, phat huy ngudn nhén lyc sin ¢6 cia
Viglacera, cdc tai sin mdy mac thiét bi, cic quy dat hién c6 ... dé phit trién Téng cong ty Viglacera
ngdy cang 6n dinh, phét trién bén vimg,

Trong quy 1V/2022, Hpi dong quan tri da cuing Ban Tong gidm doc xem x€t danh gia da théng
nhit céc chi tiéu chinh Ké hoach SXKD niim 2023 dé thong qua tai Dai hdi ddng ¢b dong thudng
nién ctia Tong cong ty, dong thoi giao K¢ hoach cho cdc don vi trire thuge, Nguoi dai dién phan von
Téng cong ty 1am co s td chire Dai hoi dong cb dong thudng nién tai cae don vi; véi cic muc tiéu
va nhiém vu trong tim ctia ké hoach nim 2023 cht yéu nhur sau:
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3.1. Muc tiéu cuia cdc chi tiéu SXKD chinh nam 2023
- Loi nhugn trude thué: Cong ty Mg dat 1.200 ty dong; Tong cong ty Viglacera - CTCP (hop
nhat) dat 1.300 ty dong.
- Doanh thu: Cong ty Mg dat 5.500 ty ddng; Tong cong ty - CTCP (hop nhét) dat 16.000 ty dong,
- Ké hoach dau tu XDCB ciia Cong ty me du kién dat 2.800 ty dong.
- Dy kién chia ¢b tire nam 2023 ctia Cong ty Me 1a 20%/nam.
Muc tieu Ké hoach 2023 ctia céc chi tiéu loi nhudn va doanh thu da dugc xét dén céc yéu t6 anh

huong bt lgi dén thi truong trong linh vye vit ligu, chi phi nguy¢n vat lidu déu vao c6 xu hudng ting,
dac biét gia nguyén vét li¢u nhép khau va gia xang diu.

Theo d6 muc tiéu ké hoach trong 2 linh vue cot Ioi diit ra nhur sau:

Ll

3.1.1. Linh vurc vat liéu:

1) Néng cao thuong hi¢u Viglacera, trong do:

- Sin phim kinh x4y dyng va san phim ngoi lop cdc loai, gach cotto Viglacera Ha Long luon
giir viing vi tri s0 1 thi trudng Vigt Nam.

- San phém St vé sinh, Gach 6p lat:

Dat chit t lugng TOP dau thi truong Viét Nam trén co s& dau tu CthLl sau vé cong nghé - k¥ thudt,
phat trién mAu ma san phim m&i dé mé rong thj phan tron;, nude va xudt khau, Trong do:

+ Str v¢ sinh - sen voi: Phat trién cac san pham mau mdi, gia tri cao, nhiéu tinh ning tién ich
dap (mg nhu cau thj trudng trong nudc va thi trrong xudt khu.

+ Gach 6p lat: Phat trién céc san pham kich thudc 16m, cong nghc m¢i dap img cho [)hd.n khic
thj truomg vt licu xdy dung, trang tri no1 ngoai that cao cap, Gia tang va chiém linh thi phan tiéu thu
ndi dia, mé rong thi trudomg xudt khau. phat trién dong san pham thm 16n, cao cap tai Nha may
Viglacera Eurotile dap tmg cho thi truong trong nude va xuit khiu

+ Tiép tuc phat trién cac dong san phém panel va gach bé tong khi chung dp, nghién ctru trién
khai viéc tin dung nguyén liéu tro/xi, tiét kiém tai nguyén va tiét giam chi phl phi.

2) Nghién ctru dau tur phat tncn cac san pham kinh cao ¢ip, kinh siéu tring lam phm dé san xudt
pin nang lugng mit troi, cic san phém kinh gia cong sau kinh chat lugng cao. Ting san lugng va da
dang cac dong san pham kinh tiét kiém nang lugng, gwong cao cép phit hop v6i xu hudng thi trudmg.

3) Trién khai khao sat, diu tr mo rong va dau tu méi cac mé nguyén licu phuc vu cho cong
nghi¢p san xuat vit liéu xay dung (feldspar, cét).
3.1.2. Linh vuc diu tu kinh doanh bét dong sn:

Tiép tuc du tu phat trién md rong quy mé trong cac linh vyc:

- Pht trién méi cdc KCN tai cée dja phuong ¢6 lgi thé vé dét dai, ha ting giao thong, nguon dién,
nudce va chinh sach thu hit dau tu theo Ké hoach dau tur 2023 dat ra.

- Tim kiémvhop tac véi cac déi tac di nang luc tai chinh, ¢o lgi thé kinh doanh dau tr cac du an
thanh phén tai cac KCN dé gia ting tién ich, nang ding cip va thuong hi¢u cic KCN ctia Tong cong
ty va khai thac t&i da hiéu qua quy dét: Nha xudng, kho bai cho thué; Kinh doanh dich vu in udng,
thuong mai v céc dich vu ha ting khéc... dap (g tiéu chuan va kha nang canh tranh voi cac nha diu
tu khu cong nghiép trong nude, nude ngoai; don dau va nim bit co hdi xu thé chuyén dich dau tur tix
nude ngoai vao Vigt Nam.

_ - Nha ¢ xa hoi, Nha & cong nhan; Nha ¢ thuong mai, bit dong san nghi dudng theo Ké& hoach
dau tu ndm 2023 dat ra, dic bi¢t dap img chuong trinh trién khai dau tu 50.000 can nha & xa hoi trong
giai doan 2022-2030 da duge B Xdy Dung giao tai Hoi nghi thiic day phét trién Nha ¢ xa hoi cho
cong nhan, ngudi thu nhap thap cta Tha twong Chinh phu trong nam 2022,

44



(Ké hoach, nhiém vu frong tdm trong SXKD va cifd'u tr cia timg linh vire diege trinh bay tai Béo
cdo cua Ban Tong giam doc diéu hanh tai Muc 4 Phan 111 ciia Bdo cdo nay).
3.2. Nhi¢m vu trong tim trong qudn tri diéu hanh

1) Té chire Pai hoi qéng c6 dong thuomg nién ctia cic cong ty con, cong ty lién két trong quy
12023 va Dai hgi dong c6 dong thudng nién ctia Tong cong ty-CTCP vao dau quy 11/2023.

2) Thye hién 19 trinh téi co ciu vdn tai cac don vi bam st theo ké hoach P& an tdi co cdu cua
Tong cong ty. Trong do:

- Hoan thanh ting von tai Cong ty ViMariel - CTCP, Cong ty TNHH Kinh ndi Viét Nam (VFG).

- Tiép tuc ting ty 1é sé hitu vén cia Tong cong ty tai Cong ty TNHH Kinh ndi Viét Nam (VFG).

- Taing von diéu I¢ cila Cong ty TNHH Kinh néi sicu tring Pht Mg Ién dé trién khai diu tu Giai
doan 2, cong suat 900 tan/ngay, Dir kién, Téng‘céng ty nam gitr 55% von dicu I¢ ctia Cong ty sau khi
tang von; Tang von diéu 1¢ ctia Cong ty CO phin Dau tu va Xuét nhép khau Viglacera tir 30 ty dong
1én 80 ty dong.

- G6p von thanh lp cic Cong ty/Chi nhanh dé trién khai céic dy 4n diu tu, kinh doanh tai cdc dia
ban phat tricn khu cong nghiép-dich vu va nha & tai Thai Nguyén, Yén Bai, Hung Yén vamot s6 dja
phwrong khéc, cling nhur trong linh wirc vit liéu theo ké hoach dau tr phét trién nam 2023 ctia Tong
cong ty.

- Tiép tuc trién khai cac bude thye hién thoai von tai mdt s6 don vi san xudt VLXD khong hi¢u
qua (Tinh vure gach ngéi dat sét nung: Cong ty CP Gach ngéi Tir Son, Cong ty CP gom XD Yén
Hung, Cong ty CP Tur Liém...).

3) Tiép tuc rd sodt, diéu chinh b sung, ban hanh c4c quy ché quan ly ndi by ctia Tong cong ty phu
hop véi cée quy dinh phép ludt ¢6 lién quan va phtt hop véi thye t€ hoat dong ciia Tong cong ty.

4) Tiép tuc sodt x¢ét v thyc hién phan cong, phén cip lai mot sﬁ vi tri, Ban chuyén quan tai Céng
ty Me trén nguyén tic phin quyén tu cha, tu chiu trach nhiém cuoi cing tdi ket qua cong viée duge
giao;

5) Ra sodt va sip xép lai Ngudi dai dién phan vén ciia Tong cong ty tai mt sé don vi cin ting
cuong quan ly va mét so don vi hoat dong SXKD khong hi¢u qua;

6) Tang cuong trach nhigm va vai trd clia cdc cap kiém sodt tai cic don vivaT ng cong ty. Thure
hién viéc quén ly, kiém sodt chit ché vat tu diu vao, cic dinh me kinh té k¥ thudt, cac hoat dong
SXKD va dau tu phat trién.

Nam 2023, Téng cong ty Viglacera — CTCP s& tiép tuc trién khai manh mé cOng tic tai co chu
trong quén trj diéu hanh tir Cong ty Me téi cée don vi true thude dé chit dong vuot qua céc kho khin
thach thr, nang cao hiéu qua hoat dong SXKD. Ddi véi [inh vyre vit licu, Tong cong ty s& tip trung
dau t phit trién cdc san pham mdi, san pham gid trj va chat legng cao, kha thi vé ning lyrc canh tranh
trong nwde va xuat khau; Linh vire Bét déng san, sé tip trung dau tr va phit trién mé rong quy dat
khu cong nghicp, phin khic nha ¢ xa hdi, nha & cong nhan theo chi trrong ctia Chinh phu dé phat
huy hét cie loi thé va tiém niing sin ¢6 cia Téng cong ty.

Dudi sy diéu hanh chi dng, linh hoat ctia lanh dao Tf}l)g cdng ty cling voi truyén ’Ihé\ng doan
két, thong nhat y chi ctia tip thé CBCNV tir Tong cong ty dén céc don vi thanh vién. Tong cong ty
Viglacera luon tin*tufmg s€ ti€p tuc hoan thanh thang lgi céc nhiém vu ké hoach SXKD nam 2023,
tao tién d¢ phat trieén on dinh, bén vimg cho giai doan 2023-2025.
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1. Hoi dong quén tri

V. QUAN TRI CONG TY

1.1. Thanh vién, co ciu Hpi df’ing quan tri:

T Ho va tén Chiic danh trong | T¥ 1§ s¢ hitu CP ¢6 | Chire danh quén Iy nim giir
HDQT quyén biéu quyét tai cic cong ty khic
(dén ngay 8/10/2022)
1 |Ong Nguyén Vin Tuén Chu tich - Céanhan: 0 CP - TV HPQT/ TGP CTCP Tép
- Dai dién cho c6 dong |doan GELEX
lon CTCP ha tang |- CT HPQT Céng ty CP Dién
GELEX (25,11%) |luc GELEX
- CT HPQT Céng ty CP day
| _ |capdiénViétNam
2 |Ong Tran Ngoc Anh Thanhvién |- Canhin: 0 CP - GD Céng ty Kinh doanh Bit
- Dai dién cho BO Xay |dong san Viglacera
dung (dén 31/8/2022: |- Phé CT HPQT Céng ty CP
13,58%; tir 01/9/2022: | VISAHO
25,00%) -CTHDPQT Céng ty Vimariel-
I | O
3 |Ong Nguyén Trong Hién | Thanh vién doc 1ap |- C4 nhén: 0 CP - Thanh vién HDQT doc lap
Céng ty CP Tép doan GELEX
- Thanh vién HPQT ddc lap
................. |\ |CongtyCPHatingGELEX
4 |OngLéBaTho Thanh vién (bd |- Canhan: 0 CP - TV HPQT/ Pho TGD CTCP
nhiémngay |- Pai dién cho c6 dong | Tép doan GELEX.
26/4/2022)  |lén CTCP ha ting|- Chutich HDQT Céng ty CP
GELEX (25,1%)  |Hating GELEX
- Chu tich HDQT Cong ty CP
Péu tu KCN Déu khi Long
5 |BaTran Thi Minh Loan | Thanhvién (b6 |- Canhén: 0 CP Giam dbc Ban Tai chinh Ké
nhi¢m ngay - Pai dién cho B Xy [todn Tong cong ty Viglacera-
07/9/2022)  |dyng (tr 01/9/2022: |CTCP
................ I SE— . . e e
6 |OngNguyén Anh Tuén | Thanh vién (midn |- C4nhén: 564.500 CP
nhiém ngay - Pai dién cho B Xay
07/9/2022)  |dung (dén 31/8/2022:
S %)
7 |Ba D4 Thi Phuong Lan | Thanh vién (mién |- Canhan: 0 CP
nhi¢m ngay
26/4/2022)
Trong do:

- Tai DPHDCD thuong nicn ngay 26/4/2022, 6ng L¢ Ba Tho duge DHDCD bau la thanh vién
HDQT sau khi ba Bo Thi Phuong Lan cé Don tir nhi¢m.
- Tai PHDCD bit thudng ngdy 7/9/2022, ba Tran Thi Minh Loan dugc PHDCD béu la thinh
vién HDQT trén co'sé dé cir cua B§ Xay dyng (dai dién ¢ dong Nha nudc tai Tong cong ty) tai van
ban s6 3848/BXD-TCCB ngay 30/8/2022 vé viée cong tac cén bo.
1.2. Cdc tiéu ban thupc Hpi dong qudn tri

a. Hpi dr‘ing Nghién ciru va Phat trién Viglacera
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Hoi déng Nghién ciru va Phét trién Viglacera c6 vai trd tu vén xdy dyng chién luge phat Iriép
chung toan Tong cong ty; Tur van khoa hoc k¥ thudt, cong ngh¢, quan 1y cu thé theo timg chuyén dé,
Iinh vure, don vi; Tu van céc van dé khéc khi ¢6 nhu céu.

Thanh vién Hoi dong Neghién ciru va Phat trién Viglacera gom:

i Ho va tén Chire vu

_______ | |OngDinhQuangHuy | __ Chuyéngiacaoelp
2 [OngNguyén TranNam | Chuyéngiacaocap
3 [Ong Luyén Cong Minh Chuyén gia cao cap

b. Ban Thu ky Tr’fng cong ty

Ban Thu ky Tong cong ty ¢6 nhi¢m vu chuén b edc hé so, tai liéu cac cude hop Héi ddng quéan
tri va Dai hgi dong co6 dong theo chi dao clia Chi tich Hoi dong quan tri; Lp bién bin céc cude hop;
Tur vén ve thi tye ciia cic cude hop; Tham dy cic cudc hop; Dam bao céc nghi quy¢t ctia Hoi dong
quan tri pht hgp véi quy dinh ctia phdp ludt va Dicu 1¢ Tong cong ty; Cung cap cac thong tin tai
c!}inh, ban sao bién ban hop Hoi dbng quén tri; nghi quyét, quyét dinh cia Hoi dong quan tri, Pai hoi
dong ¢o dong va cic thong tin khéc cho thanh vién Hoi dong quan tri va phuc vu cong tac cong bo
thdng tin ciia Tong cong ty.

Thanh vien Ban Thie ky Tong céng ty gom:

TT Ho vi tén Chire vu
_ BanThweky | o
1 Ong Nguyén Anh Tuén Pho TGD 'l'éng cong ty, Truong Ban Thu ky, Nguoi phu tréch
ol |congbbthongtinciaTongcongty
...... 2 |BaCaoThiNhung | Truong phong Phong T chirc lao dong TCT, Thanh vien
3 |BaNgoThi ThuLinh  iTruong phong Phong Phép ché D6i ngoai TCT, Thanh vien
4 |OngDd Xuin Quang Truong phong Phong Diu tur - Ban KHDT TCT, Thanh vién
> (BabinhThiTinh | Thuky TGP Céngty Cb phin Tap doan GELEX, Thanh vién
_________________ To quan hi cdong  |(Thuge Ban Thweky) o
_1_|OngNguyén Anh Tudn | Truong Ban Thu ky, To truong ) o
2 |Ong Ngb Trong Toén Ké toan truémg TCT, Té pho

1.3. Hoat djng ciia Hpi dong qudn tri

Hpi dong quén tr Téng cong ty (nhiém ky 2019 —2024) trién khai thuc hién cic ndi dung da
duoc thong qua tai Dai hoi dong cd dong thuong nién nim 2022 phé duyét tai Nghi quyét s6 98/TCT-
NQDHCD ngiy 26/4/2022. Nam 2022, Hoi dong quén trj Téng Céng ty da td chirc hop 26 cude hop
(thwdmg ky va bit thuong), ddng thoi thong qua céc thanh vién HDQT véi hinh thirc 1y y kién bing
vin ban, qua dé ban hanh 229 Bién ban hop, Nghi quyét va cac quyét dinh, vin ban phé duyét, bao
gdm céc noi dung trong tim nhur sau;

1. Thong qua, giao K& hoach SXKD va diu tw nam 2022 ctia T{’Sﬂg cong ty, cic don vi thanh
vién va trién khai cong tac chi dao diéu hanh hoat dong SXKD bam st muc tiéu, ké hoach:

2. Chi dao trién khai v thyc hién cong tac ting/thodi vén tai cdc Congty ¢d phin, gop vén thanh
1ap céc cong ty ¢6 phin méi theo 16 trinh va ké hoach da dit ra.

3. Thong qua va phé duyét chit trrong dau tu, ké hoach chuin bi déu tu, thye hién diu tr trong
linh vre ha tang khu cong nghiép, linh vuc vt liéu cua cac don vi thanh vién dé trién khai theo ké
hoach; ni dung vay von cia cic du an diu tu....

4. Thong qua va phé duyét viéc thanh 1ap Bo phén Kiém toan ndi bo va Quy ché Kiém todn nji
bé ctia Tong cong ty.

5. Céc ni dung diéu hanh khéc thudc thim quyén ctia Hoi ddng quén tri.

Céc cude hop va hoat dong ciia Hoi déng quén trj duge td chire va tién hanh theo ding Didu 1¢
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Tdng cong ty va phap luat hi¢n hanh; cac bién ban, nghi quyét phc duy¢t, thong qua cac van dé thudc
chire nang, nhiém vu, quyén han cta tap thé, ca nhan céc thanh vién Hoi dong quén tri trong cac mat
hoat dong cua Tong cong ty Viglacera - CTCP déu dat dugce sy thdng nhit cao, td chire trién khai
thyc hién, dam bao theo ding quy dinh phap ludt va Diéu 1& Téng cong ty (Danh sdch bién ban/nghi
quyét/quyét dinh ctia Hpi dong quan trj cong bé trong Bdo cdo quan tri nam 2022).

1.4. Hogt dpng cua cdc thanh vién Hji i dong quan tri dpe Igp

- Hang thang hop voi Hoi dong quan tri, Ban Téng gidm doc dé nam bit va trao ddi moi hoat
dong ctia Tong cong ty. Pdng thoi, theo ' pham vi dugce phan cong trong Hoi dong quan tri, tham gia
cac cude hop chuyén dé cung voi Ban Tong giam dbc diéu hanh trong cac linh vire hoat dong dé xem
x¢t dua ra cac dinh hudng, giai phap trién khai thue hién nham dat muc tiéu, hiéu qua.

- Xem xét cac bdo cao cua Ban Kiém soat, Phong Kiém soat noi bo va cac phong ban chuyén
mon ctia Tong cong ly dé nidim bit thong tin, dong thoi dua ra cac y kién tur vén, chi dao dé ti’mg cucmg
cong tac kiém soat N1 b, cong tac quan ly rui ro va cai thién h¢ thong bao cdo; Chi dao, tur van vige
lap ké hoach va trién khai ké hoach kiém toan ndi b nim 2022 Tong cong ty.

1.5. Hoat dgng ciia cic tiéu ban thupc HBQT

Cac Tiéu ban thude Hoi dong quén tri gdm Ban Thu ky va Hoi dong Nghién ctru va phat tncn
Theo do, trong nam 2022, Ban Thu ky thuc hién nhiém vu chuén bj noi dung va tham gia trure tiép
cac cude hop cia Hoi dong quan tri theo dung chire nang nhiém vy; Hot dong Nghu.n clru va phdl
trién 13 cic chuyén gia cao cap, duge Hoi déng quan trj tham vén truc tiép di voi timg chuyén gia
trong timg cong vi¢e/linh vyre tham van.

1.6. Do tao vé quan tri cong ty

Cdc khoa dao tao vé quan tri cdng ty ma cdc thanh vién Hoi ddng quan tri, thanh vién Ban Kiém
sodt, Téng giam dbc diéu hanh, cac can bo ) quan Iy khac va thu ky cong ty da tham gia theo quy dinh
vé quan trj cong ty trong ndm 2022, bao gbm cac khoa dio tao online

+ Quén tri hiéu suét lao dong

+ Qudn trj chat lugng

+ K¥ nang giai quyét xung dot

+ Xdy dyung ké hoach ca nhén

+ Xay dyng moi truong lam vige va vin hoa Viglacera

+ Dao tao tiéu chuin cip bic cong nhan k§ thuat va tiéu chuin KNN quée té
2. Ban kiém sot
2.1. Thanh vién va co ciu ciia Ban kiém sodt

Co cdu Ban kiém soat bao gi:}m 03 thanh vién, gom 01 Truong ban kiém sodt va 02 thanh vién
ban kiém soat, do Pai hoi dong c6 dong bau ra, gom:

TT Ho va tén Chire vu trong Ban Kiém sot
I [OngTenManhHou | TruomgBan
2 |BaNguyénThiCamVan | Thanh vién
-3 [Ba Nguycn Thi Th’im - Thanh vu,n (bo nhu;m ngay 26/4/2022)
4 | BaNguyén Thi Thanh Yén ‘Thanh vién (mién nhiém ngay 26/’41'2022)

Trong do,BaN guyén Thi T hdgn dugc bau tai Dai héi dong c6 dong thuong nién ngay 26/4/2022,
thay cho ba Nguyén Thi Thanh Yén c6 don tir nhi¢m.
2.2. Hoat ding ciia Ban kiém sodt

Trong nidm 2022, Ban kiém sodt da duy tri hoat dong thuong xuycn, tham dy ddy dii cic cude
th cua Hoi dong quan tri, Ban diéu hanh tai cic cude gld() ban hang tuan, hang thang, hang quy va
cac cude hop dot xuat lién quan dén cac hoat dong cua Tong cong ty dé nam bét tinh hinh SXKD,
tham gia dong gop y kién tron g vi¢e thye hi¢n ké hoach dugc Dai hoi dong ¢ dong phé duyét.
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Ban Kiém sodt da thyre hién cong tac kiém tra, giam sat cuing vdi cdc Phong, Ban chiic ning gép
phén vao hoat dong quén 1y rii ro va néng cao chat lwong quan trj ctia Tong cong ty, hoat dong chu
yéu gom:

- Gidm sit tinh hinh thye hién Nghi quyét cia DHPCD niim 2022, Gidm sat Hoi déng quén tri
va Tong Giam ddc trong viéc chéip hanh Phép ludt ciia Nha nuéc, Diéu I¢ Tdng cong ty.

- Gidm st viée chip hanh thuce hién céc quy ché, quy trinh ctia Téng cong ty va cdc phong ban
chire niing, cc don vi true thude Tdng cong ty.

- Gidm st tinh hinh thyc hién ké hoach san xuéit kinh doanh va tinh hinh tai chinh ndim 2022.

- Tham dinh bdo ¢éo tinh hinh kinh doanh, béo cdo tai chinh nam 2022 va 06 thang cia
Tdng cong ty, bdo cdo dinh gid cong tac quan ly ciia Hoi dong quan tri.

- Phéi hop cting Don vi kiém todn trién khai kiém todn ndi b niim 2022 tai Cong ty me va mot
s Cong ty thanh vién.

- Kién nghj Hoi déng quan tri va Tong Gidm dbc cic bién phap sira d6i, bd sung, céi tién co cAu
td chirc quéan ly, giam sat va diéu hanh hoat dong kinh doanh ctia Tong cong ty va cac Cong ty thanh
vién.

- Céc hoat dong khac theo quy dinh ciia phap luat va Diéu Ié cia Téng cong ty.

Trong ndm 2022, ngoai céc cude hop thuong ky (4 lan/nam), Ban kiém sodt ciing td chire céc
cude hop khic dé thao luan, théng nhat mdt s6 ndi dung hoat dong ctia BKS, c4c vén dé phét sinh
cling nhur trao ddi cong téic chuyén mén, ... voi sy tham gia clia ddy du cc thanh vién Ban kiém soat.
N1 dung cic cude hop thudng ky ctia Ban kiém soét nam 2022 cu thé nhu sau:

TT | S6thanh vién Noi dung chinh
tham gia
] 3/3 - Lép ké hoach hoat déng niim 2022

- Tham dinh BCTC nam 2021 ciia Téng cong ty
- Béinh gii ho so cc don vi kiém todn doc 1ap, dé xuét lra chon don vi kidm
todn bdo cdo tai chinh ndm 2022 ctia Tong cong ty

2 3/3 - Thim dinh BCTC ban nién 2022 ciia Téng cong ty
. _|-Dinh gié két qua hogt dong 6 théing ddunam 2022
3| 3B |Panhgidkétqua hoat dong quy 3/2022 va Iip ké hoach hoat ddng quy 4/2022
4 3/3 Dénh gia két qua hoat dong quy 4/2022 va 1ap ké hoach hoat dong quy 1/2023

3. Cic giao dich ciia Hji dong quén tri, Ban Tfmg giam doc va Ban kiém sot
3.1. Luong, thuong, thi lao, cdc khodn loi ich:

Thyc hién theo ding Nghij quyét Pai hdi dong cb dong thudmg nién sb 98/TCT-NQPHCD ngay
26/4/2022 va Nghi quyt s6 176/NQ-DHDPCP ngay 7/9/2022 ctia Pai hdi dong cd dong bat thudmg
ndm 2022, cu thé:

- Hoi dong quén tri (05 ngudi) 13 108 triéu ddng/ngudi/thang;

- Ban Kiém soat (03 nguoi):

+ Ong Trdn Manh Hiru, Truong Ban: 92,67 triéu dong/théng;
+Ba Nguyén Thj Cam Vén, Thanh vién: 69,5 tri¢u déng/thang;
.+ Ba Nguyén Thi Thanh Yén, Thanh vién (Mién nhiém ngay 26/04/2022): 65,8 triéu
dong/thang;
+Ba Nguyén Thj Thim, Thanh vién (B nhiém ngdy 26/04/2022): 65.8 tricu dong/théng.

Tié":n thudng du kién cia Ngudi quan 1y cong ty bao gom: Hoi ddng quén tri, Ban Kiém sodt,
Ban diéu hanh (Ban Tong giam ddc, Ké todn trwdng) 1 1,5 thang tién rong binh quan thuc hién do
"Tong cong ty hoan thanh ké hoach DHDCD giao.
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3.2. Giao dich cé phiéu ciia nguoi nji bp:
Trong nam 2022, khong c6 phat sinh céc giao dich mua ban ¢d phicu ctia ngudi ndi b.
3.3. Hop dong hogc giao dich voi nguoi ndi bg : Khong co
3.4. Vt’é‘c thee hién cic quy dinh vé quan tri cong ty:
Tong Cong ty ludn chép hanh nghiém tic cac quy dinh cta phap ludt va quy dinh, quy ché ndi bo

ctia don vi (Diéu 1é td chire va hoat dong, Quy ché noi bo vé quan trj cong ty, Quy ché hoat dong cua

Hoi ddng quan tri, Quy ché quan ly déu tu, Quy ché quan 1y tai chinh, Quy ché luong, Quy ché quan ly
nguoi dai dién, Quy ché cong bd théng tin, ... .).
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VI. BAO CAO TAI CHINH

1. Y kién kiém todn:

Y ki¢n chap nhdn toan phan.

2. Bio cio tai chinh hop nhét va Bdo cdo tai chinh riéng di duge kiém toan;

Da duge cong bd tai S& Giao dich Chimg khoén Thanh phé Hé Chi Minh, Uy ban Chimg khodn

Nha nude va trén website ctia Tong Cong ty tai dia chi: http:/www.viglacera.com.vn.

Trong do:
2.1. Biio cdo tai chinh riéng rist gon (cho nim tai chinh két thie 31/12/2022)

5 - A ’ .
a. Bang cin doi ké toan riéng

DVT: dong

AI SAN M3 s6 31/12/2022 01/01/2022

A. [TAI SAN NGAN HAN 100 4.220.599.097.493 | 4.954.958.882.676
I [Tién va cac khoan twong duong tidn 110 971.319.796.063 |  2.019.751.201.364
1. |Dau tu tai chinh ngén han 120 2.500.000.000 15.000.000.000
II.  [Cac khoan phai thu ngin han 130 1.167.864.133.440 688.248.075.979
IV.  [Hang t6n kho 140 1.844.120.274.053 | 1.982.843.489.224
Tai san ngan han khac 150 234.794.893.937 249.116.116.109

B. [TAISAN DAI HAN 200 9.915.182.507.987|  9.694.201.007.126
[. _ [Cac khoan phai thu dai han 210 261.864.705.954 247.465.645.602
. [Tai san ¢ dinh 220 1.763.355.126.573 | 1.902.491.428.653
I1.  |Bat dong san dau tr 230 1.938.324.598.052|  1.947.491.433.020
IV. [Taisan d& dang dai han 240 3.341.851.778.753 3.140.901.474.816
V.  [Diu tu tai chinh dai han 250 2.444.908.974.270 2.276.406.185.653
VL. [Tai san dai han khac 260 164.877.324.385 179.444.839.382
TONG CONG TAI SAN 270 14.135.781.605.480 |  14.649.159.889.802
NG UON VON M3 s 31122022 (I,h'g:‘l}(ﬁ?;;
C.  INOPHAI TRA 300 7.301.377.847.723 | 8.007.099.709.737
. Ng ngin han 310 3.653.260.813.635 |  4.501.915.776.409
II.  Ng dai han 330 3.648.117.034.088 | 3.505.183.933.328
D. [VON CHU SO HUU 400 6.834.403.757.757 | 6.642.060.180.065
I |Vén chi sé hitu 410 6.793.558.920.229 |  6.598.180.225.237
l. Vén gop cia chi sé hitu 411 4.483.500.000.000 4.483.500.000.000
2. [Thang du vdn cd phin 412 931.212.247.586 931.212.247.586
3. Quy ddu tu phat trién 418 429.193.496.627 176.246.955.023
4. |Lgi nhudn sau thué chua phan phéi 4 421 949.653.176.016 1.007.221.022.628
1. Nguén kinh phi va quy khic 430 40.844.837.528 43.879.954.828
TONG CONG NGUON VON 440 14.135.781.605.480 | 14.649.159.889.802
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b. Bio cio két qua hoat dong kinh doanh riéng

DVT: dong

CHI TIEU M3 sb) Niam 2022 Nim 2021
3. g :’:;‘ :g;‘ﬁ::;‘“f: SEbdn I va 10 | 6.305.297.759.274 |  5.559.156.835.247
4. Gia vén hang ban va dich vu cung cip 11 4.050.089.640.489 |  3.853.698.457.512
s, ff;;ggsfli‘;’"‘v‘f Wi bang vk 20 | 2.255.208.118.785 | 1.705.458.377.735
6. [Doanh thu hoat dgng tai chinh 21 185.666.673.793 82.783.634.372
7. |Chi phi tai chinh 22 74.564.544.490 80.044.733 867
B - Trong do: Chi phi lai vay 23 10.638.356.367 15.351.999.211
8. [Chi phi ban hang 25 211.756.014.066 |  150.154.315.273
9.  (Chi phi quan ly doanh nghiép 26 493.124.250.658 422.564.545.000
10. Loi nhuan thuan tir hoat dgng kinh doanh 30 1.661.429.983.364 1.135.478.417.967
11. [Thu nhap khac 3] 65.259.996.016 36.763.394.276 |
12. [Chi phi khic 32 16.791.851.940 23.298.374.802 |
13. |Loi nhudn khic 40 48.468.144.076 13.465.019.474
14. Téng loi nhudn ké tosdn trude thué 50 | 1.709.898.127.440 | 1.148.943.437.441
15. Chi phi thué thu nhap doanh nghi¢p hién hanh | 51 314.011.179.543 218.324.922.116
16. [Thu nhép thué thu nhap doanh nghigp hoan lai | 52 (2.116.228.119) (2.577.667.997)
17. |Loinhuin sau thué thu nhip doanh nghi¢p [ 60 1.398.003.176.016 933.196.183.322
¢. Bdo cao luu chuyén tién té riéng ‘
DVT: dong
CHI TIEU Ma s6 Niim 2022 Nim 2021
I. LUU CHUYEN TIEN TU HOAT PONG KINH DOANH | .
Loi nhugn truée thué 01 1.709.898.127.440 |  1.148.943.437.441 |
Diéu chinh cho cic khoan: N
Khau hao tai san ¢ dinh va bat dong san dau tu| 02 1.757.548.529.905 1.772.170.237.350
Cac khoan dy phong 03 146.228.667.095 142.057.652.615
B b S B h AL ; i
et b et | 64686.274 | 1482651231
(Lai) tir hoat dong dau tu 05 (180.884.307.146) (80.154.230.880) |
Chi phi lai vay 06 10.638.356.367 15.351.999.211
Cac khoan di¢u chinh khéc 07 18.500.000.000 100.000.000.000
3. f);fj;f’;;;‘ifé;’i’:f,‘:‘:;ﬁ‘;‘zf'g Kl doanks tnide 08 | 3.562.494.059.935 |  3.099.851.746.968
I uﬁ:,: ‘;:{:‘:;: s (iesh i, e o dgHg 20 | 2.067.006.465.591 |  3.920.329.508.782
. [LUU CHUYEN TIEN TU HOAT DONG
" PAUTU
Liew chuyén tién thuan tie hoat dgng dau tw 30 (1.941.727.706.154) | (2.631.820.888.775)

N
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. [ILUU CHUYEN TIEN TU HOAT DONG
TAI CHINH
Liew chuyén tién thuan tir hoat dgng tai chinh 40 | (1.172.928.258.499) (387.944.634.485)
Luww chuyén tién thuan trong néim i 30 | (1.047.649.499.062) 700.563.985.522
Tién va tieomg dwong tién diu ndm 60 2.019.751.201.364 1.320.550.312.115
j::}r;{;ﬁ;i;gaﬁérhny doi ty gid hoi dodi 61 (781.906.239) (1.363.096.273)
Tién v twong dwong tién cudi nim 70 971.319.796.063 2.019.751.201.364
2.2 Bio cdo tai chinh hop nhit rit gon (cho ném ti chinh két thite 31/1 2/2022)
a. Bang can dbi ké toan hop nhat ‘
DVT: dong
TAI SAN Mii sb 31/12/2022 01/01/2022
A. [TAI SAN NGAN HAN 100 8.107.975.056.610 7.941.499.164.011
I. [Tién va cac khodn tuong duong tién 110 2.018.744.609.826 2.711.467.149.609
[I. Déu tu tai chinh ngén han 120 128.954.942.982 230.575.012.893
[11. (Céc khoan phai thu ngiin han 130 1.183.294.409.897 886.379.370.361 |
[V. [Hang tn kho 140 4.235.047.120.510 3.657.378.928.469
V. [Tai sdn ngén han khac 150 541.933.973.395 455.698.702.679
B. [TAI SAN DAI HAN 200 14.850.946.352.686 14.055.552.058.808
I.  [Cac khoan phai thu dai han 210 303.779.116.670 287.793.144.415
[I. [Tai san c6 dinh 220 5.383.244.682.733 5.288.544.748.826
I11. |Bat dong san dau tu 230 1.951.881.365.444 1.961.485.495.496
IV. [Tai san d& dang dai han 240 5.774.841.992.938 5.205.784.565.452
V. |Déu tu tai chinh dai han 250 688.507.845.751 618.204.545.661
V1. [Tai san dai han khac 260 748.691.349.150 693.739.558.958
TONG CONG TAI SAN 270 22.958.921.409.296 21.997.051.222.819
NGUON VON Mi s6 01/01/2022
31122022
) (Phén loai lai)
C. INO PHAI TRA 300 13.873.492.333.128 13.640.207.719.539
I. [Ng ngin han 310 8.390.770.390.534 8.290.136.563.681
1. Ng dai han 330 5.482.721.942.594 5.350.071.155.858
D. VON CHU SO HU'U 400 9.085.429.076.168 8.356.843.503.280
[. |[V6n chii si hivu 410 9.044.584.238.640 8.312.963.548.452
1. Vén gbp ciia chi s hitu 411 4.483.500.000.000 4.483.500.000.000
2. [Thing du vén ¢ phin 412 929.867.056.019 929.867.056.019
3. [Vén khac ctia chii s& hitu 414 17.162.355.346 17.162.355.346
4. (Co phiéu quy 415 (1.713.600) (1.713.600)
5. _[Chénh Iéch danh gid lai tai san 416 (211.681.407.015) (211.681.407.015)
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6. Chénh léch ty gid hi doai 417 (3.205.804.051) (Itil.320.575.687j
7. Quy dau tu phat trién 418 693.263.706.476 431.195.404.115
8. Quy khac thude von chii so hitu 420 6.257.939.977 B 6.257.939.977
9. |Loi nhudn sau thué chua phan phoi 421 1.659.864.625.390 1.410.538.854.492
10. |Loi ich ctia ¢6 dong khong kiém soat 429 1.469.557.480.098 1.260.445.634.805
il Ngufm kinh phi va quy khac 430 40.844.837.528 43.879.954.828
TONG CONG NGUON VON 440 22.,958.921.409.296 21.997.051.222.819
b. Béo cao két qua hoat dong kinh doanh hop nhit
DVT: dong
CHI TIEU M3 si) Niim 2022 Nim 2021
3. [Doanh thu thuin vé bin hiang va 10 14.592.449.801.977 11.194.313.369.122
cﬂg_cfip dich vu
4. |Gia vén hang ban va dich vu cung cap 11 10.354.300.437.633 8.321.786.264.280
5. Loi nhudn gop vé ban hang va 20 4.238.149.424.344 2.872.527.104.842
cung cip dich vy -
6. [Doanh thu hoat dong tai chinh 21 85.615.395.038 189.895.357.429
7. |Chi phi tai chinh 22 324.403.037.382 205.544.872.403 |
- Trong do: Chi phi lai vay 23 251.376.723.757 160.711.679.097
8. |Phan lai trong cong ty lién doanh, lién két 24 112.409.447.259 123.067.824.691
9. [Chi phi ban hang 25 036.334.436.050 671.344.970.849
10.|Chi phi quan |y doanh nghiép 26 011.832.018.223 749.025.621.314
11.|Lgi nhudn thuin tir hoat djng kinh doanh 30 2.263.604.774.986 1.559.574.822.396
12.[Thu nhap khac 31 83.630.368.167 41.106.095.851
13./Chi phi khac 42 42.030.991.056 59.244.286.050
14.|Loi nhuin/(16) khic 40 41.599.377.111 (18.138.190.199)
15.[Tdng lgi nhudn ké toan truée thué 50 2.305.204.152.097 1.541.436.632.197
16.[Chi phi thué thu nhap doanh nghiép 51 381.840.210.013 251.982.368.784
hién hanh
17./Chi phi thué thu nhap doanh nghié¢p hoan lai 52 10.325.407.122 10.377.386.225
18.[Loi nhugn sau thué thu nhip doanh nghiép | 60 1.913.038.534.962 1.279.076.877.188
Loi nhuén sau thué ctia Cong ty me 6l 1.728.187.379.363 1.223.652.102.467
Loi nhudn sau thué ciia ¢b dong khong kiém soat | 62 184.851.155.599 55.424.774.721
19.|L&i co ban trén ¢d phiéu 70 3.854 2.517
¢. Baocao luu chuyén tién té hop nhat
DVT: dong
CHI TIEU M3 s6 Niim 2022 Nam 2021

LUU CHUYEN TIEN TU HOAT PONG KINH DOANH

. - . A
Loi nhugn truoc thue

01

2.305.204.152.097

1.541.436.632.197 |
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CHI TIEU

Mai sb

Nam 2022

Nim 2021 |

. A - ’ +
Dieu chinh cho cde khoan:

Khau hao tai san cb dinh va bit dong san diu 02 | 2.517.076.797.637 | 2.106.650.199.988
Cac khoan dy phong 03 112.836.261.318 139.736.966.434
L6 chénh léch ty gid héi doai do danh gia lai 04 3.796.116.580 3.984.886.140
~ ledc khoan muc tién té cé gbe ngoai té =
(L&) tir hoat dong déau tu 05 (188.358.209.660) | (303.319.266.498)
Chi phi lai vay 06 251.376.723.757 | 160.711.679.097
| Cic khoan diéu chinh khac 07 118.500.000.000 |  100.000.000.000
pe %ﬂy’}"‘gﬁ"; 4 f‘;j’;’:f;{;i‘;"g il il (ry e 08 | 5.120.431.841.729 | 3.749.201.097.358
Liru L-f::fyér: tién thudin tir hoat djong kinh doanh 20 2.474.359.819.923 | 4.794.884.265.295
1. LUU CHUYEN TIEN TU HOAT PONG PAU TU _—
Licu chuyén tién thuin tiv hoat dong diu ar 30
(2.522.557.206.747) |(3.523.413.256.281) |
[ILLUU CHUYEN TIEN TU HOAT PONG TAI
CHINH
\Luu chuyén tién thuin tiv hoat dpng tai chinh 40 (643.439.007.608) | (508.984.323.634) |
Lieu chuyén tién thudn trong ném 50 | (691.636.394.432) |  762.486.685.380
Tién ve tuwong dwong tién dau ndm 60 | 2.711.467.149.609 | 1.950.330.301.763
ﬁ:;’ f;’f;?g&o ‘;f"‘:é’h"-" do 1y gic hoi dodii 61 (1.086.145.351) (1.349.837.534)
Tién va twong dwong tién cudi nim 70 | 2.018.744.609.826 | 2.711.467.149.609

KT/ TONG LIAM DPOC

PHU'](JMJ GIAM BOC

TONG CONG TY

Nyuyen Anh Tuan
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