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DANH MUC CAC CHU VIET TAT

ADB Ngan hang Phét trién chau A OoTC Thudc khong ké don
’ ] PIC/s Hé thong hop tac thanh tra Duoc
API Hoat chat dwgc pham pham
CBNV  Can b6 nhan vién PTGD Pho Téng Giam dbc
DHDPCP Pai hoi ddng cd déng R&D Nghién ctru va phat trién sdn pham
DHG Coéng ty Cb phan Dwoc Hau ROA Loi nhuan sau thué/Tdng tai san binh
Pharma Giang quan
. ROE Loi nhuan sau thué/Vén chi sé hivu
bVvT Don vi tinh binh quan
GDP Tbng san pham noi dia ROS Loi nhuan sau thué/Doanh thu thuan
GMP Thwe hanh tét san xuat thubc TPBVSK Thuwc phadm bao vé sirc khde
HDQT  H6i ddng Quan tri UOB Ngéan hang United Overseas
HSBC Ngan Hang HSBC VND Viét Nam déng
IMF Quy Tién té Quéc té WHO T6 chirc Y té thé gidi
Té chire IQVIA Institute
IQVIA (trwde day la IMS Health and

Quintiles)
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THONG TIN CHUNG VE CONG TY
Tén Cong ty bang Tiéng Viét
Tén Céng ty bang Tiéng Anh

Tén viét tat
Ma chirng khoan

Tru s& chinh

Vén cha s& hiru
(31/12/2022)
Vbn diéu lé
(31/12/2022)
bién thoai

Fax

Email

Website

Gidy chirng nhan dang ky
kinh doanh va ma sé thué

Céng ty Cb phan Duoc Hau Giang

DHG Pharmaceutical Joint Stock Company
DHG Pharma

DHG (niém yét tai S& GDCK Hb6 Chi Minh)

288 Bis Nguyén Van Cw, P. An Hoa, Q. Ninh
Kiéu, TP. Can Tho

4.291.536.903.457 VND
1.307.460.710.000 VND
(+84) 2923 891 433
(+84) 2923 895 209

dhgpharma@dhgpharma.com.vn

www.dhgpharma.com.vn

1800156801
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NOI DUNG BAO CAO THUO'NG NIEN 2022

THONG PIEP CUA CHU TICH HOI BPONG QUAN TRI

CHUONG 1: GIOI THIEU TONG QUAN DHG PHARMA
1. Tam nhin — S&r mang — Gia trj cbt 16i

Tbng quan tai chinh 2018 — 2022

Giai thwéng tiéu biéu nam 2022

Cac mbdc son lich st

Bi quyét thanh cédng nam 2020 — 2022

Nganh nghé va dia ban kinh doanh

M6 hinh hoat ddng Cong ty
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Gioi thiéu Ban Quan tri Cong ty

CHUONG 2: CHIEN LUQ'C PHAT TRIEN
1. MGAi trwdng vi mo va nganh Dwoc Viét Nam
2. Phéntich SW.O.T

3.  Chién lwoc phat trién ngan han, trung/dai han
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THONG PIEP CUA CHU TICH HOI BONG QUAN TRI
Kinh gtri Quy c6 dong, déi tac, khach hang cuing toan thé CBNV!

M6t ndm qua di v&i sw ching kién nhirtng bwdc di cham lai cta nén kinh té toan cau,
nhwng DHG Pharma da cb gang vuot qua khé khan dé duy tri va phat trién tich cwe hoat
dong kinh doanh ctia minh. Vi thé dan dau ma DHG pharma da dat dwoc thé hién thuyét
phuc trén nhiéu phwong dién, tir chién lwoc kinh doanh dén mé réng quy mé phat trién,
ca thanh tich 1an gia tri, khédng don thuan la nhirng con sé mang strc néng téng trwdng.

Nam 2022, DHG Pharma da ghi nhan mirc doanh thu va lgi nhuan cao nhét trong lich st
48 nam phat trién voi:

- Doanh thu thuan dat: 4.676 ty dong, tang 16,8 % so vé&i nam 2021.

- Loi nhuan sau thué dat: 988 ty ddng, tang 27,3 % so v&i ndm 2021.

- Tiép tuc gil virng vi tri dAn dau Nganh Céng nghiép Dwoc Viét Nam 26 nam lién, Top
5 doanh nghiép dwoc co thi phan I&n nhat Nganh Duoc Viét Nam (theo théng ké cla
IQVIA Quy 3/2022).

Pé co6 duwoc két qua kinh doanh tich cwc d8, DHG Pharma da ap dung linh hoat chién
lwoc kinh doanh hop ly va tich cwe khai thac nhirng tiém nang vén cé tr thuc lyc, kinh
nghiém, hé théng phan phbi rong khap.... Tuy nhién, nén kinh té - xa hoi ludn van déng,
nhu ciu cua thj trudng va khach hang luén thay dbi, @& nhanh hon, hiéu qua hon, 16n
manh hon, DHG Pharma phai vitng vang va linh hoat hon trong moi hoan canh dé tiép
tuc virng tién xa hon. Nhan thire dwoc diéu d6, DHG Pharma luén coi nhirng gi dat duoc
la thanh qua khich 1& dé tiép tuc gia tang téc dd phat trién cia DHG Pharma trong nhirng
nam téi.

Kinh thwa Quy vi !

N&m 2022, DHG Pharma danh dau sw mé rong quy mé phat trién, gia ting chat lwong
san pham vai sw kién chinh thire khéi cong xay dung nha méy Betalactam dat tiéu chuén
JAPAN/EU_GMP. Bay la dy an dac biét cd y nghia quan trong doi voi ké hoach phat
trién cac dong san phadm chét lwong cao, mang lai cho ngudi tiéu dung nhiéu dong san
ph&m du tiéu chuan thay thé thudc ngoai. V&i viéc s& hiru thém nha may Betalactam dat
tiéu chuan JAPAN/EU_GMP, Dwoc Hau Giang cang gia tang thém sirc canh tranh trén
thi trwéng dwoc phdm trong nwée, khéng chi gitk visng ngdi vi s6 1 nganh Dwoc nuéc
nha ma con virtng buwdc vao thi treng dwoc phdm thé gidi. Loi thé canh tranh nay ciing
gop phan vao sy phat trién ciia nganh dwoc nwéc nha trén ban dé dwoc phdm thé gioi.

BGt pha trén nén tang chac chan. Tang trwdng téc dd cao nhuwng ludn ddm bao tinh 6n
dinh va phat trién bén virng la tiéu chi xuyén chi xuyén subt trén hanh trinh phat trién cua
DHG Pharma. Trén tinh thn 4y, DHG Pharma sé né lwc khéng ngirng, tiép tuc kién toan
hé théng, dbi mé&i tw duy dé chuén bj ndi lwc manh mé hon cho mét hanh trinh khai pha
va chinh phuc nhirng tdm cao méi. Va thanh céng cla ching t6i s& duoc viét tiép cung
nhirng gidi thwdng danh gia qua ndm tirng nam thang, sw nhan rong déng gop thiét thuc
cho xa hdi va trach nhiém chia sé cung coéng déng. Theo wdc tinh trong 3 nam 2020 - 2022,
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DHG Pharma da ting ho trén 36 ty dong cho cac hoat ddng cong déng, an sinh xa hdi trén ca
nwéc bdi ching ti hiéu rang trach nhiém tdi thwong ctia mot doanh nghiép 1& phai phat trién
bén virng dé co diéu kién ddng gop cao nhét cho sw phat trién cia nén kinh t&, an sinh clia
cdng dong va s hung thinh clia dat nuéc.

Chung téi dap lai sy tin twdng cla tat cd Quy vi bang nhirng két qua thuc té, nhirng gia
tri htbu hinh, vé hinh va khéng ngirng gia tang. Va trén hét, ching téi rat mong nhan
dwoc sw Gng hd, ddng hanh cia Quy vi trong thai gian téi.

Kinh chuc Quy vi strc khée va thanh cong.

Tran trong.

Chu tich Hdi dong Quan tri

Dang Thi Thu Ha
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CHUONG 1: GIOI THIEU TONG QUAN DHG PHARMA

1.
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Tam nhin — S& mang — Gia tri cbt 15
Tdng quan tai chinh 2018 — 2022

Giai thwéng tiéu biéu nam 2022

Cac méc son lich st

Bi quyét thanh céng nam 2020 — 2022
Nganh nghé va dia ban kinh doanh
M6 hinh hoat dong Céng ty

Co céu tb chirc

Gigi thiéu Ban Quan tri Cong ty
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TAM NHIN - S’ MANG - GIA TRI COT LOI

Tam nhin
“Vi mét cuéc séng khée dep hon”
S mang

"Dwoc Hau Giang ludn ludn cung cap san pham va dich vu chéat lwgng cao, thda man
wéc vong vi mot cude sdng khde dep hon."

Cac gia tri c6t 16i

1. LAy chét lwong, an toan, hiéu qua lam cam két cao nhét.

L&y tri thirc, sang tao lam nén tang cho sw phat trién.

L4y trach nhiém, hop tac, dai ngd lam phwong cham hanh déng.
L&y ban sac Dwoc Hau Giang lam niém tw hao Céng ty.

L4y sy thinh vwong cung dbi tac 1am muc tiéu 1au dai.

L4y sw khac biét vwot troi 1am loi thé trong canh tranh.

N o o s~ Db

L4y loi ich cdng ddng lam kh&i sw cho moi hoat déng.
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I. TONG QUAN TAI CHINH 2018 — 2022

STT Chi tiéu bVvVT 2018 2019 2020 2021 2022
1 Ket qua hoat dong kinh doanh
1.1 Doanh thu thuan Tydong 3.882 3.897 3.756  4.003 | 4.676
1  Loinhuantirhoat dong kinh Tyddng 718 715 830 884 1.112
doanh
1.3 | Loi nhuan khac Ty df“)ng 14 -2 -9 -19 -12
1.4 Loinhuan truwéc thué Ty dong 732 713 821 865 | 1.100
1.5  Loi nhuan sau thué Ty doéng 651 631 739 777 988
2  Bang can doi ké toan
2.1 T6ng tai san Ty df“)ng 4206 @ 4.147 4448 ¢ 4615 5.168
2.2 Taisan ngan han Tydong @ 3.148 3.134 3.481  3.721 . 4.219
2.3 | Tai san dai han Tydong 1.058 1.013 967 894 949
2.4  No phaitra Tydong = 1.062 769 879 825 877
2.5 Von chu sé hivu Tydong = 3.144 3.378 3.568 3.790 4.292
3 Cac chi so tai chinh co ban
3.1 Chitiéu vé kha nang thanh toan
3.1.1  Heé sb thanh toan ngan han Lan 3,1 4.4 43 4,9 52
3.1.2  Hé s6 thanh toan nhanh Lan 2,3 3,4 3,3 3,5 3,7
3.1.3  Hé s6 thanh toan tién mat Lan 0,1 0,1 0,1 0,0 0,0
3.2  Chi tiéu vé cor cau von
3.2.1 Ty so no trén téng tai san % 252% 18,6% : 19,8%  17,9% 17,0%
3.2.2 Ty s6 no trén von cha sé hivu % 33,8% 22,8% 24,6%  21,8% 20,4%
3.3  Chi tiéu vé nang lwc hoat dong
3.3.1 Vong quay tong tai san Vong 0,9 0,9 0,9 0,9 1,0
3.3.2 Vong quay von lwu déng Vong 1,3 1,2 1,1 1,1 1,2
3.3.3 Vong quay hang ton kho Vong 2,8 2,7 2,5 2,2 21
3.3.4 Vong quay cac khoan phai tra Vong 10,6 16,4 10,4 9,2 8,6
3.3.5  Vong quay cac khoan phai thu vong 5,7 6,9 8,1 10,3 13,7
3.4  Chi tiéu vé kha nang sinh Ioi
3.4.1 Ii’r';‘;a;;ﬁ;::‘;nagszn:";tudo”g % | 18,5% 183%  22,1% | 22,1% | 23,8%
3.4.2 ROS % 16,8% 16,2% i 19,7%  19,4% i 21,1%
3.4.3 ROA % 15,7% 15,1% i 17,2% @ 17,2% | 20,2%
3.44 ROE % 221% 19,4% i 21,3% | 21,1% | 24,5%
4  Thong tin vé co6 phiéu
4.1 Lai co ban trén c6 phiéu (EPS) Pong/CP  4.445 4.668 5443 5719 7.318
42 Cotorc Pong/CP | 3.500 4.000 4.000 : 3.500: 3.500
4.3 Ty lé loi nhuan tra cb tirc % 70,3% 82,8% @ 70,8%  58,9%  46,3%
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Doanh thu thuan

2018 2019 2020 2021 2022

mmmm Doanh thu thuan % tang truwdng

Loi nhuan trwdc thué

2018 2019 2020 2021 2022

= | i nhuan truéc thué % tang trwdng

Tong tai san

2018 2019 2020 2021 2022

= Téng tai san % tang trwdng
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GIAI THUONG TIEU BIEU NAM 2022

- 10 n&m lién tiép - Top 50 Céng ty niém yét tét nhat do Forbes Viét Nam binh chon.

- 07 nadm lién tiép — Top 10 Doanh nghiép Dwoc uy tin do Cong ty Co phan Bao céo
Danh gia Viét Nam (Vietnam Report) binh chon.

- 11 nam lién tiép - Top 50 Céng ty kinh doanh hiéu qua nhét Viét Nam do Bao Nhip
cau Dau tw té chirc & bau chon.

- 26 nam lién - Danh hiéu Hang Viét Nam chét lwong cao do Nguwei tiéu dung binh chon.

- 04 nam lién tiép — Giai nhat Bao cdo quan tri cong ty tét nhat (Nhém Midcap nam
2020, 2021 va 2022)

- Top 100 doanh nghiép bén virng tai Viét Nam va Top 5 doanh nghiép da cé nhirng
cam két va nd lwc thic ddy binh dang gidi tai noi lam viéc trong ndm 2022 do Phong
Thwong mai va Cong nghiép Viét Nam (VCCI) binh chon.

- Top 10 méi trwerng lam viéc tét nhat nganh Duwoc/Thiét bi y t¢/Cham séc strc khde

- Top 100 noi lam viéc tét nhéat Viét Nam.

CAC MOC SON LICH SU

- Nam 1974: Thanh lap Cbng ty, tién than cia DHG Pharma |a Xi nghiép quéc doanh
Dwoc pham 2/9.

- Nam 2004: C6 phan héa Xi nghiép Lién hop Dwoc Hau Giang thanh Céng ty Co
phan Duwoc Hau Giang.

- Nam 2006: Niém yét cb phiéu DHG Pharma trén san Giao dich Chirng khoan TP.
HCM (HOSE).

- Nam 2007: Khang dinh lai tAm nhin, s&r mang va 7 gia tri cbt I6i. Tang vén didu &
twr 80 ty I&n 200 ty déng.

- Nam 2008: Thyc hién cac cong cu quan tri hién dai va hiéu qua: 10.5S, Balance
Score Card.

- Nam 2009: Thuc hién thanh céng chién lwoc 20/80 san phdm, khach hang, nhan
Su.

- Nam 2010: Thyc hién thanh cdng chién lwvgc “kiéng 3 chan”: cb ddng, khach hang
va ngudi lao déng.

- Nam 2011: Trién khai thanh cong “Dw an nang cao niang suat nha may” va “‘Dw
an nang cao hiéu qua hoat dong Céng ty con”.

- Nam 2012: Chu dé “Giai phap hém nay la van dé ngay mai” da mang lai hiéu qua
cao cho Cong ty trong cong tac kiém soéat chi phi, quan tri rdi ro va chinh sach.

- N&m 2013: Hoan tat xay dwng Nha may méi NonBetalactam va nha may In — Bao
bi DHG 1 tai Khu Céng nghiép Tan Phu Thanh.

- Nam 2014: Ky niém 40 ndm thanh lap Céng ty C4 phan Dwoc Hau Giang va ky
niém 10 n&m cé phan hoa.
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Nam 2015: Nam ban I& Dwoc Hau Giang thwc hién tai ciu trac, cing cb lai moi
hoat ddng ctia Céng ty dé chuan bj cho moét chu ky téng trwdng maoi.

Nam 2016: Nam kh&i diu cta chién lwgc 05 ndm giai doan 2016 — 2020, khéi dau
cho sy phat trién bén virng va hiéu qua.

N&m 2017: Chuyén tiép nhip nhang déng thdi 2 vi tri nhan sy cép cao cia Cong
ty: Cha tich HDQT va Téng Giam déc.

Nam 2018: Diéu chinh gi&i han ty I& s& hiru cla nha dau tw nwéc ngoai tai DHG
Pharma ttr 49% I&n 100% vén diéu 1é. Pat 2 tiéu chuan cao PIC/s — GMP va Japan-
GMP cho cac day chuyén san xuét.

Nam 2019: Danh dau chang duwong lich sir 45 ndm va |14 ndm dau tién tré thanh
thanh vién ctia Cong ty Dwoc da qudc gia khi Taisho chinh thirc s& hiru 51,01%
cb phan.

N&m 2020: Dat tiéu chuan Japan-GMP day chuyén vién nén bao phim va duwoc tai
cap chirng nhan Japan-GMP day chuyén vién nén.

N&m 2021: Danh dau thap ky ddi méi, Dwoc Hau Giang khdng ngirng nd lwc vuot
qua vong vay dai dich dé cung cip cho nguwdi tiéu dung nhirtng sdn phadm chét
lwong dat chuan quéc té.

Nam 2022: Kh&i cong xay dwng nha may Betalactam dat tiéu chuadn JAPAN/EU-
GMP

V. CAC DIEM NOI BAT NAM 2022

VI.

+ 48 nam hinh thanh va phat trién
Doanh thu thuan: 4.676 ty déng

J’_

Loi nhuan sau thué: 988 ty déng

J’_

No&p ngan sach nha nwéc: 366 ty déng

Tbng sb lwong don vi lwu kho (SKU): > 300
San pham mai: 13 san pham

Téng thi phan nganh Duoc ndi dia: tang 0,2%
Tbng sb khach hang: trén 30.000 khach hang
Quéc gia xuét khau: 20 québc gia

Giai | Bao cao quan tri

+ o+ o+ o+ o+ o+ o+ o+

Kh&i cong xay dwng nha may Betalactam dat tiéu chuidn JAPAN/EU-GMP

Bi QUYET THANH CONG NAM 2020 - 2022

Pai dich Covid-19 da lam thay ddi thé gioi, tac dong tiéu cuwc truc tiép téi kinh té va
thwong mai quéc té. Doanh nghiép 1a dbi twong chiu dnh hwéng ndng né, nhiéu doanh
nghiép phai tam nglrng hoat ddng ho&c pha san, giai thé, thu hep quy mé san xuét kinh
doanh. Khéng thé pha nhan dich bénh kéo dai da bao mon stre lwe cla rat nhiéu doanh
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nghiép. Trong khi hdu hét doanh nghiép “lao dao” vi dich Covid-19 thi van cé nhirng
doanh nghiép “nguoc dong” vuot khd nhd vao thwe lwc dé& chiém Iinh thém thi phan,
trong d6 c6 Dwoc Hau Giang. Vay nhirng yéu td nao da giup Dwoc Hau Giang lién tiép
lap ky luc trong 3 ndm qua? Théng qua quyén Bao cao thwdng nién nam 2022, Dwoc
Hau Giang xin dwoc chia sé bi quyét thanh cdng ctia doanh nghiép nhw la bai hoc kinh
nghiém cho thé hé mai sau.

1. CHIEN LUPQ'C HQP LY

3 nam dich Covid-19 bung phat 2020 — 2021 — 2022, nganh duwoc ddi méat véi nhirng
khé khan nhu gian doan san xuét, dit gay chubi cung &ng, nhu cau kénh bénh vién
bi thu hep do cac bién phap gian cach xa hdi, 16i nguwoc dong, Dwoc Hau Giang van
dat dwoc két qua kinh doanh kha quan 3 nam lién tuc nhd vao chién lwoc dam bao
ngudn nguyén vat liéu dw trir, 6n dinh chudi cung trng, van chuyén va hoat ddng san
xuét v&i sw hé tro ciia hé théng théng tin. Tan dung loi thé 1a doanh nghiép Duoc cé
hé thédng phan phdi sau va rong nhat Viét Nam tai 34 tinh, thanh trén toan quéc va 1a
doanh nghiép san xuat mat hang thiét yéu, cac chi nhanh trén toan quéc da kip thoi
dw trlr hang hoéa va 1én ké hoach logistics hop ly ngay tr nhivng ngay dau dich vira
bung phat.

Dwoc Hau Giang tiép tuc gitr virng vi tri dAn dau vé doanh thu va loi nhuan trong 26
nam lién va gilr vi tri Top 10 doanh nghiép dwoc cé thi phan Ién nhat Nganh Dwoc
Viét Nam (theo théng ké clia IQVIA Quy 3/2022).

2. DOI NGU NHAN SU DONG LONG VU'OT KHO

Khi tinh hinh dich bénh lan réng khap Viét Nam, anh hwéng dén doi sbng, sirc khde
va su an toan clia ngudi dan. Cac quy dinh vé phong dich ngay cang nghiém ngat clia
dia phwong, Ban Ianh dao va nhan vién Dwoc Hau Giang dong long kich hoat phwong
an 3 tai ché "vira cach ly, vira san xuét" vi sy an toan va phat trién cla Duwoc Hau
Giang". Vé&i bé day lich str phat trién, Dwoc Hau Giang da xay dung dwoc mot doi ngii
nhan vién lanh nghé, tan tam. Ho da tirng c6 kinh nghiém trong viéc (rng phé véi sw
thay déi cac mé hinh san xuét khi nha may lién tuc nang cap hé thng tiéu chuan chat
lwong. Dau biét gian nan phia trwéc, nhwng hiéu dwoc tAm quan trong cda vién thubc
minh lam ra, m&i CBNV Dwoc Hau Giang géc lai ndi lo so' da nhanh chéng sép xép
cudc sbng gia dinh dé san sang hanh ly vao cong ty thuc hién sén xuét.

Diéu dac biét tao nén sw khac biét tai Dwo'c Hau Giang khi thye hién 3 tai chd do 1a ké
hoach san xudt dwoc xay dwng dwa trén nhirng nguyén tic cia BCP (Business
Continuity Plan — K& hoach kinh doanh lién tuc). Cac phan xwéng da chi dong Iua
chon thiét bi, may méc phi hop ddng thei cling chuén bi ki v& nhan Iwc trong qua trinh
t6 chirc san xuét. Hiéu dwoc sw khé khan ctia CBNV, Ban Diéu hanh Coéng ty khéng
chi lién tuc dwa ra nhirng chinh sach kip thoi vé chién lwgc ma con dwa ra nhirng
chinh sach thé hién sw quan tdm sau sat cho tirng CBNV va nguwoi than cia ho bang
sy t&r té va chan tinh.

V&i quyét tam dadm bao san xuét kinh doanh, git virng chudi cung rng, phan phdi cac
san pham dwoc téi ngwdi tiéu dung trong thoi diém dich bénh, bao vé sirc khée va thu
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nhap cho ngudi lao ddng, Dwoc Hau Giang da chinh phuc moi khé khan dé tiép tuc
ghi du &n clia mét doanh nghiép huéng téi khat vong Nang tam gia tri - K&t ni twong
lai.

. CHIA SE KHO KHAN CUNG CONG PONG

Trai qua nhirng ngay bj anh hwéng bdi dich bénh, ai trong ching ta déu cdm nhan
dwoc rdi ro vo thwdng, tinh cdm gia dinh, tinh thwong gitra ngudi véi ngudi 1a diéu
quy gia khoéng gi c6 thé dong dém dwoc. Cho di 1a con mai, Idng nhan &i luén dwoc
lan tda gitra mua dich tai khap cac tinh, thanh ctia manh déat hinh chir S va xuyén subt
nhirng nam qua tai Dwoc Hau Giang.

Nhac dén Duoc Hau Giang, nguwdi ta sé nghi ngay t&i mot cong ty san xuat dwoc
pham uy tin hang dau Viét Nam. Nhuwng con hon thé, mét diéu quan trong khac gop
phan tao nén thwong hiéu Dwoc Hau Giang 1a tinh than sé chia, trach nhiém xa hoi
v&i hanh trinh bén bi 48 nam nhdm mang lai gia tri bén virng cho cdng déng.

Trong subt hanh trinh 3 nam vira qua, Dwoc Hau Giang tw hdo vi da tao nén nhirng
gia tri tét dep cho cong déng. N6 khdng chi la nhirng gia tri dwoc tao nén tir ban séc
van héa riéng ma con la nhirng gia tri ciia khat khao vwon xa céng hién, 13y loi ich
céng ddng lam khéi s cho moi hoat déng.

Theo wéc tinh trong 3 ndm 2020 - 2022, Dwoc Hau Giang da Gng ho trén 36 ty dong
cho cac hoat ddéng cung cdng ddng vwot qua dai dich Covid-19 va cac hoat ddng an
sinh xa hoi trén ca nwdéec.

. SAN PHAM CHAT LUONG CAO

Tw ndm 2019, Dwoc Hau Giang da dat chirng nhan Japan-GMP day chuyén vién nén.
Thang 10/2020, Dwoc Hau Giang tiép tuc dat chirng nhan Japan-GMP cho day chuyén
vién nén bao phim. Dén ngay 10/12/2020, Cuc Quan ly Dwoc cong bd chinh thirc
Dwoc Hau Giang dat chirng nhan Japan-GMP cho cé& hai day chuyén. Tai Viét Nam,
Dwoc Hau Giang 1a mét trong nhirtng don vi diu tién dwoc cap chirng nhan Japan-
GMP. Tai thoi diém nay, trén toan qudc chi cé ba day chuyén san xuat vwot qua dwoc
hang rao ky thuat cao cip dé dat dwoc chirng nhan Japan-GMP, trong d6 Dwoc Hau
Giang s& hiru hai day chuyén.

Nhiéu nam lién gi vi tri doanh nghiép dwoc hang dau Viét Nam, véi chirng nhan Japan-
GMP - tiéu chuén thwc hanh tét san xuét thubc cla Nhat Ban, twong duwong véi EU-
GMP clia chau Au, US-FDA cta My..., trwdc tién véi mang lwéi phan phéi hon 30.000
nha thubc trén ca nwéc, Duwoc Hau Giang sé cung cip cho ngudi ding trong nuéc co
héi tiép can dwoc phdm dat chat lwong qudc té véi gia ca phai chang. Sau dé, Duwoc
Hau Giang sé tiép tuc dwa san phdm ctia minh chinh phuc thi trwérng quéc té kho tinh
nhw Nhat Ban, cac nwédc chau A, 1an lwot phi séng céc thi trudng qudc té khac.

Vi viéc s& hiru thém nha may Betalactam dat tiéu chuan Japan/EU-GMP, Dugc Hau
Giang cang gia tang thém sirc canh tranh trén thi truéng dwoc phdm trong nuwérc,
khéng chi gitr virtng ngdi vi s6 1 nganh Duoc nwédc nha ma con viktng buwdc vao thi
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trwdng dwoc pham thé gidi. Loi thé canh tranh nay ciing gép phan vao sw phat trién
ctia nganh dwoc nwéc nha trén ban dd dwoc pham thé gioi.

VI. NGANH NGHE VA PIA BAN KINH DOANH
NGANH NGHE KINH DOANH

Nganh nghé kinh doanh chinh ciia DHG Pharma la san xuét va kinh doanh duoc
pham, thwc phdm bao vé strc khde va duwgc my pham.

Ngoai ra con c6 mdt sd nganh nghé kinh doanh khac nhu:

- In &n vadich vu lién quan dén in;

- San xuét, kinh doanh, xuat nhap khau bao bi;

- Kinh doanh, xuat nhap khau nguyén liéu, thiét bj y té;

- Chuyén giao céng nghé va dich vu chuyén giao cong nghé; Dich vu nghién ctru
va phat trién sadn pham;

- San xuét d6 ubng khodng cén, nudc khoang;

- Ban bubn, ban I1é nwéc dong chai;

- Dich vu kiém nghiém nguyén liéu, bao bi, thanh phdm dwoc phdm, thwec phadm
chirc nang.

Trong do:

Dwoc pham: dong gop 84% tdng doanh thu

Thwe phadm bao vé strc khde va Dwoc my phadm: déng gop 11% téng doanh thu
Linh vue kinh doanh khac: déng gép 5% téng doanh thu

Tinh dén 31/12/2022, DHG Pharma ¢ hon 300 sé dang ky. Trong d6: ¢6 gan 100 san
pham san xuat trén 2 day chuyén vién nén, vién nén bao phim dat tiéu chuén Japan-
GMP va 43 san pham dat twong dwong sinh hoc.

Co ciu doanh thu theo dwo'c pham, thwe phadm bao vé sirc khde (TPBVSK) va khac

PVT: ty VND
Tén nhém san pham

Dwoc pham 3.091 3.282 3.929
TPBVSK 484 502 528

Khac 180 219 219
Doanh thu thuan 3.756 4.003 4.676
Dwoc pham 82,3% 82,0% 84,0%
TPBVSK 12,9% 12,5% 11,3%

Khac 4,8% 5,5% 4.7%

Ty trong 100% 100% 100%

Ngudn: Bao céo tai chinh da kiém toén cia DHG Pharma
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Biéu dé co’ ciu doanh thu theo nhém hang kinh doanh

DVT: ty VND
Tén nhém san pham 2020 2021 2022
Hang trong nuéc 3.132 3.348 3.910
Xuét khau 108 86 117
Khac 516 570 649
Doanh thu thuan 3.756 4.003 4.676
Hang trong nwéc 83,4% 83,6% 83,6%
Xuat khéu 2,9% 2,1% 2,5%
Khac 13,8% 14,2% 13,9%
Ty trong 100% 100% 100%

Nguén: DHG Pharma tw téng hop

[ Xép hang thij trwdng toan nganh ]

Thi phan Nha san xuét N o 3
|

Dwa trén dir liéu VTMA Total Market 2022 Q3

N&m 2022, nganh hang Khang sinh va Giam dau - Ha sét ¢ sw tdng trwdng manh nhét
v6i tbc dd tang trwdng binh quan 23%.

[ Thi phan mét s6 san pham ndi bat ]
Nhém Giam dau — Ha sét Nhém Amoxcillin & Clavuclinic Nhém sui b6 sung vitamin (cé chira vitamin C)
Klamenitin BN /s o . . 1l
Hapacol N % y  Klamentin 4 # " / . Bocalex
e k- 0, ] 1
17% B~ 7~ L S 15%

& A

DIA BAN KINH DOANH

THI TRUONG NOI BIA

Doanh thu ndi dia nam 2022: 3.910 ty déng
Dong gop: 84% téng doanh thu

- Mang lu6i kinh doanh ctia DHG Pharma trai dai trén khép cac dia ban ca nwéc va
duoc biét dén nhw 1a mét doanh nghiép cé hé théng phan phdi sau réng va lén
nh4t Viét Nam. Tinh dén dau ndm 2022, DHG Pharma c6 34 chi nhanh phan phoi
hang héa trén khap ca nwdc tir thanh thi dén néng thén (phan phdi dén 3 tang:
thanh phé, huyén, xa).
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M6t trong nhirng hoat ddng dang chu y cia DHG Pharma chinh 1a hé tro nén tang
céng nghé cho nhan vién ban hang va khach hang gitra bbi cadnh phai canh tranh
trong Cudc cach mang céng nghé 4.0. 'ng dung App Cuing Thinh Vwong ctia DHG
Pharma duoc thiét ké lién thong div liéu, giip khach hang hoan toan cé thé chu
dong theo déi doanh sb, cdng ng, héa don, thdng tin sdn pham, thong tin khuyén
mai,... qua thiét bj di déng.

Nh& vao sw chuyén nghiép va tan tdm ca d6i ngi gan 500 nhan vién ban hang,
san pham cta DHG Pharma da pha kin khap cac nha thubc, bénh vién trén toan
quéc voi tbng sb lwong khach hang trén 30.000 ngudi.

San pham ctia DHG Pharma dwoc phan phdi dén khach hang théng qua cac kénh sau:

Cac kénh phan phoi
|

Kénh Pharmacy bao gém dai ly, quay thudc, nha thubc tw nhan,
nha thudc bénh vién, cong ty phan phdi va ctra hang ban Ié, ...

Kénh Hospital bao gdm bénh vién, phong kham va trung tamy
te,... voi hé thdng trinh dwoc vién riéng biét va chuyén trach.

~|Kénh hién dai gém siéu thi, chudi nha thubc Ion, ...

Danh sach 34 chi nhanh phan phdi DHG Pharma: Théng tin chi tiét xem trang 40
—42.

THI TRUONG XUAT KHAU

Doanh thu ndm 2022: 117 ty déng
DPong gép: 2,5% tdng doanh thu

Nam 2022 tiép tuc la mot ndm day khé khan va thir thach véi hoat dong san xuét
kinh doanh clia cac doanh nghiép va cac quéc gia trén thé gidi. Tinh hinh dich bénh
Covid-19 tai Trung Quéc, chién sw Nga — Ukraina tiép tuc Ia nguyén nhan chinh
dan t&i sw dwt gay cda chudi cung (ng toan cau va sw gian doan trong hoat ddng
xuat nhap khau. Tuy nhién, thach thirc da tao ra co héi cho DHG Pharma thé hién
ndng lwc cla minh trong mang kinh doanh québc t&. Du gap mét sb tré ngai trong
nadm qua, hoat ddng xuat khau ctia DHG Pharma van dat doanh thu 117 ty déng,
tang trudng 36% so v&i 2021, san lwong xuat khau ciing tdng 36%, dat khoang
246 triéu don vi sdn pham.

Trong ndm, Kinh doanh québc té (KDQT) da phat trién dwoc thém 3 thi trudng méi
tai Trung Péng va Chau A, nang téng sb thi trwdng xuat khau Iy ké 1én 20 qubc
gia va 27 Nha Phan phdi véi tbng gia tri kim ngach xuét khau Ity ké 5 nd&m hon 20
triéu USD. Nhirng thanh qua trén dén tlr nhirng chién lwoc linh hoat va hiéu qua,
chd yéu tap trung qua nhirng hoat déng sau:
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- Hoat déng tiép thi & xuc tién thwong mai

Nam 2022 hoat déng tiép thi, xuc tién thwong mai dwoc DHG Pharma chu trong
theo hinh thirc linh hoat, da chiéu nhw cac trang thwong mai dién tir, hoi thao va
gian hang hoi cho gitp hé tro tbt cho cong tac tim kiém dbi tac va thj treerng maoi.

- Hoat déng tiép can & phat trién san pham méi

Tich cwc phat trién cac san phdm maéi phu hop xu hwéng tiéu dung dé dap &ng
céc thj trvdng. Trong ndm 2022, DHG Pharma da phat trién va xuat khau cac Nhan
hang Hapacol sti va géi diéu tri gidm dau — ha sbt cho tré em nham thay thé thoi
quen s dung siro ha sét cho tré tai thi trwé>ng Malaysia, Indonesia, Philippines.

- Hoat déng vé quan hé khach hang

Dam bao dwoc ngudn cung cap hang héa 6n dinh vé san lwong & chat lwong, chu
trong coéng tac xay dwng quan hé khach hang bang cac chwong trinh chdm séc, hé
tro Kip th&i cac hoat déng huan luyén san phém, cac hoat déng POSM la mét trong
3 chién lvoc xuat khdu mii nhon ma KDQT DHG Pharma d3 thyc hién. Bong thoi
xay dwng va cting cb nhém khach hang truyén thdng nham xay dwng médi quan hé
dbi tac lau dai, ddng hanh, hé tro & hwéng dén sy phat trién bén virng.

1‘0?
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VIIl. MO HINH HOAT bONG CONG TY

DHG PHARMA

Try s& chinh Cong t 5 théng phan phéi
Crg S:é(r:] IIDTJ’o’co;é?uy Chi nhanh Nha may Duoc Hé thong phan phoi 3 Kho Trung tam KV
Giaﬁ tal C&n Tho pham DHG tai Hau Giang 34 chi nhanh DBSCL, Mién Béc,

9t TP. HCM va mién Déng
Nha may san —| Nha may san xuat Duvoc
xuét dwoc pham pham DHG tai Hau Giang
DHG tai Can Tho

Nha may In Bao bi
tai Hau Giang

CAC THAY DOI LON CUA CONG TY TRONG NAM 2022: khong cd

THONG TIN CONG TY CON

CONG TY CO TREN 50% VON CO PHAN, VON GOP DO DHG PHARMA NAM GI*
CONG TY TNHH FUJI MEDIC (Fuji Medic)

Ngay chinh th&rc hoat déng: 27/07/2016

Tru s& chinh: TP. Can Tho

Vén diéu 1&: 26,946 ty déng

Nganh nghé kinh doanh: Phong kham da khoa, chuyén khoa va nha khoa

Ty I& gép vén DHG Pharma: 51%

Ghi chu: Céc thd tuc gidi thé Fuji Medic d& duoc hoan tat vao ngay 14/11/2022. Theo do,
Céng ty khéng cén l1ap bao céo tai chinh hop nhat cho ndm tai chinh két thic ngay 31/12/2022.

THONG TIN CHI TIET CONG TY ME
CONG TY NAM GIU TREN 51% VON CcO PHAN/VON GOP CUA DHG PHARMA
TAISHO PHARMACEUTICAL CO., LTD.

Taisho Pharmaceutical Co., Ltd. 1 cdng ty dwg'c phdm hang dau Nhat Ban chuyén san
xuét dwoc phdm va thwc phdm bao vé strc khde. Véi lich st hinh thanh trén 100 nam,
Taisho Pharmaceutical Co., Ltd. luén thwc hién nguyén ly doanh nghiép “Déng goép cho
strc khée va phuc lgi nguwei tiéu dung”.

Ngay thanh lap: 12/10/1912

Tru s& chinh: Tokyo, Nhat Ban

Taisho nang ty 1& s& hiru tai DHG Pharma lén 51,01%: ngay 17/05/2019
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Pic diém kinh doanh:

Hoat déng kinh doanh cét I6i cia Tap doanTaisho la dong thubc OTC. Khéng giébng nhw
san pham thubc ké toa dwoc ké cho bénh nhan sau khi dwoc bac si tham kham, dac
trwng cla thuéc OTC chinh Ia dwoc nguwdi tiéu dung trwc tiép lwa chon.

Hién nay, Tap doan Taisho |4 doanh nghiép dan dau thi trwdng thubéc OTC tai Nhat Ban.
Tap doan cung cap hon 50 nhan hang dwoc phan loai theo chirc nang diéu tri, trong do
Lipovitan, Pabron va RiUP la nhitng nhan hang chiém thi phan hang dau trong linh vc
diéu tri twong ng.

Tap doan cé nhiéu san pham thuéc OTC chiém tron 1dng tin cla ngwdi tiéu dung qua
nhiéu thap ky nhw: Sé-ri Pabron da cé mét trén thij trwerng hon 90 ndm va dong Lipovitan
ra mat hon 60 ndm gianh dwoc sw Gng hd cla khach hang qua nhiéu thé hé, duy tri
doanh thu va thu nhap 6n dinh.

Nhu cau clGa nguoi tiéu dung trong linh vire lién quan dén sirc khée da dwoc mé rong
trong nhirng nam gan day. Nhu cau khéng chi dirng lai & cac san pham thuéc OTC, ma
hién dang mé& rdng ra cac danh muc nhw thuwc phdm bdo vé strc khde va cham séc da.
Tan dung chuy&n mén trong linh vwc sdn xuat dwoc phdm dé tién hanh kiém tra chat
lwong nghiém ngat va trién khai cong nghé san xuat tién tién nhat, Tap doan da tao ra
su tin cay, an toan va san pham hiéu suat cao dap &ng yéu cau cla ngudi dung. Taisho
dang mé rong kinh doanh cac sa&n pham lién quan dén strc khde va dap &ng véi nhu cau
thay dbi ciia nguoi tiéu dung.

Khi théi quen mua s&m clia nguwdi tiéu dung phat trién, thj treng dang dich chuyén sang
cac kénh mua sadm truc tuyén. Tap doan dang nd lwc mé rong cac kénh mua sam truc
tuyén mang lai nhiéu lgi ich cho nguwi tiéu dung, chdng han nhw Taisho Pharmaceutical
Direct va Taisho Beauty Online, tdi da hoa sy tién lgi cho ngwdi tiéu dung.

[ Xép hang Céng ty Toan cau ]

Xép hang doanh thu toan cau

Cong ty cham séc strc khéoe ngwi tiéu dung (CHC) N O ?
Thi phan Nha san xuét u

Duwa trén div liéu MAT Q4 2021 co s& di liéu doanh thu CHC ctia Nicholas Hall, DB6.

[ Thi phan néi dia Nhat Ban ]

; Taisho Pharmaceutical
Thi trwdng thudc

OTC tai Nhat Ban ey 6.7% 0
Thi phan NSX o B 6.7% ® /0

Company

c 5.4%

100ml nwéc tang luc Diéu tri cdm cum
gl Moc téc/ Cham séc téc

Thi phan Thi phan 21/43



100 mL energy drinks
Lipovitan series

Market share

) Intestinal remedies
N . Biofermin series
*  and others

Market share

311%

QD
RN

Mang Iwéi ciia Tap doan Taisho

NHAT BAN

Taisho Pharmaceutical Co., Ltd.

Eesearch, development. manufacture and sales of OTC drugs, quasi-drugs,
loods, prescription pharmaceuticak and other products

Taisho Pharma Co., Ltd. IEETTE

Pramotion of prescription pharmaceuticals

Biofermin Pharmaceutical Co., Ltd.

Development, manufacurs and sades of OTC drugs, prescrntion
pharmaceuticals and other products

TOKUHON Corporation
Developrment, manufactura and sakes of OTC dregs, presonption
pharmaceuticals and ofther [Yﬂju:tﬁ

Taisho Pharmaceutical Logistics Co., Lid.

Management and operation of transpot services for
Taisho Pharmaceutical Group

Taisho M.T.C. Co., Ltd.

Marefaciure and sales of raw marefials 1or medicines and quasi-dngs

MEJIRO KOSAN Co., Lid.

Leasing, management. possesaan and operation of réal estale,
provision of EiTnDlD'r'EE wrellare and benstit sarvices. et

TAISHO ACTIVE HEALTH Co., LTD.

Supply of health loods, quask-drugs and skincare products

Taisho Okinawa Co., Ltd.

Saies of OTC drugs and other products in Okinawa Prafecturs

1 other company

51.3% *" -

Cold remedies
Pabron series

Market share

30.6%

19.9%

EIyaWY pue adoing

BISY

Hair-regrowth treatments/
hair-care products

RiUP series
Thi phén

38.6%

Laxatives Cough suppressant throat
Colac series lozenges and medicated drops
and others W VICKS series

Thi phin Thi phén

46.9%

NUOC NGOAI

UPSA SAS

Marndactune and sales of OTC dngs

UPSA Switzerland A.G.

Commissioned sales activties ior OTC drugs

UPSA Italy S.rlL

Commmissioned sales activithes for OTC drugs

UPSA Belgium 5.A.

Commissioned sales activities for OTC drugs

Compafia Intemacional de Comercio, S.AP. de C.v. IETETEENN

Mamfacture and sales of OTC drugs and othes products

Taisho Pharmaceutical R&D Inc. I

Development of prescription pharmacedticals

Taisho Pharmaceutical California Inc.

Saies of OTC drugs, energy drinks and other products

Duoc Hau Giang Pharmaceutical JSC

Manufacture and sales of OTC dr ugs and ather products

Osotspa Taisho Pharmaceutical Co., Ltd.

Sakes of energy drinks and ofher groducis

Taisho Pharmaceutical Thailand Co., Ltd.

Sales of OTC drugs and other products

PT. Taisho Pharmaceutical Indonesia Tok HREEREERE

Marndactute and sales of OTC drugs and other products

Taisho Pharmaceutical Singapore Private Limited TR

Saies of OTC drugs

Hoepharma Holdings Sdn. Bhd.

Management of & subsidiary that conducts phanmacs uthcal
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X. GIOI THIEU BAN QUAN TRI CONG TY

-
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\
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Ba: DANG THI THU HA

Chd tich Héi déng Quan tri

Thanh vién HPDQT khéng diéu hanh
Thanh vién Uy ban Kiém todn

Ong: JUN KURODA
Thanh vién HPQT khéng diéu hanh
Cha tich Uy ban Chién Iwoc

Ong: DOAN PINH DUY KHUONG
Thanh vién HDQT diéu hanh ‘
Thanh vién Uy ban Chién lwoc Thanh vién HDQT khéng diéu hanh
Thanh vién Uy ban Nhan sw Thanh vién Uy ban Kiém toan
Téng Giam d6c Piéu hanh (COO)

Ong: MAKI KAMIJO

Ba: NGUYEN THI VIET THANH Ong: PO LE HUNG
Thanh vién déc 1ap HPQT Thanh vién déc Iap HDQT
Cha tich Uy ban Nhan suw Cha tich Uy ban Kiém todn
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Ong: TOSHIYUKI ISHII
Téng Giam déc

d.h

Ong: TOMOYUKI KAWATA Ba: NGUYEN NGOC DIEP
Phé Téng Giam déc Phu trach San xuét, Phé Téng Giam déc phu trach San xuat
Chuéi cung trng va Chuyén giao Céng nghé va Chuéi Cung irng

Thanh vién Hé tro Uy ban Chién Iwoc

o
S

Ong: TRAN DUY HUNG Ba: LE THIHONG NHUNG

Giam déc Tiép thi Giam déc Tai chinh

Thanh vién Hé tror Uy ban Chién lwoc Thanh vién Hé tro’ Uy ban Chién lwoc

.,
|
Ba: VU THI HWONG LAN

Giam déc Nhan sw
Thanh vién Hé tro Uy ban Nhan sw

Ong: HO BUPU HUAN
Ké toan truwéng
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CHUONG 2: CHIEN LUQ'C PHAT TRIEN
1. Méi trwdng vi mo va nganh Dwoc Viét Nam
2. Phan tich SW.O.T

3.  Chién lwoc phat trién ngan han, trung/dai han
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MOI TRUONG VI MO VA NGANH DU'O'C VIET NAM
TONG QUAN TINH HINH KINH TE VIET NAM 2022 VA TRIEN VONG NAM 2023

2022 la ndm ma kinh té toan cau da thAm thia hon vé cac khai niém "bat dinh", "phirc tap"
va "kho luwdng". Lam phat da tang Ién mirc cao nhéat trong nhiéu thap nién lam cho ho gia
dinh that chat chi tiéu trong bdi canh hé tro tai chinh lién quan dén dai dich giam dan. Bong
thoi, xung dot gitra Nga va Ukraine gia tdng dang ké nguy co’ bt &n chinh tri toan cau. Méc
du tac dong cla dai dich da gidm & hau hét cac quéc gia, nhung nhiing lan séng kéo dai
van tiép tuc lam gian doan hoat déng kinh t&, d&c biét 1a & Trung Quéc.

Bdi canh kinh té toan cau ndm 2023 ciing khéng may kha quan véi viéc cac nén kinh té Ién
bwdc vao trang thai suy thoai. Xung dét quan sw va cudc chién cong nghé cao gitva cac
cwdng qubc cling nhirng bién ddng khong thé Iweng trére theo kiéu cac sai 1am vé chinh
sach ciing sé& khién cho tam ly than trong con kéo dai va it nhat trong nira dau nam 2023.
Lam phat sé trng budc “ha nhiét” trong nam 2023 du van con & mirc cao, song sé tirng
bwéc &n dinh vao nam 2024. Dau tw va tiéu dung c& nhan trong ndm 2023 sé suy yéu &
hau hét cac qubc gia, do van dé thu nhap va I4i suat tdng cao. Ba nén kinh té I&n nhét Ia
M§, Trung Quédc va khu virc ddng tién chung chau Au (Eurozone) sé tiép tuc dinh tré. Tang
trwdng kinh t& khu viee chau A trong bbi canh I3i suét ting budc nhiéu ngan hang trung
wong phai siét chat chinh sach tién té va xuét khau gidm do tinh hinh kinh té tai cac dbi tac
thwong mai chinh cia khu vire nay, trong dé ¢ My. Diém sang duy nhéat [a Trung Quéc mé
ctra lai nén kinh t& nd&m 2023. Trong ngan han, cac té chirc déu dwa ra du bao khéng thuc
sw lac quan ddi v&i tang truwdng kinh té toan cau. Theo Quy Tién té Quéc t& (IMF), dw béo
tang trwdng kinh toan cau ndm 2022 dat 3,2% va dat 2,7% nam 2023. Fitch Ratings (FR)
dw bao tang trwdng kinh t& nam 2022 dat 2,6% trwdc khi gidam xubng con 1,4% trong nam
2023. T chirc Hop tac va Phat trién kinh té (OECD) dw b&o ting trwdng kinh té thé gi6i
nam 2022 dat 3,1% va sé cham lai & mrc 2,2% vao nam 2023. EU dv bao tang trwdng
GDP thé gidi dat 3,2% nam 2022 va 2,5% nam 2023.

Dw bao ting trwéng kinh té thé gi¢i nam 2023
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Nguén: IMF, Fitch Ratings, OECD va EU
Vot qua céc thach thire clia nén kinh té thé gidi, kinh té Viét Nam nam 2022 duoc
danh gia phuc héi ngoan muc va tang trwdng manh mé. Bong lwc ting trwdng kinh té
Viét Nam gdém bén yéu t6 chinh. Th& nhét, hoat déng xuét khau tang trwdng manh
mé mac du nhu cau toan cau cé dau hiéu suy yéu. Thi hai, tiéu dung trong nwéc va
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doanh sb ban I& phuc héi manh mé. Nhu cau trong nwéc du kién sé bi anh hwdng bai
lam phat trong nwéc gia tang trong théi gian téi nhwng sé dong goép tich cwe vao tang
trwdng trong nam 2023. Thir ba, dau tw tw nhan dong vai trd quan trong, dong vén
dau tw nwéc ngoai (FDI) thwe hién 6n dinh da gép phan duy tri viéc 1am va ting trudng
thwong mai 6n dinh. Cubi cuing, téng trwdng manh mé cta nén kinh té trong ndm 2022
la két qua clia xuét phat diém thap clia ndm 2021 do &nh hwéng bdi dich bénh va cac
dot gidn cach kéo dai.

Nho nhirng déng Iwc trén, Viét Nam da tang trwdng manh, vuot qua nhirng thach thirc
cla giai doan hau Covid-19 v&i mot vai nét ndi bat nhw sau: (1) GDP dat mirc ting
trwdng cao 8%, day la mirc ting cao nhét trong giai doan 2012 — 2022 va thudc nhém
tang trudng cao clia khu vwc va thé gidi; (2) Dy trir ngoai hdi vwot mirc 100 ty USD
va tiép tuc tdng trwdng bén virng; (3) Kim ngach xuét nhap khau dat khodng 732,5 ty
USD - tang 9,5%, can can thwong mai hang héa thang dw 12,4 ty USD. Viéc ky két
cac hiép dinh thwong mai tw do v&i cac nwéc trén thé gi¢i da thuc day tang truwdng
hoat dong xuét khdu ctia Viét Nam; (4) Lam phat binh quan chi & mirc 3,2% phu hop
véi muc tiéu dwoc Qudc hoi dé ra; (5) Hé thdng tai chinh dwoc kiém soat va 6n dinh
& mlrc an toan; (6) Viét Nam chi khoang 6% GDP cho co sé& ha tAng - mét trong nhirng
mirc cao nhét trong khu vuwc Asean; (7) Viét Nam cé tbc do ting trwdng kinh té sb
nhanh thé hai thé gi¢i (12,3%) nam 2022 chi sau An Dé.

Tang trwéng GDP giai doan 2012 - 2022
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Nguén: Téng Cuc théng ké

Nhin v& ndm 2023, nén kinh té Viét Nam gap nhiéu thach thirc hon nhwng nhiéu to
chirc dwa ra dw bao vé tang trwdng kinh té Viét Nam kha lac quan va tich cuc. Cu thé,
World Bank dw b&o kinh té& Viét Nam ndm 2023 sé tang trwdng 6,5%, ADB dua ra
murc tang truwdng 6,3%, IMF dy béo tang 6,2%, HSBC duw kién tang 5,8% va UOB
nhan dinh mirc tang 6,6%. Chinh pha Viét Nam dat ra mot sd muc tiéu trong tdm can
hoan thanh gém tang trwdng GDP khoang 6,5%, GDP binh quan diu nguoi dat
khoang 4.400 USD, lam phat tiéu dung binh quan 4,5%, téc dé tdng nang suat lao
dong xa hoi binh quan khoang 5 - 6%, .... Day |a thach thic I6n dbi voi Viét Nam khi
nén kinh té di mat v&i nhiéu rdi ro tiém &n bén trong Ian bén ngoai. Rui ro bén trong
gdm lam phat cao hon, nhu cau tiéu dung trong nwéc chivng lai va sw khéng chéc
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chén lién quan dén rdi ro cao trong linh vuce tai chinh. D4i véi rdi ro bén ngoai, Viét
Nam cé thé bi &nh hwéng béi lam phat toan cau tiép tuc kéo dai dai dang, chinh sach
tién t& dwoc that chat va suy thoai kinh té xay ra nghiém trong hon dy kién déi véi cac
déi tac thuwong mai chinh nhw My, EU. Viéc hoan thanh cac chi tiéu trén kha thach
thirc song van cé thé nhin thdy mot s6 dong lwc gép phan vao tang trwdng kinh t& nhw
thi trwro'ng lao déng phuc hdi, cac dich vu du lich hoat dong tré lai, thi treo'ng ndi dia
I&n con nhiéu tiém nang khai thac, kinh té sé va hoat ddng thwong mai dién t& cé xu
hwéng phat trién manh, dong vén FDI vao Viét Nam du bao tang kha khi mot sé dw
an I&n dang hoan thanh tha tuc dau tw, dw kién dang ky va thuc hién trong Quy 1/2023,
hoat ddng xuét khau co thé dwoc bu dap & cac thi trwdng Hiép dinh thwong mai tw do
(FTA) thé hé mai, Trung Quéc khi nwdc nay mé clra trd lai va sw phéi hop hai hoa
gitra chinh sach tai khdéa va chinh sach tién té.

Dw bao tang trwéng kinh té Viét Nam nam 2023
10%

8% 7,2% 7,5% 7.5% 8,1% 82%66/
0
. 6,5% 6.3% 6,2% 5.5% b
4%
2%
0%
World Bank HSBC
m2022 =2023

Nguén: World Bank, ADB, IMF, HSBC va UOB

Dw bao tang trwéng GDP cac quéc gia khu vwe
boéng Nam A nam 2023
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2. TONG QUAN NGANH DU'Q'C VIET NAM NAM 2022 VA TRIEN VONG NAM 2023

Viét Nam la quéc gia cé tbc dd gia héa dan s6 nhanh chéng, thu nhap ngay cang tang
cao va ngudi dan ngay cang quan tdm dén cac dich vu y té. Cung véi do, nd lwc cua

29/43



Chinh phu khién cho dich vu cham séc strc khde dé dang tiép can hon véi gia ca phai
chang la nhixng déng lwc chinh thic day tang trudng clia nganh duoc Viét Nam.

Bién dong déin s6 va d6 tudi trung binh tir nam 2000 - 2050 $6 lwong va ty 1¢ din s6 60 tudi tro 1én tir nam 1978 - 2069
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Nguén: Téng cuc Dan sé - Ké hoach héa gia dinh, Téng cuc Théng ké va Lién hiép qubc

Viét Nam duorc td chirc IQVIA xép vao nhém Pharmerging Market — nhém 17 nuéc
c6 téc dod tang trudng nganh dwoc phdm cao nhat toan cau. Nhém Pharmerging
Market dwoc phan thanh 3 nhédm nhd, Viét Nam xép vao nhém thir 3 gdm 12 quéc gia
— v&i mirc tang trwdng 14%, Viét Nam chi xép sau Argentina, Pakistan. Theo bao céo
Quy 3/2022 cta IQVIA, gia tri thi trwdng dwoc pham Viét Nam dat 177.348 ty dong,
tang 20% so v&i cung ky. Trong d6, kénh Pharmacy tang trwéng 28%, chiém ty trong
66% va kénh Hospital tdng trudng 7%, chiém ty trong 34%. Kénh Pharmacy da gia
tang thi phan dang ké tir kénh Hospital do cac bénh vién céng than trong hon trong
hoat déng dau thau thudc.

1 Total Market Value MAT Yoy
[[@ 177,248 bn VND Growth: & 20%
Hospital vs. Retail Import vs. Local Original vs. Non-Driginal Ethical vs. OTC
Value Contribution & Growth Value Contribution & Growth Value Contribution & Growth Value Contribution & Growth
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Nguén: IQVIA Quy 3/2022

Blrc tranh kinh doanh cta cac doanh nghiép dwgc Viét Nam nam 2022 twoi sang va
lac quan hon vé&i trén 80% doanh nghiép coé sy tang trwedng doanh thu va lgi nhuan.
Cac doanh nghiép dwoc da gia tdng chi tiéu cho hoat dong nghién ctru phat trién san
pham, dau tw xay dwng phong thi nghiém phuc vu nghién ctru thudc va ting cuong
chuyén giao céng nghé san xuat nguyén liéu (mua bang phat minh, sang ché, hop
tac, ...). Pay cling la ndm cac doanh nghiép dworc tang tbc trong cudc dua nang cap
va xay dwng nha may theo tiéu chuan quéc té. Bién hinh nhw, DHG Pharma kh&i cong
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xay dwng Nha may Betalactam dat tiéu chuin Japan-GMP/EU-GMP, Dwoc Clru Long
dau tw Dy an Nha may Dwoc pham theo tiéu chudn EU-GMP, nha may IMP4 cla IMP
da nhan dwoc chirng nhan EU-GMP. Viéc xay dung cac nha may dat tiéu chuan cao
hra hen sé gia tdng kha n&ng canh tranh cho nhiéu doanh nghiép dwoc ndi dia tai
nhirng géi thau co gia tri cao. Ngoai ra, cac chudi nha thudc hién dai ciing cé sw tang
trwdng manh mé ca vé sb lwong 1an chét lwong khi chiém thém thj phan tr cac hiéu
thuéc truyén théng do Chinh phi dwa ra cac quy dinh khat khe hon dbi véi cac nha
ban & dwoc pham, thubc ké don va trién khai hinh thirc don thudce dién tlr va nhu cau
tiéu thu ddi v&i cac sdn pham vitamin, thwe phdm chirc nang, sdn pham cham séc ca
nhan, dwoc m§ phdm ngay cang cao. Theo ké hoach, tbng sé nha thubc cla ba chudi
ban 1& I&n gdm Long Chau, Pharmacity va An Khang c6 thé 1én dén 7.300 clra hang
trong nam 2025, twong dwong 16% thi phan.

Tuy nhién, nganh dwoc Viét Nam ndm 2022 van con phu thudc nhiéu vao cac nha
cung cap nguyén liéu nwéc ngoai, nhét 1a tvr Trung Quéc va An Dé. Theo Tdng Cuc
Hai quan, kim ngach nhap khau nguyén phu liéu dwoc phadm dat 461 triéu USD, tang
9,9% so v&i nam trwde. Kim ngach nhap khau dwoc phdm vé Viét Nam nam 2022 dat
3,5 ty USD, giam 11% so v&i cung ky. Thi trwéng cung cip dwoc phdm twong dbi
phong ph, trong d6 cac doanh nghiép nhap khau cha yéu tir Phap, My, Bic, An Do
va Bi. Biém yéu cla doanh nghiép trong nwéc chinh [a thj trwéng manh man, quy mé
nhé 1& va nang lwc tai chinh kha yéu. Kha ndng tang dau tw vao nghién ctru va trang
bi cdng nghé san xuét bi han ché, kho khan trong dau tw dy an quy mé I6n, trong viéc
mua cac ban quyén s& hivu tri tué vé dwoc, thiéu déi ngii nhan sw chéat lwong cao
phuc vu c6ng tac nghién ctru phat trién s&n phdm. Phan I&n cac doanh nghiép noi dia
déu tap trung san xuat cac loai thudc théng dung, trong khi d6 céac loai thubc chuyén
khoa, d&c tri, doi hdi cong nghé bao ché hién dai lai khéng dwoc quan tam. T d6 gay
nén tinh trang san xuat chéng chéo, tranh gianh phan khuc thj truéng nhé cla dai da
s nhirng doanh nghiép trong nwéc. Phan khac thube chuyén khoa, dac tri véi chét
lwong cao hoan toan do cac doanh nghiép nwéc ngoai thdng linh.

IQVIA dy bao dén nam 2025, thi trwérng dwoc pham thé gioi dat 1,7 nghin ty USD
(theo gia nha san xuét). Fitch Solutions wéc tinh doanh thu tir dwo'c phdm trong nwéc
sé dat 169,4 ngan ty déng vao nam 2023 va 216,4 ngan ty ddng vao ndm 2026.

Dw bao doanh thu dweore pham tai Viét Nam
(BEvt: Nghin ty VNB)
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Ngudn: WHO va Fitch Solutions
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DPong lwc tang trwdng ctia nganh dwoc trong dai han 1a nhan khau hoc ca nuwéc, sw
dAau tw cla cac cong ty dwoc phdm da qudc gia, mé rong bao hiém y té va thu nhap
binh quan dau nguoi tang lén. Dau tién, ddi véi nhan khau hoc cd nudc, sb ngudi
trén 60 tudi ngay cang gia tang, cac van dé vé sirc khde sé xuét hién nhiéu va nhu
cau st dung cac san pham thubc déi véi ngudi cao tudi sé cao hon ddi véi ngudi &
do tudi lao dong. Thir hai, cac tén tudi hang dau trong nganh dwoc phdm québc té da
dau tw vao hau hét cac doanh nghiép dwoc phdm néi dia trong nhirtng ndm gan day
va cac hoat ddng mua ban va sap nhap (M&A) nay dw kién sé tiép tuc dién ra soi nbi
trong twong lai. Thir ba, ty 1& bao phi bao hiém y té tinh dén 31/12/2022 dat 92% dan
sb va dat muc tiéu dat 95% vao nam 2025. Cubi cung, theo Fitch Solutions, chi tiéu
binh quan dau nguoi danh cho dwoc phdm cé xu huwéng ting 1én t» mirc 1,5 triéu
ddng ndm 2021 lén 2,1 triéu ddng vao nam 2026, twong dwong véi mire tang trudng
kép 7,8% trong vong 5 nam t&i, chiém ty trong trung binh 5% thu nhap binh quan dau
ngwdi moi nam.
Chi tiéu dwe'e pham binh quan dau ngwdi Viét Nam
(Bvt: Bdng)
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Nguén: WHO va Fitch Solutions

Trong nam 2023, tang trwdng doanh thu kénh Pharmacy dwgc dy bao sé chirng lai
do dich bénh Covid-19 da l&ng xuéng nén nhu cau tiéu thu tai kénh nay khéng con
tang dot bién nhu trwdc, Chinh phi dang né lwc khoi théng kénh Hospital, sy phat
trién nhanh chéng cua thuéc biét dwoc gbce, thudc generics da dwoc cap gidy phép
san xuat va mé rong dd bao phd bao hiém y té toan dan thuc day tang trwéng kénh
Hospital.

Vé co céu, thudc ké don dwoc ky vong sé chiém ty trong ngay cang I&n trong téng
doanh s6 dwoc phdm trong nhirng ndm t&i, nhd nhu ciu chiva bénh ting cao, viéc
trién khai bdo hiém y t& qudc gia, thu nhap tang, co s& ha tAng cham séc strc khde
t6t hon va sw phat trién cta thudc gbc.

Vé linh vuc diéu tri, nhu cau dbi véi hai nhém san phadm ting cwdng hé mién dich,
tang strc dé khang va diéu tri, hd tro diéu tri ung thw cé xu hwdng gia tang I&n nhét
trong ti thiéu mot nam tdi. Trong khi d6, nhém san phdm vaccine va chéng déng mau
c6 xu hwéng gia tang thap hon.
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Theo Khao séat ctia Vietham Report, Top 3 chién lwoc ma doanh nghiép dwoc dy kién
sé tap trung trong giai doan binh thudng tiép theo bao gébm: (1) Nghién clru cac san
pham thubc mai, phat trién cac san phdm c6 ngudn gbc tw nhién; (2) Dao tao, bbi
dwéng doéi ngli nhan sw chét lwong cao; (3) Pau tw mé rong day chuyén san xuét
thudc dat tiéu chuan quéc té.

Ngudn cung hoat chéat (API) va ta dwoc van 1a mét van dé dang quan ngai trong ndm
2023. Trén 70% API dwoc st dung san xuét thudc tai Viét Nam c6 ngudn gbc tir Trung
Qubc, qudc gia da mé clra tré lai nhung s& mat khong it thoi gian dé cac hoat dong
tr& lai binh thwdng nhw trwdc nén tinh trang thiéu hang van co thé xay ra. Cudc chién
Nga — Ukraine van dang tiép dién nén nguén hang nhap khau tr Chau Au cé nguy co
bi thiéu hut.

PHAN TiCH S.W.O.T

PHAN TiCH S.W.O.T VE NGANH DU'Q'C VIET NAM

DIEM MANH

1.

Chinh pha Viét Nam dang ddy manh dau tw vao nganh y té, dwoc phdm gép phan
tang tiém lwc cha nhitng doanh nghiép dwoc phdm trong nuwéc ciing nhw ddm bao
chét lwong thudc cham lo cho ngwdi dan.

2. Céc doanh nghiép dwoc phdm trong nwéc cé kinh nghiém sdn xuat cac sédn pham
thuéc théng dung, cé thé dap trng nhu cau cla thi trwdng trong diéu kién kho khan.

3. Cac doanh nghiép dwoc phdm trong nwéc dang c6 nhiéu cai tién vé chat lwong san
pham, cong nghé san xuét va quan ly chat lwgng giup tang kha nang canh tranh trén
thi trwong.

4. Thijtrwdng dwoc phadm Viét Nam c6é chi phi san xuét va gia ca cla thubc generic thap
hon nhiéu so véi cac nwédc phat trién khac.

DIEM YEU

1. Nganh dwgc phdm Viét Nam dwa trén nguyén vat liéu nhap khau véi ty trong nhap
khau lon.

2. Cac san pham dwoc phdm con kha don diéu va canh tranh kém. Cac thudc biét
dwoc, thube chuyén khoa dac tri véi dang bao ché phirc tap phai nhap khau tir nwéc
ngoai v&i murc gia cao.

3. Trinh d6 ky thuat cdng nghé con han ché, chwa cé co hdi tiép can va hoc hdi cac
céng nghé tién tién trén thé gidi, cong tac nghién ciru ap dung kj thuat bao ché maoi
va phat trién sdn phdm mai chwa dwoc chu trong trién khai.

4. Co6ng tac mua sam dau thau dang gap nhiéu vwdng méc nhw thd tuc mua sadm dau

thau phirc tap va cham tré, san phdm chwa dam bdo chét lwong, vwdng mac vé tai
chinh, ... 1am &nh hwéng dén viéc ddm bao cung &ng thudc.
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CO HOI

1.

Dan sb gia tang v&i xu huwéng gia hoéa nhanh, thu nhap cung véi mat bang dan tri
tang, 6 nhiém méi trwdng tao ra nhu cau I&n vé san phdm y té va dwoc pham.

Thi trudng dwoc phdm Viét Nam la mét thi trwdng tiém nang véi ty 1& ting trudng
cao khodng 10% - 12% mdi ndm va tiém nang I&n dé phat trién thém cac san pham
va dich vu méi. Biéu nay mang dén co hdi cho cac cong ty dwoc phadm trong nwéc
m& rong thi trwdng va phat trién san phdm mai dé dap tng nhu cau khach hang.
Cac doanh nghiép dwoc phadm trong nuwéc co thé tim kiém co hoi hop tac, dau tw
nghién clru va phat trién san phadm cuing cac déi tac quéc té, tir dé tdng cwdng nang
lwe va canh tranh trén thi trwéng quéc té.

THACH THUC

1.

Céc cong ty dwoc phdm nwéc ngoai tham nhap thi trweng Viét Nam va canh tranh
v&i cac cong ty dwoc phdm trong nwéc dang ngay cang gia tdng. Cac cong ty nay
thworng c6 thwong hiéu 1&n, kinh nghiém va coéng nghé tién tién hon, tir d6 de doa
dén thj phan va loi nhuan cla cac cong ty dwoc pham trong nwéc.

DPAu tw vao nganh dwoc phadm doi hdi chi phi dau tw cao, ddi héi nhidu thdi gian va
nhan lwc. Néu cac chinh sach dau tw kinh t& khéong 6n dinh, d6 1a mot méi de doa
cho sy phat trién ciia nganh dwoc pham.

Céc quy dinh phap Iy va kiém soat chat lwong san phdm dwoc phadm dang duoc siét
chét, yéu cau cac cong ty dwoc phdm phai tuan tha cac tiéu chuan va quy dinh méi.

PHAN TiCH S.W.O.T VE DHG PHARMA

DIEM MANH

1.

La Cong ty Dwoc Generic Ién nhat Viét Nam véi nén tang tai chinh virng manh, kinh
doanh hiéu qua tao nhiéu diéu kién thwc thi cac chién lwoc phat trién. Nho sw nd luc
khéng ngirng nghi va tm nhin chién lvgc dai han, DHG Pharma da c6 nhirng budc
phat trién dang ké trong thi trwong ndi dia va xac lap duwoc vi thé virng chéc trong
nganh dwoc phadm Viét Nam.

Vi sw két hop gitra tam huyét véi nghé, kinh nghiém chuyén mén, s8n sang héi nhap
quéc té va trach nhiém xa hoi, déi ngl nhan sy la mét ngudn lwc vé gia cho sy phat
trién bén virng cia DHG Pharma.

Nén tdng san pham dat tiéu chuén chét lwong toan cau va hé théng quan tri hién dai
giup DHG Pharma tién nhirng buéc tién xa hon, vwon tdm khu vire va thé gidi.

Hé thdng phan phdi sau, rong nhat Viét Nam so véi ca dbi tha trong nwéc va nuéc
ngoai. Quan ly ban hang, phwong phap ban hang va hoat ddng Marketing ngay cang
chuyén nghiép dap ng tét nhu cau cia khach hang va thi trwong.

DHG Pharma da xay dwng dwoc thwong hiéu virng chac va dwoc khach hang, ngudi
tiéu dung tin twéng qua nhiéu nam. Sy tin twdng nay dwoc dat dwoc nhé vao cam
két cia DHG Pharma dbi véi chat lwong san phdm va dich vu khach hang tt nhét.
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Thwong hiéu nay khéng chi mang tinh thwong mai ma con thé hién trach nhiém xa
héi va dong gop tich cuc cho cong déng.

PIEM YEU

1.

DHG Pharma hién tap trung nghién ctru va phat trién cac san pham generic va san
pham hét han bao ho déc quyén, trong khi chwa diu tw nhiéu ngan sach cho cac san
phdm mé&i bao gdm nguyén liéu va cdng thirc méi do nganh céng nghiép phu tro tai
Viét Nam con bi han ché.

Cong ty da thiét 1ap cac quy dinh, quy ché va chinh sach phu hop véi quy dinh hién
hanh vé quan tri Cong ty va dap &ng cac yéu cau théng lé qubc té, tuy nhién van con
nhiéu khia canh can dwoc hoan thién dé dat hiéu qua cao trong quan tri va phu hop
v&i nhu cau phat trién ctia Cong ty.

Hau hét cac nguyén liéu san xuét chinh cia DHG Pharma ciing nhw cac doanh nghiép
trong nganh déu phai nhap khau (ty & khodng 80% - 90%), do d6 chiu anh huéng béi
cac yéu td dau vao nhw bién ddng gia nguyén liéu, chinh sach thué nhap khau va ty
gia ngoai té.

CO HOI

1.

Nhu cdu sr dung cac san pham y té dang téng Ién trén toan cau, diéu nay tao ra co
hdi d& mé rong thi trwdng cho cac san pham ctia DHG Pharma.

S phat trién nhanh chéng cla kinh té Viét Nam, dan sb dong, téc dd gia hoéa nhanh,
murc sdng cung véi mat bang dan tri tang, 6 nhiém méi trwdng, ty 18 bénh tat tang
cung v&i chi tiéu cho thudc va thwe phdm chirc néng tdng mé ra nhiéu co hoi phat
trién cho cac doanh nghiép dwoc phdm, trong d6 c6 DHG Pharma.

Nha nwéc quan ly chat ché, khoa hoc, chuyén nghiép hon tao diéu kién thuan lgi cho
cac doanh nghiép c6 uy tin thwong hiéu va san pham chét lwong cao phat huy loi thé.
Chinh sach Nha nwéc, Luat Dwgc méi mé ra cho doanh nghiép nhiéu co hdi tw chi
trong san xuét kinh doanh.

Co hoi phat trién R&D tir cac mbi quan hé hop tac, lién doanh lién két, nhan chuyén
giao céng nghé&, mua céac dé tai khoa hoc, thué nghién ctru.

Nén kinh t& hoi nhap, nhiéu tap doan dwoc phdm tham gia vao thi trudng Viét Nam
tao diéu kién cho ngudn nhan lyc DHG Pharma tiép can nhanh khoa hoc ky thuat,
nghién clru va phat trién thém san phdm méi hién dai hon.

THACH THUC

1.

Chinh sach diéu hanh ty gia cia nén kinh t& vi mé wu tién xuat khdu anh hwéng bét
loi dén cac doanh nghiép cé ty trong nhap khau Ién (vé nguyén liéu, thiét bi, cong
nghé).
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2. Doanh nghiép Duwoc nwéc ngoai véi cdng nghé hién dai, kinh nghiém quéc té, tiém
Iwc tai chinh manh cung v&i tdm ly chudng hang ngoai la nhirtng nguyén nhan ma
thudc trong nwéc chi chiém gan 50% thi phan ca nwédc. Con sb nay vira thé hién co
hdi, tiém nang nhwng ciing 1a thach thirc khéng nhd cho cac doanh nghiép dwoc
trong nwéc dé phan dau dwa gia tri thubc san xuét trong nwéc chiém 70% thi phan
theo chu trwong cda Chinh Pha.

3. Cac quy dinh vé& an toan va chat lwong trong nganh dwoc phdm thuweng dwoc cap
nhat lién tuc, dan dén viéc DHG Pharma phai thwéng xuyén dap trng cac yéu cau
m&i va dau tw nhidu hon vao nghién ctru va phat trién san pham. Diéu nay doi hdi
DHG Pharma phai dau tw mét lwong 1&n tai nguyén va nd lwc d& dap ¢ng nhirng
thay déi va tién bd trong nganh.
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CHIEN LU'O'C PHAT TRIEN NGAN HAN, TRUNG/DAI HAN

Chién lwoc phat trién trung/dai han:

Tai DPHDCD thwong nién 2020 ngay 19/04/2021, DPHDCD da thong qua chd d&, muc tiéu va ké hoach kinh doanh giai doan 2021 —
2025 nhw sau:

Chu dé

Muc tiéu

Ké hoach kinh doanh

Phat trién hoi nhap — Phat trién
khoa hoc — Phat trién bén virng

Phat trién hoi nhap (Hoi
nhap vé van hoa, Hoi nhap vé
céng nghé, Hoi nhap vé tiéu
chuén san xuét toan cau)
Phat trién khoa hoc (Nang
tdm gia tri sdn pham, Chét
lwong nghién clru san pham,
Chuyén giao cdng nghé va
san pham)

Phat trién bén virng (Quy
trinh quan tri chuyén nghiép,
Tuan thG nguyén tac, Trach
nhiém v&i cong dbéng cla
doanh nghiép)

I. NOi dung dworc DPHDCD thwong nién théng qua

Tiép tuc mé réng hoat ddng
kinh doanh dé Dwoc Hau
Giang luén gilr virng vi tri
doanh nghiép duwoc
Generic I&n nhét Viét Nam.

- Tang trwdng binh quan 2022-2025: 8% — 10%/nam.

- Phén d4u dén nam 2025: dat 5.500 ty déng doanh thu thuan va 1.000
ty déng loi nhuan truéc thué.

- Chinh sach cb tirc mdi nam: duy tri 6n dinh tlr 30%/vén diéu Ié trd
Ién.

Il. Panh gia tién dé thwc hién 2021 — 2022

DHG Pharma tiép tuc gitr
virng vi tri dAn dau Nganh
Céng nghiép Duwoc Viét
Nam 26 nam lién vé doanh
thu va lgi nhuan.

- Nam 2022, doanh thu thuan dat 4.676 ty déng, tang truéng 17%. Lo
nhuan trwdc thué dat 1.100 ty ddng, tang trwdng 27%. DHG Pharma
da vwot qua moc 1.000 ty dong phé duyét béi PHDCD va dat
trwéc théi han 3 nam.

- Murc chi tra cb tirc nam 2021 1a 35% va dw kién 35% cho nam 2022,
cao hon mirc do PHDCP dé ra.

lll. Cap nhat cho giai doan

2023 - 2025

Tiép tuc mé réng hoat ddng
kinh doanh dé Dwoc Hau
Giang ludn gilr virng vi tri
doanh nghiép duoc
Generic I&n nhét Viét Nam.

- Tang trwdng binh quan 2022-2025: 8% — 10%/nam.

- Phén d4u dat 5.500 ty déng doanh thu thudn d&n nam 2025. Duy tri
tang trudng loi nhuan truéc thué & mire tét.

- Chinh sach cb tirc méi nam: duy tri n dinh tr 30%/vén diéu 1& tré
Ién.
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Ké hoach kinh doanh nam 2023:

Doanh thu thuan: 5.000 ty dong
Loi nhuan truwéc thué: 1.130 ty déng

Cac giai phap trong tam:

®.
%

®
%

Nang cap cac day chuyén san xuét theo tiéu chudn GMP toan cau va duy tri tiéu
chuén trong nuwéc.

Tiép tuc nang cap cac day chuyén san xuét con lai theo tiéu chudn GMP toan cau
va duy tri tiéu chuén trong nwéc.

Nang cao nang lyc san xuat théng qua trién khai san xuét trén cac may tw déng
coéng suat cao dwoc dau tw méi tai cac xwdng.

Cai thién chubi cung (rng, dm bdo cung (rng hang héa 6n dinh bang cach kiém
soat san xuat dam bao tén kho phu hop, d@m bao strc chira phu hop ctia méi kho
chtra, mua nguyén liéu va bao bi mét cach én dinh, bd sung ngudn cung cap cho
cac nguyén liéu chinh.

Tang cwdng chuyén giao cac san phdm mai va hop tac toan dién.

Nang cao vi thé & nang lwc canh tranh cia DHG Pharma vé&i vai tro la Cong ty
Duoc da quéc gia.

Tang cwdng dau tw nghién clru phat trién cac san phdm Generic c6 tiém néng,
chét lwong va gia tri cao.

Mé& rong mang lwdi, gia tang cac khach hang trung thanh va nang cao hiéu qua
hoat dong ban hang tai cac thanh phc“') on.

Tap trung xay dwng thuwong hiéu, chién Iwoc danh muc san phém va cac san phém
chu lwc.

Xay dwng cac kénh méi danh cho cac san phém thwe phém chirc nang va cham
séc sac dep.

Déy manh va phat huy hiéu qua cac chinh sach ban hang, chwong trinh hd tro
ban hang.

Tang cwdng td chirc va phat trién nén tadng quan tri ndi bo.

Xay dwng ddi ngii lao déng, 6n dinh t6 chirc, danh gia chat lwong nhan sy va sang
loc; dao tao, huan luyén, thang tién cho ngwdi lao dong coé thanh tich hiéu qua
cbng viéc ndi bat; dao tao nhan sy ké thira.

Téi wu hoéa hé thdng quan ly trén tiéu chi 4C: Thay déi — Co hoéi — Thach thire —
Trach nhiém.

Tang cuwdng dao tao tuan tha trong toan Coéng ty. Xay dwng cac phwong phap,
d4u hiéu nhan biét dé kip thdi nhan dién cac rii ro cé thé xay ra nham tang cwéong
hiéu qua hoat déng kinh doanh.

38/43



®
%

Xay dwng 16 trinh va thwe hién chuyén ddi Bao céo tai chinh theo chuin muwc quéc
t& (IFRS).

ng dung céng nghé théng tin dé nang cao hiéu qua hoat déng cia Cong ty.

Quan ly hiéu qua cac khodn phai thu va no quéa han, tdi wu hoa chinh sach hé tro
cho viéc thu no.

La biéu twong mang tinh nhan van trong viéc dong gép cho cong déng - xa hoi,
nham nang cao chat lwgng cudc sbng.

V6i dia phwong: ludn ddng hanh cung dia phwong bang cac chwong trinh tai tro
thiét thwc, dac biét la trong linh vuc y té va gido duc.

Vé&i nguwdi dan: ludn quan tdm cham soc, hd trg ngudi dan chi ddng nang cao
nhan thirc cham séc strc khde cho ban than va gia dinh moét cach khoa hoc va
kinh té.
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CAC PIEM PHAN PHOI — VAN PHONG DPAI DIEN

STT

Tén don vi

Dia chi

Dién thoai

Fax

CAC DIEM PHAN PHOI

Vi Thanh

S6 82 Lé Quy Dbén, khu vuc 1,
Phwong 1ll, Thanh phd Vi Thanh,
Tinh Hau Giang

0293. 3876 409

0293. 3580 432

Ca Mau

S6 5 - 7, Buong sb 14, Phuong 5,
Thanh ph6 Ca Mau, Tinh Ca Mau

0290 3831 908

0290 3811 587

Kién Giang

S6 G08-09, Puwdng Huynh Thuc
Khang, Phuong Vinh Quang, Thanh
pho Rach Gia, Tinh Kién Giang

0297. 3867 625

0297. 3946 344

Poéng Thap

S6 14C, Buwong Nguyén Van Trbi,
Phu’c‘yng 2, Thanh pho Cao Lanh,
Tinh Bong Thap

0277. 3854 837

0277. 3854 837

Séc Trang

S6 649, Puong Tran Hung Dao,
Phwong 3, Thanh phoé Soéc Trang,
Tinh Séc Trang

0299. 3625 151

0299. 3625 150

Long Xuyén

S6 267, Buong Pham Cu Lwong, T
1A, Khéom Tan Phid, Phwong My
Quy, Thanh phé Long Xuyén, Tinh
An Giang

0296. 3841 438

0296. 3944 664

Tién Giang

S6 436A, Buwong Nguyén Thi Thap,
Pr]wc‘)’ng 6, Thanh phd My Tho, Tinh
Tién Giang

0273. 6255 177

0273. 6255 176

Mekong

13, Buwdng Cach Mang Thang 8,
Phwong An Thai, Quan Binh Thay,
Thanh pho Can Tho

0292. 6253 579

0292. 6253 539

Bac Liéu

S6 67 Nguyén Thi Binh, Khém 10,
Phwong 1, Thanh pho Bac Liéu, Tinh
Bac Liéu

0291. 3822 290

0291. 3956 156

10

Bén Tre

SO 34D, Buong s6 3, Khu phd My
Tan, Phwong 7, Thanh pho Bén Tre,
Tinh Bén Tre

0275. 381.8529

0275.381.8529

11

Vinh Long

S6 327C/23 ap Phudc Nguon A, xa
Phwéc Hau, Huyén Long HO, Tinh
Vinh Long

0270.385.3179

0270. 3853 179

12

Tra Vinh

S6 77A, Nguyén bang, Khém 1,
Phuwdng 7, Thanh pho Tra Vinh, Tinh
Tra Vinh

0294. 3850 950

0294. 3850 950

13

Ha Noi

S6 30 Pho Dinh Nup, Phuong Trung
Hoa, Quan Cau Giay, Thanh Pho Ha
Noi, Viét Nam

024. 36687 064

024. 36648 272

14

Hai Phong

S6 91B dwong Mang Nuéc, xa An
bong, huyén An Dwong, TP. Hai
Phong

0225. 391 3638

0225. 391 3839
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STT

Tén don vi

Dia chi

Dién thoai

Fax

15

Hai Dwong

S6 229, Puong Bui Thi Xuan,
Phuwdng Lé Thanh Nghi, TP. Hai
Dwong, Tinh Hai Duwong

0220. 3550 079

0220. 3550 039

16

Thai Binh

L6 243 M2, Té 34, Phuwong Tran
Lam, Tp. Thai Binh, tinh Thai Binh

0227. 3847 231

0227. 3641 433

17

Bac Ninh

S6 39, Ly Pao Thanh, Phuéng Ninh
Xa, TP. Bac Ninh, Tinh B&c Ninh

0222. 3812 281

0222. 3812 281

18

Vinh Phuc

Sé nha 189, Phan Chu Trinh, P. Khai
Quang, TP. Vinh Yén, Tinh Vinh
Phuc

0211. 3860 088

0211. 3721 052

19

Ninh Binh

Khu Tai Binh Cw Nha may dién, Phé
Trung Son, Phudong Bich Dao, TP.
Ninh Binh, Tinh Ninh Binh

0229. 3896 772

0229. 3899 884

20

Thai
Nguyén

S6 91 - 93, phd Nguyén Thai Hoc,
Phwong Tuc Duyén, TP. Thai
Nguyén, Tinh Thai Nguyén

0208. 3652 299

0208. 3652 209

21

Thanh Hoéa

L6 461, Khu tai dinh cw dai 16 BDéng
Tay, P. Béng Vé, TP. Thanh Héa,
Tinh Thanh Hoéa

0237. 3853 120

0237.37222 213

22

Nghé An

S6 06, Ngd 146B, Buworng Nguyén Sy
Séc;h, Phwdng Hwng Phuc, Thanh
Pho Vinh, Tinh Nghé An

0238. 3843 015

0238. 3523 363

23

Hué

153A Pham Van Bong, Phuong V§
Da,,Thénh ph6 Hué, tinh Thira Thién
Hué

0234. 3813 479

0234. 3816 084

24

Pa Néang

36-38 Trinh BDinh Théo, phwdng
Khyé Trupg, quan Cam Lé&, thanh
pho Pa Nang

0236. 2242 406

0236. 6257 008

25

Quang Ngai

S6 09 Lé Thanh Tén, Phwdng Nghia
Chanh, TP Quang Ngai, tinh Quang
Ngai

0255. 3823 266

0255. 3831 357

26

Quy Nhon

L6 s6 1, Duong s6 3, Khu QHDC Béc
Séng Ha Thanh, P. Bong Pa, Tp.
Quy Nhon, Tinh Binh Binh

0256. 3793 768

0256. 3791 768

27

Gia Lai

S6 179B, Cach Mang Thang 8, P.
Hoa Lw, TP. Pleiku, Tinh Gia Lai

0269. 3887 071

0269. 3887 080

28

DakLak

S6 23A, Cong Quynh, P.Tan An, TP.
Budn Ma Thudt, T. bak Lak

0262. 3851 175

0262. 3843 084

29

Nha Trang

10A, Mé Linh, P. Phwéc Tién, TP.
Nha Trang, Tinh Khanh Hoa, Viét
Nam

0258. 3513 137

0258. 3513 217

30

Binh Thuan

S6 103A, Thén Phu Khanh, Xa Ham
My, Huyén Ham Thuan Nam, Tinh
Binh Thuan

0252. 222 0879

0252. 3898 050
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STT | Tén don vi Dia chi Dién thoai Fax
‘ P73-P78, KP7, V& Thi Sau, phuong
31 | Bbong Nai Th()ng‘ Nhat, thanh phé Bién Hoa, | 0251. 3825 167 | 0251. 3819 161
tinh Bong Nai
O 32-33, DPBudng D11, KDC Chanh
32 | Binh Duwong NghTa,‘ Phwong Chanh Nghia, TP. | 0274. 3897 316 | 0274. 3842 351
Tha Dau Mét, Tinh Binh Dwong
S6 60 Nguyén Manh Hung, P. Long
33 | Ving Tau Toan, TP. Ba Ria, Tinh Ba Ria -Viing | 0254. 3741 888 | 0254. 3741 968
Tau
‘ L6 sb6 18A, KCN Tan Tao, Budng sb
34 | H6 Chi Minh | 7, P. Tan Tao A, Q. Binh Tan, TP. | 028. 3771 8799 | 028. 3771 8779
HCM
VAN PHONG DAI DIEN
Van phong |Phong 404-405, Lau 4, The
35 | daidién & Landmark: 5B Ton B¢ Thang, P. 23312?31 433 - N/A
HCM Bén Nghé, Q.1, TP.HCM |
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1)

2)

3)

PHU LUC: CAC BAO CAO bA CONG BO THONG TIN

Bao cao tinh hinh quan tri nam 2022:

https://www.dhgpharma.com.vn/vi/quan-he-co-dong/2013-10-19-14-03-18/bao-
cao-quan-tri-cong-ty/2022/3185-bcqt-2022-dhg

Bao cdo tai chinh da kiém toan nam 2022:

https://www.dhgpharma.com.vn/vi/quan-he-co-dong/bao-cao-tai-chinh/2022/3198-
bctc-kiem-toan-2022

B&o cao bén virng nam 2022
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