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M Ụ C  L Ụ C T H Ô N G  T I N  K H Á I  Q U ÁT

Tên Tổng công ty TỔNG CÔNG TY CP PHÁT TRIỂN KHU CÔNG NGHIỆP

Tên giao dịch SONADEZI

Giấy chứng nhận ĐKDN số
3600335363 do Sở Kế hoạch và Đầu tư tỉnh Đồng Nai 
cấp; đăng ký lần đầu ngày 01/07/2010 và đăng ký 
thay đổi lần thứ 5 ngày 06/5/2021

Vốn điều lệ đăng ký góp 3.765.000.000.000 đồng
Vốn đầu tư của chủ sở hữu: 3.765.000.000.000 đồng

Trụ sở chính
Số 1, Đường 1, KCN Biên Hòa 1, P. An Bình, TP. Biên Hòa, 
tỉnh Đồng Nai

Số điện thoại (0251) 8860561
Số fax (0251) 8860573

Email contact@sonadezi.com.vn

Website sonadezi.com.vn

Mã cổ phiếu SNZ



TỔNG CÔNG TY  CP  PHÁT  TR IỂN  KHU CÔNG NGHIỆP
Địa  ch ỉ :  Số  1 ,  Đường 1 ,  KCN B iên  Hòa 1 ,  P .  An  B ình ,  TP .  B iên  Hòa ,  t ỉnh 
Đồng Nai
Đ iện  thoại :  (0251)  8860561  -  FAX :  (0251)  8860573
Webs i te :  h t tp : //sonadez i .com.vn

THÔNG TIN  LIÊN LẠC

Mã cổ ph iếu :  SNZ
Địa  đ iểm:  Sở  g iao  d ịch  chứng khoán Hà Nộ i
Ngày đăng ký  g iao  d ịch :  20/ 1 1 /2017
Vốn đ iều  lệ :  3 .765 .000 .000 .000 đồng
Mệnh g ía  cổ  phần :  10 .000  đồng
Tổng số  cổ  phần :  376 .500 .000 cổ  phần

THÔNG TIN  ĐĂNG KÝ GIAO DỊCH

CÔNG TY  TNHH K IỂM TOÁN & TƯ  VẤN RSM V IỆT  NAM
Lầu 5  -  Tòa nhà Sà i  Gòn 3  140  Nguyễn Văn Thủ ,  P .  Đa  Kao
Quận 1 ,  TP .  Hồ  Ch í  M inh ,  V iệ t  Nam
Điện thoại :  +8428 3827  5026 -  Fax :  +8428 3827  5027

CÔNG TY KIỂM TOÁN



1990

1990-1995
Ngày 15/ 12/ 1990 ,  UBND t ỉnh  Đồng Nai 
ban hành Quyết  đ ịnh  số  17 13/QĐ-UBT 
về  v iệc  thành lập  Công ty  Phát  t r iển 
khu  công nghiệp B iên  Hòa là  doanh 
nghiệp nhà nước vớ i  ngành nghề k inh 
doanh ban đầu là  phát  t r iển  và  k inh 
doanh hạ tầng khu công nghiệp tạ i 
t ỉnh  Đồng Nai .
Trong g ia i  đoạn đầu thành lập ,         
Sonadez i  mở rộng quy  mô hoạt  động 
vớ i  Dự  án  đầu tư  xây  dựng KCN B iên 
Hòa 2  (365  ha) ,  là  một  t rong những 
khu công nghiệp h ình  thành sớm nhất 
t rong thờ i  kỳ  mở cửa thu  hút  đầu tư 
của t ỉnh  Đồng Nai .
T iếp  theo là  KCN Gò Dầu ( 182 ,4  ha) ,  là 
khu  công nghiệp duy  nhất  có  hệ  thống 
cảng nộ i  khu  hoàn ch ỉnh  vớ i  công suất 
đến 30 .000  DWT.
Ngoài  ra ,  tham g ia  dự  án  l iên  doanh 
vớ i  Tập đoàn Bangpakong Thái  Lan 
để  phát  t r iển  KCN Amata V iệt  Nam 
g ia i  đoạn 1  ( 130  ha) ,  l iên  doanh vớ i         
Namfat t  (Malays ia)  thành lập  Công ty 
l iên  doanh V iệt  -  Namfat t  sản  xuất  kết 
cấu thép xây  dựng .

1995 2000
1995-2000

Với  k inh  nghiệm t ích  lũy  được ,             
Sonadez i  t iếp  tục  phát  t r iển  các  dự 
án  t rọng đ iểm:
-  Xây  dựng nhà máy xử  lý  nước thả i 
h iện  đạ i  nhất  t rong khu vực  k inh  tế 
t rọng đ iểm ph ía  Nam tạ i  thờ i  đ iểm 
đó ,  sử  dụng công nghệ t iên  t iến  từ 
Châu Âu vớ i  khả năng xử  lý  8 .000  m3/
ngày đêm (Gia i  đoạn 1  là  4 .000  m3/
ngày đêm)
-  Đầu tư  vào l ĩnh  vực  bất  động sản 
dân dụng :  Dự  án  đầu tư  khu  dân cư  An 
B ình  gần 20  ha ,  được chọn là  1  t rong 
10  công t r ình  k iến  t rúc  t iêu  b iểu  nhân 
d ịp  kỷ  n iệm 310  năm B iên  Hòa –  Đồng 
Nai .
-  Thành lập  3  x í  ngh iệp  t rực  thuộc để 
quản lý  vận hành hệ  thống hạ tầng 
và  chăm sóc  khách hàng (X í  ngh iệp 
hạ tầng KCN B iên  Hòa 2 ,  X í  ngh iệp hạ 
tầng KCN Gò Dầu ,  X í  ngh iệp quản lý 
môi  t rường) .
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QUÁ TRÌNH HÌNH THÀNH
VÀ PHÁT TRIỂN



2000-2005

Thực h iện  chủ t rương cổ  phần hóa , 
Sonadez i  đã  t iến  hành cổ  phần hóa 
X í  ngh iệp xây  lắp  và  thành lập  Công 
ty  CP  xây  dựng Sonadez i ,  ch ính  thức 
hoạt  động từ  ngày 07/01/2000 .
Đây  là  g ia i  đoạn phát  t r iển  mạnh mẽ 
của Sonadez i ,  đạt  được kết  quả vượt 
bậc ,  phát  t r iển  nh iều  dự  án  mới :
-  Dự  án  đầu tư  cả i  tạo ,  nâng cấp hệ 
thống hạ tầng KCN B iên  Hòa 1  (340  ha) .
-  Dự  án  đầu tư  xây  dựng KCN –  Đô th ị 
Long Thành (488 ha) ,  là  mô h ình  mới 
của khu công nghiệp kết  hợp vớ i  các 
khu  dân cư  và  ký  túc  xá  công nhân .
-  Dự  án  đầu tư  xây  dựng KCN Xuân Lộc 
( 108  ha)  là  khu  công nghiệp miền  nú i 
thuộc đ ịa  bàn xa  xô i  và  khó  khăn .
-  Dự  án  Khu dân cư  Trảng Bom ( 10  ha) , 
khu  dân cư  Tam An 1  và  Tam An 2  (65 
ha) ,  khu  dân cư  Phước La i  (0 1  ha) .
Xây  dựng và  đạt  chứng nhận hệ  thống 
quản lý  chất  lượng theo t iêu  chuẩn 
quốc tế  ISO 9001 :2000 .

2005 2010
2005-2010

Ngày 0 1/07/2005 ,  Tổ  hợp Công 
ty  mẹ -  Công ty  con Sonadez i 
ch ính  thức  đ i  vào hoạt  động 
gồm 20  Công ty  thành v iên 
và  02  đơn v ị  t rực  thuộc .
Đây  là  g ia i  đoạn hoạt  động 
sản xuất  k inh  doanh có  nh iều 
khó  khăn ,  đầu tư  nước ngoài 
g iảm,  cạnh t ranh gay  gắt . 
Sonadez i  đã  phát  huy  sức 
mạnh của các công ty  thành 
v iên  để  l iên  kết  phát  t r iển  sản 
xuất  k inh  doanh ,  t ìm k iếm 
đầu tư  các  dự  án  lớn ,  đầu tư 
nâng cao năng lực  sản xuất 
và  chất  lượng sản phẩm,  d ịch 
vụ .  Một  số  kết  quả cụ  thể :
Thành lập  các KCN mới :  KCN 
–  đô  th ị  Châu Đức (2 .287  ha 
tạ i  t ỉnh  Bà  R ịa  Vũng Tàu) ,  KCN 
G iang Đ iền  (529 ,2  ha) ,  KCN 
Thạnh Phú ( 177 ,2  ha) ,  KCN 
Suố i  Tre  ( 150  ha) .
-  Thành lập  Trường Cao 
đẳng công nghệ và  quản t r ị          
Sonadez i  ch ính  thức  đ i  vào 
hoạt  động và  tuyển s inh  khóa 
I  từ  ngày  0 1/06/2005 .  Đây  là 
mô h ình  Trường t rực  thuộc 

doanh nghiệp đầu t iên  tạ i 
Đồng Nai .
-  Đầu tư  xây  dựng các dự  án 
mang t ính  đột  phá :  tòa  nhà 
Sonadez i  cao 20  tầng là  tòa 
nhà cao nhất  tạ i  thành phố 
B iên  Hòa ,  Khu  chung cư  cao 
tầng đường Nguyễn Văn Trỗ i 
vớ i  04  khố i  tòa  nhà 13  tầng 
là  tổ  hợp chung cư  cao tầng 
đầu t iên  tạ i  Đồng Nai .
-  Xây  dựng Nhà máy cấp 
nước Nhơn Trạch g ia i  đoạn 1 
(công suất  100 .000  m3/ngày 
đêm) ,  Nhà máy cấp nước 
Th iện  Tân g ia i  đoạn 2  (công 
suất  100 .000  m3/ngày đêm) .
-  Tr iển  kha i  đầu tư  dự  án  BOT 
đường 768 ,  dự  án  BT  cầu Hóa 
An.
Đầu tư  nâng cấp Cảng Đồng 
Nai  đạt  công suất  3  t r iệu  tấn/ 
năm và t rang b ị  mới  02  cần 
cẩu công suất  đến 70  tấn .
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2010-2015
Ngày 29/04/2010 ,  Công ty  phát  t r iển 
Khu công nghiệp B iên  Hòa chuyển 
thành Tổng công ty  Phát  t r iển  khu  công 
nghiệp (Sonadez i )  hoạt  động theo mô 
h ình  Công ty  mẹ -  Công ty  con theo 
Quyết  đ ịnh  số  1042/QĐ-UBND của Chủ 
t ịch  Ủy  ban nhân dân t ỉnh  Đồng Nai .
Năm 2015 ,  UBND t ỉnh  Đồng Nai  đã  bàn 
g iao  cho Sonadez i  quản lý  phần vốn 
nhà nước tạ i  CTCP KCN Đ ịnh  Quán và 
chuyển g iao  Công ty  TNHH MTV D ịch  vụ 
Đô Th ị  Mô i  t rường Đồng Nai  làm thành 
v iên  của Sonadez i .

2015 2022
2015-NAY

Đánh dấu cột  mốc quan t rọng t rong quá t r ình 
h ình  thành và  phát  t r iển ,  ngày  0 1/02/2016 , 
Sonadez i  bước sang chặng đường phát  t r iển 
mới  thông qua v iệc  ch ính  thức  hoạt  động 
theo h ình  thức  Công ty  cổ  phần vớ i  vốn  đ iều 
lệ  là  3 .765  tỷ  đồng ,  t rong đó nhà nước sở 
hữu 99 ,54%.
H iện  nay ,  Tổng công ty  Sonadez i  bao gồm 
Công ty  mẹ Tổng công ty  và  16  công ty 
thành v iên  hoạt  động t rong 04  nhóm ngành 
nghề k inh  doanh :  Bất  động sản công nghiệp 
&  dân dụng;  Xây  dựng &  vật  l iệu  xây  dựng; 
D ịch  vụ  hỗ  t rợ ;  Cung cấp nước .
Hoàn th iện  tá i  cơ  cấu ,  chuẩn hoá thương 
h iệu ,  bộ  máy và  mô h ình  k inh  doanh để 
chuẩn b ị  cho  g ia i  đoạn phát  t r iển  kế  t iếp .
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DANH HIỆU TIÊU BIỂU

DẤU ẤN 
SONADEZI
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NGÀNH NGHỀ 
KINH DOANH CHÍNH 

Tổ n g  c ô n g  t y  S o n a d e z i  h o ạ t  đ ộ n g  t ro n g 
b ố n  n h ó m  n g à n h  n g h ề  k i n h  d o a n h :

Là  đơn v ị  t iên  phong t rong l ĩnh  vực  phát  t r iển  và  k inh 
doanh hạ tầng khu công nghiệp tạ i  t ỉnh  Đồng Nai  nó i 
r iêng và  cả  nước nó i  chung ,  đến nay  Sonadez i  đang t rực 
t iếp  đầu tư  hoặc l iên  doanh ,  l iên  kết  kha i  thác  09  khu 
công nghiệp tạ i  t ỉnh  Đồng Nai ,   0 1  KCN tạ i  t ỉnh  Bà  R ịa  - 
Vũng Tàu và  0 1  KCN tạ i  t ỉnh  B ình  Thuận vớ i  tổng d iện  t ích 
khoảng 4 .644 ,8  ha .
Đồng thờ i ,  phát  t r iển  các  dự  án  bất  động sản dân dụng 
nhằm mục đ ích  đáp ứng nhu cầu nhà ở  chất  lượng cao 
vớ i  g iá  hợp lý  vớ i  các  dự  án  t iêu  b iểu :  Khu  dân cư  An  B ình , 
Khu  dân cư  phường Thống Nhất ,  Khu  dân cư  phường Bửu 
Long ,  Chung cư  Nguyễn Văn Trỗ i…

BẤT ĐỘNG SẢN CÔNG NGHIỆP & DÂN DỤNG

Sonadez i  góp vốn ,  l iên  doanh ,  l iên  kết  t rực  t iếp  đầu tư  xây 
dựng các công t r ình  hạ tầng lớn  như :  dự  án  BOT  đường 
768 ,  Dự  án  xây  dựng Cầu Hóa An ,  chung cư  Nguyễn Văn 
Trỗ i ,  Khu  dân cư  An  B ình ,…
Khai  thác  và  k inh  doanh vật  l iệu  xây  dựng ở  các  mỏ đá 
Th iện  Tân ,  Xuân Hòa ,  Tân  Cang 5 , . . .  Ngoài  ra ,  Sonadez i 
còn  thành công t rong nghiên  cứu ,  đầu tư  và  phát  t r iển 
sản phẩm bê tổng thương phẩm được sử  dụng tạ i  nh iều 
công t r ình  lớn .

XÂY DỰNG & VẬT LIỆU XÂY DỰNG

Nhằm đáp ứng nhu cầu ngày càng cao của khách hàng , 
đặc b iệt  tạ i  các  khu  công nghiệp ,  các  d ịch  vụ  và  sản 
phẩm hỗ t rợ  của Sonadez i  gồm có :  d ịch  vụ  xử  lý  nước 
thả i ,  chất  thả i  rắn ,  đào tạo ,  văn phòng cho thuê ,  các 
d ịch  vụ  cho thuê bến bã i  thủy  và  kho  bã i ,  bốc  xếp hàng 
hóa ,  … .

DỊCH VỤ HỖ TRỢ

Với  lợ i  thế  có  Công ty  thành v iên  là  đơn v ị  duy  nhất  cung 
cấp nước sạch cho các khu  dân cư  tập t rung và  các khu 
công nghiệp t rên  toàn đ ịa  bàn t ỉnh  Đồng Nai .  Các dự  án 
nhà máy cung cấp nước sạch đã được đầu tư  t rong thờ i 
g ian  qua vớ i  tổng công suất  là  349 .000 m3/ngày đêm. 
Sản lượng nước cấp năm 2014  đạt  t rên  78  t r iệu  m3 .
Cung cấp nước sạch và  các g iả i  pháp về  nước cho các 
khu  dân cư  tập t rung và  các khu  công nghiệp t rên  toàn 
đ ịa  bàn t ỉnh  Đồng Nai .

CUNG CẤP NƯỚC 
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3. Sân bay V Tàu
4. Sân bay Phan Thi t

1. C Sài Gòn
2. C T
3. C
4. C CT
5. C nh Tân 
6. C Tân C
7. C Cát Lái

8. C D
9. C t Sài Gòn
10. C
11. C t P-PSA
12. C t Cái Mép  (CM-ODA)
13. C
14. C t

1. Khu c
2. Khu c
3. Khu c Gò D
4. Khu c h Tr ch 2 
5. Khu c nh 
6. Khu c

7. Khu c
8. Khu c
9. Khu c Tre
10. Khu c nh Phú
11. Khu c Tân 

1. Sân ba t T
2. Sân ba t nh

B I

Ô N G

ĐỊA BÀN KINH DOANH
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MÔ HÌNH QUẢN TRỊ 
CƠ CẤU TỔ CHỨC
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Tham mưu và  tổ  chức thực  h iện  công tác  quản t r ị  hành ch ính  – 
văn phòng ,  văn thư  lưu  t rữ  và  văn phòng đ iện  tử .

VĂ N  P H Ò N G1

Tổ  chức thực  h iện  các công tác  quản lý  hệ  thống nhân sự  Tổng 
công ty :
-  Công tác  xây  dựng sơ  đồ  tổ  chức của Tổng công ty ,  chức năng 
nh iệm vụ  các Ban/Văn phòng;
-  Công tác  tuyển dụng ,  thực  h iện  thủ  tục  ký  hợp đồng lao  động;
-  Công tác  quản lý ,  cập nhật  hồ  sơ  người  lao  động Tổng công ty ;
-  Công tác  bổ  nh iệm,  miễn  nh iệm cán bộ ;  Cử ,  cử  lạ i ,  thô i  cử  người 
đạ i  d iện  phần vốn;
-  Công tác  quy  hoạch cán bộ lãnh đạo ,  quản lý  tạ i  Tổng công ty 
(Công ty  mẹ)  và  các Công ty  thành v iên ;
-  Công tác  đào tạo ,  phát  t r iển  nhân sự ;
-  Công tác  đánh g iá  cán bộ  -  nhân v iên ,  Người  đạ i  d iện  phần vốn 
Nhà nước ,  Người  đạ i  d iện  phần vốn Sonadez i ;
-  Công tác  th i  đua khen thưởng;
-  Công tác  xây  dựng hệ  thống lương và  thực  h iện  các chế độ  đã i 
ngộ theo quy  đ ịnh  của Tổng công ty  và  Nhà nước .

B A N  N H Â N  S Ự2

Tham mưu và  tổ  chức thực  h iện  các công tác :
-  Công tác  k iểm soát  hệ  thống kế  toán của Tổng công ty ; 
-  Công tác  hoạch đ ịnh  và  huy  động vốn phục vụ  k inh  doanh;
-  Đề  xuất  đ ịnh  hướng chung cho cả Tổng công ty  về  hạch toán , 
phân bổ ch i  ph í ,  doanh thu ,  lập  báo cáo tà i  ch ính .

B A N  K Ế  TOÁ N3

Tham mưu và  tổ  chức thực  h iện  công tác :
-  Đầu tư  phát  t r iển  các  dự  án  của Tổng công ty ;
-  Công tác  quản lý ,  vận  hành Khu công nghiệp B iên  Hòa 1 ;
-  Công tác  quản lý  môi  t rường; 
-  Công tác  đầu tư  phát  t r iển  dự  án  của các Công ty  thành v iên ;
-  Công tác  bán hàng .

B A N  D Ự  Á N  K I N H  D OA N H4
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-  Thực h iện  công tác  xây  dựng Đảng của Tổng công ty ; 
-  Công tác  đoàn thể  (công đoàn ,  đoàn thanh n iên ,  hộ i  cựu  ch iến 
b inh)  của Tổng công ty ; 
-  Tổ  chức ,  thực  h iện  công tác  phòng chống tham nhũng ,  thực 
hành t iế t  k iệm chống lãng ph í ; 
-  Tham mưu xây  dựng lực  lượng tự  vệ  tạ i  Tổng công ty .

B A N  C H U Y Ê N  V I Ê N6

Tham mưu và  tổ  chức thực  h iện :
-  Xây  dựng và  t r iển  kha i  thực  h iện  ch iến  lược  k inh  doanh ,  ch iến 
lược  đầu tư  tà i  ch ính ,  kế  hoạch tà i  ch ính  toàn Tổng công ty ;
-  Công tác  quan hệ  vớ i  cổ  đông ,  công bố thông t in  theo Luật 
Doanh nghiệp và  Luật  Chứng khoán;
-  Công tác  thư  ký  Hộ i  đồng quản t r ị  và  thư  ký  Tổng g iám đốc;
-  Công tác  xã  hộ i  cộng đồng chung của toàn Tổng công ty .

B A N  Q UẢ N  T R Ị  TỔ N G  H Ợ P5

-  Công tác  chuyển đổ i  số ;
-  Công tác  quản t r ị  mạng;
-  Công tác  d ig i ta l  market ing ;
-  Công tác  t ruyền thông;
-  Công tác  quản lý  thương h iệu ;
-  Công tác  quản t r ị  chất  lượng;
-  Công tác  pháp chế .

B A N  C H U Y Ể N  Đ Ổ I  S Ố  VÀ  Q UẢ N  LÝ  C H ẤT L Ư Ợ N G7

Chi  nhánh là  đơn v ị  phụ thuộc của Tổng Công ty  Sonadez i ,  được 
thành lập  theo Nghị  Quyết  số  2 1 1 /NQ-SNZ-QTTH ngày 12/2018  của 
HĐQT Tổng Công ty  CP  Phát  t r iển  KCN,  có  chức năng xây  dựng kế 
hoạch k inh  doanh các sản phẩm,  d ịch  vụ  của Chi  nhánh;  Tổ  chức 
thực  h iện  cung cấp các sản phẩm,  d ịch  vụ  của Chi  nhánh và 
phố i  hợp vớ i  các  đơn v ị  có  l iên  quan t rong v iệc  cung cấp các sản 
phẩm d ịch  vụ ;  Thực  h iện  công tác  quản t r ị  Ch i  nhánh theo quy 
đ ịnh  của Tổng Công ty

C H I  N H Á N H  C ỦA  TỔ N G  C Ô N G  T Y  TẠ I 
T Ỉ N H  B À  R Ị A  V Ũ N G  TÀU

8



TỔNG QUAN VỀ 
CÁC ĐƠN VỊ THÀNH VIÊN

BẤT ĐỘNG SẢN 
CÔNG NGHIỆP & DÂN DỤNG

XÂY DỰNG &
VẬT LIỆU XÂY DỰNG CUNG CẤP NƯỚC

DỊCH VỤ HỖ TRỢ
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CÔNG TY CP SONADEZI 
LONG THÀNH

KẾT QUẢ KINH DOANH (triệu đồng)

Tổng tài sản 1.968.215

Doanh thu 443.033

Lợi nhuận trước thuế 118.892

Lợi nhuận sau thuế 99.236

Địa chỉ Đường số 5, KCN Long Thành, xã Tam An, huyện Long 
Thành, tỉnh Đồng Nai

Lĩnh vực Đầu tư xây dựng và kinh doanh hạ tầng Khu công 
nghiệp.

Vốn điều lệ 200.000.000.000 đồng

Vốn góp của Sonadezi 102.380.000.000 đồng

Tỷ lệ góp vốn của Sonadezi 51,19%

CÔNG TY CP PHÁT TRIỂN ĐÔ THỊ CÔNG 
NGHIỆP SỐ 2

KẾT QUẢ KINH DOANH (triệu đồng)

Tổng tài sản 1.663.640

Doanh thu 151.557

Lợi nhuận trước thuế 21.345

Lợi nhuận sau thuế 17.182

Địa chỉ H22 Võ Thị Sáu, phường Thống Nhất, thành phố Biên 
Hòa, tỉnh Đồng Nai

Lĩnh vực Đầu tư xây dựng, kinh doanh bất động sản, cho thuê 
khu công nghiệp

Vốn điều lệ 303.047.580.000 đồng

Vốn góp của Sonadezi 175.341.600.000 đồng

Tỷ lệ góp vốn của Sonadezi 57,86%

Thành t ích  t iêu  b iểu  t rong 
công tác  báo cáo và  phố i 
hợp vớ i  Tổng công ty

Khen thưởng 2022
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CÔNG TY CP SONADEZI 
LONG BÌNH

KẾT QUẢ KINH DOANH (triệu đồng)

Tổng tài sản 1.289.333

Doanh thu 369.158

Lợi nhuận trước thuế 131.013

Lợi nhuận sau thuế 106.731

Địa chỉ Số 1, Đường 3A, Khu công nghiệp Biên Hòa 2, phường 
Long Bình Tân, thành phố Biên Hòa, tỉnh Đồng Nai

Lĩnh vực Kinh doanh cơ sở hạ tầng

Vốn điều lệ 300.000.000.000 đồng

Vốn góp của Sonadezi 138.670.000.000 đồng

Tỷ lệ góp vốn của Sonadezi 46,22%

CÔNG TY CP SONADEZI 
GIANG ĐIỀN

KẾT QUẢ KINH DOANH (triệu đồng)

Tổng tài sản 3.675.544

Doanh thu 384.587

Lợi nhuận trước thuế 137.517

Lợi nhuận sau thuế 110.586

Địa chỉ
Số 1, Đường 1, Khu công nghiệp Biên Hòa 1, phường 
An Bình, thành phố Biên Hòa, tỉnh Đồng Nai

Lĩnh vực Kinh doanh cơ sở hạ tầng khu công nghiệp 

Vốn điều lệ 548.980.000.000 đồng

Vốn góp của Sonadezi 255.000.000.000 đồng

Tỷ lệ góp vốn của Sonadezi 46,45%

Đã có  nh iều  chế  độ  phúc 
lợ i  cho  người  lao  động

Khen thưởng 2022
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CÔNG TY CP SONADEZI 
CHÂU ĐỨC

KẾT QUẢ KINH DOANH (triệu đồng)

Tổng tài sản 6.334.996

Doanh thu 875.662

Lợi nhuận trước thuế 244.178

Lợi nhuận sau thuế 197.367

Địa chỉ
Tầng 9 Tòa nhà Sonadezi, Số 1, Đường số 1, Khu công 
nghiệp Biên Hòa 1, phường An Bình, thành phố Biên 
Hòa, tỉnh Đồng Nai

Lĩnh vực Đầu tư xây dụng và kinh doanh cơ sở hạ tầng khu 
công nghiệp, kinh doanh bất động sản

Vốn điều lệ 1.000.000.000.000 đồng

Vốn góp của Sonadezi 468.400.000.000 đồng

Tỷ lệ góp vốn của Sonadezi 46,84%

CÔNG TY CP SONADEZI 
AN BÌNH

KẾT QUẢ KINH DOANH (triệu đồng)

Tổng tài sản 688.714

Doanh thu 304.341

Lợi nhuận trước thuế 15.327

Lợi nhuận sau thuế 12.468

Địa chỉ Số 113 – 116 lô C2, Đường số 9, Khu dân cư An Bình, 
phường An Bình, thành phố Biên Hòa, tỉnh Đồng Nai

Lĩnh vực Xây dựng công trình

Vốn điều lệ 62.250.000.000 đồng

Vốn góp của Sonadezi 23.625.000.000 đồng

Tỷ lệ góp vốn của Sonadezi 37,95%
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CÔNG TY CP SONADEZI 
BÌNH THUẬN

KẾT QUẢ KINH DOANH (triệu đồng)

Tổng tài sản 417.868

Doanh thu 13.342

Lợi nhuận trước thuế 5.880

Lợi nhuận sau thuế 4.649

Địa chỉ 443 khu phố 1, Thị trấn Tân Minh, Huyện Hàm Tân, 
tỉnh Bình Thuận

Lĩnh vực kinh doanh bất động sản, quyền sử dụng đất thuộc 
chủ sở hữu, chủ sử dụng hoặc đi thuê.

Vốn điều lệ 400.000.000.000 đồng

Vốn góp của Sonadezi 168.000.000.000 đồng

Tỷ lệ góp vốn của Sonadezi 42,00%

CÔNG TY CP KINH DOANH NHÀ ĐỒNG NAI

KẾT QUẢ KINH DOANH (triệu đồng)

Tổng tài sản 3.464.844

Doanh thu 141.708

Lợi nhuận trước thuế 29.987

Lợi nhuận sau thuế 24.105

Địa chỉ Số 121 Phan Chu Trinh, phường Quang Vinh, thành 
phố Biên Hòa, tỉnh Đồng Nai

Lĩnh vực Kinh doanh nhà và hạ tầng, xây dựng

Vốn điều lệ 24.360.000.000 đồng

Vốn góp của Sonadezi 8.769.600.000 đồng

Tỷ lệ góp vốn của Sonadezi 36,00% 

Hoàn thành xuất  sắc  kế 
hoạch sản xuất  k inh  doanh

Khen thưởng 2022
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CÔNG TY CP ĐẦU TƯ XÂY DỰNG VÀ VẬT 
LIỆU ĐỒNG NAI

KẾT QUẢ KINH DOANH (triệu đồng)

Tổng tài sản 191.698

Doanh thu 139.936

Lợi nhuận trước thuế (24.198)

Lợi nhuận sau thuế (24.198)

Địa chỉ Số 138, Đường Nguyễn Ái Quốc, Khu phố 1, phường 
Trảng Dài, thành phố Biên Hòa, tỉnh Đồng Nai

Lĩnh vực Sản xuất công nghiệp và dịch vụ

Vốn điều lệ 88.340.000.000 đồng

Vốn góp của Sonadezi 46.193.400.000 đồng

Tỷ lệ góp vốn của Sonadezi 52,29%

CÔNG TY CP XÂY DỰNG 
ĐỒNG NAI

KẾT QUẢ KINH DOANH (triệu đồng)

Tổng tài sản 127.877

Doanh thu 141.295

Lợi nhuận trước thuế 1.471

Lợi nhuận sau thuế 1.223

Địa chỉ Số 09, đường Huỳnh Văn Nghệ, phường Bửu Long, 
thành phố Biên Hòa, tỉnh Đồng Nai

Lĩnh vực Xây dựng

Vốn điều lệ 21.000.000.000 đồng

Vốn góp của Sonadezi 8.400.000.000 đồng 

Tỷ lệ góp vốn của Sonadezi 40,00%
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CÔNG TY CP SƠN 
ĐỒNG NAI

KẾT QUẢ KINH DOANH (triệu đồng)

Tổng tài sản 105.855

Doanh thu 139.845

Lợi nhuận trước thuế 19.801

Lợi nhuận sau thuế 15.726

Địa chỉ Đường số 7, Khu công nghiệp Biên Hòa 1, phường An 
Bình, thành phố Biên Hòa, tỉnh Đồng Nai

Lĩnh vực Sản xuất công nghiệp

Vốn điều lệ 15.182.180.000 đồng

Vốn góp của Sonadezi 4.555.440.000 đồng

Tỷ lệ góp vốn của Sonadezi 30,01%

CÔNG TY CP CẢNG 
ĐỒNG NAI

KẾT QUẢ KINH DOANH (triệu đồng)

Tổng tài sản 1.238.256

Doanh thu 1.084.232

Lợi nhuận trước thuế 292.227

Lợi nhuận sau thuế 234.193

Địa chỉ 1B – D3, khu phố Bình Dương, phường Long Bình Tân, 
thành phố Biên Hòa, tỉnh Đồng Nai

Lĩnh vực Kinh doanh dịch vụ cảng biển

Vốn điều lệ 185.219.540.000 đồng

Vốn góp của Sonadezi 94.462.200.000 đồng

Tỷ lệ góp vốn của Sonadezi 51,00%

Hoàn thành xuất  sắc  kế 
hoạch sản xuất  k inh  doanh

Khen thưởng 2022
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CÔNG TY CP MÔI TRƯỜNG 
SONADEZI

KẾT QUẢ KINH DOANH (triệu đồng)

Tổng tài sản 645.424

Doanh thu 491.414

Lợi nhuận trước thuế 35.172

Lợi nhuận sau thuế 27.530

Địa chỉ Số 12, đường Huỳnh Văn Nghệ, phường Bửu Long, 
thành phố Biên Hòa, tỉnh Đồng Nai

Lĩnh vực Dịch vụ đô thị môi trường

Vốn điều lệ 300.000.000.000 đồng

Vốn góp của Sonadezi 192.128.460.000 đồng

Tỷ lệ góp vốn của Sonadezi 64,04%

CÔNG TY CP DỊCH VỤ SONADEZI

KẾT QUẢ KINH DOANH (triệu đồng)

Tổng tài sản 308.427

Doanh thu 480.984

Lợi nhuận trước thuế 34.696

Lợi nhuận sau thuế 28.888

Địa chỉ
Tầng 8, Tòa nhà Sonadezi, Số 1 Đường số 1, Khu công 
nghiệp Biên Hòa 1, phường An Bình, thành phố  Biên 
Hòa, tỉnh Đồng Nai.

Lĩnh vực Dịch vụ

Vốn điều lệ 50.000.000.000 đồng

Vốn góp của Sonadezi 10.000.000.000 đồng

Tỷ lệ góp vốn của Sonadezi 20,00%
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TRƯỜNG CAO ĐẲNG CÔNG NGHỆ VÀ 
QUẢN TRỊ SONADEZI

KẾT QUẢ KINH DOANH (triệu đồng)

Tổng tài sản 102.463

Doanh thu 37.209

Lợi nhuận trước thuế 5.813

Lợi nhuận sau thuế 5.044

Địa chỉ Số 01, đường 6A, Khu công nghiệp Biên Hòa 2, thành 
phố Biên Hòa, tỉnh Đồng Nai

Lĩnh vực Giáo dục – Đào tạo – Dịch vụ

Vốn điều lệ 85.484.161.847 đồng

Vốn góp của Sonadezi 34.193.664.738 đồng

Tỷ lệ góp vốn của Sonadezi 40,00%

CÔNG TY CP CẤP NƯỚC 
ĐỒNG NAI

KẾT QUẢ KINH DOANH (triệu đồng)

Tổng tài sản 3.369.897

Doanh thu 1.218.698

Lợi nhuận trước thuế 387.400

Lợi nhuận sau thuế 367.844

Địa chỉ 48 Cách Mạng Tháng 8, phường Quyết Thắng, thành 
phố Biên Hòa, tỉnh Đồng Nai

Lĩnh vực Khai thác, xử lý nước phục vụ sinh hoạt đô thị và 
công nghiệp, phân phối nước sạch

Vốn điều lệ 1.200.000.000.000 đồng

Vốn góp của Sonadezi 767.869.200.000 đồng

Tỷ lệ góp vốn của Sonadezi 63,99%

Thành t ích  t iêu  b iểu  t rong 
v iệc  tham g ia  các  hoạt 
động phong t rào  của Tổng 
công ty

Khen thưởng 2022



ĐỊNH HƯỚNG 
PHÁT TRIỂN

TẦM NHÌN
Trở  thành doanh nghiệp hàng 

đầu t rong l ĩnh  vực  bất  động sản 
công nghiệp và  bất  động sản dân dụng 

và  các d ịch  vụ  hỗ  t rợ  tạ i  V iệ t  Nam.

SỨ MỆNH
Cung cấp các sản 

phẩm và d ịch  vụ 
h iệu  quả ,  đáng t in 
cậy  nhất  mang lạ i 
những g iá  t r ị  đ ích 

thực  cho khách 
hàng .  Đóng góp 

lâu  dà i  cho  sự  phát 
t r iển  bền vững của 

đ ịa  phương ,  g iúp  Đồng 
Nai  t rở  thành một  t rong 
những t rung tâm d ịch 
vụ  công nghiệp lớn 
nhất  của cả nước .

G IÁ  TR Ị  CỐT LÕ I :
T ÍN :  Tạo  dựng và  g iữ 
vững sự  t ín  nh iệm vớ i 
khách hàng ,  đố i  tác 
và  cộng đồng .
TÂM:  Thấu h iểu  và 
tuân thủ  những t iêu 
chuẩn cao nhất  về 
đạo đức và  các nguyên 
tắc  t rong k inh  doanh; 
t rong các mối  quan hệ 
vớ i  khách hàng cũng như 

vớ i  cộng đồng .  Phát  t r iển 
k inh  doanh đồng hành vớ i  bảo 

vệ  môi  t rường xanh và  bền 
vững .

TR Í :  Th iết  thực ,  h iệu 
quả .  Cả i  t iến  không 

ngừng .



Vị  thế  T I Ê N  P H O N G  ngành 
Bất  động sản Công nghiệp 
tạ i  khu  vực  nó i  r iêng và  V iệt 
Nam nó i  chung

VỊ TRÍ CHIẾN LƯỢC

LỢI THẾ 
TỰ NHIÊN

HẠ TẦNG GIAO THÔNG 
PHÁT TRIỂN ĐỒNG BỘ

NĂNG LỰC 
NỘI TẠI

UY T ÍN

THƯƠNG H IỆU

Cơ sở  hạ tầng được đầu tư

Đ Ồ N G  B Ộ  vớ i  H Ệ  S I N H  T H Á I
K H É P  K Í N .

Đội  ngũ V Ữ N G  C H U Y Ê N  M Ô N ,
G I À U  K I N H  N G H I Ệ M .

LỢI THẾ CẠNH TRANH



Phát  t r iển  năng lực ,  nâng 
cao h iệu  quả hoạt  động và 
đạt  được sự  phát  t r iển  an 
toàn ,  bền vững cho toàn 
hệ  thống .  Tạo ra  sự  cộng 
hưởng ,  gắn kết  về  sứ  mệnh 
và  g iá  t r ị  cốt  lõ i  để  mang lạ i 
những thành quả và  g iá  t r ị 
đóng góp lớn  hơn .  Đó  thực 
sự  là  một  mục t iêu  cần rất 
nh iều  nỗ  lực ,  nhất  là  t rong 
bố i  cảnh khủng hoảng k inh 
tế  thế  g iớ i ,  đồng thờ i  v iệc 

t iếp  cận và  đầu tư  dự  án 
mới  gặp nh iều  khó  khăn ,  sự 
cạnh t ranh ngày càng lớn .
-  G iữ  vững v ị  thế  Top 10 
công ty  bất  động sản công 
nghiệp uy  t ín .
-  Phát  huy  g iá  t r ị  doanh 
nghiệp ,  g iá  t r ị  thương h iệu 
t rên  nền tảng tạo  ra  g iá  t r ị 
g ia  tăng cho xã  hộ i ,  khách 
hàng ,  cổ  đông và  CBNV.

MỤC TIÊU CHỦ YẾU

CHIẾN LƯỢC PHÁT TRIỂN 
TRUNG VÀ DẠI HẠN

Nghiên  cứu ,  t ìm k iếm các dự 
án  mới ,  không ch ỉ  t rên  đ ịa 
bàn t ỉnh  Đồng Nai  mà ở  các 
đ ịa  phương khác để  phát  huy 
nguồn lực  đã t ích  lũy  và  tạo 
bước tăng t rưởng cho Tổng 
công ty .
Đầu tư  các  KCN vẫn là  l ĩnh  vực 
cốt  lõ i  của Sonadez i  và  hướng 
đến sử  dụng năng lượng xanh 
–  sạch ,  năng lượng tá i  tạo 
t rong phát  t r iển  KCN.
T iếp  tục  phát  t r iển  các  sản 
phẩm,  d ịch  vụ  đáp ứng cho 
KCN như các dự  án  đô  th ị  vệ 
t inh  xung quanh các KCN…

T iếp  tục  chú t rọng xây  dựng 
độ i  ngũ để  đáp ứng nhu cầu 
phát  t r iển  t rong thờ i  kỳ  mới , 
đồng thờ i  đẩy  mạnh ứng 
dụng công nghệ số  vào công 
tác  quản t r ị ,  đ iều  hành .
T iếp  tục  nỗ  lực  tá i  cấu t rúc 
toàn d iện ,  thay  đổ i  tư  duy 
k inh  doanh t rong bố i  cảnh 
mới  và  t r iển  kha i  đầu tư  h iệu 
quả nhằm tạo nên sức  mạnh 
mới ,  đ ịnh  v ị  lạ i  mình  ở  một 
tầm vóc  mới ,  d iện  mạo mới 
để  nắm bắt ,  tận  dụng được 
các cơ  hộ i  phát  t r iển .
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CÁC RỦI RO

Bức t ranh k inh  tế  thế  g iớ i  năm 
2022  phân ch ia  thành ha i  nửa 
rõ  rệ t :  6  tháng đầu năm và 6 
tháng cuố i  năm 2022 .   Bước vào 
đầu năm 2022 ,  k inh  tế  toàn cầu 
phục hồ i  và  tăng t rưởng mạnh 
mẽ sau một  năm suy  thoái  v ì 
đạ i  d ịch  Cov id-19 .  Tuy  nh iên , 
kể  từ  g iữa  năm 2022 ,  kh i  xung 
đột  Nga -  Ukra ine  g ia  tăng ,  kết 
hợp ch ính  sách “Zero  Cov id” 
của Trung Quốc làm chậm lạ i 
đà  phục hồ i  k inh  tế  toàn cầu , 
g ia  tăng t ình  t rạng g ián  đoạn 
nguồn cung và  đẩy  g iá  hàng 
hóa thế  g iớ i  tăng mạnh.  V iệc 
g iá  hàng hóa thế  g iớ i  tăng (bao 
gồm g iá  dầu ,  lương thực ,  thực 
phẩm) cùng vớ i  sự  g ián  đoạn 
chuỗi  cung ứng toàn cầu làm 
g ia  tăng ch i  ph í  sản  xuất ,  kh iến 
lạm phát  toàn cầu tăng lên 
nhanh chóng ,  nh iều  quốc g ia 
chứng k iến  mức lạm phát  kỷ  lục 
t rong nh iều  năm.
K inh  tế  V iệt  Nam năm 2022  d iễn 
ra  t rong bố i  cảnh k inh  tế  thế 
g iớ i  có  nh iều  b iến  động nhanh , 
khó  lường làm g ia  tăng rủ i  ro 
đến th ị  t rường tà i  ch ính ,  t iền 

tệ ,  an  n inh  năng lượng ,  an  n inh 
lương thực  toàn cầu .  Nh ìn  lạ i 
năm 2022 ,  k inh  tế  V iệt  Nam đã 
có  một  “bệ  phóng”  tốt  kh i  tăng 
t rưởng GDP thuộc d iện  cao nhất 
t rên  thế  g iớ i ,  đồng thờ i  được 
đánh g iá  cao về  k iểm soát  lạm 
phát  và  ổn  đ ịnh  k inh  tế  v ĩ  mô . 
GDP năm 2022  tăng 8 ,02% so 
vớ i  năm 2021 ,  đạt  mức tăng cao 
nhất  t rong g ia i  đoạn 201 1  -  2022 
do  nền k inh  tế  khô i  phục t rở  lạ i .
Bước sang năm 2023 ,  nền  k inh 
tế  V iệt  Nam đối  mặt  vớ i  những 
thuận lợ i  và  thách thức  đan xen 
từ  cả  bên t rong lẫn  bên ngoài . 
Trên  thế  g iớ i ,  xung đột  đ ịa  ch ính 
t r ị ,  cạnh t ranh ch iến  lược  g iữa 
các nước ngày càng gay  gắt ; 
một  số  nền k inh  tế  lớn  đố i  mặt 
vớ i  nguy  cơ  suy  thoái  kh iến  xuất 
khẩu ,  thu  hút  FD I  khó  khăn hơn 
và  chậm lạ i ;  áp  lực  lạm phát ,  lã i 
suất ,  tỷ  g iá  tăng vẫn còn lớn ;  th ị 
t rường vốn ,  bất  động sản ,  chứng 
khoán còn nh iều  đ iểm nghẽn , 
các  quy  đ ịnh  pháp lý  còn nh iều 
bất  cập…

RỦI RO KINH TẾ

Lã i  suất  là  một  ch ỉ  số  tà i  ch ính 
vô  cùng quan t rọng mà Tổng 
công ty  phải  luôn  theo dõ i  và 
cập nhật  nhằm đưa ra  các 
ch iến  lược  đầu tư  hợp lý .  Để 
phục vụ  k inh  doanh ,  đầu tư ,  hầu 
như tất  cả  các doanh nghiệp 
đều phải  huy  động thêm từ  các 
nguồn bên ngoài  như huy  động 
từ  ngân hàng và  phát  hành t rá i 
ph iếu  doanh nghiệp .  Kh i  lập  kế 
hoạch k inh  doanh và  dự  án  đầu 
tư ,  lã i  suất  t iền  vay  đã được dự 
t ính .  Song ,  có  rất  nh iều  nhân tố 
nằm ngoài  tầm k iểm soát  của 
doanh nghiệp tác  động đến lã i 
suất  t iền  vay .  Nếu lã i  suất  tăng 
cao sẽ  làm tăng ch i  ph í  lã i  vay 
và  gây  khó  khăn cho hoạt  động 

sản xuất  k inh  doanh của doanh 
nghiệp . 
Tuy  nh iên ,  nhờ có  mối  quan hệ 
tốt  vớ i  các  ngân hàng thương 
mại  lớn ,  Tổng công ty  có  thể  đạt 
được những thỏa thuận vay  vốn 
vớ i  ch i  ph í  hợp lý .  Tổng công ty 
luôn  thận t rọng ,  cân nhắc kỹ 
lưỡng t rước  kh i  ra  quyết  đ ịnh 
sử  dụng các khoản vay  từ  ngân 
hàng ,  chủ  động xây  dựng cơ  cấu 
nợ  và  vốn chủ sở  hữu phù hợp 
vớ i  t ình  h ình  của đơn v ị  cũng 
như hoạt  động sản xuất  k inh 
doanh để  tố i  ưu  hóa lợ i  nhuận 
cũng như h iệu  quả đầu tư  dự 
án  nên rủ i  ro  lã i  suất  cũng được 
Tổng công ty  k iểm soát  và  hạn 
chế đáng kể .

RỦI RO LÃI SUẤT
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Công tác  bồ i  thưởng g iả i  phóng 
mặt  bằng là  các  hoạt  động 
thường xuyên của Tổng Công 
ty .  Tuy  nh iên ,  công tác  này  luôn 
gặp một  số  khó  khăn như t iến 
độ  bồ i  thường chậm,  v iệc  thay 
đổ i  đơn g iá  đất  của Nhà nước , 
v .v…  Đ iều  này  sẽ  dẫn đến ch i  ph í 
đầu tư  dự  án  tăng và  ảnh hưởng 
t rực  t iếp  đến kết  quả quả k inh 
doanh của Tổng Công ty .
Rủ i  ro  t rong t ìm k iếm dự án  mới 
theo h ình  thức  đấu g iá :  cơ  sở 
xây  dựng g iá  dự  thầu để  t rúng 
thầu dự án .
Rủ i  ro  t rong quá t r ình  chuẩn b ị 
dự  án :  lập  kế  hoạch th iếu  sót 
hạng mục công v iệc ,  lập  t iến  độ 
t rên  t iến  độ  dự  k iến ,  chưa thực 
tế .  
Rủ i  ro  t rong quá t r ình  thực  h iện 
dự  án :  th iế t  kế  không hoàn th iện , 
ch i  t iế t  các  hạng mục;  dự  toán 
khố i  lượng th iếu  sót  so  vớ i  hồ  sơ 
th iế t  kế ;  những rủ i  ro  dướ i  đất 
không đúng theo kết  quả khảo 
sát  đ ịa  chất ;  cơ  sở  số  l iệu  thực 
tế  không đầy  đủ ;  th iếu  sót  t rong 

v iệc  cập nhất  các  t iêu  chuẩn 
mới  theo quy  đ ịnh ;  th iếu  sót 
t rong hoàn tất  hạng mục;  th iếu 
sót  t rong v iệc  l iệ t  kê  yêu  cầu các 
bên l iên  quan;  th iếu  sót  t rong 
hợp tác  t rao  đổ i  thông  t in ;  xây 
dựng t iến  độ  không phù hợp; 
ảnh hưởng thờ i  t iế t  đến t iến  độ ; 
phát  s inh  thêm khố i  lượng;  thờ i 
g ian  cung  cấp vật  tư ,  th iế t  b ị 
của nhà cung cấp;  ch ỉ  số  g iá 
thay  đổ i ;  thay  đổ i  t iêu  chuẩn 
ảnh hưởng th iết  kế ;  chất  lượng 
vật  tư ,  bánh thành phẩm;  chất 
lượng công t r ình  th i  công ban 
đêm,  mưa bão;  chất  lượng do 
nhân sự  thực  h iện  không đảm 
bảo k inh  nghiệm;  an  toàn do 
các th iế t  b ị  không đảm bảo;  an 
toàn do  tổ  chức th i  công không 
đúng t iêu  chuẩn ,  quy  t r inh .
Để  hạn chế các rủ i  ro  từ  chuẩn 
b ị  đến t r iển  kha i  thực  h iện  dự 
án  đầu tư ,  Tổng công ty  luôn 
theo dõ i ,  g iám sát  t ình  h ình  thực 
h iện  về  t iến  độ  và  ngân sách ,  bộ 
phân chuyên môn lập  báo cáo 
đ ịnh  kỳ  và  có  hướng ứng phó 
phù hợp vớ i  các  thay  đổ i . 

RỦI RO ĐẶC THÙ

Một  số  dự  án  cấp nước của Tổng công ty  có  sử  dụng vốn ODA. 
Theo đó ,  những b iến  động t rong tỷ  g iá  hố i  đoái  sẽ  ảnh hưởng nhất 
đ ịnh  đến kết  quả k inh  doanh của Tổng công ty .  Do  đó ,  Tổng công 
ty  đ ịnh  hướng hạn chế sử  dụng nguồn vốn ODA kh i  đầu tư  phát 
t r iển  các  dự  án .

RỦI RO LÃI SUẤT
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Tổng công ty  Sonadez i  là  doanh 
nghiệp hoạt  động theo h ình 
thức  công ty  cổ  phần ,  đã  đăng 
ký  g iao  d ịch  cổ  ph iếu  tạ i  Sở 
G iao  d ịch  Chứng khoán Hà Nộ i 
nên  hoạt  động của Sonadez i  b ị 
ch i  phố i  bở i  các  văn bản pháp 
luật ,  t rong đó t rọng yếu là  Luật 
Doanh nghiệp ,  Luật  Đất  đa i ,  Luật 
Xây  dựng ,  Luật  Chứng khoán và 
các văn bản pháp luật  khác l iên 

quan đến các ngành nghề hoạy 
động của Tổng công ty .  Để  hạn 
chế rủ i  ro  pháp lý ,  Tổng Công 
ty  luôn  thường xuyên cập nhật 
các  văn bản pháp luật  có  l iên 
quan đến hoạt  động của mình 
và  sử  dụng d ịch  vụ  tư  vấn đố i 
vớ i  những vấn đề  pháp lý  nằm 
ngoài  khả năng của Tổng công 
ty .

RỦI RO VỀ CHÍNH SÁCH PHÁP LUẬT

Ngoài  các  rủ i  ro  t rên ,  hoạt  động 
k inh  doanh của Tổng Công ty  còn 
ch ịu  những rủ i  ro  khác của th iên 
ta i  như động đất ,  d ịch  bệnh ,  lũ 
lụ t ,  v .v…  Đây  là  những rủ i  ro  bất 
khả kháng nhưng nếu xảy  ra  sẽ 
gây  th iệ t  hạ i  về  vật  chất  và  con 

người  cho Tổng Công ty .  Theo 
đó ,  để  hạn chế th iệ t  hạ i  từ  các 
rủ i  ro  này ,  Tổng Công ty  đã thực 
h iện  các b iện  pháp như :  mua 
bảo h iểm tà i  sản ,  bảo h iểm cho 
nhân v iên ,  nâng cao nhận thức 
về  phòng cháy ,  chữa cháy ,  v .v . . .

RỦI RO KHÁC



Là  các sự  cố ,  h iểm họa có  nguy 
cơ  gây  ra  rủ i  ro  tớ i  môi  t rường 
xung quanh t rong quá t r ình  sản 
xuất  k inh  doanh của Tổng công 
ty  cũng như của các doanh 
nghiệp khách hàng t rong KCN. 
Các sự  cố  môi  t rường xảy  ra 
t rong quá t r ình  hoạt  động sản 
xuất  k inh  doanh gây  ô  nh iễm, 
suy  thoái  hoặc b iến  đổ i  môi 
t rường nghiêm t rọng :
+  Xả  nước thả i ,  xả  kh í  thả i 
chưa được xử  lý  đạt  quy  chuẩn 
kỹ  thuật  môi  t rường ra  môi 
t rường .
+  Vận chuyển ,  chôn ,  lấp ,  đổ , 
thả i ,  đốt  chất  thả i  rắn ,  chất  thả i 
nguy  hạ i  không đúng quy  t r ình 
kỹ  thuật ,  quy  đ ịnh  của pháp 
luật  về  bảo vệ  môi  t rường .
+  Các sự  cố  về  rò  r ỉ ,  vỡ  đường 
ống nước cấp ,  nước thả i .

+  Sự  cố  cháy ,  nổ ,  sự  cố  rò  r ỉ 
hóa chất  tạ i  các  nhà máy t rong 
KCN hoặc t rong quá t r ình  vận 
chuyển t rên  đường .
+  Nước thả i  của các doanh 
nghiệp t rong KCN vượt  g iớ i  hạn 
t iếp  nhận nước thả i  của nhà 
máy xử  lý  nước thả i  tập  t rung .
+  Nước thả i  t iếp  nhận vượt 
công suất  nhà máy .
Để  hạn chế được các tác  động 
của các sự  cố  môi  t rường ,   
Sonadez i  đã  có  những phương 
án dự  phòng từ  khâu th iế t  kế , 
th i  công và  vận hành ,  th iế t  lập 
và  thực  h iện  đúng quy  t r ình 
vận hành ,  thường xuyên k iểm 
t ra ,  đánh g iá  và  đ iều  ch ỉnh  các 
hoạt  động bảo vệ  môi  t rường 
đảm bảo mức độ an  toàn cao 
nhất .

RỦI RO MÔI TRƯỜNG
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*  Dự  án  Tổng công ty :  Trong năm 
2022 ,  Tổng công ty  t iếp  tục  thực 
h iện  các dự  án  h iện  hữu như Khu 
xử  lý  chất  thả i  Quang Trung ,  Khu 
xử  lý  chất  thả i  s inh  hoạt  V ĩnh 
Tân ,  Khu  đô  th ị  công nghiệp 
Châu Đức ,  đầu tư  xây  dựng hoàn 
tất  và  đưa cầu Cảng số  3  tả i 
t rọng 5 .000DWT tạ i  Cảng Đồng 
Nai  đ i  vào  hoạt  động;  t r iển  kha i 
công tác  bồ i  thường g iả i  phóng 
mặt  bằng KCN Tân Đức ,  Cụm 
công nghiệp Long Phước 1 ,  KDC 
d ịch  vụ  G iang Đ iền ;  các  công ty 
thành v iên  cùng nhau hợp tác 
đầu tư  dự  án  KDC Bửu Long 3 , 
KDC Hữu Phước để  tố i  ưu  hóa 
được nguồn lực  tà i  ch ính ,  năng 
lực ,  k inh  nghiệm của từng đơn 
v ị . 

*  Dự  án  tạ i  Công ty  mẹ:  Dự  án 
đầu tư  k inh  doanh mặt  bằng 
công gh iệp  tạ i  KCN Châu Đức :
Trong năm 2022 ,  Công ty  mẹ 
Tổng công ty  đã ký  được 06  b iên 
bản thỏa thuận cho thuê lạ i  đất . 
Trong đó ,  có  0 1  khách hàng đã 
ký  hợp đồng vớ i  d iện  t ích  03  ha 
sẽ  gh i  nhận doanh thu  t rong 
năm 2023 .
Đã xây  dựng hoàn th iện  và  cho 
thuê được 2  nhà xưởng thuộc 
Dự án  nhà xưởng cho thuê G ia i 
đoạn 1 .

TÌNH HÌNH THỰC HIÊN DỰ ÁN

Sau 02  năm b ị  ảnh hưởng bở i  đạ i 
d ịch  Cov id-19 ,  Năm 2022 ,  các 
doanh nghiệp t iếp  tục  đố i  mặt 
vớ i  những b iến  động khôn lường 
t rong bức t ranh k inh  tế  và  đ ịa 
ch ính  t r ị  toàn cầu như cuộc xung 
đột  g iữa  Nga –  Ukra ine ,  khủng 
hoảng năng lượng ,  lạm phát  và 
tỷ  g iá  tăng cao… các ch ính  sách 
v ĩ  mô t rong nước như thắt  chặt 
t iền  tệ ,  k iểm soát  th ị  t rường bất 
động sản…  đã ảnh hưởng đến 
hầu hết  các  công ty  thành v iên 
đặc b iệt  là  các  công ty  thuộc 
nhóm bất  động sản và  nhóm xây 
dựng –  vật  l iệu  xây  dựng .
Trong bố i  cảnh đó ,  Tổng công ty 
và  các đơn v ị  thành v iên  đã hết 
sức  nỗ  lực ,  l inh  hoạt ,  đề  ra  các 
g iả i  pháp phù hợp để  ứng phó 

vớ i  b iến  động và  phấn đấu hoàn 
thành các mục t iêu  của năm 
2022 .
*  Kết  quả k inh  doanh hợp nhất 
toàn Tổng công ty :  Tổng doanh 
thu  5 .626  tỷ  đồng ,  vượt  1 ,99% so 
vớ i  kế  hoạch và  vượt  0 ,92% so 
vớ i  cùng kỳ  năm t rước .  Lợ i  nhuận 
sau thuế đạt  1 . 1 19  tỷ  đồng ,  vượt 
4 ,80% so  vớ i  kế  hoạch . 
*  Kết  quả k inh  doanh của Công 
ty  mẹ:  Tổng doanh thu  đạt  684  tỷ 
đồng vượt  0 ,29% so  vớ i  kế  hoạch 
và  tăng 17 ,77% so  vớ i  cùng kỳ 
năm t rước .  Lợ i  nhuận sau thuế 
đạt  455  tỷ  đồng vượt  2 ,04% so 
vớ i  kế  hoạch và  tăng 8 ,59% so 
vớ i  cùng kỳ  năm t rước .

THƯC HIỆN SXKD NĂM 2022
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PHÁT TRIỂN DỰ ÁN MỚI

Với  đặc thù  là  một  doanh nghiệp có  vốn nhà nước ch i  phố i  nên 
kh i  tham g ia  đấu g iá  quyền sử  dụng đất  hoặc tham g ia  đấu thầu 
lựa  chọn nhà đầu tư  đố i  vớ i  các  dự  án  t rên  đ ịa  bàn t ỉnh  Đồng Nai , 
Tổng công ty  gặp vướng mắc bở i  các  quy  đ ịnh  của pháp luật . 
Bên  cạnh v iệc  t iếp  tục  t ìm h iểu  quan tâm đến v iệc  phát  t r iển  các 
dự  án  dân dụng và  công nghiệp theo đ ịnh  hướng k inh  doanh ,  Tổng 
công ty  cũng quan tâm t ìm h iểu  các dự  án  nhà ở  xã  hộ i  t rên  đ ịa 
bàn t ỉnh . 
Tuy  nh iên ,  các  dự  án  mà Tổng công ty  quan tâm th ì  t rong năm 
2022  vẫn chưa nhận được các thông t in  về  đấu g iá  đất ,  đấu thầu 
lựa  chọn nhà đầu tư ,  do  đó  chưa phát  t r iển  thêm được các dự  án 
mới  t rên  đ ịa  bàn t ỉnh  Đồng Nai .

Năm 2022 ,  đã  thực  h iện  Dự án 
số  hóa báo cáo tạ i  Tổng công ty 
Sonadez i  và  công ty  thành v iên , 
cụ  thể  là  t r iển  kha i  Hệ  thống 
cơ  sở  dữ  l iệu  tập t rung và  Phần 
mềm Báo cáo quản t r ị  thông 
minh .  Qua đó ,  phục vụ  cho v iệc 
thu  thập ,  tổng hợp ,  phân t ích  dữ 
l iệu  và  chuẩn hóa hệ  thống báo 
cáo t rong hệ  thống Sonadez i ; 
kha i  thác  và  tố i  ưu  dữ  l iệu  h iện 
có  để  chuyển đổ i  thành những 
h ình  ảnh t rực  quan s inh  động , 
có  thể  phân t ích  và  hỗ  t rợ  Ban 

lãnh đạo của Tổng công ty  và 
các công ty  thành v iên  t rong 
v iệc  đưa ra  quyết  đ ịnh . 
Hệ  thống cơ  sở  dữ  l iệu  tập t rung 
và  Phần mềm Báo cáo quản t r ị 
thông minh là  một  nền tảng quan 
t rọng để  Sonadez i  xây  dựng hệ 
s inh  thá i  dữ  l iệu  của Tổng công 
ty  t rong thờ i  g ian  tớ i  và  nâng 
cao chất  lượng phục vụ  khách 
hàng ,  tăng khả năng cạnh t ranh 
t rong g ia i  đoạn mới .

CÔNG TÁC SỐ HÓA

Công tác  lập ,  k iểm toán và  công bố các Báo cáo tà i 
ch ính  quý ,  6  tháng và  năm được thực  h iện  tốt ,  tuân 
thủ  các quy  đ ịnh  của pháp luật .

CÔNG TÁC TÀI CHÍNH
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VỀ THU HÚT ĐẦU TƯ

Trong năm 2022 ,  các  khu  công nghiệp của Tổng công ty  Sonadez i 
đã  cho thuê hơn 86  ha đất  công nghiệp và  13  nhà xưởng;  thu  hút 
được 24  dự  án ,  gồm 15  dự  án  FD I  đến từ  Úc ,  Pháp ,  Mỹ ,  Hàn Quốc , 
Thá i  Lan…  và  09  dự  án  FD I  vớ i  tổng vốn đăng ký  8 1 ,45  t r iệu  USD và 
5 .285  tỷ  đồng ( tăng lần  lượt  124% và  346% so  vớ i  năm 2021) .  Lũy  kế 
đến nay ,  các  khu  công nghiệp của Tổng công ty  Sonadez i  đã  thu 
hút  882  dự  án  (gồm 629 dự  án  FD I  và  253  dự  án  DDI)  vớ i  tổng vốn 
đăng ký  gần 1 1 , 3  tỷ  USD và  hơn 25 .500  tỷ  đồng .



03
HOẠT ĐỘNG SẢN XUẤT 
KINH DOANH
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TÌNH HÌNH 
SẢN XUẤT KINH DOANH

TÌNH HÌNH TÀI CHÍNH

STT Chỉ tiêu  Năm 2021 Năm 2022 Tỷ lệ tăng giảm

1 Tổng giá trị tài sản 4.386.359 4.477.370 2%

2 Vốn chủ sở hữu 4.301.547 4.372.120 2%

3 Tổng doanh thu 581.006 684.227 18%

4 Doanh thu thuần 198.107 165.956 -16%

5
Lợi nhuận từ hoạt động 
kinh doanh

440.215 467.727 6%

6 Lợi nhuận khác 2.277 -12.396 -644%

7 Lợi nhuận trước thuế 442.492 455.331 3%

8 Lợi nhuận sau thuế 419.299 455.331 9%

9 Tỷ lệ cổ tức 10%

C Ô N G  T Y  M Ẹ

STT Chỉ tiêu  Thực hiện 
2021 

Kế hoạch 
2022

Thực hiện 
2022

% TH  2022 
/TH 2021

TH 2022/ 
KH 2022

1 Doanh thu 581.006 684.227 682.215 117,77% 100,29%

2 Lợi nhuận trước thuế 442.492 455.332 482.741 102,90% 94,32%

3 Lợi nhuận sau thuế 419.299 455.332 446.210 108,59% 102,04%

4 Nộp NSNN 65.399 44.911 75.166 68,67% 59,75%

5 ROE 10,96% 11,84% 11,60% 108,03% 102,07%
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TÌNH HÌNH TÀI SẢN
Từ  những ch i  t iế t  tăng và  g iảm các khoản thuộc tà i  sản  ngắn hạn 
và  dà i  hạn ,  đã  làm thay  đổ i  nhẹ  cơ  cấu tà i  sản  ch i  t iế t  như sau :

Năm 2022 ,  tổng tà i  sản  của 
Công ty  mẹ -  Tổng công ty 
Sonadez i  là  4 .477  tỷ  dồng , 
tăng 9 1  tỷ  đồng so  vớ i  năm 
2021 ,  tương đương mức tăng 
2 ,07% ,  cơ  cấu về  tà i  sản  ngắn 
hạn và  dà i  hạn gần như không 
thay  đổ i  do  tỷ  lệ  tăng của tà i 
sản  ngắn hạn và  dà i  hạn sấp 
s ỉ  như  nhau .  Cụ  thể  tà i  sản 
ngắn hạn tăng 105  tỷ  đồng , 
tương ứng mức tăng là  10% so 
vớ i  năm 2021  và  tà i  sản  dà i 
hạn g iảm 14  tỷ  đồng ,  tương 
ứng mức g iảm là  0 ,42% so  vớ i 
năm 2021 .
Về  tà i  sản  ngắn hạn ,  tăng ở 
các  nhóm tà i  sản :  t iền  và  các 

khoản tương đương t iền  tăng 
1 18  tỷ  đồng ,  đầu tư  tà i  ch ính 
ngắn hạn tăng 88  tỷ  đồng ,  tà i 
sản  ngắn hạn khác tăng 1 1  tỷ 
đồng;  g iảm ở  các nhóm tà i 
sản :  các  khoản phải  thu  ngắn 
hạn khách hàng g iảm 1 10  tỷ 
đồng .
Tà i  sản  dà i  hạn g iảm tập 
t rung vào 2  nhóm bao gồm 
các khoản đầu tư  tà i  ch ính 
dà i  hạn g iảm 28  tỷ  đồng và  tà i 
sản  cố  đ ịnh  g iảm 8  tỷ  đồng; 
tà i  sản  dở  dang dài  hạn tăng 
23  tỷ  đồng .

TÌNH HÌNH NỢ PHẢI TRẢ

Nợ phải trả 1/1/2022 31/12/2022 % tăng, giảm

Nợ phải trả người bán ngắn hạn 6.534.766.732 11.422.357.785 74,79%

Chi phí phải trả ngắn hạn 1.196.831.378 140.000.000 -88,30%

Doanh thu chưa thực hiện dài hạn 0 0 -

Phải trả dài hạn khác 33.600.000.000 36.847.000.915 9,66%

Tổng nợ phải trả 84.811.957.883 105.249.986.632 24,10%
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TÌNH HÌNH TÀI CHÍNH

STT Chỉ tiêu  Năm 2021 Năm 2022 Tỷ lệ tăng giảm

1 Tổng giá trị tài sản 21.971.770 22.664.367 3%

2 Vốn chủ sở hữu 9.272.792 9.520.997 3%

3 Tổng doanh thu 5.581.752 5.626.071 1%

4 Doanh thu thuần 5.187.294 5.293.173 2%

5
Lợi nhuận từ hoạt động 
kinh doanh

1.737.380 1.334.128 -23%

6 Lợi nhuận khác 36.885 -14.317 -139%

7 Lợi nhuận trước thuế 1.774.265 1.319.810 -26%

8 Lợi nhuận sau thuế 1.498.987 1.118.569 -25%

TÌNH HÌNH 
SẢN XUẤT KINH DOANH

H Ợ P  N H ẤT

STT Chỉ tiêu  Thực hiện 
2021 

Kế hoạch 
2022

Thực hiện 
2022

% TH  2022 
/TH 2021

TH 2022/ 
KH 2022

1 Doanh thu 5.581.752 5.516.407 5.626.047 100,79% 100,29%

2 Lợi nhuận trước thuế 1.774.264 1.263.770 1.319.810 74,39% 94,32%

3 Lợi nhuận sau thuế 1.498.987 1.067.290 1.118.569 74,62% 102,04%

4 Nộp NSNN 1.051.195 572.278 670.180 63,75% 59,75%

5 ROE 19,58% 14,16% 13,95% 71,25% 102,07%
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TÌNH HÌNH NỢ PHẢI TRẢ

Nợ phải trả 1/1/2022 31/12/2022 % tăng, giảm

Nợ phải trả người bán ngắn hạn 616.859.410.076 722.790.976.078 17,17%

Chi phí phải trả ngắn hạn 145.560.491.565 144.836.863.223 -0,50%

Doanh thu chưa thực hiện dài hạn 4.406.957.998.921 4.717.819.871.482 7,05%

Phải trả dài hạn khác 476.117.611.251 300.033.383.242 -36,98%

Tổng nợ phải trả 12.698.978.398.077 13.143.369.754.524 3,50%

Kết  thúc  năm tà i  ch ính  2022 ,  tổng tà i  sản  hợp nhất  của Tổng 
công ty  là  22 .664  tỷ  đồng ,  tăng 692  tỷ  đồng so  vớ i  năm 2021 , 
tương đương mức tăng 3 , 15% .  Tà i  sản  ngắn hạn tăng 1 . 152  tỷ 
đồng ,  tương ứng mức tăng là  17 ,47% và  tà i  sản  dà i  hạn g iảm 
460 tỷ  đồng ,  tương ứng mức g iảm là  2 ,99%. 

TÌNH HÌNH TÀI SẢN



Năm sinh 1971

Trình độ chuyên môn
Thạc sỹ Kinh doanh quốc tế, Cử nhân kinh 
tế

Chức vụ tại tổ chức khác Không có

Số cổ phần nắm giữ tại thời điểm 
29/03/2022

261.833.900 cổ phần, chiếm 69,5442% Vốn 
điều lệ.

Đại diện sở hữu của UBND tỉnh Đồng Nai
261.806.700 cổ phần, chiếm 69,537% Vốn 
điều lệ

Cá nhân sở hữu 27.200 cổ phần, chiếm 0,007% Vốn điều lệ.

B À  Đ Ỗ  T H Ị  T H U  H Ằ N G

C H Ủ  T Ị C H  H Đ Q T

T Ổ  C H Ứ C  V À  N H Â N  S Ự
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Năm sinh 1971

Trình độ chuyên môn
Thạc sỹ Quản trị kinh doanh, Kỹ sư cầu 
đường

Chức vụ tại tổ chức khác

Chủ tịch HĐQT Công ty CP Cảng Đồng Nai, 
Thành viên HĐQT Công ty CP Đầu tư Quốc 
lộ 91 Cần thơ – An Giang, Thành viên HĐQT 
Công ty CP Sonadezi Long Bình.

Số cổ phần nắm giữ tại thời điểm 
29/03/2022

37.676.800 cổ phần, chiếm 10,0071% Vốn 
điều lệ.

Đại diện sở hữu của UBND tỉnh Đồng Nai
37.650.000 cổ phần, chiếm 10% Vốn điều 
lệ.

Cá nhân sở hữu 26.800 cổ phần, chiếm 0,0071% Vốn điều lệ

Ô N G  T R Ầ N  T H A N H  H Ả I

T H À N H  V I Ê N  H Đ Q T /
T Ổ N G  G I Á M  Đ Ố C

Năm sinh 1975

Trình độ chuyên môn
Thạc sỹ Quản trị kinh doanh, Cử nhân 
Luật, Cử nhân Kinh tế chuyên ngành Kinh 
tế Chính trị

Chức vụ tại tổ chức khác
Chủ tịch HĐQT Công ty CP Sonadezi Long 
Bình; Chủ tịch HĐQT Công ty CP Dịch vụ 
Sonadezi.

Số cổ phần nắm giữ tại thời điểm 
29/03/2022

18.840.000 cổ phần, chiếm 5,0040% Vốn 
điều lệ.

Đại diện sở hữu của UBND tỉnh Đồng Nai 18.825.000 cổ phần, chiếm 5% Vốn điều lệ

Cá nhân sở hữu
15.000 cổ phần, chiếm 0,0040% Vốn điều 
lệ

B À  L Ư Ơ N G  M I N H  H I Ề N

T H À N H  V I Ê N  H Đ Q T /
P H Ó  T Ổ N G  G I Á M  Đ Ố C
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Năm sinh 1978

Trình độ chuyên môn Thạc sỹ Quản trị kinh doanh, Kỹ sư xây dựng

Chức vụ tại tổ chức khác

Chủ tịch HĐQT Công ty CP Sonadezi Châu Đức; Thành 
viên HĐQT Công ty CP Sonadezi Long Thành; Thành 
viên HĐQT – Tổng giám đốc Công ty CP Sonadezi Bình 
Thuận; Thành viên HĐQT Trường Cao đẳng Công nghệ 
và Quản trị Sonadezi; Người đại diện phần vốn của 
Tổng công ty tại Công ty cổ phần Đầu tư và Xây dựng 
Cầu Đồng Nai,.

Số cổ phần nắm giữ tại thời 
điểm 29/03/2022 6.300 cổ phần, chiếm 0,002% Vốn điều lệ.

Đại diện sở hữu của UBND 
tỉnh Đồng Nai

Không có

Cá nhân sở hữu 6.300 cổ phần, chiếm 0,002% Vốn điều lệ

Ô N G  Đ I N H N G Ọ C  T H UẬ N

T H À N H  V I Ê N  H Đ Q T /
P H Ó  T Ổ N G  G I Á M  Đ Ố C

Năm sinh 1976

Trình độ chuyên môn
Thạc sỹ Kế toán quốc tế, Cử nhân kinh tế, 
Cử nhân kinh tế chính trị

Chức vụ tại tổ chức khác
Thành viên HĐQT - Tổng Giám đốc Công 
ty CP Sonadezi Giang Điền

Số cổ phần nắm giữ tại thời điểm 
29/03/2022

18.835.600 cổ phần, chiếm 5,0028% Vốn 
điều lệ.

Đại diện sở hữu của UBND tỉnh Đồng Nai 18.825.000 cổ phần, chiếm 5% Vốn điều lệ

Cá nhân sở hữu
10.600 cổ phần, chiếm 0,0028% Vốn điều 
lệ.

B À  N G U Y Ễ N  T H Ị  H Ạ N H

T H À N H  V I Ê N  H Đ Q T /
P H Ó  T Ổ N G  G I Á M  Đ Ố C
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Năm sinh 1962

Trình độ chuyên môn Kỹ sư kỹ thuật đô thị

Chức vụ tại tổ chức khác Không có

Số cổ phần nắm giữ tại thời điểm 
29/03/2022 Không có

Ô N G  P H Ạ M  Q U Ố C  C H Í

T H À N H  V I Ê N  H Đ Q T

Năm sinh 1970

Trình độ chuyên môn
Thạc sỹ Quản trị kinh doanh, Cử nhân kinh 
tế ngoại thương

Chức vụ tại tổ chức khác
Chủ tịch HĐQT Công ty CP Sonadezi Long 
Thành; Thành viên HĐQT – Tổng Giám đốc  
Công ty CP Sonadezi Châu Đức

Số cổ phần nắm giữ tại thời điểm 
29/03/2022

18.830.000 cổ phần, chiếm 5,001% Vốn 
điều lệ.

Đại diện sở hữu của UBND tỉnh Đồng Nai 18.825.000 cổ phần, chiếm 5% Vốn điều lệ

Cá nhân sở hữu 5.000 cổ phần, chiếm 0,001% Vốn điều lệ.

Ô N G  N G U Y Ễ N  V Ă N  T U Ấ N

T H À N H  V I Ê N  H Đ Q T
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Năm sinh 1973

Trình độ chuyên môn Cử nhân kinh tế

Chức vụ tại tổ chức khác
Trưởng Ban kiểm soát Công ty CP Sơn 
Đồng Nai.

Số cổ phần nắm giữ tại thời điểm 
29/03/2022 18.825.000 cổ phần, chiếm 5% Vốn điều lệ.

Đại diện sở hữu của UBND tỉnh Đồng Nai 18.825.000 cổ phần, chiếm 5% Vốn điều lệ

Cá nhân sở hữu 0 cổ phần, chiếm 0% Vốn điều lệ

B À ĐẶN G L Ê  B Í C H P HƯỢN G

T R Ư Ở N G  B A N  K I Ế M  S O ÁT

Năm sinh 1986

Trình độ chuyên môn Thạc sỹ Kế toán

Chức vụ tại tổ chức khác
Trưởng Ban Kiểm soát Công ty cổ phần 
Sonadezi Bình Thuận, Kế toán trưởng 
Công ty CP Sonadezi Châu Đức

Số cổ phần nắm giữ tại thời điểm 
29/03/2022 0 cổ phần, chiếm 0% Vốn điều lệ.

Ô N G  T R Ầ N  N G Ọ C  T Ò N G

T H À N H  V I Ê N 
B A N  K I Ể M  S O ÁT
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Năm sinh 1973

Trình độ chuyên môn Cử nhân kinh tế

Chức vụ tại tổ chức khác
Thành viên Ban Kiểm soát Công ty cổ 
phần Sonadezi Bình Thuận

Số cổ phần nắm giữ tại thời điểm 
29/03/2022 0 cổ phần, chiếm 0% Vốn điều lệ.

B À  P H Ạ M  T H Ị  C Ẩ M  H À

T H À N H  V I Ê N 
B A N  K I Ể M  S O ÁT

Năm sinh 1981

Trình độ chuyên môn
Thạc sỹ Kinh tế, Cử nhân Kế toán Kiểm 
toán

Chức vụ tại tổ chức khác Không có

Số cổ phần nắm giữ tại thời điểm 
29/03/2022 Không có

B À  L Ê  T H Ị  B Í C H  L O A N

K Ế  T O Á N  T R Ư Ở N G
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CÁC DỰ ÁN TIÊU BIỂU

KHU CÔNG NGHIỆP CHÂU ĐỨC

Địa  đ iểm:
Huyện Châu Đức ,  t ỉnh  Bà  R ịa  –  Vũng Tàu

Diện  t ich :  1 . 556  ha

Tỷ  lệ  lấp  đây : 
đang kha i  thác  k inh  doanh
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KHU DÂN CƯ BỬU LONG

Địa  đ iểm:
TP .  B iên  Hòa ,  t ỉnh  Đồng Nai

D iện  t ích :  496  ha

Tổng mức đầu tư :  2 .566  tỷ  đồng

KHU DÂN CƯ DỊCH VỤ GIANG ĐIỀN

Địa  đ iểm:
Xã G iang Đ iền ,  Huyện Trảng Bom,  T ỉnh  Đồng Nai

D iện  t ích :  300  ha

Tổng mức đầu tư :  185  tỷ  đồng
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KHU XỬ LÝ CHẤT THẢI QUANG TRUNG

Địa  đ iểm:
Huyện Thống Nhất ,  t ỉnh  Đồng Nai

Quy  mô dự án :  1 30  ha

Tổng mức đầu tư :  650  tỷ  đồng

KHU CÔNG NGHIỆP TÂN ĐỨC

Địa  đ iểm:
Huyện Hàm Tân ,  T ỉnh  B ình  Thuận

Diện  t ích :  300  ha

Tỷ  lệ  lấp  đây : 
đang đầu tư  xây  dựng



NHÀ MÁY CẤP NƯỚC NHƠN TRẠCH

Địa  đ iểm:
Huyện Nhơn Trạch ,  t ỉnh  Đồng Nai

Công suất :  1 00 .000  m 3/ngày đêm

Tổng mức đầu tư :  2 .008  tỷ  đồng
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MỎ ĐÁ TÂN CANG 5

Địa  đ iểm:
TP .  B iên  Hòa ,  t ỉnh  Đồng Nai

D iện  t ích :  25 , 172  ha

Trữ  lượng :  1 1 . 143 .4 19  m 3



CẦU CẢNG SỐ 3 - CẢNG LONG BÌNH TÂN

Địa  đ iểm:
TP .  B iên  Hòa ,  t ỉnh  Đồng Nai

Tả i  t rọng t iếp  nhận :  5 .000  DWT

Tổng mức đầu tư :  185  tỷ  đồng



0,46%
99,54%

0,42%
99,58%

0,01%
99,99%

0,46%
99,54%

STT Nội dung Chi tiết Tỷ lệ 

1 Mã giao dịch SNZ

2 Mệnh giá 10.000 đồng/cổ phần

3 Loại cổ phần Phổ thông

4 Sàn giao dịch Upcom

5 Người được ủy quyền CBTT
Ông Phạm Trần Hòa Hiệp

Trưởng Ban Quản trị tổng hợp

6 Tổng cố cổ phần đã phát hành 376.500.000 100,00%

6.1 Tổng số cổ phần đang lưu hành 376.491.800 99,9978%

- Số cổ phần chuyển nhượng tự do 376.276.800 99,9407%

- Số cổ phần hạn chế chuyển 
nhượng

215.000 0,0571%

6.2 Cổ phiếu quỹ 8.200 0,0022

7

Chứng khoán giao dịch tại nước 
ngoài hoặc bảo trợ việc phát hành 
và niêm yết chứng khoán tại nước 
ngoài

Không

CƠ CẤU CỔ ĐÔNG
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Cổ đông SNZ  có  thể  t ìm h iểu  thông t in  thông qua mục Quan 
hệ  cổ  đông t rên  webs i te  www.sonadez i .com.vn  hoặc l iên  hệ 
t rực  t iếp  vớ i  Ban Quản t r ị  tổng hợp (Đ ịa  ch ỉ  l iên  hệ :  Tầng 3 , 
Toà nhà Sonadez i ,  số  1  đường 1  Khu  công nghiệp B iên  Hò  a 
1 ,  Phường An B ình ,  Tp .B iên  Hòa ,  t ỉnh  Đồng Nai ;  Đ iện  thoại : 
0251 .8860561  –  Máy lẻ :  1 19) .

CỔNG THÔNG TIN GIAO TIẾP VỚI CỔ ĐÔNG

Không có

CÁC CHỨNG KHOÁN KHÁC

Không có

GIAO DỊCH CỔ PHIẾU QUỸ



P h á t  t r i ể n  c á c  d ự  á n  m ớ i  t ro n g  và  n g o à i  t ỉ n h

5 Q u ả n  l ý  c á c  k h o ả n  đ ầ u  t ư  t à i  c h í n h  t ạ i  c á c  c ô n g  t y

1 T i ế p  t ụ c  q u ả n  l ý,  vậ n  h à n h  k h u  c ô n g  n g h i ệ p 
B i ê n  H ò a  1

Để t r iển  kha i  kế  hoạch sản xuất  k inh  doanh năm 2023 ,  Công ty 
mẹ -  Tổng công ty  đ ịnh  hướng kế  hoạch cụ  thể  như sau :

2
T i ế p  t ụ c  đ ầ u  t ư ,  k i n h  d o a n h  c h o  t h u ê  đ ấ t 
và  n h à  x ư ở n g  t ạ i  KC N  C h â u  Đ ứ c

3
N g h i ê n  c ứ u ,  p h á t  t r i ể n  K h u  c ô n g  n g h i ệ p
N i n h  D i ê m  3  t ỉ n h  K h á n h  H ò a

4

KẾ HOẠCH HOẠT ĐỘNG 
NĂM 2023 

Hiện  nay ,  t ình  h ình  k inh  tế ,  xã  hộ i  Thế  g iớ i  và  V iệt  Nam đang 
d iễn  b iến  phức tạp và  khó  lường như cuộc xung đột  kéo  dà i 
g iữa  Nga –  Ukra ine ,  lạm phát  tăng cao ,  nguy  cơ  khủng hoảng 
tà i  ch ính  -   ngân hàng… các ch ính  sách v ĩ  mô t rong nước 
như thắt  chặt  t iền  tệ ,  k iểm soát  th ị  t rường chứng khoán ,  th ị 
t rường bất  động sản và  những vướng mắc ,  bất  cập về  quản 
lý  đất  đa i ,  quản lý  dự  án  đầu tư  chưa được tháo gỡ…  Các yếu 
tố  này  đã ảnh hưởng nghiêm t rọng đến các doanh nghiệp 
k inh  doanh bất  động sản ,  vật  l iệu  xây  dựng và  th i  công xây 
dựng .

Gần đây ,  các  cơ  quan t ruyền thông ,  các  chuyên g ia  k inh  tế , 
các  h iệp  hộ i  doanh nghiệp đã và  đang đề  xuất  nh iều  g iả i 
pháp và  Ch ính  phủ cũng đã tổ  chức nh iều  cuộc họp ,  hộ i  thảo 
để  xem xét ,  tháo gỡ  khó  khăn ,  vướng mắc cho th ị  t rường bất 
động sản nó i  chung .  Tuy  nh iên ,  những vấn đề  này  còn cần rất 
nh iều  thờ i  g ian  để  xử  lý .

Tổng công ty  Sonadez i  có  ngành nghề k inh  doanh ch ính  là 
bất  động sản công nghiệp và  dân dụng do đó  cũng gặp các 
khó  khăn chung của cả ngành .



04
QUẢN TRỊ CÔNG TY



Cuối  năm 2021 ,  Tổng công ty 
Sonadez i  xây  dựng kế  hoạch 
t rên  nền dự  báo t ích  cực  về  hồ i 
phục k inh  tế  t rong năm 2022 . 
Tuy  nh iên ,  những d iễn  b iến  t rong 
năm 2022  đã đ i  lệch  khỏ i  mọi 
hoạch đ ịnh  ban đầu .  Các b iến 
động t rên  thế  g iớ i  và  t rong nước 
đã gây  ra  những tác  động t iêu 
cực ,  những khó khăn vướng mắc 
t rong v iệc  thực  h iện  các thủ  tục 
pháp lý  đã  gây  ảnh hưởng rất 
lớn  đến hoạt  động sản xuất  k inh 
doanh của Tổng công ty .  V iệc  cơ 
bản hoàn thành kế  hoạch sản 

xuất  k inh  doanh của Tổng công 
ty  Sonadez i  là  kết  quả đầy  nỗ 
lực  và  chắt  ch iu  t rong bố i  cảnh 
năm 2022 . 
Mặc dù còn nh iều  khó  khăn , 
nhưng bằng sự  quyết  l iệ t ,  h iệu 
quả t rong công tác  quản lý  đ iều 
hành của Hộ i  đồng quản t r ị ,  Ban 
Tổng g iám đốc cùng nỗ  lực  của 
tập thể  cán bộ  nhân v iên ,  hoạt 
động sản xuất  k inh  doanh năm 
2022  của Tổng công ty  Sonadez i 
đã  được duy  t r ì  ổn  đ ịnh  và  đạt 
được những kết  quả đáng kh ích 
lệ .

ĐÁNH GIÁ HOẠT ĐỘNG CỦA TỔNG CÔNG TY

B Á O  C Á O  C Ủ A 
H Ộ I  Đ Ồ N G  Q U Ả N  T R Ị

Ban Tổng g iám đốc đ iều  hành 
hoạt  động của Tổng công ty 
theo Nghị  quyết  của Hộ i  đồng 
quản t r ị ,  thường xuyên báo cáo , 
t rao  đổ i  vớ i  Hộ i  đồng quản t r ị 
và  có  những đ iều  ch ỉnh  k ịp  thờ i 
đảm bảo đạt  được mục t iêu  vớ i 
h iệu  quả cao nhất .  V iệc  làm, 
t iền  lương và  các chế độ  phúc 
lợ i  cho  người  lao  động được 
đảm bảo .  Thương h iệu  Sonadez i 
được duy  t r ì  và  nâng cao .  Trong 
bố i  cảnh khó khăn chung th ì  kết 
quả sản xuất  k inh  doanh của 

Tổng công ty  t rong năm 2022  là 
rất  đáng được gh i  nhận .
Ban Tổng g iám đốc ,  đứng đầu 
là  Tổng g iám đốc ,  đã  đ iều  hành 
hoạt  động sản xuất  k inh  doanh 
của Tổng công ty  tuân thủ  quy 
đ ịnh  pháp luật ,  Đ iều  lệ  và  các 
Quy  chế nộ i  bộ . 
Hộ i  đồng quản t r ị  và  Tổng g iám 
đốc luôn phố i  hợp chặt  chẽ ,  thực 
h iện  mối  quan hệ  quản t r ị  -  đ iều 
hành theo đúng Đ iều  lệ  và  các 
Quy  chế nộ i  bộ .

ĐÁNH GIÁ HOẠT ĐỘNG CỦA BAN TỔNG GIÁM ĐỐC
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Trong quá t r ình  thực  h iện  các 
quyền hạn và  t rách nh iệm,  Hộ i 
đồng quản t r ị  luôn  tuân thủ 
Đ iều  lệ ,  xem xét  cẩn t rọng ,  đưa 
ra  các  khuyến nghị ,  ch ỉ  đạo để 
Ban Tổng g iám đốc đ iều  hành 
một  cách tốt  nhất  nhằm bảo 
đảm lợ i  ích  hợp pháp tố i  đa  của 
Tổng công ty  và  cổ  đông .
Trong năm 2022 ,  HĐQT Tổng 
công ty  có  05  cuộc họp vớ i  sự 
tham g ia  đầy  đủ  của các thành 
v iên  và  có  69  Ph iếu  lấy  ý  k iến 
bằng văn bản đố i  vớ i  các  vấn 
đề  thuộc thẩm quyền ,  qua đó đã 
ban hành 7 1  Ngh ị  Quyết/  Quyết 
đ ịnh  để  lãnh đạo ,  quản lý  hoạt 
động sản xuất  k inh  doanh của 
công ty  mẹ ,  ch ỉ  đạo ,  đ ịnh  hướng 
và  g iám sát  hoạt  động của toàn 
bộ hệ  thống vớ i  một  số  nộ i  dung 
ch ính  như sau :
-  G iao  nh iệm vụ  kế  hoạch năm 
2022  cho Công ty  mẹ và  các 
Công ty  thành v iên ;
-  Ch ỉ  đạo tổ  chức thành công 
ĐHĐCĐ thường n iên  2022 ; 

-  Thông qua kế  hoạch sản xuất 
k inh  doanh năm 2022  của Công 
ty  mẹ và  các công ty  thành v iên 
để  t r ình  ĐHĐCĐ thường n iên 
2022  quyết  đ ịnh ; 
-  Thông qua v iệc  đ iều  ch ỉnh ,  ban 
hành các quy  chế  thuộc thẩm 
quyền của Hộ i  đồng quản t r ị ;
-  Phê  duyệt  lựa  chọn Công ty 
TNHH K iểm toán &  Tư  vấn RSM 
V iệt  Nam thực h iện  soát  xét , 
k iểm toán Báo cáo tà i  ch ính 
năm 2022 ;
Ngoài  ra  t rong năm HĐQT đã 
thông qua các nộ i  dung khác 
theo thẩm quyền        
(Danh sách các cuộc họp HĐQT 
Tổng công ty  Sonadez i  và  Danh 
sách các Nghị  Quyết/  Quyết 
đ ịnh  của HĐQT năm 2022  đã 
được công bố tạ i  Báo cáo t ình 
h ình  quản t r ị  Tổng công ty  năm 
2022  số  34/BC-SNZ-QTTH ngày 
27/01/2023  của Tổng công ty 
Sonadez i )

HOẠT ĐỘNG CỦA HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ

STT Họ tên Chức vụ

1 Trần Thanh Hải Thành viên HĐQT, Tổng giám đốc

2 Đinh Ngọc Thuận Thành viên HĐQT, Phó Tổng giám đốc

3 Bà Lương Minh Hiền Thành viên HĐQT, Phó Tổng giám đốc

4 Bà Nguyễn Thị Hạnh Thành viên HĐQT, Phó Tổng giám đốc
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Không có

HOẠT ĐỘNG CỦA THÀNH VIÊN HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ ĐỘC LẬP, 
HOẠT ĐỘNG CỦA CÁC TIỂU BAN TRONG HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ

DANH SÁCH CÁC THÀNH VIÊN HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ CÓ CHỨNG 
CHỈ ĐÀO TẠO VỀ QUẢN TRỊ CÔNG TY
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Năm 2022  đã khép lạ i  nhưng 
nh iều  khó  khăn t iếp  tục  kéo  dà i 
sang năm 2023  cùng vớ i  những 
thách thức  mới  từ  bên ngoài  lẫn 
nộ i  tạ i .  Trên  thế  g iớ i ,  xung đột 
đ ịa  ch ính  t r ị ,  cạnh t ranh ch iến 
lược  g iữa  các nước ngày càng 
gay  gắt ;  một  số  nền k inh  tế  lớn 
đố i  mặt  vớ i  nguy  cơ  suy  thoái 
kh iến  xuất  khẩu ,  thu  hút  FD I  khó 
khăn hơn và  chậm lạ i ;  áp  lực 
lạm phát ,  lã i  suất ,  tỷ  g iá  tăng 
vẫn còn lớn ;  th ị  t rường vốn ,  bất 
động sản ,  chứng khoán còn 
nh iều  đ iểm nghẽn ,  các  quy  đ ịnh 
pháp lý  còn nh iều  bất  cập…
Bối  cảnh này  sẽ  tạo  ra  nh iều  áp 
lực  cho v iệc  t r iển  kha i  thực  h iện 
nh iệm vụ  sản xuất  k inh  doanh 
t rong năm 2023 .  Mục t iêu  hệ 
thống Sonadez i  đạt  doanh thu 
hợp nhất  khoảng 5 .944  tỷ  đồng , 

lợ i  nhuận sau thuế hợp nhất 
khoảng 1 .083  tỷ  đồng cùng các 
mục t iêu  khác sẽ  là  thách thức 
rất  lớn  v ì  vậy  Tổng công ty  phải 
có  ch iến  lược  th ích  hợp và  l inh 
hoạt . 
Trong năm 2023 ,  quan đ iểm và 
t rọng tâm quản t r ị ,  vận  hành 
của Sonadez i  là  “ L inh  hoạt  ứng 
b iến ,  quản t r ị  rủ i  ro ,  phát  t r iển 
an  toàn”  vớ i  5  nhóm nh iệm vụ , 
g iả i  pháp như sau :  
-  Thứ  nhất ,  t iếp  tục  ưu  t iên  v iệc 
bảo toàn vốn ,  bảo toàn nguồn 
lực ;  thực  h iện  cơ  cấu lạ i  theo 
phê duyệt  của chủ sở  hữu;  phát 
huy  va i  t rò  dẫn dắt ,  đ ịnh  hướng 
của Công ty  mẹ ,  hỗ  t rợ  mạnh 
mẽ từng thành v iên  và  tăng 
cường sự  l iên  kết  đầu tư  t rong 
hệ  thống . 

CÁC KẾ HOẠCH, ĐỊNH HƯỚNG CỦA HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ -  Thứ  ha i ,  chú  t rọng quản t r ị  hệ 
thống ,  củng cố  năng lực  lãnh 
đạo t rong một  thế  g iớ i  nh iều 
thách thức  và  b iến  động l iên  tục 
như h iện  nay ;  tăng cường năng 
lực  th ích  ứng ,  thận t rọng t rước 
những rủ i  ro  bất  đ ịnh  t rong năm 
2023 ,  k ịp  thờ i  xử  lý  các  vấn đề 
phát  s inh . 
-  Thứ  ba ,  chú  t rọng hơn về  công 
tác  pháp lý ,  tuân thủ  pháp luật 
t rong mọi  hoạt  động ,  co i  t rọng 
và  đẩy  mạnh va i  t rò  của pháp 
chế để  phát  t r iển  an  toàn ,  hạn 
chế những sa i  sót  và  th iệ t  hạ i 
không đáng có . 
-  Thứ  tư ,  phát  t r iển  tà i  sản  số 
và  tà i  sản  vô  h ình  là  tư  duy ,  t r i 
thức ,  kỹ  năng của độ i  ngũ nhân 
sự .  Năm 2023  sẽ  là  năm Sona-
dez i  đẩy  mạnh chuyển đổ i  số  và 
phát  t r iển  nguồn nhân lực .  Cụ 

thể  là  t r iển  kha i  vận hành đồng 
bộ ,  h iệu  quả Phần mềm Báo cáo 
quản t r ị  thông minh t rong toàn 
hệ  thống;  số  hóa quy  t r ình  và 
dần chuyển đổ i  từ  phương pháp 
quản lý  t ruyền thống sang quản 
lý  số . 
-  Thứ  năm,  đẩy  mạnh nghiên 
cứu ,  đầu tư  các  dự  án  mới  t rong 
và  ngoài  t ỉnh ;  ưu  t iên  nguồn 
lực  cho các dự  án  tạo  tác  động 
k inh  tế ,  xã  hộ i  như KCN,  cảng , 
cấp nước ,  d ịch  vụ  môi  t rường và 
quan tâm các dự  án  nhà ở  xã 
hộ i ,  nhà ở  cho công nhân;  đồng 
hành cùng khách hàng vượt  qua 
khó khăn và  t iếp  tục  nâng cao 
t rách nh iệm vớ i  cộng đồng ,  xã 
hộ i .



Ban k iểm soát  gồm 03  thành v iên ,  t rong đó Trưởng Ban k iểm soát 
hoạt  động chuyên t rách tạ i  Tổng công ty .  Ban k iểm soát  đã thực 
h iện  đúng chức năng và  nh iệm vụ  theo quy  đ ịnh  của Đ iều  lệ  Tổng 
công ty .  Nh iệm vụ  của từng thành v iên  được thống nhất  phân 
công cụ  thể  như sau :

STT Thành viên Nhiệm vụ phân công

1
Đặng Lê Bích Phượng - 
Trưởng ban

- Xem xét, kiểm tra thực hiện nghị quyết của Đại hội 
đồng cổ đông Tổng công ty;
- Xem xét tính pháp lý các nghị quyết, quyết định 
của HĐQT và Ban Tổng giám đốc;
- Đánh giá hiệu quả đầu tư tài chính và công tác 
thoái vốn;
- Kiểm tra xây dựng kế hoạch và quyết toán tiền 
lương;
- Kiểm tra chi phí sản xuất kinh doanh;
- Các công việc còn lại khác thuộc nhiệm vụ của 
Ban kiểm soát.

2
Trần Ngọc Tòng - Thành 
Viên

- Kiểm tra doanh thu và công nợ phải thu, phải trả;
- Kiểm tra tình hình tăng, giảm TSCĐ và CCDC.

3
Phạm Thị Cẩm Hà - 
Thành Viên

- Kiểm tra công tác xây dựng cơ bản; tình hình thực 
hiện các dự án đầu tư.

B Á O  C Á O  C Ủ A
B A N  K I Ể M  S O ÁT
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+ K iểm t ra ,  g iám sát  hoạt 
động của HĐQT ,  g iám sát  v iệc 
quản lý  đ iều  hành hoạt  động 
sản xuất  k inh  doanh của Ban 
Tổng g iám đốc .  Xem xét  t ính 
pháp lý ,  t r ình  tự  thủ  tục  ban 
hành các nghị  quyết ,  quyết  đ ịnh 
của HĐQT và  Ban Tổng g iám đốc 
t rong công tác  quản lý .
+  Thẩm đ ịnh  Báo cáo tà i 
ch ính  bán n iên  và  năm 2022  của 
Tổng công ty ;  g iám sát  công tác 
gh i  chép ,  cập nhật  chứng từ  và 
sổ  sách kế  toán . 
+  K iểm t ra  công tác  thẩm 
đ ịnh  g iá ,  thực  h iện  các thủ  tục 
thoái  vốn  các khoản đầu tư  tà i 
ch ính  của Tổng công ty .
+  K iểm t ra  công tác  xây  dựng 
cơ  bản ,  t r iển  kha i  các  dự  án  tạ i 
Tổng công ty . 
+  Ban K iểm soát  đã tham g ia 
góp ý  về  các  nộ i  dung x in  ý  k iến 
của người  đạ i  d iện  phần vốn 
như công tác  Đại  hộ i  đồng cổ 

đông thường n iên ,  lập  kế  hoạch 
hằng năm và các nộ i  dung khác 
theo quy  đ ịnh  của Quy  chế quản 
lý  người  đạ i  d iện  phần vốn Tổng 
công ty .
+  Ngoài  ra ,  Ban K iểm soát 
thực  h iện  g iám sát  t ình  h ình 
hoạt  động của các công ty 
thành v iên  thông qua báo cáo 
tà i  ch ính ,  báo cáo g iám sát  tà i 
ch ính  và  báo cáo khác theo quy 
đ ịnh  của Tổng công ty  nhằm 
xem xét ,  đánh g iá  h iệu  quả đầu 
tư  tà i  ch ính  và  mức độ an  toàn 
về  tà i  ch ính  của các công ty 
thành v iên .
+  K iến  nghị  Đạ i  hộ i  đồng cổ 
đông phê duyệt  danh sách các 
đơn v ị  thực  h iện  k iểm toán BCTC 
hằng năm của Tổng công ty .
+  Thực h iện  các công v iệc 
khác theo chức năng ,  nh iệm 
vụ  và  quyền hạn của Ban K iểm 
soát .

CÁC CÔNG TÁC TRONG NĂM 2022

Ban K iểm soát  đã t iến  hành 03 
cuộc họp ,  nộ i  dung thông qua 
các vấn đề  sau :
+  Thông qua Bản dự thảo Báo 
cáo của Ban K iểm soát  V/v  k iểm 
t ra ,  g iám sát  t ình  h ình  hoạt  động 
sản xuất  k inh  doanh năm 2021 
tạ i  Tổng công ty  CP  Phát  t r iển 
Khu công nghiệp .

+  Kế  hoạch hoạt  động năm 
2022  của Ban K iểm soát ,  phân 
công công v iệc  cho từng thành 
v iên  Ban K iểm soát .
+  Thông qua Bản dự thảo 
Báo cáo của Ban K iểm soát  về 
v iệc  k iểm t ra ,  g iám sát  t ình  h ình 
hoạt  động sản xuất  k inh  doanh 
06  tháng đầu năm 2022 .

CÁC CUỘC HỌP TRONG NĂM 2022
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Trong năm 2022  không phát  s inh  g iao  d ịch  cổ  ph iếu  của cổ  đông 
nộ i  bộ  phải  công  bố  thông t in  theo quy  đ ịnh  tạ i  Đ iều  33  Thông tư 
số  96/2020/TT-BTC ngày 16/ 1 1 /2020  của Bộ  Tà i  ch ính .

CÁC GIAO DỊCH,THÙ LAO VÀ CÁC KHOẢN LỢI ÍCH CỦA 
HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ, BAN TỔNG GIÁM ĐỐC 
VÀ BAN KIỂM SOÁT

STT Họ và tên Lương Thù lao Thưởng
Cho 

Công 
ty vay

Vay của 
Công ty

I Hội đồng quản trị

1 Đỗ Thị Thu Hằng 1.330.945.000 137.000.000

2 Trần Thanh Hải 214.861.396

3 Đinh Ngọc Thuận 214.861.395

4 Lương Minh Hiền 214.861.395

5 Nguyễn Thị Hạnh 214.861.396

6 Phạm Quốc Chí 214.861.395

7 Nguyễn Văn Tuấn 214.861.395

II Ban kiểm soát

1 Đặng Lê Bích Phượng    703.937.000    79.000.000 

2 Phạm Thị Cẩm Hà  25.335.814  

3 Trần Ngọc Tòng  125.335.814  

III Ban điều hành

1 Trần Thanh Hải    1.118.591.000   109.000.000 

2 Nguyễn Thị Hạnh 1.005.533.000  101.000.000 

3 Đinh Ngọc Thuận  908.004.000  88.000.000

4 Lương Minh Hiền 910.634.000  88.000.000 

5 Lê Thị Bích Loan 759.348.000  79.000.000 

GIAO DỊCH CỔ PHIẾU CỦA CỔ ĐÔNG NỘI BỘ

Thông t in  về  hợp đồng ,  hoặc g iao  d ịch  đã được ký  kết  hoặc đã 
được thực  h iện  t rong năm vớ i  Tổng công ty ,  các  công ty  con ,  các 
công ty  mà công ty  nắm quyền k iểm soát  của thành v iên  Hộ i 
đồng quản t r ị ,  thành v iên  Ban K iểm soát/Ủy  ban k iểm toán ,  G iám 
đốc (Tổng g iám đốc) ,  các  cán bộ quản lý  và  những người  có  l iên 
quan tớ i  các  đố i  tượng nó i  t rên :  Ch i  t iế t  tạ i  mục V I I–  Danh sách 
về  người  có  l iên  quan của Tổng công ty  và  g iao  d ịch  của người 
có  l iên  quan vớ i  Tổng công ty  đã được công bố tạ i  Báo cáo ngày 
27/01/2023  về  t ình  h ình  quản t r ị  Tổng công ty  năm 2022 .
Ngoài  ra ,  Công ty  cổ  phần Cấp nước Đồng Nai  là  tổ  chức có  l iên 
quan của Tổng công ty .  Đây  là  đơn v ị  cung cấp nước t iêu  dùng 
cho người  dân t rên  toàn t ỉnh  Đồng Nai ,  g iao  d ịch  g iữa  Công ty  cổ 
phần Cấp nước Đồng Nai  vớ i  người  nộ i  bộ  và  người  có  l iên  quan 
của người  nộ i  bộ  là  những hợp đồng cấp nước cho hộ  g ia  đ ình ,  g iá 
t r ị  nhỏ  và  d iễn  ra  đ ịnh  kỳ  hàng tháng . 

HỢP ĐỒNG GIAO DỊCH VỚI NGƯỜI NỘI BỘ

ĐVT :  đồng



05
BÁO CÁO 
PHÁT TRIỂN BỀN VỮNG



 122  123

TUÂN THỦ PHÁP LUẬT VỀ MÔI TRƯỜNG

Là  1  Tổng công ty  hoạt  động tạ i  4  l ĩnh  vực  ngành nghề k inh 
doanh ,  Tổng công ty  Sonadez i  luôn  ý  thức  tuân thủ  và  nỗ 
lực  hoạt  động bảo vệ  môi  t rường .  Tổng công ty  đã và  đang 
thực  th i  các  b iện  pháp góp phần bảo vệ  môi  t rường .  Trong 
hoạt  động sản xuất  k inh  doanh luôn có  các hoạt  động phòng 
ngừa ,  hạn chế tác  động xấu đến môi  t rường ,  ứng phó sự  cố 
môi  t rường;  khắc phục ô  nh iễm,  suy  thoái  môi  t rường ,  cả i 
th iện  chất  lượng môi  t rường;  sử  dụng hợp lý  tà i  nguyên th iên 
nh iên ,  đa  dạng s inh  học  và  ứng phó vớ i  b iến  đổ i  kh í  hậu .
Tổ  chức thực  h iện  v iệc  đánh g iá  tác  động môi  t rường và  lập 
ĐTM theo quy  đ ịnh ,  t r ình  cơ  quan có  thẩm quyền thẩm đ ịnh 
t rước  kh i  t r iển  kha i  th i  công . TUÂN THỦ PHÁP LUẬT VỀ MÔI TRƯỜNG

Hiểu  rõ  tầm quan t rọng của công tác  bảo vệ  môi  t rường t rong 
quá t r ình  hoạt  động sản xuất  k inh  doanh của doanh nghiệp 
nên Tổng công ty  Sonadez i  luôn  luôn có  các g iả i  pháp bảo vệ 
môi ,  g iảm th iểu  tác  động môi  t rường t rong Báo cáo đánh g iá 
tác  động môi  t rường (ĐTM)  đã được cơ  quan có  thẩm quyền 
phê duyệt ,  ngoài  ra  còn có  các hoạt  động th iết  thực  như 
t reo  băng rôn  tuyên t ruyền bảo vệ  môi  t rường nhân ngày Môi 
t rường thế  g iớ i  5/6 ;  Phố i  hợp vớ i  Sở  Tà i  nguyên và  Môi  t rường 
tà i  t rợ  các  banner  tuyên t ruyền cho các sự  k iện  môi  t rường; 
Công bố thông t in  bảo vệ  môi  t rường đến cộng đồng dân cư 
đố i  vớ i  dự  án  Tổng công ty  đang quản lý  lên  webs i te  của Tổng 
công ty ;  Trồng và  duy  tu  chăm sóc  cây  xanh t rên  các tuyến 
đường t rong KCN;  Thực h iện  công tác  quan t rắc  môi  t rường 
các dự  án  đang hoạt  động theo quy  đ ịnh .
Tổng công ty  Sonadez i  đã  đầu tư  hơn 1 . 700  tỷ  đồng xây  dựng 
các khu  xử  lý  chất  thả i  quy  mô lớn ,  có  công nghệ tá i  chế  chất 
thả i  h iện  đạ i  và  nhà máy xử  lý  nước thả i  tập  t rung tạ i  các 
khu  công nghiệp ,  góp phần thực  h iện  mục t iêu  phát  t r iển  bền 
vững của đ ịa  phương và  đất  nước . 



 124  125

Đầu tư  cho nguồn nhân lực 
cũng là  đầu tư  cho doanh 
nghiệp bở i  doanh nghiệp 
không thể  lớn  nếu nguồn nhân 
lực  không mạnh và  th iếu  tâm 
huyết  gắn bó .  Vớ i  quan đ iểm 
nhân lực  là  tà i  sản  lớn  nhất , 
là  gốc  của mọi  thành công , 
Tổng công ty  Sonadez i  luôn 
dành sự  quan tâm,  đầu tư  và 
phát  t r iển  độ i  ngũ một  cách 
xứng đáng . 
Ngoài  các  quyền lợ i  của người 
lao  động theo luật  đ ịnh ,  hàng 
năm,  Tổng công ty  Sonadez i  tổ 
chức khám sức  khỏe đ ịnh  kỳ , 
mua Bảo h iểm sức  khỏe cho 
toàn thể  CBNV.  Tổng công ty 
Sonadez i  cũng thường xuyên 
chăm lo  đờ i  sống vật  chất , 
t inh  thần cho CBNV thông qua 
chương t r ình  du  l ịch  hàng năm, 
tổ  chức s inh  nhật  hàng quý , 
tổ  chức vu i  chơ i  cho  người  lao 
động nữ  d ịp  8/3  và  20/ 10 ,  tổ 

chức vu i  chơ i  và  tặng quà cho 
con em CBNV nhân ngày quốc 
tế  th iếu  nh i  0 1/06 ,  tặng quà 
cho người  lao  động nhân d ịp 
Tết  Trung Thu và  Tết  Nguyên 
Đán…
Bên cạnh v iệc  tạo  ra  một 
môi  t rường làm v iệc  chuyên 
nghiệp ,  năng động ,  thân th iện , 
g iàu  bản sắc ,  Tổng công ty 
Sonadez i  luôn  chú t rọng chăm 
sóc  CBNV ,  dành cho CBNV các 
chế độ  phúc lợ i  tố t  nhất  có 
thể .
Tổ  chức các hoạt  động th i  đua 
và  xem xét  khen thưởng cho 
CB-NV có  đóng góp t ích  cực 
vào v iệc  cả i  t iến  công v iệc
Tổng công ty  duy  t r ì  v iệc  đố i 
thoại  vớ i  người  lao  động nhằm 
k ịp  thờ i  gh i  nhận các ý  k iến 
và  g iả i  đáp ,  tháo gỡ  các băn 
khoăn ,  vướng mắc t rong công 
v iệc .

CHÍNH SÁCH LIÊN QUAN ĐẾN 
NGƯỜI LAO ĐỘNG

CƠ CẤU NHÂN SỰ HỢP NHẤT
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THEO TÍNH CHẤT HỢP ĐỒNG LAO ĐỘNG

CƠ CẤU NHÂN SỰ CÔNG TY MẸ

THEO TRÌNH ĐỘ
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Nhằm nâng cao chất  lượng 
nguồn nhân lực ,  đáp ứng nhu 
cầu phát  t r iển  của Tổng công 
ty  và  phù hợp vớ i  xu  thế  mới , 
t ình  h ình  mới ,  t rong năm 2022 , 
Tổng công ty  t iếp  tục  chú 
t rọng hoạt  động đào tạo  và 
bồ i  dưỡng cho cán bộ nhân 
v iên  về  chuyên môn ,  kỹ  năng 
mềm và cập nhật  các  t iêu 
chuẩn ,  chuẩn mực mới  t rong 
hoạt  động nghiệp vụ .
Tổng công ty  đã tổ  chức 14 
khóa đào tạo  về  chuyên môn 
nghiệp vụ  cho 14 1  lượt  cán bộ 
nhân v iên  tạ i  Công ty  mẹ ,  bao 
gồm:  đố i  tác  ch iến  lược  nhân 
sự ,  phân t ích  báo cáo tà i 
ch ính ,  quản lý  dự  án  đầu tư 
và  xây  dựng công t r ình ,  báo 
cáo quản t r ị  nhân lực ,  thẩm 

đ ịnh  g iá . . .
Bên  cạnh đó ,  Tổng công ty 
đã tổ  chức các khóa đào tạo 
và  bồ i  dưỡng k iến  thức  pháp 
luật  cho toàn Tổng công ty , 
gồm:  khóa hướng dẫn công 
bố thông t in  và  nghĩa  vụ  của 
công ty  đạ i  chúng;  phổ b iến 
quy  đ ịnh  về  quyền và  nghĩa 
vụ  của người  đạ i  d iện  phần 
vốn Tổng công ty ;  khóa đào 
tạo  kế  toán –  k iểm toán theo 
chuẩn mực báo cáo tà i  ch ính 
quốc tế  -  I FRS ;  khóa đào tạo 
Quản t r ị  công ty ;  Tập huấn 
văn bản quy  phạm pháp luật 
về  l ĩnh  vực  bất  động sản và 
Đấu thầu qu mạng (cập nhật 
theo Thông tư  số  08/2022/TT-
BKHĐT) .

HOẠT ĐỘNG ĐÀO TẠO NGƯỜI LAO ĐỘNG

MỨC TIỀN LƯƠNG BÌNH QUÂN CỦA NGƯỜI LAO ĐỘNG 
QUA CÁC NĂM

Năm 2016 Năm 2017 Năm 2018 Năm 2019 Năm 2020 Năm 2021 Năm 2022

14.690.000 20.351.550 27.617.000 30.900.000 31.504.065 30.865.000 30.000.000



Sửa đổ i  và  ban hành Quy  chế t iền  lương ,  thưởng và  thù  lao 
của Tổng công ty  Sonadez i  nhằm quy  đ ịnh  ch ính  sách ch i 
t rả  t iền  lương ,  thưởng ,  thù  lao  và  phúc lợ i  cho  toàn thể  cán 
bộ  nhân v iên  đang làm v iệc  tạ i  Tổng công ty  Sonadez i ;  đ iều 
ch ỉnh  Quy  chế  đánh g iá  kết  quả thực  h iện  công v iệc  của Tổng 
công ty  Sonadez i  cho  phù hợp vớ i  t ình  h ình  thực  tế .
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HOÀN THIỆN HỆ THỐNG QUY CHẾ/QUY ĐỊNH

Thực h iện  buổ i  đào tạo  nộ i  bộ 
Phổ b iến  quy  đ ịnh  về  quyền và  
nghĩa  vụ  của Người  đạ i  d iện 
phần vốn Tổng Công ty  cho 
cán bộ nhân v iên  Tổng công 
ty  và  người  đạ i  d iện  phần vốn 
tạ i  các  công ty  thành v iên .

TRIỂN KHAI CHÍNH SÁCH 
ĐÀO TẠO NỘI BỘ:

Xây dựng và  t r iển  kha i  Dự  án 
số  hóa báo cáo tạ i  Tổng công 
ty  Sonadez i  và  các công ty 
thành v iên ,  cụ  thể  là  t r iển  kha i 
Hệ  thống cơ  sở  dữ  l iệu  tập 
t rung và  Phần mềm Báo cáo 
quản t r ị  thông minh .

CÔNG TÁC CHUYỂN ĐỔI SỐ



T R Á C H  N H I Ệ M  Đ Ố I  V Ớ I 
C Ộ N G  Đ Ồ N G  Đ Ị A  P H Ư Ơ N G



Công tác  an  s inh  xã  hộ i ,  v ì  cộng 
đồng là  nét  văn hoá nổ i  bật  của 
Tổng công ty  Sonadez i  t rong 
nh iều  năm qua .  Vớ i  cách làm 
sáng tạo ,  bền b ỉ  và  th iế t  thực , 
bên cạnh v iệc  đồng  hành cùng 
các chương t r ình  từ  th iện  –  xã 
hộ i  của đ ịa  phương ,  Tổng công 
ty  Sonadez i  đã  xây  dựng ,  t r iển 
kha i  nh iều  chương t r ình  r iêng 
vớ i  sự  chung tay  thực  h iện  của 
các công ty  thành v iên .
Đại  d ịch  COVID-19  đã ảnh hưởng 
lớn  đến các mặt  đờ i  sống vật 
chất ,  t inh  thần của t rẻ  em,  có 
hơn một  ngh ìn  t rẻ  em rơ i  vào 
t ình  t rạng mồ cô i ,  mất  đ i  sự 
yêu  thương ,  quan tâm,  chăm 
sóc  của cha ,  mẹ ,  người  thân . 
Để  hỗ  t rợ  cho t rẻ  em b ị  ảnh 
hưởng bở i  d ịch  Cov id-19 ,  t rong 
đó có  t rẻ  em mồ cô i ,  Nhà nước , 
Ch ính  phủ ,  các  bộ  ngành ,  đ ịa 

phương và  cộng đồng xã  hộ i  đã 
cùng vào cuộc ,  chung tay  hỗ 
t rợ  các  em vượt  qua khó khăn 
bằng nh iều  g iả i  pháp khác 
nhau .  Trong bố i  cảnh chung 
đó ,  Tổng công ty  Sonadez i  đã 
phố i  hợp vớ i  Ủy  ban Mặt  t rận 
Tổ  Quốc huyện Đ ịnh  Quán t r iển 
kha i  Chương t r ình  hỗ  t rợ  cho 12 
t rẻ  em mồ cô i  do  cha ,  mẹ mất 
v ì  d ịch  COVID-19  t rên  đ ịa  bàn 
huyện từ  nguồn đóng góp của 
các cán bộ quản lý  của Tổng 
công ty  và  các công ty  thành 
v iên .  Chương t r ình  được thực 
h iện  t rong 16  năm,  từ  tháng 
0 1/2022  đến tháng 08/2037  vớ i 
tổng k inh  ph í  thực  h iện  t rên  2 ,5 
tỷ  đồng .  K inh  ph í  t rong năm 
2022  là  hơn 330  t r iệu  đồng . Vớ i  đ ịnh  hướng nâng cao chất 

lượng hoạt  động từ  th iện  và 
mở rộng các đố i  tượng được 
hướng đến t rong công tác 
từ  th iện  –  xã  hộ i ,  Tổng công 
ty  Sonadez i  và  các công ty 
thành v iên  t r iển  kha i  chương 
t r ình  hỗ  t rợ  k inh  ph í  đ iều  t r ị 
cho  bệnh nhân nghèo .  Mục 
t iêu  của chương t r ình  là  hỗ 
t rợ  toàn bộ  hoặc một  phần 
v iện  ph í ,  mua bảo h iểm y 
tế  cho bệnh nhân có  hoàn 
cảnh khó khăn ,  bệnh nhân vô 
danh ,  vô  g ia  cư  hoặc không 
thân nhân đang đ iều  t r ị  tạ i 
Bệnh v iện  Đa khoa Đồng Nai . 
Lũy  kế  từ  năm 2018 ,  chương 
t r ình  đã k ịp  thờ i  hỗ  t rợ  k inh 
ph í ,  khám chữa bệnh cho 
429  bệnh nhân ,  vớ i  tổng k inh 
ph í  thực  h iện  là  4 ,03  tỷ  đồng . 
Năm 2022  đã hỗ  t rợ  73  bệnh 

nhân vớ i  số  t iền  762 ,9  t r iệu 
đồng . 
T iếp  tục  thực  h iện  Chương 
t r ình  an  s inh  xã  hộ i  thông 
qua chương t r ình  Y  tế  cộng 
đồng để  phổ b iến  về  k iến 
thức  y  tế  cơ  bản ,  chương 
t r ình  cũng chuyển tả i ,  cung 
cấp thêm thông t in  về  bệnh 
lý  về  t im mạch ,  đột  quỵ ,  t iêu 
hóa ,  phòng chống cov id… 
thông qua phóng sự  ngắn 
hoặc tư  vấn của các chuyên 
g ia ,  bác  s ĩ  để  người  dân h iểu 
rõ  hơn về  nguyên nhân ,  d iễn 
t iến  bệnh cũng như cách 
đ iều  t r ị ,  phòng ngừa nguy  cơ 
gây  bệnh…
Tổng k inh  ph í  thực  h iện  t rong 
năm 2022  cho công tác  t rách 
nh iệm xã  hộ i  là  28 ,5  tỷ  đồng . 
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06
BÁO CÁO TÀI CHÍNH

Báo cáo tà i  ch ính  năm đã được k iểm toán bao gồm:
-  Báo cáo của Ban Tổng g iám đốc;
-  Báo cáo k iểm toán độc lập ;
-  Bảng cân đố i  kế  toán;
-  Báo cáo kết  quả hoạt  động k inh  doanh;
-  Báo cáo lưu  chuyển t iền  tệ .



 
 
 
 
 
 
 
 
 

BÁO CÁO TÀI CHÍNH RIÊNG 
VÀ BÁO CÁO TÀI CHÍNH HỢP NHẤT NĂM 2022 

 
 

Toàn văn Báo cáo tài chính riêng và Báo cáo tài chính hợp nhất năm 
2022 đã được kiểm toán bởi Công ty TNHH Kiểm toán & Tư vấn RSM 

Việt Nam đã được đăng tải trên website của Tổng công ty tại địa chỉ  
http://sonadezi.com.vn/quan-he-co-dong/ từ ngày 29/3/2023 





























TỔNG CÔNG TY CỔ PHẦN 
PHÁT TRIỂN KHU CÔNG NGHIỆP

Địa  ch ỉ :  Số  1  đường 1  Khu  công nghiệp B iên 
Hòa 1 ,  P .  An  B ình ,  B iên  Hòa ,  Đồng Nai
Đ iện  thoại :  (0251)  8860561
Emai l :  contact@sonadez i .com.vn
webs i te :  h t tps : //sonadez i .com.vn/
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