BAO CAO ()22
VUNG TAM
VUON TAM

10 ndm x3y dung - phat trién vdi nhiéu thang trém da gidp
Tap doan PAN sé hdu mét hé sinh thai néng nghiép — thuc
phdm khd hoan chinh, (& co sé d€ méi thanh. vién PAN cd thé
VUNG TAM vdi chién lugc va tdm nhin da dé ra. Trong giai doan
tiép theo, Tap doan sé tan dung nén tang va nhang lgi thé dang cd
dé day manh hoat déng kinh doanh c6t [6i, hién thuc hda gidc mo
VUON TAM nén néng nghiép — thuc phdm nudc nha.
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DANH MUC TU VIET TAT

584 Nha Trang

CTCP Thay san 584 Nha Trang

Aquatex Bentre

CTCP Xuat nhap khiu thay san
Bén Tre

|
KCN Khu c6ng nghiép
KTNB Kiém toan ndi bo
Lafooco CTCP Ché bién hang xuat khiu Long An
M&A Mua ban va sap nhéap
P/E Ti s6 gia trén thu nhap cuda c6 phiéu
PHJ CTCP PAN-Hulic
PAN CG CTCP Phan phéi hang tiéu dung PAN
PAN Farm CTCP PAN Farm
PAN Food CTCP Thuc phdm PAN
PAN Food

Manufacturing

CTCP Ché bién thuc phdm PAN

PTBV Phét trién bén viing
R&D Nghién clu va phat trién
ROA Ti suét sinh lgi trén tai san
ROE Ti suat sinh lgi trén v&n chu sé hiu
SDGs C?c rT.1l_JC tiéu pha’t trién bén ving
cua Lién Hop Quoc
TBKTNB Tiéu ban Kiém toadn ndi bd
TGD Téng Gidm déc
TTCKVN Thi truong ching khoan Viét Nam
UKVETA H.|ep dinh thuong malltu do
Viét Nam — Vuong qudc Anh
UBCKNN Uy Ban Chiing khoan Nha nudc
VFC CTCP KhU trung Viét Nam
Vinaseed C.TACP Tap doan Giéng cay trong
Viét Nam
World Bank Ngan hang thé gidi

BCTC Bdo cdo tai chinh

BDH Ban Diéu hanh

BKS Ban Kiém soat

Bibica CTCP Bibica

CAGR Tang trudng kép binh quan

CBTT Cong bé théng tin

CEO Téng Gidm déc

CPI Chi s6 gia tiéu dung

CPTPP H\iépldinh thuong m,a.d tf)én dién
va tién bd xuyén Thai Binh Duong

CTCP Coéng ty c6 phan

PBSCL Dong bang séng Cliu Long

PHDCD Dai hoi déng c6 dong

EBIT Lgi nhuan trudc thué va lai vay

EBITDA L\qi nrluén trudc thué, lai vay
va khau hao

EU Lien minh Chau Au
Hiép dinh thuong mai tu do

EVFTA ViétpNém - Liéngmin-h éhéu Au

Fimex VN CTCP Thuc phdm Sao Ta

FMCG Nganh hang tiéu dung nhanh

GDP T6ng san phdm quéc noi

HPQT Hoi déng Quan tri

HOSE Eség:jg (lehcthcl::ng khodn Thanh

o T6 chuc Tai chinh qu/é'c té
thudéc Ngan hang thé gidi

IMF Quy Tién té quéc té
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THONG DPIEP

CHU TICH HOI DPONG QUAN TRI

Kinh thua Quy vi,

Nam 2022 la mdt quang thai gian day th thach déi véi céc doanh
nghiép ndi chung. Kinh t& thé gidi tuéng nhu da s&n sang phuc
héi sau dai dich, nhung lai phai d6i mat véi nhing thach thuc
mdi dén tu xung ddt dia chinh tri khién gid nguyén vat liéu tang
cao, gia xang dau dién bién phuic tap anh hudng téi chi phi san
xuét, van chuyén. Tinh trang lam phéat cing nhu (& suét tang
vot trong nlia cudi ndm da khién méi trusng kinh doanh tré nén
day bién déng.

Trong b&i canh d¢, kinh t€ Viét Nam van dat GDP tang trudng
8,02%, la muc tang cao nhat trong giai doan 2011 — 2022. Lam
phat co ban binh quan ca nam tang 2,59%, thap hon mic lam
phat téng thé. Tuy nhién, lam phat co ban lién tuc tdng cao tu
Quy IlI, tham chi con dat cdc muc ky luc gan 5% trong Quy IV
so véi cung ky nam 2021. Day cing & nam téng kim ngach xuét
nhap khdu hang hda dat ky luc mdi véi 732,5 ty USD.

Linh vuc néng — [&m — thay san tiép tuc (& diém sdng véi kim
ngach xuat khau cd ndm dat trén 53 ti USD, trong dé xuat siéu
8,5ti USD, déng gép hon 75% téng gia tri xuat siéu toan nén kinh
té nam 2022. Dang chd y, xuat khau thay san lan dau tién dat
méc 10,9 ty USD, tang 23,1% so véi nam 2021.

2022 d&nh d&u chang dudng tron 10 nam d4u tu vao néng nghiép
— thuc phdm, cing & ndm Tap doan PAN da dat k&t qua lgi
nhuén tang truéng an tugng. Doanh thu thudn hgp nhéat dat ky
luc 13.655 ty déng — tang trudng 48% so véi nam 2021 va cao
nh&t tU trudc d€n nay. Loi nhuan sau thué hgp nhat dat 794 ty
déng, tang 55% so vdi nam trudc va vuot k& hoach da dugc Dai
hoi déng c6 dong 2022 thong qua. Thanh qua dat dugc ngay hom
nay la hoi tu cla su doan két, nd luc, sdng tao, déi mdi, va tinh
than ky luat cia d6i ngi nhan su gan 10.000 ngudi clia Tap doan
PAN. D6 chinh La tai san quy gid nhat ma Tap doan sé hiiu va van
tiép tuc bdi dudng dé tao nén nguén luc phu hgp, ddng hanh véi
khach hang va sy phat trién cla Tap doan.

Do nhiing bién déng khé luong cla kinh t& vi mé, dac biét trong
sau thang cudi nam, Tap doan d& than trong trong viéc mo
rong M&A cing nhu dau tu vao nhing dy dn mdi dé duy tri an
toan tai chinh. Thay vao d6, Tap doan va cac cong ty thanh vién
tap trung nguén luc ddu tu va hoan thién céc du an nang cao
nang luc sdn xuat noi tai. Mot s6 du &n tiéu biéu nhu dau tu hai
nha may ché bién thiy sdn mdi tang gan gap déi cong suét tai

Sao Tava Khang An; du dn nha mdy méi clia 584 Nha Trang nang
cobng suat [én 20 triéu chai nudc madm/nam; hay mé rong vung
nu6i tém chat lugng cao clia Sao Ta lén 525 ha, g&p déi hién tai.
Trong nam, Tap doan clng chao dén nhing déi tac chién lugc
mdi nhu Syngenta, Siam Star Seed, déng thoi bat tay thyc hién
dy an chung vdéi d6i tdc C.P. Viet Nam.

Nam 2022 da qua véi nhiéu két qua &n tugng, nhung dién bién
thi trudng cudi nam da bdo hiéu nhing thach thdc l6n cho 2023.
Xac dinh day la nam khé khan do &nh hudng ctia lam phat va suy
gidm tiéu dung toan cau, trén co sé than trong, Tap doan van dé
xuét k& hoach kinh doanh 2023 tang truéng ca vé doanh thu, lgi
nhuan va quyét tam thuc hién.

Quy vi than mén!

10 ndm xay dung — phat trién véi nhiéu thdng tram da giup Tap
doan PAN sé hiiu mét hé sinh thai néng nghiép — thuc phdm khd
hoan chinh, la co sé dé méi thanh vien PAN c6 thé VUNG TAM véi
chién lugc va tdm nhin da dé ra. Trong giai doan ti€p theo, Tap
doan sé tan dung nén tang va nhiing lgi thé dang c6 dé ddy manh
hoat dong kinh doanh cét L&i, hién thuc héa gidc mo VUON TAM
nén néng nghiép — thyc phdm nudc nha.

“Tram nam thinh vugng nhd doanh nghiép

Van kiép yén binh cdy néng gia"

Toi tin r&ng véi chién luge ddng dén va nhiing budc di viing chéc,
(&y ngudi nong dan (& trung tam dé phuc vu, ldy cudc sdéng cla
ngusi néng dan gan bé véi doanh nghiép dé phat trién, ching
ta sé dat dugc nhiéu thanh tuu mdi va cung nhau chia sé lgi ich
lau dai.

Thay mat Ban Lanh dao, xin chan thanh cdm on céc quy C6 déng,
Khach hang, D&i tac da tin tudng va déng hanh clng Céng ty
trong su6t thoi gian viia qua. Xin gUi L6i tri &n chan thanh tdi toan
thé d6i ngd Can bo, Nhan vién da ludn nd luc, ké vai sat canh
cung Coéng ty chinh phuc nhiing muc tiéu kinh doanh. Téi tin rang
Vi su hop tac va déng long clia Quy vi, nam 2023 chung ta sé tiép
tuc gat hdi nhing thanh céng vuot troi.

Kinh chic Quy Cé dong, Khach hang, Déi tdc manh khoé
va thanh cong!

Cha tich Héi déng Quan Tri

o i

Nguyén Duy Hung




TOI TIN RANG VGI CHIEN LUGC
DUNG DAN VA NHUNG BUGC
Pl VUNG CHAC, LAY NGUOI
NONG DAN LA TRUNG TAM
PE PHUC VU, LAY cudc SONG
CUA NGUOI NONG DAN GAN
BO VGOl DOANH NGHIEP BE
PHAT TRIEN, CHUNG TA SE
PAT DUGC NHIEU THANH TUU
MGl VA CUNG NHAU CHIA SE
LOI iCH LAU DALI.
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THONG TIN CHUNG
VE TAP DOAN PAN

Théng tin khai quat vé Tap doan
Qua trinh hinh thanh va phat trién
Nganh nghé va dia ban kinh doanh

Mb hinh quan tri, t6 chic kinh doanh

va bé may quan ly
Dinh hudéng phat trién

Quan tri rai ro

Ddt nén mong ddu tién ’
trong linh vuc Néng nghiép - Thuc pham
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TAM NHIN

Tap doan hang dau Viét Nam trong linh
vuc Nong nghiép va Thuc phdm, cung cap
nhiing san phdm déng tin cay cung vdi
nhing gidi phap d6t pha tu Viet Nam va
cho thé gidi théng qua chudi gia tri hoan
chinh Farm, Food, Family.

SU MENH

Véi khat vong nudi dudng thé gidi, ching
t6i theo dudi st ménh gép phan dam bao
an ninh luong thuc, cung cdp cac san
pham an toan va dinh dudng; tao lap gia
tri bén viing cho ngusi néng dan, gia dinh
va xa hoi.




PHAN 1

TRIET LY
NEN TANG

Chdng t6i nhan thic ré rang mot cong ty
néng nghiép va san xuat thuc phdm tam
cd québc té cd vai tro Lén trong viéc thuc
ddy van dé an ninh luong thuc tai Viéet
Nam va khu vuc.

Chang t6i hiéu rang néng nghiép, bao
gbém ca thay hai san, dang déng vai tro
quan trong trong nén kinh té€ nudc nha va
la nhiing nganh nghé san xuéat da di cung
truyén théng van hoa va cudc séng hang
ngay cla con nguci Viét Nam.

Chuing téi khéng ngling né luc nang cao
chat lugng sdn phdm va gia tri cac dich vu
ma PAN cung cép.

Ching téi tin rang muén cai thién doi
s6ng clia ngudi néng dan nhat thiét phai
nang cao chat lugng nguyén liéu néng
san dau vao.

Chung toi chu trong phat huy nhing tap
quan kinh doanh dugc xem la trong tam
cho su phét trién bén viing cda Viét Nam.

Ching téi dat yéu clu xay dung mét
mai trudng lam viéc coéng bang, chuyén
nghiép, khuyén khich su sédng tao nham
mang lai su sung tuc cho nguai lao dong
va gia dinh.

Chlng t6i theo dudi su phat trién bén
viing va t6i da hda lgi ich cho t&t ca cac
bén lién quan.

THE PAN GROUP

THONG TIN CHUNG VE TAP DOAN PAN

THONG TIN

KHAI QUAT

Tén Tiéng Anh
Tén viét tat

Ma chung khoan
Ma s6 Giay

ching nhan dang ky
doanh nghiép

Vén diéu lé

Vén cha sé hiu

Tru sé chinh

Chi nhanh Ha Nai

Van phong dai dién
tai TPHCM

Pién thoai

Email

Website

The PAN Group Joint Stock Company

The PAN Group

PAN (niém yét tai S§ GDCK
H6 Chi Minh - HOSE)

0301472704

2.163.585.800.000 déng
(tai ngay 31/12/2022)

7.878.383.782.075 ddng
(tai ngay 31/12/2022)

L6 A1-9, Buong VL3, KCN Vinh Loc 2,

xa Long Hiép, huyén Bén Lluc,

tinh Long An, Viét Nam

Tang 15, toa nha ICON4, 243A Dé La Thanh,
phudng Lang Thugng, quan Béng Da,

Ha Noi, Viet Nam

Phong 3, Tang 18, toa Sai Gon Center
thdp 2, s6 67 duang Lé Lgi,
phusng B&n Nghé, Quan 1, TPHCM

+84-243760 6190

info@thepangroup.vn

www.thepangroup.vn
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TOP1 g TOP 3

NGANH GIONG DOANH NGHIEP

CAY TRONG XUAT KHAU TOM
véi quy md va thi phan VE DOANH THU J
l6n nhat toan nganh

Gid vang vi tri La mét trong
nhing doanh nghiép

TOP1 " DAN DAU

TRONG NGANH THI TRUONG THUOC BAO VE
KHU TRUNG THUC VAT

VA KIEM SOAT
DICH HAI
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PHAN 1 THONG TIN CHUNG VE TAP BOAN PAN 24 hé

TOP 5 TOP 3

DOANH NGHIEP MANG KINH DOANH KEO

SAN XUAT tai Viet Nam
NUGC MAM
TRUYEN THONG

vé san lugng

Doanh nghiép L&n nhat Viet Nam
SAN XUAT CHE BIEN SAU
HAT DINH DUGNG

XUAT KHAU
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CAC CHi SO TAI CHINH NOI BAT

1. Cac chi so sinh Loi

8,00%
7,00% o
6.00% g @ °C0
5'000/0 nnuan rong
4,00% \ @ ROE (%)
3,00%
2'000/0 SN ' ROlC [0/0]
1,00%
0,00% @ Rroa%)
2018 2019 2020 2021 2022
2. Lgi nhuan thuc hién qua cac nam
932
794

@ Lai/ (L8] rong
trudc thué

€ Lai/(L3) thuan
sau thué

€ Loinhuan cia

Cé déng cula
cobng ty me
2018 2019 2020 2021 2022
3. Cac chi tiéu tai chinh hop nhat
Chi tiéu tai chinh hop nhat 2022
Tong Tai san 16.082
Vén chi sé hiu 7.878
Doanh thu thuan 13.655
Lgi nhuan trudc thué 932

Lgi nhuan sau thué 794




PHAN 1 THONG TIN CHUNG VE TAP DOAN PAN

4.Von chad sé hiiu - Tong tai san - Doanh thu thuan hop nhat

Vén chu sé hiu

7.935

7.878
o 6.146 6173
2018 2019 2020 2021 2022
Tong tai san 16.082
15.529
10.765 11.336
9.439
2018 2019 2020 2021 2022
Doanh sé thuan JEedls
9.249
7.829 7.813 8.329
2018 2019 2020 2021 2022

6. Co cau loi nhuan trudc thué

5. Co cau doanh thu , L
(trudc loai tru)

2021 |2 2021 o

2022 2022 754

€ Nongnghiep @ Thuc phdm € nNongnghiep @ Thuc phdm
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TN

01

Doanh thu thuan hgp nhat
cham ngudng 13.655 ti
déng. Tang truéng manh
mé trong béi canh kinh té&
toan cdu gap nhiéu

thach thuc.

truéng manh mé.

PIEM NHAN

2022

VFC hop tac chién lugc vdi
Syngenta, mé ra co hdi tang

(7
A

03

FMC mé rong 200 ha ving
nuéi, nang téng dién tich lén
525 ha.

04

Mang banh keo tang
truéng manh, déng thai
Tap doan nang ti lé sé hau
tai Bibica lén 98,3%.



PHAN 1 THONG TIN CHUNG VE TAP DOAN PAN

05

Khanh thanh cac nha may mé réng 07
san xuat kinh doanh (nha may Dién
Phu cta 584 Nha Trang va nha may
Tam An cta Khang An).

5 nhém san pham cta PAN dugc
céng nhan Thuong Hiéu Quéc Gia
[an thu 2 lién tiép.

06

Vinaseed hgp tdc Siam Star Seed
(Thai Lan) trong nghién clu va
san xuét giéng.

Vietnam Value

THUONG HIEU QUGC GIA

YA AY;

08

Budc tién mdi trong nd luc cat
gidm khi nha kinh va st dung hiéu
qua tai nguyén.

THE PAN GROUP 17
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CAC GIAI THUGNG TIEU BIEU NAM 2022

LI Tén giai thudng T6 chuc trao giai Pon vi dat giai
1 La,nh (iao ?am I:et va. Hanh dong UN Women va Lién minh Chau Au Thf PAI\.l/Groqu
thic day binh dang gidi (Téng Gidm déc)
2 Top 50 céng ty niém yét t6t nhat Forbes Viét Nam The PAN Group
The PAN Group
Vinaseed
. o . : A FimexVN
3 Thuong hiéu quéc gia (ky 2022 — 2024) Chuang trinh cta Chinh phi do B
Céng Thuong chd tri Bibica
Lafooco
584 Nha Trang
4 Doanh nghiép dugc quan tri tét nhat Viet Nam Deloitte Global The PAN Group
’ y Sé Giao dich ching khoan TP.HCM
Top 10 doanh nghiép cd bdo cdo thuc ién tot nhat ’
5 [nohpém M(.):ncan]{'] 1°P co bao cao thuong MEN T NS 1105E), 56 Giao dich ching khoan  The PAN Group
id- .
: Ha Nai (HNX) va Bao Bau tu
Top 500 doanh nghiép L6n nhat Viet Nam (VNR500)
Top 500 doanh nghiép tang truéng nhanh nhat Viét
6 Nam (FAST500) Vietnam Report va bdo Vietnamnet The PAN Group
Top 500 doanh nghiép lgi nhuan tét nhat Viet Nam
(PROFIT500)
Vietstock va Bdo Tai chinh
7 Top 15 IR Award (nhém Mid-cap) ietstoct va Bao fat chin The PAN Group
& Cudc song
X VCCI phéi hop véi B6 LDTBXH, Bo
Top 1 h nghiép bén vd am 2022 . ) i The PAN
8 op 100 doanh nghiép bén viing nam 20 TNMT va Téng Lién doan Lao dong e Group
Top 20 doanh nghiép nié &t c6 chi s PTBV (VNS
9 Sl BB AT i Y B S NS o5 6pck TP, HeM The PAN Group
tot nhat thi truong
10 Top 50 doanh nghiép phét trién bén viing Tap chi Nhip cau dau tu The PAN Group




PHAN 1

THONG TIN CHUNG VE TAP DOAN PAN

T Tén gidi thuéng T6 chic trao giai Don vi dat giai
CAC GIAI THUGNG TRONG LINH VUC NONG NGHIEP

o Doanh nghiép tiéu biéu vi su nghiép phat trién néng Bo Néng nghiép va Phat trién nong N
nghiép, néng thén, néng dan (2021-2022) thén

12 Top 500 doanh nghiép Lén nhat Viet Nam (VNR500) Vietnam Report va bdo Vietnamnet ~ Vinaseed
Top 100 doanh nghiép Khoa hoc & Cb6 hé tiéu bié

13 op 1% doanh NGIEp Ahoa hoe & LONG NGRE HEUBIEW 56 KHCN trao thusng Vinaseed
sang tao nam 2022

14 ToP 15 Acljoanb nthep lnlem yef co .rlang luc quan tai veel Vinaseed
chinh tét nhat san ching khoan Viét Nam
CAC GIAI THUGNG TRONG LINH VUC THUC PHAM

. N VCCI phéi hgp véi B6 LDTBXH, Bd )
15 Top 10 doanh nghiép bén vl am 2022 2 F VN
o PRI T g = TNMT va Téng Lién doan Lao dong. 1mex

16 2%thue\mg hiéu ién df“iu trong nganh hang tiéu dung dé Forbes Viét Nam Fimex VN
udng va thuc pham nam 2022
Top 50 Céng ty kinh doanh hié 4 nhat Viet N R N

17 Pl S O AR I AR H H Tap chi Nhip Cdu Bau Tu Fimex VN
nam 2022
Doanh nghiép, Doanh nhan déng hanh cung Thanh phd -

18 . . UBND tp. HCM Bib
d6i mi - phat trién giai doan 2017 - 2022 . bica

- Sc:’:m phdm Cong Nghiép & Céng Nghiép hb trg tiéu biéu UBND tp. HCM Sl
nam 2022

’ R . Hoi d h nghiép Hang Viét N
20 Hang Viét Nam chat lugng cao (lan tha 23 lién tiép) PRI TR R 584 Nha Trang

THE PAN GROUP

Chét lugng cao
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Tap doan tang truéng manh vé doanh s6 va lgi nhuan trong
b6i cdnh kinh t€ toan ciu gap nhiéu thach thic. Doanh thu
hop nhat lan dau cham ngudng 13.655 ti dong.

VFC hgp tac chién lugc véi Syngenta, mé ra co hdi tang trudng
manh mé

FMC hoan thanh mua lai cong ty Vinh Thuan, mé réng thém 200
ha dién tich vung nuai

584 Nha Trang khanh thanh nha may Dién Phu, nang céng suét
lén 20 triéu chai/nam

Vinaseed hop tdc Siam Star Seed (Thai Lan) trong nghién cdu
va san xuét giéng

5 nhém san phdm cta PAN dugc céng nhan Thuong Hiéu
Quéc Gia lan thua 2 lién tiép

Nang ty & sé hiu tai VFC tu 47,97% lén 50,33%,
chinh thic dua VFC tré thanh céng ty con

DAu tu thanh lap CTCP Thuc Phdm Khang An

Tang truéng cla Tap doan vugt k& hoach dé ra trong
b&i canh dai dich COVID-19 bung phat manh

C6 phi€u PAN Lap ky luc vé khéi lugng va gid tri giao dich
Mang tom xac lap 4 ky luc mdéi véi San lugng tém
nuéi cao nhat; San lugng tém ché bién cao nhéat;

Doanh s6 cao nhat; Lgi nhuan tét nhat

Haop téc chién lugc véi C.P. Viet Nam, thic déy phat trién
bén viing chuéi gia tri nganh tém

QUA TRINH
HINH THANH
& PHAT TRIEN
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Thanh lap CTCP PAN Farm phu trach kinh doanh mang
noéng nghiép;

Tiép tuc phét trién chuyén mén hda trong mang nong
nghiép, bang cach thanh lap Céng ty CP PAN-Salad-
bowl, dau tu vao dy an trong hoa chét lugng cao;

Hoan tat mua 22,4% c& phan cta Céng ty CP Thly san
584 Nha Trang.

Tang von diéu L& lén x&p xi 1.009 ty ddng bang viéc phat hanh
riéng & c8 phiéu cho nha dau tu chién lugc tri gia 753 ty dong.

Sé hiu 42,3% vén diéu & cua CTCP Bibica, céng ty banh keo
hang dau Viét Nam.

DGi tén thanh CTCP Tap doan PAN va thay d6i bd nhan dién
thuong hiéu thé hién cam két lau dai va khat vong nang tdm
néng nghiép, thuc phdm Viét Nam.

Tiép tuc clng c6 va phat trién nén tang kinh doanh
néng nghiép, thuc phdm: DAu tu s& hau trén 50% vén
diéu lé cta CTCP Giéng Cay trong Trung uong (Vinaseed)
va dua CTCP Ché bién hang xuat khau Long An (Lafooco)
trd thanh Cong ty lién két.

Tang von diéu & [én 616,4 ty dong.

Thanh (ap CTCP Thuc phdm PAN lam nén tang dau tu
va phat trién trong linh vuc thuc phdm.



PHAN 1

5 nhém san pham cta PAN dugc cong nhan Thuong Hiéu Quéc Gia

PAN 3 Nha tai trg dac biét cta ASEAN 2020, gép phan vao su
thanh cong cta Nam Viét Nam Chu tich ASEAN

Tang ty & s& hiu tai VFC lén 47.97% va chuyén nhugng quyén
s6 hiu s6 c6 phan trén cho PAN Farm. PAN Farm tré thanh cé
déng Lén cta VFC — cong ty khi trung hang dau véi 45 nam hinh
thanh va phat trién.

Sao Ta khanh thanh dua vao st dung kho lanh stc chda 6.000 tan,

THONG TIN CHUNG VE TAP DOAN PAN

2019

Nang ty & s6 hau CTCP Thiy san 584 Nha Trang lén 67,41%

Mua 80% c6 phan cong ty Golden Beans, sé hiu thuong hiéu
Shin Ca Phé

M6 rong quy mo san xuét: khanh thanh Trung tam Ché bién
hat giéng & néng san Dong Thap, khanh thanh Trung tam
giéng Don Duong, khanh thanh nha may Bibica Mién Tay,
ma rong dién tich ving nudi tém ctia CTCP Thuc phdm Sao Ta

Tang von diéu L& lén 1.731.011.410.000 dong

ky niém 25 nam thanh lap véi doanh thu cao ky luc.

T6 chiic thanh céng PAN Innovation Award ndm dau tién, thuc day
ddi méi séng tao va céc hoat dong R&D trong toan Tap doan

2017 2018

Phét hanh riéng & 13,4 triéu c6 phi€u cho nha dau tu chién lugc
Sojitz (Nhat Ban); Phat hanh 1.135 ty déng trai phi€u dugc bdo lanh
thanh toan bdgi CGIF.

Nang ty l& s& hiu tai Bibica l&én 50,07%, chinh thdc dua
Bibica trd thanh céng ty con cia PAN Food, thé hién
quyét tam gin gid thuong hiéu Viét;

Dua CTCP Thyc phdm Sao Ta thanh céng ty con, va CTCP Khii trung
Viét Nam thanh céng ty lién két.

Khai truong nha may PAN Food Manufacturing, bat dau
cung cép san pham ra thj trusng.

Thodi toan bo von tai PAN Services, rat hoan toan khaéi linh vuc
vé sinh céng nghiép;

Tang von diéu L& 1en 1.361 ty déng, tiép tuc hién thuc héa tdm nhin
va st ménh tré thanh céng ty Néng nghiép va Thuc phdm hang dau.

Vinaseed ky niém 50 nam thanh lap, thay d6i nhan dién thuong hiéu

Thanh ap véi vén diéu L&
250 triéu dong.

y  Vén diéu lé tang [&én 200,5 ty dong. Chinh thic niém vyét tai Trung tam
giao dich chlng khodn Ha Nai (tién than
cla Sé giao dich ching khoan Ha Nai) véi
ma ching khodn PAN, khang dinh va
cam két tinh minh bach cing nhu nang cao
kha nang huy déng vén.

P B&t dau chién luoc dau tu kinh doanh vao linh vuc
c6t 16i la néng nghiép va thuc phdm

P DAau tu sé hiu 54,6% vén diéu & cta CTCP XNK
Thay san Bén Tre - mét trong nhiing céng ty ché bién
va xuat khau thly san (au dai nhat Viet Nam.
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NGANH NGHE VA

PIA BAN KINH DOANH

SAN PHA,M & DICH VU Tap doan PAN san xudt va ban cac san pham, dich vu

théng qua hé théng céng ty con, cong ty lién két.

THUC PHAM TIEN LOI

6] San pham hat, hoa qua say
E San pham banh keo

THUC PHAM HANG NGAY

g Nudc mé&m

@ Rau ct dong lanh

Thuy san dong lanh
(tém, ca tra, nghéu)

NONG SAN
@ Hoa cat C;R

7/ Dua ludi

@ Gao dong tui

Q NONG DUOC GIONG CAY TRONG

KHU TRUNG & %%% Gidng lda
KIEM SOAT DICH HAI
é’? Giéng ngod
@ Giéng rau
@ Giéng hoa
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THONG TIN CHUNG VE TAP DOAN PAN

1. Cac san pham chu dao trong linh vuc Nong nghiép

Giong cay tréng

Céac san phdm gi6éng cla tap doan chon loc va lai tao c6 dic
diém néi troi vé kha nang sinh truéng manh, nang suét cao,
chat lugng tét, chéng chiu sau bénh va thich nghi véi diéu
kién bién ddi khi hau & tling vung sinh thai cla Viet Nam. Mbi
hat gi6ng gdi tron ca céng nghé tién tién, lgi ich kinh t&, bao
vé moi trudng va an toan stc khoe ngudi tiéu dung.

Giong lua

Giéng lda thuan: bd giéng lda thuan phong phui cla cong ty
bao gém Thién Uu 8, RVT, Dai thom 8, VS1, Dy Huong, Tran
Trau Huong,... dang chiém linh thj trusng trong nudc.

Gi6ng lda lai: gi6ng laa lai do céng ty cung Ung luén dam
bao chat lugng, dugc cap xac nhan tiéu chudn nganh. Céc
giéng lua lai dang cung Ung ra thj truéng bao gém TH3-4,
Thuy Huong; Bac Uu 64, Bac Uu 903, Nhi Uu 63, Nhj Uu 86B,
PAC 807,...

Gidng ngod

Tap doan tap trung nghién clu va chon tao cac giéng ngd
nép, ngd dudng phuc vu nhu cau an tugci trén thi truong ndi
dia. Hién nay, giéng ngdé nép cla coéng ty hoan toan chiém
linh thj trudng. Cac s&n phdm ngd nép dugc thi trudng ua
chudng do d6 déo, ngot, bap déu hat, nang suat cao, thich

N6ng san

nghi réng véi nhiéu viing sinh thai. Céc giong tiéu biéu bao
gdm ngd nép tim déo HNé6, ngd nép lai HN88, HNé8, ngo
nép lai don MX10, MX6,...

Giong rau qua

Céac sdn phdm giéng rau qua cta Tap doan con it do chién
lugc tap trung vao nganh giéng cay luong thuc. Tuy nhién,
céc san pham giéng rau clia cdng ty déu dugc thj trusng don
nhan t6t va duy tri vi thé trong nhiéu nam. Dac biét gan day
cbng ty da chon tao thanh céng mét sé giéng dua ludi lam da
dang danh muc s&n phdm rau qua Viét Nam. Mgt s6 giéng rau
tidu biéu nhu dua chudt chju nhiét Sakura, bi dé (Pum1664;
Pum1628m; Pum1631); bau sao F1: Bog 16; dua hau (WAM
14123 va WAM 14127), khé qua trai ngan F1: Big 6131,...

Gidng hoa

Tu 2019, Tap doan da dau tu trung tdm nghién clu va san
xuét giéng tai Don Duong, Lam Déng. Day a du &n hop tac
v6i Jardin (Nhat Ban) qua céc hogp déng chuyén giao ban
quyén dé san xuét giéng cung cap cho thj trusng Viét Nam
va chau A. Khu nha kinh réng Tha theo céng nghé Nhat Ban
(& nai thi nghiém trén 100 giéng hoa va muc tiéu cé thé san
xuét gidng dé tao ra 20-30 triéu canh hoa xuat khau.

Hoa cat canh

Tap doan dang trong chd yé&u loai hoa chinh la Hoa Clic Nhat.
Coéng ty san xuét hon 40 loai hoa Cuc gidng Nhat nhu Kindly,
Silvia, Celebrate, Olive, Lenior, Matissie, Colonge, Dante,
Pinky rock, Copa, Muse cream, Muse, Ferro.... phuc vu xuét
khiu sang thi trusng Nhat Ban. Céc loai hoa déu cé mau
sac dep, bén, va cé thé khoe sic trong khodng thai gian dén
20 ngay.

Dua lugi

Dua luéi dugc canh tac theo cong nghé chuyén giao tu Nhat
Ban trong mai trudng kiém sodt nghiém ngat vé nudc tudi,
dinh dudng va nhiét d6. Tap doan cung cap cac sadn pham

THE PAN GROUP

dua luéi gi6ng Nhat Ban (Taki, Taka, Ichiba, Akina) tiéu
chuén Global Gap phuc vu tiéu dung trong nudc va xuat khau
sang Nhat Ban, Singapore, Dubai, ...

Gao dong tui

Gao Ban Mai: dugc san xuét tu gisng lda thudn ching, la san
pham gao Tugdi sach dugc san xuat khép kin tu viéc lua chon
giéng tét, gieo trong dugc quan ly chat ché. Ngay sau khi thu
hoach lUa dugc chuyén vé hé théng sdy va ché bién hién dai
cla cdng ty thanh vién VinaRice (Déng Thap) dam bao 100%
lubn tuci méi. Gao dugc san xuat theo tiéu chuén VietGap,
trén day chuyén ché bién hién dai, hoan toan khép kin cua
Nhat Ban.

23



24

Cac san pham gao Nhat: Gao VJ Pearl, VJ Japonica la cac
san pham chat lugng cao dugc san xuét tu gidng lua t&t nhat
vGi cong nghé tién tién cta Nhat Ban, dugc kiém sodat chat
lugng chat ché tu khau chon giéng, canh téc va san xuét,
dam bao truy xudt ngudn géc ré rang. SU dung hé théng day
chuyén ché bién, déng géi hién dai va dugc kiém soat nghiém
ngat, sdn phdm dam bao gid dudc gia tri dinh duéng va huong
thom tu nhién.

Gao thom RVT: vdi lgi thé nhiéu nam kinh nghiém gan bé véi
san xuat néng nghiép, thau hiéu cac vung dat san xuét lia
dac san tai Viet Nam, Tap doan da chon ra nhiing viing dat tét
nhat dé quy hoach ving nguyén liéu sdn xu&t lda gao Thom
RVT rong lén. Cac rudng san xuat dugc t6 chlc theo mot
quy trinh khép kin, kiém sodt chat ché ti nguén giong, dat
va nudc. Lua Thom RVT ché bién dudi day chuyén ché bién
hién dai, dong bd cla Dlc, Nhat dé ti d6 cho ra ddi nhiing

Nong dudc

san phdm gao Thom RVT thugng hang dép Gng dugc yéu cau
khat khe nhat cla thi trudng.

Gao thuc phdm chic nang (gao huyét réng, gao den): [a cac
san phdm rat gidu ham lugng céc hoat chat sinh hoc, vi chat
dinh dudng, chat xo, protein, vitamins va khoang chat. Nho
vay, cac sdn phdm nay gilp tdng kha nang diéu hoa huyét ap,
hé trg cac chic nang tim mach, phong trénh tiéu dusng, gop
phan gidi quyét cdc van dé stic khoée cla cong dong.

Gao thom ST24, ST25: Gao ST24, ST25 Vinaseed sU dung
giéng lua thuan ching do ky su H6 Quang Cua cung cép,
dugc canh tac theo mé hinh lda tém gilp chat lugng gao dam
hon va tham mot cach tu nhién. Gao ST24, ST25 cé hat dai,
trang trong, khéng bac bung, khi ndu com déo thom, khi dé
ngudi com van ngon, khéng bj cling. Ham lugng dam trong
gao cao gép ddi gao thusng (10% protein).

Tham gia linh vuc kinh doanh néng dugc tu nam 1996, Céng
ty C6 phan Khi trung Viet Nam (VFC) & nha cung (ng céc
san pham néng dugc chat lugng cao, hiéu qua t8t cho ba con

Khi trung va kiém soat dich hai

néng dan hang dau tai Viet Nam. Céng ty chuyén gia céng,
déng g6i va phan phéi cac sdn phdm tu céc tap doan, céng
ty quéc té hang dau thé gidi dén tu My, Nhat Ban, Thuy Sy
va Israel.

VFC (4 cong ty khu trung dau tién & Viét nam, véi trén 30
nam kinh nghiém, sy dau tu déng bé ti con ngusi dén trang
thiét bi. Trong nhiéu nam qua, VFC d& dap Ung hau hét cac
yéu cau khi trung 6 muc d6 cao nhat clia khdch hang trong
va ngoai nudc cing nhu cac yéu cau khi trung hang nhap
chuyén biét lien quan dé&n hai quan, kiém dich thuc vat...

Diéu nay da gép phén dam bao cho cong tac bdo quéan, san
xuét ché bién cling nhu xuat nhap khiu dat yéu cau, hiéu qua
va théng suét. Ngoai ra, céng ty cing la don vi cung cép dich
vu ki€ém sodt con trung lau ndm va uy tin nhat tai Viet Nam
hién nay.



PHAN 1

THONG TIN CHUNG VE TAP BOAN PAN ~ H

2. Cac san pham cha dao trong linh vuc Thuc pham

Thuc pham tién loi

Nhém sdn pham Thuc pham tién lgi bao gom céc sdn pham
banh, keo, cdc s&n phadm tlu hat, hoa qua say va ca phé.

Nhém san pham banh, keo

Banh béng lan (Banh Spongecake): Céc sdn pham banh
bong lan cua Bibica mang téi cho nguoi tiéu dung nhiing lua
chon da dang vé bao bi, huong vi va phan khuc tiéu dung, phu
hop véi moi d6i tugng khach hang tai Viet Nam va trén thé
gi6i. Dac biét, Bibica s hu nhiéu san phdm doc déo trén thi
trudng Viéet Nam ma chua c6ng ty nao c6 thé lam dugc nhu
banh bong lan 3 lp, banh béng lan kem sda tuoi, ...

Banh pie: Dugc san xuét dudi day chuyén céng nghé hién dai
vuot troi tai khu vuc Dong Nam A, dong banh pie véi lép sb
c6 la nhiéu huong vi doc ddo mang dén su thich tha doi véi
ngudi tieu dung & khap moi mién t6 quéc va cac nudc trong
khu vuc.

Banh quy: Dong san phdm véi 5 nhan hiéu Choco Chips, Bon
Ami, Chu Hé, Creamy, Jamy da dang vé mui vi véi bao bi hép
dan, dep mat.

Banh mi: Dong san phdm véi nhan hiéu O live dudgc khach
hang danh gia cao vé chat lugng va bao bi bat mat.

Banh hén hgp va cac s&n phdm & hoi: véi cac nhan hiéu néi
tiéng trén thj trusng nhu Goody, Lac Viét, Happy,... cac san
pham cla Bibica cé chat lugng vugt troi va kiéu dang sang
trong ludn dugc ngudi tiéu dung tin tudng lam qua tang trong
nhing dip L& tét.

Banh Trung thu: véi thuong hiéu uy tin va bé day kinh nghiém
(4u n&m trén thi trudng, sdn pham véi nhiéu su lua chon da
dang vé huong vj va bao bi, va nd luc gidi thiéu ra thi truong
nhing huong vi mdi, dinh dudng va cé nguén géc tu nhién,
Bibica ngay cang cing c8 vj thé trong t8p dan dau cda thi
truong banh Trung thu.

Banh cracker: Dong san phdm Cracker cla Bibica san xuét
trén day chuyén hién dai, thanh phan nguyén liéu dugc chon loc
ky cang. Day la dong banh mang lai cho ngudi st dung ché do
dinh duéng hgp ly, hé trg ki€n tao nén nén tang cham séc stic
khoé va ngoai hinh. Lurich con phat huy t8i da nhing dac tinh
khac biét vé san pham nhu ngon, bé duéng, & bia phu tién Lgi
ti€p thém nang lugng cho co thé gitia cac bda chinh.

Bénh wafer: banh Wafer mang nhan hiéu Roppy dugc san
xuét trén day chuyén hién dai véi thiét bi va cong nghé tu
chau u va M, véi thanh phan nguyén lieu dugc chon loc ky
cang. Day la dong banh tién phong cam két mang lai cho
nguoi st dung 1 ché dé dinh duéng hgp ly cam két kién tao
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nén moét nén tdng cham soc stc khoé va ngoai hinh tiéu
chudn. S&n pham con phéat huy t8i da nhiing d&c tinh khac
biét vé sdn phdm nhu ngon, bé dudng, blia phu tién Lgi gitp
cho ca thé khoé va dep.

Cac san pham keo: gém 3 dong chinh - (i) Keo cling (Michoco,
Calytos, B6n Mua, Volcano, Welly, ...J; (i) Keo mém (Sumica,
Cheery, ...J; liii) Keo déo (Huro, Zoo, Tropy, ...). Bibica la Cong
ty duy nhat trén thi truong Viét Nam c6 day du 3 chlng loai
keo dé phuc vu nhu cdu da dang cla ngudi tiéu dung. Cac
san phdm Keo cla Bibica dugc khach hang dénh gid rat cao
vé chat lugng va la thuong hiéu tin cay, dugc yéu mén tai Viét
Nam trong hon 20 qua.

Socola: véi nhan hiéu Choco Bella, Bibica cung c&p cho
khach hang da dang chling loai socola ngot ngao yéu thuong.

Nhom san pham tu hat

Cac loai hat rang chién: bang kinh nghiém gan 35 nam trong
nganh hat tai Viét Nam va nhiing né luc nghién c(u sdn phdm
cing nhu xay dung thuong hiéu trén thj trudng thé gidi,
Lafooco da thanh cong dua sdn phdm hat diéu rang chién vdi
bao bi sang trong mang chinh thuong hiéu Lafooco va Osca
(thuong hiéu ddc quyén thudc Lafooco) téi tan tay ngudi tiéu
dung toan ciu. Nhiing s&n pham hat diéu cua Lafooco khéng
chi mang niém tu hao cla hat diéu Viet Nam - noi san sinh
ra chat lugng hat diéu thudc hang cao cap nhat thé gidi— ma
con mang dén cho ngudi tieu dung nhing lua chon da dang
vé huong vi nhu vi mu8i, vi mat ong me, vj téi, vi tiéu, vi nudc
c6t dua, vi wasabi, ...

Hoa qua sdy: sdn pham si dung day chuyén hién dai va
ngudn nguyén liéu chéat lugng cao trong nudc dép Ung cac
tieu chudn xuat khau.

Cac loai nhan diéu nhan xuat khau: W450, W320, W240, DW,
SW, LBW, WS, LP: Déng goi trong bao tién dung trong 1
thung carton hoac theo yéu cau déng géi clia khach hang.
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BAO CAO THUONG NIEN 2022

Thuc pham hang ngay

Nhém san pham dinh duéng

G6ém san pham cho ngudi d&i thdo dudng, san phdm cho
ngudi mang thai va cac san phdm dinh duéng cho tré

an dam (ngd c6c dinh dudng Quasure va Netsure, banh
Growthsure, bédnh dinh duéng Mumsure).

Ca phé dac san

Trong nhiéu nam, SHIN Ca Phé, thanh vién Tap doan da
nghién clu khap cac ving cao nguyén dé tim kiém nhing
viing dat tiém nang, nhiing phuong hudng phat trién trén thi
truong. Thanh qué sau nhing nd luc khéng ngting, SHIN Ca
Phé da khai phd 7 vung d&t: Son La, Khe Sanh, (Quang Tri),
A Luéi (Thua Thién- Hué), Ba Lat (LAm Déng), Pleiku (Gia
Lai), Kon Tum, Dién Bién véi thé nhudng, khi hau tuyét vai
cho nhiing ma&m ca phé méi dam chéi. Nhing hat ca phé
Arabica, Robusta tréng & nhing tiéu viing sinh thai ly tudng
nhat, dugc cham séc béi ban tay cia ngusi dan ban dia, da
tao nén nhiing huong vi d&c trung cho tling viing mién cua
Viét Nam. Tu hao la nguai khai pha con duong "Ca phé dac
sdn vung mién Viéet Nam”, SHIN Ca Phé dang né luc dau tu
xay dung viing nguyén liéu, thuong hiéu ca phé dac san bang
cach tao ra va tén vinh huong vi ca phé clia mi ving mién
trén khap Viét Nam.

Nhém san phdm Thuc phdm hang ngdy bao gém céc san
pham thly san dong lanh, rau c déng lanh, nudc cham va
gia vi.

Nhom thuy san déng lanh

Chau Au, My, Canada, Uc va Han Quéc luén dam bao tiéu
chuén khat khe tU phia thi trudng nhap khau.

Hién nay, Tap doan dugc biét dén nhu nha cung cép thay
san ché bién cao cap tu Viet Nam tdi cac thj truong kho tinh
trén thé gidi. Chang t6i la don vi dau tien xudt khiu tom, ca
tra va nghéu sang thj truong Nhat Ban. Khach hang chinh la
nhiing chudi siéu thi, nha hang, céng ty thuc phdm hang dau
Nhat Ban va Chau u, noi c6 yéu cau khat khe vé chat lugng.

Ca tra: Ca nudc ngot nudi tai vung Béng bang séng Clu
Long, Viét Nam vdi ngu6n cung én dinh quanh nam, dat
chiing chi GLOBAL GAP va ASC. Tap doan tu hao vdi quy
trinh san xuat hoan toan khép kin va chat lugng ca vugt troi
ca vé huong vi lAn cac chi s8 an toan thuc pham, dap (ng
moi yéu cdu khat khe tu nhiing thj trudng khé tinh nhét.

Cac sdn phadm tU ca tra dugc ché bién thanh nhiéu san
pham da dang theo yéu ciu khach hang nhu cd tra bd dau,
cat khoanh déng lanh, phi lé ca tra chua cat tia déng lanh,
phi lé cd tra tdm bét, ca tra xién que dong lanh,...

Nghéu: Nguyén lieu nghéu cao c&p dugc tuyén chon ky
ludng tl nhing vling nguyén liéu sach cta Viét Nam. Chubi
cung Ung nghéu dugc quan ly chat ché va dat ching chi bén
viing MSC. Cac san pham nghéu déng géi déng lanh bao
gdm nghéu hap ca v6 dong lanh, thit nghéu hap déng lanh va
nghéu hap tam gia vi.




PHAN 1

Tom: S&n phdm tom ché bién cla Tap doan phong phu va
da dang vé mau ma nhu: tém PD (tém L&t vd, L4y chi) va tém
PDTO (tém Lot vo, L8y chi, gid dudi) dang tuci; tém IQF (tém
déng lanh) dang tuoi, hdp va ludc. Céc loai tém Lot vo ché
bi€n theo quy cach cGa Nhat Ban nhu tém Nobashi, tém
Shushi va cac sdn phdm tom tadm bot khac. San phdm tém
Tempura st dung ky thuat chién tempura sao chin vua téi,
mau ma dep bdt bao bung nhu hoa va nhat (& khéng khé
clng sau khi dé nguoi.

Rau cu phéi ché tom dong lanh

Céng ty thanh vién Khang An chuyén cung cap cac sdn pham
rau ct dong lanh lam tu bi ngd, cl sen, bap non, khoai lang,
ca rét... ngoai ra con phdi ché rau c va tém dong lanh thanh
nhiing san phdm da dang, dep mét, gidu dinh dudng, "ready
to eat" chuyén cung cép vao céc chudi siéu thj l6n tai Hoa
Ky, EU, Nhat Ban.

Nhém san pham nudc cham va gia vi

Nudc mém 584 Nha Trang, s&n pham cla Tap doan, (& mot
thuong hiéu nuéc mém truyén théng dugc yéu mén trén
khdp lanh thé Viet Nam trong suét gan 40 nam nay. Nguyén
liéu ca com tU vung bién Nha Trang ludn dugc tuyén chon ky
ludng nham dadm bdo huong vi dac trung tinh tdy cta nuéc
mam. Duc két tu phuong phap cé truyén tai dia phuong, qui
trinh san xudt nuéc mam 584 Nha Trang ludn tuan theo bi
quyét rieng ddm bao dong nudc mam san xuét ra sé dat chat
lugng cao vdéi huong vi thom ngon, dam da, mau vang rom
6ng anh. Khéng chi thom ngon bé dudng, nuéc mam 584
Nha Trang con dam bao tuyét d6i an toan vé sinh thuc phdm,
g6ép phén bao vé siic khée ngudi tiéu dung.

THE PAN GROUP
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Cac dong s&n pham chu luc ctia Thly sdn 584 Nha Trang phai
ké dén nhu: thi€u mau do thiéu sét dinh dudng thusng gap
& phu ndi va tré em; Dong s&n pham nudc mam nhat mudi Vi
Ngon, Bién Bac cé diém khac biét, d6 3 d6 man th&p hon va
huong tham han, vi diu déc ddo; Dong s&n phdm nudc mam
nhi Thuan Ngu dugc chat loc tinh tdy nh&t cla nhiing mé ca
com than thugng hang dugc danh bat tai Ca Na — Ninh Thuan
- vung bién hoang sg, thu&n khiét & mién Trung.

Dong san phdm truyén
théng nhan hiéu 584 Nha
Trang vdi da dang lua chon
vé d6 dam; Dong san pham
nudc mam Huong Bién
dugc chat loc tir nhang tinh
chat cla cd com ving bién
Nha Trang; Dong san phadm
nudc mam bé sung sat dinh
dudéng voi muc dich phong
va chéng bénh.
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PIA BAN KINH DOANH & HE THONG PHAN PHOI

1. Pia ban kinh doanh

Tap doan cd dia ban hoat déng réng khap
trén pham vi ca nudc. Céng ty me The
PAN Group hoat déng théng qua tru sd
chinh tai tinh Long An, 01 chi nhanh tai Ha
Néiva 01 van phong dai dién tai thanh phdé
H6 Chi Minh. Ngodi ra, cdc céng ty con va
céng ty lién két hoat déng trén pham vi
cd nudc.

CTCP PAN Farm
Cong ty c6 tru sé tai TP. Ha Néi.

CTCP Thuc pham PAN (PAN Food)
Cong ty c6 tru s6 tai tinh Long An.

CTCP Tap doan Giéng cay trong Viét
Nam (Vinaseed)

Cong ty co tru sé tai Ha Noi vdi 8 chinhanh
trong nudc tai Ha Noi, Ha Nam, Thanh
Héa, Thai Binh, Nghé An, Tay Nguyén,
Tay Ninh, Mién Trung, 01 chi nhanh tai
CHDCND Lao; 05 cong ty con c6 tru sé tai

28

Ha Déng (Ha Nai), Ha Nam, Quéang Nam,
Déng Thap, TP H6 Chi Minh; va 09 trung
tdm nghién cldu tai Ba Vi, Cu Chi, Khodi
Chau, Long Khanh, Lam Ha, Phu Gido, Co
Do, Binh Trung, Chién Ban.

CTCP Thuy san 584 Nha Trang

(584 Nha Trang)

Coéng ty cd Tru s6 chinh tai Thanh phé Nha
Trang, 02 chi nhanh va t6 ban hang tai Ha
N6i, thanh phé H6 Chi Minh va 03 don vi
san xuat tai tinh Ninh Thuan, Binh Thuan
va Khanh Hoa.

CTCP PAN-HULIC (PHJ)

Dia ban hoat dong cht yéu 6 Lam Béng.
Cong ty c6 3 khu trang trai tai huyén Lam
Ha, Don Duong va Lac Duong.

CTCP Khu tring Viét Nam (VFC)

Cé tru sé tai TP. H6 Chi Minh va céc chi
nhanh trén khap cd nudc tai Ha Nai, Da
Nang, Quy Nhon, Nha Trang, Dak Lak,
Binh Duong, Béng Nai, Can Tho, An

Giang, Kién Giang, Long An, Déng Thép,
va Séc Trang.

CTCP Xuat nhap khau thuy san Bén Tre
(Aquatex Bentre)

c6 1 trai nudi giéng tai huyén Chau Thanh,
4 trai ca tai huyén Chau Thanh va Giéng
Trém, 2 phan xuéng nam trong tru sé
chinh cla céng ty tai Huyén Chau Thanh,
Tinh Bén Tre.

CTCP Golden Beans

Coéng ty co tru sé va clia hang Shin Ca Phé
tai 13 Nguyén Thiép, Phudng Bén Nghé,
Quan 1, HCM.

CTCP Ché bién hang xuat khau Long An
(Lafooco)

Tru s6 va nha may ché bién clia Cong ty dugc
dat tai Thanh phé Tan An, Tinh Long An.

CTCP Bibica (Bibica)
Cong ty c6 tru sé chinh tai quan Tan Binh,
TP. H6 Chi Minh; 4 nha mdy san xuét tai
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Thanh phé Bién Hoa, Tinh Béng Nai; Thi
xa Bén Cat, Tinh Binh Duong; KCN Vinh
Loc 2, Long An, Quén Long Bién, Ha Nai.

CTCP Thuc phdam Sao Ta [Fimex VN)

Hai mang san xuét kinh doanh chinh cua
cong ty la mat hang tom déng lanh va
néng san xuat khau hoat déng chu yéu tai
dia ban tinh Séc Trang, bao gom xi nghiép
thly san Sao Ta, nha may thly san Tin An,
Nha mady thuc phdm An San va trai nudi
téom Tan Nam.

2. Hé thong phan phéi

San phdm cta Tap doan duoc phan phdi
réng rai trén thy trudng trong nudc va
quéc t€ nho mang (Udi phdn phéi réng
khdp gébm hon 450 nha phan phéi tdi
145.000 diém ban trén 63 tinh thanh trong
ca nudc. Cac mat hang nhu gao, thdy san,
hoa tuoi, diéu va hat cing vuon tdi nhiéu
thi trudng quéc té quan trong (hon 30
quéc gia) bao gém Nhat Ban, Chau Au,

THE PAN GROUP

Hoa Ky, Canada, Uc, Hong Kong, Trung
Péng, Trung Quéc...

Vinaseed

1.500 dai ly tai hdu hét cac tinh thanh.
Xu&t khiu sang Trung Quéc, Lao, Thai
Lan, Campuchia, Myanmar.

Lafooco

Xu&t khdu sang cac nudc My, Uc, Ha Lan,
Nhat, Hongkong, Anh, Blc, Canada va
Trung Quéc.

VFC
Hon 300 dai ly cap1 va 4.800 dai ly cap 2
trén khap ca nudc.

Bibica

117 nha phan phéi, g&n 140.000 diém ban
hang trén khap ca nuéc.

PAN-HULIC
Nhat Ban, Han Quéc.

THONG TIN CHUNG VE TAP DOAN PAN

584 Nha Trang
3.000 diém bdn, phan phéi toan quéc.

Fimex VN & KAF
Nhat Ban, Hoa Ky, EU, Han Quéc, Uc.

Golden Beans
Hongkong, Nhat Ban, UAE.

Aquatex Bentre

Thi truong chinh la Nhat, My, Chau Au,
Canada, Uc, Singapore, Han Quéc. Ngoai
ra Aquatex Bentre clng cé khach hang ¢
thi trusng Nam My, Trung Déng, Bac Phi.

LGEL A
Nhat Ban, Hoa Ky, EU.
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73,45%

% PAN FOOD

12,4% 51,5%
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PHAN 1 THONG TIN CHUNG VE TAP DOAN PAN

/—. NONG NGHIEP

o CTCP PAN Farm (PAN Farm)

o CTCP Tap doan Giéng cay trong Viét Nam (Vinaseed)
o CTCP Kht trung Viét Nam (VFC)

o CTCP PAN-HULIC (PHJ)

L @ THUC PHAM PONG GOI

o CTCP Thuc phdm PAN (PAN Food)

o CTCP Bibica (Bibica)

o CTCP Ché bién hang xuat khau Long An (Lafooco)
o CTCP Thuy san 584 Nha Trang (584NT)

CTCP Ca phé Golden Beans (Golden Beans)

!. THUY SAN

o CTCP Thuc pham Sao Ta (Fimex VN]
o CTCP Thuc phdm Khang An (KAF)
o CTCP XNK Thay san Bén Tre (Aquatex Bentre)

o

KHOI PHAP CHE -

KHOI NOI CHINH - KHOI NGHIEN CUU
TUAN THU - TRUYEN THONG - ~ PHAT TRIEN -
PHAT TRIEN BEN VONG DG NGOAI PHAT TRIEN KINH DOANH

% A

| |
| l ! l

Hanhchinh- Nhan sy Truyén théng - D8i ngoai

Phap ché - tuanthi  Phat trién bén viing Nghién ctu - Phat trién Phat trién Kinh doanh
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CONG TY CON VA CONG TY LIEN KET

STT CONG TY

PIA CHi

LINH VUC KINH
DOANH CHiNH

VON DIEU LE (VND)

Ti LE SO HOU CUA
TAP DOAN PAN
(truc ti€p hoac qua
cong ty con)

LINH VUC NONG NGHIEP

1 CTCP Tang 15, toa nha Noéng nghiép 1.220.738.040.000 81,91%
PAN Farm ICON4, 243A Bé La
Thanh, phuong Lang
Thugng, quan Déng
Da, thanh phé Ha
Noi, Viet Nam
2 CTCP Tap doan S6 1 Luong Dinh Cua, Nghién clu, chon tao, san 175.869.880.000 80,05%
Giéng cay trong  Phudng Phuong Mai, xuét, kinh doanh va xuat nhap
Viét Nam Quan Déng Da, Thanh  khAu céc loai gidng cay tréng
phd Ha Nai, Viet Nam néng, lam nghiép; san xuét,
kinh doanh, xudt nhap khau
cac loai n6ng san va vat tu
néng nghiép
3 CTCP Khirtrung  S6 29 dudng Tén Bc San xuét, gia céng, sang chai, 417.146.140.000 51,25%
Viet Nam Thang, phusng Bén déng goi: thudc bao vé thuc
Nghé, q1, thanh phé H6 ~ vat, vat tu bdo vé thuc vat, vat
Chi Minh, Viét Nam. tu khi trung (khéng sdn xuét,
gia coéng, sang chai, déng goi
tai tru sé)
4 CTCP Thon Tan Lap, xa Tan  San xuét, kinh doanh rau 157.441.940.000 50,97%
PAN-HULIC Van, huyén Lam Ha, va hoa

tinh Lam Dong

LINH VUC THUC PHAM DONG GOI

1 CTCP Thuc L6 A1/1-9, Buong VL3, San xuét va phan phéi 1.000.000.000.000 99,99%
phédm PAN Khu céng nghiép Vinh thuc pham
Loc 2, Xa Long Hiép,
Huyén Bén Luc, Tinh
Long An, Viét Nam
2 CTCP Bibica 433 Ly Thuong Kiét, San xudt, mua ban cic san 187.526.870.000 98,30%

Phuong 8, Quan Tan
Binh, Thanh phé H6
Chi Minh, Viét Nam

phdm dudng, banh keo, nha,
rugu (thdc uéng cé cén), bot
dinh dudng, sa va cac san
ph&m tu sda, sGa dau nanh,
nudc giadi khat, bot giai va kinh
doanh bat déng san
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THONG TIN CHUNG VE TAP DOAN PAN

3 CTCP Ché bién S6 81B Quéc 16 62, DAu tu gia cong, san xuét, ché 80,52%
hang xu&t khau Phudng 2, Thanh phé bién, kinh doanh, xuat nhap 147.280.190.000
Long An Tan An, Tinh Long An, khdu va dich vu trong nganh
Viét Nam. hang néng san, thay san, luong
thuc, thuc phadm.
4 CTCP Thuy san 1210 Lé Héng Phong, Ché bién, bdo quan thuy san 73,45%
584 Nha Trang P.Phuéc Long, TP.Nha  va cédc san phdm tu thuy san, 64.019.090.000
Trang, Tinh Khdnh Hoa, Kiém nghiém chét lugng, ché
Viét Nam bi€n bado quan thly san va cac
san phdm tu thay san
5) CTCP Ca phé 497/23 Su Van Hanh, Ban buo6n thuc phdm, néng 79,59%

Golden Beans

LINH VUC THUY SAN

Phuong 12, Quéan 10,
Thanh phé Hé Chi Minh,
Viéet Nam

lam san, tréng cay ca phé

73.234.630.000

1 CTCP Thuc Km2132, Quéc 1o Nubi tréng, ché bién, bao 50,12%
phdm Sao Ta 1A, Phudng 2, Thi xa quan thiy san va san pham 653.888.890.000
Séc Trang, Tinh Séc tu thy sdn, nhap khdu may
Trang, Viét Nam mac, thiét bi, vat tu phuc vu
trong nganh ché bién
2 CTCP Thuc phdm L8 B, Khu céng nghiép Nubi tréng, ché bién, bdo quan 80,11%
Khang An An Nghiép,, X4 An Hiép,  thdy san va san pham tu thay 350.000.000.000
Huyén Chau Thanh, Tinh  s&n, nhap khdu may mdc, thiét
Séc Trang, Viet Nam bi, vat tu phuc vu trong nganh
ché bién
3 CTCP Xudt nhap  XaTan Thanh, Huyén Nubdi tréng, ché bién va xuét 76,67%

khau thuy san
Bén Tre

Chau Thanh, Tinh Bén Tre

khau thiy san; ché bién thic
an gia suc, gia cam va thay san

143.872.070.000

THE PAN GROUP




BAO CAO THUONG NIEN 2022

TOM TAT HOAT DONG VA TINH HINH TAI CHiNH
CUA CAC CONG TY

W UINASEED

CﬁNG TYAC6 PI-AI.&N TAP POAN Trong nam 2022 dac biét la quy 4, Vinaseed sut giam vé doanh thu va lgi nhu&n do anh huéng cua

GIONG CAY TRONG VIET NAM  thyji tiét cuc doan. Nam 2022 thai tiét bién dong that thuong, mua rat nhidu din dén san xudt nong
nghiép g&p khé khan. Ngoai ra mua kéo dai tai khu vyc DBSCL cling déy Lui thai gian xuéng giéng
cla néng dan va LUi thoi diém ban hang cla Vinaseed thém 1-2 thang so véi cac nam trudc dé.

Téng két, Vinaseed dat dugc mdc tuong duang vé doanh thu so véi cung ky, lgi nhuan trudc théu
tang 8% do gia tang ty l& cdc san phdm ban quyén, c6 bién Lgi nhuan cao. Trong ndm 2022, Vinaseed
da hoan thanh K& hoach kinh doanh.

Trong nam 2023, Vinaseed ky vong sé ti€p tuc tang truéng manh véi dong luc tang trudng dén tu
céc sdn pham chu luc & cdc gidng mdi c6 uu thé néi troi vé ky thuat nhu nang suét cao, kha nang
chdng chju thoi tiét t6t. Phat huy hét thé manh la mét trong nhiing Céng ty cé nang luc R&D manh
nhéat trong nganh.

TINH HINH TAI SAN, NGUON VON

Pon vi: Ty déng 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Téng tai san 1.561 1.561 1.768 1.802 1.949 2.026
No phai tra 502 509 639 600 645 674
Ng ngén han 461 398 545 535 613 643
Vén chi sé hiiu 1.059 1.053 1.129 1.201 1.305 1.350

Ngubdn: Bao cdo tai chinh kiém toén cong ty 2022

KET QUA KINH DOANH 2022

Pon vi: Ty déng 2022 2021  KH2022 :/:l:::: th‘:’n:ﬁ:
Doanh thu 2,031 2.083 2.000 2% 102%
Doanh thu thuan 1.889 1.929 2%
Lgi nhuan gop 633 620 2%
Loi nhuan trudc thué 265 248 265 7% 100%

Loi nhuan sau thué 227 219 0%

Ngudn: Bao cdo tai chinh kiém todn céng ty 2022




PHAN 1 THONG TIN CHUNG VE TAP DOAN PAN

Chidt Iuigng dich thuc

CGNG TY c0 PHAN Nam 2022 danh dau mét budc tién l6n cho VFC khi ky vong doanh thu va lgi nhuan tang trudng
K"!U TRUNG manh mé do cd thém dugc hgp déng phan phéi véi nha cung cdp Syngenta. Syngenta hién dang la
VIET NAM

nha cung c8p thuéc BVTV au doi, va l6n nhat Viet Nam vdi hon 30% thj phén.

Téng doanh thu ti phan phéi doc quyén cac san pham clia Syngenta cho nam 2022 khoang 1,000
ty dong. Mac du quy mé san xuét va kinh doanh phan phéi dugc mé rong rat nhanh, nhung céng ty
van kiém soét t6t cac chi phi hoat dong, qua d6 gil dugc mUc bién lgi nhuan tuong duong cung ky.

Trong cac ndm t6i, VFC sé tiép tuc phan phdi cac san phdm chd luc khdc cla Syngenta va ky vong
tang trudng ngay cang manh mé.

TINH HINH TAI SAN, NGUON VON

Pon vi: Ty dong 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Téng tai san 1.817 2.042 2.283 1.840 1.890 2.755
No phai tra 982 1.163 1.374 872 883 1.616
No ngan han 900 1.096 1.322 833 844 1.614
Vén chu sé hiau 834 879 909 968 1.007 1.139

Nguén: Bao cdo tai chinh kiém todn céng ty 2022

KET QUA KINH DOANH 2022
% tang Ty lé hoan

Pon vi: Ty déng 2022 2021 KH2022 truong  thanh KH
Doanh thu 3.251 2.225 3.150 46% 103%
Doanh thu thuan 2.977 2.077 43%
Lgi nhuan gop 710 509 39%
Lgi nhuan trudc thué 287 206 39%
Lgi nhuan sau thué 229 166 210 38% 109%

Nguén: Bao cdo tai chinh kiém todn céng ty 2022

| PN
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> Bibica

A MEMBER OF THE PAN GDOUR

CONG TY
CcO PHAN BIBICA
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Lay k& cd nam 2022, doanh thu nhém thuc
pham déng géi dat 2.444 ty déng, tdng trudng
35,8%, lgi nhudn sau thué dat 243,6 ty ddng,
tang hon 3 lan so véi cung ky nam trudc. Néu
loai trlr dong gop tu lgi nhuan khac tu dau nam,
lgi nhuan sau thué ctia mang thuc phdm déng
g6i van tang trudng hon 50% so vdi clng ky
nam trudc, véi tinh hinh kinh doanh kha quan
& c& nhém banh keo, gia vi va snack hat xuat
khiu, trong b&i cdnh nhu cdu tiéu dung cla
ngudi dan dang chju anh hudng dang ké vi thét
chat chi tiéu & ca thi truong noi dia lAn xuat
khiu. Bién lgi nhuan gdp ca nam dugc duy tri
tuong duong nam 2021, trong b6i canh chi phi
dau vao tang rat manh va Tap doan van chu
truong duy tri muc gid ban 6n dinh dé hé trg
nguai tiéu dung. Mang banh keo clia Tap Poan
ghi nhan muc tang truéng hon 47%, mdc phuc
héi manh ti viéc mé cta lai cla Viét Nam tu sau

TINH HINH TAI SAN, NGUON VON

khi thuc hién cac bién phap gian cach xa hoi
nham chéng lai dai dich Covid. Dac biét trong
Q4.2022, doanh thu clGa nhém banh keo dat
672 ty déng, tang truéng 52,2% so véi cung ky
nam ngodi, la quy cé doanh thu cao nhat tinh
dén thoi diém hién tai va la ndm cé doanh thu
cao nhat trong lich su. Q4.2022 la m6t quy hoat
doéng rét tich cuc cla mang banh keo khi vao
mua vu cao diém dip Tét, song song vdi viéc
t6 chdic tinh gon san xuét, chuyén mén hda tai
ting nha may, ddy manh hoat d6ng ban hang 4
tat cd cac dong sdn pham dugc thuc hién vao
dau nam da gidp tinh hinh kinh doanh dugc cai
thién déang ké. Trén co s6 do, bién lgi nhuan cla
mang banh keo ti€p tuc dugc cai thién, tang tu
muc 31,2% trong Q4.2021 l&én muc 32,2% trong
Q4.2022, trong b&i canh chi phi nguyén liéu dau
vao cho nhém nay lién tuc tang manh.

Pon vi: Ty déng 2018 2019 2020 2021 2022
Téng tai san 1.255 1.570 1.543 1.640 1.850
No phai tra 337 567 447 658 487
No ngén han 319 548 431 520 472
Vén chi sé hiu 918 1.004 1.096 981 1.363

KET QUA KINH DOANH 2022

Nguén: Bao céo tai chinh kiém toan cong ty 2022

Pon vi: Ty déng 2021 2022 KH2022 :/::::: th?ﬂ:°§:
Doanh thu thuan 1.091 1.613 1.900 47,8% 84,9%
Loi nhuan gop 321 477 48,5%

Loi nhuan sau thué 22 193 100 777% 193%

Ngudn: Bao cdo tai chinh kiém toan céng ty 2022
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AQUATEX BENMTRE"

A meniter ol THE PAN GUBLIF
WIS AN T AFARN SR T

CTCP XUAT NHAP KHAU
THUY SAN BEN TRE
(AQUATEX BENTRE)

THE PAN GROUP

Trong nam 2022, thi truong ca Tra da ghi nhan
su phuc hdi manh vé mat san lugng va gid tri
khi cac xung dot tai Ukraine lam cho nguén
cung thdy san bj han ché, cung véi dé la lam
phat tang cao. Mang cé tra cla Tap Doan ghi
nhan mdc tdng truéng hon 80.5% vé doanh thu
va hon 90% vé Lgi nhuan. Tuy nhién tu gita Q3,
thj trudng da bat dau ghi nhan nhing sy sut
gidm ré rét do &nh huéng manh hon dén tu viéc
lam phat kéo dai va hang t6n kho ludn dugc duy
tri 6 mic cao. DU Q4 thj trudng xuat khu ca tra
gap nhiéu khé khan, céng ty van duy tri dugc
doanh s& va san lugng tang truéng, véi muc
tang khodng 10%. Gia ban trong Q4 gidm theo

TINH HINH TAI SAN, NGUON VON

THONG TIN CHUNG VE TAP DOAN PAN

thi truong nén lgi nhuan gép ciing giam khoang
22%, cung véi d6 la anh hudng cla chi phi dau
vao nhu gia cd giéng va thic an tang lén. Diéu
nay khién bién lgi nhuan va hé s6 hiéu qua hoat
dong gidm xudng trong Q4. Tuy vay, 2022 van
dang la mét nam phuc hdi manh cua céng ty
khi ghi nhan muc tang truéng hon 80% doanh
s6 va lgi nhuan gdp, céc chi s6 hiéu qua cua
doanh nghiép cing dugc cai thién. Viéc thiéu
hut nguén cung ca thit trdng trén thj trudng do
xung dé6t Nga — Ukraina dugc dy dodn ti€p tuc
sé (& cac co hdi cho cong ty dé cé thé tiép tuc
tang trudng va cai thién hiéu qua hoat déng.

Pon vi: Ty dong 2018 2019 2020 2021 2022
Téng tai san 535 538 543 594 622
No phai tra 116 125 133 176 152
N ngan han 1 120 128 172 148
Vén chu sé hiu 420 413 411 419 474

KET QUA KINH DOANH 2022

Nguén: Bao cdo tai chinh kiém todn céng ty 2022

Pon vi: Ty déng 2021 2022 KH2022 :/::::: th‘:’n:?:
Doanh thu thuan 342 617 520 80% 119%
Lgi nhuan gop 65 17 80%

Lgi nhuan sau thué 34 b4 45 88% 142%

Nguén: Bao cdo tai chinh kiém toan céng ty 2022
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IAFOOCO

SINCE 1985

CTCP CHE BIEN HANG
XUAT KHAU LONG AN
(LAF0OCO)
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Doanh thu cla nhém nay dat 510 ty déng,
tang trudng 22,7% so véi cung ky nam trudc,
dugc cung c6 béi tinh hinh cac thj trusng l6n
& Hongkong va Trung Quéc dugc néi long
gidn cach vao thoi diém cudi nam, nhu cau thi
trusng dugc phuc héi, song song Tap doan cé
thém don hang ti khach hang mdi la chubi siéu
thi L6n tai Nhat Ban va mot s6 khach hang tai
thi truong Trung Quéc. Trong béi canh cac thi
trudng L6n van con gap nhiéu khé khan sau khi

TINH HINH TAI SAN, NGUON VON

ndi long, Tap doan chd déng hé trg gia ban cho
khach hang nham duy tri nhu ciu tiéu thu én
dinh, day 3 y&u t6 chinh khién bién lgi nhuan
gop sut gidm trong Q4.2022 va cd nam 2022.
Trong ndm, sdn phadm Snack hat clia Tap doan
da dong hanh cung Amazon Global Selling
va gép mat trong top 10 san phd&m Snack
hat diéu ban chay nhat chi sau 2 tudn cé mat
trén Amazon.

Don vi: Ty déng 2018 2019 2020 2021 2022
Tong tai san 213 253 208 280 404
No phai tra 97 119 49 83 217
No ngéan han 95 116 4b 81 214
Vén chu sé hiu 116 134 159 196 187

KET QUA KINH DOANH 2022

Nguén: Bao céo tai chinh kiém toan céng ty 2022

Pon vi: Ty déng 2021 2022 KH2022 :/::::: th?n:°::
Doanh thu thuan 415 510 540 23% 94%
Lgi nhuan gop 81,0 81,3 0%

Loi nhuan sau thué 39,6 25,7 54 -35% 48%

Nguén: Bao céo tai chinh kiém todn cong ty 2022
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CTCP THUC PHAM
SAO TA
(FIMEX VN)
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CTCP THUY SAN
584 NHA TRANG

THE PAN GROUP

Nam 2022, mang Tém cla tap doan ghi nhan
tang truéng hon 9,7%, phan san lugng ché bién
ghi nhan san lugng chi bang 90% nam trudc,
diéu nay dén nhiéu tu viéc thj trudng rat lén cla
FMC trong nam 2022 la thi trusng My cé d&u
hiéu cham lai ro rét do lam phat cao cung véi
muc hang ton kho tiép tuc duy tri 8 mdc cao.
Tuy nhién, cé nhiing diém sang trong hoat déng
clia mang tém LA co cu thj trusng da thay doi
kha manh. Thi phan & Nhat Ban tang lén dang
KE, tu 28,1% (2020), 38,9% (2021) lén 43,8%

TINH HINH TAI SAN, NGUON VON

THONG TIN CHUNG VE TAP DOAN PAN

nadm nay (tinh riéng cla Sao Ta). Diéu sau xa
hon la san pham ché bién sau la thuc phdm chi
y€u cho ngudi Nhat da chiém khoang 55% san
pham chung. C& hai yéu t6 nay déu da dugc du
doan va cé su chuén bi ky ludng tu ban diéu
hanh trong 3 ndm vla qua. Day la nén tdng hét
stic co ban cho nhiing ndm sép téi khi tém gia
ré Ecuador tan céng qud manh vao thj trudng
Hoa Ky, khién thj phan tém Viét & day cé xu
hudng giam déan.

Pon vi: Ty déng 2018 2019 2020 2021 2022
Téng tai san 1.495 1.521 1.711 2.700 2.989
N phai tra 806 582 630 723 873
No ngén han 799 572 620 713 863
Vén chi sé hiu 689 939 1.081 1.977 2.116

KET QUA KINH DOANH 2022

Nguén: Bao céo tai chinh kiém toan cong ty 2022

% tang Ty lé hoan

Pon vi: Ty déng 2021 2022 KH2022 truéng  thanh KH
Doanh thu thuan 5.199 5.702 5.290 10% 108%
Loi nhuan gép 529 626 18%

Loi nhuan sau thué 287 321 286 12% 112%

Doanh thu cla cong ty tang trudng 24,1% so
v6i cung ky. Ty trong nhém san phdm nuéc
mam cao dam (x&p xi 90%), cung vdi viéc
cai thién hoat dong san xuét lién tuc khi nha
may mdi di vao van hanh gitp bién lgi gop tu
nhom nganh hang nay tang 1% trong Q4.2022.
Trong nam 2022, Tap doan cling hoan t&t

Nguén: Bao céo tai chinh kiém toan cong ty 2022

thuc hién thay d6i nhan dién thuong hiéu nudc
mam 584 Nha Trang, gilp tang nhan dién tu
nguditiéudungtaicacdiémbantrongnudc,song
song la viec ma6 rong va c6 nhiing don hang xuét
khdu dau tién sang My va Han Quéc, da dang hda
thi truong.
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CTCP PAN-HULIC (PHJ)

CONG TY CO PHAN
THUC PHAM KHANG AN
(KHANG AN FOODS)
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Trong nam 2022, PHJ da hoan thién dugc quy
trinh sdn xuat san xuat va hoan toan kiém soat
dugc chat lugng hoa thanh pham. San lugng
cta Céng ty 6n dinh va cé lic dat téi cong suat
t6i da. Ty trong cac khach hang Nhat ban cing
gia tang dang ké.

Khang An Food la mot cong ty mdi gia nhap
hé théng tap doan trong 3 nam trd lai day, tuy
nhién day la mot trong nhing cong ty cé dugc
nhing lgi thé tt nhat trong mang kinh doanh
tém va néng san ché bién cla minh, céng ty
ké thiia nhiéu uu diém nhu ddi nga diéu hanh
c6 kinh nghiém, d6i ngl c6ng nhan cé sé
trudng trong ché bién tém cao cap va nhat la
néng san ché bién rat da dang mau ma. Cac
san phdm tém ché bién sau cla Khach An d3
c6 dat dugc nhing ghi nhan tich cuc tu cac
khach hang cao cap dén tu cac chudi hé théng
phan phéi tu Anh, My, Nhat, Canada.. Riéng
nha mdy ché bién néng san véi mat hang
xuat khau chd luc sang Nhat ban dugc danh
gid rat cao va |3 sdn phdm da cé danh tiéng
tai thi truong Nhat, KAF clng dang tich cuc
mé rong tiém n&ng cla mang san pham nay
sang céc thi truong khac nhu Uc va Canada..

Cu6i nam 2022, lan dau tién tu khi thanh lap,
PHJ da cd lgi nhuan rong. Mac du quy mo con
nhd nhung con rat nhiéu trién vong tang trudng
trong tuong lai, (& tién dé chic chan dé mé rong
quy mo.

Nam 2022, dudi tdc dong clia lam phat cao va
duy tri subt ca nam, céc thj truong tiéu dung
chinh cta KAF bi anh huéng tuong déi manh
khi khach hang gidm tiéu dung manh trong thai
gian nay, cung véi dd, viec déng Dala My manh
lén da gidn ti€p tdc dong lam tang gid cla cac
san phdm chu luc cla KAF tai thi trusng Nhat
Ban. Véi bsi cadnh khé khan nhu vay, cd nam
2022, KAF ghi nhan muc lai nhe cung véi doanh
s6 tang trudng khoang 10% so vdéi nam 2021.
Budc sang nam 2023, nhan dinh thi truong van
chua thé trg lai mdc hoat d6ng mot cadch manh
mé, KAF tiép tuc dau tu phat trién cac hé théng
san pham chét lugng, gid tri cot 16i cla KAF,
codng ty clng tan dung viéc mé cua lai cla cac
quéc gia dé nang déng hon trong viéc tham gia
cac hoi chg, mdé rong mang lugi nha phan phéi
va dai ly trong nam 2023.



PHAN 1

"
SHIN cA PHE

CONG TY CO PHAN
CA PHE GOLDEN BEANS

Thi trudng café tai Viet Nam c6 su khéi sic tré lai
sau 2 nam bi dnh hudng nang béi dai dich Covid,
tuy nhién su phuc hdi nay chua thuc sy manh
mé khién cho viéc phan phéi café cla cong ty
tai cdc phan khic HORECA van chua dat dugc
hiéu qua nhu mong muén. Trong béi canh dg,
cong ty van tiép tuc ghi nhan nhing chuyén bién
tich cuc khi da dang va ddy manh hoat déng ban

hang vao cac chubi clia hang thuc pham, siéu thi
cao cdp va kénh ban hang online tai thj trusng
ndi dia, déng thoi hoat dong ban hang xuat khdu
ti€p tuc ghi nhan nhiéu tin hiéu kha quan khi
cobng ty mé rong xudt khiu cac san phdm ca phé
ché bién sang thi trusng Chau Au, Trung Quéc

THONG TIN CHUNG VE TAP DOAN PAN )€

va Hong Kong, vén la nhing thj trudng cao cap
va khé tinh déi véi cac sdn phdm ca phé. Cong
ty da ti€n hanh phat trién them dugc céc san
pham hém da dang sdn phdm cao cip nhu c3
phé tui nhing, tra cascara, cac sdn pham nay
dang nhan dugc su chd y tu cadc don vi phan
phdi L6n do tinh tién lgi ma van gid dugc huong
vi café dugc tét. Viéc kién tri theo dudi va phat
trién chudi gid tri sdn pham ti vung nguyén liéu
chat lugng dén san phdm dau ra tiép tuc la Loi
thé& canh tranh quan trong gitp céng ty mé réng
hoat d6ng kinh doanh trong tuong lai.

THE PAN GROUP
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DINH HUONG PHAT TRIEN

TINH HINH KINH TE Vi M6

1. Kinh té vi mo
thé gidi 2022

Trai véi ky vong vé mét thé gidi phuc hoi sau dai dich, kinh té toan cau
nam 2022 ddi mat véi nhirng thach thic Lén, gom xung dét chinh tri gita
Nga-Ukraine, ap luc lam phat kéo dai, lan rong cung véi suy gidm kinh
té 6 Trung Quédc do chinh sach Zero-COVID.

Nhiing yéu td nay c6 tac dong Lén, kéo dai téi tang truéng kinh té va phan
Uing chinh sach cta phan Lén cac nén kinh té trén thé gidi.

Bién dong dia chinh tri thé gidi

o1
Gia khi dot 6
Chau Au da
tang hon 4 lan
ké tu nam 2021

Xung ddt Nga - Ukraine 3 mot trong céc rui ro l6n nhat déi véi trién vong kinh té toan cau
do hau qua cuta cudc chién nay khién gid nang lugng va mét sé hang hda thiét y&u tang cao,
clng véi tinh trang ddt gay chudi cung Ung toan cau. Chién su tai Ukraine hién da qua thang
th( 10 va chua c6 diu hiéu ha nhiét. Dién bién cla xung ddt hién rat kho dy bao, trong khi dé,
cudc xung d6t nay khién cang théng gidia phuong Tay d6i véi Nga cling ngay cang gia tang vdi
nhiéu lénh tring phat vé kinh té€ dugc p dat déi véi Nga.

Xung dé6t chinh tri tai Ukraine ngoai viéc gay lam phat va tang manh chi phi sinh hoat, anh
hudng téi sinh k& cGa ngusi dan, con dan dén mot cudc khing hoang nang lugng nghiém
trong 6 chau u va va can tré hoat dong kinh té trén toan céu. Giad khi dét 6 chau u da tang
hon 4 Lan ké tU nam 2021 khi Nga cét gidm lugng khi d6t giao hang.

Chinh sach Zero COVID cua Trung Quéc

o

Trung Quéc hién la mot trong s6 réat it cac quéc gia theo dudi chién lugc Zero COVID vdi cac
bién phap kiém soat dich bénh nghiém ngat. Tuy nhién, chinh sach nay ciing sé gay t6n hai
cho nén kinh t& Trung Quéc néi riéng va kinh t& toan cau ndi chung.

Tai Hoi nghi B6 Chinh trj Trung Quéc dién ra ngay 28/7/2022, Trung Quéc tiép tuc khang dinh
duy tri chinh sach "Zero COVID", coi day l& mdt uu tién chinh tri, tuy nhién sé c6 géng dat
dugc can bang gida kiém sodt dich va tang truéng kinh té€. Do vay, méi day, Trung Quéc da
dan ndi ldng cac bién phap phong, chéng dich.

Lam phat, gia ca hang hoa tang cao

LAM PHAT G CAC NUGC
DONG NAM A @ KY LUC MO

+7, 1 0/0 :tl'at:éi Lan
+5’40/0 ?riilippines
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Lam phét toan cdu tang manh trong nam 2022 chd y&u do xung dbt tai Ukraine khién gid
dau va gia ca hang hda toan cau tang cao. Nga va Ukraine la cdc nudc cung cap nang lugng,
nguyén liéu tho, luong thuc va phan bén L6n trén thé gidi. Gia dau va céc hang héa co ban
tdng cao da khi&€n lam phét tai nhiéu quéc gia da tang lén muc ky luc. Tai My, lam phat thang
5/2022 da lap dinh 40 nam 6 muc 8,6%. Tai Chau Au, gia tiéu dung dang tang véi téc d6 trén
8%, cao hon nhiéu so véi muc tiéu 2% ctia Ngan hang Trung uong Chau Au (ECB). Gia luong
thuc va nhién liéu tang cao cing khién cho lam phat 6 cdc nuéc Dong Nam Ag ky luc mdi:
7,1% tai Thai Lan vao thdng 5/2022, 5,4% & Philippines.
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Tang truéng cham lai tai cac nén kinh té lén

0 Chinh sach tién té dudc that chat trong bdi canh giad nang lugng, nguyén liéu va luong thuc
- 6 6 /0 tdng cao chua tling cé dang &nh hudng nghiém trong tdi tdng trudng kinh té thé giéi, va cé

v thé dan téi suy thoai kinh té. Cac du béo tdng trudng toan cadu nam 2022 déu bi diéu chinh
Téng tru’éng gidm. Quy Tién té qudc t& (IMF) thang 10/2022 du b&o tang trudng kinh t& toan cau sé giam

tl 6,02% nam 2021 xuéng chi con 2,66% nam 2023, thap hon nhiéu so véi muc trung binh

kinh té toan cau 3,6% trudc dai dich (2010-2019). Lam phat toan cau du bdo cé thé [én téi 6,35% nam 2023.

nam 2023

Du bdo tang trudng kinh té cla cac nudc phat trién bi diéu chinh gidm manh. Tang trudng
kinh t€ My giam tu 5,7% vao nam 2021 xuéng 2,1% vao nam 2022 va du bao chi dat 1% vao
nam 2023. Thu nhap kha dung thuc t&€ tai My giam, anh hudng dén nhu ciu cla ngudi tiéu
dung va lai suat cao hon dang gay ra tac déng nghiém trong dén chi tiéu, dac biét a chi
tiéu cho dau tu nha 4. Lién minh Chau Au (EU) bi 4nh huéng nang né béi chién tranh Nga-
Ukraine, chi dat mdc tang trudng 3,5% trong nam 2022. An ninh nang lugng 6 EU dang tré
nén bap bénh hon bao gid hét do nguy co gidn doan nguén cung nang lugng ti Nga, khién
ném tin cla ngudi tiéu dung va doanh nghiép trong khai suy gidam manh. Trong béi canh bat
6n gia tang, suc ép tu gid nang lugng tang cao, stic mua cla cac hd gia dinh bj suy gidm, mai
trudng bén ngoai x&au di va cac diéu kién tai chinh bj that chat hon.

Bién déng ty gia

Chi 56 Ty gia cac dong tién trén thé gidi bién déng manh trong nam 2022. Déng USD c6 xu hudng
. tdng gid so vdi cdc ngoai té khac nhd vai tro | tai san trd &n an toan trong béi canh bat 6n

dollar index P A
- h chinh tri gia tang, xu hudng that chat tién té cta My va phan dUng chinh sach tién té yéu hon
da Cham muc cla cac d6i tdc (EU, Nhat Ban, Trung Quéc). Nguy co tén thuong lén hon cda kinh t& EU va
114 muc cao Nhat Ban trudc tinh trang gid c& hang hda va nang lugng gia tang cing khién cho 2 déng tién

2 Euro va Yén Nhat mat gid so v6i dong USD. Ngay 13/7/2022, lan dau tién trong lich sa, don

nhat trong 10 2 Ton Thel Mt gie so vareans gay SRS, an G AR Trong Tleh 5t €N
N ) A EUR da vé muc ngang gia so véi dong USD. Sau khi thiét lap muc ddy, dong EUR da hoi phuc
nam tro lai day nhe l&n mc 1,064 hién nay, nhung vin mét gia khodng 6% so véi ddu nam. Ty gia Yan/USD
da gidm xuéng muc 146,86 Yen d6i mot USD ngay 12/10, vugt qua méc thap ky luc trudc dé.
Dong USD cing tang gid so véi nhan dan té (CNY) do Cuc Du tri lién bang My (Fed) lién tuc

tang l&i suét, trong khi Trung Quéc ti€p tuc duy tri chinh séch ndi léng tién té dé hé trg nén
kinh té trong b&i canh kinh té tri tré do chinh sach Zero COVID.

Bién déng dong vén dau tu toan cau

Cac diéu kién tai chinh that chat hon va lo ngai vé suy thoai toan cau da anh hudng tiéu cuc
t6i d&n dong vén dau tu toan cdu. D lieu clia Hoi nghj Lién hiép quéc vé thuong mai va phat
trién (UNCTAD) cho thay, trong quy 11/2022, dong vén FDI toan cau dat khodng 357 ty USD,
gidm 31% so véi quy 1/2022 trong bai canh trién vong kinh t& toan cdu &m dam, khing hodng
. nhién liéu, luong thuc va tai chinh. Céc diéu kién tai chinh that chat va su khéng chac chan
clia nha dau tu gia tdng c6 thé nhin thay trong xu hudng gidm hang thang trong céc théng
- bdo du an mdi.

Doéng USD tang gia trong nam 2022 khién mot s& thi trudng mdéi ndi ngay cang chiu rdi ro
dong von chay ra ngoai. Viéc déng USD tang gia do Fed tang lai suat da dan dén xu hudng
dong vén dau tu gidn tiép rat khoi cac thj trudng dang néi do sic hdp dan tu viec dau tu dé
hudng chénh l&ch ai suat 6 cac thi trudng nay sut gidm manh, trong khi rdi ro kinh té tang,
gay ra bat can déi cung cap ngoai té. Theo Vién Tai chinh Quéc t& (IIF), tU thang 3 dén thang
6/2022, 30,1 ty USD da chdy ra khai thj trusng ching khodn cla cac thi trusng dang néi.
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2. Kinh té vimé
Viét Nam 2022

Kinh té
nudc ta
phuc hoi
manh meé

Thuong mai hang héa toan cau suy giam

Theo du bao cda IMF (10/2022), téc dé tang truéng thuong mai toan cau dang cham lai
manh, gidm t 10,1% nam 2021 xuéng muc du kién la 4,3% nam 2022 va 2,5% nam 2023. Day
(& muc tang trudng cao hon so véi nam 2019, khi cac rao can thuong mai gia tadng da han ché
thuong mai toan ciu va trong cudc khing hoang COVID-19 nam 2020, nhung thdp hon nhiéu
so véi muc trung binh trong qud kh (4,6% cho giai doan 2000-2021 va 5,4% cho giai doan
1970-2021). T6c d6 cham lai chl y&u phan &nh su suy gidm trong tang trudng san lugng toan
ciu, bén canh d4 la tinh trang gidn doan cung Ung van ti€p dién.

Nam 2022, Nikkei Asia danh gia Viét Nam dan dau khu vuc Dong Nam

A va ding thu 8 thé gidi vé da phuc hoi sau dai dich Covid-19. Thang
9/2022, Moody 's da nang xép hang tin nhiém quéc gia dai han cua Viét
Nam tU muc Ba3 lén muc Ba2, trién vong on dinh. Fitch ciing xép Viét
Nam 6 hang BB va trién vong tich cuc. Viét Nam dudc ky vong tré thanh
thi truong tiéu dung toan cau lén tha 10 thé gidi vao nam 2030, vuot qua
ca Buc va Anh...

Theo Téng cuc Théng k&, nam 2022, kinh t& nudc ta phuc hdi manh mé va & nam dau tién
trong giai doan 3 nam dich Covid-19, Viet Nam dat va vuot 13/15 chi tiéu kinh t& k& hoach dat
ra, véi tang truéng GDP 8,02%; trong d6, khu vuc néng, ldam nghiép va thiy san tang 3,36%,
chiém ty trong 11,88% GDP; khu vuc céng nghiép va xay dung tang 7,78%, chiém 38,26%
GDP; khu vuc dich vu tang 9,99%, chiém 41,33%; thué sdn pham tri trg cap san phdm chiém
8,53%. GDP binh quan dau ngudi theo gia hién hanh udc dat 95,6 triéu déng/ngudi, tuong
duong 4.110 USD, tang 393 USD so vdi nam 2021.

8,02' 778" 959"

Céng nghiép va xay dung Dichvu

Téc d6 tang trudng

%
GDP cua Viéet Nam 3,36
trong nam 2022
theo khu vuc l
kinh té
G D P Nang, lam nghiép va thuy san

Téng kim ngach xu&t nhap khdu hang héa udc dat 732,5 ty USD, tang 9,5% so vdi nam trudc,
trong dd xu&t khau tang 10,6%; nhap khau tang 8,4%. Can can thuong mai hang héa nam
2022 udc tinh xudt siéu 11,2 ty USD; c6 36 mat hang dat kim ngach xuat khau trén 1 ty USD,
chiém 94% t6ng kim ngach xu&t khiu (cé 08 mat hang xuat khau trén 10 ty USD, chiém
70,1%); cé 46 mat hang nhap khau dat tri gia trén 1ty USD, chiém ty trong 93,3% t6éng kim
ngach nhap khau (c6 06 mat hang nhap khau trén 10 ty USD, chiém 52,1%). LAn dau tién xuat
khau thay san Viet Nam dat muc 11 ty USD, tic vé dich trudc hen so véi muc tiéu Chinh phd
dat ra (3 dat 10 ty USD vao nam 2025. T4t ca céc thi trudng xuat khau déu phuc héi so véi nam
2021. Trong d¢, cdc thj truong la déi tac ky két Hiép dinh thuong mai tu do (FTA] véi Viét Nam
c6 tang truéng 6 muc cao, nhu: EU tang 23,5%; khu vic Béng Nam A tang 23,3%.
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Xuat nhap khau hang hod nam 2022

371,85 360,65

ty USD % tyUSD
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V6n dau tu thuc hién toan xa héi theo gia hién hanh nam 2022 udc dat 3.219,8 nghin

ty déng, tang 11,2% so vdi nam trudc, mic tang nay phan anh da phuc héi manh mé

I I cla hoat ddng s&n xuat kinh doanh. Trong dd, FDI thuc hién tai Viet Nam dat gén 22,4
w ty USD, tdng 13,5% so véi nam 2021, dat muc cao nhat ti nam 2018 dén nay. Huy
b dong von cla céc t6 chic tin dung tdng 5,99%; tang trudng tin dung ctia nén kinh té&
dat 12,87%. Doanh thu phi toan thi trung bao hiém nadm 2022 tang 16,2% so véi nam

nghin trudc, trong d6, doanh thu phi bdo hiém linh vuc nhan tho tang 15,8%; linh vuc bao

1 4 8 5 hiém phi nhan tho tang 17,3%. Tinh dén ngay 27/12/2022, chi s6 VNIndex dat 993,7
r diém, gidm 33,68% so vdi cudi nam trudc. Mic v6n héa thi trusng udc gidm 32,2%

50 v6i cudi nam 2021. Trén thj trudng chlng khoan phai sinh, khéi lugng giao dich
binh quan nam cta sdn phdm hgp déng tuong lai trén chi s6 VN30 dat 270.484 hgp

Doanh nghiép mdi

tang 27,1% déng/phién, tang 43% so vdi binh quan nam trudc; ching quyén cé bao dam dat 32,69
vé so doanh nghiép trieu ching quyén/phién, tang 53%. Thu ngan sach nha nudc udc tdng 13,8% so V4i
nam 2021.

Nam 2022, ca nudc co 148,5 nghin doanh nghiép dang ky thanh lap mdi, tang 27,1%
vé 56 doanh nghiép va tang 14,9% vé sé lao dong so véi ndm 2021. Téng s6 vén dang
ky b6 sung vao nén kinh té trong nam 2022 (4 4.763,5 nghin ty déng, tang 15,2% so
vdi nam truéc. Bén canh dé, cé 59,8 nghin doanh nghiép quay tré lai hoat dong, tang
38,8% so véi ndm 2021, nang téng s6 doanh nghiép thanh lap mdi va doanh nghiép
quay tré lai hoat déng trong nam 2022 [én 208,3 nghin doanh nghiép, tang 30,3% so
v6i nam 2021. Binh quan mot thang cé 17,4 nghin doanh nghiép thanh lap mdi va
quay trd lai hoat déng; c6 11,9 nghin doanh nghiép rat lui khoi thi truong.

Chi s6 gia tieu dung (CPI) binh quan ca nam 2022 tang 3,15% so véi nam 2021, dat
muc tiéu Quéc hdi dé ra. Lam phat co ban binh quan ndm 2022 tdng 2,59% so Vvdi
nam 2021.

THE PAN GROUP
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3. Trién vong
kinh té thé gidi
2023

Thé gigi

dang d trong
giai doan “rat
mong manh’”
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Nam 2023, nén kinh té thé gidi sé ddi mat véi nhiéu thach thuc, véi dong
thai noi bat la tang truéng kinh té cham dan va nhiéu nudc giam sau,

tham chi tang truéng am.

Nam 2023, nén kinh t& thé gidi sé d6i mat vdi nhiéu thach thic, véi dong thai ndi bat La ting
truéng kinh t& cham dan va nhiéu nudc gidm sau, tham chi tang truéng am.

Theo bédo cdo clia Quy Tién té thé gidi (IMF], thé gidi dang 6 trong giai doan "rat mong manh”,
véi tdc do tang trudng kinh t€ ngay mét cham lai, lam phat ti€p tuc gia tang; theo d6, nam
2023 c6 25% kha nang tang truéng kinh t& toan cau sé giam xuéng dudi mic 2% va hon 1/3
nén kinh té& toan cau sé ching kién hai quy lién ti€p tang truéng &m. Lam phat toan cau sé
tang tu 4,7% nam 2021 1&n 8,8% vao cudi ndm 2022, sé& gidm xuéng 6,5% vao nam 2023 va
4,1% vao nam 2024.

N&m 2023, cac nén kinh té phat trién chi tang truéng 1%. Theo dd, My tang muc 1% GDP; EU
va Eurozone tang 0,3% . Dac biét, Duc, Anh va Italia sé tang truéng am (Ddc sé giam 0,3% va
Italia sé gidm 0,2%). GDP thuc t& & Phap chitang 0,4% vao ndm 2023 va 1,5% vao nam 2024.
Trung Quéc tang trudng 4,4%. Cac nén kinh t&€ dang tréi day git dugc tang truéng nam 2022
va 2023 déu & muc 3,7%. An Do sé tang trudng 6,1%; Thé Nhi Ky tang 3% GDP; Nga tiép tuc
tang truéng am (-2,3%). Tang truéng thuong mai hang hda toan cdu nam 2022 udc dat 3,5%,
sé gidm manh xudng con 1% vao nam 2023.

IMF canh bdo, viéc kinh té thé gidi bj phan manh thanh céc khéi dia chinh tri véi cac tiéu
chuén vé thuong mai va céng nghé, hé théng thanh todn va tién té, du tri khdc nhau sé gay
ra nhiéu bién dong, khién kinh t& toan cAu bi tén that l6n vé mat hiéu qua trong dai han.

Theo Té chiic Hgp tac va Phat trién Kinh t& (OECD), lam phat clia cac nudc G20 vao khoang
8,2% nam 2022 va 6,6% nam 2023. San lugng dau thd trong nam 2023 cla OPEC sé la 28,9
trieu thung/ngay. Co quan Théng tin Nang lugng Hoa Ky (EIA] du bao gid dau thé Brent sé
tang tu muc trung binh 94 USD/thung trong ntia ddu nam 2023, lén 98 USD/thung trong quy
IV/2023, dat muc trung binh 95 USD/thung cho cd nam 2023.

Ngoai ra, trong nam 2023, kinh té thé gidi cling sé ghi nhan mot s6 dong thai mdi nhu tam
ly ngudi tiéu dung toan cau dang xuéng thdp, dac biét la & nhém céc nudc phat trién; nhiéu
nganh san xuat tién tdi cat gidm san lugng, thu hep san xuét, sa thai lao dong va chuén bj
cho giai doan suy thodi toan cau lan réng. Cac vu vé ng doanh nghiép hién hau, lam gidm
trién vong héi phuc kinh t& do céc chinh sach tai khda va tién té that chat. Vong xody clia mot
cudc khiing hodng kép - khiing hodng ng va khing hodng phat trién dang khién nhiéu quéc
gia phat trién va dang phat trién lUn sau hon vao ng nan véi nguy co vé ng lan réng.

Trién vong FDI toan cdu ndm 2023 kha 4m dam do cudc khiung hodng kinh té va dia chinh trj
dang dién ra. Cac diéu kién tai chinh that chat va su khéng chic chan cla nha dau tu tang
cao. Céc linh vuc nhu nang lugng, moi trusng, luong thuc va hoat dong sép nhap (M&A] van
c6 nhiéu tiém nang thu hat lugng dau tu én trong tuong lai.

Cac ngan hang trung uong dan dau bdi FED dang va sé ti€p tuc uu tién cudc chién chéng lam
phat. Nam 2023, FED sé ti€p tuc tang lai sudt USD [én mic 6%. V6i mot s6 ngoai (&, hdu hét
cac ngan hang trung uong tai EU dugc cho la sé ti€p tuc that chat chinh sach tién té trong
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kinh té Viét Nam
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Viet Nam
van sé phai
dat uu tién
cho 6n dinh
kinh té vimé
thay vi manh
tay vai cac
goi giai cuu
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sudt ndm 2023. Do d6, lai sudt ngan han sé tiép tuc tdng trong thai gian du bao. Dac biét, su
phdi hop da phuong gitia cdc nén kinh té 6n dang vdng bong trong nam 2022 va cé thé sé con
ti€p tuc kéo dai trong cdc nam tiép theo.

Theo IMF, céc diéu kién tai chinh that chat hon sé gay ra tinh trang khé khan vé ng 6 cac thi
trudng mdi ndi va cac nén kinh t& dang phat trién. Viéc tang chi phi di vay do cac ngan hang
trung uong tang l&i sudt sé tao ap luc lén du tri quéc t€, gay ra thiét hai cho cac nén kinh té co
ng rong bang USD va mUc ng cdng cao, déng nghia vdi viéc it du dia han cho hé trg chinh séch
tai khda. Chi phi lai vay ng chinh pha tiép tuc tang, lam gia tdng 4p luc thanh khodn trudc mat.

Ba&i canh toan cau nam 2023 van di kem vdéi nhiéu bién s6 khé doan dinh:
cang thang dia chinh tri cia cuéc chién Nga - Ukraine; rdi ro suy thoai
kinh té ciia Hoa Ky; chinh sach mé cra nén kinh té cia Trung Quéc sau
giai doan dong clia vi COVID-19; viéc diéu hanh tién té nguodc pha gita

cac nén Kinh té Lén... C6 hai yéu té6 quan trong bén ngoai sé tac déng
dén kinh té vi mé Viét Nam trong nam 2023. Thi nhat La 16 trinh tang lai
suat dieu hanh cda cuc Du trir lién bang Hoa Ky (Fed). Thu hai la kinh té
Trung Quac va chinh sach COVID-19.

B6i canh toan cAu nam 2023 van di kém véi nhiéu bién s khé dodn dinh: cang thang dia chinh
tri clia cudc chién Nga — Ukraine; rdi ro suy thodi kinh t€ clia Hoa Ky; chinh sdch mé clia nén
kinh t€ cia Trung Quéc sau giai doan déng ctia vi COVID-19; viéc diéu hanh tién té ngugc pha
gidia cdc nén kinh t& 14n... C6 hai yéu t8 quan trong bén ngoai sé tadc dong dén kinh t& vi mé
Viet Nam trong ndm 2023. Thi nhat (3 16 trinh tang &i suat diéu hanh cta cuc Dy trd lién bang
Hoa Ky (Fed). Thd hai la kinh t&€ Trung Quéc va chinh séch COVID-19.

Trong &n tang l&i sudt gan nhat, Fed d& nhe tay hon vi lam phat dang trén da gidm, nhung
lai suat trong dau n&m 2023 sé tiép tuc tang, du bdo 6 0,25 - 0,5 diém phan trém. Theo dé, lai
suat diéu hanh cé thé dat dinh 6% va duy tri cho dén quy 3.2023. Fed sé khong tiép tuc that
chat tién té, la tin hiéu tich cuc, co hdi cho cac chinh séch dugc néi long.

RUi ro cao suy thodi kinh t&€ My dién ra vao nam 2023. Trong trudng hgp Hoa Ky suy thodi vao
quy 2.2023 thi hé qua Fed sé nglung tang lai suét, d6 la My suy y&u. M6t kich ban x&u hon nta
3 néu lam phat khong gidm manh, thi sau ngay 1.2.2023, Fed sé con tdng thém Lai suét, cé
thé dén gitia 2023. Khi Fed van tiép tuc 18 trinh tang &i suat dé chéng lam phat thi Viét Nam
van phai than trong, nuong theo tinh thé va chdp nhan mét mat bang Lai suét cao. Cho dén khi
Fed cé tin hiéu r6 vé viéc ngung tang lai suét két hgp véi dé la My xuéng gia thi d6 sé la diéu
kién dé Viet Nam c6 thé chuyén hudng vé chinh séch tién te.

Trung Quéc, vé mat chinh séch kinh t&, da cé chuyén huéng manh mé: hé trg tdng trudng va
gidi ctu doanh nghiép (dac biét la doanh nghiép bat dong san). D& hé trg kinh t&, Trung Quéc
da néi léng chinh séch tién té thong qua viéc cat ti l& dy tri bat budc 0,25 diém phan tram va
kich thich thanh khoan cho thj trusng 6 quy mé 500 ti nhan dan té (72 ti d6 la My) vao thang
12.2022. Chinh séch Trung Quéc ctng cho thdy déng thai hé trg gidi ctu kinh t&€ bang céch
cung cap céc géi hé trg bat dong san, chuyén ti han ché cho vay bat déng sdn sang uu tién cho
vay bat déng san, theo d6 cac ngan hang thuong mai ldn céng bé sé cho vay méi déi véi cac
doanh nghiép b&t ddng san l&n dén 162 ti dé la My vao thang 11.2022. Viét Nam sé c6 nhiing
bién phap dé hd trg tang truéng nhung sé khéng thé lam manh nhu Trung Quéc. Véi du dia
chinh sach han hep, Viét Nam van sé phdi dat uu tién cho én dinh kinh t& vi mé, thay vi manh
tay véi céc géi gidi clu.
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Chinh séch zero-COVID-19 cla Trung Quéc da chdm ddt, nhung sap téi sé la mot
giai doan "hén loan" vdi cac phép thlr ding - sai vé chinh sach cua quéc gia 1,5 ti
dan nay. Do thi€u théng tin vé tinh hinh dich COVID-19, nhiéu nuéc phuong Tay da
tdi ap dat chinh sach yéu cau c6 két qua xét nghiém am tinh d6i véi hanh khach dén tu
Trung Quéc.

Vi vay, cho du Trung Quéc sé mé clia qudc té tu ngay 8.1, khach du lich Trung Quéc ra
nudc ngoai van chua thé tang nhanh ngay ap tic. Néu dich bénh lam gidm sdc mua thi
xuét khdu cua Viet Nam sang Trung Quéc ciing sé khé khan. Diém tich cuc la cho du
dich bénh COVID-19 & Trung Quéc c6 dién bién phuc tap, thi cdc chudi cung Ung gita
Trung Quéc va Viét Nam ciing sé khong bi dut gay, dya trén co sé kinh nghiém hgp tac
quan ly xuat nhap khau trong nhiing nam qua.

Thach thdc kinh té toan cdu déi véi Viet Nam trong nam 2023 a rat lon. Dong luc xuat
khau sé khéng con cao nhu nhing nam 2020-2022. Lai sudt cao trong nudc ciing sé
lam suy y&u ca dau tu tu nhan va tiéu dung dan cu. G kich ban co s6, tang trudng kinh t&
2023 chi ¢ muc 5,5% nhung Chinh ph( van dat muc tiéu tang trudng 6,5%.

Kich ban tang truéng cao nay doi hdi phai cé ca hai su hd trg tu chinh sach: giai ngan
manh d&u tu céng & phia chinh sach tai khoa va 6 hudng diéu hanh tién té, khi diéu kién
cho phép phai tang thanh khoan cho thi truding va giam lai suat. Cé thé néi, dau tu cong
& mot gidi phdp cho tang trudng kinh t& nam tdi. Du todn ngan sach nha nudc cho dau
tu céng 6 mic gan 730 ngan ti déng nam 2023 4 con s6 rat L6n, chua ké cac khodn chua
gidi ngan nam 2022 sé dugc chuyén sang 2023. Ngudn vén da cé, nhung tac dong thuc
t€ sé phu thudc vao ti€n do va chéat lugng gidi ngan. Ngay ca khi ti L& gidi ngan ngang
muc cla ndm 2022 thi déng luc dau tu cong cho tdng trudng clng sé réat tich cuc.

Tuy nhién néu mat bang lai suat van cao, thanh khodn cta nén kinh t& sé tiép tuc khé
khan nhu cudi nam 2022, kéo nhu cau tiéu dung giam, doanh nghiép giam déu tu, xuat
khau suy y&u thi luc kéo don ddc ti dau tu cong sé khong di dat dugc con s6 tang
truéng 6,5%. Nguy hiém han & doanh nghiép sé& cang suy y&u. Nén tadng vi mé cua Viét
Nam hién nay t6t hon rat nhiéu so véi cach day 10-12 nam va Nha nuéc di nguén luc
dé kiém soat rdi ro tai chinh hé théng. Bai canh hién tai ca trong va ngoai nudc chua
cho phép néi long tién té dé ha lai sudt, nhung nha diéu hanh chinh sach can phai rat
chd déng dé déi hudng chinh séch khi diéu kién cho phép. Gidta ndm 2023 c6 thé (a thoi
diém thuan loi dé lam viéc nay, khi Fed chdm ddt tang ai suat va &p luc lam phat trong
nudc khong con.

THACH THUC KINH TE TOAN CAU
DOI VOI VIET NAM TRONG NAM 2023
LA RAT LON
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PHAN TiCH swoOT

HE THONG
SAN XUAT,
PHAN PHOI
RONG KHAP
CA NUOC

Diém manh

Tam nhin va chién ludc phat trién ro rang,
khat vong trg thanh mot Tap doan nong nghiép
va thuc phdm hang dau cla khu vuc, vuon ra thi
truong toan cu, véi nén tang chubi gid tri san
xudt khép kin va giai phap san xuét an toan bén
viing, dé cung cap céc loai thuc phdm an toan,
dinh dudng dap Ung cac tiéu chuan quéc té cho
thi trudng noi dia va thi trudng xuat khau.

Sé hitu hé théng cac thanh vién la nhiing céng
ty tot nhat trong linh vuc néng nghiép thuc
pham vdi bé day lich s lLau nam va Lgi thé canh
tranh bén viing. Vi vay Tap doan da cé dugc vi
thé& chi phéi nganh giéng cay trong, thuéc khi
trung, ndéng dugc cua Viét Nam - la budc khéi
dau dé tao dung chubi gid tri san xuét bén ving
di tu hat giéng va néng dugc dén thanh pham.
Song song véi linh vic néng nghiép, Tap doan
PAN con cé vi thé hang dau & thuc phdm, bao
gdm banh keo, hat diéu, nuéc mam truyén
théng, ca tra va tém ché bién xudt khau vdi
thuong hiéu lau nam va uy tin chat lugng ludn
dugc dinh vi & phan khtc cao.

Poi ngii nhan su cha chét diéu hanh hoat déng
6 Tap doan va cac don vi thanh vién gém nhiing
ngusi lau ndm gan bé véi cong ty, gidu kinh
nghiém va nhiét huyét, va cung chia sé khat
vong va tdm nhin vdi Tap doan. Luc lugng nhan
su quy bau dang & ngudn dong luc l6n lao dé
dua ca Tap doan phat trién, véi tinh than ludn
ludn d6i mdi, sang tao.

Hé théng san xuat, phan phéi rong khap ca
nudc, v4i trén 3.000 dai ly phan phéi vat tu néng
nghiép, hop tac sdn xuét véi trén 60.000 ho
néng dan trén quy mé dién tich gan 50.000 héc
ta. Trong linh vuc thuc phdm, Tap doan PAN
s6 httu mang ludi phan phéi thi trusng ndi dia
rong khap véi hon 200 nha phan phéi lén, bao
phd trén 145.000 diém ban hang trén khap dat
nudc. Ngoai ra, sdn phdm cda Tap doan PAN
dugc xuat khau di trén 30 nudc trén thé gidi, dac
biét 14 cac thi trudng khé tinh, ddi hoi chat lugng
cao nhu My, Nhat Ban, Uc, Canada, Chau wu...

Hé thong quan tri dudc xay dung trén nén tang
minh bach, chuyén nghiép, tuan thi céc tiéu
chudn quan tri cao nhat dugc dp dung xuyén
subt tu cac b phan chic nang cla cac céng ty
thanh vién dén Tap doan. Ton chi quan tri nhat
quén cla Tap doan la tao l&p co ché thuan lgi
dé mdi Cong ty thanh vién hoan toan chl déng,
sang tao dé phat huy t6i da tiém nang cla céc
cong ty va ca Tap doan.

Thé manh vé nghién ctu phat trién (R&D) dap
ting cac tiéu chuan quéc té vé chat lugng véi doi
ngl nghién clu bao gém céc chuyén gia hang
dau trong linh vuc néng nghiép va thuc phdm
clia Viet Nam. Tap doan clng hgp tac véi cac
vién nghién cuu, cdc truong dai hoc trong va
ngoai nudc nhdm dem dén cac sdn phdm mdi,
chat lugng cao, cai ti€n quy trinh san xuét, dap
(ng dugc nhu clu cla ngudi tiéu dung trong
nudc va xuat khau.

52



PHAN 1

THONG TIN CHUNG VE TAP BOAN PAN ~ H

Piém yéu

Co s6 ha tang san xuat (kho bdo quan,
nha may ché bién, co s6 nghién ctu khao
nghiém...) vd nguén nhan luc quan ly
dang thi€u hut, chua bét kip véi t6c dd
tang truéng nhanh & quy mé lén trong cac
nam gan day cta cdc Céng ty thanh vién
va cla ca Tap doan

Viéc tuyén dung nhan luc quan ly cap
cao con chua dap ung kip nhu cau dang
gia tang nhanh chdng clia Tap doan PAN
dé trién khai cac du 4n mdi trong linh vuc
N6ng nghiép va Thuc phdm.

THE PAN GROUP

Co hoi

Xuat khau cac mat hang néng san, thiy
san, thuc pham dudc ky vong tiép tuc xu
hudng tich cuc. Vi nén tang kinh té vi mé
viing chac, khd nang kiém soét dai dich,
6n dinh san xuét [a nhing Loi thé cho Viét
Nam s&n sang dap Ung nhu cau tiéu thy
luong thuyc trén thé thé gidgi.

Co hoi xuat khau cac san pham chi luc
téi cac thi truong gia tri gia tang cao
nhu Hoa Ky, EU, Nhat Ban, Han Quéc...
théng qua céc hiép dinh thuong mai thé
hé mdéi nhu CPTPP, EVFTA, UKVFTA... véi
cac uu dai vé thué quan va han ngach.
Day la nhing thj truong tiéu dung cdc san
pham cao c&p vdi gid ban cao, nhung yéu
cdu khat khe vé chat lugng va rao can ky
thuat cta hang héa nhap khau, doi héi Tap
doan PAN clng nhu cdc doanh nghiép
Viét Nam phai lién tuc nang cao nang luc
canh tranh.

Nhu cau bic thiét vé gidi quyét tinh
tranh manh mun trong san xuat, két ngi
va hoan thién chubi gia tri n6ng san tao co
hoi cho Tap doan PAN tiép tuc xay dung va
md& rong chubi gia tri néng san khép kin
v6i su ing hd tU chl truong phét trién cla
Chinh ph va xu huéng phat trién tat yéu
cua thi truong.

Thu nhap ngudi dan dudc cai thién, quan
tam va hiéu biét vé van dé vé sinh an
toan thuc pham gia tang la y&u té tich
cuc ma réng phan khic thi truong ma Tap
doan PAN dang hudng tdi.

Thach thuc

Quy mé san xuat néng nghiép cia Viét
Nam con manh mdn véi chubi gia tri
phan tan va nhiéu khau trung gian, gay
khé khan cho qué trinh t6 chic san xuat
quy md lén va Ung dung khoa hoc céng
nghé dé ddm bao chat lugng nhat quan,
&n dinh va tiéu chuén cao.

Bién dai khi hau, tinh hinh dich bénh dién
bién ngay cang phtc tap va khé lusng
gay thiét hai cho san xuat néng nghiép,
dac biét la nhiing quéc gia chiu anh hudng
manh cta bién ddi khi hau nhu Viét Nam.
Han han, xdam nhap man, L lut, dich bénh
van thudng xuyén xay ra, tac déng rat lén
dén dién tich canh tac, nang suét va chét
lugng cay tréng.

Lao dong trong ndéng nghiép cua Viét
Nam phan lén chua dudc dao tao bai
ban, chat luong lao déng thap va tinh ky
luat khéng cao. Day la thach thuc L6n d6i
véi viéc phat trién néng nghiép céng nghé
cao va trién khai cdc Ung dung tién tién,
do néng nghiép céng nghé cao yéu cau it
lao ddng dong hon nhung doi héi trinh d6
tay nghé cing nhu tinh ky luat trong lam
viéc cao hon rat nhiéu.
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PINH HUGNG PHAT TRIEN CUA TAP DOAN

1. Cac muc tiéu chu yéu cua cong ty

Cac muc tiéu chd y&u dé hién thuc hda chién lugc phat trién bén viing clia céng ty bao gom:

m Tap trung phat trién mang kinh doanh cét L6i trong linh vuc néng nghiép, thuc pham

Cac cong ty muc tiéu ma PAN da va dang du kién thuc hién M&A déu a cac cong ty hang dau trong linh vuc néng nghiép
va thuc pham.

Viéc phét trién trong tdm trong cdac linh vuc c6t L6 sé gitp Tap doan tdi uu héa dugc ngudn luc (vén, nhan su, ...,
kinh nghiém quan ly, hiéu biét va quan ly t6t cac rdi ro trong linh vuc ma Tap doan dang hoat déng, gidm thiéu rdi ro cho
nha dau tu. Nganh nong nghiép va thuc pham dugc danh gid rat tiém nang & Viet Nam, dac biét trong béi canh ca thé giéi
bi anh huéng nang né bai chién tranh va sau dai dich. Viéc tap trung chién lugc khai thac cac co hdi tu linh vyc nay sé dam
bdo su tang trudng cao, bén viing ctia Tap doan it nhat trong vong 20-30 nam n(a.

Thay vi da dang héa céc linh vuc kinh doanh trong nhiéu nganh nghé khac nhau, Tap doan PAN chi da dang héa cac
linh vuc kinh doanh trong nganh néng nghiép va thuc pham dé hoan thién chuéi gia tri, nang cao chat lugng san pham va
kiém soat t6i da rdi ro hoat dong.

Xay dung va hoan thién mé hinh Farm - Food - Family véi chudi gia tri khép kin, nham mang dén cac san pham
an toan, dinh dudng

Mac du néng nghiép va thuc pham (a Loi thé canh tranh cla Viét Nam nhung dén nay phan l6n ngudi tieu dung Viét van
chua dugc st dung nhiéu san pham cé thuong hiéu uy tin, chat lugng ddm bao véi mic gid hop ly. Théng qua hé théng cac
cong ty nén tang, PAN c6 kha nang két néi nhanh va hiéu qua ti nong trai (Farm), dén khau ché bién va déng géi (Food),
va qua cac kénh phan phéi da dang téi nguai tieu dung (Family).

Trong linh vuc néng nghiép, PAN tiép tuc tan dung lgi thé dé chiém linh thj phan giéng cay luong thuc tai Viet Nam va
ti€p tuc md réng sang cac loai giéng rau va hoa qua khac. Bén canh dé, Tap doan cing tan dung lgi thé cla cdc déi tac
Nhat uy tin tu lién doanh véi Cong ty HULIC dé ti€p tuc md& rong mang kinh doanh hoa cao c&p vdi thi trudng xuét khau Lén.

Linh vuc thuc phdm sé déng gép rat lén vao su tang trudng quy mé va hiéu qua trong cdc ndm téi khi cac chién lugc,
chd truong chung cla tap doan trong marketing, xay dung thuong hiéu va té chic phan phéi dugc phéi hop thuc hién mot
cach dong bo va phat huy Lgi thé. Viéc st dung chéo cac kénh phan phéi clia cac cong ty thanh vién sé giup PAN mé rong
nhanh chéng va hiéu qua hé théng phan phdi trén pham vi ca trong nudc va quéc té.
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Tang cudng hop tac véi cac té chic cé6 cung muc tiéu nham nang cao gia tri san pham cGa Tap doan PAN khéng chi
trong thi truéng néi dia ma con 6 cac thi truong khu vuc va thé gigi

Mé rong thi trudng: Tang cudng hop tac véi cac d6i tac giau kinh nghiém va n&ng luc phat trién thi trudng quéc té dé
quang ba thuong hiéu va thic ddy viéc phat trién thj trudng xudt khau cho cac sdn phadm cla Tap doan.

Nang cao khd nang R&D: Hgp tac chat ché véi cac t6 chiic nghién clu L6n trong nudc va nudc ngoai véi cong nghé
tién tién va phat huy kinh nghiém (4u ndm cla cac céng ty thanh vién dé ti€p can véi thanh tuu nghién clu méi nhat
mot cach nhanh chéng, hiéu qua dé nang cao nang suat, chat lugng va gid tri sdn phdm cla Tap doan.

Phat trién cdc dong san pham mdi trong cling chuéi gid tri: Tich cuc hé trg cac cong ty thanh vién tim kiém va phat trién
cac dong s&n pham mdi va cac linh vuc kinh doanh mdi trong cung chubi gia tri dé tang truéng quy mé va hiéu qua tai mai
don vi thanh vién.

Phat trién cac hé théng quan tri tai chinh, quan tri van hanh va quan tri rui ro phu hgp véi mé hinh dac thu cda
Tap doan PAN véi quy m6 ngay cang lon.

Hoan thién mé hinh quan tri cdng ty me - cong ty con theo céc chudn muc cao nhat cta thé gidi va phu hgp véi quy me,
dac thu kinh doanh cta Tap doan PAN. Theo d6, cac ngudn luc sé dugc st dung t6i uu nham mang lgi ich chung tét nhéat
cho ca tap doan.

Xay dung va hoan thién hé théng quan tri rdi ro chung ctia Tap doan va dac thu riéng cla cac coéng ty cong ty thanh vién,
tuan tha cac chudn muc nghiém ngat vé quan tri rdi ro cta mét cong ty dau tu (tradch nhiém vdi cac c6 dong a cédc nha
dau tu chuyén nghiép qudc t&) va chudn muc vé quan tri rdi ro clia mét cong ty hoat dong trong linh vuc néng nghiép,
thuc pham véi dac thi san riéng vé san xuat kinh doanh.
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2. Chién ludc phat trién trung va dai han

Xay dung hé théng nén tang

Dén nay, Tap doan PAN d& xay dung dugc mot hé théng nén tang viing chac trong linh vuc néng nghiép va thuc phdm
théng qua viéc mua cé phan chi phéi cdc cong ty trong nganh cé nén tang tét, tiém nang tang trudng Lén, c6 hé théng phan
phéi rong l6n, da dang, va kha nang mé rong chubi gid tri. Cu thé, Tap doan da dat dugc nhiing muc tiéu quan trong sau:

+  Xay dung thanh céng chudi lién két Farm-Food-Family, giup Tap doan tap trung quan ly cac céng ty thanh vién, thu
hat cac nguén luc tU cdc nha dau tu, d6i tic, tan dung cac co hdi kinh doanh day tiém ndng nhdm duy tri téc d6 tang
truéng nhanh, bén viing trong dai han.

+ Sl dung thanh céng ngudn vén huy ddng dudc dé xay dung va phat trién chudi gia tri, tao dung ha tAng san xuat hién
dai, bai ban cho phat trién bén viing, ldu dai. Song song vdi phat trién tu ndi luc, PAN van ti€p tuc mua cé phan chi
phéi cac cong ty trong linh vuc néng nghiép va thuc phadm cé thuong hiéu va hiéu qua hoat déng tét, tao lap nén tang
san xudt kinh doanh viing chac cho tuang lai.

M6 rong & hoan thién chuai gia tri

56

Chién lugc phéat trién trung va dai han Tap doan PAN trong céc nam tiép theo L3 ti€p tuc ciing c6 nén tang viing chac trong
linh vuc néng nghiép va thuc phdm. Déng thai, tdp trung mé rong, phat trién chuéi gia tri théng qua M&A céc cong ty mdi
va phat trién hiu cd cdc cong ty thanh vién hién tai théng qua phat trién céc du 4n mdi, phat trién cdc sdn phdm mdi, dua
PAN tré thanh Tap doan hang dau khu vuc trong linh vuc Néng nghiép-Thuc pham, véi hé thdng phan phéi rong Lén va
chubi gia tri hoan chinh Farm-Food —Family

> Tiép tuc tim kiém cac muc tiéu M&A trong linh vuc nong nghiép va thuc pham dé hoan thién chuai gia tri khép kin

D6i véi cac cong ty PAN da dau tu truc tiép hoac gian tiép, Tap doan sé tiép tuc nang ty L& s& hiu tai cac thai diém thi
trusng thuan Lgi dé téi uu héa hiéu qua dau tu. Déng thai, Tap doan sé tiép tuc thuc hién hoat dong M&A, uu tién dugc thuc
hién béi cac cong ty thanh vién, dé bé sung cdc mét xich quan trong trong chuéi gia tri.

> Hop tac, lien két vdi cac doi tac uy tin trong va ngoai nudc dé phat trién cac du an mdi trong linh vuc néng nghiép
va thuc pham trong cung chuai gia tri

Véi nhiing linh vuc mdi doi héi trinh d6 cong nghé san xuét cao, bang sdng ché, thij truong tiéu thy, ... Tap doan PAN dinh
hudng sé tim ki€ém cdc d6i tac trong va ngoai nudc (chd yéu (& céc d6i tdc nudc ngoai cé uy tin) dé lién két cung phat trién
va chia sé thanh céng. Tap doan PAN da va dang tich cuc xuc ti€n hgp tac chién lugc véi cac Tap doan da quéc gia lén trong
nganh néng nghiép va thuc pham, véi muc tiéu phat trién cac sdn phdm mdéi, mé rong thi trudng va tiép nhan chuyén giao
c6ng nghé tién tién nhat.

> Phat trién cac san pham mdi trén co sé hé thong phan phdi hoan chinh

Tap doan tiép tuc dinh hudng phat trién cac sdn phdm cé thuong hiéu riéng, dac biét trong linh vuc thuc phadm déng goi.
Day 4 hudng phat trién doi hdi von dau tu l6n va hé théng phan phéi manh, nguén nhan luc cé kinh nghiém — céc nén tang
ma Tap doan d& cé su chuén bi ky tu cdc nam trudc. DEi vdi hé théng phan phéi, Tap doan PAN sé tap trung:

+  Tiép tuc ciing c& hé théng phan phéi cla cac cong ty thanh vién hién tai, bao gdm thi trudng trong nudc va xuat khau.

+  Xay dung va phat trién hé théng phan phéi tap trung cta Tap doan dé dén dau va dap (ng dugc quy mo san xuat va
céc sdn pham ngay cang tang cta Tap doan va cdc cong thanh vién.
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> Chutrong dau tu vao hoat dong R&D, di dau trong viéc phat trién cac san pham mdi co gia tri cao, an toan va truy xuat
nguon géc

Dau tu vao R&D la xu hudng tat yéu cla cac céng ty néng nghiép va thuc phdm Lén trén thé gidi dé ddm bao su phat trién

bén viing va kha nang canh tranh dai han. Tap doan PAN da dau tu bdé phan R&D véi muc tiéu:

- K&t ndi cic hoat ddng R&D hién tai dang hoat déng ddc lap tai cac cong ty thanh vién, nham tuang hd, phéi hgp va téi
uu héa hiéu qua hoat dong R&D clia ca Tap doan.

+  Tang cudng hop tac quéc té véi cac T6 chiic Lén gidu kinh nghiém R&D, nham huy déng, van dung ngudn luc, céng
nghé tién tién tu trong va ngoai nudc dé Tap doan cé nhiéu hon nia cac budc phat trién dot pha.

Phéi hop t6 chic san xuét, nghién ctu: Chia sé kinh nghiém va thanh tyu R&D, hgp téc & céc vung dia ban san xuat
dan xen giia cac cong ty cung nganh dé tiét kiém chi phi san xuat va van chuyén, gidm thiéu chi phi dau tu ha tang.

Béan hang, phan phdi chéo sdn phdm: Van dung hé théng phan phéi s&n cé cia méi cng ty thanh vién dé mé rong thi
trudng cac san phdm cung chudi gid tri, gidp t6i uu hdéa chi phi ban hang, mang lai co héi tdng trudng cho céc céng
ty thanh vién.

> Tang cudng hdp tac tich cuc trong san xuat kinh doanh giiia cac cong ty thanh vién dé tao thém cac gia tri
cong hudng chung cho ca Tap doan

Qudng ba thuong hiéu: Cac cong ty thanh vién riéng ré doc lap sé khé khan hon trong viéc quang ba thuong hiéu trén
nhiéu ving dia ban thi trudng rong khap ca nudc. Khi cung la thanh vién ctia Tap doan PAN véi nganh hang kinh doanh
tap trung (n6ng nghiép va thuc phdm), céc céng ty sé cé thém gid tri don béy ("leverage”) va cong hudng ("Synergies”).

Chia sé va tuang hé cac nguén luc tai chinh gida cdc cong ty thanh vién dé t8i uu hda hiéu qua st dung vén tai méi don
vi, van dung dong tién nhan réi tam thai va gidm thiéu vén vay ngan hang & cac cong ty thanh vién.

> Phat trién van héa doanh nghiép mang ban sac riéng cua Tap doan PAN, tao su két ndi chat ché véi cac cong ty
thanh vién

Dac thu clia PAN (& nai hdi tu clia cdc thanh vién vén (& nhiing cong ty dau nganh véi lich sd hinh thanh va phat trién lau
dai, cé truyén théng va van héa riéng, nhung déu chia sé mét tdm nhin va khat vong chung. Vi vay, viéc xay dung va phat
trién su chia sé va két ndi chat ché gitia cac thanh vién ludn 3 van dé dudc chu trong hang dau clia Tap doan, khang chi
trong cac hoat déng kinh doanh, ma con trong cdc van dé van héa doanh nghiép.

Bén canh viéc lien két théng qua cac hoat dong kinh doanh, trong nhiing nam qua, PAN dang thuc hién mét chuong trinh
chién lugc tdng thé gom céc hoat dong mai trusng xa hoi, phat trién bén viing mot cach théng nhét gitia cong ty me va
cac cong ty thanh vién. Lanh dao cac cong ty thanh vién thudng xuyén gép gé, trao dai, chia sé kinh nghiém thuc t& qua
céc chuong trinh CEO Summit dugc Tap doan t6 chiic véi cha dé va néi dung thao luan dugc chuén bi ky luéng nham dem
lai hiéu qua cao nhat. 0 cac cap d6 quan ly c&p trung, nhan su chuyén trach tai cac don vi lién tuc dugc két néi, chia sé
théng tin theo nganh doc dé cung gidi quyét cdc van dé van hanh cu thé nhdm tang cudng su hgp tdc mot cach thuc chét,
hiéu qua.
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CAC MUC TIEU MOI TRUONG - XA HOI - QUAN TRI

Véi dinh hudng trén, Tap doan PAN thiét lap nhing
muc tiéu vé kinh té&, tang trudng gan lién véi muc tiéu
vé maéi trudng — xa hoéi — quan trj trong ngan han va
dai han. Day dugc xem (& nhing nhiém vu khéng thé
tach roi dé Tap doan PAN khang dinh vi thé, nang
cao uy tin, dem lai lgi ich cho céc bén lién quan (c6
déng, ngugi lao déng, cong déng...) va gép phan nang
tdm nganh néng nghiép va thuc pham Viét Nam.

Tap doan thiét lap B chi s6 phat trién bén viing dé
danh gia day dU tac dong va hiéu qua cla hoat déng
trén thuc t€. Chung téi duy tri viéc do ludng, céng bé
qua cac nam va lién tuc cai tién hoat déng va phuong
phap do luong.

STT Muc tiéu Mb ta

Moi trubng Giam phat thai, tai tao Thuc hién du an kiém ké khi nha kinh.

va khai thac bén viing. : ) o
Xay dung hé thong kiém ké cac chi sé vé moi truong khac.

Tiép tuc thuc hién Du &n "Ngudn séng lam sinh”, hudng tdi 1 triéu cay
xanh tréng thém vao nam 2030.

Xa h@i Gan két ngudi lao dong, nguoi Thuc hién du én: Vi cdng déng ngudi lao déng hanh phuc.
néng dan trong chubi cung Ung

va cong déng. Trién khai du an cap hoc bong cho sinh vién nganh néng nghiép.

Tiép tuc thuc hién cdc chuong trinh CSR, thién nguyén va cdu trg khan
cap hang nam.

Quan tri Minh bach, céng bang, hiéu qua, Hoan thién & ti€p tuc thuc hanh quan trj tét.
chéng tham nhing Quan trj tét,
dam bao Lgi ich c6 dong va thic
day d6i mdi sang tao.

Hoan thién va ti€p tuc thuc hanh quan trj t6t céng khai, minh bach,
chéng tham nhing, cé kiém sodt nhdm dam bao Lgi ich cla céc c6
déng, nang cao hiéu qud kinh doanh, ...vv.

Tiép tuc trién khai Gidi thuéng D6i mdi sang tao (Innovation Award)
cla Tap doan.

*Chi tiét vé chién lugc va muc tiéu phat trién bén ving, vui long xem trong bao cdo Phat trién bén viing (Bdo cdo ESG) 2022 clia Tap doan PAN
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QUAN TRI
RUI RO

Thi nhéat, kip thoi nhan dién rdi ro va khai thac céc co
héi, t6i uu hda hiéu qua hoat dong

Thd hai, tang cudng nang luc trong viéc ra quyét dinh,
lap k& hoach trén co sé hiéu biét thdu dao vé hoat

MUC BiCH QUAN TRI R0| RO ddng va mai trusng kinh doanh, co hdi va thach thuc

clia Tap doan;

Tap doan PAN xac dinh quan tri rai ro @
la mot trong nhﬂng nguyén tac quan tri Thu ba, bdo vé va tang cuong tai sdn cling nhu hinh
cong ty hang dau can dac biét chu trong. anh Tap doan;

Ban lanh dao da thuc hién nhiéu bién
phap quan tri nham han ché téi da anh @
hudng tiéu cuc cua I"lhfll.'lg rui ro nay den Th tu, phan dinh ro rang trach nhiém sé hiu va quan
hoat dong san xuat kinh doanh. Hoat tri rui ro, xay dung co ché gidm sat va bao céo ri ro
dong quan tri rui ro tai PAN hudng dén lién tuc trong toan Tap doan.

cac muc tiéu:




Linh vuc
néng nghiép
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1.Hé thdng quan tri rairo

Héi dong
quan tri

Tiéu ban

kiém

toan

néi bo

Quan tri
rli ro
dac thu

Linh vuc
thuc phdm

Quan tri
rli ro
Mai trusng
- xa hoi

Quan tri
rdi ro
thuong hiéu

Quan tri
rli ro

hoat dong

o e e e

tuan tha

Rui ro
quan tri
nhan luc

Rdiro
phap ly

Rui ro
M&A

Quan tri
ruiro
tai chinh
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.

Rui ro
tin dung

.

.

Rui ro Rui ro Ruiro
lai suéat thi thanh
truong khoan
Rui ro Rui ro Ruiro
gia CP gia ti gia
hang hoa
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2. Phuong phap xay dung
quy trinh quan ly rui ro

Coéng ty dp dung mo hinh quan tri rai
ro theo tiéu chudn quéc té, cung cép
céc nguyén tac, khudn khé va hinh thic
quan ly rdi ro minh bach, hé théng va
dang tin cay.

TRUYEN
THONG & TU
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3. Nhan dién rui ro

Trong béi canh kinh té& hién nay, cling
véi cac hoat dong kinh doanh cla tap
doan PAN, céc rli ro va mtc d6 anh
huéng da dugc Ban Lanh dao xac dinh
bao gébm:

Ruiro §
dac thu
linh vuc >

kinh Rui ro

Rui ro doanh ¢ mabi trusng
Lai suat Dt - xa hoi y

Rui ro
thuong hiéu

CAC

Rui ro Rl:” 3{0) > Rui ro |
tindung A TRONG YEU thi truong /

y

Rui ro
quan tri
nhan luc

Rui ro
tuan tha
Rui ro
phép ly

TRUNG
BINH
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PHAN TiCH CAC RUI RO VA QUAN TRI CAC RUI RO TRONG YEU
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PHAN 1

Rui ro dac thu tung linh vuc hoat dong

1.1 Rui ro trong linh vuc Nong nghiép

Trong kinh doanh néng nghiép, PAN phai d6i mat véi nhiéu rdi ro
dac thu cta nganh, tiéu biéu nhu sau:

RUi ro vé thi truong tiéu thu san pham va suc ép canh tranh

Vé6i mang giéng cay trong, rdi ro vé thi trusng tiéu thu xay ra khi
Tap doan mét cac thj trudng san cé hoac khéng xam nhap dugc
vao thi trudng muc tiéu do téc déng cla cac y&u t6 bén ngoai
hoac do san phdm, chinh sach cla céng ty khéng dl canh tranh.
Nganh giéng cay tréng cla Viéet Nam cé quy mé nhd, thi trudng
manh mun, mbi dia phuong lai c6 mét bd giéng riéng, chua cé
giéng chu luc cua tung vung khién chat lugng néng san khéng
déng déu, kho canh tranh, gia ban thap...

D6i véi mang néng dugc, rii ro tli stc ép canh tranh thé hién qua
nhing chuong trinh uu dai ban hang va cac hoat dong marketing
cla cdc cong ty trén thi trudng. Nhiéu nam qua, tinh hinh thi
trudng néng dugc dién bién phdc tap véi nhiéu hang gia, hang
nhai & muc d6 ngay cang tinh vi.

& Giai phap han ché rai ro: Tap doan lién tuc khdo sat, phan
tich nhu cdu thi trudng; tap trung nghién cudu, chuyén giao cac
bd gi6ng chat lugng ngan ngay cé ndng suét cao, chéng chiu sau
bénh da dugc thj truong ti€p nhan va danh gid cao. Tap doan
clng cl can bd dao tao huéng dan ky thuat mién phi nham nang
cao hiéu qué san xuét cho néng dan. Tap doan lién tuc ndm bt
théng tin dién bién thj trusng, nghién cdu xay dung céc chinh
sach ban hang linh hoat, thich (ing véi tiing giai doan dé nham
t6i uu chi phi.

Rui ro vé dién tich dat néng nghiép

Dién tich d&t néng nghiép cta Viét Nam rat manh mun va phan
tdn do nhiing dac thu vé diéu kién dja hinh, mat d6 dan sé, cach
phan bd d&t dai, yéu t6 van hda, lich si va thé ché. Bén canh
d6, dién tich nay con dang dan thu hep do qud trinh dd thi hda,
céng nghiép hda. Diéu nay &nh hudng truc ti€p dén linh vuc kinh
doanh gi&ng cay tréng va san xudt néng san.

%  Giai phap han ché rui ro: PAN da hop tac véi cac cap chinh

quyén dia phuong can déi lai dién tich, chuyén d6i co cdu gidng
cay tréng nhdm nang cao thu nhap cho néng dan. Bén canh dé,
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Tap doan clng xay dung chudi gid tri lGa gao gilp ngudi dan tim
dau ra cho san pham cGia minh.

1.2. Rui ro trong linh vuc Thay san

Hoat déng kinh doanh thly s&n ctia PAN da xéc lap dugc vj thé va
tinh canh tranh cao trén thj trusng quéc t&, la mét trong nhing
doanh nghiép dan dau tai Viet Nam. Tuy nhién hoat d6ng nay cla
Tap doan clng d6i mat nhing rdi ro nhu sau:

RUi ro vé nguyén liéu dau vao

D6i v6i sdn phdm tém, cac bién déng lién quan dé&n nguyén liéu
d4u vao déu anh hudng dén hoat déng san xuat kinh doanh cla
Tap doan nhu thai ti€t, méi truong nudi tréng, ngudn nudc, chat
lugng con gidng, cong nghg, thic an, dich bénh, ...

Dai véi sdn phadm cé tra, nguy co L6n dén tu suy thodi méi trudng,
vé sinh an toan thuc phdm va dich bénh trén cé nubi.

%  Giai phap han ché rui ro: Véi mang ca tra, PAN da va dang
nghién ctu nhiéu phuong phap nuéi tréng theo hudng hién dai
nham cai thién & muc tét nhat méi trudng nudi, gidm thiéu ty &
phét sinh bénh va chét trong qua trinh nudi. Véi mang tém, Tap
doan Lluén nghién clu kiva bam sat thi trudng, l&én k& hoach thu
mua tém nguyén liéu chi tiét, lién két chat ché vdi ngudn nudi dé
dam bdo ngudn du tri va tén kho hgp ly. Nam 2022 Tap doan da
md rong thém hon 200 ha, nang dién tich ving nudi ty cht lén
gan 500 ha.

RUi ro vé thi truéng tiéu thu

Viéc x&m nhap vao céc thj trudng xuat khau chinh nhu EU va My
clia cac sdn phadm thly san van con nhiéu rii ro do canh tranh
cla san pham cung loai. Su thay déi hanh vi tiéu dung, dac biét
la cdc rao can ky thuat va thuong mai dang cé xu hudng tang tai
cdc quéc gia nhap khau.

%  Giai phap han ché rdi ro: PAN nhat quan ap dung céc bién
phédp quan ly chat lugng tl khau nudi tréng cho d&n ché bién
theo cac tiéu chudn quéc té dinh hudng phat trién bén viing nhu
ASC, Global GAP, BAP, ... Trong nhiing nam qua, hang loat cac
chinh séch quan ly nham gidm dinh muc tiéu hao, nang cao chat
lugng tién tdi ha gia thanh san pham tiép tuc dugc PAN &p dung.
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1.3. Rdi ro trong linh vuc Thuc pham

Trong nganh thyc phdm, rui ro chinh c6 khd nang gay tic dong
l6n dén hoat déng san xuat kinh doanh cta PAN gém: rui ro vé
nguyén vat liéu ddu vao, rui ro vé nhu cau thj trudng va suc ép
canh tranh.

RUi ro vé nguyén vat liéu dau vao

D6i v6i sdn pham tém, cac bién dong lién quan dén nguyén liéu
Hoat déng ché bién hat diéu chju rui ro ldn vé bién déng gia nhan
diéu tho. Hat diéu Viet Nam dugc thu hoach tii thdng 2 dén thang
5, la ddu mua mua nén anh hudng dén céng doan phoi kho.

Vé6i mang ca phé, hoat dong kinh doanh chju rui ro tu bién déng
gid ca phé nguyén lieu, m&c du Viet Nam la nudc xuat khiu ca
phé th hai thé gidi vé san lugng.

Hoat déng san xudt banh keo cing phu thudc vao nguyén liéu
nhu: tinh bét s&n, duang, bo...

D6i véi sdn phdm nudc m&m, tinh hinh canh tranh vé nguyén liéu
cho nganh san xuat nuéc ma&m ngay cang gay gét béi ca nguyén
lieu dang tré nén khan hiém.

%  Giai phap han ché rii ro: 0 mang diéu, Tap doan da thuc
hién dau tu nang cap hé théng kho va day chuyén xt ly bdo quan
nhan diéu dé gid chat lugng nguyén liéu diéu the. Thém vao
dd, PAN tich cuc tang cuong nang luc du bdo kinh doanh va thi
trusng nguyén liéu dé cé kha nang mua tich tri & khai lugng hgp
ly véi gia tét.

Véi mang banh keo, Tap doan ky hgp déng khung cung cép
nguyén liéu nhu dudng, tinh bdt san véi nhiéu nha cung cép 6
mdc gia tuong d6i c8 dinh (gia c6 dinh + % bién déi thi trusng),
qua dé da dang hoa nha cung c8p déng thai gidm thiéu anh
hudng cla bién déng gia, néu cé.

Tap doan da phat trién nhiing vung tréng ca phé dac san, lién két
chat ché véi néng dan bang hé trg ki thuat, kinh t&, va cam két
bao tiéu dau ra. Cac hgp dong thu mua nguyén vat liéu dugc ky
két dai han, véi muc gid tuong d6i 6n dinh, tU d6 gidm thiéu rai
ro bién dong gid dau vao.

PAN ciing da thyc hién nhiéu bién phdp dé déi phd vdi tinh trang
canh tranh gay gat nguén nguyén liéu dau vao trong mang nudc
mam. Hai co s& san xuét dugc dat ngay tai céc khu vuc cang cé
la Phan Riva Ca N3, thuan tién cho viéc thu mua nguyén liéu.

RUi ro vé nhu cau thi truéng va stc ép canh tranh

Cung vdéi su phat trién kinh t&, nhu cau vé thuc phdm cda ngudi
tieu dung Viet Nam dang bién d8i nhanh theo hudéng tang dan
véi cac san phdm chat lugng cao, t6t cho stc khde va tién dung.
Né&u khong phét trién dugc cdc dong sdn phdm mdi phu hgp thi
hi€u, nguy co Tap doan khong bat kip va dap Ung dugc nhu cau
thi truong la rat L6n. Véi tiém lyc tai chinh va nang luc san xuat
cao, cac doanh nghiép nudc ngoai dang tao ra suc ép rat lén cho
cac doanh nghiép trong nudc.

66

& Giai phap han ché rdi ro: D& gidm thiéu cac rui ro vé nhu
cAu thi trudng clng nhu suc ép canh tranh, PAN da trién khai
manh hoat dong R&D nh3m phat trién nhiéu sdn phdm méi.
Tu 2020 Tap doan con t6 chlc mot giai thuéng nham vinh danh
nhing céng trinh d6i méi séng tao mang lai gia tri l6n cho Tap
doan cing nhu xa hoi. Tap doan dang tich cuc cai thién hoat
dong Marketing va ddy manh hon nia thuong hiéu s&n pham dén
ngudi tiéu dung. M6t giai phdp nia la tai c8u tric, sép xép lai va
phat trién thém kénh phan phéi dé tdng hiéu qua hon nia, déng
thdi m6 rong sang hudng céc kénh phan phéi hién dai thay vi chi
tap trung vao kénh truyén théng.

©

RUi ro thai tiét va bién d6i khi hau

Rui ro Moi truong - Xa hoi

Véi nhiing thay déi tiéu cuc trong nhiéu ndm gan day, thoi tiét
& mét trong nhiing rdi ro hang dau trong néng nghiép. Nhiét
dd thay d6i, mua La trdi mua va cudng do6 ngay cang manh, xam
nhap man, han han, L0 lut, suong mudi... lam qud trinh nuoi
tréng bi &nh hudng ndng né vé cd nang suét va chat lugng.
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%  Giai phap han ché rdi ro: Ung phd dua trén dinh huéng
gidm bét su phu thudc vao tu nhién. Thic ddy nghién clu cdc

san pham, cac giéng cay trong, vat nudi cé kha nang thich dng
t6t. Bén canh do, hé théng san xudt néng nghiép cing Ung dung
céng nghé cao dé nuoi tréng, san xuat trong nhing maéi trudng
nhan tao nhu nha kinh dé kiém soéat dich bénh, thay déi lich san
xuat dé trdnh thoi diém khi hau khong thuan Lgi.

Su dung céc loai ché phdm sinh hoc va khang sinh tu nhién dé
vla tang cudng khd nang mién dich, vua thic déy sinh trudng
mot cach tu nhién va an toan.

Hgp tac v6i nhiing déi tac L6n dé tim ki€ém gidi phdp cong nghé
Ung phd. Viéc hgp tac véi Syngenta va CP Viét Nam vua qua da
gitp Tap doan cé thém gidi phap kiém soat céc rdi ro hoat déng.

RUi ro 6 nhiém va su ¢é méi trudng

Coéng ty c6 thé phat sinh nhiing ngudn gay rdi ro 6 nhiém nhu
chat thai rén, nudc thai sdn xuat va nudi thiy san, néng dugc va
v4 bao bi, khi thai tu st dung nhién liéu... Hé qua la viéc vi pham
luat phap, bj su phan déi va kién tung tU cadc bén hoac anh hudng
dé&n chinh méi trudng san xuét, nhat la cac hoat dong tréng trot

THE PAN GROUP
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va nudi thay san. Ngugc lai, cdng ty cting c6 thé bj 6 nhiém tu cac
ngudn tuong ty ti cdc nha san xuét lan can, tU su ¢d mai trudng
chung cla khu vyc nhu & nhiém nguén nudc, 6 nhiém dat dai.

%  Giai phap han ché rdi ro : Lua chon nhiing ving nguyén
lieu, vung san xuét an toan, dugc quy hoach va it c6 rdi ro bj &
nhiém, cl cén bod ky thuat sat cdnh clng céc hd dan kiém soat
quy trinh va chat lugng. Vi du nhu chat lugng nguén nudc nudi
thiy san ludn dugc kiém tra chat ché trudc khi l&y vao, déng thoi
tudn hoan s dung nudc nhdm chd dong kiém soat chat lugng
nudc, xay dung hé théng nha ludi, nha kinh....

Cai ti€n bién phdp san xu&t dé thich nghi véi nhiing thay déi tieu
cuc clia méi trudng, st dung cac bién phap ngan ngtia 6 nhiém
tl bén ngoai nhu hé théng ddng mé céng L&y nudc, thiét lap vung
dém dé céch ly, ch dong theo d6i, quan trac cac yéu té 6 nhiém
dé dua ra cac ké hoach phu hgp.

Cac loai chat thai ran, 1dng hay khi thdi ma cong ty thai ra mai
trusng déu dugc kiém tra ddm bao dap Ung cac QCVN. Tuan thu
cac quy dinh nha nudtc va quy trinh noéi bo dé kiém soat su 6
nhiém ra bén ngoai, vi du nhu thu gom tai ché& bao bi, xu ly chat
thai tu nganh néng dugc hodc ba thudc khi trung...
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Rui ro vé lao déng va viéc lam

Véi dac thu nganh tham dung lao dong,
van dé s8 lugng va chét lugng nguén nhan
luc ludn (a yéu t6 quan trong véi cong ty
dé duy tri san xuat. Sy thi€u hut do nhu
cAu tdng cao hodc nghi viéc sé lam hoat
dong cong ty xdo tron, tén chi phi tuyén
dung va dao tao lai. Bén canh dé, nhing
su c6 trong quan ly nhan sy cing la van dé
can luu tam, d&n dén kha nang dinh céng,
khi€u nai, xung dot noi bo... gay bat an.
Nguyén nhan xdy ra rii ro lao déng dén
tu nhiéu phia: ky vong clia ngudi lao déng,
ché do coéng ty, méi truong lam viéc, thj
truong lao dong chung... Trudc tinh hinh
kinh t€ c6 kha nang suy thodi, siic mua
gidm dan dén thi€u don hang, ngudi lao
déng it viéc va gidm thu nhap, rdi ro nay
cang tang cao.

%  Giai phap han ché rui ro: Chi truong
xay dung chinh sach nhan su téng thé
cam két vé nhing van dé co ban: khong
sl dung lao déng tré em, lao dong bét
hop phép; Pdm bdo quyén con ngudi,
quyén phu nd va quyén binh dang trong
cong viéc; Ngan ngua cdc hanh vi lam
dung, phan biét d6i x, ngugc dai trong
mbi cong ty...

Ban hanh chinh sach cu thé phu hop véi
b8i canh, trong doé dac biét la van dé thu
nhap, thudng, trg cap... la cédc van dé ma
lao déng quan tam hang d&u. ban hanh
cac chinh sach khuyén khich, tao diéu
kién va thu hat lao dong, gén bé lau dai 6
cbng ty véi quyén lgi thiét thuc nhu thudng
tham nién, tao diéu kién an &, lam viéc,
chinh sach dac biét véi lao dong dan toc
thiéu s6. Thic ddy tu ddng héa va hién dai
hoa, st dung mdy méc thay thé sic nguai,
qua d6 tdng nang suét va han ché su phu
thudc vao nguén nhan luc, cang nhu gidm
t6i da cdc cong viéc nang nhoc, doc hai
cho ngudi lao déng. Do d6 s6 lao déng cla
Tap doan khéng tang dang ké trong nhiéu
nam qua nhung san lugng lai tang nho téi
uu héa va ty dong héa qué trinh san xuét.

N& Luc thic ddy san xuat kinh doanh dé c6
nhiéu don hang, tang truéng vé doanh thu,
lgi nhuan va ddm bao ngudi lao dong ludn
c6 nhiéu viéc, 4 co s6 dé tang thu nhap.

RUi ro an toan, suc khoe

Su c6 néu xdy ra sé anh hudng dén stc
khde, tham chi tinh mang ngudi lao dong.
Do d6 van dé nay dugc dat lén vj tri hang
dau & moi doanh nghiép. Tuy san xuét

néng nghiép — thuc phdm khong phai &
nganh c¢6 rui ro tai nan cao nhung luén cé
kha nang gap su cé trong hoat dong... Bén
canh do, chi phi giai quyét va trdch nhiém
phap ly sau dé cang khién doanh nghiép
bj &nh huéng nang né.

Giai phap han ché rui ro: Tuan tha
quy dinh theo luat phdp dé ddm bdo an
toan suc khée cho lao dong, vi du nhu
kham suc khde, trang bi bdo ho lao dong,
tap hudn. Dau tu day chuyén san xuét,
cobng cu thiét bj hién dai dé giam t6i da rui
ro xay ra su c6, han ché céng viéc nguy
hiém va doc hai vdi ngudi lao dong. Lap va
duy tri hoat dong tich cuc cta mang ludi
An toan vé sinh vién dé giam sat van dé
an toan, stc khoe theo cac tiéu chuén Viét
Nam va quéc té. Cac vj tri cé rdi ro mét an
toan cao déu dugc cong ty cho di dao tao
nhu st dung xe nang, pa lang, van hanh lo
hai, han, st dung héa chat déc hai. Cac v
tri lam viéc tai ao/ hd déu dugc kiém tra
ky nang bai l8i. B6 tri thoi gian lam viéc,
nghi ngoi hop ly va cung cép cac dich vu
hd trg nhu nha an, san thé thao, vi tri nghi
ngoi cho ngudi lao dong.

Thiét lap b6 chi s6 phat trién bén ving,
trong d6 mot trong nhing chi s6 quan
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trong nhat (a s6 tai nan xay ra. Chi s6 nay
sé dugc theo déi va bdo cdo hang nam dé
danh gid tinh trang an toan trong nganh
san xuét.

Rui ro dich bénh

Covid-19 dugc déy Ui, nhung khéng cho
phép su chu quan bdi céc bién thé khac
van xuat hién, ngoai ra nhing can bénh
khac cé thé tao lan séng dich bénh méi.

Giai phap han ché rdiro: Duy tri hoat
doéng nhan su tich cuc, cham lo téi nguoi
lao ddng; Hoan thién cac quy dinh hanh
chinh va s&n sang céc bién phap ung phé
khi xdy ra cdc tinh huéng khan c&p. Xay
dung hé théng két ndi khach hang, nha
cung cép, d6i tac dé luon ludn git lién lac,
trién khai cong viéc binh thudng khi xay ra
tinh huéng bat nga.

RUi ro su c6 chat luong, an toan thuc
pham, trach nhiém céng dong

Mbét trong nhiing trach nhiém dau tién
cla nha san xuét la déi véi chinh khach
hang cla minh. RUi ro cé thé xuat phat tu
nhiéu y€u t8: nguyén vat liéu, quy trinh
thu hoach, bdo quan, ché bién, phan phéi;
Mt s6 xuat phat tu ly do bat c&n, hoac
vo tinh, tham chi &m muu pha hoai néu
khong cé hé théng phong vé thuc phédm
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d0 t6t, hoac quy trinh khéng phu hop cing
la nguyén nhan dan dén sy c6 chat lugng
cla san phdm va dich vu.

Véi sadn phdm dich vu néng nghiép, cd st
dung héa chét, rdi ro gay anh huéng dén
stic khée khach hang hodc coéng ddng
ciing (& mdt van dé phai kiém soat chat
ché ngay tu quy trinh hoat déng cla céng
ty. RUi ro nay khong chi gay thiét hai vat
chdt ma con (a uy tin, niém tin cla khach
hang, nha dau tu, tham chi cd thé lién
quan dén trach nhiém hinh su...

%  Giai phap han ché rui ro; Xay dung
mot hé théng san xuat va kiém soat chat
ché, Uing dung céng nghé va cac céng cu
quan tri dé tao ra nhing sdn pham tét va
dung vdi nhiing gi cam két, céng b6 trén
nhan mac va truyén thong.

Nha may va thiét bi dugc bé tri hién dai vdi
nhiing day chuyén san xuat nhap khau tu

THONG TIN CHUNG VE TAP DOAN PAN *

Chau Au, c6ng nghé chuyén giao ti nhiing
nha san xuét lén, dp dung hé théng quan
ly chat lugng va an toan thuc phdm nhu
1S022000, FSSC22000, BRC, IFS... dugc
chiing nhan bdi cac t8 chuc toan cau.

Day manh hoat dong nghién clu phat
trién dé tao mdi va cai tién san pham,
hoan thién quy trinh dé dap Gng yéu cau
khach hang, han ché cac sai L6i

Xay dung méi quan hé ngay cang chat ché
véi chudi cung Ung song song véi viéc mé
réng hé théng tu nudi tréng nhdm kiém
sodat chat lugng san phdm tét hon. Nho
vdy, sdn pham va thuong hiéu cua Tap
doan trong nhiéu nam nam trong top
nhing thuong hiéu manh hang dau trong
nganh, chiém linh va khang dinh vi thé
trong nudc, vuon ra thi trusng thé gidi.

RUi ro thuong hiéu [a nhiing tan that, thiét
hai do sy thay d6i trong quan niém cla
khach hang vé Tap doan, &nh huéng dén
nhu ciu s dung san phdm. Nhiing rdi ro
vé théng tin sai su that cé thé &nh hudng
tiéu cuc téi uy tin cla Tap doan, lam suy
gidm long tin cla khach hang, cé déng,
déi téc, cong ddng dan dén nhing thiet
hai vé tai chinh.

Rui ro thuong hiéu

Giai phap han ché rai ro: Ddi véi
PAN, thuong hiéu la mét tai sadn vé hinh
c6 gid tri dac biét. Céng tac quan tri rai
ro thuong hiéu la nhiém vu trong tam cla
cac cén bd quan ly. Tap doan ludn chép
hanh nghiém chinh quy dinh cla phap
luat trong viéc céng b théng tin thudng
xuyén clng nhu bat thuong. Véi viéc tén
trong gia tri du tu cla cac c6 dong, PAN
nhan thic ro trach nhiém cla minh trong
viéc cung cap théng tin mét cdch day du,
minh bach va kip thai.
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Rui ro hoat dong

RUi ro hoat dong (& rdi ro gay ra tdn that do su khéng day
d0 hoac van hanh khéng tét clia cdc quy trinh, con ngudi,
hé théng hoadc do tac dong cla cac sy kién bén ngoai. Vi
hé théng PAN gém Céng ty me va nhiéu don vi thanh vién
hoat d6ng san xudt kinh doanh tai nhiéu linh vuc khac
nhau va trai dai tai nhiéu khu vuc dia ly, rii ro hoat déng
ludn hién hau. PAN xac dinh rdi ro hoat dong bao gém:
RUi ro tuan tha, RUi ro quan tri nhan luc, Rudi ro phap ly
va Rui ro mua bén, sap nhap.

Rui ro tuan tha

Day & rli ro gay nén tén that cho PAN do viéc Tap doan,
nhan vién Tap doan vi pham hoac khong tuan thu cac quy
dinh phap luat, Diéu lé Céng ty, vi pham cdc Quy dinh,
quy ché ndi bd, quy trinh hoat ddng da ban hanh.

% Giai phap han ché rdi ro: Tiéu ban Kiém toan ndi
b6 thanh lap n&m 2020 thay thé cho mé hinh Ban kiém
soat la bd phan doc lap chiu trach nhiém trong céng tac
phong ngua, giam sat va kiém soat rui ro tuan thl phat
sinh tai Tap doan. Tiéu ban kiém todn thuc hién kiém
tra, gidm sat viéc tuan thd phap luat va cac quy trinh,
quy dinh noi bd. Viéc kiém soat dugc thuc hién theo hinh
thic dinh ky va dét xuat, trong dé tap trung hon tai cac
bd phan cé khd nang xay ra nhiéu sai pham. Két qua dugc
bao cdo truc ti€p cho H6i déng quan tri, Ban Diéu hanh,
tu d6 gitp cac bd phan ra soét, stia déi quy trinh nghiép
vu cho phu hgp.

Rui ro quan tri nhan luc

RUi ro quan tri nhan luc la rdi ro xudt phat tu sy kém
hiéu qua trong céng tdc quan tri nguén nhan luc dan dén
thi€u hut hodc du thUa nhan vién hodc nhan vién dugc
tuyén dung khéng dap ng nhu ciu clia céng viéc trong
hoat doéng san xuét kinh doanh.

“¢  Giai phap han ché rui ro: PAN hudéng trong tam
vao viéc tuyén dung va dao tao nhan su day di nang luc,
chuyén mén sau, c6 dao dic nghé nghiép. Dong thai, Tap
doan khéng ngling cai thién chinh sach dai ngd, dam bao
cbng bang trong ndi bd va canh tranh vdi thj trusng, tao
mot moi truong lam viéc chuyén nghiép cho nhan vién.
Nho cédc chinh sach quan tri rdi ro nhan luc phu hgp, PAN
da va dang xay dung ddi ngl nhan su c6 day du nang luc,
ky nang chuyén mén t6t, tuan tha ky thuat lao déng va
dép (ng yéu clu céng viéc theo quy mé ngay cang mé
réng cta Tap doan.

Rui ro phap ly

RUi ro phap ly xay ra cho PAN trong qua trinh chap hanh
phap luat do thay déi quy dinh, khéng tuan tha ddng

THONG TIN CHUNG VE TAP DOAN PAN

quy dinh hoac khi phét sinh cac tranh chap phap ly, ....
tu céc bén d6i tac trong qua trinh hoat dong. Tap doan
hién niém yét c6 phiéu trén SGD ching khodn TP. H4 Chi
Minh, hoat d6ng kinh doanh dugc chi phéi bai Luat Doanh
nghiép va cac van ban phap luat vé ching khodn, thuong
mai, thué... Ngoai ra, hoat déng cla céng ty thanh vién
clng bi chi phéi béi céc chinh sach vé néng nghiép, thuc
pham cing nhu cac quy dinh vé xuit nhap khau, canh
tranh cla Viét Nam va nuéc ngoai.

% Giai phap han ché rui ro: PAN xay dung bd phan
Phép ché va Kiém soat tuan thi gém céc chuyén gia tu
van va luat su giau kinh nghiém. B6 phan nay cé trach
nhiém cap nhat cdc thay d6i vé luat phap va céc anh
hudng phéap ly d6i v6i hoat déng kinh doanh cta PAN dé
Kip thoi tu van cho HDQT va Ban diéu hanh; nghién cdu
sy anh hudng cla cac van ban phap luat trong giai doan
dy thdo sap dugc ban hanh dén hoat dong cla Tap doan
dé c6 su chuén bj thich hgp. Ngoai ra, bd phan trén con
6 trdch nhiém ra soat cc van ban hop déng clia PAN dé
han ché& cac rui ro phap ly lién quan.

RUGi ro mua ban, sap nhap (M&A)

RUi ro mua ban, sédp nhap xay ra khi PAN thuc hién viéc
dau tu vao cac doanh nghiép. Rui ro cé thé xay ra do su
khac biét vé maéi trudng van hda gidia PAN va cac cong ty
con, cong ty lién két, do sy xdo trén clia nguén nhan luc
trung va cao cép, kha nang tao ra céc gia trj cong hudng
so v6i cac doanh nghiép ding doc lap truéc M&A,... Bay
la cdc rui ro mang tinh chat toan cau, ap dung déi véi cac
thuong vu M&A khéng phan biét vj tri dia ly va quy mo
doanh nghiép.

% Giai phap han ché rui ro: PAN luén xac dinh ré
rang, cu thé chién lugc thuc hién M&A, céc quy trinh va
xac dinh hgp ly gia trj cla céng ty muc tiéu dé dua ra mét
muc d&u tu phi hgp nhat. Thanh céng clia M&A chi yéu
xu&t phat tu viéc xay dung quy trinh chién lugc M&A hoan
chinh va hgp ly. PAN luén l&n ké hoach, xac dinh ré muc
tiéu thuc hién M&A, danh gid xem xét ky ludng sy phu
hap gita hai cong ty, cing nhu ti€n hanh xd ly céc van dé
sau M&A mét cach hiéu qua nhat vé viec két hop van héa
gitia hai cong ty, x ly cac van dé vé quy trinh quan ly va
nhan su dé dam bdo gia tri doanh nghiép luén dugc gia
tang va dat dugc nhiing lgi ich nhu ky vong.

@

Rdi ro tin dung

Rui ro tai chinh

Rui ro tin dung &nh huéng tryuc ti€p téi cac hoat déng kinh
doanh (chl y&u d8i véi céc khodn phai thu khach hang] va
cac hoat déng tai chinh clia PAN, bao gém tién gui ngan
hang, nghiép vu h&i dodi va cac cong cu tai chinh khac.
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% Giai phap han ché rdi ro: Dé kiém
soat hiéu qua rui ro tin dung, Tap doan
PAN xem xét, ddnh gid dinh ky su suy giam
trong chat lugng tin dung cla cac khoan
phai thu khach hang, tién gui, cong cu tai
chinh. PAN ciing déng thai chd trong duy
tri kiém sodat chat ché déi véi cac khoan
phai thu khach hang tén dong va cé nhan
vién kiém soat tin dung dé gidm thiéu rui
ro. Hang quy, PAN théng qua danh sach
cac khach hang dugc danh gid tin dung
can cu vao tinh hinh tai chinh va muc dé
thanh toan cla khdch hang. Mat khac,
rdi ro tin dung déi véi s6 du tién gui tai
cac ngan hang dugc quan ly bdi bo phan
ngan quy, trong dé chi lua chon ddi tac la
cdc ngan hang Lén va cé tin nhiém cao dé
phan bé tién gli va duy tri tai khoan thanh
todn. Hé théng bdo cdo va canh béo rdiro
lién tuc duy tri dé gidm sat chat ché cac
hoat dong nay.

Ri ro lai suat

RUi ro do thay ddi lai suat cha yéu lién
quan dén ng vay ngdn han cé lai suét
ctng nhu cdc khodn tién gli ngan han cla
Cong ty me va moét s6 Cong ty thanh vién
tl d6 gay tén that cho PAN.

4  Giai phap han ché rdi ro: PAN quan
ly rdi ro lai sut théng qua theo déi chat
ché tinh hinh thj trudng tién t&, tinh hinh
kinh t&€ trong nudc va quéc té. Trén co
sG d6, bo phan Tai chinh cia PAN va cac
cong ty thanh vién du tinh, phan tich d6
nhay va diéu chinh mdc don bay tai chinh
clng nhu chién lugc dau tu tai chinh theo
tinh hinh hién tai va kiém soat rai ro lai
suét ndm trong gidi han quan ly ctia minh.

Céc cong ty thanh vién ctia PAN do hoat
déng trong linh vuc néng nghiép, thly
san, ché bién thuc phdm nén tiép can duoc
cac khoan vay uu dai vdi lai suat thap, co
dinh tl cac ngan hang, qua dé rdi ro vé ai
suét ctng dugc han ché. Cac khoan tién
gli cla PAN trong khi chd dé gidi ngan
clng dugc t8i uu héa vé thai han gui, lua
b
PAN da va dang x4y dung déi nga
nhén su cé day du nang luc, ky
ndng chuyén mén tét, tuén tha ky
thuét lao déng va dap ung yéu ciu
cbng viéc theo quy mé ngay cang
md réng cua Tap doan
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chon céc t6 chic tin dung dé mang lai lgi
ich L6n nhat cho PAN va cac c6 déng. RUi
ro lai sudt dugc theo déi va quan ly chat
ché tai cong ty me va phong Tai chinh - K&
todn tai cac cong ty thanh vién.

Rui ro thi truong

RUi ro thi truong la kha nang ma nhing
bi€n déng cua céc yéu t8 nhu lai suat, ty
giad héi dodi, thanh khoan cuda thi trudng,
gid c6 phiéu, chi phi gia vén va céc rii ro
bi€n déng gid thi truong khac gay anh
huéng tiéu cuc dén k&t qua kinh doanh
clia PAN. Muc dich cta quan ly rii ro thi
truong la kiém soat cac rdi ro nay trong
gi6i han cé thé chdp nhan, déng thoi téi
da héa lgi nhuan thu dugc. Cac ndi dung
quan ly rui ro thi truong dugc Tap doan
PAN thyc hién bao gém:

RUi ro vé gia cé phiéu

Danh muc déu tu ching khoan ctia PAN
bao gém cdc cé phi€u niém yét va chua
niém yét vdi gid dao déng hang ngay. Tuy
nhién, hdu hét cac khodn dau tu nay la
dau tu chién lugc dai han vao cac doanh
nghiép vdi nén tang co ban vé tai chinh,
quan tri, san xuét t6t va nhiéu tiém nang
phat trién. Do vay rii ro vé gid cé phiéu
bi€n dong trén thj trusng la khéng Ln.

%  Giai phap han ché rui ro: Hoi déng
quan tri cta PAN chiju trach nhiém xem
xét va phé duyét cac quyét dinh dau tu vao
c6 phiéu, trong d6 chd trong cac c6 phiéu
phu hgp véi chién lugc dau tu, cé chi sé
co ban tét, hoat ddng san xuat kinh doanh
6n dinh, chi s6 P/E hgp ly. PAN danh gia
muc d6 rdi ro nay 6 muc trung binh do
phan lén danh muc dau tu cé phiéu cla
Tap doan (& cac khodn dau tu dai han va
chién lugc vao céng ty con, céng ty lién
két, do d6 it bi &nh hudng béi cac yéu té
bién déng gia c6 phiéu trong ngén han.

RUi ro vé gia hang héa

Céc cong ty thanh vién ctua PAN hoat
déng trong nhiéu linh vuc khac nhau:
noéng nghiép, thuc phdm... do d6 chju dnh
hudng cla céc rui ro vé giad hang héa. Day
la cac rdi ro phat sinh khi lam phat ¢ muc
cao khién cho cac chi phi dau vao tang
cao hoac rli ro vé sy giam gid dot ngot
cla cdc thanh phdm dau ra. TU d6 gay tén
that cho s&n xuét kinh doanh ctia PAN.

J&  Giai phap han ché ruai ro: PAN quan
ly rdi ro vé gid hang héa théng qua viéc
theo d6i chat ché cac théng tin va tinh
hinh cé lién quan cua thj truong trong
nudc va quéc t&€ nham thang nhat quan ly
thoi diém mua hang, k& hoach san xuét va
muc hang tén kho mdt cach hgp ly. Céc
rdi ro lién quan dén gid hang héa bién
déng dugc theo d6i bdi bd phan thu mua,
bé phan san xuét tai cdc céng ty thanh
vién va bdo cdo gidm déc san xuét, Téng
gidm déc theo dinh ky hang tuan.

Rui ro vé ty gia héi doai

RUi ro vé ty gia héi dodi la rui ro ma gia
tri hop ly cla cac dong tién tuong lai dugc
tinh todn trong k& hoach sé& bién déng do
viéc thay déi ty gid. PAN c6 thé phai doi
mat véi nguy co thay déi ty gia héi dodi
lién quan dén cac hoat déng nhu xuét
nhap khdu tu cdc don vi thanh vién va
cac ngudn huy déng vén bang ngoai té tai
cdng ty me va cac cdng ty con.

%  Giai phap han ché rdi ro: PAN da
du tinh rdi ro ty gid héi dodi théng qua
cac dgt phat hanh tang von va da cé co
ché& chu déng phong ngla, théng qua céc
chinh séch diéu chinh nguén thu cé yéu
t6 ngoai té, co ché xuat khau va tin dung
thuong mai... Cac k& hoach nhap khau
va xuat khau lién quan dén d6i tac nudc
ngoai dugc tinh todn ky ludng vé thai gian
thuc hién cting nhu thai han thanh toan dé
han ché rui ro ty gia.

RUi ro thanh khoan

Rui ro thanh khoan xay ra véi PAN trong
truong hogp cac tai san tai chinh va ng phai
trd cd thai diém ddo han léch nhau.

%  Giai phap han ché rdiro: PAN da xay

dung va ap dung céc bién phap, cach thtc
phong ngUa va Ung phd vdi cac truong hgp
rdi ro thanh khoan théng qua viéc quan
tri dong tién chat ché, duy tri lugng tién
mat va tién gui hop ly, sdp xép cac hgp
dong tin dung ngén han va dai han ti ngan
hang, thu x&p cac nguén tai chinh khac
dé ddm bdo khoan vay sé dugc hoan tra
sau khi PAN hoan thanh cac k& hoach tai
chinh, duy tri céc chi s6 khd nang thanh
todn 6 mic lanh manh, can déi gida tai
san va cong ng.
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KE HOACH QUAN TR
RUI RO NAM 2023

Trong ndm 2023, trong b&i canh kinh té vi
mo thé gidi va Viet Nam du bao cé nhiéu
bi&én dong tiéu cuc, Tap doan sé ddy manh
hon ndia hoat déng quan trij rdi ro theo hé
théng d& dugc thiét lap, dong thoi ti€p
tuc nang c&p hé théng quan tri rdi ro bao
gbm ca con nguoi, quy trinh, phan mém
va trang thiét bi can thiét dé bdo dam thuc
hién t6t nhat muc tiéu quan tri rai ro. Céc
budc ké hoach hoat déng cu thé:

Nang cao hiéu qua hé théng quan tri
rli ro (chinh sach, tha tuc, quy trinh, hé
théng béo cdo) va hé thang kiém soat cho
tng hoat doéng cu thé tai Cong ty me va
cac don vi thanh vién (nhu quy ché quan
ly d&u tu, cong bé théng tin, quan ly tai
chinh, quan tri ndi bg, ...).

THE PAN GROUP

Lién tuc cap nhat quy ché, quy trinh kiém
soat phu hgp véi cac quy dinh cla phap
luat va phu hgp véi nhiing thay déi thuc té
clia thj truong.

Tiép tuc ddy manh dau tu cdc cong cu,
phan mém tu déng héa dé nang cép cac
hoat dong quan tri rdi ro. Trong d6 hé
théng phan mém van hanh sé dugc trién
khai déng b6 ti Céng ty me dén céc cong
ty thanh vién.
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TINH HINH
HOAT DONG
NAM 2022

Tinh hinh hoat déng san xuat kinh doanh
nam 2022

T6 chic va nhan su

Tinh hinh d4u tu & tinh hinh thuc hién

cac du an
Tinh hinh tai chinh

Co cau cb doéng, thay déi ven dau tu cla
Cha sé hiu

Bao cdo danh gid lien quan dén trach nhiém

vé moi trudng va xa hdi clia céng ty
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chat lugng cao,

an toanva dinh duong

trong chudi gid tri hoan chinh
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TINH HINH HOAT DONG

SAN XUAT KINH DOANH

NAM 2022

1. KET QUA KINH DOANH HOP NHAT NAM 2022

Tinh chung cd nam 2022 - doanh thu
thudn hgp nhat dat 13.655 ty déng —
tang truéng manh 48% so véi nam 2021
— dén tu viéc hgp nhat cd nam két qua
kinh doanh cta VFG (2021 chi hgp nhat 1
thang) va tang trudng ndi tai 6 cadc mang
kinh doanh chinh nhu thay san (+15%),
banh keo (+47%), hat va nuéc mam truyén
théng (+20%), ngoai ra ban than VFG cing
dat tang truéng ~ 40% so vdi nam 2021.

Lgi nhuan sau thué hgp nhat ca nam 2022
dat 794 ty déng — tang truéng 55% va lgi
nhuan sau thué c6 déng céng ty me dat 374
ty ddng, tang trudng 26% so véi nam 2021.

V& co cdu doanh thu nam 2022 — mang
thay san déng gop 6.300 ty dong (46%),
mang néng nghiép déng gép 4.900 ty
(36%), thuc phdm ddéng gop 2.400 ty
(18%). V& co c&u lgi nhuan sau thué: thay
san dong gop 42%, ndng nghiép 53%,
thuc phdm 18% (bu trii cac chi phi khac
khi hop nhat -14%).

Chi tiéu (ty dong) 2022 2021 %yoy
Doanh thu thuan hgp nhat 13.655 9.249 47,6%
Lgi nhuan gop 2.736 1.750 56,3%
EBITDA 1.652 1.174 40,7%
Lgi nhuan trudc thué 932 562 65,8%
Lgi nhuan sau thué 794 511 55,4%
LNST thudc CD cong ty me 374 296 26,4%
Bién lgi nhuan gép 19,4% 18,5%
Bién EBITDA 11,7% 12,4%
Bién Lgi nhuan trudc thué 6,6% 5,9%
Bién lgi nhuan sau thué 5,6% 5,4%

Nguén: Bao cdo tai chinh hgp nhat kiém toan 2022

1.1 Tinh hinh hoat déng san xuat kinh doanh 2022 so vdi ké hoach nam

Chi tidu K,é hoach Ttu_lc hién % Hoan th‘avnh

nam 2022 nam 2022 ké hoach nam
Doanh thu thuan 14.300 13.655 95%
Lgi nhuan hop nhat trudc thué 840 932 110%
Lgi nhuan hep nhat sau thué 755 794 105%
Lgi nhuan cua c6 dong Cong ty me B85 374 105%
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Nam 2022, tap doan dat 99% k& hoach vé
doanh thu nhung da vugt k& hoach vé Lgi
nhuan du chiu nhiéu anh hudéng tiéu cuc
tu suy thodi kinh t&, lam phat va (ai suét
tang cao. Trong nam 2022, Tap doan cling
da hop nhat toan bé KQKD cua VFG vao
vao bdo cao tai chinh. Chi tiét vé doanh
thu va lgi nhuan cla tung mang kinh
doanh sé& dugc trinh bay phia dudi cua
bdo cao nay.
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1.2 Co cau doanh thu va tang truéng doanh thu qua cac nam

Cd cau doanh thu cac mang kinh doanh nam 2022

Thuc phadm déng goi

Nong nghiép

Thuy san

Doanh thu cac mang kinh doanh nam 2022 so véi 2021

7000
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Thuc pham déng goi Thuy sén N6ng nghiép
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2. PHAN TICH TINH HINH HOAT BONG THEO LINH VUC

2.1 Linh vuc néng nghiép

2.1.1 Téng quan thi trusng

Theo t6ng cuc théng ke, dién tich l4a cd ndm 2022 udc dat
7,1 triéu ha, gidm 127,7 nghin ha so véi nam trudc; nang
suat udc dat 60,2 ta/ha, gidm 0,6 ta/ha; san lugng lua dat
42,66 triéu tan, giam 1,19 triéu ta&n. Trong do, su suy gidm
chd y&u & vung DBSCL do chi phi dau vao tang cao nén ngudi
dan gidm dién tich xuéng giéng va chuyén déi dién tich dat
lGa cho nang suat thdp sang tréng cay &n qua, tréng cé hoac
nuoi tréng thay san cho hiéu qua kinh t& cao hon.

Vé xudt khau gao, theo B6 Néng nghiép va Phat trién nong
thén, cd ndm 2022, xuat khau gao cla Viet Nam dat 7 triéu
tan vdi tri gid khodng 3,5 ty USD. Gid xu&t khdu gao binh

2.1.2 Két qua kinh doanh

quan cla Viét Nam trong thang 11/2022 dat 493 USD/tan,
tang 3,1% so vdi thang 10. Ngoai céc thj trudng truyén théng,
gao Viét cling da dugc ddy manh xu&t khiu sang céc khu vuc
thi truong nhiéu tiém nang khac nhu khéi thi truong tham
gia Hiép dinh D6i tac toan dién va ti€n bd xuyén Thai Binh
Duong (CPTPP) va Lién minh chau Au (EU). Day & nd luc 6n
trong xudt khau gao vi nadm 2022 cé nhiéu bién dong trén thj
truong xuat khau; déng thoi gid vat tu dau vao khéng ngling
tdng cao khién hoat déng sdn xuat va xuat khau gao gap
khéng it khé khan. Chinh vi vay, nhing thang dau nam 2022
gid gao xuat khdu cla Viet Nam cé chiéu hudng sut gidm, chi
bat dau tang tu quy 111/2022.

@ Mang gidng cay trong va gao (Vinaseed)

Nam 2022 thoi tiét bién dong that thuong, mua rat nhiéu dan
dén san xudt néng nghiép gap khé khan. Ngoai ra mua kéo
dai tai khu vuc BBSCL ciing d4y lUi thai gian xu6ng giéng cla
néng dan va Ui thai diém ban hang cla Vinaseed thém 1-2
thang so véi cac nam trudc do.

Céac san phdm giéng lta va ngé van déng vai tro chd luc cla
Vinaseed, déng goép gén 80% doanh thu, trong dé trén 70%
van a gi6ng ban quyén. Vinaseed ti€p tuc gid viing dugc bién
lgi nhuan 6 muc cao.

Gao ddéng tui chiém ty trong khodng 20% doanh thu Vinaseed.
Céac san pham gao cla cong ty tap trung vao phan khic cao
cap, vdi bién lgi nhuan gdp 6 mdc cao so véi mat bang chung
cla thj truong: 14 — 15%. Chién lugc cla Vinaseed trong
mang gao van (3 tap trung vao gao déng tui mang thuong
hiéu riéng va tap trung vao khai trudc trudc thj truong néi dia,
v6n con rat nhiéu tiém nang tang trudéng.

Chi tiéu (ty déng) 2022 2021 %yoy
Doanh thu 2.031 2.083 -2,5%
Loi nhuan gép 633 620 2.1%
EBITDA 391 337 4,2%
Lgi nhuan trudc thué 265 249 6,4%
Lgi nhuan sau thué 227 226 0,4%
Bién Loi nhuan gop 30,9% 29,8%
Bién EBITDA 17,1% 16,2%
Bién lgi nhuan trudc thué 12,9% 12,0%
Bién Lgi nhuan sau thué 10,7% 10,5%

Nguén: Ngubdn: Bdo cdo tai chinh Q4 cta Vinaseed

cla thi trusng: 14 — 15%. Chién lugc cla Vinaseed trong
mang gao van la tap trung vao gao déng tui mang thuong
hiéu riéng va tap trung vao khai trudc trudc thi truong néi dia,
v6n con rat nhiéu tiém nang tang trudng.

Céac san phdm gi6ng lua va ngé van déng vai tro chd luc cla
Vinaseed, déng gop gan 80% doanh thu, trong d6 trén 70%
van la giéng ban quyén. Vinaseed tiép tuc git viing dugc bién
lgi nhuan 6 muc cao.

Gao déng tdi chiém ty trong khoang 20% doanh thu Vinaseed.
Céac san phdm gao clia cong ty tp trung vao phan khic cao
cap, véi bién lgi nhuan gép & mic cao so véi mat bang chung
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Co cau doanh thu theo mang kinh doanh - Giéng cay trong va gao déng goi:

2021 R
2022 BWEAA [ 20%  [3%

¢ Giong @ Gao @ Khac

TINH HINH HOAT DONG NAM 2022

@ Mang khu trung va thuéc bao vé thuc vat (VFG)

Chi tiéu (ty déng) 2022 2021 %yoy
Doanh thu 3.251 2.224 46,2%
Lgi nhuan gop 710 508 39,8%
EBITDA 318 232 37,2%
Lgi nhuan trudc thué 287 206 39,3%
Lgi nhuan sau thué 228 165 38,2%
Bién lgi nhuan gop 21,8% 22,8%
Bién EBITDA 9,8% 10,4%
Bién lgi nhuan trudc thué 8,8% 9,3%
Bién lgi nhuan sau thué 7,0% 7.6%

Ti€p da tang trudng cao tU 3 quy ddu nam, VFG ti€p tuc tang
trudng manh mé trong Q4 — mua vu cao diém trong nam vdi
ty L& tang trudng ~40% ca vé doanh thu va lgi nhuan. Déng
luc chinh dén tu viéc khai thac t6t méi quan hé déi tac chién
lugc véi Syngenta, cdc sdn phdm cla riéng VFG cing nhu
mang kh{ trung déu cé tang truéng cao. Téng doanh thu tu
phan phdi doc quyén céc sdn phdm cla Syngenta cho nam
2022 khoang 1,000 ty dong. Mac du quy mé san xuét va kinh
doanh phan phéi dugc mé réng rat nhanh, nhung céng ty van
kiém sodt tét cac chi phi hoat déng, qua d6 gil dugc muc
bién lgi nhuan tuong duong cung ky.

Co cau doanh thu theo mang kinh doanh
cta VFG nam 2022

Khi tring & Petman

Thudc BTVT

THE PAN GROUP

Ngudn: Bdo cdo tai chinh kiém toén ctia VFC
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Mang trong hoa xuat khiu

Mé&c du ty trong déng gép doanh thu cho Tap doan van con
khiém t&n tuy nhién mang hoa xuat khdu (PAN-HULIC) da
c6 nhiing budc tién kha quan khéi dau cho 1 giai doan mdi,
khi doanh thu dat cao nhat ti ngay thanh lap ~ 40 ty déng va
lgi nhuan sau thué ~ 4 ty déng. Day a nén tang ving chac
dé cong ty c6 thé mé rong san xuat va ddy manh xuat khau
trong thaoi gian tdi.

2.1.3 Trién vong

Tai mang giéng cay tréng, cac khé khan trudc mat cua
Vinaseed chi mang tinh thai vu trong ngan han do anh hudng
bdi céc yéu t6 ngoai canh. V& dai han, tiém nang tang truéng

2.2 Linh vuc thdy san

2.2.1 Tong quan thi trudng

Sau mét thoi gian tang truéng cao tu Q4.2021 dén hét
Q3.2022, xuat khdu thay san cla Viét Nam da sut giam
manh trong Q4.2022, véi muc gidm hon 16% so véi cung ky
2021. Diéu nay ndm trong du doan chung clia cac chuyén
gia khi lam phét cao dugc duy tri trong su6t nam 2022
trén khap thé gidi. Gid ca tieu dung tadng cao khién slc
mua gidm manh, dac biét (3 tai cac thi trudng nhap khau
thdy san chinh cla Viét Nam la My va Chau u. Bén canh
dd, viéc Trung Quéc duy tri chinh sach Zero-Covid ciing
khién xu&t khau thuy sdn cla Viét Nam bj anh huéng tiéu
cuc. Tuy nhién tinh gép cd nam 2022, téng kim ngach xuét
kh&u thay san Viét Nam van dat mdc ky luc 11 ty USD,
tang trudng hon 23,4% so véi 2021, tré thanh nam xuét
kh&u cao nhat cla thuy san Viét Nam.

Nganh tém duy tri vi thé s6 mot khi dat doanh s6 hon 4
ty USD véi muc tang trudng hon 11% so véi 2021, mac du
Q4 ghi nhan sut gidm manh tu thi truong My (gidm hon
21%) do lam phéat cao. Thdng 12/2022, xuat kh&u tém sang
cdc thi trudng chinh déng loat gidm, trong dé xuat khau
sang My va EU gidm manh nh&t lan lugt 46% va 44%, sang
Nhat Ban gidm 4%, sang Han Quéc gidm 25%, duy nhat
thi truong Trung Quéc van tang nhap tém tu Viét Nam véi
mUc tang truéng 38% trong thang 12. Nguyén nhan chinh
cla su syt gidm nay la do muc tén kho tai My trong Q4 tiép
tuc duy tri 6 muc cao khi nguoi dan da gidm manh tiéu thu

mang giéng cay tréng van rat l6n dua trén nén tang R&D
viing chac va phat trién sdn phadm mdi. Day cing la thé manh
cta Vinaseed. Cong ty ti€p tuc nghién clu va bd sung vao
ngan hang giéng cac giéng mdi, tiém nang, lam k& hoach
phat trién trong dai han. Chuéi gid tri lGa gao bén ving tu
khau nghién clu giéng dén san pham cudi cung la gao chat
lugng cao sé mang lai nhiéu gid tri hon.

Trong linh vuc ndng dugc va khi trung, hgp téc véi Syngenta
gép phén vao tang truéng cta VFG rét tich cuc nhung van
& nhing budc ddu. Néu két qud tét, VFG sé tiép tuc phan
phdi cac sdn phdm chi luc khac cla Syngenta va ky vong
tang trudng ngay cang manh me.

So voinam 2021,
téng kim ngach

xudt khau thay san
Viet Nam nam 2022
tang truong hon

23,4%
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sdn pham nay. Cac nha xuat khdu tém hang dau sang My
nhu An Do, Thai Lan, Mexico, Argentina va Peru déu ghi
nhan muc gidm vé khéi lugng va gid tri xudt khau sang My,
chi riéng Ecuardo ti€p tuc duy tri mic tang truéng cao.
Céac san ph&m tu Viet Nam dang phai canh tranh véi cac
sadn phdm tém tu Ecuardo, v6n néi tiéng trén thj trudng
véi lgi thé canh tranh dé&n tu chi phi nudi tém ré bac nhat
thé giéi.

Nganh ca tra trong Q4.2022 da ching ki€n qui giam manh
nhat so véi cung ky 2021. Déng loat cac thi trusng nhap
kh&u ca tra lén trong hai thdng cudi nam déu sut giam
manh nhu My (gidm 65%), Trung Quéc (gidam 41,2%),
Australia (gidam 17,6%). Nguyén nhan chinh dén tu viéc
lam phat cao va suy gidm suc tiéu dung ca tra tai cac thij
trudng trong diém nay. Tuy vay néu tinh cd nam 2022,
thj trudng cd tra xuit khau cla Viét Nam van ghi nhan

2.2.2 Két qua kinh doanh

Mang tém & néng san phaéi ché

Chi tiéu (ty dong)

Doanh thu

Lgi nhuan gop

EBITDA

Lgi nhuan trudc thué

Lgi nhuan sau thué

Bién logi nhuan gop

Bién EBITDA

Bién lgi nhuan trudc thué
Bién loi nhuan sau thué

Nganh tém trong Q4.2022 ghi nhan mdc sut gidm 16.2%
so v6i muc nén cao trong Q4.2021. Sy sut gidm nay dén tu
viéc gidm nhap khiu tu thi trudng My. Tuy nhién cé nhiing
diém sang trong nam 2022 tac dong truc tiép téi két qua
cla FMC, thi phadn ¢ Nhat Ban tang lén déng ké tU muc chi
28.1% 6 nam 2020 va dén nay da lén dén mdc khoadng 44%.
Céac sdn phadm ché bién sau (a thuc phdm chl yéu cho ngudi
Nhat d& chiém khoadng 55% san phdm chung, gitp cho bién
lgi nhuan cta Sao Ta dugc cai thién trong tuong lai khi ma
gid ban cac san pham nay vao thj trusng Nhat la rat tot.

:?AN'GROUP
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tang truéng hon 51% so véi cd nam 2021, véi muc xuét
kh&u ky luc 2,4 ty USD. Nhin vé trién vong 2023, thi trudng
cd tra Viet Nam ti€p tuc con nhiéu co hoi khi Trung Quéc
da chinh thiic mé clra, dem lai nguén cau lén d6i véi cac
san pham nay tu Viet Nam, clng véi dé la su thi€u hut
vé ngudn cung ca thit tréng trén thj trusng khi dién bién
xung d6t Nga va Ukraina chua cé hoi két. Tuy nhién, Trung
Quéc la thi truong nhay cdm vé gid. Gia ban binh quan
sang thi trudng nay ludn é mdc thdp hon khodng 40% so
vdi gid bén binh quan sang My. Doanh thu tu Trung Quéc
sé bu ddp mot phan cho su suy gidm doanh thu cé tra tu
My va EU, nhung khéng dd dé mang lai co hai phuc hdi Lgi
nhuan cho cac céng ty trong nlia dadu 2023. Cung véi dé gia
ban sé khé c6 thé tiép tuc duy tri 8 mic cao nhu 2022 dan
dén viéc sut gidm lgi nhudn cla cdc doanh nghiép thay
san trong nam 2023.

2022 2021 %yoy
5.708 5.204 9,7%
626 529 18,6%
492 387 27,4%
328 289 13,7%
321 287 12,1%
11,0% 10,2%
8,6% 7,4%
5,8% 5,6%
5,6% 5,5%

Ngudn: Bao cao tai chinh kiém todn cta cac don vj

Su thanh céng cla KAF khi dua dugc cdc sdn phdm ché bién
vao cac thi truong kho tinh nhu Chau u va My cing dang la
mot diém dang luu tdm trong hoat dong kinh doanh ctia FMC.

Trong Q4.2022, FMC cing d& hoan tat viéc chuyén nhugng
ao tom mdi, gitp FMC tré thanh mét trong nhiing don vi sé
hdu ao nudi l6n nhat Viet Nam, dac biét la toan bo dién tich
ao nubdi déu dat tiéu chudn ASC. Cac céng nghé nudi tém si
dung vi sinh da dugc hoan thién gitp tang hiéu qua cla cac
vung nudi tai FMC lén rét cao.
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@ Mang ca tra va nghéu

82

Chi tiéu (ty dong) 2022 2021 %yoy
Doanh thu 617 343 80,5%
Lgi nhuan gop 117 65 80,3%
EBITDA 82 46 77,5%
Lgi nhuan trudc thué 70 36 92,4%
Lgi nhuan sau thué b4 34 90,2%
Bién Lgi nhuan gép 18,9% 19.0%
Bién EBITDA 13,4% 13,6%
Bién Loi nhuan trudc thué 11,3% 10,6%
Bién Loi nhuan sau thué 10,4% 9,9%

DU Q4 thj trudng xuat khau ca tra g&p nhiéu khé khan, céng ty
van duy tri dugc doanh sé va san lugng tang trudng, véi mc
tang khodng 10%. Gia ban trong Q4 gidm theo thi truong nén
lgi nhuan gop cing gidm khodng 22%, cung véi dé la dnh huéng
cla chi phi ddu vao nhu gid ca giéng va thdc an tang lén. Diéu
nay khién bién lgi nhuan va hé sé hiéu qua hoat doéng giam
xuéng trong Q4. Tuy vay, 2022 van dang la mét nam phuc hoi
manh cla céng ty khi ghi nhan muc tang truéng hon 80% doanh
s6 va lgi nhuan gop, céc chi s6 hiéu qua cta doanh nghiép cing
dugc cai thién. Viéc thi€u hut nguén cung cd thit tréng trén thi
truong do xung dot Nga — Ukraina dugc du dodn tiép tuc sé la
céc co hdi cho cong ty dé c6 thé tiép tuc tang trudng va cai thién
hiéu qua hoat dong.

2.3 Linh vuc thuc pham ddng goi
2.3.1 Téng quan thi trudng

Theo bao cdo Kantar World Panel, stc tiéu thu nhdm hang
FMCG tai Viet Nam van dugc ky vong tang trudng tét. Khdo sat
cla Kantar cho thay su tich cuc lién ti€p ké tu thai diém Q2.2021

Panh gia cua ngudi dan vé tinh hinh kinh té sé nhu thé
nao tai 4 thanh phé lén

1st Wave
coviD 4 of
impact coviD 88
84 80 81 ., 82 86
74 76

0ty
01:20 | &

0220
b
22 3
022

Nguén: Bao cdo tai chinh kiém todn cla cac don vi
2.2.3 Trién vong

Dong luc tang trudng chinh trong nam 2023 cla ca nganh
thy san ndi chung cling nhu nganh tém va ca tra ndi riéng
c6 thé dén tu:

1. Sy mé cla cua thj trudng Trung Quéc gilp cho viéc tang
truéng muc tiéu thu.

2. Lam phat tai cac quéc gia tiéu thy lén da qua dinh, gitp
gid ca dan tré lai binh thuong. Céc chi phi lién quan dén thuc
an sé giam, gilp cai thién hiéu qua cla cac doanh nghiép
xuét khau.

(thoi diém gian céch do Covid-19) dén Q3.2022. Ddng thai,
khao sat muc d6 tich cuc vé tinh hinh tai chinh cta céc gia
dinh déu cho thay y kién sé dugc cai thién ti€p tuc gia tang
(tU mdc 38% tang lén 52%).

Panh gia cua ngusi dan vé tinh hinh tai chinh cda
gia dinh sé nhu thé nao tai 4 thanh phé Lén trong 12
thang tgéi

1st Wave
CovID 4 of
impact coviD

4 16 |7 == 8 3

44 33 41 40 42 45|38 39 39 45 38 52
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D6i véi thi trudng Viet Nam, nhu cau chi tiéu mua sam cua
nhém thuc phdm déng géi mac du vay ghi nhan muc giam
dang ké so vdi cung ky nam ngodi. Bén canh ly do vé tinh
hinh thu nhap kha dung cla ngudi dan bi anh hudng, mét
ph&n nguyén nhan sut gidm nhu ciu so véi nén cao clia cling
ky la do Quy 3.2021 (& thai diém gidn cach xa hdi dan téi tam

TINH HINH HOAT DONG NAM 2022

ly tich tr& thuc phdm déng géi clia ngudi dan. Cu thé, véi 4
thanh phé 16n, nhém thuc phdm déng géi sut gidm 26% vé
gia tri khi san lugng tiéu thu gidm hon 30%. Gid ban cua
nhém thuc phdm dong géi ti€p tuc tang do dnh hudng bdi
lam phat, dac biét do gia nguyén vat lieu dau vao, véi muc
tang binh quan 7% so vdéi cung ky 2021.

% thay ddi gia tri mua sam cac san pham tai 4 thanh phé lén

Gid binh qua

San pham cham séc gia dinh 3 » I 30 | ;
-27 :
San phdm cham séc ca nhan e 37 ” | . 36 s .
14 -
Db udng 34 2 N 9
18 19 0
San pham tu sta 31 -7 [ A
14 1 3
FMCG I3 -2 5
9 W 5 4
Thyc phdm déng goi 26 | 31— _—
52 41 9

D6i véi khu vuc nong thén, nhém san pham thuc pham déng
g6i khéng tang truéng vé téng gia tri. San lugng gidm manh
-10% phan anh nhu cau thj trudng gidm dang ké, d&c biét so
v6i nén cao cla cung ky. Viéc gid ban binh quan tang 12%

% thay doi gia tri mua sam cac san pham tai nong thon

San phdm cham séc gia dinh [ A

3
San phdm cham séc cé nhan e

3
D6 udng -_ 35

-25 -23
San pham tu sta [
18
FMCG I 15
B

Thuc phdm déng géi 0 -10

22

Mc tang gid ban cla cdc sdn phdm FMCG néi chung do ap
luc chi phi d&u vao gia tang r&t manh & khap cac nhom san
pham, cung véi thu nhap cla ngudi dan bj anh hudng khong
nho dang cho thdy su &nh huéng dédng chd y dén stic mua cla

THE PAN GROUP

‘ Q3 22 ‘ Q321

Nguén: Kantar

do anh hudng ctia lam phat cing la mét trong nhiing nguyén
nhan déng gép va su sut gidm nhu cAu cGa nhém thuc phdm
déng gdi trong Quy 3.2022.

Gia binh qua

|
3

‘ Q3 22 ‘ Q321

Nguén: Kantar
ngudi tieu dung, mac du stic mua va niém tin tiéu dung cua
ngusi dan da dugc cai thien kha dang ké sau giai doan gian
céch xa hoi 6 thai diém 03.2021 va dugc danh gid tét ca trong
thai diém Q4.2022.
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Phan tram dong gop gia tri cia cac kénh ban lé
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Vé kénh ban hang, khéng cé nhiéu su thay déi vé tinh phé bién
cta kénh. Nhom kénh online va Ministores déu tang truéng tét
& c& nhom 4 thanh phé L6n va khu vuc néng thén, mac du chi
chiém ty trong kha nhé trong cac kénh tiéu thu. Dang chiy, cac
san phdm FMCG dang c6 sy sut gidm tai clia hang dudng phé,
tap héa, vén 4 kénh truyén thdng va phé bién cla ngudi Viét
Nam, trong khi nhém kénh dai siéu thi, siéu thi ghi nhan muc
tang trudng tét do ngudi tiéu dung cd xu hudng chuyén dich
sang kénh ban hang thuan tién hon, diéu nay ti€p tuc tiép dién
trong Q4.2022. Tinh tién lgi va an toan trong hoat dong chi tiéu
mua sam van (& yéu t& quan trong thic ddy cac kénh ban hang
online va Ministores duy tri muc tang truéng cao, ngay ca sau
khi dich Covid-19 da qua.

2.3.2 Két qua kinh doanh
[Nhém thuc phdm déng gdi bao gém: banh keo, hat, snacks,
gia viva ca phé)

K&t qua kinh doanh mang thuc phdm déng gdi trong Q4.2022
ghi nhan 1.004,6 ty déng doanh thu, tang 43,3% so vdi clng

€@ «Knic

. Online
(  sieu thiva dai siéu thi
€ sieuthimini

Cua hang chuyén doanh

Cho

‘ Tap hoa

Nguén: Kantar

ky nam trudc, lgi nhuan sau thué& ghi nhan 60,8 ty déng, tang
59,1% so vdi cung ky ndm ngodi. Q4.2022 (3 thoi diém cao
diém hoat d6ng ban hang cia nhém thuc phdm déng géi gitp
két qua kinh doanh ghi nhan réat tich cuc.

Liy k& c& nam 2022, doanh thu nhém thuc phdm déng
g6i dat 2.444,3 ty déng, tang truéng 35,8%, lgi nhuan sau
thué dat 243,6 ty ddng, tdng hon 3 lan so véi cung ky nam
trudc. Néu loai tri dong gép tu loi nhuan khéc ti dau nam,
lgi nhuan sau thué cia mang thuc phdm doéng gdi van tang
truéng hon 50% so vdi cung ky nam trudc, véi tinh hinh kinh
doanh kha quan & ca nhdm banh keo, gia vj va snack hat xuat
khau, trong béi cdnh nhu cau tiéu dung cla ngudi dan dang
chiu &nh hudng dang ké vi that chat chi tiéu & ca thij trudng
ndi dia An xu&t khdu. Bién lgi nhuan gop c& ndm dugc duy tri
tuong duong ndm 2021, trong b&i canh chi phi dau vao tang
rat manh va Tap doan van chd truong duy tri muc gid ban 6n
dinh dé hé trg ngudi tiéu dung.

Chi tiéu [ty déng) 2022 2021 %yoy
Doanh thu thuan 2.444 1.801 35,8%
Lgi nhuan gép 633 470 34,8%
EBITDA 262 187 39,9%
Lgi nhuan trudc thué 297 97 207,4%
Lgi nhuan sau thué 244 79 208,4%
Bién lgi nhuan gop 25,9% 26,1%
Bién EBITDA 10,7% 10,4%
Bién lgi nhuan trudc thué 12,2% 5,4%
Bién Lgi nhuan sau thué 10,0% 4,4%

Hoat doéng ban hang trong quy ghi nhan nhiéu diém nhan néi
bat. Trong d6:

Nhom gia vi: Doanh thu nhdm nay tang truéng 24,1% so
véi cung ky. Ty trong nhém san phdm nudc mam cao dam
(x&p xi 90%), cung vdi viéc cai thién hoat déng san xuat lién
tuc khi nha mdy mdi di vao van hanh gitp bién lgi gop tu

Nguén: Bao céo tai chinh kiém toan cla céc don vi

nhom nganh hang nay tang 1% trong Q4.2022. Trong nam
2022, Tap doan clng hoan tat thuc hién thay déi nhan dién
thuong hiéu nuéc ma&m 584 Nha Trang, gilp tdng nhan dién
tU ngudi tiéu dung tai céc diém ban trong nudc, song song a
viéc md rong va cé nhiing don hang xut khau dau tién sang
My va Han Quéc, da dang hda thj truong.
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Nhom banh keo: Doanh thu clia nhém banh keo dat 672 ty
doéng, tang trudng 52,2% so véi cung ky nam ngoai, la quy cé
doanh thu cao nhat tinh dén thoi diém hién tai va la nam cé
doanh thu cao nhat trong lich si. Q4.2022 la mot quy hoat
doéng réat tich cuc clia mang banh keo khi vao mua vy cao
diém dip Tét, song song vdi viéc t chuc tinh gon san xuat,
chuyén mén héa tai ting nha may, ddy manh hoat déng ban
hang & tat cd cac dong san pham dugc thuc hién vao dau
nam da giGp tinh hinh kinh doanh dugc cai thién dang ké.
Trén co s6 d6, bién lgi nhuan ctia mang banh keo tiép tuc
dugc cdi thién, tang tu muc 31,2% trong Q4.2021 lén muc
32,2% trong Q4.2022, trong béi canh chi phi nguyén liéu dau
vao cho nhém nay lién tuc tang manh.

Nhom snack hat va snack trai cay: Doanh thu cta nhém
nay dat 228,2 ty déng, tang truéng 30,3% so vdi cung ky nam
trudc, dugc clng c6 béi tinh hinh céc thi truong lén la Hong-
kong va Trung Quéc dugc ndi ldng gian céch vao thoi diém
cudi ndm, nhu cdu thi trudng dugc phuc héi, song song Tap
doan cé thém don hang tu khach hang mdi la chudi siéu thi

3. KET LUAN

Budc sang nam 2023, tinh hinh san xuét kinh doanh cGia Tap
doan du kién sé gap nhiéu thach thic, nhat (3 nta ddu nam
khi mat bang ai suat du kién ti€p tuc & muc cao, gay khé
khan vé vén kinh doanh cting nhu nhu cau cho cdc mat hang
thay san tu EU, My sé chua phuc hdi manh mé. Tuy nhién
Tap doan van cé nhiing co sé viing chic dé tang trudng bén
ving:

Mang néng dudc

Sé tiép tuc tan dung dugc quan hé chién lugc véi Syngenta
dé tiép tuc tdng trudng vé quy mo doanh thu va lgi nhuan
clng cac sadn phdm mdi ti€p tuc duge phan phéi.

Mang gidng cay trong
Sé c6 tang trudng khi diéu kién san xuét tét hon so véi 2022
trong cac bd giéng mdi dugc ddy manh tiéu thu

Mang thidy san

Tém, mac du thj truong tiéu thu gap khé, nhung nam 2023
la nam c6 diéu kién thai tiét thuan lgi cho nu6i tdm. FMC sé
tan dung dugc dién tich ao nu6i han 500 ha cia minh dé tang
t6i da san lugng tém nudi, gép phan gidm gid thanh va git
dugc bién lgi nhuan 8n dinh. Céac nha may mdi & diéu kién
san sang san xuét ciing (& diéu kién dé tang truéng manh
san lugng néu thj truong phuc héi vao ndia cudi nam 2023.

Mang thuc pham tiéu dung

Sé c6 tang trudng cao, dac biét & mang banh keo khi d&u
hiéu tang truéng da coé tu quy 4.2022 véi doanh thu tang
manh. Viéc té chic lai hé théng ban hang va co cau lai danh
muc san phdm phu hgp vdéi thi trudng da ching minh hiéu
qua va dugc ky vong ti€p n6i trong nam 2023. Trong khi
dé mang hat va hoa quéa sdy sé tan dung viéc Trung Quéc

THE PAN GROUP
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l6n tai Nhat Ban va mot sé khach hang tai thi trudng Trung
Quéc. Trong bdi canh céc thi truong lén van con gap nhiéu
kho khan sau khi néi long, Tap doan ch déng hé trg gid bén
cho khach hang nham duy tri nhu c4u tiéu thu 6n dinh, day [a
y€u t& chinh khi€n bién lgi nhuan gép sut gidm trong Q4.2022
va c& nam 2022. Trong nam, san pham Snack hat cla Tap
doan da dong hanh cung Amazon Global Selling va gép mat
trong top 10 san phdm Snack hat diéu ban chay nhét chi sau
2 tuan cé mat trén Amazon.

2.3.3 Trién vong

Nhu céu tieu dung déi véi nhém thuc phdm déng géi noi
chung, cdc nhém nganh ma Tap doan tham gia ndi riéng van
duy tri muc tadng truéng tét trong béi canh kinh té& toan cau
sut gidm. Chién lugc xuyén suét cla Tap doan la phat trién
kinh doanh bén viing, tap trung vao cac san pham chat lugng
cao, t6t cho suc khée, dugc ky vong van duy tri muc tang
truéng kha quan khi nam 2023 dugc dénh gia la mot nam déy
kho khan va thach thuc.

mé cua lai hoan toan dé thic ddy doanh thu - khi Trung Quéc/
Hong Kong la thi trung chién lugc, vén chiém hon 50% do-
anh thu xuat khdu clia mang hat.

Véi nhiing nén tang viing chéc trong kinh doanh, Tap doan ky
vong sé vugt qua khé khan & giai doan ddu nam va tan dung
dugc co hoi dé c6 tang trudng cao néu cc thj trudng (cac diéu
kién kinh doanh cting nhu nhu cau thi trudng) phuc héi va cai
thién dan trong nta cudi ndm 2023.
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TO CHUC VA NHAN SU

GIGI THIEU NHAN SU CHU CHOT

Ba NGUYEN THI TRA MY

Phé Chd tich Héi déng quan tri kiém
Téng giam déc

Ba Tra My la déng sang lap, Phé Chu tich
kiém Téng Gidam déc Tap doan PAN, déng
thoi sdng lap kiém Téng Gidm déc Cong ty
c6 phan CSC Viét Nam. Trudc d6, ba c6 18
nam kinh nghiém & cuong vi Giam déc Tai
chinh va Phé Téng Giam déc tai Biomin
Vietnam — cong ty thudc Tap doan néng
nghiép clia Ao hoat déng trén 100 quéc
gia. Ba Tra My c6 bang Thac si Quan trj
kinh doanh cta truong Shidler College of
Business, Dai hoc Hawaii (Hoa Ky), noi ba
nhan giai thudng Hall of Honor Awards va
da hoan thanh khéa hoc vé lanh dao do
anh nghiép tai Dai hoc Havard (Hoa Ky).
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Ong NGUYEN ANH TUAN
Gidm déc Tai Chinh

@ Ong NGUYEN HONG HIEP
<
=

%

Gidm déc Néi chinh - Truyén théng - Déi ngoai

b

ﬁng NGUYEN TRUNG ANH
Gidm déc Nghién ciu - Phat trién
& Phat trién Kinh doanh

Ba PHAM THUY NGOC
Phé Gigm d6c Phdp ché Tuén tha -
Phat trién Bén viing

Ba NGUYEN THAI HANH LINH
Trudng Van phong dai dién tai TP. HCM

Ba VAN THI NGOC ANH

K& todn trudng
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LANH DAO CAC CONG TY THANH VIEN

Ba NGUYEN THI BACH TUYET
Chu tich Héi déng quan tr CTCP Khd trung Viét Nam (VFC)

Ba Tuyét xuat than tU mot ky su néng nghiép, chi cuc phé Chi cuc kiém dich thuc vat giai doan
1976-1985. Ba bat dau lanh dao VFC tu ndm 1985 vdi cuong vi Giam déc, sau d6 la Cha tich HDQT
kiém Téng gidm d6c. Cung ddi ngl cla cong ty, ba da xay dung va phat trién VFC tu mot Xi nghiép
khti trung thudc sé hu Nha nudc véi co sé nghéo nan lac hau thanh cong ty vat tu néng nghiép
hang dau Viét Nam. Hién ba (3 Chd tich Hoi déng quén tri kiém Phd TGD Céng ty c6 phan khi trung
Viét Nam. Ba don nhiéu tam huyét dé xay dung d6i ngd nhan su chd chét va chién lugc phat trién
dai han cho Céng ty, thudng xuyén sau sat vdi hoat dong cta tung don vi, dia phuong, va cling c6
quan hé tét dep vdi hé théng dai ly, khach hang va céc déi tac ldn clia Cong ty.

Ong HO QUOC LUC

Cha tich HPQT Céng ty CTCP Thuc phdm Sao Ta (Fimex VN)

Ong H6 Qudc Luc sinh nam 1956, t6t nghiép dai hoc Kinh té nam 1980 va tham gia hoat déng trong
linh vuc ché bién thly san ti nam 1983 cho dén nay. Ong tiing trai qua cac vj tri ti thap dén cao
nh&t trong doanh nghiép kinh doanh tém: phé phong, trudng phong, ké todn truéng, pho giam déc,
giam déc. Ong nhan hoc vi thac sTva tién sT kinh t& tai truong dai hoc Kinh t& TP HCM. Vi su déng
gop c6 hiéu qua cho nganh trong thoi gian dai, 6ng nhan khen thuéng danh hiéu Anh huing lao déng

do Chu tich nudc phong tang.

Ba TRAN KIM LIEN

Chd tich HPQT CTCP Tap doan Gidng cay trong Viét Nam (Vinaseed]

Ba Kim Lién tung la gidng vién Dai hoc Kinh t&€ quéc dan, da lam viéc tai Vinaseed tu nam 2000.
Dudi su lanh dao cua ba, Vinaseed da dat nhing thanh tuu vugt bac véi téc dé tang trudng cao trong
nhiéu n&m via qua va trd thanh céng ty giéng cay tréng chiém thi phan l6n nhat ca nudc. Véi hon
40 nam gan bd cung néng nghiép, ba Kim Lién (& mét trong nhing nha lanh dao giau kinh nghiém
nhat Viet Nam trong linh vuc nay.

Ong TRUONG PHU CHIEN
Chd tich HDQT CTCP Bibica

Ong Chién la ¢t nhan kinh t& da cé nhiéu nam kinh nghiém quan ly tai Bibica. T nam 1997 dén
1999, 6ng la Trudng phong Xudt Nhap Khdu Céng ty dudng Bién Hoa. Tu nam 1999 dén 2000, 6ng
gi chic Trudng phong Xuat Nhap Khdu Cong ty Bibica. TU nam 2000 dén 2003 & Trudng phong

Vat tu diéu d6. TU nam 2003 dé&n nay, 6ng Chién git chtc Cha tich HDQT Bibica.
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Ong NGUYEN VAN KHAI

Chi tich HBQT CTCP Xuat nhap khdu thuy san Bén Tre [Aquatex Bentre) va CTCP Ché
bién hang xuat khdu Long An (Lafooco)

Ong Khai t&t nghiép Thac si nganh Quan tri céng nghiép tai dai hoc East Ukrainian National, ting
cong tac tai cong ty LD VU-Trac, mét lién doanh gita quan doi Viéet Nam va cong ty Ural Trak,
chuyén vé thiét bj co s6 ha tdng hang dau clia Nga. Ong Khai gia nhap PAN ti nam 1997 khi céng
ty chi cé 6 thanh vién va hoat dong dudi tén PAN Pacific. Nam 1998, 6ng dugc bé nhiém gil chic
Gidm déc diéu hanh céng ty. Thang 10/2005, 6ng Khai dugc bd nhiém chic vu Téng Gidam déc PAN
Pacific Corp va gil chic vu d6 dén ndm 2013. K& ti khi Tap doan PAN chuyén d6i hoat déng sang
linh vuc néng nghiép - thuc phdm, 6ng da dadm nhiém nhiéu vj tri quan trong, trong dé cé chic vu
thanh vien HDQT va c6 nhiéu déng gop cho hoat déng clia Tap doan.

Ong HUYNH NGOC DIEP

Chd tich HPQT kiém Giam d6c CTCP Thdy sén 584 Nha Trang

Gan bé v6i CTCP Thay san 584 Nha Trang tu cudi thap ky 80 dén nay, 6ng Diép da ddm nhiém nhiéu
vi tri céng tac tu Trudng phong Tai chinh — Kinh doanh, Phé Gidm déc phu trach Kinh doanh, va
hién nay la Gidm déc kiem Chu tich HDQT Céng ty. Trudc d6, 6ng la Thac si Quan tri kinh doanh
trusng Dai hoc Thly san Nha Trang. Ong Diép la chuyén gia lau nam trong nganh nudc mam va cé
nhiéu déng gép lén trong viéc gin gid, nang cao chat lugng cta sdn phdm nudc mam truyén théng.

Ong TRUONG CONG CU
Té’ng Giam déc CTCP Khd trung Viét Nam (VFC)

Ong Cu sinh nam 1955, 1a ky su néng nghiép da c6 hon 40 nam gén bé véi nganh kiém dich thuc
vat va khi trung. Ong cong tac tai Cong ty Khii trung Viet Nam ti nam 1981 va da trai qua nhiéu vi
tri quan trong tu dé dén nay.

Ba DUONG NGOC KIM
Téng Gidm déc CTCP Thuc phdm Khang An

Ba Duong Ngoc Kim c6 hon 45 nam kinh nghiém gan bé véi nganh thuc phdm. Ba Kim tét nghiép
Dai hoc chuyén nganh quan tri kinh doanh va Dai hoc Luét, git chdc vu Diéu hanh Xudng san xuét,
Phé Téng Giam déc tai Fimex VN cho dén cdc vj tri c8p cao hién nay Thanh vién Hoi déng quan trj
Khang An Foods (KAF), Téng giam d6c KAF. Ba Kim (& chuyén gia lau nam trong nganh thuy san
va cé nhiéu déng gép lén trong viéc phat trién va nang cao chat lugng clia sdn phdm nong san Viét

ra khap thé giéi.
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Ong PHAM HOANG VIET
Téng Gidm déc CTCP Thuc phdm Sao Ta (Fimex VN)

Ong Nguyé&n Hoang Viét sinh nam 1964, t6t nghiép Dai hoc Quan tri kinh doanh nam 1996 va tham
gia hoat dong trong linh vuc xuat nhap khau, ché bién thay san tu d6 cho dén nay. Trudc khi chinh
thuc tré thanh Téng Gidm d6c CTCP Thuc phdm Sao Ta tu thang 4/2018 - nay, 6ng Viét da tung trai
qua nhiéu vi tri quan trong khac nhau trong céng ty: Trg ly Téng Giam déc, Trudng Ban Kiém soat
(2003 - 2004), Thanh vién HDQT (2005-nay] ...

Ong NGUYEN QUOC HOANG
Téng Giam déc CTCP Bibica

Ong Hoang git vi tri Phé Téng Gidm ddc phu trach san xuat clia Bibica ti thang 01/2011. Ong ¢ 20
nam trong nganh san xuat banh keo; cé kinh nghiém lap k& hoach, xay dung va trién khai rat nhiéu
du an cla Bibica; thiét lap nén tang va quan ly toan bs hé théng san xuat cla Bibica. Ong Hoang cé

Téng Gidm déc CTCP Tap doan Giéng cdy tréng Viét Nam (Vinaseed)

bang ky su cong nghé hda thuc pham.

Ong PHAN NGOC SON
Téng Gidm d6c CTCP Ché bién hang xudt khdu Long An (Lafooco)

Ong Son a c nhan Vat ly va Quan ly kinh té&, da cé nhiéu nam kinh nghiém lam viéc qua nhiéu vi
tri. TU nam 1989 d&n nam 1992, ng & nhan vién xuat nhap khau tai Téng Cong ty XNK Khanh Hoa.
T nam 1993 d&€n 1994: Gidm déc chi nhanh Ha Néi Cong ty Bia Khanh Hoa. TU nam 1995 dén 2003,
6ng Son lam viéc cho Céng ty TM va BT Khanh Hoa véi vj tri Truéng phong Dau tu va Kinh doanh.
Tu nam 2004 — 2008, éng la Giam déc CTCP Tan Viét — KS Khanh Hoa.

Ong NGUYEN QUANG TRUGNG

Ong Trudng gia nhap Vinaseed ti nam 2013 va tling dam chic danh Phé Téng gidm déc phu trach
linh vuc Thi trusng Kinh doanh, tai chinh, k& hoach ddu tu clia Tap doan Vinaseed. T6t nghiép Thac
sy Tai chinh trusng DH Northumbria, Anh Quéc, trudc khi gia nhap Vinaseed, éng Trudng da cé
thoi gian cong tac tai CTCP Quéan ly Quy dau tu FPT va Ngan hang Vietinbank. Hién 6ng dang git
chdic vu Thanh vien HDQT, Téng Giam d6c Tap doan Vinaseed, Thanh vién HDQT PAN Farm, Thanh

vién HBTV Vinarice.

Ong PHAN HUU TAI

»
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Téng Giam déc CTCP Xut nhap kh&u thdy sén Bén Tre (Aquatex Bén Tre)

Ong Phan Hau Tai ¢ c6 20 nam lam viéc tai Aquatex B&n Tre va da ndm nhiéu chic vu quan trong
trong Cong ty nhu Phé Truéng phong K& hoach kinh doanh (2004 — 2012), Phé Téng Giam déc (2012
—2019). Tunam 2019 cho dén nay, 6ng Phan Hiiu Tai giG chic vu Téng Gidm déc Cong ty. Véi nhiéu
nam kinh nghiém trong nganh, éng Phan HGu Tai d& c6 nhing déng gdp to Lén vao su thanh céng
cla Cong ty.
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CAU TRUC NHAN SU

Tinh dén cu6i nam 2022, téng CBNV Tap doan (& 9.830, tang 10 % so véi cung ky 2021. CBNV chl yéu
tap trung tai cdc cong ty thanh vién véi ty & 99,8 %, trong d6 mang néng nghiép chiém 22,6%, mang
thuc pham chiém 77,1 %. Tai cac cong ty thanh vién, ngudn lao dong phé thong, céng nhan chiém da
s6, pht hop véi dac diém luc lugng lao dong nganh. Ty & CBNV cd trinh d6 cao chii y&u thudc vé ddi ngd
cén bd quan ly va khéi van phong cla céc don vi. D6 tudi lao dong phé bién (& ti 30 — 50, chiém 59%
téng s6 CBNV. Nhém lao dong dudi 30 tudi chiém 34%. CBNV trén 50 tudi chiém 6%. Su can bang vé
gidi trong s6 lugng lao dong dugc duy tri tuong d6i véi 4.762 nd, 5.068 nam.

MANG NONG NGHIEP MANG THUC PHAM
22,6% T771%

Ti LE NAM NU 2022 CO CAU NHAN SU HOP NHAT 2022 S0 VGI CUNG Ki 2021

€ 200 @ 202
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THE PAN GROUP 91




LS

BAO CAO THUONG NIEN 2022

TUYEN DUNG VA CHIEU MO NHAN TAI
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M6t d6i ng nhan su viing manh cé nang Luc va phu hop (& nén tdng phat trién cla té
chtic. Trong d6, tuyén dung L& hanh déng tién quyét nham cung ng nguén nhan luc
phuc vu muc tiéu, trién khai chién lugc phat trién kinh doanh trong ngén va dai han
cta doanh nghiép. Nhan su dugc tuyén dung khong chi nhdm dap (ing dugc yéu cau
cong viéc hién tai ma con (& nhan t6 phat trién trong tuong lai. Nam 2022, cong tac
tuyén dung nhan su tiép tuc dugc thuc hién cé chién lugc va dau tu hop ly d& mang
lai cho Tap doan ngudn nhan luc chét lugng.

Chiéu mé nhan tai, thu hdt nguén (ng vién chat lugng cao trén thj truong; tim kiém
Ung vién giau kinh nghiém vdéi trinh dé chuyén mon cao tu cac céng ty Lén, uy tin;
sinh vién mdi tét nghiép loai kha gidi tai cac truang Dai hoc uy tin trong va ngoai
nudc; cong nhan tay nghé cao la hoat déng trong tdm trong thuc ti&n tuyén dung tai
Tap doan va cac cong ty thanh vién. Mbi vi tri, chlc danh cong viéc déu cé tiéu chi,
tiéu chuén riéng, cé mé ta cong viéc cu thé va dugc thuc hién theo ddng quy trinh
tuyén dung cla cong ty. Viéc tuyén dung dugc théng bdo cong khai va tuyén chon
céng tam, binh dang.

Ap dung chién lugc tuyén dung séng tao, linh hoat, tiép tuc cai ti€n hé théng, quy
trinh tuyén dung, xay dung khung nang luc, thuc hanh phuang phap phéng van linh
hoat, tuan thi nghiém ngat nguyén tac minh bach va khdch quan, lua chon Gng vién
phu hgp véi nhu cdu thuc té€, van héa doanh nghiép, va chinh sach nhan luc la nhing
yéu t6 then chét quyét dinh hiéu qua cla céng tac tuyén dung tai Tap doan va céc
cong ty thanh vién, gép phan nang cao thuong hiéu nha tuyén dung.
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PAO TAO VA PHAT TRIEN

Tai PAN va cac céng ty thanh vién, dao tao khéng chi la hinh
thic dau tu cho nguén vén con ngudi cua té chic ma con nhdm
muc tiéu phat trién ban than cho déi ngi CBNV.

N&m 2022,hoat déng dao tao ti€p tuc dugc trién khai da
dang vdi cac khéa hoc nang cao chuyén mén nghiép vu, cac
khéa dao tao theo quy dinh cla luat, cdc khéa tap huén
chinh séch mdi, thuc hanh san xuét, chinh sach chéat lugng,
dao tao ky nang mém, dao tao hdi nhap ...

Thuc tién hoat dong dao tao:

Dao tao héi nhap va phé bién quy dinh, chinh sach cua
cong ty: Ap dung dé tuyén truyén chinh séch va quy dinh
cla cong ty, cGa nha nudc, gitp ngudi lao dong ndm dugc
quyén lgi va trach nhiém khi lam viéc.

Dao tao bat budc theo yéu cau luat phap: Dao tao st dung,
van hanh céc thiét bj c6 yéu cdu nghiém ngat vé an toan (Lo
hai, xe nang...); Dao tao, dién tap PCCC; Dao tao an toan vé
sinh lao dong; Tap huan kién thic an toan thuc pham (véi
doanh nghiép san xuét thuc pham);

Dao tao ky thuat cho cédc déi tugng nhu nhan vién, nha
thau, néng dan hgp téc san xuét... Day la nhing déi tugng
truc ti€p tao ra sdn phdm, dudc dao tao va tai dao tao
thudng xuyén dé ddm bdo ky nang va kién thuc cho céng
viéc.

D3o tao thuc hanh céc tiéu chudn chat lugng, méi trudng-
xa hoi quéc té nhu cac tiéu chudn an toan thuc phdm BRC,
15022000, FSSC, HACCP, céc tiéu chudn méi trudng — xa
hoi nhu Global GAP, ASC, BSCI, SEDEX, ...

THE PAN GROUP

Viéc nang cao chét lugng ddi ngd can bé quan ly ludn La
nhiém vu uu tién cta PAN va cdc don vi thanh vién dé dap
(ing nhu cdu phat trién. Trong nam, Tap doan da té chlc
thanh céng khéa hoc vé tu duy lanh cho ddi nga quan ly cap
trung va céc can bd nong c6t clia Tap doan va céc Cong ty
thanh vién. Chuong trinh da ghi nhan hiéu Ung tich cuc tu
cac hoc vién.

Céc chuong trinh dao tao clia Tap doan va cac cong ty thanh
vién dugc trién khai bai ban da gép phan nang cao nang
suét va hiéu qua lao dong, duy tri va nang cao chat lugng
ngudn nhan luc, tao loi thé canh tranh cho doanh nghiép,
tranh tinh trang quan ly l&i thoi, dong thoi gitp giai quyét
céc vdn dé vé té chic cang nhu chuén bj d6i ngd can bo
quan ly, chuyén mén ké can.

Dinh hudng hoat dong dao tao clia PAN trong giai doan tdi
(3 dp dung cdc md hinh d3o tao tién tién, tiép tuc trién khai
khoa hoc cho d6i ng nong cét quan Ly cap cao va tap trung
dao tao nang cao nghiép vu, phat trién nang luc quan ly va
chuén hda d6i ngd can bo cdp trung nham dép Gng dugc
cdc muc tiéu phat trién nguén nhan luc bén viing, phuc vu
t6i uu cho chién lugc kinh doanh da dé ra.
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CHINH SACH LUONG THUGNG

CHINH SACH
TIEN LUONG LA
DON BAY THUC
DAY NGUOI LAO
DONG LAM VIEC
NHIET HUYET,
CONG CU HIEU
QUA BE ON BINH
NHAN SU. THU
HUT VA GIU CHAN
NHAN TAI.
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Chinh sach tién luong La don by thic ddy ngudi lao dong
l3m viéc nhiét huyét, cong cu hiéu qué dé 6n dinh nhan
sy, thu hat va gid chan nhan tai. Hé théng luong thudng
cla Tap doan dugc thuc hién theo tiéu chi Céng bang -
Hop ly — Canh tranh nhdm ddm bao déng luc thuc hién
cbng viéc cta CBNV. Chinh sach tién luong tai Tap doan
dugc cdu tric chat ché, bao gém hé théng ché do tién
luong vdéi thang, bang, muc luong, phu cap luong gan vdi
vi tri céng viéc, trinh d§, nang luc, trdch nhiém clia nguoi
lao déng; phu hop véi co cdu hoat déng va phan céng lao
déng. Hinh thdc tra luong, cach tra luong dugc quy dinh
cu thé va ré rang trong Quy ché luong.

Tai Tap doan va cac cong ty thanh vién, chinh sach khen
thuéng da dang dugc ap dung dé ghi nhan nhiing né Luc,
déng gop clia cac ca nhan, tap thé. Moi thanh tich, du 3
nho nhat déu dugc ghi nhan va tudng thudng xdng dang,
dadm bdo nhan vién dugc tra thuéng theo nang luc, céng
hi€n va hiéu qua lam viéc cta méi ca nhan. Ngudi lao
déng dugc thu hudng céc ché dé tién thuéng can cl nang
suét lao dong va chat lugng céng viéc. Mot sé géi thudng
phé bién: thudng céac ca nhan céng hién, nhan vién trién
vong, nhan vién tiéu biéu, tap thé hoan thanh xuat sic
nhiém vu, thudng dot xuat cho nhiing cd nhan cé thanh
tich vugt bac, thuéng chi tiéu doanh s6, thudng & tét,
thuéng thang luong 13, thudng thuc hién cong viéc theo
danh gid nam ...

Viéc thuc hién day da chinh sach luong thuéng da dong
vién khich & nhan vién nb luc c6ng hién va phan dau hét
minh dé xay dung Tap doan PAN ngay cang phat trién L6n
manh va bén ving.
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CHiNH SACH PAI NGO, PHUC LOI

Chinh sach dai ngd t6t la co sé dinh vi doanh nghiép trén thj
trudng lao déng. Tap doan luén gan tang trudng doanh thu di
d6i véi tao diéu kién cho moi thanh vién trong céng ty dugc thu
hudng ché do lam viéc t6i uu dé cong hudng cac yéu t6 hiu hinh
va vo hinh nham thdc ddy nguén nhan luc ty than van déng theo
chiéu hudng tich cuc. Day chinh (4 y&u t6 then chét trong chién
lugc ngudn nhan luc cta Tap doan PAN, la mét méat xich trong
chién lugc lugng hda gid tri toan dién ma Tap doan mang lai cho
nguoi lao dong, bén canh cac gid tri thuong hiéu, co héi phat
trién ban than, co hdi nghé nghiép, gia tri kién thdc tich lay va hé
théng luong thuéng canh tranh.

Céc chinh sach dai ngé cla Tap doan dugc ngudi lao déng danh
gia cao, thé hién su quan tam clQa doanh nghiép dén dsi séng
vat chét, tinh than cla nhan vién, cing c6 long trung thanh, gan
két va gia tang muc d6 hai long cla doi ngd nhan vién. Tap doan
xay dung va ap dung da dang cac ché d6i dai ngo, phuc lgi dé
dong vién nhan vién, ghi nhan nhiing nd luc, déng gép cla céc
ca nhan, tap thé. Chinh sach dai ngo lao dong ludn dugc lién tuc
hoan thién véi muc tiéu tao moi diéu kién cho ngugi lao dong an
tam, gén bo dai lau dai va cong hién. CBNV dugc tham gia kham
stc khée toan dién dinh ky. CBNV chinh thdc tuy theo c8p bac
dugc mua bao hiém y t& b6 sung clia cac cong ty bdo hiém hang
dau thé gigi. Chuong trinh bdo hiém két hgp con ngudi ciing dugc
mua cho céc déi tugng lao ddng phu hop. Nhan vién dugc tang
qua ngay & va cac dip dac biét, tham hdi 6m dau, hi€u hi, trg

A
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cap cho nhiing c& nhan cé hoan canh khé khan, ... Nam 2022,
mot loat cac géi chinh sach hé trg Covid-19 dugc thuc hién khan
truong, hiéu qua va sang tao, gitp doanh nghiép déng hanh cung
ngudi lao dong vugt qua dai dich.

Tap doan cung c&p khéng gian lam viéc tién ich, trang bi phuong
tién lam viéc da dang, Ung dung cdc nén tang lam viéc truc
tuyén, uu tién déng bo ha tang chuyén d6i sé trong thai dai cong
nghé toan clu 4.0, ... Viéc dau tu tién ich giai phap lam viéc da
phuong tién da gilp tao lgi thé canh tranh, cing nhu dam bao
tinh lién tuc va hiéu qua cong viéc.

Th&u hiéu tai sadn quy gid nhit cta mot t6 chic la con ngudi.
Tap doan tran trong su dong goép cua tat cd moi nguai vao thanh
céng chung, bat ké ngudi d6 La ai, 6 vi tri nao. Chinh vi thé, Tap
doan xay dung mdt méi trudng lam viéc ndng dong va céng bang,
chuyén nghiép va than thién, a ngi ma méi mét nhan vién déu cé
co hoi dugc [am viéc, rén luyén, phat trién su nghiép dé hudng
dén su thanh céng trong nghé nghiép cla ban than déng thoi
hoan thién vé nhan céch. Ching téi mang dén mét hé théng céc
gidi phéap da dang va phu hop dé gilp tat cd moi ngudi phat trién
va xay dung su nghiép tai Tap doan PAN déng thai cé co hdi déng
gép nhing hanh déng cé ich cho x& hdi va méi trusng chung. T4t
ca cac giai phap nay dugc phat trién va lién két chat ché dua trén
nén tdng tdm nhin t6 chic va dac trung van héa cla Tap doan.
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CHINH SACH THANG TIEN

Chién lugc thang tién trong noi bé va chuyén bién trong su ng-
hiép [a nong c6t cta chinh sach quy hoach va phat trién nguén
nhan luc, viia gidp nhan vién cé cai nhin tdng quat va dinh hinh
k& hoach su nghiép trong tuong lai viia dép Ung nhu cu nhan
luc trong ngén han va dai han cua t6 chic.

Co hoi thang tién nghé nghiép cong bang dugc xac lap bang k&
hoach st dung nguén nhan luc va 6 trinh nghé nghiép cu thé
cho tung vi tri chiic danh. Véi 1 trinh nay, méi nhan vién déu
biét minh dang & n&c thang nao trong 6 trinh nghé nghiép va
cAn phai trang bj thém nhiing kién thdc va ky nang gi dé phat
trién chuyén mén, nang luc dé thang tién [&n nhing vi tri cao
hon. Thuc tién chinh séch thang ti€én nodi b d& ghi nhan nhing
k&t qua cu thé trong viéc rdt ngan thsi gian thiéu nhan luc, tao
ngudn déng luc cho nhan vién va gidm ty & thay d6i viéc lam.

Tap doan uu tién phat trién ngudn nhan su néi b théng qua
viéc luan chuyén giiia cac vi tri cong viéc véi nhau, dam bao sap
x€p ding ngudi, dling viéc, tao diéu kién cho méi ngusi phat
huy dugc hét cac thé manh cla minh, tao gid tri gia tdng téi da
cho cdng viéc.

Coéng tac quy hoach, dinh bién nhan sy dugc thuc hién hang
nam nhadm bao ddm su 8n dinh, ké thua, duy tri va phat trién
cla do6i ngl can bd. Chuong trinh phat trién nhan tai dugc trién
khai tap trung thu hat nguén luc lao déng tré cé nang luc va
dao tao dé dap Gng dugc k& hoach phét trién nhanh vé nguén
nhan lyc clia Tap doan.

)

Van hda doanh nghiép vén la nguén
sudc manh néi sinh cua Tap doan PAN

va cdc don vi thanh vién, (3 soi d8y gan

két nguén nhéan luc, gidp thic day phat

trién loi thé canh tranh, tang cuong su
én dinh bén viing cla c3 hé théng

VAN HOA DOANH NGHIEP

Hé théng gid tri cot 16i dinh hinh diém chung cla CBNV Tap
doan va la niém tu hao cta mbi thanh vién: Chinh truc - Doan
két — Sang tao — Tan tam — Hiéu qua - la gia tri nén tang viing
chic dé Tap doan ti€p tuc hoan thién va phat trién bén ving
trong tuong lai.

Chinh truc la t8 chat quan trong nhéat va cing la diéu kién tién
quyét dé chdng téi cung nhau xay dung Tap doan tré thanh
cbéng ty dau tu tai chinh hoat déng uy tin trén thj trusng. Ching
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t6i cam k&t tuan tha tuyét déi cac tiéu chuan dao dic nghé ng-
hiép cla cong ty cing nhu cédc quy dinh cla phap luat.

Chung téi cing nhau lam viéc, sé chia cdc nén tang kién thdc,
kinh nghiém va ky nang khic nhau dé tao ra gia tri cao nhét.
Vi tinh than déng ddi, doan két chlng t6i bs trg cho nhau, clng
nhau tao ra nhiing gia tri gia tang tu su céng hudng gia tri cho
c6ng ty va céc c6 dong cla cong ty.

Chung téi cht déng ndm bat trudc tinh hinh kinh té thj trudng
va nhu cau cla khach hang, khéng ngling hoan thién va sang
tao, tim tdi nhiing chudi gid tri néng nghiép con rai rac dé hoan
thién. Su hai long cla cac ¢ déng la si ménh cda Tap doan
PAN, gilp cho Tap doan phat trién trudng ton.

Méi thanh vién cla Tap doan PAN tin tuéng rang, moi gia tri
phai dugc tao dung theo thai gian va la két qua cla qud trinh
lam viéc hét minh. Chang t6i quyét tam thuc hién s ménh cla
minh véi tinh than lam viéc cham chi, tan tdm va khoa hoc.
Chung t6i muén chia sé céc gia tri dugc tao dung va tich lay
véi tling thanh vién méi cla cong ty, véi cong dong, véi cac c6
déng, gép phan xay dung PAN tré thanh doanh nghiép néng
nghiép va thuc phdm hang dau tai thi trudng Viet Nam va vuon
lén tré thanh nha cung cap l6n trén thé gidi vé cac san phdm
thuc pham an toan, én dinh
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Cing trong nam 2022, B6 quy tac Ung xU gém hang loat chinh
sdch vé con ngudi, mdi trudng, an toan stc khée nghé nghiép,
quy tc Ung x( ndi bd, cam két véi céc bén lién quan, trach nhiém
xa hoi clia doanh nghiép, ... ti€p tuc dugc tuan thi nghiém ngat,
hoan thién chudn muc hanh vi trong d6i ngd, gép phan cling c6
van héa doanh nghiép. Tap doan PAN ky vong nhan vién, can bd
cac cap déu thau hiéu va thuc hién quy tac Gng x{ ndy mét cach
tu nguyén nhat, vi lgi ich cla céng ty, nhan vién va ca cong déng
xa hoi.

# D6i véi c6 dong, nha dau tu, khach hang, déi tac, nhan vién
clia Tap doan PAN Lludn ton trong, hoa nha, lich su véi céc
bén cé quan hé kinh té vdi céng ty, ludn minh bach va céng
bang, khéng chap nhan hanh vi héi 19, thién vi vi ly do ca
nhan hay lgi ich nhém, thuc hién céc hoat dong canh tranh
céng bang va lanh manh, dem lai lgi ich cao nh&t va cong
bang cho céc c6 dong va nha dau tu.

% Déi véi dong nghiép, nhan vién cla Tap doan PAN d6i xU
binh d&ng, phu hop tai noi lam viéc, t6n trong su ty do ca
nhan va su khac biét vé sc toc, van hda, ton gido cla cdc
vung mién, khéng cé hanh vi quéy réi, tru dap, phan biét
d6i xd, miét thi ngudi khac dudi moi hinh thic va vi bat ky ly
do nao, nghiém tuic va chan thanh trong quan hé céng viéc,
huéng t6i su minh bach, binh dang va céng bang, bao vé (&
phaiva cdc hanh vi ddng d&n phu hop van hda Viét Nam, tuan
thd néi quy lao déng da dugc cong ty ban hanh, phé duyét.

% Daoi véi cong viéc, nhan vién clia Tap doan PAN tuan thi cac
yéu cdu luat phdp noi sé tai va cac yéu ciu bat budc khac tu
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cac bén lien quan déng thoi phan déi va ngan chan moi hanh
vivi pham céc y&u cdu nay, bdo vé tai san hiu hinh va vé hinh
cla cong ty bao gém cd céc tai san tri tué, théng tin co yéu
cAu bi mat, tén trong quyén s6 hiu va riéng tu cla cac bén
khac. Nhan vien khong st dung thong tin, tiét 16 bi mat lién
quan dén giao dich ndi gian ciing nhu khéng cé cac hanh vi
truc lgi cho ban than hay bat cli bén nao trong céng viéc gay
anh huéng dén céng ty.

% D@oi véi cong dong va trach nhiém xa héi, nhan vién cta Tap
doan PAN nhan thuc va cé hanh vi phu hgp déi véi chién luge
phét trién bén viing cla cdng ty, bao gém khia canh phat
trién kinh té&, bdo vé moi trudng, an toan va an sinh xa hoi tu
d6 thé hiény thic trdch nhiém xa hoi véi tinh than tu nguyén,
chéan thanh.

Nam 2022, van héa doanh nghiép PAN ti€p tuc dugc cing cé
théng qua cac hoat dong tap thé, su kién quy mé Tap doan, cac
hoat dong phat trién bén viing va trach nhiém xa hdi, thuc hanh
cac gid tri cot 16i cta Tap doan. 2022 cing & nam danh dau
chang dudng 10 nam xay nén tang trong linh vuc Néng nghiép —
Thuc phdm cla Tap doan PAN. Trén chang dudng 10 ndm qua,
ngdn ngd van héa PAN d& dinh hinh bén chat cuing nhiing chuyén
déng va thanh tuu cla Tap doan va sé ludn a ngudn stc manh
ndi sinh manh mé dé Tap doan ngay mot lén manh, dé clng
nhau thuc hién gidc mo chung - tré thanh Tap doan hang dau
trong linh vuc néng nghiép va thuc pham véi khat vong “Sinh ra
dé nuéi dudng thé gidi”.
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TINH HINH PAU TU VA
TINH HINH THUC HIEN
CAC DU AN

PAC PIEM HOAT BONG DPAU TU VA THUC HIEN
CAC DU AN TAI TAP BOAN

PAN hoat dong theo mé hinh tap doan trong dé Céng ty me déng vai tro quan Ly, t6i uu hda
ngudn luc va hd trg, k&t ndi viec hgp tac san xuét, kinh doanh gitia cac céng ty thanh vién.
Hoat déng ddu tu 6 Céng ty me chu y&u bao gém hoat déng M&A (dau tu thém cac thanh
vién mdi, gia tang ty & s hiu tai cac cong ty thanh vién hién hiu) va dau tu phat trién cac
dy d4n mdi dé hoan thién chuéi gid trj ca Tap doan.

Tai cac Cong ty thanh vién cé hoat déng san xuét kinh doanh truc tié€p, hoat déng dau tu cha
yéu (& dau tu du &n san xudt, xay dung nha may mdi, mé réng céng suat, mé rong dién tich
nudi tréng, ché bién,....D6ng thoi hoat dong M&A ciing c6 thé dugc thuc hién d& mé rong
thi phan hoac chudi gia tri, phi hgp véi dac diém nganh nghé kinh doanh cla tiing mang.

TINH HINH THUC HIEN DAU TU M&A VA CAC
DU AN DAU TU LGN 6 TAP DOAN PAN TRONG
NAM 2022

Dinh hudng chién lugc cla Tap doan trong giai doan 2020 — 2025 (& tap trung phét trién
nang luc san xuat L&i tai ting mang kinh doanh, trén nén tang sn cé; déng thai tan dung
co hdi, néu cé, trén thi trudng dé M&A céac cong ty t6t, phu hgp véi nganh nghé kinh doanh
va chién lugc phat trién.

Trong nam 2022, kinh t& vi mé d6i mat vdi nhiéu bién dong lén nhu L&i suét, chién tranh va
khiing hoang kinh t€. Nhan dinh rang quang thoi gidn sap tdi tuong déi nhiéu khé khan va
nhing rdi ro bt dinh, Tap doan tuong déi than trong trong viéc mé réng dau tu M&A ciing
nhu dau tu vao nhiing du &n méi dé duy tri kha nang an toan tai chinh.

Chién lugc dau tu va M&A clia Tap doan va cac cong ty thanh vién a tap trung nguén luc
dau tu cho cdc dy an phét trién nang cao nang luc san xuat ndi tai dang tién hanh dé dang;
dau tu va M&A nang ty L& sé hau tai cac cong ty thanh vién hién hau.

Mbt s6 du an dau tu dang ké nhu tai FMC, dau tu 02 nha may ché bién thly san méi tdng gan
gép 2 c6ng suat ché bién hién tai — da hoan thanh va dua vao st dung dadu nam 2023, du &n
nha mdy mdi cta 584 Nha Trang — khanh thanh vao gitia nam 2022.

Céc thuong vu M&A néi bat bao gém mua lai c6 phan cua Lotte, nang ty & s hiu tai BBC
l&n gan 100% va M&A cong ty Céng ty TNHH Vinh Thuan - thuong vu dugc thyc hién tai
Coéng ty c6 phan thuc phdm Sao Ta (FMC).
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Nang ty é sé hiiu tai Cong ty c6 phan Bibica

Tap doan trong nhiing ndm qua ludn theo dudi muc tiéu tré thanh cong ty hang dau khu vuc vé néng nghiép
va thuc pham, khéi dau tu Viet Nam va sé mé rong trén toan khu vuc, nhd chién lugc phéat trién hiu co, mua
lai va hgp nhat cac cong ty hoat dong hiéu qua, minh bach va quan trj tét trong nong nghiép, thuc pham.

Ly do
thuc hién PAN tap trung vao 3 mang kinh doanh l6n gém néng nghiép, thuc phdm va phan phéi hang tiéu dung. Trong
d¢, Bibica la manh ghép quan trong trong chién lugc 3F (Feed — Farm — Food) khi tham gia vao nganh thuc
pham. Véi co cu tap trung, Bibica sé& dé& dang hon trong viéc théng nhat cac duting L6i chinh séach, dinh
hudng phat trién va phé duyét dau tu du an.
Cach thu . ’
v::ién d; Vao ngay 17/05/2022, Tap doan PAN thong bao dang ky chao mua 7,7 trieu c6 phiéu, tuong duong
thuc hién 41,06% téng s6 c6 phi€u dang luu hanh cta CTCP Bibica (ma BBC). Gia chao mua 71.000 déng/cé
o phiéu, cao hon gia tham chiéu cla c6 phi€éu BBC binh quan 60 phién (ti 27/10/2021 dén 19/1/2022)
13 65.098 déng/ c6 phiéu.
Vao ngay 20/05/2022, Tap doan cong bé két qué dgt chao mua. Qua do, s6 lugng c8 phi€u mua thanh cong
Ké 14 7.382.512 ¢6 phiéu. Gia chao mua 71.000d/cp, téng muc dau tu 524.158.352.000 VND.
ét qua
dau tu Tai ngay 31/12/2022, PAN sé htiu 98,31% vén diéu & cua Bibica, téng gid tri dau tu 1.226.235.664.543 VND.

M&A Cong ty TNHH Vinh Thuan

Ly do
thuc hién

Cong ty TNHH Vinh Thuan sé hu ving nuéi rong hon 200 ha véi diéu kién dia ly ly tudng, gan bién va gan sat
vung nudi hién tai cta FMC. Viéc mua lai Vinh Thuan gitp FMC phat huy thé manh cla minh trong viéc nuéi
tém, gia tang chat lugng, truy xudt ngudn ngéc, qua do gia tang bién lgi nhuan cta Céng ty.

Cach thuc va

Ngay 11 thdng 7 n&m 2022, FMC da mua 100% ty L& s6 hiiu cia Céng ty TNHH Vinh Thuan véi téng gid mua la

tién do 110.498.720.000 VND. Theo d6 Vinh Thuan tré thanh céng ty con cia FMC ké tu ngay nay.

thuc hién
Vao ngay 27 thdng 7 ndm 2022, FMC hoan tt viéc gép von thém vao Vinh Thuan dé tang vén diéu é lén
110.000.000 VND.

Két qua Tai ngay 31/12/2022, FMC chinh thic s htu 100% vén diéu L& cla Vinh Thuan, téng muc dau tu

dau tu 200.498.720.000 VND.

THE PAN GROUP
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TINH HINH TAI CHINH

TINH HINH TAI CHINH

DVT: Triéu déng

Cong ty me Hop nhat
Chi tiéu
31/12/2022 31/12/2021 % tang truéng 31/12/2022 31/12/2021 % tang truéng
Tfing tai san 7.511.682 7.279.230 3,2% 16.081.598 15.529.385 3,6%
Vén chu sé hiu 2.975.671 2.956.769 0,6% 7.878.384 7.934.741 0%
Doanh thu thuan 277.949 289.094 -3,9% 13.655.103 9.248.572 47,6%
Lai hoat dong tai chinh 80.441 66.519 20,9% (44.855) 45,569 -198,4%
Loi nhuan tu
R . - - 834.115 556.276 49,9%
hoat dong kinh doanh
Loi nhuan khac 1 27 -95,7% 98.243 4.566 2051,5%
Loi nhuan truéc thué 42.670 25.902 64,7% 932.358 560.842 66,2%
Loi nhuan sau thué 34.281 25.902 32,3% 794.302 512.019 55,5%
Loi nhuan sau thué
- - - 373.969 297.422 -

Cb Coéng ty me

DVT: Triéu déng

Co cau von

Cong ty me

cong ty me Chi tieu 31/12/2022 31/12/2021 % tang trusng
Ng phai tra 4.536.011 4.322.461 4,9%
Ng ngén han 4.536.011 3.199.818 41,8%
Phai tra ngudi ban ngan han 2.444 1.094 123,4%
Ngudi mua tra tién trudc ngén han 208 208 0,0%
Thué va khoan phai ndp nha nudc 532 6.645 -92,0%
Phai tra ngudi lao dong 7 10 -29.2%
Chi phi phai trd ngan han 29.927 27.217 10,0%
EE; :h;pégg‘;hné:]zf 33.273 5.454 510,1%
Quy khen thuéng, phuc lgi - -
Ng dai han 1.122.643 -100,0%
Vén chi sé hiu 2.975.671 2.956.769 0,6%
Tong céng ngudn vén 7.511.682 7.279.230 3,2%
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DVT: Triéu déng

Co cau von Hop nhat

Hop nhat Chitieu 31/12/2022 31/12/2021 % tang truéng
Ng phai tra 8.203.214 7.594.644 8,1%
Ng ngan han 7.812.636 5.992.745 30,4%
Phai trd ngusi bédn ngan han 1.122.537 770.115 45,8%
Ngudi mua tra tién trudc ngén han 58.209 238.617 -75,6%
Thué va khodn phai ndp nha nudc 57.579 70.827 18,7%
Phai trd nguoi lao dong 332.388 251.770 32,0%
Chi phi phai trd ngén han 650.101 411.285 58,1%
g;;nk:g‘;“ phaitra phai nop 333.142 303.664 9,7%
Quy khen thudng, phuc Lgi 127.974 99.026 29,2%
Ng dai han 390.579 1.601.899 75,6%
Vén chua sé hitu 7.878.384 7.934.740 0%
Tong cong ngudn vén 16.081.598 15.529.385 7,0%

PVT: Trieu déng

Co céu Céng ty me

tai san Chi tieu 31/12/2022 31/12/2021 % tang truéng

cong ty me i
Tai san ngan han 2.928.908 3.707.224 -21,0%
Il;‘;:;]’adsz;;':;an” 236,976 526.671 -55,0%
DAu tu tai chinh ngén han 2.200.000 2.895.371 -24,0%
Cac khoan phai thu ngén han 487.856 284144 71,7%
Tai sdn ngdn han khac 4.076 1.039 292,4%
Tai san dai han 4.582.774 3.572.006 28,3%
Tai san c6 dinh 9.798 11.372 -13,8%
Céc khodan dau tu tai chinh dai han 4.572.842 3.560.020 28,4%
Tai san dai han khéc 134 614 -78,2%
Tong cong tai san 7.511.682 7.279.230 3.2%

THE PAN GROUP 101



BAO CAO THUONG NIEN 2022

Co cau
tai san
Hop nhat

Cac khoan
phai nop theo
luat dinh

Cac quy dudc
trich lap
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DVT: Triéu déng

Hop nhat
Chitieu 31/12/2022 31/12/2021 % tang truéng
Tai san ngan han 10.114.920 10.058.956 0,6%
Tién va céc khoan tuong duong tién 1.837.987 2.841.257 35,3%
DAu tu tai chinh ngan han 2.988.113 2.943.757 1,5%
Cac khodn phai thu ngén han 2.068.097 1.606.170 28,8%
Hang ton kho 3.049.408 2.525.662 20,7%
Tai sdn ngdn han khac 171.314 142111 20,5%
Tai san dai han 5.966.678 5.470.430 20,2%
Tai san c6 dinh 3.827.266 3.717.874 1,1%
Céc khodn dau tu tai chinh dai han 514.453 268.228 91,7%
Tai san dai han khéc 1.624.958 1.484.327 9.4%
Tong cong tai san 16.081.598 15.529.386 3.6%

DVT: Triéu dong

Cong ty me Hop nhat

Chi tiéu o/ $+5 o, =

31/12/2022  31/12/2021 RS oi2/2022  312/2021 P and

truéng truéng

Thué gid tri gia tang 4 10.849 26.865  -59,6%
Thu€ thu nhap (3.239) 5983  -154,1% 35.590 31792 11.9%
doanh nghiép
Thué thu nhap 345 658 - 47.6% 9.721 11.069  -12.2%
ca nhan
Cac khoan phi, L& phi 186 (29)  -741.4% 1419 1099 29.1%
phai nép khac
Thué va cac khoan (2.708) 6.616  -140,9% 57.579 70.825  -18,7%

phai nop NN

Cong ty me
Chi tiéu
31/12/2022  31/12/2021

Quy dau tu phat trién

% tang
trudng

DVT: Triéu dong

Hop nhat

31/12/2022 31/12/2021

350.055

347.143

% tang
truéng

1,0%
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DVT: Triéu déng

Tong Cong ty me Hop nhat
Du no vay Chi tiéu

% tang
truéng truéng

% tang

31/12/2022  31/12/2021 31/12/2022 31/12/2021

Vay va ng ngan han 4.536.011 3.199.818 41,8% 7.812.636 5.992.745 30,6%

Vay ngan han 4453365  3.142.940 7% 5120935  3.837.672  33.4%

ngan hang
Vay va ng dai han 1.122.643 390.579 1.601.899 75.6%
vay dai han 1.122.643 4215 1.152.068  -99.6%
Ngan hang

Cac chi tiéu Cong ty me Hop nhat

A ENG ‘ Chi tiéu

ve tal Fhmh 31/12/2022 31/12/2021 31/12/2022 31/12/2021

chu yéu A
Chi tiéu vé kha nang thanh toan
Hé s& thanh todn ngén han 0,65 1,16 1,32 0,02
Hé s& thanh todn nhanh 0,65 1,16 0,79 96,03

Chi tiéu vé co cau von

Hé s6 ng/ téng tai san 1,09 1,02 0,51 0,50

Heé s6 ng/Vén chi s6 hiu 0,58 0,57 1,05 0,98

Chi tiéu vé nang luc hoat dong

Vong quay vén luu déng 2,90 2,53
Vong quay hang tén kho 3,92 3,77
Vong quay téng tai san 0,88 0,70

Chi tiéu vé kha nang sinh Lgi

Bién lgi nhuan sau thué 12,3% 9,0% 5,82% 5,52%
H? so loi nhuarl co df)n? ) 0.05 0.04
Céng ty me /V6n chli s6 hiu
ROA 0,46% 0,36% 4,94% 3,40%
ROE 1,15% 0,88% 4,75% 3,91%
ROIC 1,15% 0,88% 4,75% 4,70%
Hé s6 Lgi nhuan tu HD

) ’ ) . 6,11% 6.01%
kinh doanh/ doanh thu thuan ° °
Thu nhap tré 6i c6 pha

u nhap trén moi cé phan 1.790 1.418

(EPS)
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CO CAU CO PONG, THAY POI
VON PAU TU CUA CHU SO HUU

Vén diéu é cta Cong ty: 2.163.585.800.000 dong
Ménh gia 1 cé phiéu: 10.000 déng

S6 lugng cd phi€u niém yét: 216.358.580 c6 phiéu . .
S& lugng cé phiéu dang luu hanh: 208.894.750 cé phiéu Phoy -31_1 .
C6 phiéu quy: 7.463.830 ¢ phiéu 3
Gia tri von héa trén thi trusng: 3.235 ty dong (30/12/2022)

C6 phiéu Céng ty dugc niém yét vao giao dich tai Sé Giao dich
Ching khoan TP. H6 Chi Minh véi ma giao dich PAN va dugc
i luu ky tap trung tai Trung tdam Luu ky Ching khodn Viét Nam —
Chi nhanh TP. H6 Chi Minh.

Cong ty khdng c6 chiing khoan giao dich tai nudc ngoai.
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Co cau sé hiiu

Co dong trong nudc Co dong nudc ngoai

STT Danh muc cé déng

Sé6 luong co e Sé luong S6 luong co phiéu L S6 luong
v . i % s6 hiu o . i % s6 hiiu o
phiéu nam gi co dong nam gid co dong

1 C6 dong Lén (>5%) 50.411.720 23,30% 2 = - =
2 Cé dong khac 141.216.795 65,27% 21.040 17.366.235 7,98% 218
Téng cong 191.628.515 88,57% 21.042 17.366.235 7.98% 218

Thong tin c6 phiéu han ché chuyén nhugng

Sé6 luong CP
chuyén nhugng tu do

S6 lugng CP han ché T
Tong cong

chuyén nhuong

Cé phiéu 175.60.20 214.602.560 216.358.580

Ti Lé (%) 0,01% 99,19% 100%

Co cau c6 dong theo loai hinh sé hiu

Sé6 luong co

Ti L& s6 hitu (%) .
dong

S6 luong co phiéu

C6 dong Nha nudc - = - - i

Cé dong séang lap 1.701.000 0,79 3 - 3
Trong nudc 1.701.000 0,79 3 - 3
Nudc ngoai - - - - -
C6 dong Lén 50.411.720 23,3 2 2 -
Trong nudc 50.411.720 23,30 2 2 -
Nudc ngoai - - - - -
C6 phiéu quy 7.463.830 3,45 - - -
Cé déng khac 156.782.030 72,46 18.530 93 18.437
Trong nuéc 129.580.520 59,89 18.276 61 18.215
Nudc ngoai 27.201.510 12,57 254 32 222
TONG CONG 216.358.580 100 18.535 95 18.440

Trong nudc 189.157.070 87,43 18.281 63 18.218

Ngoai nudc 27.201.510 12,57 254 32 222
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BAO CAO THUONG NIEN 2022

TINH HINH THAY B0OI VON PAU TU

CUA CHU SO HUU

Hoat dong tang von, phat hanh ching khoan

Trong nam 2022, Cong ty c6 k& hoach tang vén cé phan tuy nhién chua thuc hién,
do d6, vén d4u tu cla chd sé hitu Cong ty trong nam 2022 khong thay dai.

Giao dich co phiéu quy

Coéng ty khéng cé giao dich c6 phiéu quy trong ndm 2022.

STT | Co6 dong Chtic danh S6 c6 phi€u | Ty Lé sé hiu (%)
1 Ong Nguyén Duy Hung Chu tich HBQT 1.226.000 0,567%
. S, Phé Chu tich HDQT .
2 Ba Nguyén Thi Tra My kiém Téng Giam déc 970.266 0,448%
3 Ba Ha Thi Thanh Van Thanh vien HBQT 450.000 0,21%
A Ong Pham Viét Mudn Thanh vien HBQT 56.250 0,026%
R Thanh vién HBQT
5 Ong Pang Kim So 62.502 0,029%
ng Fang fim sen (hét nhim ky tir 26/4/2022) °
6 Ong Nguyén Duy Khanh Thanh vien HBQT 251.562 0,116%
7 Ba Nguyén Vi Thuy Huong Thanh vien HPQT 155.077 0,072%
. Thanh vien HBQT
8 Ong Bui Xuan T S . ,
A TR (bt dau nhiém ky tu 26/4/2022)
. . , Giam déc Tai chinh
9 Ong Nguyén Anh Tuan 18I GOC fal Cini = 52.506 0,026%
kiém ngudi dugc uy quyén CBTT
10 Ba Van Thi Ngoc Anh K& toan trudng = =

DANH SACH CO DONG LON

Tinh d&n ngay 31/12/2022, c6 déng L6n sé hiu ti 5% s6 lugng c6 phiéu cla céng ty

bao gém céc t6 chic sau:

STT Tén c6 dong S6 c6 phiéu Tile %
1 Céng ty C6 phan Chiing khoan SSI 26.582.793 12,29%
2 Cong ty TNHH Pau tu NDH 23.828.927 11,01%

Téng cong 50.411.720 23,30%

106



PHAN 2

TINH HINH HOAT DONG NAM 2022

BAO CAO DANH GIA

TRACH NHIEM MOI TRUONG,

XA HOI CUA CONG TY

KET QUA MOI TRUOGNG

Tap doan PAN ti€p tuc tuan thi chat ché cac quy dinh mai trudng
trong nam qua, déng thai lién tuc cai tién va dau tu vao cac nha
may, thiét bj va céng nghé dé giam céac tdc dong tiéu cuc do hoat
ddng san xuat. Nho vay, ngoai viéc tuan thu cac quy dinh luat
phép, hoat dong san xu&t clia céng ty cling hién qua va tiéu tén it
tai nguyén hon. Cu thé:

# XU ly t6t cac van dé chat thai, nudc thai va giam 6 nhiém méi
trudng nho nhiéu giai phap trién khai tai méi nha may hoac ving
nudi, gidm lugng xa thai va nang cao chéat lugng nudc thai. Tap
doan PAN lién tuc cap nhat cong nghé, trién khai céc bién phap
nang hiéu qud san xuét, tai ché&, gidm chat thai, gidm tiéu tén
tai nguyén trén 1 don vi sdn phdm. Vi du nhu tu thiét ké va lap
dat phong 6n dinh keo déo tai Bibica gitp gidm chi phi, tiét kiém
nang lugng; Dua vao hoat ddng 02 nha may thly sdn mdi dé ting
cbng suat va téi uu hoat déng ché bién tom khi hé théng trai nubi
va nha may dugc bé tri lién hoan...

# Tang cuong s dung céc loai nhién liéu it 6 nhiém mai truong
hon nhu gas, nhién liéu tai ché (cUi, trdu, vo hat...), nang lugng
mat troi thay cho nhién liéu hda thach, nhién liéu cé kha nang
gay 6 nhiém Lén nhu than. Hién cac nha mdy cla Bibica mién
Tay, PAN Food Manufacturing, Vinarice, 584 Nha Trang dé trién
khai hé théng nang lugng mat trai ~ 4,14 MWp, tuong duong giam
4.639,1 tan CO2 phéat thai/ nam. Cac cong ty khac ctng dang ti€p
tuc lua chon phuong an st dung nang lugng tai tao phu hgp.

THE PAN GROUP

% Kiém soat tét tdc dong moi trusng, da dang sinh hoc tai cac
vung nudi thly san va tréng trot. Véi kinh nghiém xay dung céc
vung nguyén liéu dat tiéu chudn Global GAP, ASC, tiéu chuén
hiiu co... cung véi cac gidi phap st dung dich vu va san phdm
thudc bao vé thuc vat an toan, hiéu qua, Tap doan PAN ti€p tuc
dam bao vla san xudt ndéng nghiép, viia bao vé mai trusng.

% Tiét kiém nguyén vat lieu va tai nguyén dau vao (nudc, nang
lugng, bao bi va vat liéu...) théng qua céc bién phap cai tién thiét
bi, céng nghé va quy trinh san xuat. Tuy nhién viéc tiét kiém va
t6i uu hoa la cé gidi han, do d6 Tap doan PAN tap trung vao giai
phdp téng thé dé hoat dong c6 hiéu qua nhat. Vi du: Tap trung
vao ché bién sau, chat lugng cao |3 mot gidi phap dé gidm su
dung tai nguyén, vlia gidm thai ra méi trudng. Theo dd, co céu
san pham cla Tap doan déu dang dich chuyén tang ty L& san
pham gid tri gia tang, nhd dé tdng gia tri ma khéng phai ma rong
quy mé c6 thé lam tang tdc ddng dén moi trudng va cdng déng.
Ho&c tang cudng st dung nang lugng tai tao dé han ché tac dong
cla viéc st dung nang lugng...

+ Tiép tuc trién khai cac chuong trinh tréng cay, tréng ring
trong khudn khé du an Nguén Séng Lam Sinh véi mong muén
trong dugc thém nhiéu cay riing, chéng bién déi khi hau va phong
chéng thién tai, tao nguén sinh k& t6t hon cho ngudi dan. Trong
nam 2022, Tap doan PAN da trién khai ti€p 2 dy &n tréng cay tai
Trudng Sa va khu bao ton Lang Sen véi téng s6 202.000 cay.
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LAO BONG VA CAC VAN BE
LIEN QUAN

Hoat déng cac cong ty dudi tac déng cla
dai dich Covid-19 it nhiéu bj anh hudng.
Khi dich bénh dugc co ban ngan chan trong
nam 2022 thi viéc [am va sé lugng nhan
su dugc phuc héi nhanh chéng. Ngusi lao
dong tu trang thai khong chi dugc dam bao
viéc lam ma d& cé nhiéu co hdi gia tang thu
nhap khi san lugng tiéu thu dugc gia tang.
Hién sé lugng nhan su Tap doan a 9.830 va
khong c6 su bién dong dang ké sau nhing
khd khan vua qua.

Cac chinh séch trg c&p cao hon yéu céu
luat nhu hd trg hoan canh khé khan, tham
héi khi 6m dau, nghi thai san, nghi ém...
déu dugc duy tri. Ngudi lao dong, dac
biét 6 cac vung nong thon hay céc tinh xa
trung tam, ngudi dan toc thiéu sé & céc
vung nhu Lam Déng, B&n Tre, Séc Trang...
déu cé muc thu nhap tét véi mdt céng viec
én dinh, d4 dé trang trai cho cudc séng
hang ngay. Thu nhap trung binh cla nguoi
lao déng Tap doan trong nam 2022 la 11,8
triéu, gap 1,43 Llan so véi mic luong binh
quan cla Viét Nam 2022 (8,25 triéu déng)
- theo théng ké clia BLDTBXH.

M6i truong lam viéc cling dugc Tap doan
PAN chu trong véi cam két cong bang,
tao co hdi dao tao va thu nhap cho moi
ngudi lao dong, chéng lai céc van dé nhu
lao dong bat hgp phap, bat binh dang gidi,
phan biét d6i xt, dadm bdo an toan lao
déng trong san xuét. Cac nha may, co sé
cing lién tuc dugc nang cap dé ngudi lao
dong c6 diéu kién thoai mai hon nhu &p
thém diéu hoa nhiét d9, cai tao nha an,
mua sam thiét bj, cong cu dé gidm lao
déng nang nhoc... Béi vay, tam ly nguoi
lao dong ludn lac quan, tin tudng vao sy
phat trién cla céng ty, yén tdm lao déng
va dong gop trong giai doan khé khan.

Cac diéu khodn nay dugc céng ty van ban
héa trong B6 nguyén tdc hanh déng méi
truong xa hoi cta Tap doan.

Vinaseed hop tac san xudt giéng trén nhiéu tinh thanh cua Viét Nam

TRACH NHIEM VGl CONG
DONG PIA PHUONG

Tap doan PAN duy tri d8i thoai véi cong
déng dia phuong, cdc nha may xi nghiép
xung quanh, ban quan ly KCN dé chia sé va
cung nhau giai quyét cac van dé phat sinh.
Céng tac tham van nay rat quan trong dé
hoat d6ng san xuat kinh doanh nhan dugc
su Ung hd cla cong ddng, hudng dén Loi
ich hai hoa cla cédc bén. Theo dd, trong
nam 2022, cdc vdn dé nhu ngudn nudc,
mai trusng tu nhién, chat thai, an ninh
trat tu... déu khéng xay ra su cé nao. Cac
du dn md réng vung nubi thiy san (vung
nudi clia Fimex], xay dung nha mdy mdi
(584 Nha Trang) déu lap dénh gid tac dong
moi truong xa hoi bdi ca bén thd 3 déc lap

va thuc hién theo quy trinh ngi bé cla cong
ty v& danh gid méi trudng xa hai trudc khi
thuc hién du an. Cac du an khac cing dugc
trién khai dua trén tinh than trao déi hai
hoa lgi ich véi ngudi dan dia phuong, vi du
nhu cac du &n phat trién vung tréng café
& Dak Doa - Gia Lai, hay vung tréng diéu &
Bu Pang - Binh Phudc.

Ti€p tuc dinh hudng Chia Sé Gia Trj - CSV
da dua ra trudc do, Tap doan PAN hop tac
chat ché vé6i néng dan dé thac day céc du
an hop tac, phat huy thé€ manh va hé trg ho
dé clng phat trién, qua d6 tao nhiéu lgi ich
nh&t. Ngusi néng dan ngay cang yén tam
hgp tac véi Tap doan PAN vdéi su hb trg vé
ky thuat, tai chinh, vat tu néng nghiép va
tiéu thu dau ra.
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Théa thuan hop tac chién lugc gitta VFC
— thanh vién Tap doan PAN va Syngenta
sé mang dén cho nha néng céc giai phap
tién tién véi cong nghé dot pha dé bao vé
cay tréng, ti€p stc cho nha néng trong
ti€n trinh sdn xudt néng nghiép bén
viing, c6 dugc nhiing vu mua bdi thu, gop
phan nang cao thu nhap, cai thién chat
lugng cudc séng cla ngusi néng dan...
Ca hai cing ddy manh céc hoat dong du
an Phat trién bién viing bo gidi phap va
tang trudng trén cay ca phé, hé tiéu, cay
an trai, déng thoi, ti€p tuc nang cao nang
luc d6i ngd cén bd khoa hoc ky thuat; cap
nhat tién bé khoa hoc-céng nghé cing
nhu kién thic an toan san pham, dam bao
hai hoa lgi ich doanh nghiép va ngugi dan,
gén lién trdch nhiém b&o vé méi truang.

THE PAN GROUP
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Phat trién ving café dac san theo tiéu chudn hdu co tai Gia Lai

Ti€p néi truyén théng cla hoat dong tu
thién, céng déng, trong nam 2022 Tap
doan PAN tiép tuc trién khai cac chuong
trinh hé trg khé khan tai khap céc tinh
thanh cua Viet Nam. Cac chuong trinh
Trung thu, tang qua Tét, hé trg cac hoan
canh dac biét, nguoi c6 cong vdéi cach
mang & cac trung tdam diéu dudng...

Chi tiét vé cdc sé liéu méi truong xa hoi
cla Tap doan PAN vui long xem bdo cdo
PTBV 2022.

Tang kinh phi tai
trg trong nam

2022 _
ciia Tap doan B
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BAO CAO VA
PANH GIA CUA
BAN DIEU HANH

Cang co va phdt trién
nhing nén tang kinh doanh cot 1oi,
lién tuc md rong hé sinh thdi

Danh gia cta Ban Diéu Hanh vé két qua hoat
ddng san xuat kinh doanh

Hiéu qua s dung tai san

Nhiing cai tién vé co céu té chlic,
chinh sach, quan ly

K& hoach kinh doanh ndm 2023

Bdo cdo danh gia lien quan dén trach nhiém
maoi truong, xa hoi clia céng ty
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DANH GIA CUA BAN DIEU HANH
VE KET QUA HOAT DONG

SAN XUAT KINH DOANH

BAO CAO HOAT PONG
KINH DOANH CHUNG
NAM 2022

Téng quan

Trong ndm 2022, Tap doan PAN ghi nhan két qua
kinh doanh &n tugng, muc tang truéng vugt troi 48%
vé doanh thu, 55% Vvé lgi nhuan sau thué va 26% Lgi
nhuan thudn cé dong céng ty me. Tinh ca nam, doanh
thu thudn hgp nhéat toan Tap doan dat 13.655 ty déng, #
lgi nhuan sau thué dat 794 ty dong.

&

Tang truéng nam 2022 cé déng gép chl yéu bdi viec
hop nh&t toan bd két qua kinh doanh mang khdi triing
va ndng dugc thdng qua M&A cong ty C6 phan Kha
Trung Viét Nam. Tai cdc mang kinh doanh cét LGi
con lai, Tap doan van duy tri va dat dugc tang truéng
manh mé.
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Tinh hinh dau tu va M&A trong nam 2022

Trong nam 2022, kinh t& vi mé d6i mat vdi
nhiéu bién déng ln nhu lai suat, chién
tranh va khiing hodng kinh t&. Nhan dinh
rang khoang thoi gian sép téi tuong déi
nhiéu khé khan va nhing rdi ro bat dinh,
Tap doan tuong d6i than trong trong viéc
ma& rong dau tu M&A cling nhu dau tu vao
nhing du &n méi dé duy tri kha nang an
toan tai chinh.

Tap doan va cdc cong ty thanh vién tap
trung nguén luc dau tu cho cac du &n
phat trién nang cao nang luc sdn xuat
ndi tai, dang tién hanh d& dang. Mt s6
dy &n déng ké nhu tai FMC, dau tu 02 nha
may ché bién thay san méi tang gan gap
2 cbng suat ché& bién hién tai — da hoan
thanh va dua vao s dung ddu nam 2023,
du dn nha mdy méi clia 584 Nha Trang —
khanh thanh vao gita nam 2022.

Céac thuong vu M&A ndi bat trong nam
cta Tap doan bao gébm mua lai c8 phan
cla Lotte, nang ty lé sé hau tai BBC lén
gan 100% va M&A céng ty Céng ty TNHH
Vinh Thuan - thuong vu dugc thuc hién tai
Coéng ty c6 phan thuc phdm Sao Ta (FMC)

Téng gia tri dau tu lay ké vao
cong ty con va cong ty lién
két clia Tap doan ghi nhan tai
ngay 31.12.2022 nhu sau:

THE PAN GROUP

Nang ty Lé sé hiiu tai Cong ty co phan
banh keo Bibica

PAN tap trung vao 3 mang kinh doanh
l6n gém néng nghiép, thuc phdm va phan
phéi hang tiéu dung. Trong dd, Bibica la
manh ghép quan trong trong chién lugc
3F (Feed — Farm — Food) khi tham gia vao
nganh thuc phdm. Véi co cdu tap trung,
Bibica sé dé dang hon trong viéc théng
nh&t céc dusng 8i chinh sach, dinh huéng
phat trién va phé duyét dau tu du an.

Vao ngay 20/05/2022, Tap doan da mua
thanh céng 7.382.512 c6 phiéu BBC. Gia
chao mua 71.000d/cp, t6ng mUc dau tu

524 ty dong

Tai ngay 31/12/2022, PAN sé hiu 98,31%
vén diéu lé clia Bibica, tdng gia tri dau tu

1.226 ty dong

BAO CAO VA DANH GIA CUA BAN DIEU HANH

M&A tai Cong ty TNHH Vinh Thuan

Thuong vu dugc thuc hién tai Céng ty c6
phan thuc pham Sao Ta (FMC). Céng ty
TNHH Vinh Thuan sé hu vung nudi rong
hon 200 ha véi diéu kién dia ly ly tuéng,
gan bién va gan sat vung nudi hién tai cla
FMC. Viéc mua lai Vinh Thuan gidp FMC
phat huy th& manh cGa minh trong viéc
nudi tém, gia tang chat lugng, truy xuat
ngubn ngéc, qua dé gia bién lgi nhuan cla
Coéng ty.

Tai ngay 31/12/2021, FMC chinh thic sé
hu 100% vén diéu L& cta Vinh Thuan,
téng muc dau tu

trén 200 ty dong

Quan he T.)’lwlé von 'rlém Gia"trikdéu

giti truc tiép tu (ty dong)

1. PAN Farm Coéng ty con 81,91% 9999
2 Vinaseed Cong ty con 80% 1.008
3 PHJ Coéng ty con 51% 80
4 VFC Coéng ty con 51,25% 592,6
5. Fimex VN Coéng ty con 37,75% 671,4
6 Khang An Food Céng ty con 28,57% 100
7 Aquatex Bén Tre Céng ty con 76,47% 232,3
8 PAN Food Coéng ty con 99,99% 999.,9
Lafooco Coéng ty con 80,52% 166,2

10. 584 Nha Trang Coéng ty con 73,45% 145,1
11. Bibica Coéng ty con 98,31% 1.226,2
12. Golden Beans Coéng ty con 79,6% 60
Tong cong 6.281,6
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BAO CAO HOAT BONG KINH DOANH CHUNG NAM 2022

Tinh hinh hoat dong
san xuat kinh doanh 2022
so v6i ké hoach

Két qua kinh doanh
nam 2022 so vdi cung ki
nam 2021

114

T Ké hoach Thuc hién %)Hoén thanh

nam 2022 nam 2022 ké hoach nam
Doanh thu thuén 14.300 13.655 95%
Lgi nhuan hgp nhét trudc thué 840 932 110%
Lgi nhuan hgp nhat sau thué 755 794 105%
Lgi nhuan cta c6 dong Cong ty me 355 374 105%

Nam 2022, tap doan dat 95% ké& hoach vé doanh thu nhung da vugt ké hoach vé Lgi
nhuén du chiu nhiéu anh huéng tiéu cuc tu suy thoai kinh t€, lam phét va lai suét tang
cao. Cdc mang kinh doanh chinh nhu Thiy san va Thuc phdm déu cé dugc tang trudng
cao, cdc cdng ty thanh vién da chi déng nam bat tét thuan Lgi tu thi trusng.

Trong nam 2022, Tap doan da hgp nhat toan bd KQKD cutia VFG vao vao bao cdo tai chinh.
Riéng tai mang néng dugc, VFG cé dugc muc tang trudng rat Lén do phat huy duge mai
quan hé hgp tac chién lugc véi Syngenta va nhan thém cac sdn phdm déc quyén mdi.

Cong ty 2022 2021 %yoy
Doanh thu thuén 13.655 9.249 47,7%
Loi nhuan gop 2.736 1.750 56,6%
EBITDA 1.652 1.174 40,7%
Loi nhuan trudc thué 932 562 65,8%
Lgi nhuan sau thué 794 511 55,4%
LNST thudc CD céng ty me 374 296 26,4%
Bién lgi nhuan gop 20,1% 18,9%
Bién EBITDA 12,1% 12,7%
Bién lgi nhuan truéc thué 6,8% 6,1%
Bién lgi nhuan sau thué 5,7% 5,5%

Tinh chung ca nam 2022 — doanh thu thuan hgp nhat dat 13.655 ty déng — tang trudng
manh 48% so véi ndm 2021 — dé&n tu viéc hgp nhat ca nam két qua kinh doanh cla VFG
(2021 chi hgp nhat 1 thang] va tang trudng ndi tai 6 cdc mang kinh doanh chinh nhu thay
san (+15%], banh keo (+47%), hat va nudc mém truyén théng (+20%), ngoai ra ban than
VFG cilng dat tang trudng ~ 40% so vdi nam 2021.

Lgi nhuan sau thué hgp nhat ca ndm 2022 dat 794 ty déng — tang truéng 56% va loi
nhuan sau thué c6 déng céng ty me dat 374 ty dong, tdng trudng 26% so véi nam 2021.

Vé co c8u doanh thu nam 2022 — mang thy san déng gép 6.300 ty déng (46%), mang
néng nghiép déng gop 4.900 ty (36%], thuc phdm déng gdp 2.400 ty (18%). V& co cau lgi
nhuan sau thué: thly sdn déng gép 42%, nong nghiép 53%, thuc phdm 18% (bu tri cac
chi phi khac khi hgp nhat -14%).
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BAO CAO THUONG NIEN 2022

HIEU QUA
SU DUNG TAI SAN

. , X Cong ty 2018 2019 2020 2021 2022
Cac chi so
EPS 2.400 1.483 861 1.365 1.790
* A 2
hiéu qua ROE (%) 6,60% 4,25% 3,06% 431%  4,70%
N: 1 ROA (%) 4,36% 2,55% 1,70% 2.25%  2,34%
tai chinh ° : : i ° i
ROIC (%) 4,69% 5,16% 3,36% 358%  6,58%
ghl nhan Chi 8 thanh toan hién thai 2,91 1,86 1,70 1,68 1,32
A Chi s& thanh toan tién mat 1,43 1,01 0,81 0,96 0,52
su phuc hoi, , -
L . Chi s6 thanh toan nhanh 1,88 1,27 121 1,23 0,79
on dinh trong Kha nang chi tra (i vay 3,65 2,78 1,25 2,05 3,46
% Quay vong tai san 1,02 0,77 0,75 0,70 0,88
nam 2022. yvons
Vong quay TSCD 3,24 2,53 2,54 2,67 3,60
No/VCSH 0,58 0,75 0,84 0,98 1,05
(Vay NH + DH)/VCSH 0,38 0,50 0,62 0,66 0,65
Don béy tai chinh 1,58 1,75 1,84 1,98 2,05

Cac chi s6 hiéu qua tai chinh cuta tap doan PAN ghi nhan su phuc héi manh tu két qua
kinh doanh cé&t 6i sau nhiing nam bj anh hudng tU dai dich covid cung véi dé la mot
phén dén tu viec hgp nhat két qua kinh doanh cta Céng ty VFC vao két qua hgp nhét
cla tap doan.

2.400 1.790
1.483 1.365
I 861 I I
2018 2019 2020 2021 2022

EPS cta PAN qua cdc nam

EPS cla tap doan ghi nhan muc 1.790 déng trén mot cd phiéu, ghi nhan muc tang
truéng 26% so véi cung ky nam 2021 va muc tang gap déi tl vung ddy loi nhuan cla tap
doan trong nam 2020.
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6.00%

5.00% <

4.00%

3.00%

2.00%

1.00%

0.00%

2018 2019

2020 2021 2022

Cac chi s6 hiéu qua tai chinh ghi nhan su phuc héi va én dinh trong nam 2022. Dac biét chi s8 hiéu qua trén phan
vén da dau tu ghi nhan muc tang truéng manh khi ma céc du &n cla dau tu mdi tai cc cong ty con trong tap doan
da bt dau ghi nhan két qua kinh doanh va dem lai céc hiéu qua tét, khéi dau cho viéc cai thién bién lgi nhuan gop

trong cac hoat dong kinh doanh cét L6i.

7.00%

6.00% _ ~

5.00%

4.00%

3.00%

2.00% 7\

1.00%

0.00%
2018 2019 2020 2021 2022
Bl Chi s6 thanh toan hién thoi Bl Chi s6 thanh toan nhanh
Bl Chi s6 thanh todn tién mat Bl Kha nang chi tra l&i vay

Cac chi s& thanh toan va dong tién nhanh ghi nhan su
&n dinh trong qua trinh hoat dong cla tap doan.

THE PAN GROUP

2018 2019 2020 2021 2022

Hl (Vay NH +DHJ/VCSH B No/VCSH Bl Don béy tai chinh

Cac hé s6 lién quan dén ng trén von cha va don bay tai
chinh tang nhe do nam 2021 2022 tap doan da su dung
nguén vén vay dé thuc hién mot sé thuong vu trén thj
truong tién té (Dau tu vao ching chi tién gi, tién gui tai
cac ngan hang lén uy tin ... nham t68i uu héa dong tién va
lgi nhuén trén toan tap doan.

== ROE (%)

== ROA (%)

. ROIC (%)
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BAO CAO THUONG NIEN 2022

NHUNG CAI TIEN VE CO CAU

TO CHUC, CHINH SACH,
QUAN LY

CAI TIEN CO CAU TO CHUC

Trong nam 2022, co c4u t6 chic cla Céng ty dugc duy tri theo So d6 da dugc HDQT Céng ty phé
duyét tlr ndm 2021 . Tuy nhién, tai cudc hop ngay 26/07/2022, HDQT d4 tai co cAu cac Tiéu ban truc
thudc theo hudng bé Tiéu ban doc lap, do chic nang, nhiém vu cla Tiéu ban nay cé nhiéu diém
tuong déng véi chiic nang, nhiém vu cta Tiéu ban Kiém toan noi bo (cu thé (& viéc xay dung, gidm
sat quy trinh dau tu, danh gia viéc tuan th quy dinh, quy ché& ndi bd), déng thoi cac Céng ty trén thi
truong khong thanh Lap Tiéu ban Doc lap trong HDQAT; va Cong ty hudng téi xu hudng chuyén mén
héa, tinh gon bd mdy quan tri, nang cao hiéu qua hoat déng.

POl MGI, HOAN THIEN CAC QUY DINH, QUY CHE NHAM
TANG CUONG TINH MINH BACH, SU TUAN THU VA
CHUAN MUC LAM VIEC CUA HE THONG QUAN LY

Bén canh viéc xay dung mot co cdu quan trj viing manh trén co sé tuan tha quy dinh ctia phép luat
Viét Nam két hgp vdi viéc van dung céc théng L& quéc t& vé quan tri doanh nghiép, Tap doan da xay
dung, ban hanh va lién tuc cap nhat hé théng cac van ban ndi b6 nham tao ra mot co ché quan tri
théng nhat va xuyén suét dé kiém sodt, gidm sat hoat dong ctia doanh nghiép mot cach chuyén
nghiép, minh bach va hiéu qua, gép phan ddm bao lgi ich clia cd déng va su hai hoa véi lgi ich cla
cdc bén lién quan.

Trong nam 2022, Tap doan da hoan thién va ban hanh nhing van ban néi bé sau:

Diéu le Quy trinh hop HDQT va ldy y kién HDQT

(stia d8i, b6 sung ngay 26/04/2022) bang van ban (c6 hiéu luc ti ngay 30/08/2022)
Quy ché hoat dong cia HDQT Quy dinh Kiém soat Moéi truong - Xa hoi

(c6 hiéu luc ti ngay 26/04/2022) (c6 hiéu luc tu ngay 10/01/2022)

Quy ché Kiém toan noi bo Quy trinh Soan thao

(cé hiéu luc tu ngay 11/07/2022 Bao cao Phat trién Bén viing

- ngay dugc HDQT phé duyét) (c6 hiéu luc tu ngay 10/01/2022)

Quy trinh td chic PHDCD Quy trinh Thuc hién hoat dong CSR

(c6 hiéu luc ti ngay 30/08/ 2022) (cé hiéu luc tu ngay 10/01/2022)
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Bﬁ NHlEM GlAM Dﬁc Trong nam 2022, Cong ty da b nhiém 6ng Nguyén Anh Tuan lam Giam déc Tai chinh
- (CFQ). Viéc bé nhiém Gidm déc Tai chinh gép phan hoan thién hé théng can bd quan ly

TAI CHINH (CFO) clia Cong ty.

THE PAN GROUP 19



BAO CAO THUONG NIEN 2022

KE HOACH KINH DOANH

NAM 2023

KE HOACH KINH DOANH NAM 2023

Chi tiéu (ty dong) Thuc hién 2022 Ké hoach 2023 KH2023/TH2022
Doanh thu thuén hgp nhét 13.655 15.156 111%
Lgi nhuan trudc thué hop nhat 932 991 106%
Lgi nhuan sau thué hgp nhat 794 840 106%
LGOI NHUAN cO DONG CONG TY ME 374 402 107%

[*) Chi tiéu ké hoach phu thudc su phé duyét cia HPQT va théng qua bdi Dai héi déng Cé déng thuong nién 2023

GIAI TRINH CO SG CHO KE HOACH KINH DOANH 2023

Nam 2023, do khé khan chung trén thi
trudng, tu diéu kién kinh t&€ vi mé nhu ty
gia, lai suét, tin dung; cing nhu su suy
giam vé clu tiéu dung tU thé gidi cing nhu
nodi dia tU anh hudng cla lam phat tang
cao, cdc mang kinh doanh cla PAN cing
gap nhiing tré ngai nhat dinh vé ban hang
va hiéu qua kinh doanh. Vi vay, ké hoach
kinh doanh cla tung céng ty clng nhu
hop nhat dugc xay dung véi kich ban than
trong: Doanh thu hgp nhat va lgi nhuan
hop nhéat tang trudng ¢ muc tu 8% -9%
so vdi nam 2022. Trong lgi nhuan 2022 cé
phan lgi nhuan tu cdc giao dich chuyén
nhugng nha may va chuyén nhugng chi
nhanh nudc ngoai clia VFC; néu so sédnh
riéng véi lgi nhuan c6t 16i nam 2022, thi
muc tang truéng lgi nhuan k& hoach nam
2023 dat mdc cao (27%).

Mang giéng cay trong, luong thuc va
thuéc bao vé thuc vat, khi trung

Du kién sé c6 dugc tc do tang trudng tét
do nhu cau luong thuc thiét yéu tang cao
clng thuc ddy hoat dong san xuét néng
nghiép, tao thuan lgi cho san xuat kinh
doanh giéng va san pham bao vé thuc
vat. Doanh thu va lgi nhuan cla cdc mang
kinh doanh néng nghiép déu cé ké hoach
tang truéng ~ 10 — 15% trong nam 2023.
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Mang thuc pham banh keo

Du kién hoat dong c6t 6i ¢ tang trudng
t6t theo su phuc hdi dan cla stc cau ndi
dia; cung véi dé la dong luc tang trudng
tu cdc mat hang san pham mdi sé gilp
tang doanh thu va lgi nhuan. Trong khi d6
mang hat xuat khdu sé néi lai khdi lugng
ban hang sang cac thj trusng chinh nhu
Hong Kong, Trung Quéc sau khi mé cla
tréd lai, tuy nhién tang trudng bi dnh hudng
do suy gidm sUc cu tu cac thj trudng mdi
phat trién nhu My, Canada, chau Au. Nhin
chung, mang hat trong nam 2023 van dat
tang trudng tét.

Mang banh keo

Doanh thu du kién tang trudng 15%; trong
khi d6 lgi nhuan trudc thué ti hoat dong
c6t 16i du kién c6 tang truéng manh hon 2
lan so véi ndm 2022 (loai tru lgi nhuan bat
thudng tu giao dich chuyén nhugng nha
mady). Lgi nhuan 2023 dugc hbd trg tu viéc
cac nguyén vat liéu dau vao giam gid (bot
my, tring, sta...) trong khi gid ban cing
dugc cdi thién nhe.

Mang hat

Doanh thu cé tang trudng nhe va lgi
nhuén tang truéng tét trén 10%, do du
ki€n nam 2023 Céng ty khéng chju nhiéu

rdi ro va phat sinh 6 tu ty gia héi dodi nhu
nam 2022.

Mang xuat khau thuay san

Sé chiu anh hudng kha ldn tu viéc cac thi
truong tiéu thu chinh nhu My, EU gidm
don hang do lam phat va muc tén kho
cao tu trong dich. Thuc t€ da ghi nhan
ddu hiéu cla viéc lam phat da dat dinh,
stic mua c6 thé phuc héi tu ndia cudi nam
2023 nhung cac k& hoach kinh doanh
mang thay san van can than trong trudc
cac dién bién mdi vé tinh hinh kinh t& vi
mb trén thé gidi.

Mang tom

K& hoach doanh thu gén nhu tuong duong
véi nam 2022, nhung lgi nhuan trudc thué
du kién cé tang trudng t6t 20%, dugc tao
bdi bién lgi nhuan cao hon khi khai thac
toan bd dién tich ao tu nudi trong nam
2023.

Mang ca tra

Chiu &nh hudng kha manh thi b6i canh
thi trudng xuat khau cing nhu diéu kién
kinh doanh trong nudc (nguén cung va
gid ca); du kién doanh thu giam nhe
3-5% va LNTT suy gidm 15% - 20% so vdi
nam 2022.



BAO CAO VA DANH GIA CUA BAN BIEU HANH

PHUONG AN PHAN PHOI LGOI NHUAN (NEU PAT
KE HOACH):
Chi tiéu va ty Lé trich lap cho c6 tlc, trich lap quy khen thudng phuc Loi; thu lao HDQT,

Ban Kiém soat, Ban Diéu hanh n&m 2023 duy kién trinh Dai hoi déng C6 déng clia Céng
ty nhu sau:

CO TUC BANG TIEN KINH PHi HOAT DONG, THU LAO CHO HPQT
DU KIEN [T NHAT 5% 2.000.000.000 DONG;

TRICH QUT PHAT TRIEN BEN VUNG QUY KHEN THUGNG, QUY PHUC LOI
2.000.000.000 DONG CONG TY ME

1.000.000.000 DONG

Quy khen thudng, phidc lgi tai cac céng ty con dugc thuc hién theo Nghi quyét
riéng tung don vi.




BAO CAO THUONG NIEN 2022

Tuan thu va thuc hién
cao haon quy dinh nha
nudc vé cac van dé maoi
truong, lao dong, xa hoi
clia doanh nghiép.

Tung budc nang cap manh
Lo mé co sé ha tang: trai
- nudi, nha may ché bién,
thiét bj va céng nghé... dé  __________

nang cao hiéu qud san

xuét, gia tang gia tri két

- hop ti€t kiém tai nguyén,

p bdo vé mai truong.

PANH GIA CUA BAN GIAM bOC
LIEN QUAN DEN TRACH NHIEM
MOI TRUONG - XA HOI

Trong b&i canh kinh t& khé khan chung 6 Viét Nam va thé gidi vdi
nhiéu yéu t6 bat ngo, Tap doan PAN da thuc hién nhiéu bién phap
dé ddm bao su 6n dinh s&n xuat kinh doanh, duy tri thi phan, vi thé
dé s&n sang cho giai doan phat trién manh mé tiép theo. Chién
lugc phat trién bén viing, gidi quyét tt cac van dé moéi trusng, xa
hdi va quan tri [a yéu t6 quan trong dé dat dugc muc tiéu do.

Véi nhiing két qua dat dugc, Tap doan PAN tiép tuc khang dinh (&
cong ty c6 cam két manh mé va hanh ddng thiét thuc déng gép

122

cho su phét trién bén ving. Day la nén tdng quan trong dé Tap
doan PAN cd thém su ing hd va ngudn luc cho giai doan tang
téc sap téi.

Song song véi d6, chl dé " Tao nhiéu hon gia tri chia sé" ma Tap
doan dua ra ciing thé hién (& hudng di ding dén va hiéu qua khi
PAN c6 thém nhiéu co hdi hop téc, tim ki€ém d6i tac va xay dung
m&i quan hé chat ché hon vdi cédc bén khi lgi ich dugc hai hoa.
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BAO CAO VA DANH GIA CUA BAN DIEU HANH

Cham lo va dam bao viéc
lam cho gan 10.000 lao déng
truc tiép, duy tri viéc lam, thu
nhap cho 220 dai ly, hop tac
xa, thuong Lai; 36.381 hd ndng
dan trong chudi cung trén
31.919 ha nuéi tréng.

& vbesd

M6 réng hap tac véi cac doi tac N N N

trong linh vuc phat trién bén . N N

viing — nén tang cla nhiing hgp < N N
tac kinh té va phat trién sau nay. N N N

Ddng gép vao céc van dé
néng cta xa hdi hién nay
nhu giam phat thai khi nha
kinh, néng nghiép bénviing,
trong rung...
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BAO CAO THUONG NIEN 2022

BO CHi SO PHAT TRIEN BEN VUNG

N&m 2022 13 mét nam day bién dong trén thi trudng véi nhiing thay déi l6n vé dich bénh, chién tranh, nén kinh té... Nhing de
doa vé suc khée con ngudi giam nhe nhung lai xuat hién cac rui ro vé sinh k&, lam phat, dit gay chubi cung Ung, an ninh nang
lugng. Trong béi canh d6, Tap doan PAN d& cé nhiing thuan lgi va dat dugc két qua tich cuc chung, nhung cing d8i mat nhiéu
thach thdc doi hdi thém nhiéu né luc.

14.094.610.978.836  932.375.976.092 794.302.277.402 373.968.532.915

202.000

\ / 167.558.329.903

Tai ch,’nh

9.880.007.000

Nam 52%,

_— nd48%

0 f; 35%
Es —_—
=

7 ~_ 4.680.000

. Nam: 13.101.718

NG: 10.580.148

Strg,
u, .
I 9 NUGC sach

", N
LN
3/t}” doanh thu) \
1.118.493,6 / \ 220 dai ly, HTX, thuong Lai;
36381 hd, 31919 ha nubi tréng
108,49 24.324,21
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Nudc mém (lit) KVAVEYA
C4 (tan) 6.907
Nghéu (t&n) 1.241
Banh (tan) 7.763
Keo (t&n) 7.911
Mach nha (tan) 7.157
Nga céc (t&n) 87
dinh di?:?]g rllir:c (t&n) 279
Tom (tan) 20.578,8
Nzl e
Nhan diéu (t&n) 314,48
Hat hén hop (t&n) 3.953,06
Hat diéu hdu co (tan) 63,5
Lda giéng (t&n) 72.527
Ngé giéng (tan) 3.184
e s
T
Hoa cuc (canh) 8.910.000
Ca pheé rang xay (tan) 62,98
Ca phé hoa tan (tan) 2,14
Hoa Ucchf;tb[i‘é]"é 1665000
Sipimatareios oo
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* BAO CAO THUONG NIEN 2022

Lién tuc dau tu mé rong quy mo
san xuat, phdt trién hdu co cdc
nguon luc tit bén trong

PANH GIA

CUA HDPQT

VE HOAT DONG
CUA CONG TY

Danh gia cta HBQT

vé cdc mat hoat déng cla cong ty
Bdo cdo gidm sat cta HDQT
d8i v6i Ban Diéu Hanh cong ty 134

Cac k& hoach, dinh huéng cta HDQT

nam 2023 U9



PHAN 4 DANH GIA CUA HDQT VE HOAT BONG CUACONG TY &
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BAO CAO THUONG NIEN 2022

DPANH GIA CUA HOI PONG
QUAN TRI VE CAC MAT
HOAT DONG CUA CONG TY

Nam 2022, kinh t& thé gidi d6i mat vdi nhiéu bi€n déng L6n nhu lam phat va L&i sudt tang cao, chi€n tranh va suy thodi kinh
t&. Nhu cdu tiéu thu hang hod clia cac thi truong l6n nhu Hoa Ky, Chau Au, Nhat Ban sut gidm ngay cang ré nét vé cudi da
tac dong dang ké dén hoat dong san xuat kinh doanh cla Tap doan PAN, d&c biét 3 mua cao diém cudi ndm. Tuy vay, cac
mang kinh doanh c8t l6i clia Tap doan van tang trudng vugt bac.

Trong nam, Tap doan cling da hgp nhat toan bd két qua kinh doanh cla VFG vao bao cdo tai chinh. Riéng tai mang néng
dugc, nhd viéc ky két hgp tac chién lugc véi Syngenta ti ddu nam va nhan chuyén giao thém cac san phdm doéc quyén
mdi, VFG cé dugc muc tang trudng hét siic an tugng, déng gép dang k& vao tang trudng doanh thu cda toan Tap doan.
Ngoai ra, phan L6n cdc mang kinh doanh van duy tri tdng trudng cét 16i 6n dinh da dua 2022 tré thanh nam cé tang trudng
doanh thu cao nhat trong nhiéu nam tré lai day.

Tang trudng doanh thu thuan giai doan 2018 - 2022
100.0%

92,1%
80.0% \
60.0% \ 47,6%
40.0% \ /
20.0% \ /

0,
o2 6.6% — 1w
0.0% e

-20.0%

2018 2019 2020 2021 2022
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BAO CAO THUONG NIEN 2022

CAC DIEM SANG TRONG HOAT DONG SAN XUAT KINH DOANH

Doanh thu thuan hgp nhat

ty
déng

Lgi nhuan sau thué hop nhat

ty
déng

Loi nhuan sau thué hgp nhat
cho c6 dong cong ty me

ty
déng
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Doanh thu thuan hgp nhat cham nguéng cao ky luc

Trong béi canh khé khan chung, Tap doan van gan nhu hoan thanh toan bd cac muc
tieu kinh doanh da dé ra cho nam 2022, chi tiéu quan trong nhat dénh gia hiéu qua san
xudt kinh doanh la lgi nhuan tang truéng 55% so vdi nam trudc va cting vugt k& hoach
dé ra. Day la diém séng n6i bat, thé hién su bén ving cta mé hinh kinh doanh va kha
nang thich Ging t6t véi cac hoan canh kinh doanh khac nhau clia Tap doan. Cu thé, doanh
thu thuan hgp nhéat dat 13.655 ty dong — tang truéng manh 47,6% so véi nam 2021. Loi
nhuén sau thué hgp nhat ca nam 2022 dat 794 ty déng — tang 55% va lgi nhuan sau thué
c6 déng cdng ty me dat 374 ty déng, tdng 26,3% so véi ndm trudc.

Sao Ta mé réng thém 200 ha vung nudi,
nang tong dién tich lén 525 ha

Trong nra dau nam 2022, Sao Ta da chinh
thic hoan tat viec dau tu mua lai céng ty
TNHH Vinh Thuan, qua dé mé rong thém
200 ha vung nudi véi vi tri ngay sat canh
vung nudi hién tai. Viéc nay gilp Sao Ta
s6 hiiu dai vung nudi ven bién cé vj tri dac
dia, la tién dé dé cong ty tang kha nang tyu
chl nguyén liéu, hé trg truy xudt nguén
g6c phuc vu céc thi trusng khé tinh. Viec
mé& rong vung nudi cling dugc ky vong sé
gilp Sao Ta gidm gid vén nha vao ky thuat
va kinh nghiém nu6i vugt troi clia doi nga
quan ly cing nhu nghién cdu, phat trién
tai cong ty.

VFC ky két hop tac véi Syngenta, mé ra
co hoi tang truéng manh me

Viéc ky két théa thuan nang tdm hop tac
chién lugc la c6t m6c quan trong, mé ra
thoi ky hgp tdc mdi gita hai bén. Trong
khuén khé hgp tac, VFC va Syngenta cam
k&t hé trg nhau mé rong va phat trién
hoat déng kinh doanh, khai thac t&t nhat
tiém nang cuba thi trudng cing nhu thé
manh cla mbi bén. Doi nga ky thuat giau
kinh nghiém cla ca hai bén sé tiép tuc
bam sat déng rudng tu van, huéng dan
tan tinh dé nong dan 4p dung céac tién b
ky thuat nham nang cao hiéu qua canh
tac, phat trién bén viing cdc chubi gia tri
néng nghiép trong ky nguyén khoa hoc
ndng nghiép cdng nghé cao...
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Mua thanh céng gan 7,4 triéu
c6 phiéu BBC, nang ti lé sé
hiu tai BBC lén 98,3%

Nham mé réng quy mé hoat déng,
Tap doan da tap trung vdéi chién
lugc phat trién hiu co, mua lai va
hgp nhé&t cac doanh nghiép kinh doanh hiéu qua, minh bach
va quan tri tét trong linh vuc néng nghiép, thuc phdm. Trong
d6, Bibica la manh ghép quan trong trong chién lugc 3F: tu
néng trai dén ban an khi tham gia vao nganh thuc pham. Véi
co cau tap trung, Bibica sé& d& dang hon trong viéc théng nhat
cac dudng L8i chinh sach, dinh huéng phat trién va phé duyét
dau tu du an.

Vinaseed hgp tac Siam Star Seed (Thai Lan) trong nghién ctu
va san xuat giéng cay trong

F Theo d6, Vinaseed va Siamstar
cam két hd trg nhau trong viéc
phan phdi san phdm tai cac
thi truong lién quan. Hai bén
sé& tao diéu kién thuan loi dé
phan phdi hat giéng cta nhau;
hop tac san xudt giéng va
chuyén giao tién bd khoa hoc
cdng nghé trong nghién cuu
va ky thuat gieo trong phu hgp
v6i nhu ciu va nguyén vong

clia hai bén.

Khanh thanh cac nha may mé rong san xuat kinh doanh

Nha mdy nudéc mam Dién Phd
(Khdnh Hoa): Nha may cé dién
tich va céng suat téi da 20 triéu
chai/ndm, l6n nhat nganh nudc
mam truyén théng, sdn sang
chinh phuc thj trudng xuét khau
va b6 sung da dang sdn pham
cho céc kénh phan phéi ndi dia.

Nha mady ché bién Tam An:
Cong suat 5.000 t&n/nam; da di
vao van hanh trong quy Il — 2022.

Véi viéc nang céng suat Lén, gan gép 2 lan hién tai, cac Cong ty
584 va Khang An ky vong sé md ra giai doan tang truéng mdi tu
nam 2023.

THE PAN GROUP
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5 nhom san pham cda Tap doan dudc cong nhan Thuong hiéu
quéc gia lan thi hai lién tiép

5 nhém san pham dugc céng nhan gém: Gidng cay trong va néng
san Vinaseed; Tom FimexVN; Hat diéu, hat hén hgp va trai
cay say Lafooco; Banh keo Bibica; Nuéc mam 584 Nha Trang.
Day a chuong trinh xdc tién thuong mai dac thi va dai han cua
Chinh pht nham xay dung, phat trién thuong hiéu quéc gia thong
qua thuong hiéu san phdm.

g ky xét chon L&n th 8 nam nay, hon 1.000 doanh nghiép thuéc
cac nganh nghé, linh vuc khac nhau trén ca nudc da trai qua
vong danh gid va thdm dinh nghiém tdc trong vong 9 thang, trong
d6 172 don vi c6 san phdm dugc cong nhan THQG Viét Nam. Vi
viéc dap (ng tét hé théng tiéu chi khat khe dugc cac chuyén gia
nghién clu, xay dung dua trén phuong phap dinh gia thuong hiéu
InterBrand va nhiing tiéu chi tuong tu cta Gidi thuéng Chat lugng
Quéc gia My (The Malcolm Baldrige National Quality Award), 5
nhém san pham cda Tap doan PAN tiép tuc dugc danh gia cao véi
viéc chia sé cac gia tri c6t 16i cta chuang trinh: Chat lugng, Déi
mdi sdng tao, va Nang luc tién phong.

Budc tién méi trong né luc cat giam khi nha kinh va st dung
hiéu qua tai nguyén

Nam 2022 Tap doan tiép tuc trién khai nhiéu hoat dong phat trién
bén viing theo cac chi dé nhu binh dang gidi, cat gidm khi thai...
trong d6 ndi bat hon ca 4 van dé gidm khi thai nha kinh thong
qua cac chuong trinh toa dam va du én cu thé. Cé thé ké dén viéc
Tap doan PAN cung VBCSD déng t6 chic toa dam vé cét gidm
khi nha kinh véi su tham du cla dai dién nhiéu céng ty da quéc
gia va Tap doan dn tai Viet Nam. Ngay sau d6, hai du an "mang
hat gi6ng ra ddo Trudng Sa” va du én "Tréng ring dac dung tai
khu b&o ton d&t ngap nudc Lang Sen” hop tac véi IUCN va C.P.
Viét Nam d& dugc trién khai thanh céng, néi ti€p cho chudi du an
thudc chuong trinh "Nguén séng d&m sinh* cGia Tap doan.
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CONG TAC QUAN TRI NOI BO VA TUAN THU

Quan tri ndi bd

Tap trung clng c8 co cau t8 chic, hoan thién va ban hanh, sia
déi he théng cac quy ché quan trji ndi bd nhu Diéu L& sta déi, Quy
ché& quan tri ndi bd, Bd quy trinh san xuat, Quy ché hoat dong
cta HBQAT cung hang loat céc bo quy trinh hudng dan hoat déng
cla Céng ty nhu: quy trinh k& todn, quy trinh nhan su, quy trinh
hanh chinh,...

Cong bé théng tin

Céng ty chap hanh dlng céc nghia vu céng b théng tin theo quy
dinh tai Théng tu 96/2020/TT-BTC cla B6 Tai chinh vé viéc cong
b6 théng tin trén thj trudng chiing khoan. Trong nam khong phat
sinh b&t ky vi pham nghia vu Céng bé thdng tin nao.

Tuéan thu phap
luat, dam bao loi
ich cua c6 dong,
ngugi lao dong

Tap doan PAN thyc hién day du nghia vu ndp thué cho ngan sach
nha nudc theo quy dinh, ndp day du bdo hiém xa hoi, bao hiémy
t&, bdo hiém that nghiép cho ngudi lao dong theo ding quy dinh
cla phép luat. Cong ty ciing ddm bao thuc hién nghiém tlc cac
quyén cla c6 dong tiép can théng tin, tra 13i cac thdc mac cla
c6 dong, phat hanh cd phan cho c6 dong hién hiu, cho ngudi lao
dong dang lam viéc tai Cong ty.

VE MOI TRUONG - XA HOI
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Véi céc vdn dé mai trudng — xa hdi, trong nam 2022 Tap doan
PAN da c6é nhiéu nd luc cu thé cho chién lugc phat trién bén
viing, trong d6 néi bat nhat a nhing hoat ddng hudng Ung xu
hudng cat gidm khi nha kinh, thiuc ddy sdn xuat bén viing két hgp
bao v& mai trudng. Bén canh hoan thanh nhiém vu san xuét kinh
doanh, Tap doan PAN van ti€p tuc déng hanh véi ngusi néng dan,
chia sé hai hoa lgi ich cla céc bén lién quan.

Tiéu ban Phat trién bén ving, co quan truc thudc Hi dong quan
tri cang ti€p tuc vai tro dinh huéng, truyén dat chd truong tdi tiing
bo phan trong Tap doan, ting ban l&nh dao céng ty thanh vién dé
nhat quén chién lugc phat trién bén ving. Trong giai doan tiép
theo, tiéu ban c&n thic ddy thém nhiéu hoat d6ng nham dem lai
nhiing k&t qua cu thé déng gop cho su 8n dinh cla céng ty, gia tri
cho méi trudng cdng dong, tré thanh diém tua duy tri su 6n dinh
va tdng trudng trong giai doan tiém an nhiéu nguy co, bién déng.
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BAO CAO GIAM SAT CUA

HOI DPONG QUAN TRI BDOI1 VOI
BAN DIEU HANH CONG TY

Nam 2022, HPQT va DHDCD da ban hanh cac Nghi quyét va Quyét dinh lién quan dén
ké hoach kinh doanh va ké hoach dau tu ctia Cong ty. Theo dd, Ban diéu hanh Tap doan
PAN thuc hién chuc nang truc tiép dieu hanh hoat dong san xuat kinh doanh trén co sé
cac Nghi quyét va Quyét dinh nay. Dua vao dé, HPQT da thuc hién viéc kiém tra, giam
sat hoat dong cua Ban diéu hanh trong viéc trién khai cac Nghi quyét va Quyét dinh cta
DHBCD va HBQAT nhu sau:

PHUONG PHAP
GIAM SAT

134

Thong qua cac cudc hop HDQAT dinh ky hang quy hodc cac cudc hop bat thuong, HDQT da cé
nhiéu trao d6i va phan bién cung Ban diéu hanh céc hoat dong ctia Ban Giam déc va Téng Gidm
déc trong viéc thuc hién chién lugc san xuat kinh doanh va cac muc tiéu da dugc DHDBCD phé
duyét vao thdng 6/2021. Mat khac, Téng Giam déc cling thudng xuyén trao d6i, cht dong bao cdo
day du len HDQT vé tién do thyc hién cac cong viéc cing nhu cac khd khan, vudng mac gap phai
dé kip thoi ban bac, xin y kién HDQT dua ra cac gidi phap hiéu qua nhat.

Céc Tiéu ban truc thudc HDQT t6 chic céc phién hop dinh ky dé xem xét, danh gia va phé duyét
toan bd céc van dé dau tu, hé théng quan tri, nhan su theo trach nhiém dugc giao.

K&t hgp chat ché véi Tiéu ban kiém todn ndi bo dé kiém tra, ndm bat tinh hinh kinh doanh thuc
t& clia Céng ty va déng gép y ki€n véi Téng Giam ddc va Ban diéu hanh nhdm hoan thanh céc chi
tiéu kinh doanh da dat ra.

Tiéu ban Nhan su ctia HDQT hoach dinh, phé duyét va dinh ky thuc thi chinh sach, co ché danh
gia hoat dong, khen thudng va ky luat d6i vdi cac thanh vién Ban diéu hanh va cac can bd quan
ly Cong ty.

HDQT cang thusng xuyén lam viéc véi Tiéu ban Kiém toan ndi bo thong qua céc bao cdo dinh ky
hang quy, cac bao cdo phan tich danh gia rdi ro va ké hoach hanh déng cu thé dé phong ngua rui
ro, qua dé gép y cho Téng Gidm déc trong cong tac diéu hanh Cong ty.



PHAN 4 DANH GIA CUA HDQT VE HOAT DONG CUA CONG TY *

CAC NOI DUNG + Gidm sat qua trinh thuc hién k& hoach tang von diéu L& clia Tap doan PAN trong nam 2022 theo
GIAM SAT Nghi quyét DHDCD bat thuong da thong qua thang 1/2022.
Giam sat qua trinh lap k& hoach san xuét kinh doanh 2022 va thuc hién cac chi tiéu lgi nhuan
nam 2022 theo k& hoach dugc phé duyét; dac biét véi k& hoach 2022 cé nhiéu bién dong do can
udc tinh cac anh huéng ti bat 6n chinh tri toan cau, lam phat cao, tang (&i suét téi hoat dong

san xuét kinh doanh.

R3 sodt va tang cudng cac hoat dong quan tri doanh nghiép, céc hoat ddng kiém soat noi bo va

kiém soat rdi ro.

Gidm sat hoat dong quan tri ctia Ban diéu hanh tai cdc céng ty con va tham gia cac cudc hop
= dinh ky véi cac cong ty con.

Gidm sat viec hgp nhat bdo cdo tai chinh vdi cdc cong ty con va cong ty lién két cédc quy va cho

nam tai chinh 2021 theo ding trinh ty, ti€n do va quy dinh hién hanh.
= == = -+ Chi dao va gidm sat qua trinh dau tu, M&A cdc céng ty muc tiéu théng qua viéc gia tang ty L& sé
hGu tai cong ty thanh vién va lién két nhu BBC, VFC, Vinh Thuan (théng qua FMC].

KET QUA Qua qua trinh gidm s&t va ki€ém soat cac hoat déng chung ctia Céng ty ndm 2022, HDQT nhan thay
, , Ban diéu hanh d& hoan thanh tét vai trd diéu hanh san xuét kinh doanh; thuc hién dung chi dao,
GIAM SAT dinh huéng cltia Pai hoi déng c6 déng va HDQT; ting budc nang cao nang luc quan tri ndi bo. Céc

chuong trinh hudng d&€n muc tiéu chién luge cta Tap doan PAN dugc nghiém tdc trién khai theo
16 trinh dugc hoach dinh véi nhiing diéu chinh thich Ung véi diéu kién kinh t& vi mé va canh tranh
trong nganh.

Diéu nay thé hién trén nhiéu thanh tich, viéc da lam dugc trong nam 2022 clia Tap doan, néi bat (a:

+ K&t qua kinh doanh nam 2022 c6 su tang trudng tét trong béi canh tinh hinh thi truong va diéu
kién san xudt kinh doanh khéng thuan lgi, dac biét la 6 thang cudi nam: Lgi nhuan vugt ké
hoach kinh doanh dé ra, tang trudng trén 47% so vdi cung ky 2021.

+  Hoat dong M&A dugc thyc hién hgp ly, ding luat va ding theo chién lugc phét trién dai han cla
Cong ty.

+Mac du chiu anh huéng cuta dich bénh, nhung hoat déng san xuat kinh doanh va dau tu mé
rong san xuat tai cdc mang kinh doanh van dugc thuc hién theo k& hoach. Tap doan véi uy tin
NN va mang ludi két ndi cao véi cac té chic tin dung da va dang diéu phai va hé trg vé vén cho viéc
( tang trudng san xuat kinh doanh bén ving 6 t&t ca cac mang.

— @ +  Tap doan PAN luén dam bao viéc céng bs thong tin ding luat, tuan thi viéc chdp hanh cac
@ nghia vu phap luat.

HDQT danh gia cao nb luc clia Ban diéu hanh trong viéc thuc hién k& hoach san xuét kinh
[ > ¢ ) doanh, cdc muc tiéu dugc DPHDCD théng qua va nhiing két qua da dat dugc.
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pOI VOI PAU TU, SAN XUAT, poO1 VGl QUAN TRI NOI BO

KINH DOANH

Dinh hudng va phé duyét k& hoach san xuét kinh doanh ndm
2023 do Ban diéu hanh lap, theo hudéng than trong do tinh
hinh nhu ciu tai céc thj truong ldn van chua phuc hoi. Ké
hoach d&dm bao Céng ty ti€p tuc phat trién ding dinh hudng
trd thanh “Céng ty hang dau khu vuc d6i véi linh vuc Nong
nghiép va Thuc phdm, cung cdp cac san phdm Néng nghiép
va Thuc phdm déng géi an toan, chat lugng cao va truy xuat
ngudn g&c cho thi trudng ndi dia va trén thé gisi*. Tang trudng
nam 2023 dugc ky vong van duy tri du c¢6 nhiéu khé khan va
thach thdc tu thi truong tiéu thu.

Di kém véi k& hoach kinh doanh 2023, HDQT clng sé tap
trung vao cac gidi phap thi trung nham du phong cho cac
rdi ro vé lam phat va bién déi khi hau, dugc xac dinh 1 sé& cé
anh hudng lén véi toan bd hoat ddng san xuat kinh doanh cua
Tap doan, néu xay ra. Cac giai phap nay bao gém cac phuong
an du phong trong sdn xuat, tén kho va ca tai chinh — dau tu.

Trong béi canh khd khan, han ché mé rong quy mé ma tap
trung hon vao phat trién va khai thac nhiing tai san dang cé
mot cach t6i uu. DAy manh t6i da hgp tac giGia cac cong ty
thanh vién trong huy déng va st dung nguén vén, tiéu thu san
JE

Chi dao thuc hién ra soat chi ti€t hiéu qua san xuét kinh
doanh — hiéu qua dau tu vén tai Tap doan va cac cong ty thanh
vién. TU d6 dua ra cac diéu chinh can thiét vé mat chién lugc
cling nhu c&u tric sé hiu Tap doan, dam bao lgi ich tét nhat
cho c6 déng.

Tiép tuc hé trg cac cong ty con trong xay dung chién lugc,
cobng tac quan tri va diéu hanh nham phat huy hét cac tiém
nang va nang cao hiéu qua kinh doanh.

Tung budc trién khai viéc s6 héa hé théng quan triva ap dung
cobng nghé, chuyén déi s6 trong céc hoat dong san xuat, nham
nang cao hiéu qua téng thé.

THE PAN GROUP

*

Nam 2023, HDQT Tap doan PAN sé ti€p tuc chl trong xay
dung nguén nhan luc manh mé ciing nhu bé may quan tri
doanh nghiép chat ché, cap nhat va ap dung day du cac quy
dinh méi trong Luat Ching khoan, Luat Doanh nghiép va cac
van ban hudng dan tuong Ung.

Tiéu ban kiém toan noi bd, truc thusc HDQT sé cé chuang
trinh lam viéc cu thé, theo tliing chuyén dé dé dam bao tinh
tuan tha va nang cao chat lugng trong céng tac quan tri noi
bo Cong ty, phu hgp vdi cac quy dinh hién hanh va cac b6 quy
tdc quan tri t&t nhat (Best Practices).

Hoan thién va nang cao chét lugng quan tri ndi bd Céng
ty nhu: d6i méi viéc danh gia két qua coéng viéc theo KPIs,
chu&n héa céc vj tri, ché d6 luong thuéng phu cdp cho can bd
c6ng nhan vién xting dang véi cong stic déng gép. Chuan héa
biéu mAu va quy trinh ban hanh van ban noi bd, tiép tuc ra
soat, hoan chinh cac quy ché tao khuén khé va dinh ché nai
bd cho céc hoat déng cla Tap doan va cac don vj thanh vién,
thuc hién tét vai trd ki€m soat rli ro & cac cép, cac bd phan.

Tiép tuc hoan thién hé théng quan tri rui ro dé gidm thiéu moi
anh hudng tiéu cuc vé hiéu qua kinh doanh va phat trién bén
viing clia Tap doan. Déng thoi ddy manh d4u tu ha tAng cong
nghé thong tin ddm bao va tiép tuc dao tao nang cao dé song
hanh clng yéu cau cla hoat déng kinh doanh.

Tuan thu chat ché cac quy dinh cta Luat Doanh nghiép, phap
luat hién hanh cting nhu cac Diéu &, Quy dinh ndi bd cla
PAN, dam bao tinh khach quan, minh bach trén co sé ngan
ngua xung dot lgi ich giGla Cong ty vdi cac thanh vién HBQT,
Ban diéu hanh, Ban Kiém soat va ngudi cé lien quan, ton
trong quyén va lgi ich hop phép cla cé dong. Dac biét cap
nhat va thuc hién day d cac quy dinh mdi vé quan tri cong
ty tai Luat Chiing khodn va cac van ban hudng dan lién quan.
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Ddy manh hap tdc chién lugc
Vdi cdc dbi tdc I6n trong va
ngodi nudc, phdt huy tbi da
stic manh va nguon luc cda
cdc bén tham gia

QUAN TRI CONG TY

Hoi dong quan tri

Ti€u ban Kiém toan noi bo

Céc giao dich thu lao va céc khoan lgi ich
cla HPQT, Ban Diéu hanh

Thuc hién cdc qui dinh vé quan trj céng ty




QUAN TRI CONG TY

THE PAN GROUP
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HOI PONG QUAN TRI

THANH VIEN HPQT

HDQT Céng ty nhiém ky 2022 - 2027 dugc bdu tai DHDCD thusng nién nam 2022 ngay 26/4/2022 véi bay (07)
thanh vién, gém:

HO VA TEN CHUC VU NHIEM KY
1 Ong NGUYEN DUY HUNG Cha tich 2022 - 2027
2 Ba NGUYEN THI TRA MY Phé Ch tich 2022 - 2027
3 Ba HA THI THANH VAN Thanh vién khong diéu hanh 2022 - 2027
4 Ong NGUYEN DUY KHANH Thanh vién khéng diéu hanh 2022 - 2027
5 Ba NGUYEN V0 THUY HUONG Thanh vién khong diéu hanh 2022 - 2027
6 Ong PHAM VIET MUON Thanh vién doc lap 2022 - 2027
7 Ong BUI XUAN TUNG Thanh vién doc lap 2022 - 2027

HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2022

Thuc hién nghi quyét ca DHDCD thudng nién ndm 2022, HDQT thuc hién kiém soat, gidm sat, ddm bdo lgi ich c6 dong
Coéng ty (Tap doan) theo dung chlic nang, quyén han va nhiém vu hoan thanh k& hoach kinh doanh dé ra, déng thai hoan
thién hoat dong quan tri cdng ty cho phu hgp véi Diéu L&, Quy ché ndi bo vé quan tri céng ty va cac quy dinh cla phap luat
hién hanh. Hoat déng ctia HDQT trong ndm 2022 trong tdm vao céc diém sau:

#  Lap va gidm sat tinh hinh thyc hién k& hoach kinh doanh 2022;

%  T6 chic DHDCD b4t thudng ngay 10/01/2022 va BPHDCD thudng nién ngay 26/4/2022;

% Trién khai hoat déng tang von theo ndi dung da dugc théng qua tai DHDCD bat thusng ngay 10/01/2022;

%  Gidm sat viéc hop nhat bao cdo tai chinh cta Tap doan vdi cac Cong ty con va Cong ty lién két cho nam 2022;

#  Gidm sat hoat dong ctia Téng Gidm déc;

% Giam sat hoat dong ddu tu ctia Cong ty tai cac Céng ty con;

% Rasodtva tang cudng cac hoat déng quan tri doanh nghiép, cac hoat dong kiém sodt ndi bd va ki€ém soat rui ro.

Moi hoat d6ng clia HDQT déu dugc xem xét mot cach c&n trong, tuan tha Luat Doanh nghiép, Diéu & va Quy ché noi bo vé
quan trj doanh nghiép, ddm bao tinh khach quan, minh bach trén co s quyén, nghia vuy, trach nhiém da dugc phap luat
quy dinh, tén trong quyén va lgi ich hgp phap cua cé déng.
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TONG KET CAC CUOC HOP CUA HPQT VA CAC QUYET PINH CUA HPQT

Nam 2022, HDQT da tién hanh 14 cudc hop dinh ky va dét xuat, dudi hinh thdc truc tiép, truc tuyén, ban truc tuyén va thu dién td,
ban hanh 17 Nghi quyét théng qua cac van dé chién lugc, k& hoach hoat dong clia Cong ty vdi su tham gia day d0 cla céc thanh vién.
Cac cudc hop HBQT dugc t6 chic va tién hanh theo ding Diéu lé Cong ty. Cac Bién ban, Nghi quyét cia HDQT déu dugc su théng nhat
clia cdc thanh vién, dugc luu gili theo dung quy dinh.

Cac thanh vién HDQT tich cuc tham gia, d6ng gép y ki€n va biéu quyét thong qua cdc quyét dinh. Ty lé thong qua cac Nghj quyét cla
HDQT ludn dat 100%. Cu thé, cdc quyét dinh dugc HDQT théng qua nhu sau:

TY LE
THONG QUA

SO0 NGHI QUYET NOI DUNG

Phuong &n dau tu cé phiéu BBC théng qua hoan d6i c6 phan

1 01-01/2022/ NQ-HPQT  05/01/2022 , 100%
(2022 el CTCP Phan phéi hang tidu dung PAN °

2 02-01/2022/ NQ-HPQT  19/01/2022  Chao mua cong khai BBC 100%
Trién khai phuong &n phat hanh c6 phiéu dé tang v6

3 03-01/2022/ NG-HPQT  26/01/2022 A R AR S S e 100%
c0 phan tu ngudn von chu sé hdu

A 04-01/2022/ NQ-HDQT 27/01/2022 Phé duyét giao dich véi nguoi cd lién quan nam 2022 100%

5  01-02/2022/ NQ-HPQT  28/02/2022  Phuong an t6 chic BHBCD 2022 100%
Phé duyét khoan bao Lanh cho Laf tin dung tai

6 01-03/2022/ NGQ-HDQT  14/03/2022 = LW RUIBEITBEB A ENS FEHEE AN eLg s 100%
Ngan hang Vietcombank
Théng qua chuong trinh, ndi dung, va quy ché té chic

7 01-04/2022/ NQ-HPQT  05/04/2022 100%

/2022 /041 DHDCD thudng nién 2022 °

Phé duyét khoan bao Lanh cho Aquatex Bén Tre vay tin d

8  02-04/2022/ NQ-HBQT  26/04/2022 e R R T S S e e 100%
tai Ngan hang Vietcombank
B4u Ch tich, Phé Ch tich HBQT Cang ty nhiém ky

9 03-04/2022/ NQ-HPQT  26/04/2022 au Chu tich, Phé Chu tich HBQT Cong ty nhiem ky 100%
2022 - 2027
Piéu chinh phuong an phét hanh cé phigu dé tang vé

10 01-06/2022/ NQ-HPQT  06/06/2022 SRR S [ o SIS e 100%
c6 phan tu ngudn von chu sé hdu
Sta déi, b6 hé kiém todn noi bo va hoat do

11 01-07/2022/ NQ-HPQT  11/07/2022 Ua de, bo sung Quy che kiém toan n6i bo va hoat dong 100%
cla Tiéu ban Kiém toan noi bd
Lua chon don vi kiém todn Bao cdo tai chinh ndm 2022

12 03-07/2022/ NQ-HPQT  11/07/2022 @ chon Gon Vi KIEm toan Bac cac tat chinh nam 100%
cta Cong ty
Phé duyét khoan vay tin dung tai Sumitomo Mitsui Banki

13 04-07/2022/ NQ-HBQT  11/07/2022 B 100%
Corporation Singapore Branch
Téi co cdu, stra d6i chdc nang, nhié ¢ tiéu b

14 02-07/2022/ NQ-HDPQT  26/07/2022 al co cau, st doi chtlc nang, nhiem vu cac tieu ban 100%

truc thudoc HBQT

Bdo lanh khodan vay clia CTCP Xu&t nhap kh&u Thuy san
15  01-12/2022/ NQ-HDbQT 29/12/2022 Bén Tre tai Ngan hang dai ching TNHH Kasikornbank — 100%
Chi nhanh TP. Hé Chi Minh

16  02-12/2022/ NQ-HbQT 29/12/2022 Phé duyét giao dich véi Nguoi cé lién quan trong nam 2023 100%

Thong qua viéc md han muc tin dung tai Ngan hang TMCP

17 -12/2022/ NQ-HDQT 29/12/2022
WA PDP T g eyt Ngoai thuong Viét Nam

100%
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BAO CAO THUGNG NIEN 2022

HOAT PONG CUA CAC
TIEU BAN THUOC HPQT

Hoi déng quan tri Céng ty da thanh lap 04 tiéu ban:
Tiéu ban Nhan su, Tiéu ban Déc lap, Tiéu ban Phat
trién bén viing va Tiéu ban Kiém todn n6i bd (KTNB),
sau d6 giai thé Tiéu ban Doc lap ti ngay 26/07/2022.
Cac Tiéu ban cla HDQT hoat déng theo nhiém vu
dugc quy dinh trong Diéu L&, Quy ché quan tri Céng
ty, Quy ché hoat déng cia HBQT, Quy ché Kiém toan
ndi bd va Nghj quyét s6 02-07/2022/NQ-HDQT.
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QUAN TRI CONG TY

Cac Tiéu ban da rat né luc trong viéc xay dung va hoan thién quy ché hoat déng, déng thai trién khai cé két qua cac nhiém vu va céng
viéc cla tung Tiéu ban sau khi dugc giao phé bsi HDQT va BHDCD. Hoat dong va két qua thuc hién cla céc Tiéu ban dugc bao cdo
kip thai cho HDQT, méi thanh vién déu chl dong va tich cuc trong viéc thuc thi trach nhiém cla minh va déng gop y ki€n quyét dinh
chung cta HBQT. Trong n&m, hoat déng cu thé cda cac Tiéu Ban nhu sau:

Tiéu ban Nhan su Tiéu ban Phat trién bén viing

Hoat dong

Danh gid hiéu qud hoat dong cla cac thanh vién HBQT,
dé xuAt viéc b6 nhiém thanh vien HDQT nhiém ky 2022 —
2027, lya chon Ung vién dép Ung céc diéu kién, tieu chuan
cla phap luat va yéu ciu cta Céng ty dé trinh DHDCD
théng qua.

Tu van cho HBQT va Cha tich HDQAT viéc dé cu (ng vién
vao HDQT, BKS tai cac céng ty thanh vién.

Hoan thién chinh sach luong, thudng va cdc chinh sach
phic lgi khac cla Céng ty; xem xét, xay dung va dé xuat
chinh sach thudng cé phi€u cho cén bd nhan vién chl chét
cla Tap doan va cac cong ty thanh vién.

Dénh gid hiéu qua hoat dong clia Téng Gidm déc, dé xuat
khen thuéng cudi nam.

Tiéu ban Poc lap

[ch&m ddt hoat déng ngay 26/7/2022)

Hoat dong

Ra soat phuong &n phat hanh cé phi€u dé tdng von diéu L&
clia Cong ty, gidm sat quy trinh trién khai thuc hién thi tuc
tai Uy ban Ching khoan Nha nudc, danh gia cac rui ro va dé
xudt HDQAT cédc phuong &n thuc hién.

Xay dung ké hoach giao dich vdi cédc bén cé lién quan cua
Cong ty va giam sat viéc thuc hién cac giao dich trong nam.
Giam sat hoat déng tang ty L& sé hiu tai cdc céng ty thanh
vién (Céng ty c6 phan Bibica, Céng ty cé phan Khi trung
Viét Nam).

THE PAN GROUP

Hoat dong

Trién khai k& hoach thiét lap va theo déi bd chi s6 phat trién
bén viing clia Tap doan lam can cu dé do ludng, danh gia va
cai tién hoat dong.

Danh gid xu hudng va yéu ciu cat gidm Khi nha kinh cua
Thé gidi va Viet Nam, nhiing tac déng téi hoat dong san xuét
kinh doanh trong giai doan ti€p theo; xay dung ké& hoach
dén dau cta Tap doan.

Xay dung k& hoach cat giam Khi nha kinh cta Tap doan vdi
céc hoat ddng chl chét [a Kiém ké khi nha kinh, tréng riing
va nang lugng tai tao.

Dé xuat tham gia PSAV - Dgi tdc nong nghiép bén ving Viét
Nam dé thuc hién cac hoat déng, du an phu hgp trong néng
nghiép giai doan ti€p theo.

Tiéu ban Kiém toan néi bo

Hoat dong

Gidm sat hoat déng kinh doanh va tinh hinh tai chinh cta
Tap doan va cdc cong ty thanh vién.

Th&m tra Bao cdo tai chinh riéng va hop nhat da kiém toan
nam 2021, Ban nién 2022 va cac Bao cdo tai chinh Quy trong
ky cla Tap doan va cac cong ty thanh vién.

Gidm sat viéc tuan tha phdp luat, chdp hanh Diéu lé cong ty
va thuc hién cac Nghi quyét da dugc phé duyét cta HDQT,
Téng Giam déc va cac cap quan ly.

Lap Bdo cdo quan tri gli Uy ban Chiing khoan Nha nudc
va Sé Giao dich Chung khoan.

Danh gid hiéu qua hoat ddng cla hé théng quan tri ndi bd
thong qua viéc lap Bdo cao tuan thu cta céng ty va cac
cong ty thanh vién.




BAO CAO THUONG NIEN 2022

HOAT PONG CUA THANH VIEN P' '
POC LAP HPQT VA KET QUA i

DANH GIA CUA THANH VIEN
POC LAP VE HOAT BONG
CUA HPQT

Thanh vién déc lap HDQT tham gia trong Tiéu ban ki€ém toan noi
bd clia Cong ty va phu trdch céc van dé sau:

%  Gidm sat tinh hinh thuc hién cac Nghi quyét DHDCD; Kiém
tra tinh hop phap, hop ly clia céc hoat dong kinh doanh theo
cac Nghij quyét cia BHDCD nam 2022

%  Gidm sat hoat dong diéu hanh va quan ly ctia Téng Giam déc
#  Gidm sat tinh hinh tai chinh
%  Gidm sat quan tri rui ro

Thanh vién doc lap tham gia day d0 cac cudc hop cla HBQT va
Tiéu ban kiém toan ndi bo, cho y kién biéu quyét vé cac van dé
dua ra va c6 dé xuat céc kién nghj dé phat trién hoat dong cda
Cong ty.

Péanh gid cla cac thanh vién doc lap HPQT: Cac thanh vién doc
lap HDQAT khéng nhan thay rdi ro trong yéu nao dugc hinh thanh
trong viéc tuan thi phap luat, diéu L&, quy dinh cla cac nhan vién
va quan ly cong ty. Trong nam 2022, cac phat hién kiém todn da
dugc xdc dinh va dua vao tiéu chi danh gid hiéu qua cong viéc cla
tung cd nhan lién quan, gilp nang cao y thic tuan thl cla céac
clp quan ly va nhan vién. Céc k& hoach hanh déng nham hoan
thién hé théng kiém sodt dudc cac bd phan trong Céng ty trién
khai day du.
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TIEU BAN
KIEM TOAN NOI BO

Trén co s6 quy dinh cta phap luat doanh nghiép hién hanh va ti€p tuc thuc hién
Nghi quyét 01-06/2020/NQ-DHDCH clia PHDCD ngay 18/06/2020, trong nam
2022 Céng ty van duy tri co cau Tiéu ban Kiém todn noi bd (truc thuéc HDQT)
thay cho viéc t8 chic Ban Kiém soat truc thusc PHDCD. Tiéu ban Kiém todn noi
bd hoat déng theo nhiém vu dugc quy dinh trong Diéu &, Quy ché& quan trj Céng
ty, Quy ché hoat dong ctia HDQT, Quy ché Kiém todn ndi bd va Nghj quyét s6 02-
07/2022/NQ-HDQT ngay 26/07/2022.

THANH VIEN VA CO CAU TIEU BAN KIEM TOAN
NOI BO

Trong ndm 2022, HDQT Coéng ty da tai b6 nhiém hai (02) thanh vién (trong d6 bao
gém mot (01) thanh vién Trudng Tiéu ban), mién nhiém mot (01) thanh vién (do

hét nhiém ky) va bé nhiém mot (01) thanh vién thay thé tai Tiéu ban Kiém toan
ndi bd. Thong tin cu thé dugc néu tai bang sau day:

Thanh vién Ngay duoc bo nhiém
1 Pham Viét Muén Truéng ban ?Z{%Z/i?igm ngay: 26/07/2022
2 Nguy&n Va Thuy Huong Ul i ?ZI/[?O/i?IZISm ngay: 26/07/2022
3 Bang Kim Son lianhivien ﬁf:ﬁff]n ngay: 26/07/2022
4 Ha Thi Thanh Van Thanh vién 26/07/2022

HOAT DONG CUA TIEU BAN KIEM TOAN NOI BO

1. S6 lugng cudc hop cua Tiéu ban Kiém toan noi bo:

Thanh vién S6 budi hop tham du Ty lé tham du hop Ty lé biéu quyét
1 Pham Viét Muén 2/2 100% 100%
2 Nguyén Va Thuy Huong 2/2 100% 100%
3 bang Kim Son 11 100% 100%
4 Ha Thi Thanh Van 11 100% 100%
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PHAN 5

Giam sat tinh hinh thuc hién cac
Nghi quyét DHDCD; Kiém tra
tinh hop phap, hop ly cua cac
hoat déng kinh doanh theo cac
Nghi quyét ctia BPHDCH nam 2022

Céc van dé dugc théng qua bsi DHDCD thudng nién va bat thuong
nam 2022 da va dang dugc thuc hién day dud, bao gom:

# Théng qua phuong &n phat hanh cé phiéu dé tang vén diéu Lé:
Phat hanh cé phiéu tang vén diéu L& tu ngudn vén chl sé hiu;
Chao ban thém cé phiéu cho c6 déng hién hiu theo phuong
thuc thyc hién quyén mua; Chao ban c¢é phiéu riéng &, phat
hanh c6 phiéu quy cho cén bd nhan vién theo chuong trinh lua
chon cho nguai lao dong.

# Théng qua viéc mién nhiém thanh vien HDQT.

% Sta d6i, bo sung Diéu lé.

% Théng qua Béo cdo cla Ban Diéu hanh vé hoat déng san xuat
kinh doanh nam 2021, Bdo cdo hoat dong cta HPQT nam
2021, Bdo cdo tai chinh kiém toadn nam 2021.

% Thong qua phuong &n trich lap quy va phan phédi lgi nhuan
nam 2021.

# Théng qua k& hoach kinh doanh va phan phéi lgi nhuan cla
nam 2022.

# Théng qua danh sach don vi kiém toan du kién lua chon dé
thuc hién kiém todn Bdo cdo tai chinh ndm 2022.

% Sla d6i, b6 sung Diéu Lé.

# Ban hanh Quy ché Hoat déng clia HDQT.

# Bau clt HDQT nhiém ky 2022 - 2027.

Giam sat hoat dong diéu hanh va quan ly cia Ban Diéu hanh
Ban Diéu hanh Céng ty tuan thd nghiém tdc cac quy dinh cua
Diéu é cong ty, quy dinh cla phap luat.

Giam sat tinh hinh tai chinh

Tiéu ban Kiém toan noi bé dong y véi y ki€n cta cong ty kiém
todn la Céng ty TNHH Ernst & Young Viét Nam vé bdo cdo tai
chinh cta Coéng ty dugc lap cho nam tai chinh két thdc ngay
31/12/2022. Bao cao tai chinh dugc trinh bay trung thuc va hgp
ly, phu hgp véi chudn muc ké todn Viet Nam va cac quy dinh cla
phap luat hién hanh.

THE PAN GROUP

QUAN TRI CONG TY

Giam sat quan tri rai ro

Ti€u ban Kiém todn ndi bo da tham gia day du céc cudc hop Vi
Ban Diéu hanh va cac cap quan ly truc tiép cta Cong ty dé danh
gid céc ruiro lién quan dén quy trinh cla céc phong ban, thudng
xuyén trao d6i, gép y kién véi Ban Diéu hanh Cong ty dé giam sét,
quan tri rdi ro kip thoi.

C4c rdi ro chinh dugc Tiéu ban Kiém todn noi bo theo ddi bao gém:
# RUi ro trong van dé tai chinh, ké toan;

% Rui ro vé quan tri phap ly;

% Ruiro vé quan tri nhan sy;

% Rui ro trong hoat déng dau tu tai cdc Cong ty con.

Mét s6 hoat dong cu thé

% Gidm sat hoat dong kinh doanh va tinh hinh tai chinh cla
Tap doan va cdc cong ty thanh vién;

% Tham tra B&o cdo tai chinh riéng va hgp nhat d& kiém toan
nam 2021, Ban nién 2022 va cdc Bdo cdo tai chinh Quy trong
ky cta Tap doan va cac cong ty thanh vién;

% Gidm sat viéc tuan tha phap luat, chdp hanh Diéu lé coéng ty
va thuc hién cac Nghj quyét da dugc phé duyét cua HDQT,
Téng Gidm déc va cac cap quan ly;

% Lap Bdo cdo quan tri gui Uy ban Ching khodn Nha nudc va
Sé Giao dich Chiing khoan;

% Danh gia hiéu qua hoat dong cla hé théng quan tri ndi bd
théng qua viéc lap Bao cdo tuan thu cla cong ty va cac cong
ty thanh vién.

Két qua danh gia cua Tiéu ban Kiém toan nai b

Tiéu ban Kiém toan ndi bd khéng nhan thay rui ro trong yéu nao
dugc hinh thanh trong viéc cadc can b6 quan ly va nhan vién cla
Coéng ty thuc hién, tuan tha quy dinh hién hanh cta phap luat,
diéu &, quy dinh ndi bd cla cong ty.

Trong ndm 2022, céc phat hién kiém todn da dugc xdc dinh va
dua vao tiéu chi danh gid hiéu qua céng viéc cta tung cad nhan
lién quan, giGp nang cao y thic tuan tha cta cac cdp quan ly va
nhan vién. Cac k& hoach hanh déng nhdm hoan thién hé théng
kiém soat theo khuy&n nghi cla Tiéu ban Kiém todn ndi bo dugc
cac bo phan trong Céng ty trién khai day du.
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BAO CAO THUONG NIEN 2022

LUONG, THUONG, THU LAO
VA CAC KHOAN LOI iCH CUA
HDQT VA BTGD NAM 2022

LUONG THUGNG, THU LAO,
CAC KHOAN LOI iCH

Thanh vién HDQT nhan thu lao tu quy kinh phi hoat dong
va thu lao HDQT va BKS. Thanh vién HDQT kiém diéu hanh
nhan luong, thudng, ché dé cong tac phiva cac ché do dai
ngd khac (st dung xe 6 to, ché d6 bao hiém y t&, bao hiém
xa hoi, bao hiém cham séc stic khée, kham stic khée dinh
ky ...] theo céc quy ché ndi bd hién hanh cta Céng ty.

N&m 2022, DHDCPH da théng qua tdng muc kinh phi hoat
dong, thu lao cho HDQT t6i da la 2 ty dong trong trudng
hgp hoat déng kinh doanh dat muc k& hoach dé ra. Thu
lao clia tung thanh vién HDQT dugc cong bé tai Bao céo tai
chinh n&m 2022 d& kiém toan. Ngoai thu lao, ba Nguyén
Thi Tra My [ Téng Gidm d6c nén con dugc nhan tién luong
va céc khodn phu c8p khéc theo vj tri diéu hanh.

Téng thu nhap ti thi lao, luong va thuéng cla cac thanh
vien HDQT va Ban T6ng gidm d6c nhan trong nam 2022 3
6.836.119.231 VND.

Pon vi tinh: VND

Ho va tén Chuc vu Nam 2022
Ong Nguyé&n Duy Hung Cht tich HBQT 240.000.000
Ba Nguyén Thj Tra My Phé Cha tich HDQT kiém TGD 5.696.119.231
Ba Ha Thj Thanh Van Thanh vién HBQT 180.000.000
Ong Pham Viét Musn Thanh vien HDQT 180.000.000
Ba Nguyén Vi Thuy Huong Thanh vién HBQT 180.000.000
Ong Nguyén Duy Khanh Thanh vien HBQT 180.000.000
Ong Bui Xuan Tung Thanh vién HBQT 120.000.000
Ong Pang Kim Son Thanh vien HDQT 60.000.000
TONG CONG 6.836.119.231

GIAO DlCH C6 PHléU Cl]A C6 Trong nam 2022, cac thanh vien HDQT, TGD, k& todn trudng, ngudi

ndi bd khac, c6 dong L6n va nhiing ngudi lién quan téi cac déi tugng

‘DﬁNG Nﬁl Bﬁ TRONG NAM 2022 néi trén khéng thuc hién giao dich cé phiéu ndi bd.
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PHAN 5 QUAN TRI CONG TY

1. Giao dich gitia cdng ty vdi nguoi co lién quan cla cong ty;
c6 dong Lén, ngudi néi bo, ngudi cé lién quan cua ngudi ndi bo

HOP DONG HOAC GIAO DICH VOI
CO DONG NOI BO TRONG NAM 2022

Céc giao dich gilia cong ty vdi nguai cd lien quan cla cong ty;
gitia cong ty véi c6 dong Lén, ngudi ndi bd, ngudi cé lien quan cla
ngudi ndi bd da dugc HDQT céng ty théng qua tai Nghj quyét sé
04-01/2022/NQ-HDQT ngay 27/01/2022. Céc giao dich da thuc
hién trong nam bao gém:

, Néi dung, sé luong, gia tri giao dich
Thoi diém giao : 8 A = :
dich vdi cong ty

MQH lién quan

~ < ., , A *
TT Tén té chuc/ca nhan (*) Vi cong ty

Tong gia tri (VND)

Néi dung

Cé dong L6n

L&i tién guiva

31.894.065.362

1 CTCP Chiing khoan SSI 2022 idy to c6 gia
ng xhoan NCLQ ctia NNB 9Ey 009
Phi dich vu 2.374.085.486
2 CTCP CSC Viét Nam NCLQ cta NNB 2022  Phidichvu 61.231.900
CT TNHH Thuong mai 5 N ,
3 NCLQ cia NNB 2022  Mua hang héa 3.011.476.388
Coco Food
. Cé déng L6n .
4 CT TNHH Tu van NDH , 2022  Phidichvu 356.400.000
NCLQ cia NNB
Chuyén nhugng 501.837.505.000
5 CTCP Thyc Phém PAN Cong ty con 2022 CP lai 30.679.320.633
m .679.320.
e NCLQ ctia NNB i)
Géc vay 839.900.000.000
6 CTCP phan phéi hang Coéng ty con B CP lai vay 585.616.440
tiéu dUng PAN NCLQ cta NNB C6 tlic 26.997.300.000
CTCP Ca phé Golden Beans R R )
7 Coéng ty con 2022  Mua hang héa 138.221.826
. Coéng ty con L
8 CTCP Thuc pham Sao Ta , 2022 Cotuc 49.369.356.000
NCLQ cta NNB
Lai cho vay 12.320.549.317
9 CTCP PANF Cong ty con 2022
arm Aot
NCLQ ctia NNB Co tuc 49.995.000.000
G&c cho vay 23.900.000.000
10 CTCP Tap doan Giﬁ'r\\g cay tréng Coéng ty f:on S TR
Viét Nam - CN Ba Vi NCLQ cla NNB
" CTCP Thyc phdm Khang An NCLQ cta NNB 2022  Cétlc 4.900.000.000
CTCP Xu&t nhap khau .
12 s e e Cong ty con 2022 Cotuc 18.012.058.000
Thay sén Bén Tre
s . Cong ty con . ,
13 CTCP Kh trung Viét Nam ) 2022 Mua hang héa 1.080.000
NCLQ ctia NNB
Cé tic 8.463.691.800
14 CTCP Thuy san 584 Nha Trang Cong ty con 2022
Mua hang héa 2.520.000
Vén gop 1.242.569.682.000
15 CTCP Bibica Cong ty con 2022 =
Co tuc 18.434.662.000
CTCP ché bién hang X V6n gép 748.800.000
16 . Cong ty con 2022 N
xuat khau Long An Co tuc 50.000.000.000

THE PAN GROUP
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BAO CAO THUGNG NIEN 2022

2. Giao dich gitia nguoi néi bé cong ty, ngusi cé lién quan cta ngudi ndi bd véi cong ty con, cong ty do cong ty nam quyén kiém soat

Tén cong ty con,
cong ty do CTNY
nam quyeén

Chic
vu tai
CTNY

Thoi diém Néi dung
giao dich giao dich

Nguoi thuc hién
giao dich

Quan hé véi
ngudi noi bod

Gia tri giao dich

kiém soat

tz' ttu,da” t 615.203.639
CTCP Ching Chd tich HPQT op fac
1 , cla SSl la chu CTCP PAN Farm 2022 o
khodn SSI tich HPQT PAN Co tuc 882.952.500
Phi dich vu 103.510.126
CTCP Ching CPU tich !—IDQ;I' cTep Lai tién gui 1.337.617.755
2 khoan SSI cla SSl la chd Thuc phim PAN 2022
oan tich HDQT PAN e pham Phi dich vu 51.052.000
’ Ch tich HBQT o Lai tién gui 386.044.984
CTCP Chung , < CTCP Ca phé
3 khoan SSI cua SSl La chu Golden Beans 2022 Ban
tich HDQT PAN R , 3.519.835.125
hang héa
, Cha tich HDQT CTCP Ché bién Lal tien gl 293.911.627
CTCP Chung , 8 0 5 2 [
4 khon SSI cua SSl la chu Hang xuat khau 2022 B4n
tich HDQT PAN Long An R , 50.425.327
hang héa
, Chu tich HBQT
5 E;E;%gng clia SSI la chd CTCP PAN-Hulic 2022 La&i tién gui 538.856.850
tich HDQT PAN
Chu tich Céng ty CTCP Ché bién Ban
Cong ty TNHH TNHH Thuong Hang xuat khau P 68 635.109.735
) mai Coco Food Long An
6 Thuong mai N , 2022
Coco Food la NCLQ cua
Phé Ch tich CTCP Ca phée Ban 551502 324
HBQT PAN Golden Beans hang héa B
gggpn hé Sinh ClL e int 1237 Doanh thu
7 g \g " BioSpring la chd CTCP PAN Farm 2022 : 185.185.185
hoc Mua xuan ) dich vu
: ) tich HDQT PAN
(BioSpring)
TGD CSC la Phé S
8 CTCP CSC Chu tich HDQT CTCP PAN Farm 2022 Chiphi 47.463.360
Viét Nam dich vu
PAN
Chi phi
CT TNHH TGD Sai Gon CTCP dich vu R
9 BDS Sai Gon Pan Linh la TV Thuc phém PAN 2022
Pan Linh HDQT PAN i D.oanh thu 488.072.728
dich vu
CT TNHH TGD Sai Gon <. -
10 BDS Sai Gon Pan Linh 3 TV gz&z:g;’;‘ss 2022 gii'hp:u' 216.242.593
Dan Linh HDBQT PAN ’ i
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PHAN 5

3. Ngan ngua xung doét Lgi ich va giao dich vdi cac bén lién quan

Thanh viéen HDQT, Ban TGH va céc can bd quan ly duge Gy quyén cla
Cong ty ludn nhéan thdc va tuan tha trach nhiém thuc hién cdc nhiém
vu clia minh mat céch trung thuc va trénh cac xung dot vé quyén lgi
theo quy dinh tai Diéu L& va Quy ché quan tri ctia Tap doan, cu thé
nhu sau:

# Thanh vién HBQT, Ban TGD, cén bd quan ly khac phai cong khai
cdc lgi ich lién quan theo quy dinh cta Luat Doanh nghiép, cac van
ban phap luat lién quan.

# Thanh vién HDQT, Ban TGD, cén b quan ly khac va nhiing nguoi
lién quan tdi cac thanh vién nay khéng dugc phép st dung nhiing
cd hoi kinh doanh cé thé mang lai lgi ich cho Cong ty vi muc dich
ca nhan; khéng dugc st dung nhiing théng tin cé dugc nho chic vy
clia minh dé tu lgi c& nhan hay dé phuc vu lgi ich cta t8 chic hoac
ca nhan khac.

* Thanh vién HDQT, Ban TGD va can bd quan ly khac cé nghia vu
thong bdo cho HBQT cac giao dich gita Céng ty, Céng ty con, Cong ty
khac do Céng ty ndm quyén kiém soat vdi chinh thanh vién dé hoac
vdi nhiing nguoi cé lién quan tdi thanh vién dd theo quy dinh cla
phép luat. Cong ty phai thuc hién céng bé thong tin vé nghi quyét Dai
hoi déng c6 dong hodc nghi quyét HDQT théng qua céc giao dich néu
trén trong thoi han hai muci bén (24) gio trén trang thong tin dién tl
ctia Cong ty va bao céo Uy ban Chiing khodn Nha nudc/Sé giao dich
Chiing khodn.

% Céng ty khéng dugc c8p cac khodn vay hoac bao lanh cho cac
thanh vien HBQT, TGDH, cén bd quan ly khac va nhing ngugi cé
lién quan t6i thanh vién néu trén, tri khi Dai hdi déng c6 dong
c6 quyét dinh khac.
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% Thanh vien HDQT khéng dugc biéu quyét ddi véi cac giao dich
ma thanh vién dé hoac ngudi cé lién quan dén thanh vién dé tham
gia, bao gébm cdc giao dich ma lgi ich vat chat hay phi vat chat cla
thanh vien HDQT dé chua dugc xac dinh. Cac giao dich néu trén
phai dugc céng bé trong Béo cdo thudng nién clia Cong ty.

* Céc thanh vién HDBQT, TGH, cédn bd quan ly khac va nhing
nguai cé lién quan tdi cac thanh vién néu trén khong dugc sU
dung cac thang tin chua dugc phép cong bé clia Céng ty hoac tiét
16 cho ngudi khac dé thuc hién cac giao dich cé lién quan.

% Khi ti€n hanh giao dich véi nhiing ngudi cé lién quan, Cong ty
phai ky k&t hop ddng bang van ban theo nguyén tac binh dang, tu
nguyén. Néi dung hgp déng phai ré rang, cu thé va céng b6 thong
tin cho c8 déng khi cé yéu cau.

% Cong ty ap dung cac bién phap can thiét dé ngan ngla nhiing
nguoi cé lién quan can thiép vao hoat dong cta Céng ty va gay
tén hai cho lgi ich cia Cong ty théng qua viéc kiém soat cac kénh
mua ban hang héa cta Céng ty hay ling doan gia ca.

# Coéngty &p dung céc bién phap can thiét d€ ngan nglia c6 dong
va nhiing ngudi cé lien quan ti€n hanh cac giao dich lam that
thodt von, tai san hoac céc nguén luc khac clia Cong ty. Cong ty
khéng dugc cung cap céc khodn vay hoac bao lanh cho céc cé
doéng va nhing ngudi co lién quan.

% C6 doéng l6n, cac thanh vién HDQT, TGD, cén bd quan ly khac
va nhiing nguoi cé lién quan téi cac thanh vién néu trén phai
cobng b6 thang tin vé viéc giao dich c8 phiéu cla céng ty téi thiéu
3 ngay trudc ngay du kién thuc hién giao dich.
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THUC HIEN CAC QUY DINH

VE QUAN TRI CONG TY

HDQT xdc dinh ndng cao chat lugng
va nang luc quan tri c6ng ty la mét ndi
dung quan trong trong dinh hudng chién
lugc cla Tap doan nham xdy dung mét
hé théng quén trj ving manh trén co sd
vén dung cdc théng lé qudc té, két hop
vdi stic manh téng thé cia cdc ngudn luc
trong toan hé théng dé kiém soat, giam
sdt cdc hoat déng cua cbéng ty mét cach
co trach nhiém, minh bach va hiéu qua.

DANH GIA VIEC THUC HIEN QTCT
THEO TIEU CHUAN NHU CG CODE/
QTCT ASEAN/TIEU CHUAN KHAC

Tuan tha quy dinh vé cong b6 théng tin va minh bach

Trong nam 2022 Céng ty da nghiém tdc thyc hién céc quy dinh vé
c6ng bd thong tin tai Théng tu 96/2020/TT-BTC, quy dinh cla Sé
Giao dich Chiing khoan Thanh phs Hé Chi Minh va Uy ban Chiing
khoan Nha nudc. Cac théng tin lien quan dén hinh hinh quan
tri, hoat dong kinh doanh clia doanh nghiép va cac théng tin bat
thuong déu dugc Cong ty céng bé theo dung thoi han quy dinh,
ddm bao tinh minh bach vdi céc c6 dong va nha dau tu.

Trong nam 2022 Cong ty da nghiém tdc thyc hién cac quy dinh vé
cong bé théng tin tai Théng tu 96/2020/TT-BTC, quy dinh cla So
Giao dich Chuing khoan Thanh phd Hé Chi Minh va Uy ban Chiing
khodn Nha nudc. Cac théng tin lien quan dén hinh hinh quan
tri, hoat déng kinh doanh clia doanh nghiép va cac théng tin bat
thudng déu dugc Cong ty céng bé theo dung thoi han quy dinh,
dam bdo tinh minh bach véi cac cd dong va nha dau tu.

Poi xtr binh dang vdi c6 dong

Céng ty cdng nhan va coi trong quyén cla cac
c6 ddng, chu sé hiu cta Céng ty, bao gém c6
déng thiéu s6 va c6 déng nudc ngoai bang viéc
dadm bdo d&i xU céng bang va phu hgp déi vdi
tung c6 déng thong qua viéc cong bd thaong tin
chinh xac, minh bach va kip thai. Céng ty chu
trong dén tinh day dU cla viéc cong bé thong tin
dé céc c6 dong c6 thé dua ra nhiing quyét dinh
c6 can cu tai cudc hop PHDCD, bao gém viéc bd
phi€u va bay té y kién vé nhiing thay déi dang ké
va bau cl cac thanh viéen HDQT duya trén nhing
théng tin chinh xac, day du, minh bach, va dugc
chia sé mét cach céng bang. Quyén cla c8 déng
clng dugc Diéu lé cta Cong ty quy dinh cdch ré rang
va dugc phap luat Viet Nam bao vé.

\

HDQT hang nam déu cé t6 chic cudc hop Pai hdi déng co
déng thudng nién hiéu qua. Céng ty gui dén cac cé dong day
d0 théng tin moi hop c6 déng, bao gébm céc tai liéu dinh kém,
c6 day du théng tin lién quan dén cudc hop. Céng ty cling niém
yé&t cac thong tin lién quan dén cudc hop trén website ctia HOSE
va Cong ty dé cac c6 dong cé thai gian nghién clu ky ludng cac

théng tin nay. Cac cuéc hop PHDCD dugc t6 chic phu hgp véi
chuong trinh da dé cap trong thu mai du hop cé lién quan. Nam
2022, Céng ty da t6 chlc thanh céng hai cudc hop DHDCD
ca thuong nién va bat thuong dudi hinh thic béan truc tuyén.
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Chu tich HDQT, Ban Diéu hanh ciing tra Loi cac cau héi va cung
c8p day du thong tin theo yéu cau cla cac ¢ dong. Bién ban hop
DHBCD dugc ghi chép chinh xac, day da kip thoi theo quy dinh
cla phap luat va dugc céng bé kem theo Nghj quyét cia DHDCD
cho HOSE, UBCK va niém yét trén website cia PAN trong vong
24 gio sau cudc hop DHDCD.

Coéng ty cling hudng téi cong bé théng tin song ng Viét — Anh dé
cdc nha dau tu nudc ngoai c6 thé dé dang tiép can, tim hiéu, phan
tich céc théng tin vé doanh nghiép. Céc van ban quan tri ndi bd
quan trong cla Céng ty nhu Diéu &, Quy ché Quan tri ndi bo déu
dugc dich thuat va dang tai trén website ctia PAN bang tiéng Anh
va ti€ng Viét. Cac chuong trinh va tai liéu phuc vu Dai hoi déng
c6 dong, Bién ban va Nghj quyét Dai hoi tiép tuc dugc dang tai

CAC HOAT PONG QUAN HE NHA
PAU TU DA THUC HIEN TRONG NAM

Quan hé nha dau tu (IR) la hoat ddng luén dugc Cong ty chu trong
nham cung cAp théng tin nhanh va day dl cho céc cé dong cla
Coéng ty ndi rieng va nha dau tu trén thj trudng néi chung. Trong
nam 2022, PAN da ddy manh hoat déng nay dudi nhiéu hinh thic
da dang.

Pai hoi c6 dong ban truc tuyén

N&m 2022 PAN da t6 chdc hai DHDCD, mét bat thudng va mot
thudng nién, déu theo hinh thic ban tryc tuyén do nhiing thang
dau nam Viét Nam van chua mé cla hoan toan vi Covid-19. Day
(3 n&m th( ba Tap doan té chic PHDCD ban truc tuyén, theo d6
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song ngd Viét — Anh. Day la mét budc tién quan trong hudng tdi
théng L& quan tri qudc té vé ddm bao quyén cla c6 dong va sy doi
xU céng bang gita céc c6 dong, dac biét 1a d6i véi cac c6 dong va
nha dau tu nudc ngoai.

Bao dam vai tro lanh dao hiéu qua va tinh déc lap cta HDQT

Nam 2022, HDQT cua Céng ty ¢ 2/7 thanh vién la thanh vién d6c
lap, dép ng quy dinh tai Nghi dinh 155/2020/NB-CP. Thanh vién
HDQT ddc lap tai PAN cé nang luc dé thic ddy nhan dinh déc lap
cla tat ca thanh viéen HDQT va su liém chinh cla hé théng quan
tri. Ngoai ra, 02 thanh vien HDQT d6c lap (a thanh vién cda Tiéu
ban Kiém todn noi bo tryc thuéc HDQT va trong d6 cé 01 thanh
vién (& Truéng Tiéu Ban.

cac c6 déng theo déi chuong trinh dai hdi, déng thai dat cau héi
va cho y kién tai cdc kénh thang tin chinh théng cta Tap doan
nhu Website, Fanpage, K&nh Youtube. C& hai Dai hoi da dién ra
thanh céng t6t dep vdi s6 ngusi dén dy tryc ti€p chi gidi han tai 2
diém cAu Ha Noi va TP. HCM, nhung cé dé&n hang ngan lugt xem
trén ca 2 phién ban truc tuyén tiéng Viét va tiéng Anh.

Cac bao cdo phan tich dinh ky

Dinh ky hang quy, ngoai viéc céng bd bat budc cac bao cdo tai
chinh, Tap doan ciing cung cap b6 sung cho cac nha dau tu mot
ban bao cdo phan tich céng phu va chi ti€t vé tinh hinh hoat déng
san xuat kinh doanh tiing mang trong quy. Bao cdo nay dang tai
cbng khai trén website va dugc bo phan Quan hé nha dau tu gui
dén email cac c6 dong, céc chuyén vién phan tich.
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T6 chtic cho cac nha dau tu tham doanh nghiép

Nam 2022, PAN da t6 chuc cac budi khao sat thuc dia cho cac
chuyén vién phan tich, nha ddu tu tham co sé sdn xuat cla ba
cong ty thanh vién a Bibica (nha mdy tai Long An), Sao Ta va
Khang An (tai Séc Trang). Tai cac budi tiép xdc, Tap doan da cap
nhat théng tin chung va chia sé chi tié€t vé nang luc san xuét, két
qua kinh doanh cGia mdi céng ty, déng thoi huéng dan cac nha
dau tu tham quan tryc ti€p nha may ché bién, vung nudi thuy
san, co s6 vat chat cac cong ty.

T6 chiic cac cudc hop, hoi nghi véi nha dau tu

Dinh ky hang quy, Tap doan déu thuc hién Earnings call véi céc nha
dau tu, quy dau tu va cong ty ching khoan theo hinh thic truc tuyén
ngay sau khi cong bé két qua kinh doanh. Tai day, dai dién Tap doan
chia sé nhiing théng tin cap nhat nhat vé hoat dong san xuét kinh
doanh va gidi dép cac cau hoi tu nguoi tham du.

Trong ndm, Tap doan cang xuc tién 16 cudc hop véi cac nha dau
tu t6 chic nham gidi thiéu va cap nhat hoat dong san xuat kinh
doanh. Dac biét, vao dau thang 9, Tap doan da té chlc hai hoi
nghi nha dau tu quy mé Lén tai Ha Ngi va TP. HCM vdi su tham gia
cla gan 500 nha dau tu cd c& nhan va té chuc. Véi chu dé Tiém
nang va Co hdi, day la su kién quy tu l&nh dao cép cao cla cac
don vi thanh vién tap doan nhu ABT, Bibica, Lafooco, Nha Trang
584, Sao Ta, VFG, Vinaseed... Su kién ctng dién ra trong béi cdnh
ma gia nhing rdi ro vé mot cudc khiing hodng luong thuc toan
cau, Viét Nam lai ndi lén nhu mot vi du tich cuc vé ddm bao an
ninh luong thuc, thuc phdm trong nudc, déng thai gép vai tro
ngay mét Ldn hon trén thi truong thé gidi.
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Chuong trinh tri an c6 dong nam thy hai

2022 la ndm thu hai Tap doan trién khai chuong trinh "Tri &n c6
dong”, theo d6 tdng cac san phdm gao va nudc mam chét lugng
cao cho cac c6 dong clia minh. Day la hoat déng viia mang tinh
chat tri &n, viia nham gidi thiéu s&n phdm, cing nhu mét su hd
trg t Tap doan dén nhiing cé déng cia minh trong bdi cdnh khé
khan do dai dich mang lai.

Cap nhat thong tin thuong xuyén trén website va fanpage

Hoat déng céng bé théng tin, tinh hinh san xu&t kinh doanh
dinh ky va cac hoat ddng khac dugc Tap doan cap nhat thuong
xuyén tai chuyén muc Quan hé nha dau tu va Truyén théng trén
Website, Fanpage dén cdc nha dau tu ndi riéng va tat ca céc bén
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quan tam néi chung. Vi giao dién than thién, cac kénh théng tin -~ * Ap dung Cong cu Thé diém quan tri céng ty Khu vuc Asean dé
chinh théng ctia Tap doan ddm bdo dua théng tin d&€n nha dau tu nang cao nang luc va thuc hanh quan tri céng ty clia Cong ty tai
chinh xac, minh bach va kip thoi. Viét Nam va vuon ra khu vuc;

# DAy manh cong tac quan ly rdi ro, tuan tha va kiém toan noi

MﬁT 56 DIEM CA\N Tlép TUC bd dé cung cép théng tin phuc vu cho hoat dong quan tri
N R 2 . - doanh nghiép;

CAI THIEN DE NANG CAO THUC o e -
. o, N - # Tiép tuc nang cao hiéu qua hoat déng cua Tiéu ban Kiém toan

HANH QUAN TRI CONG TY ndi bd véi vai tro gilp viéc clia Hai déng Quan tri.

Vé6i muc tiéu ting budc tiém can cac chudn muc vé quan tri céng
ty clia khu vuc va trén thé gidi, trong thai gian téi Céng ty can tiép
tuc thuc hién mét sé céng tac sau lién quan dén quan trj cong ty:

Ké hoach ngan han

Ti€p tuc xay dung website PAN cap nhat, than thién, céng bé
day d0 cdc thong tin song ngil cho céc cé dong, khach hang,
nha dau tu trong va ngoai nudc dé dang tiép can.

Tiép tuc cap nhat, slta d6i, b6 sung va tuan thi cac quy dinh
vé cong bé va minh bach théng tin theo yéu cau tai Théng tu
96/2020/TT-BTC va cac chudn muc tai thé diém quan tri céng
ty khu vuc ASEAN dé cung cap cdac thong tin kip thoi, chinh
xac dén c8 déng, nha dau tu trong va ngoai nudc. [

Tham gia céc khdéa dao tao vé quan tri céng ty tham gia do \
Uy ban Chiing khodn Nha nudc va cac don vi uy tin t8 chic.
Bén canh d¢, véi cam két thyc hién quan tri cong ty trén co
s6 van dung cac théng Lé qubc té t6t nhat, Cong ty sé thudng
xuyén cap nhat céc kién thic, thong & qubc té vé quan tri
cbng ty trong va ngoai nudc, déng thoi chl déng chia sé cac
théng tin lién quan d&n quan tri doanh nghiép va mo hinh té
chiic b6 méay véi cac c6 dong Lén 3 t6 chic dé tan dung kinh
nghiém trong viéc phat trién mé hinh quan tri doanh nghiép
theo chudn muc quan tri qudc té.

Ké& hoach dai han: nang cao chat luong quan tri cong ty tao
tién dé but pha phat trién va mé rong hoat dong kinh doanh

Nham nang cao ch&t lugng quan tri, Cong ty da dat ra cac muc
tiéu dai han can tiép tuc tap trung trién khai va hoan thién trong
giai doan ti€p theo nhu sau:

* Tiép tuc hoan thién mé hinh quan tri nham tang cudng su phéi
hop gita Cong ty vdi cac don vi thanh vién, va gita cac don vi
thanh vién véi nhau trén co sé dam bao su théng nhat, tang
cuong tinh tuan tha trén toan toan Cong ty;

# Phat huy vai tro quan trj tap trung, hé trg vé quan tri clia Céng
ty déi véi cdc don vi thanh vién vé tai chinh, nhan su - dao tao,
céng nghé théng tin, thuong hiéu, dau tu, xay dung co ban
trong toan Céng ty;

# Thudng xuyén cap nhat kién thdc, théng & qubc té vé quan
tri cong ty trong va ngoai nudc dé van dung vao thuc tién hoat
doéng cla PAN;

THE PAN GROUP 155
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BAO CAO TAI CHINH

Thong tin chung Phdt trién bén viing, ing xi cd
trdach nhiém véi cong dong luon
la muc tiéu quan trong dugc uu
tién hang dau trong moi ké

Bang can d6i k& todn Hgp nhét e Ebhe d@nngG PAN
Béao céo két qua kinh doanh Hgp nhat g :

Bdo cdo cla Téng Giam déc

Bdo cdo Kiém toan doc lap

Bdo cdo Luu chuyén tién té hgp nhat

Thuyét minh bao cdo tai chinh
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THONG TIN CHUNG

CONG TY

Céng ty C6 phan Tap doan PAN ("Céng ty") la mét cong ty c6 phan
dugc thanh lap theo Luat Doanh nghiép cta Viét Nam theo Gidy
Ching nhan Bang ky Kinh doanh ("GCNBKKD"] s6 0301472704 do
S6 K& hoach Dau tu ("SKHBT") Thanh phé H6 Chi Minh cap ngay
31 thdng 8 nam 2005 va theo cac GCNDKKD diéu chinh. Cong ty
chuyén dia chi tru sé chinh tu 236/43/2 Dién Bién Phd, Phutng 17,
Quan Binh Thanh, Thanh ph& Hé Chi Minh, Viét Nam dén L6 A1-9,
Buong VL3, KCN Vinh Léc 2, Xa Long Hiép, Huyén Bén Ldc, Tinh
Long An, Viéet Nam theo GCNBKKD s6 0301472704 dang ky thay
déi lan th 15 do SKHDT tinh Long An c&p ngay 20 thdng 12 nam
2017. Céng ty sau d6 cing nhan dugc cac Gidy Chlng nhan Dang ky
Doanh nghiép sla ddi vdi lan stia d6i gan nhat 3 lan th 22 dugc cap
ngay 19 thang 10 nam 2022.

Cong ty dugc niém yét tai S& Giao dich Ching khodn Thanh phé Hé
Chi Minh ("SGDCKHCM") theo Gidy phép s6 244/2010/QD-SGDHCM
do SGDCKHCM cép ngay 18 thang 11 nam 2010.

Hoat déng chinh trong nam hién tai clia Cong ty va cac cong ty con
("Tap doan”) la hoat d6ng néng nghiép, thuc phadm va céc hoat déng
khac cé lien quan, thuc hién cac hoat déng dau tu tai chinh va cac
dich vu lién quan khac.

Cong ty cd tru s6 dang ky tai Lo A1-9, Buong VL3, KCN Vinh Léc
2, Xa Long Hiép, Huyén Bén Lic Tinh Long An, Viéet Nam. Ngoai
ra, Céng ty cé chi nhanh tai Tang 15, Toa nha ICON4, 243A Dé La
Thanh, Phutng Lang Thugng, Quan Béng Da, Ha Néi, Viéet Nam.

<&

HOI DPONG QUAN TRI

C4c thanh vién Hoi déng Quan trj trong nam
va vao ngay lap bdo cdo nay nhu sau:

“ Ong Nguyén Duy Hung
Ch tich
Ba Nguyén Thij Tra My
Phé Chd tich

+ Ba Ha Thi Thanh Van
Thanh vién
Ong Pang Kim Son
Thanh vién
Mién nhiém ngay 26/4/2022

. Ong Pham Viét Muén

Thanh vién
Ba Nguyén Vi Thuy Huong
Thanh vién

“ Ong Nguyén Duy Khanh
Thanh vién

~ Ong Bui Xuan Tung
Thanh vién
B6 nhiém ngay 26 thang 4 nam 2022
Ong Michael Sng Beng Hock
Thanh vién
Mién nhiém ngay 10 thang 1 ndm 2022

<+ Ong Manabu Ueda

Thanh vién
Mién nhiém ngay 10 thang 1 nam 2022

TIEU BAN

KIEM TOAN NOI BO
TRUC THUOC

HOI DPONG QUAN TRI

Cac thanh vién Tiéu ban Kiém toan ndi bo
tryc thudéc Hoi déng Quan tri trong nam va
vao ngay lap bao cdo nay nhu sau:

<+ Ong Pham Viét Muén
Trudng ban

<+ Ba Nguyén Vi Thuy Hueng
Thanh vién

<+~ Ba Ha Thi Thanh Van
Thanh vién

TONG GIAM POC

T6ng Giam d6c trong n&m va vao ngay lap bao
cdo nay |3 Ba Nguyén Thi Tra My.
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NGUdl BA' D|EN THEO PHAP LUAT thang 12 nam 2022 theo Gidy Uy quyén s6 A01-05/2018/UQ-PAN

ngay 10 thang 5 nam 2018.
Nguai dai dién theo phap luat cla Céng ty trong nam va vao ngay
lap bdo cao nay la Ong Nguyén Duy Hung - Chi tich Hai ddng ) 4 £
3 pao. KIEM TOAN VIEN
Cong ty Trach nhiém Hdu han Ernst & Young Viét Nam la cong

Ba Nguyén Thi Tra My dugc Ong Nguy&n Duy Hung Gy quyén ky 8 )
ty kiém toan cho Cong ty.

bao cdo tai chinh hop nhat cho nam tai chinh két thic ngay 31

BAO CAO CUA TONG GIAM bOC

Téng Giam ddc Céng ty C6 phan Tap doan PAN ["Cdéng ty"] trinh bay bdo cdo nay va bdo cdo tai chinh hop nhat ctia Céng ty va cac céng
ty con (sau day goi chung (& "Tap doan”] cho ndm tai chinh két thic ngay 31 thang 12 ndm 2022

TRACH NHIEM CUA TONG GIAM POC DOI VOI BAO CAO TAI CHINH HOP NHAT

Téng Gidm déc chiu trdch nhiém ddm bao bao cdo tai chinh hgp nhat cho tling ndm tai chinh phan énh trung thyc va hgp ly tinh hinh
tai chinh hop nhat, két qua hoat dong kinh doanh hgp nhét va tinh hinh luu chuyén tién té hop nhat cla Tap doan trong ndm. Trong
qué trinh lap bdo cdo tai chinh hgp nhat nay, Téng Gidm déc can phai:

+ Lua chon cac chinh sédch ké todn thich hgp va dp dung cac chinh sédch nay mot cach nhat quan;

+ Thuc hién cac danh gid va udc tinh mét cach hop ly va than trong;

« Néu ré céc chudn muc ké todn dp dung cho Tap doan c6 dugc tuan th hay khéng va tat ca nhing sai léch trong yéu so véi nhiing
chu&n muc nay da dugc trinh bay va gidi thich trong bao cdo tai chinh hop nhat;

« L&p b&o cdo tai chinh hop nhat trén co s6 nguyén tac hoat déng lién tuc trir trusng hop khong thé cho rang Tap doan sé tiép tuc
hoat dong.

Téng Gidm déc chiu trdch nhiém dam bao viéc cac s6 sdch ké toan thich hgp dugc luu git dé phan &nh tinh hinh tai chinh hgp nhéat
cla Tap doan, véi mic dd chinh xac hop ly, tai bat ky thai diém nao va ddm bao réng cac s6 sdch ké todn tuan tha véi ché do ké todn
da dugc ap dung. Téng Gidm déc cing chiju tréch nhiém vé viéc quan ly cac tai san cta Tap doan va do d6 phai thuc hién céc bién phap
thich hop dé ngan chan va phat hién céc hanh vi gian lan va nhing vi pham khac.

T6ng Gidm déc cam k&t da tuan th nhiing yéu cau néu trén trong viéc lap bao cdo tai chinh hgp nhat kém theo.

CONG BO CUA TONG GIAM POC

Theo y ki€n cua Téng Gidm déc, bdo cdo tai chinh hgp nht kém theo d& phan anh trung thuc va hop Lly tinh hinh tai chinh hgp nhét
cla Tap doan vao ngay 31 thang 12 nam 2022, két qud hoat dong kinh doanh hgp nhét va tinh hinh luu chuyén tién té hgp nhat cho
nam tai chinh két thac cung ngay phu hop véi cdc Chudn muc ké todn Viet Nam, Ché d6 ké toan doanh nghiép Viet Nam va cac quy
dinh phap ly cé lién quan dén viéc lap va trinh bay bédo cdo tai chinh hgp nhat.

Nguyén Thi Tra My
Téng Gidm déc

Long An, Viét Nam
Ngay 29 thang 3 nam 2023
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BAO CAO THUONG NIEN 2022

BAO CAO
KIEM TOAN DOC LAP

Kinh gti: Cac cé6 dong cua Céng ty Cé phan Tap doan PAN

Chung tdi da kiém todn bao cdo tai chinh hgp nhat kém theo cla Céng ty C6 phan Tap doan PAN ("Coéng ty") va cac céng ty con (sau
day goi chung la "Tap doan”) ducc lap ngay 29 thang 3 nam 2023 va dudgc trinh bay ti trang 6 dén trang 69, bao gém bang can déi ké
todn hgp nhat vao ngay 31 thang 12 nam 2022, bao cdo két qua hoat dong kinh doanh hgp nhat va bao cdo luu chuyén tién té hgp nhat
cho nam tai chinh két thic cung ngay va cac thuyét minh bao cdo tai chinh hgp nhat kém theo.

Trach nhiém cda Téng Giam doc

T6ng Gidm déc Cong ty chiu trdch nhiém vé viéc lap va trinh bay trung thuc va hap ly bao céo tai chinh hgp nhat theo cdc Chudn muc
ké toan Viet Nam, Ché& dd ké toan doanh nghiép Viét Nam va céc quy dinh phép ly cé lien quan dén viéc lap va trinh bay bao cdo tai
chinh hgp nhat va chiju trach nhiém vé kiém soat ndi bd ma Téng Giam déc xac dinh a can thiét d€ ddm bao viéc lap va trinh bay bao
cdo tai chinh hgp nhat khéng cé sai sét trong yéu do gian lan hodc nhdm L&n.

Trach nhiém cta Kiém toan vién

Trach nhiém cta ching téi (& dua ra y ki€n vé bao cdo tai chinh hop nhat dua trén két qua cla cudc kiém toan. Chung téi da tién hanh
kiém toan theo cac Chuan muc kiém todn Viét Nam. Cac chudn muc nay yéu cau chidng téi tuan thi chudn muc va cac quy dinh vé
dao duc nghé nghiép, lap ké hoach va thuc hién cudc kiém toan dé dat dugc su ddm bdo hop Ly vé viéc lieu bao cdo tai chinh hgp nhat
cla Tap doan c6 con sai sét trong yéu hay khéng.

Cong viéc kiém toan bao gém thuc hién céc tha tuc nhdm thu thap cac bang ching kiém todn vé céc sé lieu va thuyét minh trén bao
cdo tai chinh hgp nhat. Cac tha tuc kiém toan dugc lua chon dua trén xét doan cla kiém toan vién, bao gém danh gid rdi ro cé sai sét
trong yé&u trong béo céo tai chinh hop nhat do gian lan hoac nham [&n. Khi thuc hién danh gia cac rdi ro nay, kiém todn vién da xem
xét kiém sodt ndi bd clia Tap doan lién quan dén viéc lap va trinh bay bdo cdo tai chinh hop nhat trung thuc, hgp ly nhadm thiét ké cac
thu tuc kiém todn phu hgp véi tinh hinh thuc t&, tuy nhién khong nham muc dich dua ra y ki€n vé hiéu qua cla kiém soat ndi bd cla
Tap doan. Cong viéc kiém todn ciing bao gém dénh gia tinh thich hgp cda cac chinh séch k& toan dugc dp dung va tinh hgp ly cla céc
udc tinh ké todn clia Téng Giam déc cling nhu danh gia viéc trinh bay téng thé bdo cdo tai chinh hgp nhét.

Chung téi tin tudng rang cac bang ching kiém toan ma chung téi da thu thap dugc [ ddy d va thich hgp dé lam co sé cho y kién
kiém toan cla ching ti

Y kién cta Kiém toan vién

Theo y kién cla ching tai, bdo cdo tai chinh hgp nhdt da phan anh trung thuc va hgp ly, trén cac khia canh trong yéu, tinh hinh tai
chinh hop nhat ca Tap doan vao ngay 31 thang 12 ndm 2022, cing nhu két qua hoat déng kinh doanh hgp nhét va tinh hinh luu
chuyén tién té hop nhat cho ndm tai chinh két thdc clng ngay, phu hop véi cdc Chudn muc ké toan Viet Nam, Ché d6 k& toan doanh
nghiép Viét Nam va cac quy dinh phép ly cé lién quan dén viéc lap va trinh bay bdo cdo tai chinh hgp nhat.

Cong ty Trach nhiém Hiu han Ernst & Young Viét Nam

s
Tran Phd Son Nguyén Hoang Linh

Phé Téng Giam déc Kiém toan vién

S0 Giady CNDKHN kiém toan: 0637-2023-004-1 56 Gidy CNDKHN kiém toan: 3835-2021-004-1

Ha N¢i, Viét Nam
Ngay 30 thang 3 nam 2023
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PHAN 6

BANG CAN POI KE TOAN
HOP NHAT

TAI SAN

Thuyét minh

S0 cudi nam

BAO CAQ TAI CHINH

Don vi tinh: VND

100 A. TAI SAN NGAN HAN 10.114.920.098.521 M 10.058.956.068.240
110 I. Tién va cac khoan tuong duong tién 5 1.837.986.935.653 2.841.256.534.056
11 1. Tién 1.081.333.480.667 940.421.505.428
112 2. Cac khoan tuong duong tién 756.653.454.986 1.900.835.028.628
120 Il. Pau tu tai chinh ngan han 6 2.988.113.382.921 2.943.756.552.677
121 1. Chling khoan kinh doanh 2.206.112.201.485 2.901.069.148.287
122 2. Du phong gidm gid ching khodn kinh doanh (3.155.720.489) (1.785.249.761)
123 3. Dau tu ndm gid dén ngay ddo han 785.156.901.925 44.472.654.151
130 IlI. Céc khoan phai thu ngan han 2.068.096.701.444 1.606.169.711.541
131 1. Phai thu ngan han cta khach hang 7.1 1.344.795.692.387 980.014.692.812
132 2.Tra tru6c cho ngudi ban ngan han 7.2 125.183.065.572 143.290.626.284
135 3. Phai thu vé cho vay ngén han 8 574.428.976.000 455.078.093.683
136 4. Phai thu ngan han khac 9 78.618.490.665 97.803.283.422
137 5. Du phong phai thu ngén han khé doi 10 (54.929.523.180) (70.510.769.230)
139 6. Tai san thi€u cho xU ly - 493.784.570
140 IV. Hang tén kho 11 3.049.408.942.505 2.525.662.014.138
141 1. Hang tén kho 3.140.125.865.063 2.614.665.582.001
149 M 2. Dy phong gidm gia hang tén kho (90.716.922.558) (89.003.567.863)
150 V. Tai san ngan han khac 171.314.135.998 142.111.255.828
151 1. Chi phi tra trudc ngan han 12 40.582.960.969 19.894.307.011
152 2. Thué GTGT dugc khau tru 113.578.030.862 111.065.042.580
153 3. Thué va céc khodn khac phéai thu Nha nudc 17.153.144.167 11.151.906.237

THE PAN GROUP
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BAO CAO THUGNG NIEN 2022

TAI SAN

Thuyét minh

Don vi tinh: VND

S6 dau nam

200 B.TAISAN DAI HAN
210 1. Phai thu dai han

M 5.966.677.948.437
1.433.650.149

[Trinh bay (3i)
M 5.470.429.655.730
5.966.179.891

216 1. Phaithu dai han khac 9 1.433.650.149 5.966.179.891
220 Il Tai san cé dinh u 3.827.265.957.386 u 3.717.874.186.391
221 1. Taisan c6 dinh hu hinh 13 2.000.356.531.031 1.735.485.280.848

222 Nguyén gia

3.952.163.707.915

3.635.278.595.879

223 Gia tri khau hao lay ké

(1.951.807.176.884)

(1.899.793.315.031)

227  2.Taisan c6 dinh vo hinh

14 1.826.909.426.355

1.982.388.905.543

228 Nguyén gia

2.300.168.347.084

2.374.029.982.303

229 Gid tri hao mon lay k&
230 Ill. Bat dong san dau tu

(473.258.920.729)
15 413.790.207.553

(391.641.076.760)
418.451.821.137

231 1.Nguyén gid

434.398.841.213

433.692.179.646

232 2. Gia tri khdu hao lay ké
240 IV. Tai san dd dang dai han

(20.608.633.660)
535.359.147.937

(15.240.358.509)
470.937.317.708

242 1. Chi phi xay dung co ban dé dang
250 V. Pau tu tai chinh dai han

16 535.359.147.937
17 514.453.011.424

470.937.317.708
268.227.853.584

252 1.DA&utuvao congty lien két

288.331.276.044

240.225.668.204

253 2. DA&utu gop ven vao don vi khac

26.121.735.380

28.371.125.380

254 3. Du phong dau tu tai chinh dai han

(368.940.000)

255 4. BDautu ndm git dén ngay ddo han
260 VI. Tai san dai han khac

200.000.000.000
W 674.375.973.988

M 588.972.297.019

261 1. Chi phi tra truéc dai han 12 483.417.801.568 336.980.621.584
262 2.Tai san thué thu nhap hoan lai 32.3 21.788.109.582 W 17.355.192.095
268 3. Taisan dai han khac 786.116.230 786.116.230
269 4. Lgi thé thuong mai 18 M 168.383.946.608 M 233.850.367.110
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PHAN 6

NGUON VON

Thuyét minh

BAO CAQ TAI CHINH

Don vi tinh: VND

S6 dau nam
[Trinh bay (ai]

300  C.NO PHAITRA 8.203.214.264.883 7.594.644.822.016
310 I Nongan han 7.812.635.745.585 5.992.745.217.951
311 1. Phai tra ngudi ban ngén han 19.1 1.122.536.756.507 770.114.557.689
312 2. Nguti mua tra tién trudc ngan han 19.2 58.209.098.924 238.617.076.695
313 3.Thué va cac khoan phai nop Nha nudc 20 57.579.099.343 70.826.749.186
314 4. Phaitra ngudilao dong 332.387.827.397 251.769.944.551
315 5. Chi phi phai tra ngan han 21 650.101.426.330 411.285.156.749
318 6. Doanh thu chua thyuc hién ngan han - 1.230.700.720 3.073.660.300
319 7. Phaitra ngan han khac 22 331.912.856.013 300.591.014.608
320 8.Vayngan han 24.1 5.120.934.554.467 3.837.671.547.868
321 9. Dy phong phai tra ngan han 9.769.755.760 9.769.755.760
322 10. Quy khen thuéng, phtc loi 23 127.973.670.124 99.025.754.545
330 Il No dai han 390.578.519.298 1.601.899.604.065
337 1. Phai tra dai han khac 22 8.226.880.283 42.910.033.208
338 2. Vaydaihan 24.3 4.215.000.000 1.152.067.872.246
341 3. Thué thu nhap hoan lai phai tra 323 350.808.480.386 378.662.431.644
342 4. Duphong phai tra dai han 27.328.158.629 28.259.266.967
400  D.VON CHU S6 HOU 7.878.383.782.075 7.934.740.901.954
410 1. Vén chi sé hau 25 7.878.383.782.075 7.934.740.901.954
411 1.V6n c6 phan 2.163.585.800.000 2.163.585.800.000
411a C6 phiéu phé théng cé quyén biéu quyét 2.163.585.800.000 2.163.585.800.000
412 2.Thang du vén c6 phan 904.737.143.351 904.737.143.351
414 3.V8n khac cta chli sé hau 55.454.310.526 15.042.973.511
415 4.C8 phi€u quy (167.828.836.328) (167.828.836.328)
418 5.Quy dau tu phat trién 350.054.982.807 347.143.480.941
421 6. Lgi nhuan sau thué chua phan phéi 1.186.121.761.820 865.222.339.290
e Lo muE e he e il Sl 0y 6 G 735.179.347.274 M 306.025.297.477
cubéi nam truaoc
421b Loi nhudn sau thué chua phan phdi ndm nay 450.942.414.546 W 559.197.041.813
429 7. Lgiich c8 déng khong kiém soat 3.386.258.619.899 3.806.838.001.189
440  TONG CONG NGUON VON M 16.081.598.046.958  15.529.385.723.970

Tran Thi Trang
Nguoi lap

Van Thi Ngoc Anh
KE todn trudng

Long An, Viét Nam
Ngay 29 thang 3 nam 2023

THE PAN GROUP

Nguyén Thi Tra My

T6ng Gidm déc
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BAO CAO THUONG NIEN 2022

BAO CAO KET QUA

HOAT DONG KINH DOANH

HOP NHAT

Cho ndm tai chinh két thdc ngay 31 thdng 12 nam 2022

M3 sé

CHI TIEU

Thuyét minh

B02-DN/HN
Pon vi tinh: VND

Nam trudc
[Trinh bay (3]

01 1. Doanh thu bédn hang va cung cap dich vu 26.1 14.094.610.978.836 9.462.888.295.206
02 2. Céc khoan gidm tru doanh thu 26.1 (439.507.989.150] (214.315.829.553)
10 3. Doanh thu thuén vé bdn hang va cung cép dich vu 26.1 13.655.102.989.686 9.248.572.465.653
" 4. Gia vén hang bén va dich vu cung cép 27 (10.918.623.215.282) (7.498.229.205.827)
20 5. Lgi nhuan goép vé ban hang va cung cap dich vu 2.736.479.774.404 1.750.343.259.826
21 6. Doanh thu hoat déng tai chinh 26.2 316.812.458.681 311.791.233.532
22 7. Chi phi tai chinh 28 (361.667.095.824) (266.222.016.475)
23 Trong dd: Chi phi lai vay [242.407.268.237) [219.053.083.491)
24 8.Phan lai tu cac cong ty lien két 17.1 8.812.467.840 60.866.373.052
25 9. Chi phi ban hang 29 (1.216.075.906.042) (739.628.684.980)
26 10. Chi phi quan ly doanh nghiép 29 (650.246.965.321) (559.811.892.032)
30 11. Lgi nhuan thuan tu hoat dong kinh doanh 834.114.733.738 557.338.272.923
31 12. Thu nhap khac 30 115.789.438.263 18.986.532.110
32 13. Chi phi khac 30 (17.546.195.909) (14.420.224.884)
40 14. Lai khac 30 98.243.242.354 4.566.307.226
50 15. Téng lgi nhuan trudc thué 932.357.976.092 561.904.580.149
51 16. Chi phi thu€ TNDN hién hanh 32.1 (168.116.705.358) (51.010.541.143)
52 17. Thu nhap thu€ TNDN hoan lai 32.3 30.061.006.668 1.125.128.539
60 18. Lgi nhuan sau thué TNDN 794.302.277.402 512.019.167.545
61 19. Lgi nhuan sau thué cia céng ty me 373.968.532.915 297.422.467.759
62 20. Loi nhuan sau thué ctia c6 ddng khong kiém soat 420.333.744.487 214.596.699.786
70  21.La&ico ban trén c6 phiéu 25.4 1.790 1.110
71 22. Lai suy giam trén c6 phiéu 25.4 1.790 1.110

Tran Thi Trang
Nguoi lap

Van Thi Ngoc Anh
KE todn trudng

Long An, Viét Nam
Ngay 29 thang 3 nam 2023
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BAO CAO THUONG NIEN 2022

BAO CAO LUU CHUYEN

TIEN TE HOP NHAT

Cho

ndm tai chinh két thic ngay 31 thdng 12 ndm 2022

Masé Chitiéu

B03-DN/HN

Don vj tinh: VND

Nam trudc

I. LUU CHUYEN TIEN TU HOAT DONG KINH DOANH

[Trinh bay lai]

01 Loi nhuan ké toan trudc thué 932.357.976.092 561.904.580.149
Diéu chinh cho cdc khoan:
o g e s i ke i o
03 Hoan nhap du phong (13.797.468.965) (33.417.663.186)
04 tLig‘nCtgéc"éhglgcc:gtz;‘féhd‘ D (9 Tl B D oIS Lt s 9.185.746.121)  (19.904.963.011)
05 L&i tu hoat dong dau tu (311.299.384.208) (312.392.382.496)
06 Chi phi ai vay 28 242.407.268.237 219.053.083.491
08 Lgi nhuan tu hoat dong kinh doanh trudc thay dai von luu dong 1.269.809.138.327 807.992.499.472
09 (Tang)/gidm cac khoan phai thu (344.126.105.548) 362.267.013.097
10 Tang hang tén kho (525.044.857.687)  (550.994.455.369)
11 Tang céc khoan phai tra 433.325.311.934 213.710.503.903
12 (Tang)/gidm chi phi tra trudc (35.402.616.845) 59.267.411.319
13 Gidm/(tang) ching khodan kinh doanh 694.956.946.802  (1.994.388.079.438)
14 Tién lai vay d& tra (201.774.950.626) (218.752.962.792)
15 Thué thu nhap doanh nghiép da ndp (167.558.329.903) (41.670.378.271)
17 Tién chi khac cho hoat déng kinh doanh (78.710.839.445) (64.629.227.365)
20 Luu chuyén tién thuan tu/(su dung vao) hoat dong kinh doanh 1.045.473.697.009 (1.427.197.675.444)

166




PHAN 6

Masé CHi TIEU

BAO CAQ TAI CHINH

Don vij tinh: VND

Nam trudc

LUU CHUYEN TIEN TU HOAT DONG DAU TU

[Trinh bay lai]

Tién chi dé mua sdm, xay dung tai san c6 dinh (TSCD) va cac

21 tai san dai han khac (672.270.244.313) (591.551.980.643)
29 Tién th'u do thanh ly, nhugng ban TSCH va cac tai san dai 236.195.423.599 10.317.468.605
han khac
23 Tién chi cho vay, mua céc céng cu ng cla don vi khac (2.725.257.789.834) (148.586.515.151)
24 Tién thu hdi cho vay, ban lai céng cu ng cla don vj khac 1.665.222.659.743 393.316.947.055
25 Tién chi dau tu gdp vén vao don vi khac (tri di tién thu vé) (687.794.787.160) 650.721.705.109
2% l’iii?;(::nk;‘éliydi;r;ugg;ig? vén vao don vi khac (tru di tién do don 9 612.393.764 970.000.000.000
27 Tién thu lai tién gui, c6 tic va lgi nhuan dugc chia 244.347.585.991 222.289.670.663
30 Luu chuyén tién thuan (s dung vao)/tu hoat dong dau tu (1.936.944.758.210) 806.507.295.638
I1l. LUU CHUYEN TIEN TU HOAT DONG TAI CHiNH
e e R—
33 Tién thu tu di vay 13.496.470.083.764 11.700.610.429.862
34 Tién trd ng géc vay (13.453.132.934.052) (10.551.125.459.729)
36 Cé tlc, lgi nhuan da trd cho chd sé hiu (150.283.608.134) (185.467.780.225)
40 Luu chuyén tién (s dung vao)/tu hoat dong tai chinh (106.946.458.422) 1.435.939.737.448
50 Luu chuyén tién thuan trong nam (998.417.519.623) 815.249.357.642
60 Tién va tuong duong tién dau nam 2.841.256.534.056 2.025.756.787.985
61 Anh huéng ctia thay d8i ty gia héi doai quy d6i ngoai té (4.852.078.780) 250.388.429
70 Tién va tuong duong tién cudi nam 1.837.986.935.653 2.841.256.534.056

Tran Thi Trang

Nguoi lap

Van Thi Ngoc Anh
Ké toan trudng

Long An, Viét Nam

Ngay 29 thang

3nam 2023

THE PAN GROUP

Nguyén Thi Tra My

Téng Giam déc
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* BAO CAO THUONG NIEN 2022

THUYET MINH BAO CAO
TAI CHINH HOP NHAT

vao ngdy 31 thdng 12 ndm 2022 va cho nam tai chinh két thic cing ngay B03-DN/HN

1. THONG TIN CONG TY

Cong ty C6 phan Tap doan PAN ("Céng ty") la mdt cong ty c6 phan dudc thanh lap theo Luat Doanh nghiép ca Viét Nam theo Gidy
Ching nhan Dang ky Kinh doanh ("GCNDKKD") s6 0301472704 do S6 K& hoach Dau tu ("SKHDT") Thanh phg H6 Chi Minh c&p ngay
31 thdng 8 nam 2005 va theo cdc GCNDKKD diéu chinh. Cong ty chuyén dia chi tru sé chinh ti 236/43/2 Dién Bién Ph(, Phudng 17,
Quéan Binh Thanh, Thanh phé Hé Chi Minh, Viet Nam d&n L6 A1-9, Budng VL3, KCN Vinh Léc 2, X& Long Hiép, Huyén Bén Luc, Tinh
Long An, Viéet Nam theo GCNDKKD s6 0301472704 d&ng ky thay d6i [&n thd 15 do SKHDT tinh Long An c&p ngay 20 thdng 12 nam
2017. Céng ty sau dé cing nhan dugc cac Gidy Chiing nhan Dang ky Doanh nghiép slta d6i véi l&n siia d6i gan nhat 1a Lan thi 22, dugc
cap ngay 19 thang 10 nam 2022.

Cong ty dugc niém yét tai S6 Giao dich Ching khodn Thanh phd H6 Chi Minh (*SGDCKHCM") theo Gidy phép s6 244/2010/QD-
SGDHCM do SGDCKHCM c&p ngay 18 thang 11 nam 2010.

Hoat ddng chinh trong n&m hién tai ca Céng ty va céc cong ty con ("Tap doan”) & hoat d6ng néng nghiép, thuc pham va cac hoat
déng khac cé lieén quan, thuc hién cac hoat dong dau tu tai chinh va céc dich vu lién quan khéc.

Cong ty 6 tru sé dang ky tai L6 A1-9, Buang VL3, KCN Vinh Loc 2, Xa Long Hiép, Huyén Bé&n Lic Tinh Long An, Viét Nam. Ngoai ra,
Céng ty c6 chi nhanh tai Tang 15, Toa nha ICON4, 243A Dé La Thanh, Phudng Lang Thugng, Quan Béng Da, Ha Nai, Viet Nam.

S6 lugng nhan vién cla Tap doan tai ngay 31 thdng 12 nam 2022 & 11.812 (ngay 31 thdng 12 nam 2021 1a 11.068).
Co cau td chic

Tai ngay 31 thdng 12 nam 2022, Céng ty c6 8 cong ty con sé hiu truc ti€p va 20 céng ty con s6 hiu gidn ti€p (ngay 31 thang 12 nam
2021: 8 cbng ty con s hiu tryc ti€ép va 20 cong ty con s6 hiu gian tiép) dugc trinh bay nhu sau:

Ty lé Ty lé

STT Téncéngty biéu quyét loi ich Nganh nghé kinh doanh
(%) (%)

Cac cong ty con sé hiiu truc tiép

Coéng ty C6 phan Pan Farm Quan Déng Da,

1 (“Céng ty PAN Farm?] 81,91 81,91 Ha Noi, Viat Nam Thuc hién trong trot va chan nu6i hon hgp
. R (o8 4 Huyén Bén Llc, Nubi tréng, ché bién va kinh doanh néng
2 gz&glfycgs pthaF”,ATIZ‘”FCOEZ?]m 99,99 99,99 Tinh Long An, lam thiy hai san; kinh doanh thuc ph&m
gl Viét Nam va céc hoat déng tu van dau tu
e Nusdi tréng, ché bién, bdo quan thly san;
Coéng ty C6 phan Thuc phdm Tb! xa ,SOC Tvrang, mua ban luong thuc, thuc phdm, néng
3 . o (i 50,12 47,21 Tinh Séc Trang, g Bos on X AT S
Sao Ta ("Céng ty FMC") (*) . san so ché va san xuat, xuat khau tiéu thu
Viét Nam N N .
hang néng san
Sa&n xu&t, mua ban cac sadn phdm dudng,
Quan Tan Binh, banh keo, nha, rugu (thic uéng cé cén),
, Congty C6 phan Bibica 98 30 9g3p Thanh phd b6t dinh dudng, sia va cac san pham tu
("Céng ty BBC") ’ ' Hbé Chi Minh, sGa, sia dau nanh, nudc giai khat, bot giai
Viét Nam khat (khong s&n xuat tai tru sé Céng ty) va

kinh doanh bat déng san
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Golden Beans")

phd Hé Chi Minh,
Viét Nam

Ty lé Ty lé
STT Téncéngty biéu quyét loi ich Nganh nghé kinh doanh
(%) (%)
Coéng ty C6 phan Xuat nhap Huyén Chau Thanh, Nubitrong, ché bién va xuat khdu thay
khau Thiy san Bén Tre 76,47 76,47 Tinh Bén Tre, san; ché bién thic an gia suc, gia cadm va
("Céng ty ABT") Viet Nam thly san
Céng ty C6 phan Ché bién Thanh phé Tan An,  Gia c6ng, san xuét, ché bién va kinh doanh
Hang xu&t khau Long An 80,52 80,52 Tinh Long An, hang néng san; va dich vu cho thué kho
("Cong ty LAF") Viét Nam bai
584 Duting Lé Héng
Cong ty C6 phan Thuy san Phong, Phudng Kiém nghiém chat lugng ché bién bao
584 Nha Trang ("Céng ty 73,45 73,45 Phudc Long, Thanh  quan thly s&n, va cdc san phdm tu thay
584NT") phé Nha Trang, Viét san
Nam
£497/23 Su Van
Coéng ty C8 phan Ca phé Hanh, Phuong 12, . R 2 R R e of
Golden Beans ["Céng ty 79,59 79,59 Quan 10, Thanh Ban budn thuc pham, nong Lam san, va

trong cay ca phé

Cac cong ty sé hiu gian ti€p qua Cong ty PAN Farm

Cong ty C6 phan PAN-HULIC

Huyén Lam Ha,

San xuét va kinh doanh rau, hoa qué va

("Céng ty PHJSC") 50.97 41,76 \-5:2:1[\';:,: Dang, céc sén phdm nong nghiép khac

Nghién clu, chon tao, sén xuét, kinh
Coéng Ty C6 Phan Tap Doan Quan Béna Da doanh va xuat nhap khau céc loai giéng
Gigng Cay Trdng Viét Nam 80,04 65,57 [\ "Nei Vigt Nam S trong néng, lam nghiép; san xuét, kinh
("Céng ty Vinaseed") T doanh, xu&t nhap khau cac loai néng san

va vat tu néng nghiép

R £ (s AN Quan 1, Thanh phé  San xuét, ché bién va kinh doanh céc san
Cong ty Co phan Khd Trung 51,25 41,98 Hb Chi Minh, pham ti thusc khi tring va céc dich vu
Viét Nam (“Céng ty VFG") A .
Viét Nam lién quan

Cac cong ty sé hiu gian tiép qua Cong ty Vinaseed

Coéng ty C6 phan Gidng

Quéan Ha Dong,

San xuat, kinh doanh céc loai giéng cay

cay tréng Ha Tay ("HSC") S g2 Ha Noi, Viet Nam tréng va cung cép dich vu kho van
Céng ty C6 phan Giéng cay Qu\an TanA,B”lh‘ . Nghién clu, san xuét, kinh doanh, va xuét
trong Mién Nam (*SSC") 96,41 63,22 Thanh pho Ho Chi nhap khdu giéng cay tréng cac loai
Minh, Viét Nam ; ;
Coéng ty Cé phan Gidng Thi xa Dién Ban, Ctmg cap dlfh i troPg tfot,mban‘buEm n
A A o . nong, ldam san, nguyén vat liéu va dong vat
cay trong Trung uong 90,02 59,03 Tinh Quang Nam, . PN ] 2 A
7 A song, ché bién néng ldm san, mua ban vat
Quang Nam Viét Nam > s
tu néng nghiép
Coéng ty C6 phan Co khi Quéan Tan Binh, San xudt mdy néng nghiép, ldm nghiép;
Gi6ng cay trong Mién Nam 83,74 52,93 Thanh phé H6 Chi  mady ché bién thuc phdm; sla chia, bao
(**) Minh, Viéet Nam duéng va lap dat mdy mdc thiét bi
Céng ty C6 phan Dau tu va Huyén Ly Nhan, , o . : X
Phét trién Néng nghiép 94,00 61,63 Tinh Ha Nam, f:l:‘ ng‘t va kinh doanh cac loai dua va
Cong nghé cao Ha Nam Viét Nam g
) . Huyén Thap Mudi,
Gong ty TNHH Lda gao 100 64,86 Tinh Déng Thap,  Ché bién hat gidng va ché bién nong san
st Viét Nam

THE PAN GROUP
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Ty lé
biéu quyét
(%)

Ty lé
loi ich
(%)

Nganh nghé kinh doanh

Cac cong ty sé hiu gian tiép qua Coéng ty BBC

Cong ty TNHH Mot thanh vién

Thi xa Bén Cat,

San xuat va kinh doanh dudng, banh
keo, chiét xuat ba, rugu, bdt dinh

Bibica Mién Déng 100 78,30 T!Th Binh Duong, dudng, slfa va cac san phdm sia va
Viét Nam PRI
nudc giai khat
Huvan Van Lam San xuat va kinh doanh dudng, banh
Cong ty TNHH Bibica HYe L keo, chiét xuat ba, rugu, bdt dinh
A o 100 98,30 Tinh Hung Yén, ~ ., 2 N
Mién Bac A dudng, sta va cac san pham sia va
Viét Nam TR
nudc giai khat
San xuat va kinh doanh dugang, banh
Cong ty TNHH M@t thanh vién 100 9830 Quan Long Bién, Ha  keo, chiét xuét ba, rugu, bét dinh
Bibica Ha Noi ! Noi, Viet Nam dudng, sia va cac san phdm sia va
nudc gidi khat
Thanh bhé Bién San xuat va kinh doanh dugong, banh
Cong ty TNHH Mat thanh vién 1anh pho = . keo, chiét xuat ba, rugu, bot dinh
o A N 100 98,30 Hoa, Tinh Bong Nai, - e, 2 N
Bibica Bién Hoa . dudng, sta va cac san pham sda va
Viét Nam AR
nudc giai khat
Huvén B&n Lic San xuat va kinh doanh dugong, banh
Cong ty TNHH Mat thanh vién HYe ' keo, chiét xuat ba, rugu, bét dinh
o L 100 98,30 Tinh Long An, - ., 2 N
Bibica Mién Tay Viet Nam dudng, sta va cac san pham sda va

nudc gidi khat

Coéng ty C6 phan Ché bién
Thuc phdm PAN 100
("Céng ty PAN FM*)

98,30

Huyén Bén Ldc,
Tinh Long An,
Viét Nam

Thuc hién cac hoat dong ndng nghiép,
thuc pham va cac hoat dong khac cé
lién quan

Céng ty TNHH Phan phéi
Hang tiéu dung PAN 100
("Cong ty PAN CG")

98,30

Huyén Bén Lc,
Tinh Long An,
Viét Nam

Ban budn thuc phdm

Cong ty sé hiiu gian tiép qua Céng ty FMC

Coéng ty C6 phan Thuc phdm

Huyén An Thanh,

Nudi trong, ché bién, bao quan thly
san; mua ban luong thuc, thuc phdm,

Khang An ("Cong ty KAC") 80,11 53,90 T!Th Soc Trang, néng san so ché va san xuét, xudt khau
Viét Nam .A s - ;
tiéu thu hang néng san
. = R Thi Xa Vinh Chau,
el i TN A AR 100 47,12 Tinh Séc Trang, Nuéi tréng thuy san
(Céng ty VTC) "
Viét Nam

Cong ty s6 hitu gian tiép qua Cong ty ABT

Cong ty TNHH Thuy san Coéng
nghé cao Aquatex Bentre 100
("ABT High-Tech")

76,47

Ap 9 (thira d&t s6
113, t3 ban d6 s6

09), Xa Tan Thach,
Huyén Chau Thanh,

Tinh Bén Tre,
Viét Nam

Nudi tréng thuy san noi dia; nghién clu
khoa hoc va phét trién céng nghé trong
linh vuc khoa hoc néng nghiép; va hoat
déng chuyén mén, khoa hoc va cong
nghé khac

Cong ty sé hitu gian tiép qua Cong ty 584NT

Céng ty C6 phan Thay san

584 Ca Na 99.80

73,29

Xa Ca N3,

Huyén Thuan Nam,

Tinh Ninh Thuan

Ché bién, bdo quan thy san va cac san
pham tu thy san

[*] Ty lé bi€u quyét cda Céng ty trong Céng ty FMC bao gém ty lé biéu quyét truc

(**) Tai ngay 31 thang 12 ndm 2022, Céng ty Cé phan Co khi Giéng cay tréng Mién

Nam da ngting hoat déng va dang trong qua trinh hoan tat cdc tha tuc phd san
doanh nghiép theo quy dinh hién hanh.

tiép 37,75% va ty lé bi€u quyét gian tiép 12,37% théng qua Céng ty ABT.
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2.CO SO LAP TRINH BAY

2.1 Chudn muc va Ché doé
ké toan ap dung

Bdo cdo tai chinh hgp nhat cta Tap doan dugc trinh bay bang Viet Nam déng ("VND") phu hgp Vi
Ché dd ké toan doanh nghiép Viét Nam va va cadc Chuan muc ké toan Viet Nam khac do Bo Tai chinh
ban hanh theo:

+ Quyét dinh s6 149/2001/QD-BTC ngay 31 thang 12 nam 2001 vé viéc ban hanh bén Chudn muc
k& toan Viet Nam (Dot 1);

+ Quyét dinh s6 165/2002/QD-BTC ngay 31 thang 12 nam 2002 vé viéc ban hanh sdu Chudn muc
k& toan Viét Nam (Dot 2);

+ Quyét dinh s6 234/2003/QD-BTC ngay 30 thang 12 nd&m 2003 vé viéc ban hanh sdu Chudn muc
k& todn Viét Nam (Dot 3);

+ Quyét dinh s8 12/2005/QD-BTC ngay 15 thang 2 nam 2005 vé viéc ban hanh sdu Chuan muc
k& toan Viét Nam (Dot 4); va

+ Quyét dinh s6 100/2005/QD-BTC ngay 28 thang 12 nam 2005 vé viéc ban hanh bén Chudn muc
k& toan Viet Nam (Dot 5).

Theo d6, bao cdo tai chinh hgp nhat dugc trinh bay kém theo va viéc st dung bao cdo nay khéng
danh cho cac d6i tugng khéng dugc cung clp céc théng tin vé cdc tha tuc va nguyén tic va théng
lé ké todn tai Viet Nam va hon ndia khong dugc chu dinh trinh bay tinh hinh tai chinh, két qua hoat
dong kinh doanh va luu chuyén tién té theo cac nguyén tac va théng L& ké toan dugc chap nhan réng
rai ¢ cac nudc va lanh thé khac ngoai Viet Nam.

2.2. Hinh thic s6 ké toan
ap dung

Hinh thic s6 ké toan dugc &p dung cla Tap doan & Nhat ky chung.

2.3 Ky ké toan nam

Ky k& todn nam cla Tap doan ap dung cho viéc lap bdo céo tai chinh hgp nhat bat dau tu ngay 1
thang 1 va két thuc ngay 31 thang 12.

2.4 Pon vi tién té st dung
trong ké toan

Bao cdo tai chinh hop nhat dugc lap bang don vi tién té st dung trong ké todn cla Cong ty [a VND.

2.5 Co s6 hop nhat

THE PAN GROUP

Bdo cdo tai chinh hgp nhat bao gom céc bdo cdo tai chinh clia Céng ty me va céc cong ty con cho
nam tai chinh két thic ngay 31 thang 12 nam 2022.

Céc cong ty con dugc hgp nhat toan b ké tU ngdy mua, [a ngay Tap doan thuc sy ndm quyén kiém
sodt cong ty con, va tiép tuc dugc hgp nhat cho dén ngay Tap doan thuc su chdm dut quyén kiém
sodt déi vdi cong ty con.

Cac bao céo tai chinh cla Céng ty me va cac cong ty con st dung dé hop nhat dugc lap cho cling
mot ky k& todn va dugc ap dung cac chinh séch két toan mot cédch théng nhat.

S6 du cac tai khodn trén bang can d6i ké todn gida céc don v trong cing Tap doan, cac khoan thu
nhap va chi phi, cdc khoan lai hoac 16 ndi bd chua thuc hién phat sinh tu cac giao dich nay dugc loai
tru hoan toan.

Lgi ich c6 déng khong kiém sodt [a phan Lgi ich trong Lai, hoac 16, va trong tai san thuan cda céng ty
con khéng dugc ndm gid bai Tap doan va dugc trinh bay riéng biét trén bdo cdo két qua hoat déng
kinh doanh hgp nhat va dugc trinh bay riéng biét trong phan vén chi sé hiu trén bang can déi ké
todn hgp nhat.

Anh huéng do céc thay d6i trong ty L& s6 hiiu cong ty con ma khéng lam mat quyén kiém soat dugc
hach todn vao lgi nhuan sau thué chua phan phai.
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3. TOM TAT CAC CHiNH SACH KE TOAN CHU YEU

3.1 Tién va cac khoan
tuong duong tién

Tién va céc khoan tuong duong tién bao gém tién mat tai quy, tién glii ngan hang, céc khoan dau tu
ngan han cé thdi han géc khong qud ba thang, c6 tinh thanh khoan cao cé kha nang chuyén déi dé
dang thanh cac lugng tién xac dinh va khong cé nhiéu rui ro trong chuyén d6i thanh tién.

3.2 Hang ton kho

Hang tén kho dugc ghi nhan theo gia thdp hon gida gid thanh dé dua méi san phdm dén vi tri va diéu
kién hién tai va gia tri thuan cd thé thuc hién dugc.

Gid tri thuan cé thé thuc hién dudc 4 gid ban udc tinh clia hang tén kho trong diéu kién kinh doanh
binh thudng tru chi phi udc tinh dé hoan thanh va chi phi ban hang udc tinh.

Tap doan &p dung phuadng phép ké khai thudng xuyén dé hach todn hang tén kho véi gia tri dugc
xac dinh nhu sau:

Nguyén vat liéu, hang héa — Chi phi mua theo phuong phép binh quan gia quyén.
va cdng cu dung cu

Thanh phdm va chi phisdn — Gia vén nguyén vat lieu va lao dong truc ti€p cong chi phi san
xuét, kinh doanh d6 dang xuat chung cé lién quan dugc phan bé dua trén mdc do hoat
déng binh thudng theo phuong phap binh quan gia quyén.

Du phong giam gia hang ton kho

Du phong gidm gia hang tén kho dugc trich &p cho phan gia tri du kién bj tén that do cac khoan suy
gidm trong gid tri (do gidm gid, hu hdng, kém pham chat, 16i thi v.v.) c6 thé xay ra d6i véi nguyén
vat liéu, thanh pham, hang hda tén kho khac thudc quyén sé hiiu cta Tap doan dua trén bang chiing
hop ly vé su suy gidm gia tri tai ngay két thic ky k& todn nam.

S6 tang hoac giam khoan du phong gidm gid hang ton kho dugc hach todn vao gid vén hang ban
trén bdo cdo két qua hoat dong kinh doanh hgp nhét.

3.3 Cac khoan phai thu

Cac khodan phai thu dugc trinh bay trén cac bdo céo tai chinh hgp nhat theo gia tri ghi s6 cac khodan
phai thu tl khach hang va phai thu khac sau khi can tri cac khodn du phong dugc lap cho cac khoan
phai thu kho doi.

Du phong ng phai thu khé doi thé hién phan gid tri cla cac khodn phai thu ma Tap doan dy kién
khéng c6 kha nang thu héi tai ngay két thic ky ké toan nam. Tang hoac giam s6 du tai khoan du
phong dugc hach toan vao chi phi quan ly doanh nghiép trong bdo cdo ké&t qua hoat déng kinh
doanh hgp nhat.

3.4 Tai san c6 dinh hau hinh

172

Tai san c¢6 dinh hiu hinh dugc thé hién theo nguyén gia tri di gia tri khdu hao Lay ké.

Nguyén gid tai san c6 dinh bao gém gid mua va nhing chi phi cé lién quan truc ti€p dén viéc dua
tai san vao hoat déng nhu du kién.

Céc chi phi mua sam, nang cap va déi mdi tai san cé dinh hdu hinh dugc ghi tang nguyén gia cla
tai san va chi phi bdo tri, stia chita dugc hach todn vao bédo cdo két qua hoat déng kinh doanh hgp
nhé&t khi phat sinh.

Khi tai san c¢é dinh hu hinh dugc ban hay thanh ly, cac khoan l&i hoac 16 phat sinh do thanh Ly tai
san (la phan chénh éch gida tién thu thuan tU viéc ban tai san vdi gia tri con lai cla tai san) dugc
hach todn vao bao cédo két qua hoat déng kinh doanh hgp nhat.
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3.5 Tai san c6 dinh v hinh

Tai san vé hinh dugc ghi nhan theo nguyén gid tri di gid tri hao mon Ly ké.

Nguyén gid tai san vé hinh bao gém gia mua va nhiing chi phi cé lién quan truc tiép dén viéc dua
tai san vao st dung nhu du kién.

Cac chi phi nang cap va d6i mdi tai san vé hinh dugc ghi tdng nguyén gia cla tai san va cac chi phi
khac dugc hach todn vao bao cdo két qua hoat déng kinh doanh hgp nhét khi phat sinh.

Khi tai san cé dinh vé hinh dugc ban hay thanh ly, cdc khodn Lai hoac 6 phat sinh do thanh ly tai san
(la phé&n chénh éch gida tién thu thuan tu viéc bén tai san vdi gid tri con lai cla tai san) dugc hach
todn vao bao cado két qua hoat dong kinh doanh hgp nhat.

Quyén st dung dat

Quyén s dung dat dugc ghi nhan nhu tai san vé hinh khi Tap doan dugc cdp gidy chiing nhan quyén
s dung dét va dugc st dung cho muc dich san xuét, kinh doanh hay cho thué. Nguyén gia quyén
s dung dat bao gém t&t ca nhiing chi phi cé lién quan truc ti€p dén viéc dua dat vao trang thai
s8n sang dé st dung. Quyén st dung dat véi thai gian st dung khéng thai han thi khéng hao mon.

Tién thué dat tra trudc cho cac hgp dong thué dat cé hiéu luc trudéc nam 2003 va dugc cap Gidy
ching nhan quyén st dung dat dugc ghi nhan a tai san vé hinh theo quy dinh cla Théng tu s6
45/2013/TT-BTC do B Tai chinh ban hanh vao ngay 25 thang 4 nam 2013 hudéng dan ché d6 quan
ly, s dung va trich kh&u hao tai san c¢6 dinh (“Théng tu 45%).

Ban quyén

Ban quyén céc loai giéng ngd va lda dugc ghi nhan theo gid mua d6i véi cac loai giéng khéng do
Coéng ty va cac cong ty con tu nghién cu va phat trién. Ban quyén dugc phan bé theo phuong
phap dusng thang trong thoi gian ngén hon gita thoi gian st dung hdu ich udc tinh va thai gian
mua ban quyén.

3.6 Khau hao va hao mon

Kh&u hao tai san cé dinh hu hinh va hao mon tai san vé hinh dugc trich theo phuong phép khau hao
duong thang trong sudt thai gian hau dung udc tinh clia céc tai sdn nhu sau:

Quyén st dung dat cé thai han 10 - 50 ndm
Nha cla, vat kién tric 5-50 nam
Mdy mdc va thiét bi 3-15nam
Phuong tién van chuyén 3-20nam
Thiét bi van phong 3-10 nam
Ban quyén 2-20 nam
Thuong hiéu va quan hé khach hang 20 nam
Phan mém may tinh 3-6nam
Khac 3-25nam

Tap doan khoéng trich khau hao véi Quyén st dung dat khéng thai han.

3.7 Chi phi di vay

THE PAN GROUP

Chi phi di vay bao gém Lai tién vay va cac chi phi khac phat sinh lién quan truc ti€p dén cac khoan
vay cla Tap doan.
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3.8 Bat dong san dau tu

Bat dong san dau tu dugc thé hién theo nguyén gid bao gém ca cdc chi phi giao dich lién quan tru
di gia tri khau hao lay ké&. D&i v6i bat ddng san dau tu ndm gil chd tdng gid, Tap doan khéng trich
khau hao ma xac dinh tén that do giam gid tri.

Cac khoan chi phi lién quan dén b&t déng san dau tu phat sinh sau ghi nhan ban dau dugc hach
todn vao gid trj con lai clia bat dong san dau tu khi Tap doan cé kha nang thu dugc cac lgi ich kinh
té trong tuong lai nhiéu hon muc hoat ddng dugc danh giad ban dau cla bat déng san dau tu do.

Khau hao bat dong sdn dau tu dugc trich theo phuong phap khdu hao dusng thang trong suét thoi
gian hu dung udc tinh cla cac bat déng san nhu sau:

’ Tap doan khéng trich khdu hao déi véi quyén st dung
NTIEELTEEIEITE = DAl gt lau dai dugc ghi nhan La bt dong san dau tu.
Vel EEmIAE 6-10nam Bat dong san dau tu khéng con dugc trinh bay trong
bang can d6i k& todn hop nhat sau khi da ban hoac sau
khi bat dong san dau tu da khéng con dugc st dung va xét thay khéng thu dugc Lgi ich kinh té trong
tuong lai tu viéc thanh ly b&t ddng san dau tu d. Chénh léch gita tién thu thuan tu viéc ban tai san
véi gia tri con lai ctia bat dong san déu tu dugc ghi nhan vao két qua hoat déng kinh doanh hgp nhét
trong nam thanh ly.

Viéc chuyén tU b4t dong san chu sé hiu st dung hodc hang tén kho thanh bat dong san dau tu dugc
thuc hién khi cé su thay d6i vé muc dich s dung nhu trudng hgp chl sé hiiu chdm dit st dung tai
san d6 va bit dau cho bén khac thué hoat dong hodc khi két thuc giai doan xay dung. Viéc chuyén
tu b&t dong san dau tu sang bat déng san chli s6 hiu st dung hay hang tén kho dugc thuc hién khi
c6 su thay d6i vé muc dich st dung nhu cac trudng hgp chdi sé hiiu bt dau st dung tai sdn nay hoac
bat dau trién khai cho muc dich ban. Viéc chuyén tU bat dong sdn dau tu sang bat déng san chi sé
hiu st dung hoac hang tén kho khéng lam thay ddi nguyén gid hay gid tri con lai clia bat dong san
tai ngay chuyén déi.

3.9 Thué tai san

Viéc xac dinh mat thoa thuan cé phai la thda thuan thué tai san hay khéng dua trén ban chéat cda
théa thuan dé tai thoi diém khéi dau: liéu viéc thuc hién théa thuan nay cé phu thudc vao viéc sl
dung mét tai san nhat dinh va théa thuan cé bao gém diéu khodn vé quyén su dung tai san hay
khong.

Thué tai sdn dugc phan loai la thué tai chinh néu theo hgp déng thué tai san bén cho thué chuyén
giao phan Lén rui ro va lgi ich gén lién vdi quyén s6 hiu tai san cho bén di thué. T&t ca céc thoa
thuan thué tai san khac dugc phan loai la thué hoat dong.

Trong truong hop Tap doan la bén di thué

Cac khoan tién thué theo hop déng thué hoat déng dugc hach toan vao két qué hoat doéng kinh
doanh hop nhat theo phuong phap dudng thing trong suét thai han cda hop dong thué.

Trong truong hop Tap doan la bén cho thué

Tai san theo hgp dong cho thué hoat déng dugc ghi nhan la b&t déng san dau tu trén Bang can doi
ké toan hgp nhat. Chi phi truc tiép ban dau dé thuong thao thda thuan cho thué hoat déng dudc ghi
nhan vao bao cdo két qua hoat dong kinh doanh hgp nhat khi phat sinh vao gid tri tai san cho thué va
phan bé dan vao bao cdo két qua hoat dong kinh doanh hgp nhat theo thoi han cta hgp déng thué.

Thu nhap tu tién cho thué dugc hach todn vao bdo cdo két qua hoat déng kinh doanh hgp nhét theo
phuong phap dudng thang trong suét thai gian cho thué.

3.10 Chi phi tra trudc
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Chi phi tra trudc bao gém cac chi phi trd truéc ngan han hoac chi phi tra trudc dai han trén bang
can ddi k& todn hop nhat va dugc phan bé trong khodng thai gian tra trudc hoac thai gian cac Lgiich
kinh té tuong Ging dugc tao ra tu cac chi phi nay.

Tién thué dat tra trudc

Tién thué d&t tra truéc bao gom s6 du chua phan bé hét clia khoan tién thué d&t da tra theo cac
hop déng thué dat cé hiéu luc sau nam 2003. Theo Théng tu 45, khodn tién thué dat tra trudc noi
trén dugc ghi nhan nhu chi phi tra trudc dai han va dugc phan bé vao chi phi trong thai gian con lai
cla hgp déng thué.
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Hogp nhat kinh doanh dugc hach todn theo phuong phédp gia mua. Gia phi hgp nhat kinh doanh bao
gdm gia tri hop ly tai ngay dién ra trao déi clia cac tai san dem trao ddi, cac khodn ng phai tra da
phat sinh hoac da thua nhan va cac céng cu vén do bén mua phat hanh dé déi ldy quyén kiém soat
bén bi mua va cdc chi phi lién quan truc ti€p dén viéc hop nhéat kinh doanh. Tai san da mua, ng phai
tra c6 thé xdc dinh dugc va nhing khodn ng tiém tang phai ganh chju trong hgp nhat kinh doanh
déu ghi nhan theo gia tri hop ly tai ngay hgp nhat kinh doanh.

Lgi thé thuong mai phat sinh ti hgp nhat kinh doanh dugc ghi nhan ban dau theo gid géc, la phan
chénh léch gita gid phi hgp nhat kinh doanh so vdi phéan sé hiu clia bén mua trong gia tri hgp ly
clia tai san, ng phai tra cé thé xac dinh dugc va céc khodn ng tiém tang d& ghi nhan. Néu gia phi
hop nhat kinh doanh th&p hon gia tri hop ly cla tai san thuén cla bén bi mua, phan chénh léch dé
sé dugc ghi nhan vao bao cdo két qua hoat déng kinh doanh hgp nh&t. Sau ghi nhan ban dau, Loi
thé thuong mai dugc xac dinh gid tri bdng nguyén gid tri di gia tri phan b lay ké. Lgi thé thuong
mai dugc phan bé theo phuong phap dudng thing trong thoi gian hiu ich dugc udc tinh (& muoi
(10) n&m. Dinh ky céng ty me phai danh gia ton that Lgi thé thuong mai tai cong ty con, néu cé bang
chiing cho thay s6 lgi thé thuong mai bj tén tht l6n hon s6 phan b hang ndm thi phan bé theo s6
lgi thé thuong mai bi tén that ngay trong nam phét sinh.

3.12 Cac khoan dau tu

THE PAN GROUP

Pau tu vao cong ty lién két

Cac khodn dau tu vao céc cong ty lien két dugc hach toan theo phuong phap vén chl sé hu. Céng
ty lién két [ cong ty ma trong dé Tap doan cé dnh hudng dang ké nhung khong phai la cong ty con
hay céng ty lién doanh clia Tap doan. Théng thutng, Tap doan dugc coi la cé dnh huéng dang ké
néu s hu trén 20% quyén bo phiéu & don vi nhan dau tu.

Theo phuong phdp vén chli s6 hiu, khodn ddu tu dugc ghi nhan ban ddu trén bang can déi ké toan
hop nhat theo gid géc, sau d6 dugc diéu chinh theo nhiing thay déi clia phan sé hiu cta Cong ty
trong gid tri tai sdn thuan cla céng ty lién két sau khi mua. Lgi thé thuong mai phét sinh tu viéc dau
tu vao céng ty lién két dugc phan dnh trong gid tri con lai cla khoan diu tu. Tap doan khéng phan
b6 lgi thé thuong mai nay ma hang nam thuc hién danh gid xem Lgi thé thuong mai cé bi suy gidm
gid tri hay khong. Bao cado két qua hoat déng kinh doanh hgp nhat phan dnh phan sé hiu cta Tap
doan trong bdo cdo két qua hoat déng kinh doanh clia céng ty lién két sau khi mua.

Phan sé hiiu cGia nha du tu trong lgi nhuan/(l8) clia cong ty lién két sau khi mua dugc phan dnh
trén bao cdo két qua hoat dong kinh doanh hgp nhat va phan s hiu cla Tap doan trong thay déi
sau khi mua cla céc quy cla cong ty lien két dugc ghi nhan vao cac quy. Thay d6i lay ké sau khi
mua dugc diéu chinh vao gid trj con lai clia khodn dau tu vao cong ty lién két. C6 tic nhan dugc tu
cong ty lién két dugc can tri vao khodn dau tu vao céng ty lién két.

Bao cdo tai chinh cla cong ty lién k&t dugc lap cuing nam vdi bdo cao tai chinh hgp nhat cta Tap
doan va st dung céc chinh séch k& todn nhat quén véi Tap doan. Cac diéu chinh hgp nhat thich hgp
da dugc ghi nhan dé bao d&m cac chinh sach ké todn dugc 4p dung nhat quan véi Tap doan trong
trudng hgp cén thiét.

Chung khoan kinh doanh va dau tu gép vén vao don vi khac
Ching khoan kinh doanh va d&u tu gép vén vao don vi khac dugc ghi nhan theo gid géc.
Du phong giam gia tri cac khoan dau tu

Du phong cho viéc gidm gid tri cGia cac khodn dau tu dugc lap khi cé bang chiing chac chén cho thay
c6 su suy giam gia tri cla cac khodn dau tu nay vao ngay két thic ky ké toan.

Tang hodc gidm s6 du du phong dugc hach toan vao chi phi tai chinh trong bdo cao két qua hoat
dong kinh doanh hgp nhat.

Pau tu nam gi dén ngay dao han

Cac khodn dau tu ndm git dén ngay ddo han dugc ghi nhan theo gia géc. Sau khi nhan ban dau, cac
khodn d4u tu nay dugc ghi nhan theo gid tri c6 thé thu héi. Cac khodn suy gidm gia tri cla khodn
dau tu néu phat sinh dugc hach toan vao chi phi tai chinh trong bao cdo két qua hoat déng kinh
doanh hgp nhat va gidm tri truc ti€p gid tri dau tu.
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3.13 Cac khoan phai tra va
chi phi trich trudc

Cac khoan phai tra va chi phi trich truéc dugc ghi nhan cho s6 tién phai tra trong tuong lai lién quan
dén hang hoa va dich vu da nhan dugc khéng phu thudc vao viéc Tap doan da nhan dugc héa don
cla nha cung cép hay chua.

3.14 Tro cap thoi viéc phai tra

Trg cp théi viéc cho nhan vién dugc trich trudc vao cudi méi nam béo cdo cho toan bd ngudi lao
déng da lam viéc tai Tap doan dugc hon 12 thang tinh d&én ngay 31 thdng 12 nam 2008 theo ty &
bang mét nlra mic luong binh quan thdng cho méi ndm lam viéc tinh dén ngay 31 thdng 12 nam
2008 theo Luat Lao dong va cac van ban hudng dan cé lién quan. Mdc luong binh quan thang dung
dé tinh trg cap thoi viéc sé dugc diéu chinh vao cudi méi nién d6 bdo cdo theo muc luong binh quan
cla sau thdng gan nhat tinh dén thai diém [ap bao cdo. Tang ho&c gidm trong khodn trich trudc nay
ngoai trii phén thanh todn thuc té cho nguti lao déng sé dugc ghi nhan vao béo cdo két qué hoat
déng kinh doanh hgp nhat.

Khodn trg cap théi viéc trich trudc ndy dugc st dung dé tra trg cap thoi viéc cho ngudi lao dong khi
cham dt hgp déng lao déng theo Diéu 48 clia Bo luat Lao dong.

3.15 Cac nghiép vu bang
ngoai té

Cac nghiép vu phat sinh bdng cac don vj tién té khac vdi don vi tién té ké toan cta Tap doan (VND)
dugc hach toan theo ty gia giao dich thuc té€ vao ngay phat sinh nghiép vu theo nguyén tic sau:

+ Nghiép vu lam phat sinh cdc khoan phai thu dugc hach todn theo ty gia mua clia ngan hang
thuong mai noi Tap doan chi dinh khach hang thanh toan; va

- Nghiép vu lam phat sinh cac khoan phai trd dugc hach todn theo ty gid ban cta ngan hang
thuong mai noi Tap doan du kién giao dich.

Giao dich mua s&m tai san hoac cac khodn chi phi dugc thanh todn ngay bang ngoai té (khéng qua
cac tai khoan phai trd) dugc hach toan theo ty gid mua cta ngan hang thuong mai noi Céng ty va
cdc cong ty con thuc hién thanh toan.

Tai ngay két thuc ky k& toan nam, céc khoan muc tién té cé géc ngoai té duge dénh gid lai theo ty
gid giao dich thuc t& tai ngay clia badng can déi ké todn hgp nhat theo nguyén tac sau:

+ Cac khoan muc tién té dugc phan loai la tai san dugc danh gia lai theo ty gia mua cta ngan hang
thuong mai noi Tap doan thuong xuyén c6 giao dich; va

+ Cac khoan muc tién té dugc phan loai la ng phai trd dugc dénh gia lai theo ty gid bén cla ngan
hang thuong mai ndi Tap doan thudng xuyén c¢ giao dich.

3.16 Phan chia lgi nhuan

Lgi nhuan thudn sau thué thu nhap doanh nghiép (khéng bao gém Lai tu giao dich mua gid ré) cé
thé dugc chia cho cac c6 déng sau khi dugc dai hdi déng c6 dong phé duyét va sau khi da trich lap
cac quy du phong theo Diéu L& cta Céng ty va cac quy dinh cla phap luat Viet Nam.

Tap doan trich lap cdc quy du phong sau tu lgi nhuan thuan sau thué thu nhap doanh nghiép cua
Tap doan theo dé nghi clia Hoi déng Quan tri va dugc cac c6 dong phé duyét tai Dai hoi dong co
déng thuong nién.

Quy dau tu phat trién
Quy nay dugc trich lap nham phuc vu viéc mé réng hoat déng hoac dau tu chiéu sau cla Tap doan.
Quy khen thuéng, phtc Lloi

Quy nay dugc trich lap dé khen thudng, khuyén khich vat chat, dem lai lgi ich chung va nang cao
phuc lgi cho céng nhan vién, va dugc trinh bay nhu mét khoan phai tra trén bang can dei ké toan
hop nhét.

3.17 C6 phiéu quy
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Cac cong cu von chl sé hiu dugc Tap doan mua lai (c6 phi€u quy) dugc ghi nhan theo nguyén gia
va tri vao vén cht sé hau. Tap doan khéng ghi nhan cac khoan Lai (18) khi mua, bén, tai phat hanh
hoac hly cac céng cu vén chd sé hiiu cia minh.
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3.18 Lai trén co phiéu

Lai co ban trén c6 phiéu dugc tinh bang céch chia lgi nhuan hodc 16 sau thué phan bé cho c6 dong
s6 hiu c6 phiéu phé théng clia Cong ty (sau khi da diéu chinh cho viéc trich lap quy khen thuéng,
phtc Loi) cho s6 lugng binh quan gia quyén cua s6 c6 phiéu phé théng dang luu hanh trong nam.

L&i suy gidm trén c6 phi€u dugc tinh bang cach chia lgi nhuan hoac 6 sau thué phan bé cho c6
dong s hiu c6 phiéu phé thong ctia Céng ty (sau khi da diéu chinh cho cé tic cla cé phiéu uu dai
c6 quyén chuyén d6i) cho s6 lugng binh quan gia quyén cda s6 c6 phiéu phé thong dang luu hanh
trong nam va s6 lugng binh quan gia quyén cla c6 phiéu phé thong sé dugc phat hanh trong trudng
hop tat ca céc c6 phiéu phé théng tiém nang cd tac dong suy gidm déu dugc chuyén thanh cé phiéu
phé théng.

3.19 Ghi nhan doanh thu

Doanh thu dugc ghi nhan khi Tap doan c6 kha nang nhan dugc céc lgi ich kinh té c6 thé xac dinh
dugc mat cach chac chan. Doanh thu dugc xac dinh theo gid tri hgp ly cia cédc khodn d& thu hoac sé
thu dugc sau khi trir di cdc khoan chiét khau thuong mai, giam gia hang ban va hang ban bj tra lai.
Cac diéu kién ghi nhan cu thé sau day ctng phai dugc dap Gng khi ghi nhan doanh thu:

Doanh thu ban hang

Doanh thu ban hang dugc ghi nhan khi céc rdi ro trong y&u va cac quyén sé hitu hang héa da dugc
chuyén sang ngudi mua, thusng la trung véi thei diém chuyén giao hang hoa.

Doanh thu cho thué
Doanh thu cho thué ghi nhan hang ky

Thu nhap tu tién cho thué tai san theo hgp déng thué hoat déng dugc hach todn vao bao cdo két
qud hoat déng kinh doanh hgp nhat theo phuong phap dudng thang trong suét thai gian cho thué

Doanh thu cung céap dich vu

Khi cé thé xac dinh dugc két qud hop ddng mot céch chdc chén, doanh thu sé dugc ghi nhan dua
vao muc d6 hoan thanh céng viéc. Mic d6 hoan thanh céng viéc dugc xac dinh theo ty l& phan tram
cla s6 gid cong lao dong phat sinh cho dé&n ngay két thuc ky ké todn nam trén téng s6 gid cong lao
dong udc tinh cho méi hgp déng.

Tién lai

Doanh thu dugc ghi nhan khi tién ai phat sinh trén co sé dén tich (c6 tinh dé&n gi tdc ma tai san
dem lai) trii khi kha nang thu héi tién L&i khéng chac chan.

Co tic

Doanh thu dugc ghi nhan khi quyén dugc nhan khodn thanh todn cé tic ctia Tap doan dugc xac lap.
Thu nhap tu chuyén nhugng chiing khoan kinh doanh

Thu nhap ti hoat déng chuyén nhugng chiing khoan kinh doanh dugc xac dinh la phan chénh léch
gilia gia ban va gia vén chuyén nhugng. Thu nhap nay dudc ghi nhan vao ngay phat sinh giao dich,
tuc a khi hgp déng chuyén nhugng dugc thuc hién.

3.20 Thué

THE PAN GROUP

Thué thu nhap hién hanh

Tai san thué thu nhap va thué thu nhap phai ndp cho nam hién hanh va cdc nam truéc dugc xac dinh
bang s6 tién du ki€n dugc thu hdi ti hoac phai nép cho co quan thué, dua trén cdc muc thué suét
va cdc luat thué cé hiéu luc dén ngay két thic ky ké toéan nam.

Thué thu nhap hién hanh dugc ghi nhan vao bdo cdo két qua hoat ddng kinh doanh hgp nhét ngoai
tri trudng hop thué thu nhap phat sinh lién quan d&n mét khodn muc dugc ghi thang vao vén chd
s6 hiu, trong truong hgp nay, thué thu nhap hién hanh cting dugc ghi nhan truc ti€p vao vén chd
sd hdu.

Tap doan chi dugc bu trir cdc tai san thué thu nhap hién hanh va thué thu nhap hién hanh phai nép
khi Tap doan cé quyén hgp phap dugc bu tri gitta tai sdn thué thu nhap hién hanh véi thué thu nhap
hién hanh phai nép va Tap doan du dinh thanh toan thué thu nhap hién hanh phai nép va tai san
thu€ thu nhap hién hanh trén co sé thuén.
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Thué thu nhap hoan lai

Thué thu nhap hoan lai dugc xac dinh cho cac khoan chénh léch tam thai tai ngay két thic ky ké
todn nam gita co s tinh thué thu nhap cla céc tai sdn, ng phai tra gid tri ghi s6 cla cc khodn muc
nay trong bao céo tai chinh hgp nhat.

Thué thu nhap hoan lai phai tré dugc ghi nhan cho tat ca cac khoan chénh léch tam thai chiu thug,
ngoai tru:

+ Thué thu nhap hodan lai phai tra phat sinh tu ghi nhan ban dau ctia mot tai sdn hay ng phai tra tu
mot giao dich ma giao dich nay khéng c6 anh huéng dén lgi nhuén ké todn va lgi nhuan tinh thué
thu nhap (hoac L6 tinh thué) tai thoi diém phat sinh giao dich; va

+ Céc chénh léch tam thoi chiu thué& gan lién vdi cdc khodn dau tu vao céc cong ty con va céng ty
lién két khi Tap doan cé kha nang kiém soat thai gian hoan nhap khoan chénh [éch tam thai va chéc
chdn khoadn chénh léch tam thai sé khéng dugc hoan nhap trong tuong lai ¢6 thé du dodn.

Tai san thué thu nhap hoan lai can dugc ghi nhan cho tat ca cédc chénh léch tam thoi duge khau
tru, gid tri dugc khau tri chuyén sang cdc nam sau cla cac khodn 6 tinh thué va cac khoan uu dai
thué chua st dung, khi chac chan trong tuong lai sé cé lgi nhuan tinh thué dé st dung nhiing chénh
léch tam thai dugc khau tri, cac khodn 6 tinh thué va céc uu dai thué chua st dung nay, ngoai tru:

- Tai san thué hoan lai phat sinh ti ghi nhan ban dau ciia mét tai san hoac ng phai tra ti mét giao
dich ma giao dich nay khéng c6 anh hudng dén lgi nhuan ké toan va lgi nhuan tinh thué thu
nhap (ho&c 6 tinh thué) tai thai diém phat sinh giao dich; va

» D6i vdi cac chénh léch tam thai duge khau tri phat sinh ti cdc khoan dau tu vao cac céng ty con
va cong ty lién két, tai sdn thué thu nhap hoan lai dugc ghi nhan khi chdc chén & chénh léch
tam thdi sé dugc hoan nhap trong tuong lai cé thé du dodn dugc va cé Lgi nhuan tinh thué dé su
dung dugc khodn chénh léch tam thai d6.

Gid tri ghi s6 cla tai san thué thu nhap hoan lai phai dugc xem xét lai vao ngay két thic ky ké toan
va phai gidm gid tri ghi s6 ca tai san thué thu nhap hoan lai d&€n mic bdo dam chic chan c6 du Lgi
nhuan tinh thué cho phép lgi ich clia mét phan hoac toan bé tai san thué thu nhap hoan lai dugc st
dung. Céc tai san thué thu nhap hoan lai chua dugc ghi nhan trudc day dugc xem xét lai vao ngay
két thic ky k& todn nam va dugc ghi nhan khi chac chdn cé dd Llgi nhuan tinh thué trong tuong lai
dé c6 thé st dung céc tai sdn thué thu nhap hoan lai chua ghi nhan nay.

Tai san thué thu nhap hoan lai va thué thu nhap hoan lai phai tra dugc xac dinh theo thué suét du
tinh s& dp dung cho nam tai chinh khi tai san dugc thu hdi hay ng phai tré dugc thanh toan, dua trén
cdc muc thué suét va luat thué cé hiéu luc vao ngay két thac ky ké toan nam.

Thué thu nhap hoan lai dugc ghi nhan vao bao cao két qua hoat déng kinh doanh hgp nhat ngoai tru
trudng hop thué thu nhap phat sinh lién quan d&n mot khodn muc dugc ghi thdng vao vén chi sé
hdu, trong truéng hgp nay, thué thu nhap hoan lai cing dugc ghi nhan truc ti€p vao vén chid sé hiu.

Tap doan chi dugc bu tri cac tai san thué thu nhap hoan lai va thué thu nhap hoan lai phai nép khi
Céng ty c6 quyén hgp phap dugc bu tri gitta tai san thué thu nhap hién hanh véi thué thu nhap hién
hanh phai ndp va cac tai san thué thu nhap hoan lai va thué thu nhap hoan lai phai trd nay lién quan
t6i thué€ thu nhap doanh nghiép dugc quan ly bdi cing mét co quan thué:

» B6i véi cing mét don vi chiu thué; hoac

+ Tap doan du dinh thanh todn thué thu nhap hién hanh phai trd va tai san thué thu nhap hién
hanh trén co s6 thuan hoac thu hoi tai san déng thoi vdi viéc thanh toan ng phai tra trong ting
ky tuong lai khi cdc khoan trong yéu cla thué thu nhap hoan lai phai tré hoac tai san thué thu
nhap hoan lai dugc thanh toan hoac thu hdi.

3.21 Thong tin theo b6 phan
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B& phan theo hoat ddng kinh doanh ctia Tap doan chl yéu dugc xac dinh dua trén viéc ban céc san
pham va dich vu. Téng Giam déc xac dinh b phan theo khu vuc dia ly cia Tap doan dua theo thi
truong ban hang.

3.22 Cac bén lién quan Céc bén dugc coi la bén lien quan clia Tap doan néu mot bén cé kha nang, truc ti€p hoac gian tiép,

kiém soat bén kia hodc gay &nh huéng dang ké téi bén kia trong viéc ra cac quyét dinh tai chinh va
hoat déng, hoac khi Tap doan va bén kia clng chiu su kiém soat chung hodc dnh hudng dang ké
chung. Céc bén lien quan néu trén c6 thé la cac cong ty hodc céc ca nhan, bao gdm ca céc thanh
vién mat thiét trong gia dinh cta ho.

4. GIAO DICH HOP NHAT KINH DOANH TRONG NAM

4.1 Mua Cong ty VTC

Vao ngay 11 thdng 7 ndm 2022, Céng ty FMC da hoan tat mua 100% c6 phan cla cla Céng ty VTC vdi téng gia phi (& 110.498.720.000
VND. Theo d6, Céng ty va céng ty FMC ndm quyén kiém sodt Cong ty VTC nay tai ngay nay. Tai ngdy mua, Céng ty VTC dang c6 hoat
déng la nuéi tréng thuy san.

Gid tri hop ly cla tai sdn thudn cd thé xdc dinh dugc ctia Céng ty VTC tai ngdy mua duoc trinh bay dudi déy:

Tai san

Tién va tuong duong tién 704.139.074
Cac khoan phai thu 5.000.000.000
Hang ton kho 415.425.336
C4c tai sdn ngan han khac 15.000.000

Tai san cé dinh

Chi phi tra trudc dai han

16.420.719.605
162.183.821.932

Tai san dai han khac

8.301.643.309

No phai tra

Ng va vay

63.693.724.062

Cac khoan phai tra khac

16.001.632.554

Tong tai san thuan theo gia tri hop ly

113.345.392.640

C6 dong khong ki€ém soat

(1.496.190.988)

Lai muaré

(1.350.481.652)

Tong gia phi hop nhat kinh doanh 110.498.720.000

Théng tin luu chuyén tién té tu viéc mua céng ty con cho nam tai chinh

, Don vi tinh: VND
két thiic ngay 31 thang 12 nam 2022 e

Tién thu vé tu céng ty dugc mua 704.139.074
Tién chi dé mua cong ty (110.498.720.000)
Luu chuyén tién thuan tu nghiép vu mua (109.794.580.926)

Téng gia phi hgp nhat kinh doanh & 110.498.720.000 VND. Doanh thu va 16 trudc thué cta Céng ty VTC ti ngay 1 thdng 1 nam 2022
dé&n ngay mua lan lugt la 9.959.050.558 VND va 33.586.899.335 VND va ti ngay mua dén ngay 31 thdng 12 nam 2022 lan luot la
12.291.338.411 VND va 5.195.681.968 VND.
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4.2 Hoan thanh ké toan tam thgi véi giao dich hop nhat kinh doanh da thuc hién

Ngay 8 thdng 6 nam 2021, Céong ty PAN Farm, mét cong ty con clia Céng ty da hoan tat giao dich mua thém 773.800 c6 phan tai Cong ty
VFG, qua d6 nang ty lé s hiu ctia Céng ty PAN Farm tai cong ty nay tu 47,97% lén 50,38%. Tai ngay 18 thang 11 nam 2021, Tap doan
da hoan tat cac thi tuc cdn thiét dé dat dugc quyén kiém soat tai Cong ty VFG, va Cong ty VFG tré thanh cong ty con cla Tap doan.

Tai ngay mua, Céng ty VFG dang cé hoat dong la san xuét, ché bién, kinh doanh céc san phdm tU thuéc khi trung, néng dugc va céc
dich vu lién quan.

Trong nam 2022, Tap doan da hoan thanh ké toan tam thai d6i vdi giao dich mua Céng ty VFG véi nhiing thay déi so vdi gia tri hgp ly
da dugc xac dinh tam thoi trudc day, va thuc hién cac diéu chinh hdi t& nhu sau:

Tai san

Gia tri hop ly dudc xac dinh

tam thoi tai ngay mua

Diéu chinh
gia tri hop ly

Gia tri hop ly
sau diéu chinh

Tién va tuong duong tién

698.221.317.949

698.221.317.949

Cac khoan phai thu

351.719.122.968

351.719.122.968

Tai san c¢6 dinh hiu hinh

109.743.725.830

14.398.299.428

124.142.025.258

Tai san c6 dinh vo hinh

53.723.145.294

302.376.546.120

356.099.691.414

B4t dong san dau tu

20.513.441.726

375.512.538.717

396.025.980.443

Hang ton kho

505.428.053.577

505.428.053.577

DA4u tu tai chinh dai han

181.016.314.098

60.710.854.106

241.727.168.204

Tai san khac

6.322.340.600

6.322.340.600

1.926.687.462.042

752.998.238.371

2.679.685.700.413

No phai tra

Phai trad nguoi ban

(292.342.237.671)

(292.342.237.671)

Cac khodn phai tra, phai ndp ngan han khéac

(375.552.239.684)

(375.552.239.684)

Cac khoan chi phi phai tra

(258.260.418.446)

(258.260.418.446)

Thué thu nhap doanh nghiép hoan lai phai tra

(150.599.647.674)

(150.599.647.674)

(926.154.895.801)

(150.599.647.674)

(1.076.754.543.475)

Tong tai san thuan

1.000.532.566.241

602.398.590.697

1.602.931.156.938

Lgi ich c8 dong khong kiém soat

587.669.004.823

353.822.546.358

941.491.551.181

Lgi thé thuong mai
(Thuyét minh s6 18]

249.158.715.155

(248.576.044.338)

582.670.817

4.3 Nhan chuyén nhuong cé phan ctia Cong ty C6 phan Dau tu Atani Holdings

VAo ngay 24 thang 11 nam 2022, Cong ty PAN Farm, mét cong ty con clia Cong ty da nhan chuyén nhugng 1.964.657 c6 phan, (ng véi
21,51% v6n c6 phan cta cong ty Cé phan Dau tu Atani Holdings ("Céng ty Atani”) tii Céng ty C8 phan Dau tu Melchi Capital véi gia
chuyén nhugng & 20.000 VND/c6 phan. Theo d6, Cong ty Atani trd thanh cong ty lién két cta Tap doan ké ti ngay nay.

Tai ngay 31 thang 12 nam 2022, Tap doan dang trong qua trinh xac dinh gia tri hop ly cla tai san, ng phai trd hoac ng tiém tang cé
thé xac dinh dugc tai ngay mua cla Céng ty Atani. Theo d6, Tap doan dp dung phuang phap ké toan tam thai dé xac dinh gia tri lgi thé
thuong mai phat sinh tu giao dich nay.
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5. TIEN VA CAC KHOAN TUONG DUONG TIEN

Pon vi tinh: VND

Tién mat 13.031.868.256 7.639.168.525
Tién gli ngan hang 1.068.301.612.411 932.782.336.903
Cac khoan tuong duong tién (*) 756.653.454.986 1.900.835.028.628
TONG CONG 1.837.986.935.653 2.841.256.534.056

(*) Cac khoan tuong duong tién thé hién cac khoan tién gui cé ky han va ching chi tién gui tai cdc ngan hang thuong mai va tai Cong
ty C6 phan Chiing khoan SSI - bén lién quan ctia Cong ty va hudng lai suat ti 5,0% dén 6,4%/n&m (ngay 31 thang 12 ndm 2021: 4,9%/
nam dén 5,1%/nam) nhu dugc trinh bay 6 Thuyét minh sé 33.

Nhu dugc trinh bay tai Thuy&t minh s& 24, mot s6 khoan tién gli cé ky han va cac khodn dau tu vao chiing chi tién gli dugc thé chap
tai ngan hang dé ddm bao cho cac khodn vay ngén han ngan hang cla Tap doan.

6. DAU TU TAI CHINH NGAN HAN

Pon vy tinh: VND

DAu tu ndm gil téi ngay ddo han (i) 785.156.901.925 44.472.654.151
Ching khoan kinh doanh {ii) 2.206.112.201.485 2.901.069.148.287
Du phong gidm gia dau tu ngan han (iii) (3.155.720.489) (1.785.249.761)
TONG CcONG 2.988.113.382.921 2.943.756.552.677

(i) DAu tundm gil t6i ngay ddo han bao gédm cac khoan tién gli ngén cé thai han géc trén ba thang va dudi mdt nam tai cdc ngan hang
thuong mai; céc khoan tién gui dai han cé thai han ddo han dudi mét nam va hudng ai suét ap dung 3,7% dén 9,5% (ngay 31 thang
12 ndam 2021: tu 3,0%/nam dén 6,8%/nam).

Tap doan da thé chap mot phan khodn dau tu ndm gil dén ngay ddo han vdi gid tri 33 ty VND dé bdo ddm cho cac khodn vay ngan
han tai cdc ngan hang thuong mai (Thuy&t minh sé 24).

(i) Chi ti€t cdc khoan chiing khoan kinh doanh dugc trinh bay nhu sau:

S0 cudi nam

Gia tri hop ly Du phong

Pau tu vao cé phiéu niém yét

Cong ty C6 phan Ky nghé Do Thanh 2.305.557.332 1.116.483.300 (1.189.074.032)
Cong ty C6 phan In va Bao bi My Chau 975.259.755 710.784.000 (264.475.755)
Cong ty C6 phan Héa An 684.881.000 581.175.000 (103.706.000)
Cong ty Cé phan Tap doan Hapaco 901.759.001 353.385.200 (548.373.801)
ggzg ty Co phan Dét may - Bau tu - Thuong mai Thanh 164,448,732 408.016.000 .
Khéc 2.056.029 1.965.128 (90.901)
5.033.961.849 3.371.808.628 (2.105.720.489)
Pau tu vao coé phiéu chua niém yét
Cong ty Co phan Xuat khau Nong san Ninh Thuan 1.050.000.000 (*) (1.050.000.000)
Cong ty Cé phan Cong nghé méi Kim tu thap Viét Nam 28.230.000 (*) -
1.078.230.000 (1.050.000.000)

Pau tu chung chi tién gui

Chung chi tién gui (**) 2.200.000.009.636 (*) -

2.200.000.009.636 -

Pau tu trai phiéu

Trai phiéu (***) - (*) -

TONG CONG 2.206.112.201.485 (3.155.720.489)
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Bon vi tinh: VND

S6 dau nam
Gia tri hop ly Du phong
2.305.557.332 1.570.338.300 (735.219.032)
975.259.755 1.266.084.000 -
684.881.000 836.372.250 -
487.959.001 589.168.440 -
164.448.732 634.135.200 -
2.036.029 2.005.300 (30.729]

4.620.141.849

4.898.103.490

(735.249.761)

1.050.000.000

(*)

28.230.000

(*)

1.078.230.000

(1.050.000.000)

2.802.579.244.438

(*)

2.802.579.244.438

92.791.532.000

92.791.532.000

2.901.069.148.287

(1.785.249.761)

THE PAN GROUP
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(*) Tap doan chua xac dinh dugc gid tri
hop ly clia cdc khodn dau tu trén do cac
khodn dau tu nay chua dugc niém yét trén
thi trudng chiing khoan tai thoi diém két
thac ky k& toan nam.

(**) C4c khoan dau tu vao chiing chi tién
guli c6 ky han trén 3 thang tai cdc ngan
hang thuong mai va huéng lai suat 8,9%/
nam. Nhu dugc trinh bay ¢ Thuyét minh
s6 24, cac ching chi tién gui tai cdc ngan
hang thuong mai trén dugc thé chap tai
ngan hang dé dam bao cho cac khoan vay
ngdn han ngan hang cla Tap doan.

(***) S8 du trai phiéu tai ngay 31 thang 12
nam 2021 a khodn dau tu vao trai phiéu
cta Céng ty C6 phan Pau tu Budng Mat
Troi cé ky han géc 2 nam, vdi s6 lugng 113
trai phi€u, ménh gid 1 ty VND/tréi phiéu
va hudng l&i suat 8,0%/nam.

183




* BAO CAO THUONG NIEN 2022

(iii) Chi tiét tinh hinh tdng gidm dy phong gidm giad dau tu ngan han:
Pon vi tinh: VND

S6 dau nam (1.785.249.761) (2.415.739.468)
Trich lap du phong trong ndm (1.370.470.728) -
S dung va hoan nhap du phong trong nam - 630.489.707
S6 cui nam (3.155.720.489) (1.785.249.761)

7. PHAI THU KHACH HANG VA TRA TRUGC CHO NGUGI BAN

7.1 Phai thu ngan han cta khach hang
Bon vi tinh: VND

Phai thu tu khach hang 1.343.814.223.906 979.961.870.812
- Amanda Seafood Private Limited 137.121.885.712 143.145.957.885
- Cuc Tréng trot — B6 Néng nghiép va Phat trién Néng thén - 61.625.000.000
- Khac 1.206.692.338.194 775.190.912.927
Phai thu cac bén lién quan 981.468.481 52.822.000
TONG CONG 1.344.795.692.387 980.014.692.812
Du phong phai thu ngén han khé doi (42.771.639.306) (58.662.869.503)
GIA TRI THUAN 1.302.024.053.081 921.351.823.309

Tap doan da thé chap mot phan khoan phai thu ngén han cla khich hang dé dam bao cho cac khoan vay ngan hang
(Thuy&t minh sé 24).

Chi tiét tinh hinh tang gidm du phong ng phai thu khé doi:
Bon vy tinh: VND

S6 dau nam (58.662.869.503) (47.614.997.662)
Tang do hop nhat kinh doanh - (24.303.237.591)
Du phong trich lap trong nam (11.874.337.167) (11.823.661.187)
SU dung va hoan nhap du phong trong nam 27.765.567.364 25.079.026.937
S6 cudi nam (42.771.639.306) (58.662.869.503)

7.2 Tra trudc cho ngudi ban ngan han
Bon vi tinh: VND

Trd trudc cho céc ngudi ban 125.000.065.572 143.237.034.284
-Céng ty TNHH Anh Phat 6.930.000 28.881.237.550
- Céng ty TNHH Tu Van - XD Viét Kién Tudng 18.411.455.640 15.313.794.840
-Cdc khoan tré trudc khac 106.581.679.932 99.042.001.8%4
Tra trudc cho bén lién quan 183.000.000 53.592.000
TONG CONG 125.183.065.572 143.290.626.284
Du phong phai thu ngan han khé doi (4.722.035.323) (4.744.546.661)
GIA TRI THUAN 120.461.030.249 138.546.079.623
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8. PHAI THU VE CHO VAY NGAN HAN

S6 cudi nam

BAO CAQ TAI CHINH

*

Bon vi tinh: VND

S6 dau nam

Coéng ty C6 phan Dich vu Tai chinh UT

357.000.000.000

Coéng ty C6 phan Pallas

150.000.000.000

Coéng ty C8 phan Agon

39.300.000.000

Céng ty C6 phan Cong nghé Sinh hoc Mua Xuan

16.800.000.000

6.800.000.000

Coéng ty C8 phan Huro Probiotics

11.328.976.000

109.638.976.000

Cho vay céc ca nhan

235.284.399.683

Céng ty C6 phan Dich vu Dau tu FETA

51.677.359.000

Coéng ty C6 phan Dau tu Budng Mat Trai

51.677.359.000

TONG CONG

574.428.976.000

455.078.093.683

Tai ngay 31 thang 12 nam 2022, s6 du phai thu vé cho vay ngan han bao gém céc khoan cho vay tin chdp ddo han ti thang 3 nam

2023 d&n thang 9 nam 2023, hudng lai suat 5,7% - 8,0%/nam (ngay 31 thang 12 nam 2021: ti 5,7% - 6%/nam)

9. CAC KHOAN PHAI THU KHAC

S0 cudi nam

Bon vy tinh: VND

S6 dau nam

Ngan han

Phai thu lai tién gui va Lai tu cac khodn dau tu tai chinh

21.225.304.275

45.059.040.954

Tam Ung cho nhan vién

11.619.990.626

9.119.930.745

Ky quy, ky cugc

11.746.852.756

7.274.542.491

Khéc

34.026.343.008

36.349.769.232

TONG CONG

78.618.490.665

97.803.283.422

Dy phdng phai thu ngén han khé doi

(7.435.848.551)

(7.103.353.066)

Trong d6:
Phai thu ngdn han cdc bén khdc 77.937.317.417 97.693.629.997
Phai thu ngdn han cdc bén lién quan 681.173.248 109.653.425

Dai han

Ky quy

1.433.650.149

5.966.179.891

TONG CONG

80.052.140.814

103.769.463.313

THE PAN GROUP
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10. NO XAU

56 cuéi nam
Du phong
Phai thu khach hang
Céng ty C6 phan Thuong mai Xay dung Dich vu Phic Bao Minh 17.740.807.833 17.740.807.833

Bonamar Corporation - -

Cong ty C6 phan Dich vu Thuong mai Téng hgp Vincommerce 2.209.605.771 2.209.605.771

Cac déi tugng khac. 34.858.050.940 22.821.225.702

Phai thu ngan han khac

Khu CN Bién Giang 5.095.420.000 5.095.420.000

Cac d6i tugng khac 2.340.428.551 2.340.428.551

Tra trudc cho ngudi ban ngan han

Cac d6i tugng khac 4.722.035.323 4.722.035.323

TONG CONG 66.966.348.418 54.929.523.180

11. HANG TON KHO

Bon vi tinh: VND

Thanh phdm 1.415.124.909.161 1.286.478.389.231
Nguyén vat liéu 585.460.044.959 559.282.362.200
Hang hda 680.560.316.329 252.225.434.626
Chi phi s&n xuét, kinh doanh d& dang 239.185.109.524 242.757.892.323
Hang ban dang di trén duong 100.002.599.747 151.522.103.583
Coéng cy, dung cu 95.728.571.875 76.072.798.782
Hang mua dang di trén duong 24.064.313.468 46.326.601.256
TONG CONG 3.140.125.865.063 2.614.665.582.001
Du phong gidm gi& hang tén kho (90.716.922.558) (89.003.567.863)
Gia tri thuan 3.049.408.942.505 2.525.662.014.138

Tap doan da thé chap mot phan hang tén kho dé dam bao cho cac khodn vay ngan hang (Thuyét minh s6 24).
Tinh hinh tang gidm du phong gidm giad hang tén kho trong ndm nhu sau:
Bon vy tinh: VND

S8 dau nam (89.003.567.863) (35.703.351.864)
T&ng do hgp nhét kinh doanh - (68.604.350.565)
Du phong trich lap trong nam (69.675.454.579) (28.770.061.743)
S0 dung dy phong trong nam 67.962.099.884 44.074.196.309
S6 cudi ndm (90.716.922.558) (89.003.567.863)
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Bon vi tinh: VND

Gia tri co thé thu hoi

Du phong

Gid trij co thé thu hoi

= 17.884.114.271

17.884.114.271

- 17.786.389.267

17.786.389.267

- 2.210.537.276

2.210.537.276

12.036.825.238 35.493.095.131

20.781.828.689

14.711.266.442

- 5.095.420.000

5.095.420.000

- 2.007.933.066

2.007.933.066

- 4.744.546.661

4.744.546.661

12.036.825.238 85.222.035.672

70.510.769.230

14.711.266.442

12. CHI PHi TRA TRUGC

S6 cudi nam

Bon vi tinh: VND

S6 d5u nam

Ngan han

40.582.960.969

19.894.307.011

Coéng cu, dung cu

31.885.175.022

15.590.473.276

Khac

8.697.785.947

4.303.833.735

Dai han

483.417.801.568

336.980.621.584

Tién thué dat tra trudc va
loi thé quyén thué dat (*)

371.127.976.960

246.234.207.566

Cdéng cy, dung cu

49.224.242.830

33.434.802.364

Chi phi ving nudi va cac chi phi lién quan

15.282.085.575

16.909.794.151

Chi phi stia chia, cai tao

21.881.799.652

13.391.563.442

Khac

25.901.696.551

27.010.254.061

TONG CONG

524.000.762.537

356.874.928.595

(*) Tap doan da thé chap quyén thué d&t é Long An dé ddm bao cho cac khodn vay ngan hang (Thuyé&t minh s6 24).

THE PAN GROUP
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13. TAI SAN CO DPINH HUU HINH

Nguyén gia:

Nha cda vat kién tric

May mdc va thiét bi

Phuong tién van chuyén

S6 dau nam (Trinh bay lai]

1.454.059.729.941

1.842.444.531.432

266.270.617.826

Mua mdéi

12.491.656.718

145.147.575.835

27.430.080.542

Chuyén tu xay dung co ban d& dang

159.430.446.715

210.830.805.152

5.429.412.386

Tang tu hgp nhat kinh doanh

56.344.687.655

12.409.778.222

Phan loai lai (3.010.847.863) (1.764.467.704) -
Thanh ly (55.667.173.595) (233.944.945.497) (18.644.217.983)
S6 cui nam 1.623.648.499.571 1.975.123.277.440 280.485.892.771
Trong do:

D& khdu hao hét 194.249.700.676 470.597.347.480 92.618.544.995

Gia tri khau hao liy ké:

S6 dau nam (Trinh bay lai]

(568.940.893.913)

(1.105.960.057.730)

(172.284.926.712)

Kh&u hao trong nam

(89.870.357.581)

(148.702.654.569)

(20.827.471.169)

Tang tu hgp nhat kinh doanh

(53.755.107.827)

(127.565.099)

Phan loai lai 8.550.398.247 (6.212.253.066) =
Thanh ly 33.392.200.355 213.004.886.598 16.270.052.412
S6 cui nam (670.623.760.719) (1.047.997.643.866) (176.842.345.469)

Gia tri con lai:

S6 dau ndm

885.118.836.028

736.484.473.702

93.985.691.114

S6 cudi ndm

953.024.738.852

927.125.633.574

103.643.547.302

14. TAI SAN CO BINH VO HINH

Nguyén gia:

Quyén su dung dat

Phan mém mady tinh

Ban quyén

S6 dau nam (Trinh bay lail

911.692.421.683

23.034.308.174

20.444.100.000

Mua mdgi

3.615.893.995

1.365.675.000

393.750.000

Tang tu hop nhat kinh doanh

2.185.293.786

Thanh ly (81.437.000.000) = -
S6 cubi nam 836.056.609.464 24.399.983.174 20.837.850.000
Trong do:

D& khau hao hét 2.024.968.614 7.006.887.419 10.258.000.000

Gia tri khau hao lay ké:

S6 dau nam (Trinh bay lail

(174.386.367.835)

(18.172.924.397)

(13.189.355.503)

Hao mon trong nam

(17.119.465.094)

(2.867.667.417)

(1.740.653.375)

Tang tu hgp nhat kinh doanh

(636.367.132)

Thanh ly

11.052.164.284

S6 cudi ndm

(181.090.035.777)

(21.040.591.814)

(14.930.008.878)

Gia tri con lai:

S6 dau ndm

737.306.053.848

4.861.383.777

7.254.744.497

S6 cudi ndm

654.966.573.687

3.359.391.360

5.907.841.122
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Pon vi tinh: VND

Thiét bi van phong Tong cong Tép doan da thé chap mét phan tai san c6 dinh hiu hinh
dé& ddm bao cho cdc khoan vay ngan hang
55.526.777.531 16.976.939.149 3.635.278.595.879 [Thuyét minh s6 24).
1.529.938.355 541.129.999 187.140.381.449
143.518.519 - 375.834.182.772

- - 68.754.465.877
- - (4.775.315.567)

(1.812.265.420) - (310.068.602.495]
55.387.968.985 17.518.069.148 3.952.163.707.915
25.509.874.668 8.536.762.453 791.512.230.272
(39.572.732.178) (13.034.704.498) (1.899.793.315.031)
(3.911.000.460) (1.608.644.838) (264.920.128.617)

- - (53.882.672.926)
= = 2.338.145.181

1.783.655.144 = 264.450.794.509
(41.700.077.494) (14.643.349.336) (1.951.807.176.884)
15.954.045.353 3.942.234.651 1.735.485.280.848
13.687.891.491 2.874.719.812 2.000.356.531.031

Bon vi tinh: VND . . i
Tap doan da thé chdp mdt phan tai san cé dinh hdu hinh

Thuong hiéu Khac Téng cong S ) . N
dé dam bdo cho cdc khoan vay ngdn hang
(Thuyé&t minh s6 24).
1.409.116.055.225 9.743.097.221 2.374.029.982.303
- 996.652.000 6.371.970.995

= = 2.185.293.786

- (981.900.000) (82.418.900.000)
1.409.116.055.225 9.757.849.221 2.300.168.347.084
= 4.892.116.188 24.181.972.221
(179.788.390.367) (6.104.038.658) (391.641.076.760)
(70.567.509.996) (720.245.239) (93.015.541.121)
- - (636.367.132)

- 981.900.000 12.034.064.284
(250.355.900.363) (5.842.383.897) (473.258.920.729)
1.229.327.664.858 3.639.058.563 1.982.388.905.543
1.158.760.154.862 3.915.465.324 1.826.909.426.355
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Bao gém trong gid tri Quyén st dung dat a gia tri khu d&t tai s6 282 Lé Van Sy, Phudng 1, Quan Tan Binh, Thanh ph& H6 Chi Minh ("Khu
dat Lé Van Sy"). Day la khu dat ctia Cong ty C6 phan Gidng cay trong Mién Nam ("SSC"), mét céng ty con ctia Céng ty, va da dugc cong ty
nay st dung mdt phan gid tri khu dat dé gép von thanh lap Cong ty TNHH Phat trién nha Cantavil ("Cantavil") theo Hgp déng Lién doanh
ngay 3 thadng 9 nam 2014 va céc phu luc Hgp dong Lién doanh sau dd dugc ky véi Cong ty C6 phan Phat trién nha Daewon — Tha Blc
("Daewon-Thi Dic"). Gid trj con lai cia khu dat sé dugc Cantavil chi trd bang tién cho SSC. Bén canh dd, SSC ciing da ky két Hgp déng
Chuyén nhugng va céc phu luc Hgp déng Chuyén nhugng phan vén gép trong Cantavil cho Daewon-Tha DUc va ti€n d6 cla viéc thuc hién
Hop déng Chuyén nhugng nay sé phu thudc vao céc diéu kién dugc néu tai Hgp ddong Chuyén nhugng ciing nhu mét sé diéu kién khac
cla Hop déng Lién doanh néu trén.

Tai ngay 31 thang 12 nam 2022, do viéc chuyén ddi muc dich st dung d&t clia Khu dat Lé Van Sy cing nhu cac diéu kién khac clia Hop
dong Lién doanh va Hgp déng Chuyén nhugng vn gép chua dugc hoan thanh clung véi viéc cac diéu kién nay da hét thai han thuc hién,
SSC chua thuyc hién ban giao Khu dat Lé Van Sy cho Cantavil cing nhu chua ghi nhan cac lgi ich va chi phi lién quan tu viéc thuc hién cac
Hop ddng Lién doanh va Hop dong Chuyén nhugng vén gép néu trén.

15. BAT DPONG SAN PAU TU

Pon vi tinh: VND

Nha cua,

Quyén su dung dat vat kién tric Tong cong
Nguyén gia:
S6 dau nam (Trinh bay lail 387.673.434.217 45.665.304.868 353.440.561 433.692.179.646
Thanh ly (452.760.000) - = (452.760.000)
Phan loai lai (3.615.894.000) 4.775.315.567 = 1.159.421.567
S6 cudi nam 383.604.780.217 50.440.620.435 353.440.561 434.398.841.213
Trong do:
P& kh3u hao hét - - 353.440.561 353.440.561
Gia tri khau hao liy ké:
S6 dau nam (Trinh bay lail = (14.886.917.948) (353.440.561) (15.240.358.509)
Khau hao trong n&m - (3.030.129.970) = (3.030.129.970)
Phan loai lai - (2.338.145.181) - (2.338.145.181)
S6 cui nam - (20.255.193.099) (353.440.561) (20.608.633.660)

Gia tri con lai:

S6 dau nam

387.673.434.217

30.778.386.920

418.451.821.137

S6 cudi ndm

383.604.780.217

30.185.427.336

413.790.207.553

Bat dong san dau tu cla Tap doan bao gédm van phong va nha xudng do Tap doan s& hu va van hanh hoat déng cho thué mat bang
va cung cép cac dich vy lién quan

Tap doan chua thuc hién xac dinh gid tri hgp ly cho toan bd bat dong san dau tu tai ngay 31 thang 12 nam 2022 do chua thu thap du
théng tin vé thj trudng dé phuc vu cho muc dich xdc dinh gia tri hgp ly.

16. CHI PHi XAY DUNG CO BAN DO DANG

Du 4n nha mdy thiy sdn Sao Ta 377.349.355.260 80.819.696.496
53.168.871.942 53.601.863.605
51.074.319.773 1.847.257.951
Du an nha may Tam An 12.687.671.571 64.531.040.148
Khac 41.078.929.391 270.137.459.508
TONG CONG 535.359.147.937 470.937.317.708

Du an Giang Dién

Du an nudi tom

190



PHAN 6 BAO CAO TAICHINH  H€

17. DAU TU TAI CHINH DAI HAN

Bon vy tinh: VND

56 cudi nam S6 dau nam (Trinh bay lai)
DAu tu vao cong ty lien két (Thuyét minh s6 17.1) 288.331.276.044 240.225.668.204
D4u tu gép vén vao dan vi khac (Thuyét minh s6 17.2) 26.121.735.380 28.371.125.380
Dau tu ndm gil d&€n ngay ddo han (Thuyét minh s6 17.3) 200.000.000.000 -
TONG CONG 514.453.011.424 268.596.793.584
Du phong suy gidm gié tri cac khodn dau tu (Thuyét minh s6 17.2) = (368.940.000)
Gia tri thuan 514.453.011.424 268.227.853.584

17.1 Pau tu vao cong ty lién doanh, lién két

S6 cudi nam S6 dau nam

_ ) > Ty lé > Ty lé
Linh vuc kinh doanh Gid tri 6 hau (%) Gia tr1 6 hau (%)
Cong ty Atani (Thuy&t minh .
ong ty ani (Thuyét min Pau tu 39.293.140.000 21,51 - -
s6 4.3)
Cong ty TNHH Hai Y& Kinh doanh nha h
ong ty aiyen inh doanh nha hang, 249.038.136.044 (*)  240.225.668.204 (*)

("Cong ty Hai Y&n") khach san

288.331.276.044 658.683.851.194

(*) Cong ty Hai YEn la mot cong ty lién doanh cla Tap doan théng qua cong ty VFG. Vao ngay 1 thang 7 nam 2004, cong ty VFG da
ky hgp dong gép vén lien doanh véi cong ty Xuat nhap khau Téng hap 11l ("Céng ty Centrimex”) dé thanh [ap céng ty Hai Yén cé tru
s6 chinh dang ky tai s6 50, dusng Tran Phu, Thanh phé Nha Trang, Tinh Khanh Hoa. Ngay 9 thang 10 nam 2007, c6ng ty Centrimex
dugc sap nhap vao Céng ty Cé phan Fococev Viet Nam ("Céng ty Fococev”). Sau ngay sap nhap, céng ty Fococev khong déng y vdéi
ty L& lgi ich clia cac bén lién doanh trong céng ty Hai Y&n. Theo do, céng ty VFG da khai kién Céng ty Fococev ra Toa én Nhan dan
Tinh Khanh Hoa ("Toa &n") dé gidi quyét tranh ch&p nay. Vao ngay lap bdo cdo hgp nhat nay, Toa 4n van dang trong qua trinh x{ ly
hé so va chua dua ra phan quyét cudi cung.

Chi tiét gia tri khoan dau tu vao cong ty lien két nay bao gém:
Bon vy tinh: VND

Céng ty Hai Yén Cong ty Atani Téng cong

Gia tri dau tu:

S6 dau nam (Trinh bay lail 240.225.668.204 = 240.225.668.204
Tang trong nam = 39.293.140.000 39.293.140.000
S6 cui nam 240.225.668.204 39.293.140.000 279.518.808.204

Phan Liy ké Loi nhuan sau khi mua cong ty lién két:

S6 dau nam - - R
Phén Llgi nhuan tu céng ty lién két 8.812.467.840 - 8.812.467.840
S6 cudi nam 8.812.467.840 - 8.812.467.840

Gia tri con lai:

S6 ddu nam (Trinh bay lail 240.225.668.204

240.225.668.204

S6 cui nam 249.038.136.044

39.293.140.000

288.331.276.044
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17.2. Dau tu gép von vao don vi khac
Pon vy tinh: VND

S6 cudi nam

S6 ludng co phiéu Gia tri dau tu Gia tri hop ly Du phong
Cong ty C8 phan Ging Thai Binh (**) 194.126 26.061.735.380 (*) .
Coéng ty C6 phan Bao vé Thuc vat Sai Gon = = s =
Céc cong ty khac 60.000.000 (*) -
TONG CONG 26.121.735.380 -

S6 dau nam

56 ludng co phiéu Gia tri dau tu Gia trj hop ly Du phong
Céng ty C6 phan Gidng Thai Binh (**) 194.126 26.061.735.380 (*) =
Cong ty C6 phan Bdo vé Thuc vat Sai Gon 715.000 2.249.390.000 1.880.450.000 (368.940.000)
Cac cong ty khac 60.000.000 (*) -
RS 28.371.125.380 (368.940.000)

[*) Tap doan khéng thé thu thap cdc théng tin can thiét va thuc [**] Tai ngay 31 thang 12 nam 2022, céng ty NSC, mét cong ty
hién danh gia gia tri hop ly cta cé phiéu ndm gi( tai cdc céngty — con cla Céng ty dang sé hiu 19,49% c6 phan trong céng ty C6
nay do cdc c6 phiéu cla cac céng ty ndy chua niém yét trén san  phan Giéng Thai Binh.

ching khoan.

17.3. DPau tu ndm gii dén ngay dao han

Ngay 31 thang 12 nam 2022 Ngay 31 thang 12 nam 2021
Gia goc Gia tri ghi s6 Gia géc Gia trij ghi s6
Trai phiéu (*) 200.000.000.000 200.000.000.000 - -
TONG CONG 200.000.000.000 200.000.000.000 - -

[*] S6 du trai phiéu tai ngay 31 théng 12 nam 2022 la khodn ddu tu vao 200 trai phiéu khéng chuyén déi dugc phat hanh bdi Ngan hang
TMCP D&u tu va Phét trién Viet Nam ("BIDV"] huéng l&i suét tir 6,6% dén 13% vdi ky han con lai trén mudi hai (12] thang. Tréi phiéu
cla BIDV dang dugc ding lam tai sén ddm bédo cho céc khoan vay ngan han tai cac ngan hang thuong mai cta Tap doan.

18. LOI THE THUONG MAI

Tinh hinh tang gidm Loi thé thuong mai trong n&m nhu sau:

Loi thé thuong mai tur hop Loi thé thuong mai tir Lgi thé thuong mai tir hop
nhat Cong ty Vinaseed hop nhat Cong ty VFG nhat Cong ty Golden Beans
Nguyén gia:
S6 dau nam (Trinh bay lai] 459.489.829.889 582.670.817 9.674.293.508
S6 cudi ndm 459.489.829.889 582.670.817 9.674.293.508
Phan bé liy ké
S6 dau nam (Trinh bay lai) (327.118.735.156) (24.923.989) (2.015.477.817)
Phan b6 trong n&m (45.969.051.391) (58.267.082) (967.429.352)
S6 cubi ndm (373.087.786.547) (83.191.071) (2.982.907.169)
Gia tri con lai:
S6 dau nam (Trinh bay lail 132.371.094.733 557.746.828 7.658.815.691
S8 cudi ndm 86.402.043.342 499.479.746 6.691.386.339
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Loi thé thuong mai tu

hop nhat Céng ty LAF

Loi thé thuong mai tir
hop nhat Céng ty ABT

Lgi thé thuong mai tir
hop nhat Céng ty BBC

Loi thé thuong mai tu
hop nhat Cong ty 584NT

Bon v tinh: VND
Téng cong

41.041.078.126

31.569.518.879

45.360.914.913

65.789.438.910

653.507.745.042

41.041.078.126

31.569.518.879

45.360.914.913

65.789.438.910

653.507.745.042

(26.676.700.752)

(26.961.768.780)

(20.412.411.711)

(16.447.359.727)

(419.657.377.932)

(4.104.107.808)

(3.252.529.487)

(4.536.091.491)

(6.578.943.891)

(65.466.420.502)

(30.780.808.560)

(30.214.298.267)

(24.948.503.202)

(23.026.303.618)

(485.123.798.434)

14.364.377.374

4.607.750.099

24.948.503.202

49.342.079.183

233.850.367.110

10.260.269.566

1.355.220.612

20.412.411.711

42.763.135.292

168.383.946.608
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19. PHAI TRA NGUOI BAN VA NGUGI MUA TRA TIEN TRUGC

19.1. Phai tra ngusi ban ngan han
Bon vy tinh: VND

S6 cudi nam S6 dau nam

Phai tra cho nguti bén 1.122.536.756.507 769.906.657.689
Céng ty TNHH Syngenta Viét Nam 525.163.435.567 232.364.173.201
Phai tré déi tugng khdc 597.373.320.940 537.542.484.488

Phai tra cac bén lién quan - 207.900.000

TONG CONG 1.122.536.756.507 770.114.557.689

19.2. Ngudi mua tra tién trudéc ngan han

Bon vy tinh: VND

56 cuéi nam 56 dau nam
Cong ty TNHH Lotte Viét Nam - 159.044.000.000
Tra trudc tu cac bén khac 58.209.098.924 79.573.076.695
TONG CONG 58.209.098.924 238.617.076.695

20. THUE VA CAC KHOAN PHAI NOP NHA NUGC

Pon v tinh: VND

S0 dau nam Tang trong ndm Giam trong ndm 56 cudi ndm
Thué thu nhap doanh nghiép 70.826.749.186 168.116.705.358 (164.319.293.851) 35.589.853.200
Thué gid trj gia tang 26.865.907.149 434.303.485.809 (450.320.510.753) 10.848.882.205
Thué thu nhap ca nhan 11.069.135.944 68.241.949.272 (69.589.803.401) 9.721.281.815
Khac 1.099.264.400 30.976.088.530 (30.656.270.807) 1.419.082.123
TONG CONG 70.826.749.186 701.638.228.969 (714.885.878.812) 57.579.099.343

21. CHI PHi PHAI TRA NGAN HAN
Bon vi tinh: VND

Chiét khau ban hang 426.219.364.179 223.682.361.635
Chi phi quang cdo 59.711.024.929 54.293.059.283
Chi phi thu€ chéng bén pha gia 47.757.652.810 43.901.958.218
Chi phi lai vay 31.818.216.103 11.582.670.108
Khac 84.595.168.309 77.825.107.505

TONG CONG 650.101.426.330 411.285.156.749
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S0 cudi nam

BAQ CAO TAI CHINH

*

Bon vi tinh: VND

S6 dau nam

Ngan han

Tam thu héi vén hoat dong kinh doanh ti Céng ty Hai Yén

116.500.000.000

116.500.000.000

Cong ty TNHH Phat trién Nha Cantavil (*)

69.526.500.000

69.526.500.000

Tién nhan huy déng tU nhan vién dé dau tu gép vén vao
Céng ty Hai Yén

30.473.500.000

Céng ty C6 phan Phat trién Nha Daewon Tha Buc (*)

30.473.500.000

Cé tic phai tra

22.336.196.344

10.491.982.685

Céc khoan phai tra, phai nop khac

93.076.659.669

73.599.031.923

TONG CONG

331.912.856.013

300.591.014.608

Trong do:

Phai tré ngan han cho cdc bén khac

213.508.990.513

183.641.014.608

Phai tré ngan han cho cdc bén lién quan (Thuyét minh s6 33)

118.403.865.500

116.950.000.000

Dai han

Tién nhan huy déng tU nhan vién dé dau tu gép vén vao Coéng ty
Hai Yén

34.784.900.000

Céc khodn phai tra, phai ndp khac

8.226.880.283

8.125.133.208

TONG CONG

8.226.880.283

42.910.033.208

(*) Chi yéu bao gém cdc khodn muc sau:

« Cdc khoan tra trudc tir Cantavil va Daewon - Thi Buc cho Céng ty SSC vdi téng sé'tién [a 40 ty VND theo cdc Hop déng Lién doanh
va Hop déng Chuyén nhuong vén gdp nhu dugc trinh bay tai Thuyét minh s6 14. Pén thoi diém ngay 31 thdng 12 ndm 2022, viéc
chuyén déi muc dich st dung dat cia Khu dat Lé Van Sy chua duoc hoan thanh cang nhu cdc diéu kién, bao gém cdc diéu kién tién
quyét cia Hop déng Lién doanh da hét thoi han thuc hién, cdc khodn tra trudc nay da duoc phén loai ti khodn muc ngudi mua tr
tién trudc ngan han sang khodn muc phai tré ngdn han khac..

« Gid tr1 con lai cia Khu d4t Lé Van Sy va gia tr1 con lai ciia Hop déng Chuyén nhuong vén gop dugc cdc dbi tac tu nguyén chuyén
khodn vao tai khoan ctia Céng ty SSC trong nam 2018 vdi téng sé tién a 60 ty VND (mdac du Céng ty SSC chua yéu cdu cing nhu
khéng nhan dugc théng bdo cla cac dbi tac trudc thoi diém nhan dugc sé tién nay).

23. QUY KHEN THUGNG, PHUC LOI

Bon vy tinh: VND

S6 cudi nam

S6 dau nam

S6 dau ndm

99.025.754.545

65.003.431.968

Trich tu lgi nhuan sau thué chua phan phdi

107.658.755.024

66.485.926.872

Tang tu hop nhat kinh doanh

32.165.623.070

S0 dung trong nam

(78.710.839.445)

(64.629.227.365)

S6 cudi ndm

127.973.670.124

99.025.754.545
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24. VAY

Vay ngan han

Vay ngdn han ti ngdn hang (Thuyét minh s6 24.1)

Vay tu bén khac (Thuyét minh sé 24.2)

Vay dai han ngan hang dén han tra (Thuyét minh sé 24.4)
Chi phi phat hanh trai phi€u (Thuyét minh s6 24.4)

Vay dai han

Tréi phiéu phat hanh (Thuyét minh sé 24.4)

Chi phi phat hanh trai phi€u (Thuyét minh s6 24.4)
Vay dai han ti ngan hang (Thuyét minh s6 24.3)

TONG CONG

S6 dau nam

3.817.944.354.307
19.727.193.561

3.837.671.547.868

1.135.000.000.000
(12.357.127.754)
29.425.000.000
1.152.067.872.246
4.989.739.420.114

Tang tu hdp nhat kinh doanh

63.693.724.062

63.693.724.062

63.693.724.062




Tang trong nam

12.017.664.936.755
1.489.345.147.009
1.135.000.000.000
(27.112.127.754)
14.614.897.956.010

(14.755.000.000)
4.215.000.000
(10.540.000.000)
14.604.357.956.010

Giam trong nam

(12.110.134.494.679)
(1.313.573.439.373)
20.396.771.614
(13.403.311.162.438)

(1.135.000.000.000)
27.112.127.754
(29.425.000.000)
(1.137.312.872.246)
(14.540.624.034.684)
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Pon vi tinh: VND

S6 cudi nam

3.797.151.009.410
195.498.901.197
1.135.000.000.000
(6.715.356.140)
5.120.934.554.467

4.215.000.000
4.215.000.000
5.125.149.554.467
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25. VON CHU s6 HUU

25.1. Tinh hinh tang gidm nguén vén chd sé hilu

Thang du Vén khac cua

¢ ° 8 C: hM, ~
von co phan chu 56 hau LI ET

Vén cé phan

Nam trudc
S6 dau ndm 2.163.585.800.000 904.737.143.351 15.042.973.511 (167.828.836.328)

G6p vén tU c6 dong khong kiém soét - - - -

Mua céng ty con méi (Trinh bay lai] - - - -

Lgi nhuan thuan trong nam (Trinh bay lai] = = - -

Trich lap quy dAu tu phat trién - - - -

Trich quy khen thudng, phuc lgi - - - -

Su dung quy - - - -

Chia ¢ ttc = = - =

Chia c6 tlc cho c6 dong khong kiém soat - - - -

Thu lao Hoi déng Quan tri va Ban Kiém soat - - - -

Thay déi ty L& sé hiu = - - i

Khac - - - -
S6 cudi nam (Trinh bay lai) 2.163.585.800.000 904.737.143.351 15.042.973.511 (167.828.836.328)
Nam nay

S6 dau nam (Trinh bay lail 2.163.585.800.000 904.737.143.351 15.042.973.511 (167.828.836.328)

40.411.337.015 =

Lgi nhuan thuan trong nam = - - -

Chia c6 tic bang cé phiéu -

Trich lap quy dau tu phat trién (i) - - - -

Trich quy khen thudng, phic Lgi (i) = - - )

Su dung quy (ii) = = - -

Chia c6 tdc cho c6 déng
khong kiém soét (i)

Thu lao Hi dong Quan trjva
Ban Kiém soat (i)

Thay déi lgi ich trong céc cong ty con hién
hdu nhung khong mé&t quyén kiém soat

Mua méi cong ty con trong nam

(Thuyét minh 4.1)

Khac = =
S0 cudi nam 2.163.585.800.000 904.737.143.351 55.454.310.526  (167.828.836.328)

25.2 Céac giao dich vé vén véi cac cha sé hitu
Von cé phan da phat hanh
S6 dau ndm 2.163.585.800.000 2.163.585.800.000

Tang trong nam = =

S8 cubi nam 2.163.585.800.000 2.163.585.800.000

Cé tuc, loi nhuan da cong bo
C& tuc bang tién - 104.447.375.000
Cé tuc, loi nhuan da tra - 104.422.468.500
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Quy dau tu

phat trién

Loi nhuan sau thué
chua phan phéi

Loi ich cé6 dong
khéng kiém soat

Bon vy tinh: VND

Téng céng

303.120.967.217

522.660.753.085

2.431.834.917.485

6.173.153.718.321

471.922.547.541

471.922.547.541

795.277.227.754

795.277.227.754

297.422.467.759

214.596.699.786

512.019.167.545

58.612.155.914

(58.612.155.914)

(43.618.933.038)

(22.866.993.834)

(66.485.926.872)

(14.589.642.190)

(7.666.731.286)

(22.256.373.476)

(104.447.375.000)

(104.447.375.000)

(81.896.486.100)

(81.896.486.100)

(5.767.482.776)

(1.817.293.334)

(7.584.776.110)

261.774.574.054

8.225.425.946

270.000.000.000

(4.189.508.880)

(771.312.769)

(4.960.821.649)

347.143.480.941

865.222.339.290

3.806.838.001.189

7.934.740.901.954

347.143.480.941

865.222.339.290

3.806.838.001.189

7.934.740.901.954

(40.411.337.015)

373.968.532.915

418.837.553.499

792.806.086.414

19.646.853.515

(19.646.853.515)

(57.634.691.610)

(50.024.063.414)

(107.658.755.024)

(16.567.331.999)

(9.091.810.005)

(25.659.142.004)

(162.127.800.595)

(162.127.800.595)

(7.811.045.553)

(2.265.676.056)

(10.076.721.609)

76.973.881.631

(615.825.446.946)

(538.851.565.315)

1.496.190.988

1.496.190.988

(168.019.650)

(4.539.064.323)

(1.578.328.761)

(6.285.412.734)

350.054.982.807

1.186.121.761.820

3.386.258.619.899

7.878.383.782.075

25.3 Cé6 phiéu

BAO CAQ TAI CHINH

(i) Viéc trich lap cac quy, chi thu lao va
chia ¢& tuc tu lgi nhuan nam 2021 dugc
thuc hién theo cac Nghj quyét ctia Dai hoi
Cé déng thudng nién cla Cong ty va cac
cbng ty con.

(ii) Tap doan st dung quy dau tu phat trién
mot phan dé phuc vu hoat dong nghién
clu va san xuét tha.

S6 luong

S6 cudi ndm S6 dau nam

Cé phiéu da dugc duyét 216.358.580 216.358.580
Cé phiéu da phat hanh

C6 phiéu phd thng 216.358.580 216.358.580
C6 phiéu dudc mua lai (c6 phiéu quy)

Cé phiéu phé théng (7.463.830) (7.463.830)
C6 phiéu dang luu hanh

Cé phiéu phé théng 208.894.750 208.894.750

Ménh gia cé phi€u dang luu hanh: 10.000 VND/c8 phiéu (ngay 31 thang 12 nam 2021: 10.000 VND/c6 phiéu).
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25.4 Lai trén co phiéu

Tap doan sl dung cac théng tin sau dé tinh &i co ban va (&i suy gidm trén c6 phiéu:

N3mna Nam trudc
4 (Trinh bay lai)
Lgi nhuan thuan sau thué phan bé cho cé déng s6 hiu ¢ phiéu phé thong (VND) 373.968.532.915 297.422.467.759
DiAé\.u (ihinh giém fio\trl'ch quz'/ khen,th.uéng, phuc lgi va thu lao ) (65.445.737.162)
Hoi dong Quan tri va Ban Kiém soat (i)
Lgi nhuan thué thué phan bé cho c6 do 5 hitu c6 phi€u phé tho
IR S TPSEUE0 R (s A SOURAES IS, 373.968.532.915 231.976.730.597
dé tinh lai co ban trén c6 phi€u (VND] (i)
Binh.iquanagm quyerj cu? soﬂlco phl.e,u pho thong (khéng bao gom c6 phiéu quy) 208.894.750 208.894.750
da diéu chinh cho cac yéu to suy giam
Lai trén c6 phi€u (VND/c6 phiéu)
Lai co ban va lai suy gidm 1.790 1.110

Khong c6 cac giao dich c6 phiéu phé thang hoac giao dich c6 phi€u phé thong tiém nang nao xay ra tU ngay két thic ky k& todn nam
dé&n ngay hoan thanh béo cdo tai chinh hgp nhat nay.

(i) Loi nhuan dung dé tinh (&i trén c6 phi€u cho ndm tai chinh két thic ngay 31 thang 12 nam 2021 da dugc diéu chinh lai so vdi s6 liéu

da trinh bay trudc day trong bao cdo tai chinh hgp nhat cho giai doan nay dé phan anh khoan thuc trich quy khen thudng, phuc Loi
va thu lao Héi déng Quan tri va Ban Kiém sodat tu lgi nhuan dé lai cia nam 2021.

Lgi nhuan dung dé tinh ai trén cé phi€u cho nam tai chinh két thic ngay 31 thang 12 nam 2022 chua dugc diéu chinh gidm cho
khodn trich qu§ khen thudng, phuc Lgi va thu lao H6i d6ng Quan tri va Ban Kiém sodt tUi lgi nhuan clia nam 2022 do chua cé Nghi
quyét Dai hdi dong c6 dong dé trich lap quy tU ngudn lgi nhuan sau thué cho nam hién tai.

26. DOANH THU

26.1 Doanh thu ban hang va cung cap dich vu
Pon vi tinh: VND

Nam nay Nam trudc

Téng doanh thu 14.094.610.978.836 9.462.888.295.206
Trong do:

Doanh thu ban hang 13.574.525.831.093 9.441.939.486.844

Doanh thu cung cép dich vu 505.588.408.539 19.494.188.302

Khac 14.496.739.204 1.454.620.060
Cac khoan giam tru doanh thu (439.507.989.150) (214.315.829.553)
Trong do:

Hang ban by tra lai (105.817.818.083) (123.136.454.820])

Chiét khdu thuong mai (330.420.512.339) (89.477.802.387]

Giam gia hang ban [3.269.658.728] (1.701.572.346)
Doanh thu thuan 13.655.102.989.686 9.248.572.465.653
Trong do:

Doanh thu ban hang 13.135.017.841.943 9.227.623.657.291

Doanh thu cung c8p dich vu 505.588.408.539 19.494.188.302

Khac 14.496.739.204 1.454.620.060
Trong do:

Doanh thu tiu cdc bén khac 13.653.846.285.365 9.244.421.854.256

Doanh thu tu cdc bén lién quan 1.256.704.321 4.150.611.397
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26.2 Doanh thu hoat dong tai chinh )
Bon vy tinh: VND

Nam nay Nam trudc
L&i tién gui, cho vay, trai phiéu 205.859.504.862 163.885.176.951
Lai tu danh gia lai gid tri hogp ly cta - 93.861.391.441
khodn muc dau tu vao céng ty lién két khi
dat dugc quyén kiém soéat

Lai chénh lech ty gia 80.605.718.712 44.592.144.841
Khac 30.347.235.107 9.452.520.299
TONG CONG 316.812.458.681 311.791.233.532

27. GIA VON HANG BAN VA DICH VU CUNG CAP

Bon vy tinh: VND

Gia vén hang ban 10.591.731.267.564 7.490.778.953.792
Trich lap du phong gidm gid hang t6n kho 5.215.150.092 2.198.667.054
Gid von dich vu cung cap 309.980.029.570 3.927.850.121
Khac 11.696.768.056 1.323.734.860
TONG CONG 10.918.623.215.282 7.498.229.205.827

28. CHI PHi TAI CHINH

Bon vy tinh: VND

Lai vay 242.407.268.237 219.053.083.491
L& chénh léch ty gia 71.419.972.591 24.687.181.830
Khac 47.839.854.996 22.481.751.154
TONG CONG 361.667.095.824 266.222.016.475

29. CHI PHi BAN HANG VA CHI PHi QUAN LY DOANH NGHIEP

Bon vy tinh: VND

Nam nay {Va“m t‘.‘rudc.:
[Trinh bay lai)
Chi phi ban hang
Chi phi dich vu mua ngoai 370.063.416.396 296.834.083.861
Chi phi quang céo 256.002.073.298 178.005.163.115
Chi phi luong nhan vién 413.379.401.800 147.702.982.352
Chi phi hoa héng 55.846.414.952 82.657.479.456
Chi phi kh&u hao 13.280.977.796 9.951.501.281
Chi phi khac 107.503.621.800 24.477.474.915
TONG CONG 1.216.075.906.042 739.628.684.980
Chi phi quan ly doanh nghiép
Chi phi luong nhan vién 260.966.564.775 233.767.564.111
Chi phi kh&u hao va hao mon 128.430.053.331 91.920.174.753
Phan b6 Lgi thé thuong mai 65.466.420.503 66.478.143.662
Chi phi dich vu mua ngoai 96.269.343.572 49.986.484.541
Chi phi khac 99.114.583.140 117.659.524.965
TONG CONG 650.246.965.321 559.811.892.032
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30. THU NHAP VA CHI PHi KHAC

Nam nay Nam trudc

Thu nhap khac

115.789.438.263

Bon vy tinh: VND

18.986.532.110

Lai thanh Ly tai san (*)

93.780.738.866

604.321.910

L&i do muaré

2.846.672.640

Khac

19.162.026.757

18.382.210.200

Chi phi khac

(17.546.195.909)

(14.420.224.884)

Chi phi khac phuc su c8

(6.241.976.038)

L6 thanh ly céng cu dung cuy, tai san cé dinh

(206.214.829)

(5.753.170.794)

Khac

(11.098.005.042)

(8.667.054.090)

LAI KHAC

98.243.242.354

4.566.307.226

(*) Trong nam, Tap doan da thanh ly mot s6 tai san ¢é dinh va tai san dai han khac clia cong ty Bibica Mién Déng cho Céng ty TNHH
Lotte Viét Nam vdi téng gia ban (& 228.343.665.000 VND.

31. CHI PHi SAN XUAT KINH DOANH THEO YEU TO

Nam nay

Bon vy tinh: VND
Nam trudc

Chi phi nguyén vat liéu va hang héa

9.126.494.738.997

6.923.601.913.578

Chi phi nhan céng

1.266.523.598.442

965.048.179.925

Chi phi kh&u hao va hao mon

360.965.799.708

327.294.676.414

Chi phi dich vu mua ngoai

747.323.184.850

569.435.011.114

Phan bé Lgi thé thuong mai trong n&m (Thuyét minh s6 18]

65.466.420.502

65.413.009.009

Chi phi khac

462.061.713.236

382.554.058.343

TONG CONG

12.028.835.455.735

9.233.346.848.383

32. THUE THU NHAP DOANH NGHIEP

Cong ty va cac cdng ty con c6 nghia vu
nop thué thu nhap doanh nghiép (thué
“TNDN") véi muc thué& suét bang 20% thu
nhap chiu thué, ngoai tri céc trusng hop
sau day:

« Cong ty ABT: Thué suat thué TNDN &p
dung cho lgi nhuén tu hoat dong nudi
tréng thly san cla Céng ty ABT la 10%.

« Cong ty Vinaseed: Céng ty dugc mién,
giam thu& TNDN nhu doanh nghiép thanh
lap mdi tu du &n dau tu thudc linh vuc
cong nghé cao, nghién clu khoa hoc va
phat trién céng nghé ("KH&CN"] ké tu
khi c6 thu nhap chiu thué véi diéu kién:
doanh thu cla céc san phdm, hang hda
hinh thanh ti két quéd KH&CN dat ty L& t8i
thiéu 30% trén téng doanh thu hang nam
ctia doanh nghiép. Cu thé:

202

(i) Céng ty dugc dp dung muc thué suét
thué TNDN (& 10% trong 15 nam ké tu
nam dau tién cé doanh thu tir hoat déng
KH&CN dén ngay Théng tu 03/2021/TT-
BTC cé6 hiéu luc thi hanh;

(i) Céng ty duoc mién thué TNDN trong
4 nam ké tu nam dau tién doanh nghiép
c6 thu nhap chiu thué tir du 8n dau tu mdi
duoc huéng uu da thué va gidm 50% trong
9 ndm tiép theo.

« Cong ty TNHH Lua Gao Viét Nam dugc
hudng uu dai thu€ TNDN vdéi thué suat uu
dai 10% trong thai gian 15 ndm ké ti nam
dau tién di vao hoat ddng chinh thic (nam
2019) va theo thué suat phéd thong trong
cac nam sau dé. Cong ty nay cling dugc
mién thu€ TNDN trong b8n 4 nam ké tu
nam dau tién cé thu nhap chju thué (2020)

va gidm 50% thué& suat thué TNDN &p
dung trong 9 nam tiép theo (tU nam 2024).

. Cong ty C6 phan DAu tu va Phat trién
Nong nghiép Cong nghé cao Ha Nam
dugc huéng uu dai thué TNDN véi thué
sudt uu dai 17%. Coéng ty nay cing dugc
mién thué TNDN trong 2 nam dau ké tu
nam dau tién c6 thu nhap chju thué (nam
2016) va gidm 50% thué suat thué TNDN
ap dung trong 4 nam tiép theo.

« Congty FMC, Cong ty KAC, Céng ty VTC
dugc mién thué€ thu nhap doanh nghiép
trong suét thoi gian hoat déng déi vdi
hoat déng hang néng san va thdy san
6 vung dac biét khé khan. Céng ty FMC
ducc hudng thué€ suét 10% trong toan bd
thai gian hoat ddng d6i véi hoat dong hang
thly san & vung kho khan.



PHAN 6

« Cong ty VFG: Thué suét dp dung la 17%
trong vong 10 nam k& tu khi cé doanh thu,
mién thué 2 nam va gidm 50% s6 thué
phai ndp trong vong 4 nam tiép theo ké
tU nam dau tién co Llgi nhuan cho nha may
Long An cuiia Céng ty VFG.

Céng ty va cac cong ty con c6 nghia vu
ndp thué€ thu nhap doanh nghiép (thué
“TNDN"] véi muc thué& sudt bang 20% thu

32.1 Chi phi thué TNDN hién hanh

nhap chiu thué, ngoai tru céc trusng hgp
sau day: (tiép theo)

« Cong ty 584NT: Thué suat thué TNDN
ap dung cho lgi nhuan tu hoat déng ché
bién thay san cta Cong ty 584NT la 15%.

Céac bdo cao thué clia Tap doan sé chiu
su kiém tra cla co quan thué. Do viéc ap
dung luat va cac quy dinh vé thué déi vdi

BAO CAO TAICHINH €

céc loai nghiép vu khac nhau cé thé dugc
giai thich theo nhiéu cach khac nhau. S6
thu€ dugc trinh bay trén bao céo tai chinh
hop nhéat cé thé sé bj thay d6i theo quyét
dinh cudi cung cla co quan thué.

Pon vi tinh: VND

5 Nam trudc

Nam nay ) \ .

[Trinh bay lai]

Chi phi thué€ TNDN hién hanh 160.719.076.546 50.329.145.547
Diéu chinh thu& TNDN trich thira n&m trudc 7.397.628.812 681.395.596

Thu nhap thu€ TNDN hoan lai

(30.061.006.668)

(1.125.128.539)

TONG CONG

138.055.698.690

49.885.412.604

Duéi day la d6i chi€u chi phi thu& TNDN va két qua cua lgi nhuan ké& todn trudc thué€ nhan véi thué suét thué TNDN:

Bon vy tinh: VND

Nam nay Nam trudc

Tong lgi nhuan ké toan trudc thué

932.357.976.092

561.904.580.149

Thué& TNDN theo thué& su&t ap dung cho Tap doan:

173.631.990.280

72.206.141.190

Hoat dong nudi tréng thy san: 10%

5.251.842.388

1.582.073.423

Hoat dong nudi tréng, ché bién thay san: 15%

5.177.792.235

4.745.430.236

Hoat dong khac: 20%

163.202.355.657

65.878.637.532

Céc khodn diéu chinh:

Tai san thué thu nhap hoan lai chua ghi nhan tu L6 tinh thué

15.803.485.436

13.085.963.497

Phan b8 lgi thé thuong mai

13.093.284.101

13.488.463.388

Chi phi (i vay khéng dugc khau tru

13.754.552.797

3.536.407.632

Diéu chinh thué TNDN trich thi€u trong nhiing nam trudc

8.140.693.595

681.395.596

L&i tu cong ty lien két

1.762.493.568

12.173.274.610

Chi phi khéng dugc khau tru

4.357.197.699

19.108.517.373

Thué& TNDN dugc mién, giam

(84.746.406.624)

(55.959.699.250)

L6 thué tu nam trudc chuyén sang

(8.954.254.460)

(5.329.984.99¢6)

Khac

1.212.662.298

(23.105.066.437)

Chi phi thué TNDN

138.055.698.690

49.885.412.604

32.2 Thué TNDN hién hanh

Thué& TNDN hién hanh phai tré dugc xac dinh dua trén thu nhap chiu thué clia ndm hién tai. Thu nhap chju thué ctia Tap doan khac
v6i lgi nhuan dugc bdo cdo trong bdo cdo két qua hoat déng kinh doanh hgp nhat gita vi thu nhap chiu thué khéng bao gém cac khoan
muc thu nhap chiu thué hay chi phi dugc khau trii cho muc dich tinh thué trong cédc ndm khac va ciing khéng bao gém cac khodn muc
khong phai chiu thué hay khéng dugc khdu trir cho muc dich tinh thué. Thué TNDN hién hanh phai tra cta Tap doan dugc tinh theo
thué suat da ban hanh dén ngay két thic ky k& todn nam.
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32.3 Thué& TNDN hoan lai
Thué& TNDN hoan lai ca Tap doan va nhing bién déng trong nam nay va ndm trudc thé hién nhu sau:
Pon vy tinh: VND
Bang can doi ké toan Bao cdo két qua hoat dong
hop nhat kinh doanh hop nhat

S6 dau nam Nam trudc

S6 cudi na N3
0 cuol nam i ba‘y /a/Y am nay

[Trinh bay lai]

Tai san thué thu nhap hoan lai

Céc khoan du phong 5.611.003.776 1.563.926.891 4.047.076.885 (1.523.345.188)
Chi phi phai tra 14.926.751.670 14.701.301.233 225.450.437 (1.427.696.050]
Khac 1.250.354.136 1.089.963.971 160.390.165 553.895.213

21.788.109.582 17.355.192.095

Thué thu nhap hoan lai phai tra

Chénh léch danh gia lai tai san tu hgp nhét

kinh doanh (345.110.657.986)  (370.607.215.674) 25.496.557.688 9.345.598.578

Céc khoan du phong (5.697.822.400) (8.055.215.970) 131.531.493 (5.823.324.014)
(350.808.480.386  (378.662.431.644)

Thué thu nhap hoan lai phai tra thuan (329.020.370.804)  [361.307.239.549)

Thu nhap thué thu nhap hoan lai tinh vao két qua hoat déng kinh doanh hop nhat 30.061.006.668 1.125.128.539

33. NGHIEP VU VGI CAC BEN LIEN QUAN

Danh s&ch cac bén lien quan cé quan hé kiém sodt va/hodc cé giao dich trong yéu trong ky tai ngay 31 thadng 12 nam 2022 nhu sau:

Bon vy tinh: VND

Bén lién quan Méi quan hé

Cong ty Pan Farm Coéng ty con
Cong ty PAN Food Coéng ty con
Cong ty FMC Coéng ty con
Cong ty BBC Coéng ty con
Cong ty ABT Coéng ty con
Cong ty LAF Coéng ty con
Cong ty 584NT Coéng ty con
Cong ty Golden Beans Coéng ty con

Cong ty PHJSC

Céng ty con gian ti€p

Coéng ty Vinaseed

Céng ty con gian tiép

Cong ty VFG

Céng ty con gian tiép

Céng ty HSC

Coéng ty con gian tiép

Cong ty SSC

Coéng ty con gian tiép
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Coéng ty C6 phan Gidng cay tréng Trung uong Quang Nam

Céng ty con gian tiép

Coéng ty C6 phan Ca khi Gidng cay tréng Mién Nam

Coéng ty con gian tiép

Coéng ty C6 phan Dau tu va Phat trién Nong nghiép Cong nghé
cao Ha Nam

Céng ty con gian tiép

Coéng ty Vinarice

Coéng ty con gian tiép

Cong ty TNHH Mét thanh vién Bibica Mién Béng

Céng ty con gian tiép

Céng ty TNHH Bibica Mién Bac

Céng ty con gian tiép

Cong ty TNHH Mgt thanh vién Bibica Ha Noi

Céng ty con gian tiép

Cong ty TNHH Mgt thanh vién Bibica Bién Hoa

Céng ty con gian tiép

Coéng ty TNHH Mét thanh vién Bibica Mién Tay

Céng ty con gidn tiép

Céng ty PAN FM

Coéng ty con gian tiép

Céng ty PAN CG

Coéng ty con gian tiép

Cong ty KAC

Céng ty con gian tiép

Cong ty ABT High-Tech

Céng ty con gian tiép

Cong ty C6 phan Thiy san 584 Ca N&

Coéng ty con gian tiép

Cong ty TNHH Vinh Thuan ("Céng ty VTC")

Coéng ty con gian tiép

Céng ty C6 phan Dau tu Atani Holdings

Cong ty lién két clia céng ty con

Cong ty C6 phan CSC Viet Nam

Coéng ty c6 cung lanh dao chu chét

Céng ty TNHH Tu van NDH

Céng ty c6 cung lanh dao chu chét

Cong ty TNHH Bat déng san Dan Linh

Coéng ty c6 cung lanh dao chu chét

Cong ty C6 phan Céng nghé sinh hoc Mua Xuan

Céng ty c6 cung lanh dao chu chét

Coéng ty Cé phan Chiing khoan SSI

Cé déng L6n

Céng ty TNHH D&u tu NDH Viét Nam

Cé déng L6n

Ong Nguyé&n Duy Hung

Chu tich Ho6i dong Quéan tri "HDQT"

Ba Nguyén Thi Tra My

Pho Cha tich HDQT/Téng Giam déc

Ba Ha Thi Thanh Van

Thanh vién HDQT

Ong Pham Viét Muén

Thanh vién HDQT/Trudng ban Kiém todn ndi bo

Ba Nguyén Vi Thuy Huong

Thanh viéen HDQT/ Thanh vién ban Kiém todn ndi bo

Ong Nguyé&n Duy Khénh

Thanh viéen HBQT

Ong Bui Xuan Tung

Thanh vién HBQT
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Danh sach céc bén lién quan cé quan hé kiém sodt va/hoéc cé giao dich trong yéu trong ky tai ngay 31 thang 12 n&m 2022 nhu sau:

Bon vi tinh: VND

Bén lién quan Méi quan hé Néi dung nghiép vu Nam nay Nam trudc
Cong ty C6 phén S Thu nhap tif chiing chi tién gui 35.065.700.217  62.618.117.148
Ching khoan SSI Phi tu vdn, dich vu 3.103.269.434  7.846.554.419

Lai tién gui 3.805.149.405  2.581.341.122

33.1 Cac diéu kién va diéu khoan cua cac giao dich vdi cac bén lién quan:

Cong ty va cac cong ty con cho cac bén lién quan vay, bdn hang cing nhu mua hang, dich vu tu cac bén lién quan trén co sé thoa
thuan theo hgp déng.

S6 du cac khodn phai thu, phai tra tai thoi diém ngay 31 thang 12 nam 2022 khong can bao ddm, khéng cé lai suét va sé dugc thanh
todn bang tién. Cho nam tai chinh két thidc ngay 31 thdng 12 nam 2022, Tap doan chua trich lap bat ci moét khoan du phong ng phai
thu kho ddi nao lién quan dén s& tién cac bén lien quan con ng Tap doan (ngay 31 thdng 12 ndm 2021: muc trich lap du phong bang
khéng). Viéc danh gia nay dugc thuc hién cho mdi nam théng qua viéc kiém tra tinh hinh tai chinh cla bén lién quan va thj trudng ma
bén lién quan dé hoat dong.

Vao ngay két thuc ky k& todn ndm, cdc khodn phai thu va phai tra trong yéu véi céc bén lien quan nhu sau:

Pon vi tinh: VND

Bén lién quan Moéi quan hé Nghiép vu S6 cudi nam S6 dau nam

Phai trd ngén han khac (Thuyét minh sé 22]

’ ’ Tam thu héi van
Cong ty TNHH Hai Yé Cong ty lien két j 116.500.000.000 116.500.000.000
e aren PN hoat dong kinh doanh >

Thanh vién HBQT
Ong Michael Sng Beng Hock dén ngay 10 thang 1 Thu lao - 450.000.000
nam 2022

116.500.000.000 116.950.000.000

Bén canh d6, nhu dudc trinh bay tai Thuy&t minh s8 5, cac khodn tuong duong tién tai ngay 31 thdng 12 nam 2022 thé hién cac khoan
hop déng tién gui cé gid tri 175 ty tai Céng ty C6 phan Ching khoan SSI - bén lién quan cla Cong ty va hudng lai suat ti 5,0%/nam
dén 6,4%/nam (ngay 31 thang 12 nam 2021: 4,9%/nam dén 5,1%/nam).

33.2 Giao dich véi cac bén lién quan khac

Téng thu nhap tu thu lao, luong va thudng cda céc thanh vién HDQT va Ban Téng gidm d6c nhan trong nam 2022 13 6.836.119.231 VND
(chi tiét xem tai Chuong V)
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34. THONG TIN THEO BO PHAN

BAO CAQ TAI CHINH

*

Tap doan lua chon cac bd phan theo linh vuc kinh doanh L& bd phan bdo cdo chinh y&u vi rui ro va ty suét sinh 6i cia Tap doan bi tac
dong chd yéu béi nhiing khac biét vé sdn phdm dich vu va thuong mai do Tap doan cung cdp. Cac bd phan theo khu vuc dia ly & bd
phan bdo céo th yéu. Cac hoat dong kinh doanh cla Tap doan dugc t6 chic va quan ly theo tinh chat cua sdn phdm dich vu hang
héa do Tap doan cung cap véi méi mdt bo phan la mot don vi kinh doanh chién lugc cung c&p céc san phdm khac nhau va phuc vu thi

truong khac nhau.

34.1 B0 phan theo linh vuc kinh doanh

Théng tin vé doanh thu, lgi nhuan va mét s6 tai san va cong ng cla bd phan theo linh vuc kinh doanh clia Tap doan nhu sau:

Thuc pham

Néng nghiép

Dich vu khac

Loai tru

Bon vy tinh: VND

Téng coéng

Cho nam tai chinh két thic ngay 31 thang 12 nam 2022

Doanh thu

Doanh thu ban hang
va cung cdp dich vy
ra bén ngoai

4.900.565.047.416  8.754.537.942.270

13.655.102.989.686

Doanh thu tu ban
hang va cung cép
dich vu cho cac
b phén

50.152.272 8.791.825.168

(8.841.977.440)

Téng doanh thu 4.900.615.199.688  8.763.329.767.438

(8.841.977.440)

13.655.102.989.686

Két qua

Lgi nhuén thuan

trudc thué cda 520.181.776.377 754.742.096.306

bo phén

25.901.838.808

(368.467.735.399)

932.357.976.092

Chi phi thué TNDN (94.546.892.916) (65.405.234.779)

21.896.429.005

(138.055.698.690)

Lo filiE
ol Mtz 425.634.883.461  689.336.861.527

thuan sau thué

25.901.838.808

(346.571.306.394)

794.302.277.402

Vao ngay 31 thang 12 nam 2022

Tai san va cong ng

Tai san bo phan 5.867.589.391.746  7.275.816.708.751

7.511.681.714.752

(4.573.489.768.291)

16.081.598.046.958

Téng tai san 16.081.598.046.958
No phai tra
b6 phan 2.608.796.793.120  1.865.200.291.744 4.536.010.939.323 (806.793.759.304) 8.203.214.264.883

Téng céng no

8.203.214.264.883

Cac thong tin b6 phan khac

Chi phi hinh thanh tai san c6 dinh

Tai san cé dinh

34.959.455.550
hau hinh

405.296.557.451

440.256.013.001

Tai sén

6.030.045.995
vé hinh

341.925.000

6.371.970.995
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Théng tin vé doanh thu, lgi nhuan va mét s6é tai san va cong ng clia bd phan theo linh vuc kinh doanh cla Tap doan nhu sau: (ti€p theo)

Pon vy tinh: VND

Cho nam tai chinh két thac ngay 31 thang 12 nam 2021 (Trinh bay lai)

Néng nghiép

Thuc pham

Dich vu khac

Loai tru

Téng cong

Doanh thu

Doanh thu ban hang
va cung cap dich vu
ra bén ngoai

2.061.048.511.886

7.187.523.953.767

9.248.572.465.653

Doanh thu tu ban
hang va cung cdp
dich vu cho cac
bd phén

1.443.129.404.480

(1.443.129.404.480)

Téng doanh thu

2.061.048.511.886

8.630.653.358.247

(1.443.129.404.480)

9.248.572.465.653

Két qua

Lgi nhudn thuan
trudc thué cia
b phén

284.400.845.384

385.312.003.005

42.670.414.658

(150.478.682.898)

561.904.580.149

Chi phi thué TNDN

(25.331.343.713]

(19.879.519.959)

(8.389.844.089)

3.715.295.157

(49.885.412.604)

Lgi nhuan
thuan sau thué

259.069.501.671

365.432.483.046

34.280.570.569

(146.763.387.741)

512.019.167.545

Vao ngay 31 thang 12 nam 2022 (Trinh bay lai)

Tai san va cong ng

Tai sén bg phan

4.944.381.273.419

7.128.643.231.988 7.279.229.630.918

(3.822.868.412.355]

15.529.385.723.970

Téng tai san

15.529.385.723.970

Ng phai tra
bd phén

1.824.922.311.244

2.103.495.121.766 4.322.460.694.299

[656.233.305.293)

7.594.644.822.016

Téng céng no

7.594.644.822.016

Cac thong tin b6 phan khac

Chi phi hinh thanh tai san cé dinh

Tai sén cé dinh

B 22.429.496.400 456.001.299.902 - - 478.430.796.302
hau hinh

Tai san

o 68.242.919.652 248.720.000 - - 68.491.639.652
vo hinh

34.2 BO phan theo khu vuc dia ly

B6 phan theo khu vuc dia ly clia Tap doan dugc xac dinh theo dia diém cla khach hang. Doanh thu ban hang ra bén ngoai trinh bay
trong bd phan theo khu vuc dia ly dugc xac dinh dya trén dia diém dia ly cGa khach hang cta Tap doan.
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Théng tin vé doanh thu, chi phi va mét s8 tai san cla bd phan theo khu vuc dia ly cia Tap doan nhu sau:

Doanh thu xuat khau

Doanh thu néi dia

Loai tru

BAO CAO TAICHINH  H€

Bon vy tinh: VND

Téng cong

Cho nam tai chinh két thic ngay 31 thang 12 nam 2022

Doanh thu

Doanh thu bdn hang va cung cap
dich vu ra bén ngoai

6.864.389.765.190

6.790.713.224.496

13.655.102.989.686

Doanh thu t& bdn hang va cung cép
dich vu cho cdac b6 phan

8.841.977.440

[8.841.977.440)

Téng doanh thu

6.864.389.765.190

6.799.555.201.936

(8.841.977.440)

13.655.102.989.686

Vao ngay 31 thang 12 nam 2022

Cdc thong tin b6 phan khac

Tai sén bd phan

4.124.984.312.246

16.530.131.786.642

4.573.518.051.930

16.081.598.046.958

Téng tai san

16.081.598.046.958

Chi phi hinh thanh tai san c6 dinh

Tai san cé dinh hau hinh

356.903.510.935

83.352.502.066

440.256.013.001

Tai sén vé hinh

590.645.000

5.781.325.995

6.371.970.995

Cho nam tai chinh két thic ngay 31 thang 12 nam 2021

Doanh thu

Doanh thu bdn hang va cung cap

A .. 5.985.151.960.286 3.263.420.505.367 - 9.248.572.465.653
dich vu ra bén ngoai
D h thu tu ban ha ; 2
oann thu tban hang va cling cap - 1.443.129.404.480 [1.443.129.404.480) -
dich vu cho cac b6 phan
T(“ing doanh thu 5.985.151.960.286 4.706.549.909.847 [1.443.129.404.480) 9.248.572.465.653

Vao ngay 31 thang 12 nam 2021

Céc thong tin bo phan khac

Tai san bd phan

3.681.102.510.400

15.671.444.653.363

[3.823.161.439.793)

15.529.385.723.970

Téng tai san

15.529.385.723.970

Chi phi hinh thanh tai san c6 dinh

Tai san c6 dinh hau hinh

221.523.138.889

256.907.657.413

478.430.796.302

Tai sén vé hinh

248.720.000

68.242.919.652

68.491.639.652

35. CAC CAM KET

35.1 Cam két thué hoat dong

Tap doan la bén di thué

Tap doan hién dang thué tai san theo hgp déng thué hoat déng. Vao ngay 31 thang 12 ndm 2022, cac khoan tién thué trong tuong lai
theo hgp déng thué hoat déng dugc trinh bay nhu sau:

Bon vi tinh: VND

S6 cudi nam S6 dau nam

Dudi 1 nam 17.020.966.222 15.531.647.189
Tu1-5nam 24.792.841.368 22.756.210.366
Trén 5 nam 217.792.875.785 194.607.892.437
TONG CONG 259.606.683.375 232.895.749.992
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Tap doan la bén cho thué

Coéng ty C6 phan Khir trung Viet Nam (VFG) — mét cong ty con cla Tap doan hién dang cho thué hoat dong. Vao ngay két thac ky k&
todn nadm, cac khodn tién thué t&i thiéu trong tuong lai theo hgp dong cho thué dugc trinh bay nhu sau:

S0 cudi ndm

Pon vy tinh: VND

S6 dau nam

Dudi 1 nam 10.177.382.923 4.715.318.165
Tu1-5nam 10.408.340.528 2.213.453.792
TONG CONG 20.585.723.451 6.928.771.957

35.2 Cam két lien quan dén cac chi phi dau tu lén

Cong ty C6 phan Thuc phdm Sao Ta (FMC) — mét cong ty con cla Tap doan cd ky két cac hgp dong thi cong cong trinh va mua sam
may mdc thiét bj cho véi nghta vu cam két trong tuong lai dugc thé hién nhu sau:

S6 cudi nam

Pon vi tinh: VND

S6 dau nam

Du &n nha may ché bién thay san

38.396.748.652

139.933.760.829

May méc dang chd lap dat

1.400.000.000

352.162.250

Du an van phong

4.390.731.000

TONG CONG

39.796.748.652

144.676.654.079

36. TRINH BAY LAI DU LIEU TUONG UNG

Trén bdo cdo tai chinh hgp nhat cho nam tai chinh két thic ngdy 31 thadng 12 ndm 2021, Céng ty da 4p dung ké todn tam thai dé ghi
nhan giao dich hgp nhat kinh doanh d6i véi Cong ty VFG. Trong ndm 2022, Céng ty da hoan tat k& todn tam thai 4p dung déi véi giao
dich nay (Thuyé&t minh s6 4). Theo d6, mét s6 di liéu tuong (ng trén bédo cdo tai chinh hop nhat da dugc trinh bay lai nhu sau:

M3 sé

Khoan muc

Bang can doi ké toan hgp nhat

Ngay 31 thang 12
nam 2021
(P& dudc trinh bay

trudc day)

Trinh bay lai

Bon vi tinh: VND

Ngay 31 thang 12
nam 2021

(Buoc trinh bay lai)

221 1. Tai san ¢ dinh hau hinh 1.721.197.639.787 14.287.641.061  1.735.485.280.848
222 Nguyén gia 3.620.880.296.451 14.398.299.428  3.635.278.595.879
223 Gid try hao mon luy ké (1.899.682.656.664] (110.658.367)  (1.899.793.315.031)
227 2. Tai san c6 dinh vo hinh 1.680.861.045.096 301.527.860.447  1.982.388.905.543
228 Nguyén gia 2.071.653.436.183 302.376.546.120  2.374.029.982.303
229 Gid tr hao mon luy k€ (390.792.391.087) (848.685.673)  [391.641.076.760)
230 3. BAt dong san déu tu 42.988.719.520 375.463.101.617 418.451.821.137
231 Nguyén gid 58.179.640.929 375.512.538.717 433.692.179.646
232 Gid tr hao mon luy k€ (15.190.921.409) 49.437.100) (15.240.358.509)
250 4. Dau tu tai chinh dai han 207.516.999.479 60.710.854.105 268.227.853.584
252 Pau tuvao cong ty lien két, lien doanh 179.514.814.099 60.710.854.105 240.225.668.204
269 5. Loi thé thuong mai 480.354.944.412 (246.504.577.302) 233.850.367.110
341 6. Thué thu nhap hoan lai phai tra 228.264.540.198 150.397.891.446 378.662.431.644
4o1p - Loinhuansauthu€ chua phan phoi 557.916.093.076 1.280.948.738 559.197.041.813
vnam nay
429 8. Lai ich ciia c6 dong thiéu s6 3.453.031.961.445 353.806.039.744  3.806.838.001.189
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Bao cao két qua kinh doanh hop nhat

26 1. Chi phi quan ly doanh nghiép

(560.874.577.928]

1.062.685.896

(559.811.892.032)

30 Lgi nhuan thuan ti hoat déng kinh doanh

556.275.587.027

1.062.685.896

557.338.272.923

50 T6ng lgi nhuan ké toan trudc thué

560.841.894.253

1.062.685.896

561.904.580.149

52 Thu nhap thu€ TNDN hoan lai

923.372.311

201.756.228

1.125.128.539

510.754.725.421

1.264.442.124

512.019.167.545

61 Phan thudc vé céc c6 dong cla céng ty me

296.141.519.020

1.280.948.738

297.422.467.758

2.
o
e
60 4. Lgi nhan sau thué TNDN
Do
6.

62 Lgi ich cta cac c6 dong khong kiém soat

214.613.206.400

(16.506.614)

214.596.699.786

Bao cao luu chuyén tién té hop nhat

01 Loi nhuan ké todn trudc thué

560.841.894.253

1.062.685.896

561.904.580.149

Chi phi tién thué dat tra trudc, khu hao tai
san c6 dinh hdu hinh va bat dong san dau tu
va hao mon tai s&n cé dinh vé hinh (bao gom
phan bé Lgi thé thuong mai)

02

393.812.530.421

(1.062.685.896)

392.749.844.525

37. CAC SU KIEN PHAT SINH SAU NGAY KET THUC KY KE TOAN NAM

Khéng cd su kién nao phat sinh sau ngay két thuc ky k& todn nam yéu cau phai dugc diéu chinh hay trinh bay trong bao cdo tai

chinh hop nhat cta Tap doan.

Van Thi Ngoc Anh
KE& todn trudng

Tran Thi Trang
Nguoi lap

Ngay 29 thang 3 nam 2023

THE PAN GROUP
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THONG TIN
LIEN HE

CONG TY CO PHAN TAP DOAN PAN

Pia chi:Lb A1-9, Buong VL3, KCN Vinh Loc 2, xa Long
Hiép, huyén Bén Luc, tinh Long An, Viét Nam

Dién thoai: (84 - 272) 3630218

Fax: (84 - 272) 3630217

Email: infodthepangroup.vn

Website: http://thepangroup.vn

Dia chi: Tang 15, Toa nha ICON4, 243A Dé La Thanh,
Phuong Lang Thugng, Quan Déng Da, Ha Noi

Dién thoai: (84-24) 3760 6190

Fax: (84-24) 6266 2608

Dia chi: Tang 18, Saigon Center Tower 2, 67 Lé Lgi,
Phutng B&n Nghé, Quan 1, TP. H6 Chi Minh
Dién thoai: (84 — 28) 3622 8889

CONG TY CO PHAN PAN FARM

Dia chi: Tang 15, Toa nha ICON4, 243A Dé La Thanh,
Phudng Lang Thugng, Quan Béng Da, Ha Nai

Pién thoai: (84-24) 3760 6190

Fax: (84-24) 6266 2608

Website: http://thepangroup.vn

CONG TY CO PHAN TAP DOAN GIONG CAY TRONG VIET
NAM (VINASEED)

Pia chi: 56 01 Luong Dinh Cla, Phudng Phuong Mai,
Quan Déng Da, Ha Nai

Dién thoai: (84-24) 3852 3294

Fax: (84-24) 3852 7996

Email: nscldvinaseed.com.vn

Website: http://vinaseed.com.vn/
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CONG TY CO PHAN KHU TRUNG VIET NAM (VFC)

1INH
Dia chi: 29 Ton Ddc Thang, Quan 1, TP.HCM
Pién thoai: (028) 3822 5069 - (028) 3911 8077 - (028)
3822 8097
Fax: (028) 3910 3627
Email: info@vfc.com.vn
Website: http://www.vfc.com.vn

CONG TY CO PHAN PAN-HULIC

TRU SO CHINH

Dia chi: Thon Tan Lap, xa Tan Van, huyén Lam Ha,
tinh Lam Déng.

Dién thoai: (84-263) 222 9888

CONG TY CO PHAN THUC PHAM PAN (PAN FOOD)

TRU SO CHINH

bia chi: Lo A1-9, Buong VL3, KCN Vinh Léc 2, xa Long
Hiép, huyén B&n Luc, tinh Long An.

bién thoai: (84 - 272) 3630218

Fax: (84 - 272) 3630217

Email: panfood@thepangroup.vn

Website: http://www.panfood.vn/

CONG TY CO PHAN THUC PHAM SAO TA (FIMEX VN)

1N
Pia chi: Km 2132, Quéc 1§ 1A, phuang 2, thanh phé
Séc Trang,tinh Séc Trang.

bién thoai: (84-299) 3822223 - 3822203

Fax: (84-299) 3822122 - 3825665

Email: info@fimexvn.com

Website: http://www.fimexvn.com



CONG TY CO PHAN THUC PHAM KHANG AN
(KHANG AN FOODS)

TRU SO CHINH

Pia chi: L6 B, KCN An Nghiép, x& An Hiép, huyén Chau Thanh,
tinh Séc Trang.

Dién thoai: (84) 2993 626628

Email: infoldkhanganfoods.com

Website: https://khanganfoods.com

CONG TY CO PHAN XUAT NHAP KHAU THUY SAN
BEN TRE (AQUATEX BENTRE)

TRU SO CHINH

Bia chi: A'p 9, Xa Tan Thach, Huyén Chau Thanh,
Tinh Bén Tre.

Dién thoai: (84-275) 3860 265

Fax: (84-275) 3860 346

Email: abt@aquatexbentre.com

Website: www.aquatexbentre.com

CONG TY CO PHAN BIBICA

TRU S8 CHINH

Bia chi: 43 Ly Thuong Kiét, Phuong 8, Quan Tan Binh, TPHCM.

Dien thoai: (84-28) 3971 7920

Fax: (84-24) 3971 7922

Email: bibica@bibica.com.vn
Website: http://www.bibica.com.vn/

CONG TY CO PHAN CHE BIEN HANG XUAT KHAU LONG AN
(LAFOOCO)

TRU SO CHINH

Pia chi: 81B quéc 16 62, Phudng 2, Thanh phé Tan An, Tinh
Long An.

Dién thoai: (84-272) 3823900 — 3821501

Fax: (84-272) 3826 735 - 3829 637

Email: marketing@lafooco.vn - lafooco(@lafooco.vn
Website: www.lafooco.vn

THE PAN GROUP

CONG TY CO PHAN THUY SAN 584 NHA TRANG

TRU SO CHINH

Pia chi: 584 Lé Hong Phong, Phudng Phudc Long, Thanh phd
Nha Trang, Tinh Khanh Hoa.

Dién thoai: (84-258) 3731 156 - (84-258) 3883 184

Fax: (84-258) 3884 442

Email: 584nhatrang(@584nhatrang.vn

Website: www.584nhatrang.vn

CONG TY CO PHAN CA PHE GOLDEN BEANS

TRU SO CHINH

Dia chi: 13 Nguyén Thiép, Phudng BEn Nghé, Quan 1, TP.HCM
bién thoai: (028) 3521 8989

Email: contact@shincaphe.com

Website: shincaphe.com
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