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THONG PIEP CHU TICH HOI PONG QUAN TRI

Kinh thua quy vi!

Nam 2022 1a mét nam day kho khan khi
tinh hinh kinh té thé gi6i gap nhiéu bién
dong. Ngay sau khi dich bénh Covid19 vua
dugc kiém soat, cac hoat dong san xuét kinh
doanh chua kip di vao giai doan 6n dinh thi
cac kho khan khac lai kéo téi. Cudc chién
tranh cing thang gitia Nga va Ukraine cliing
v6i chinh sach ZeroCovid ctia Trung Quoc
da gép phéan lam cho chuéi cung ting hang
hoéa bi dit gay, thiéu hut ngudn nguyén vat
liéu, chi phi leo thang.

CONG TY,CO PHAN CAO SU DA NANG

-

THANH LAP

25/12/1975
25/12/2022

Nhung véi su nd luc cta tap thé ban lanh dao cling toan b can bo cong nhén vién cua
DRC da giup Cong ty tiép tuc giti viing vi thé la “Nha san xudt sim 16p hang dau Viét
Nam” khi ma doanh thu dem lai hon 5.139 ty dong vuot 10,86% so vé6i cung ky. Day la
mot cot mbéc mdi trong ching duong 47 nam phat trién ctia DRC khi ma day 1a nam
thu 2 lién ti€p Cong ty DRC tham gia vao Cau lac b nhiing doanh nghiép Viét Nam c6
doanh thu trén 4.500 ty/nam, mot chi tiéu ma bao thé h¢ lanh dao DRC da ludn dat ra &
cac nam trudgce do.

Mat khac, bén canh viéc tiép tuc giti viing va khong ngting phat trién thi trudng trong
nudc, san phdm sam l6p DRC, ddc biét dong san phdm cong nghé cao (16p 6 t6 tai toan
thép) hién da cé mit trén hon 35 nudc, trong dé c¢é nhiing thi trudng tiém ndng, nhung
rat khat khe vé ddc tinh ky thuat; moi trudng st dung nhu: My; Braxin; EU...

Thanh qué ndy mét 14n nita khdng dinh sy ding ddn trong chién lugc kinh doanh xuyén
sudt ctia DRC ké€ tii sau khi nén kinh t€ Viét Nam chuyén sang hoat dong theo co ché
thi truong, da dugc cac thé hé Lanh dao DRC xay dung va tiép tuc dugc hoan thién,
phat huy trong nhiing nam gan day, do 1a: “DRC lu6n xdc dinh thi trudng trong nudc sé
dam bdo cho su phat trién bén viing va 14y thi trudng xuit khau dé dam bao cho sy tang
trudng khong ngting”

bang chu y, 2022 ciing la ndm ghi nhan mot thanh tich rit dang tu hao cia DRC khi
Cong ty da dat dugc mot s6 giai thudng nhat dinh: Giai thudng “Doanh nghiép xuit
sdc Chau A 2022”; Giai thudng “Nha lanh dao xuit sic Chau A nam 2022” va TOP 20
“Thuong hiéu Uy tin Hang ddu Chau A — ASIA’s Top Trusted Brand Awards 2022”; Giai
thudng “Nhan hiéu hang dau Viét Nam - San phdm vang, Dich vu vang Viét Nam nam
2022%;... va con nhiéu giai thudng khac nta.

Déi v6i phuong hudng, nhiém vu nam 2023, thach thic 16n nhat ma doanh nghiép dang
gap phai chinh la sy canh tranh cta cac thuong hiéu c6 xudt xt tii nuéc ngoai, ddc biét
la cac san phdm gia ré nham vao lgi ich ngan han ctia nguai tiéu dung. Do vdy, DRC cin
giti viing vi thé va tiém nang phat trién cia minh trong thoi gian qua d€ tao da phat trién
cho giai doan téi.

Cht tich HDQT

Nguyén Xuan Bac
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THONG TIN CHUNG

LLDRG

Thong tin khai quat

Qua trinh hinh thanh va phat trién
Nganh nghé & dia ban kinh doanh
Tam nhin - SG ménh - Gia tri c6t 16i
Thanh tich dat dugc

binh hudéng phat trién

Co cau bo may to chuc

Cac yéu to rui ro
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2006:

C6 phiéu Cong ty CS phan Cao
su Da Néang dugc chinh thic
niém yét va giao dich trén San
giao dich ching khoan Thanh
ph6 H6 Chi Minh véi von diéu 1é
92.475.000.000 dong.

QUA TRINH HINH THANH VA PHAT TRIEN

2011:

Phat hanh c6 phiéu chi tra
c6 tlic, ndng von diéu 1é lén
461.538.650.000 dong.

2016:

Phét hanh ¢ phiéu ting von
c6 phin tu nguén vén chu
s6 htiu, ning von diéu 1¢ lén
1.187.926.050.000 dong.

CONGTY CO

Nam 2020:

bay la mbc quan trong

PHAN CAO SU DA NANG

khi Cong

ty viia tron 45 tudi k€ tit khi thanh

lap tti nam 1975 (1975-2020). Bugc

ghi ddu bang sy ra doi chiéc 16p dac

chiung (OTR) radial d4u tién; va dau

tu thém day chuyén san xudt radial

2007:

Niém yét b8 sung s6 ¢8 phiéu phat

hanh dé chi tra 6 tic, ning téng

2012:

Phat hanh c6 phiéu thudéng va

von diéu 1¢é 1én 130.385.520.000

déng.

1975 - 2005

1975:

Nha mdy cao su Da Néng ra doi,
tién than ti mot xudng dap vo xe
0 t6 cta quan doi Chinh quyén

Sai Gon truGe 30/04/1975.

2005:

Coéng ty Cao su ba Nang dugc
chuyén d6i thanh Coéng ty cd
phéan Cao su DBa Nang theo Quyét
dinh s6 3241/QD-BCN cua Bo
Cong nghiép.

2006 - 2007

2008 - 2010

2008:
Phit hanh c¢8 phiéu thudng
cho ¢6 dong, von diéu 1¢ lén:

153.846.240.000 dong.

2010:
Phat hanh c8 phiéu chi tra
c6 tdc, nang von diéu 1¢ lén

307.692.480.000 dong.

2011 - 2012

6 phiéu chi tra ¢4 tiic, ndng vén
diéu 1é 1én 692.289.450.000 dong.

2013 -2014

/

2013:

Tang von diéu 1é lén
830.738.490.000 dong. Dua
vao khai thac nha may 16p
Radial toan thép dau tién
tai Viét Nam, giai doan 01
cong sudt 300.000 16p/nim.

2014:

Cong ty dugc Chinh pht tang
c6 Don vi xudt sic trong phong
trao thi dua; Pat Cap Thuong
hiéu qudc gia, Giai thudng sao

vang dat Viét.

2017:

tai nhe cong suédt 120.000 16p/nam.

binh hudéng phat trién thuong hiéu

San lugng san xudt thuc té€ vugt

cong sudt thiét ké giai doan 1

nha may I6p Radial.

\

2015:

Phat hanh c¢6 phiéu chi tra
c6 tuc, nang von diéu 1é lén
913.800.030.000 déng. T8 chuic
lai Cong ty, phat trién cdc phong
chtic ning: Thanh lap phong Ké
hoach trén c6 s6 tach bo phan Ké
hoach tit phong Ké hoach - Vit
tu; Thanh lap phong nghién ctiu
phat trién (R&D) trén co s& tich
bd phén nghién ctu va phat trién

tu phong Ky thuét Cao su.

2016 - 2017

DSTAR phéan khuac 16p xe tai, xe

khach duong dai dya trén nén tang

cong nghé Chau Au BDE chinh

thiic hoan thién.

2018 - 2019

2018:

Phét trién thuong hiéu mdi
DPlus - 16p xe may khong sam.
Tré thanh Doanh nghiép lan
tht 4 dugc vinh danh Thuong
hiéu quéc gia va dugc Téng lién
doan Lao dong Viét Nam ting
c0 thi dua toan dién nam 2018.
2019:

Sau 2 nam nghién ctu thi
truodng, ti quy I1/2019, DRC
da bat ddu xuat khau manh vao
My véi s6 lugng 10.000 16p/
thang, chiém 20% sin lugng
16p Radial.

2020

2021 - 2022

2021:
DRC vinh dy nhan danh hiéu
TOP 20 Thuong hiéu Vang Viét

Nam do Vién Kinh té van hoa
cung Trung tdm bdo vé ngudi

tiéu dung binh chon

Nam 2022:

DRC vinh dy nhén giai thudng
“Doanh nghiép xuét xdc Chau A
2022” tai “Lé trao giai Asia Pa-
cific EnterPrise Awards (APEA)
20227 va nhiéu giai thudng khac.

« «

Khéi cong du an “ “Dau tu mé
rong nha mdy san xudt 16p xe tai
Radial ndng cong sudt 1én 1 triéu

16p/nam”
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NGANH NGHE VA PIA BAN KINH DOANH

VAN PHONG PAI DIEN MIEN BAC
Tang 7, s6 1 Pao Duy Anh, Phuong Phuong

Nganh nghé kinh doanh
& . g N L * Mai, Quan Dong Pa, Thanh phé Ha Noi
o San xudt sam, 16p cao su, dip va ti ché 16p cao su;

o Kinh doanh bat dong san, quyén st dung dat thudc chu s6 hiu, cha stt dung hodc di thué;
o Sdn phdm san xudt ti cao su;

o Cho thué may moc, thiét bi va d6 dung hiiu hinh khéc;

o Ban budn chuyén doanh khéc chua dugc phan vao dau. Chi tiét: Kinh doanh, xudt nhép kh&u cdc san phdm cao su va vat tu thiét

bi cho nganh céng nghiép cao su; Kinh doanh thuong mai, dich vu tdng hop; TRU SO CONG TY &
o Lip dat mdy moéc va thiét bi cong nghiép. Chi tiét: Ché tao, lap dat thiét bi nganh cong nghiép cao su; VAN PHONG PAI DIEN
o Hoat dong cta cac bénh vién, tram x4. Chi tiét: Kham chiia bénh y t€ ban dau cho can bo cong nhén vién Cong ty. MIﬁN TRUNG

L6 G, duong Ta Quang Btu,s
Phuong Hoa Hiép Bac, Quan

Lién Chiéu, Thanh phé Da Nang . |

4 e

VAN PHONG DAI DIEN MIEN NAM
Ting 6, s6 90 Tran Dinh Xu, Phuong C6 Giang, Quan 1, »
Thanh phé H6 Chi Minh

4

Dia ban kinh doanh

Thi truong trong nudc: DRC la doanh nghiép c6 quy mo 16n, ¢6 hé théng phan phéi manh va rong khap Viét Nam, trai dai tit mién
Bac dén mién Nam, trong d6 khu vic mién Trung van la thi trudng mang lai doanh sé cao nhat. DRC da thiét lap hé théng phan phdi
manh va rong khap Viét Nam. Céc nha phéan ph6i DRC cé nhiéu kinh nghiém, c6 su gan két, hgp tac vi su phat trién chung va lau
dai. Nhiéu khach hang 16n tin dung sén phdm DRC nhu: Cong ty O t6 Truong Hai, Cong ty 6 t6 Huyndai, Cong ty TMT, Cong ty 6
t6 Xuén Kién,T4p doan than khodng san VN, nhiéu Cty van tai , xe khach ca nudc.

Thi truong ngoai nudc: DRC xudt khiu cac san phdm vé cao su, sim, 16p,... sang hon 35 nudc trén thé gidi, tap trung chi yéu & thi
trudng Chau A, Nam My, Chau Phi, Chau Au. Thi trudng xudt khdu chinh 1a Brazil, My, Malaysia. Ngoai ra, DRC ciing 6 c4c thi
truong xuét khu 6n dinh khac nhu: Myanmar, Thai Lan, Egypt, Philippines.
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1. Lop Radial 4. Lop xe dap & xe may

LOP BAN THEP

2. Lop Bias

LOP TAI NHE LOP TAI NANG LOP NONG NGHIEP

LOP XE DAP

LOP XE GA DPLUS

5. Sdm yém

LOP PAC CHUNG LOP PAP DAN

3. Cao su ky thuat

CAO SU KY THUAT
SAM YEM DRC
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TAm nhin

Tam nhin Doanh nghiép

o Luodn khang dinh DRC la nha san xuét hang dau vé
16p O 6 tai, O t6 khach tai Viét Nam va 16p O to dic
chiing - chuyén dung hang ddu Dong Nam A. Khong
ngting ddy manh thdm nhép thi trudng thé gidi.

o M¢ rong va phat trién l6n manh cédc san phdm
sam 16p xe truyén thong phuc vu nhu cdu da dang ctia
Khach hang.

« DRC khing dinh v6i ngudi tiéu dung la thuong
hiéu 16n néi tiéng va ¢ uy tin nhit Viét Nam. Diéu
nay cling c6 nghia la thi phan DRC sé dugc phat trién
khong ngling tang trudng hang nam.

« Ap dung cong nghé méi tién tién ctia thé giGi dé san
xudt san phdm chét lugng cao, gia ban canh tranh dap
ung loi ich thiét thuc cta nguoi tiéu dung, dong gop

tich cuc cho su phat trién kinh t€ Viét Nam.

St ménh lich su

TAM NHIN - SUMENH - GIA TRI COT LOI

Tam nhin thuong hiéu

« Khang dinh vi tri nha san xudt sim 16p xe hang déu Viét Nam

« Khéng ngting vuon tam thé gisi

« Trong nganh san xuét 16p O t6 tai va 16p chuyén dung c& 16n, DRC
khang dinh vé6i ngudi tiéu dung 1a thuong hiéu 16n ndi tiéng va c6
uy tin nhdt Viét Nam. Diéu nay cting c¢6 nghia 1a thi phdn DRC luén
luén ndm trong top d4u ctia nganh 16p xe Viét Nam va I6n manh theo
thoi gian.

o Thuong xuyén cai tién cap nhat cong nghé tién tién trén thé gidi.
Nang cao chit lugng san phdm véi gid ban canh tranh chinh la dap
ung loi ich thiét thuc cta nguoi tiéu dung, déng gop tich cuc cho su
phét trién kinh t€ Viét Nam, mang dén loi ich cho cong dong, cho
chinh CBCNV va ¢6 dong DRC.

« DRC phén ddu la thuong hiéu néi tiéng ctia Viét Nam trong ca thi
truong noi dia va xudt khiu.. Tling budc x4y dung hé théng khach
hang tin ciy bén viing tai nhiéu quéc gia véi s6 lugng khach hang

ngay cang dong. Khing dinh tdm nhin vuon xa trén ban d6 thé gidi.

Uy tin la tai san quan trong nhét ctia Cong ty. Vi thé, DRC khong ngting nang cao uy tin va phat trién thuong hiéu DRC vuon lén

tdm qudc té.

Tién phong déng gop vao su phat trién trong nganh san xudt sam 16p Viét Nam, chtt dong tao lgi thé canh tranh trong va ngoai nudc.

Ludn coi trong lgi ich chinh dang ctia nguoi tiéu dung.

Luon thich nghi véi sy thay déi ctia thi trudng. Kip thdi ndm bét xu hudng phat trién cta thé gisi, cht dong tao 1gi thé canh tranh dé

phat trién bén viing. P4y manh xuét khiu dong san phdm 16p xe tai Radial toan thép sang nhiing thi trudng tiém nang.

Chién lugc

Ludn thich nghi véi sy thay d6i cua thi truong. Kip thoi
ndm bat xu hudng phét trién cta thé gidi, cht dong tao
lgi thé canh tranh d€ phat trién bén viing. D4y manh
xudt khiu dong san phdm 16p xe tdi radial toan thép

sang nhiing thi truong tiém nang

CONG TY CO PHAN CAO SU DA NANG

Gia trj cot 161

o Tinh than dong déi: C6 chung niém tin va muc tiéu vi su
phat trién Céng ty. Khong d6 ky, be phai va ludn giup da, tuong
trg, quan tdm lan nhau trong cong viéc va cudc song.

o Su nhiét huyét: Lam viéc xudt phat ti tdm long, luén lam
viéc hét minh vdi trdch nhiém cao nhat ¢4 thé.

o Tinh chuyén nghiép: Lam viéc theo ké hoach, cé tinh thin
trach nhiém, tdc phong céng nghiép, cé tinh tu cht va tinh thin
hgp téc trong cong viéc.

o Khong ngiling sang tao: Khong bao gi¢ hai long, thoa man
v6i két qua dat dugce. Cai tién lién tuc dé€ phat trién. Hoc tép cai
mdi, khong ngling sang tao dé€ thanh cong.

o Ton trong loi ich Khach hang - Doanh nghiép - Cong
dong: Dit loi ich Doanh nghiép, lgi ich Khach hang va cong

do6ng cao hon lgi ich c4 nhéan.




BAO CAO THUGNG NIEN 2022 CONG TY CO PHAN CAO SU DA NANG

THANH TICH PAT PUQC TRONG NAM

V6i su phén ddu va no luc trong san xudt kinh doanh ctia tip thé can bo cong nhén vién, Cong ty da dugc céc cdp, ban, nganh ting
cdc danh hiéu thi dua cu thé nhu sau:
1/ Giai thuéng “DOANH NGHIEP XUAT SAC CHAU A 2022”

2/ Giai thudng “Nha lanh dao xuét sdc Chau A nam 2022” va TOP 20 “Thuong hiéu Uy tin Hang ddu Chéau A - ASIA’s Top Trusted ey
» CHUGNG TRINH THUONG HIEU QUGC Gla VIET MaM
Brand Awards 2022”.

X om a5 o Z o =

3/ La doanh nghiép c6 sdn phdm dat “THUONG HIEU QUOC GIA” giai doan 2018-2022; LE CONG BO SAN PﬂHAM BAT THUONG HIEU Quo‘c Glg “Er NAM NAM 2022
4/ Giai thudng “Nhan hiéu hang dau Viét Nam - San phdm vang, Dich vu vang Viét Nam nam 2022” : CONG TY CP CAO SU BA NANG

5/ DRC dugc vinh danh trong TOP 100 Sao Vang Dit Viét. : ' = SAN PHAM DAT THUONG HIEU QUOC GIA VIET NAM 2022 {4«

6/ 26 nim lién tiép dat dugc danh hiéu “HANG VIET NAM CHAT LUONG CAO” do Héi Doanh nghiép Hang Viét Nam chat lugng : . .

cao TP HCM binh chon.

7/ 11 ndm lién (2011-2022) dugc Tap doan Hoa chét Viét Nam tdng danh hiéu:“TOP nhiing don vi c6 doanh thu va lgi nhuan cao
nhét Tap doan Hoa chit Viét Nam™;

8/ TOP 10 Thuong hiéu uy tin nganh Hoéa chét Viét Nam do Tap chi Bo Cong thuong binh chon;

9/ C¢ thi dua xudt sac toan dién ctia Téng lién doan Lao dong Viét Nam.

10/ C& thi dua xut sic toan dién ctia Uy ban Quan ly vén Nha nudc.

11/ Thuong hiéu xudt khdu uy tin ctia Viét Nam.

12/ Thuong hiéu DRC dugc vinh danh trong “Top 10 thuong hiéu xanh Viét Nam”

13/ Thuong hiéu quéc gia ndm 2020-2022.

14/ Téng giam d6c Lé Hoang Khanh Nhut dugc vinh danh “Doanh nhén - Tri thiic tiéu bi€u quéc gia nam 2022”.

AL = ) ba/Announcement ceremony L ns:nl
- A-&)l'AN ‘%f LECGTIE jl".l" (

Baiaak
] " i E
TSt  THUONG HIEU MANH ASEAN

W ASEAN BRANDS AWARD 2022 : =

B o v i irg:

DN G B IBRER WOINT STOC
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PINH HUONG PHAT TRIEN

Muc tiéu cht yéu ctia Cong ty

o Gili viing thi trudng, tiép tuc tim kiém va mé& rong hé théng phan phdi sam, 10p... trai rong khip trong va ngoai nudc.

o Dadang héa san phdm, dép ting nhu cdu ngay cang cao ctia khach hang.

o Toi da hda lgi nhudn va mang lai lgi ich thiét thuc cho cdc ¢8 dong, cing cd va duy tri mdi quan hé bén viing véi cac déi téc chién
lugc va khach hang tiém nang.

« Khong ngling nang cao ning luc san xudt, cai tién khoa hoc cong nghé, ning cao chit lugng sdn phim, md rong mang ludi truyén
thong, quang ba thuong hiéu manh mé, Véi muc tiéu tao nén mot DRC viing manh, uy tin va mang ddm déu doanh nghiép khong
chi trén thi trudng trong nudc ma con la & quéc té. Cong ty ludn khdéng ngting niang cao ning luc san xudt, cai tién khoa hoc cong
nghé, nang cao chit lugng sidn phdm, m& rong mang ludi truyén thong, quing ba thuong hiéu manh mé,

« Ap dung céc tién bo ky thuat vao sin xuat nhim st dung vat tu thay thé gia ré nhing van ddm bao dugc chit ligng san phim.

o N0 luc duy tri hoat dong tiéu thu tai thi trudng noi dia, nhét la viéc ap dung cdc chinh sdch ban hang pht hgp dé ddy manh tiéu
thu 16p radial, 16p n6ng nghiép, 16p cong trudng va dic chung. Ddy manh cong tac xuit khiu, dic biét chu trong thi trudng My, ngoai
ra ddy manh xudt khiu 16p bias va san phdm sim 16p xe dap xe mdy vao cdc thi trudng cdc nudc dang phét trién d€ gia taing kim ngach
xufit khiu va hiéu qua cta tiing dong san phdm.

o Tang cudng quan ly chi phi, cong ng, ddy nhanh t6c d6 quay vong vdn, st dung moi diéu kién khéc nhau d€ tim kiém nguén vén

¢6 1ai sudt canh tranh va ngudn hoé trg ctia Chinh pht d€ gidm chi phi lai vay.

CONG TY CO PHAN CAO SU DA NANG

Chién lugc phat trién trung va dai han

Hién nay, nhu ciu thi trudng cao su va sam 16p ngay cang tang, viéc st dung 16p b6 thép ciing nhu cac loai sim yém 6 t6, xe mdy ngay
cang nhiéu va phat trién; canh tranh cdc doanh nghiép cling nganh trong ngoai nudc ngay cang gay git. Vi thé, DRC ludén dat muc
tiéu d6i méi cong nghé, tap trung ddy manh san xudt, md rong thi truong nang cao nang sudt cting nhu hoan thién cac sain phdm cua
Cong ty 1én hang dau, dic biét la 2 sin phdm chu lyc 1a 16p Radial (sgi manh thép) va 16p Bias (sgi manh nylon).

« D&ivéilop bias (sgi manh nylon): tiép tuc duy tri 6n dinh mitc san lugng, tang cudng ddu tu khoa hoc cong nghé, nang cao chat
lugng san phim, ha gia thanh san phdm thong qua viéc ting cudng cong tic quan ly. Dac biét chd trong 16p dic chung (OTR) va 16p
tai nhe la cac thé manh riéng ctia Cong ty, tiép tuc nang cao nang lyc san xudt va ma rong thi truong, dong thoi dap ting day du cac
phén khic ctia thi trudng 16p 6 t6 Viét Nam.

« D&ivéilép Radial toan thép (sgi manh thép): phin ddu van hanh t6i da cong sudt thiét ké nha may Radial giai doan 2. Chat lugng
san phdm lién tuc dugc cai thién va ning cao.

o Déivéilop khong sam Dplus: khong ngting cai tién va ning cao chat lugng san phdm; ti€p tuc ddy manh kénh phén phoi va phat
trién san phdm, ddy manh cdéng tic quang bd san phdm, ma& rong thi trudng phan phdéi ciing nhu ngay cang c6 nhiéu chién lugc méi
nham thu hdt nhiéu khach hang tiém ning.

Trong dai han : Xay dung chién lugc quang ba san phdm, hé théng va cac chinh sach phan phéi hiéu qua. Trong diéu kién thuén loi,
xem xét kha ndng lién két v6i cac nha san xudt 6 to tai Viét Nam xay dung nha may 16p va cao su ky thuat d€ cung cép san phdm 6n
dinh.

« Ning cao chit lugng va da dang hda san phdm

« Phat trién va nang cao thuong hiéu DRC & thi trudng trong va ngoai nudc,

o Téng trudng doanh thu va lgi nhuan

o Dau tu tim kiém va duy tri nguén nhén lyc chat lugng cao

Néng cao ndng luc san xudt nhung van ludén di kém véi nhiém vu bao vé moi trudng, st dung tiét kiém cac nguén tai nguyén: nudce

sach, dién nham dua hoat dong ctia Cong ty tién sdu hon vao cdc thuc hanh phat trién bén viing.
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CAC YEU TO RUI RO
Rui ro kinh té

B6i canh kinh té toan cdu ndm 2022 tiép tuc gap nhiéu kho khan véi du bao ting trudng cham lai, lam phat gia ting, kha ning suy
thodi trong ngan han va cac vdn dé vé xung dot vir trang, thién tai, dich bénh...Tuy nhién, nén kinh t€ Viét Nam van dugc nhiéu t&
chiic qudc té danh gia tich cuc va du bao lac quan vé ting trudng nam 2022, 2023.

Diing trudc nhiing lo ngai lam phat ti€p tuc ting cao, gia cac hang hoa tiép tuc tang, Chinh pht ban hanh Nghi quyét 01/-CP ngay
01/01/2022 ban hanh muc tiéu viia phong chong dich Covid-19, vita phuc héi kinh té; kiém soat téc d6 ting chi s6 gid tiéu diing
(CPI) binh quan khoang 4% va phin ddu ting trudng Téng san phdm quéc nodi (GDP) dat 6-6,5%, binh quin dau ngusi dat 3.900
USD. Bén canh d6, cac Hiép hoi Thuong mai Tu do (EVFTA), Hiép dinh Déi tac Toan dién va Tién bo xuyén Thai Binh Duong

(CPTPP) mang lai nhiéu co héi cho nganh sam 16p Viét Nam khi uu déi 1§ trinh giam thué vé 0%, day la co hdi t6t cho cac Doanh

nghiép sam 16p mudén maé rong va thadm nhép siu vao cac thi trudng nay.

R

Ruai ro vé 13i suat

Tu dau ndm 2022, mot ndm nhiéu khé khan vé viéc quan li chi
phi ctia cac doanh nghiép noi chung va DRC ndi riéng khi ty 1é
lam phat lién tuc tdng sau dai dich Covid19. Cuc Du trit Lién
bang My (FED) da c6 dong thai tang lai sudt co ban déong USD
v6i bién do 3,75%-4% xuyén sudt nim 2022 nham ngan chédn
stic ép lam phat tang cao. Tuy nhién, b6i canh lam phat ting
cao thi viéc Ngan hang Nha nudc ban hanh chinh sach tién té
thét chit sé la rai ro ma DRC phai d6i mat khi ng vay ctia Cong
ty ting ddng ké so v6i ddu ndm, chi phi 14i vay c6 thé khién da
phuc hoéi ctia DRC cham lai. Vi vay, Cong ty ludén phai kiém
soat va duy tri ng vay & ty 1é thich hgp, tim kiém cac goi lai suat

uu déi nhat d€ cat gidm chi phi cho doanh nghiép.

Rui ro ty gid

Nédm 2022, sau khi dai dich Covid19 qua di, cac qudc gia dang
trén da phuc hoi nén kinh té. Cac chinh sach tién té dugc cac
qudc gia dua ra nhdm 6n dinh nén kinh té sé anh huéng it
nhiéu dén ti gia hoi doai. DRC 1a doanh nghiép c¢6 san lugng
xudt khdu tuong déi 16n, chiém hon 40% co cdu doanh thu
ctia Cong ty véi cac thi truong xudt khiu hon 35 quéc gia trén
thé gi6i cha yéu 1a Chau A, Chau Au, Nam MJ... cho nén viéc
phu thudc vao ty gia 1a diéu khong tranh khoi. Bén canh do,
nguyén vat liéu dau vao tao ra thanh phdm dugc nhap khiu ti
nudc ngoai, phan Ién tii Trung Qudc. Do dd, bién dong ty gia
sé anh hudng truc tiép dén doanh thu ctia Cong ty. D€ han ché
rui ro ty gid, DRC ludn theo dai sat sao bién dong ty gid nhim

¢6 nhiing chinh sdch phiu hgp dé ting phoé véi rui ro nay.

CONG TY CO PHAN CAO SU DA NANG

Rui ro phap luat

Hé théng chinh tri, phap luat, chinh sach quéc gia anh hudng
dén sy 6n dinh va kha ning phat trién ctia toan bo nén kinh
té. Hoat dong san xudt kinh doanh ctia Cong ty C6 phan Cao
su Pa Néang chiu tac dong cac van ban luat nhu Luit Doanh
nghiép, Luat ching khodn, Luat Bao vé Moi trudng va cac vian
ban luat lién quan. Ngoai ra, Cong ty phai tuan tht cac chinh
sach, thong tu, nghi dinh lién quan dén thué hai quan, lién
quan dén hoat dong xudt nhap khiu. Hé thong ludt va cac vin
ban dudi luat ctia Viét Nam trong ndm c6 nhiéu sy thay d6i, bé
sung, stia d6i d€ pht hgp véi nén kinh t€ méi. Vi vay, d€ tranh
nhiing sai sét, vi pham trong viéc chdp hanh luét phap thi DRC
ludn phai theo doi, cap nhét va diéu chinh sao cho phtt hgp sao

cho van duy tri hoat dong kinh doanh t6t ma khong vi pham

cac quy dinh vé phap luat.

Rui ro canh tranh

Viét Nam dang trong giai doan hoi nhép nén kinh té thé giéi, Chinh pht Viét Nam khong ngtling dua ra nhiing chinh sach khuyén
khich, tao diéu kién thuin lgi cho cdc Doanh nghiép trong va ngoai nudc gia nhip nganh. Diéu nay dan dén su canh tranh gay git
gitia cdc Doanh nghiép noi dia va cdc Doanh nghiép nudc ngoai ca vé gid thanh lan chat lugng san phdm. Khong chi canh tranh
v6i cdc doanh nghiép noi dia nhu CSM va SRC ma DRC con canh tranh véi cac thuong hiéu nhép khiu néi tiéng nhu: Bridgestone,
Goodyear, Michelin, Maxxis, Cheng Shin, Hankook... Ngoai ra Cong ty con phai canh tranh gay gat v6i cac doanh nghiép Trung
Qudc khi cac mit hang sam 16p gid ré lién tuc tran vao Viét Nam. Cung v6i do, Trung Qudc lai dang din phuc hoi sau dai dich khién
ngudn ciu vé cao su thién nhién ting trong khi nguén cung bi han ché dan dén thuc déy gia cao su thién nhién ting cao lai lam anh
hudng dén tinh canh tranh vé gia cia DRC. Chinh vi thé, Cong ty luén khong ngtling ning cao nang luc san xuét, d6i méi cong nghé

va phat trién san phdm ngay cang hoan thién d€ duy tri va ning cao vi thé trong nganh..

'l..”
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£%) CACYEUTO RUIRO

Rui ro vé méi trudng Rui ro khac

Bédo vé moi trudng ludn 1a vén dé dugc dit 1én hang dau ctia cidc doanh nghiép sén xudt. La doanh nghiép hoat dong sdn Bén canh céc vdn dé con ton tai ctia nén kinh té&, cac rti ro dén tii chdy n6, thién tai DRC lu6n c¢6 nhiing cht truong vé cac
xudt kinh doanh, DRC ludn phai tuan tha dung quy dinh vé Luat Bdo vé Moi trudng. Viéc xtt Iy cic phé phdm, réc thai tu bién phdp phong chéng va khic phuc nhiing rti ro bt kha khdng ndm ngoai mong muén. Do d6, Cong ty luon thuc hién
quad trinh san xuat [uén dugc Cong ty ddc biét quan tdm. Vi xu hudng san xuét xanh va tiéu dung xanh cta thé gidi, doi cht truong theo doi va ndm bat thong tin kip théi nhdm dua ra cac bién phdp phong vé rai ro va dam bao cho hoat déng

g gay nguy hai cho con ngudi. San ctia doanh nghiép dugc thong sudt Cong ty dit ra cac tiéu chuén an toan lao dong, viéc an toan lao dong ctia cin bd cong

te

hoéi Cong ty phai dam bao cdc tiéu chuén hoat dong than thién véi moi trudng va khon,
xudt kinh doanh di lién vé6i phat trién bén viing dang 1a xu thé cia nhiéu Doanh nghiép hién nay. Diéu nay doi hoi DRC nhan vién Cong ty la vu tién hang dau, thuong xuyén dao tao cac budi tap huin phong hoa hoan cho céng nhan.
luén phai no lyc thay d6i khong ngiing d€ dap ting cac yéu cau vé bao vé moi truong, tao mai truong lao dong an toan va
lanh manh cho tép thé cong nhén vién, luén dam béo san xuét xanh va dap ting cic yéu cdu san phidm dat tiéu chuin vé

chit lu

Rui ro nguyén vat liéu

Trong ndm, chién tranh Nga Ukraine kéo dai lam anh hudng dén nguén cung nguyén nhién vét liéu trén thé gisi. Su thiéu
hut nguén cung d6 1am cho gid cao su thién nhién, cao su téng hop, ddu, than den,...tang theo. Pay cling 14 nhiing nguyén
liéu chinh cho hoat dong san xudt sam 16p ctia DRC. Su bién dong gid nguyén vat liéu dau vao anh hudng khong hé nho
khi chi phi nguyén vét liéu chiém hon 70% tong chi phi. Bén canh d6, Trung Quéc dang dan phuc hoi sau dai dich khién
cdu tang trong tinh trang cung thi€u hut dan t6i kha nang gia nguyén vt liéu trong nam 2022 tiép tuc ting. D€ giai quyét
vin dé nay, DRC c6 xu huéng gia tang hang ton kho nhdm duy tri bién 1ai gop, day la giai phap tinh thé khi tinh trang
tang gid nguyén vt liéu tiép tuc kéo dai. Cung véi d6, Cong ty ciing duy tri cdc mdi quan hé véi cac ddi tac dé c6 thé nhép
dugc ngudn cung gia ré va ludn dam bao dugc chubdi cung ting khong bi dut gy, tranh anh hudng nghiém trong dén hoat

dong kinh doanh.
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TINH HINH HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH

Tinh hinh tiéu thy san phdm nam 2022

San phdm

TH 2021

KH 2022

TH 2022

Co cau doanh thu theo vi tri dia ly

CONG TY CO PHAN CAO SU DA NANG

DVT: Ty dong

Nam 2022

2

3

4

5

7

8

L6p xe dap

Sam xe dap

L6p xe may

Sam xe mdy

Lop 0t6 , may kéo

+ Lop Bias

+ L6p ban thép

+ L6p Radial

Sam 6to

Yém 6td

L&p oto6 dap

Cao su ky thuat

1000 Chiéc

1000 Chiéc

1000 Chiéc

1000 Chiéc

1000 Chiéc

1000 Chiéc

1000 Chiéc

1000 Chiéc

1000 Chiéc

1000 Chiéc

1000 Chiéc

Ty.dong

4.602

4.031

1.709

4.624

1.326

715

2,87

609

588

445

42

4.720

4.700

1.990

4.800

1.258

650

600

610

440

45

4.702

4.410

1.661

4.512

1.302

576

733

456

331

38

Nam 2021

2022 2022/2021 Gia tri Ty trong Gia tri

Xuat khiu 2.457,89 53,02% 3.059,33
100% 102%

+ Chau My 1.634,41 35,26% 2.264,30
94% 109%

+ Chau A 648,41 13,99% 544,24
83% 97%

+ Chau Phi 141,58 3,05% 149,04
94% 98%

+ Chau Au 21,96 0,47% 99,19
104% 99%

+ Chau Dai Duong 11,54 0,25% 2,57
88% 80%

Noi dia 2.177,63 46,98% 2.079,84
50% 121%

+ Mién Bic 459,11 9,90% 407,98
122% 120%

+ Mién Trung 1.127,08 24,31% 1.010,50
75% 77%

+ Mién Nam 584,86 12,62% 655,82
75% 75%

+ Khéc 6,57 0,14% 5,53
85% 90%

Tong cong 4.635,53 100,00% 5.139,17
87% 89%

46,98% \\\‘“"//// 40,47% \\\‘“’,////

A Tinh hinh é &S Tinh hinh é

B o ’ — . ’

— xudt khiu oo — xudt khin S

" ‘ — . ‘
% nam 2021 \§ ? nam 2022 \§

53,02%

N 7N

59,53%

59,53%

44,06%

10,59%

2,90%

1,93%

0,05%

40,47%

7,94%

19,66%

12,76%

0,11%

100,00%

Doanh thu xuit khiu

\ Doanh thu noi dia
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TINH HINH HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH

Co ciu doanh thu o
DVT: Ty dong

Nam 2021 Nam 2022

o

Khoan muc

Ty trong Ty trong e 2 5
Doanh thu ban sim 16p xe dap 251,55 5,43% 286,95 5,58%
Doanh thu ban sim 16p xe may 340,10 7,34% 373,00 7,26%
Doanh thu ban sdm 16p, yém 6t6 4.029,52 86,93% 4.466,74 86,92%
Doanh thu ban cao su ky thuat 7,79 0,17% 6,95 0,14%
Doanh thu ban vat tu, phé phdm 5,11 0,11% 4,03 0,08%
Doanh thu khéc 1,46 0,03% 1,50 0,03%
Tong cong 4.635,53 100,00% 5.139,17 100%

Co cdu lgi nhuan gop BVT: To d&
: Ty dong

Nam 2021 Nam 2022

Khoan muc

Gia tri Gia tri

Sam 16p xe dap 38,46 5,15% 35,89 4,41%

Sam 16p xe may 44,74 5,99% 36,33 4,47%
Co céu doanh thu, lgi nhuén cht dao ctia Cong ty dén tii sam 16p yé€m, 6 t6, chiém ty trong lan lugt la 86,92% va 90,11%. Trong do,

Sam 16p yém, 6 t6 654,89 87,65% 732,67 90,11% san lugng ban ban 16p Bias dat 576.000 chiéc (gidm 20% so vdi cling ky, dat 88% ké hoach nim), 16p Radial dat 733.000 chiéc (ting
20% so v6i cung ky, dat 122% ké hoach nam) va san lugng yém 6 t6 dat 331.000 chiéc (gidm 25% so vé6i cung ky, dat 75% ké hoach

Cao su ky thuat 4,29 0,57% 3,83 0,47% o ; ) i
ndm). Qua dé, cé thé thdy doanh s6 ban hang trong nam ctia DRC trong ndm qua c6 mét vai chi tiéu khong dat dugc ké hoach dé ra
do Cong ty phai d6i mat vGi nhitng kho khan chung ctia nén kinh t€ trong bdi lam phét tang cao, chi phi nguyén vat liéu leo thang.

Khac 4,75 0,64% 4,39 0,54% &P ) & 8 8 mp 8 P guy o &
Tuy nhién, toan thé ban lanh dao cling ngudi lao dong Cong ty ludn nhin thiic phai ¢§ ging hon nita d€ khong ngling ning cao két
qué hoat dong san xuit kinh doanh va gia ting 1gi ich ctia cdc c¢6 dong d€ gbp phin nao ciing ¢ dugc vi thé “Nha san xuit sim 16p

0 A [ 9
Tong cong 747,13 100,00% 813,10 100% hang déu Viét Nam” ciia Cong ty.
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TINH HINH TAI CHINH

Theo ké hoach dau tu, trong ndm 2022 Cdng ty C8 phan Cao su Ciac chi tiéu tai chinh
ba Nang tién hanh thuc hién dy 4n “Dau tu mé réng nha méy san

xudt 16p xe tai Radial ndng cong sudt 1én 1 triéu 16p/nam”

Chi tiéu Nam 2021 Nam 2022

Muc tiéu: M& rong san xudt, taing doanh thu va lgi nhuén cho

Cong ty 1 Chi tiéu vé kha nang thanh todn
uy md du 4n: 1.000.000 16p/nim ) ’ )
Quy ’ p - Hé s6 thanh toan ngan han Lan 1,55 1,63
Dia diém thuc hién: Lo G dudng Ta Quang Btiu, Quén Lién Chiéu,
= Hé s6 thanh todn nhanh Lan 0,50 0,50

ba Nang
Tong miic dau tu: 916.082.586.762 déng 2 Chitiéu vé co ciu vén

Thoi gian va tién d6 thuc hién: Quy 1/2022-Quy 11/2024

- Héséng/ Tong tai san % 43,48 44,12
- Hé s6 ng/Von chu s6 hiiu % 76,94 78,96
TiNH HiNH TAI CHiNH 3 Chi tiéu vé nang luc hoat dong
- Vong quay hang ton kho Vong 3,27 2,60
Chi tiéu Niam 2021  Nim 2022 %2022/ 2021 %Tang, giam - Doanh thu thudn/T6ng tai san Vong 1,57 1,49

4  Chi tiéu vé kha nang sinh loi

1 T6ng gid tri tai san 3.139 3.418 108,88% 8,88%
- Hé s6 Loi nhuan sau thué/ Doanh thu thuan % 6,64 6,27
2 Doanh thu thuin 4.379 4.898 111,85% 11,85% - Hé s6 Loi nhuén sau thué/ Vén cht s6 hitu binh quan % 16,81 16,68
- Hé s6 Loi nhuén sau thué/ Téng tai san binh quan % 10,45 9,37
3 Loi nhuan tit hoat dong kinh doanh 365 385 105,53% 5,53%
- Hé s6 Loi nhuén tu hoat dong kinh doanh/ Doanh thu thuan % 8,34 7,87
4 Lgi nhuéan khéc -0,998 1.145 - -
5 Lgi nhuén truéc thué 364 386 106,13% 6,13%
6 Lgi nhuén sau thué 291 307 105,62% 5,62%

Nédm 2022, mét nam chiu nhiéu anh hudng tiéu cuc ddi véi nganh sam 16p noéi chung va DRC ndi riéng. Gid nguyén vat liéu dau vao
va chi phi logistic ting manh anh hudng nghiém trong dén bién lgi nhuan gop ctia doanh nghiép. Mac du véy, két qua hoat dong
kinh doanh ctia DRC van rt tich cyc khi san lugng xuit khiu phuc héi nhé nhu ciu ting trudng kinh té sau dai dich ctia cac quoc
gia trén thé gidi, cu thé Doanh thu thuln tang 11,85% nhung lgi nhuén sau thué nam 2022 chi ting 5,62% so véi cung ky ndm trude
dat hon 307 ty dong. Diéu nay la do chi phi nguyén vat liéu dau vao da bao mon bién 1¢i nhuén ctia doanh nghiép.

Nhin chung, ndm 2022 cé nhiéu bién dong anh hudng dén két qua kinh doanh ctia Cong ty, tinh dén 31/12/2022, t6ng tai sin ctia
DRC tang 8,88% so véi cung ky nam trudc, tii 3.139 ty dong 1én 3.418 ty dong; doanh thu thuan ting 11,85% dat 4.898 ty dong; loi
nhuén sau thué ting tu 291 ty dong ndm 2021 [én 307 ty dong ndm 2022, tang 5,62%. Nhin chung, két qua hoat dong san xuit kinh

doanh ctia DRC d4 dat dugc két qua rat tich cuc, cac chi tiéu san xuét kinh doanh chinh déu vugt ké hoach dit ra.
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TINH HINH TAI CHINH

Chi tiéu vé kha nang thanh toan Chi tiéu vé€ nang luc hoat dong

Céc chi tiéu vé kha nang thanh todn déu c6 ddu hiéu kha quan hon nam trude. Cu thé, kha ning thanh todn ngin han ting Nhin chung, chi tiéu vé nang luc hoat dong ctia DRC trong ndm qua c6 ddu hiéu giam. Vong quay hang ton kho giam tu

tt 1,55 14n 1én 1,63 lan; kha ning thanh todn nhanh gin nhu khong thay ddi déu dat 0,50 1an. Nguyén nhan 1a do téc do
tang clia tai san ngdn han nhanh hon t6¢ d¢ ting ctia ng ngdn han, trong d6 tai san ngan han ting 16,06% va ng ngan han
tang 10,57% so v6i ndm 2021. Miic ting ctia kha ning thanh toan ngan han cht yéu dén tu khoan vay ngan han ctia Cong
ty trong ndm tang manh, tang 19,95% dat 686,30 ty dong Bén canh do, hang ton kho trong ndm qua tang 19,23% so véi
cung ky nam trudc, diéu nay 1a do trong ndm qua tinh hinh chién su Nga-Ukraine lam cho gid dau tang cao, gia nguyén

vat liéu va hang hoa tang phi ma (h4u hét cac loai tang trén 20%) lam cho chi phi nguyén vét liéu tang 1én, cong véi chinh

3,27 vong xudng 2,60 vong, diéu nay 1a do xu hudng gia ting hang ton kho ctia doanh nghiép trong béi canh gia nguyén
vat liéu d4u vao ting lién tuc nhung lai gdp kho khin trong viéc kinh doanh khi ma thanh todn quéc té bi anh hudng do
My va Phuong tiy cdm van Nga lam cho hoat dong xudt - nh4p & hai thi trudng nay bi gian doan. Vong quay tai san ciing
giam ti 1,57 vong xudng 1,49 vong, nguyén nhan la do doanh thu thuén trong ndm ting 11,85% nhung tdng tai san binh
quan lai ting 1én 17,72%. Diéu nay cho thdy trong nim qua viéc st dung tai san d€ tao ra lgi nhuan ctia Cong ty gap nhiéu

kho khan do bién dong chung ctia nén kinh té thé gisi.

sach tang du tri hang ton kho cua cong ty.

00000000000 00000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000 0° 3)27
1,55 1,63 B Kha ning thanh toan ngin han 2.60 B Vong quay hang t6n kho
M hi ndng thanh todn nhanh . Vong quay tai san
1,57 1,49
0,50
0,50
. . 2021 2022
2021 2022

Chi tiéu vé kha ndng sinh 16i

Chi tiéu ve co cau von
Cac chi tiéu vé kha ning sinh 16i ciia Cong ty trong naim qua déu giam xudng do tinh hinh hoat dong kinh doanh cua
Cong ty trong ndm gdp nhiéu kho khan khi chi phi d4u vao ting cao, tinh hinh san xuét kinh doanh gdp kho khan do chiu

tac dong ctia cudc chién tranh Nga va Ukraine cuing véi chinh sach ZeroCovid ctia Trung Quéc lam tac nghén chudi cung

:. Trong ndm 2022, cac chi tiéu vé cd cfu vén cta doanh nghiép c6 xu hudng ting nhe so véi nam 2021. Cuy thé, Hé s6 ng/ .E ung hang héa. Cu thé, Hé s6 lgi nhuén sau thué/Doanh thu thuan giam tii 6,64% xu6ng 6,27% du cho Doanh thu thuan
E Tong tai san ting tli 43,48% 1én 44,12%; Hé s6 ng/Von chu s& hiiu ting tii 76,94% 1én 78,96%. Nguyén nhéan chu yéu dén . trong nam qua c6 tang 11,85% nhu do céc chi phi ting cao nén lgi nhuan sau thué chi ting 5,62%. Va kéo theo d6 Hé s6
E tii ng ngan han ctia DRC tang 10,57%, tuong ting v6i muic tang 144,05 ty dong. Diéu nay cho thdy DRC dang st dung tot E Loi nhuén sau thué/Vén chi s hitu binh quéan giam tit 16,80% 1én 16,68%; Hé s6 Loi nhuén sau thué/Téng tai san binh
E ngudn von vay tii bén ngoai d€ ddu tu mé rong quy mo hoat ddong san xudt kinh doanh, gép phan mang lai gid tri cho Coéng E quén giam tir 10,44% xudng 9,37%; nguyén nhan la do ty 1¢ ting lgi nhudn sau thué cia DRC nam 2022 khoéng theo kip
E ty va dap tng dugc su phat trién ctia DRC trong tuong lai. E ty 1é tang Tong tai san; Hé s6 Lgi nhuan tu hoat dong kinh doanh/Doanh thu thuan giam ti 8,34% xudng con 7,87%. Qua
. .

day cting cho théy, hoat dong san xuét kinh doanh ctia DRC van duy tri 6n dinh nhung kha nang sinh 16i ctia Cong ty chua

hiéu qua trong hoan canh kinh té€ dang tdc dong tiéu cuc dén kha ning hoat dong ctia Cong ty.

76,94% 78,96%

43.48% 44.12% 16,81% 16,81% Hé s6 Loi nl}uém sau thué/
Bl Heé s6 ng/ Tong tai san Doanh thu thuan

M Hé s6 Loi nhuén sau thué/ Téng

tai san

B Hé s6 ng/ Von chu sé hitu

10,45% 10,45%

M H¢ s6 Loi nhuén sau thué/ Vén

8,34% 8,34% chti s& hiiu

6,64% 6,64%

Hé s6 Lgi nhuén tu hoat dong

2021 2022 kinh doanh/ Doanh thu thuan

2021 2022
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CO CAU CO PONG, THAY POI VON PAU TU CHU SO HUU

Thong tin ¢6 phiéu

Vén diéu 1é: 1.187.926.050.000 dong

S6 lugng cd phiéu da phat hanh: 118.792.605 c¢6 phiéu

Ménh gid: 10.000 d6ng/c6 phiéu

C3 phiéu thudng: 118.792.605 c8 phiéu

C8 phiéu vu dai: 0 ¢6 phiéu
S6 lugng c8 phiéu dang luu hanh: 118.792.605 ¢ phiéu

S6 lugng c6 phiéu quy: 0 ¢d phiéu

Co ciu c6 dong (chot danh sach sd hitu ngay 12/01/2023)

C38 dong nha nuée

Cé6 dong trong nude

- T6 Chtic

- Cd nhan

Cd6 dong nude ngoai

- T& chitic

- Cdnhan

T6ng cong

Danh sach c6 dong 16n

Loai ¢ dong

Tap doan Hoa chat Viét Nam

S lugng c6 dong

6.974

48

6.926

281

47

234

7.256

S0 lugng c6 phan nam gii

Tinh hinh thay d6i von dau tu ctia chti s¢ htiu

Khong c6

Giao dich ¢6 phiéu quy

Trong nim 2022, Cong ty khong thuc hién mua lai ¢& phiéu quy.
Cac chiing khoan khac

Khong c6

S6 lugng c6 phan
nam gid

59.999.358

49.360.750

10.804.563

38.556.187

9.432.497

8.635.379

797.118

118.792.605

59.999.358

Ty 1é nam gii

50.51%

41.55%

9.10%

32.46%

7.94%

7.27%

0.67%

100.00%

Ty 1é nam giii (%)

10

11

12

13

TO CHUC VA NHAN SU

Thanh vién

Ong Nguyén Xuan Béc

Ong Lé Hoang Khénh Nhut

Ong Nguyén Van Hiéu
Ha Phudc Loc

Ong Nguyén Huy Hiéu
Ba Nguyén Thi Bich Thuy
Ong Tran Pinh Quyén
Ong Pham Phong Thinh
Ba Nguyén Thi Minh Thu
Ba Tran Thi My Lé

Ong Chu Quang Tuin

Ba Truong Thi Hong Hoa

Ba Nguyén Thi Van Hoa

Chiuic vu

Chu tich HDQT

CONG TY CO PHAN CAO SU DA NANG

Ghi chu

Thanh vién HPQT kiém Téng Giam Do6c

Thanh vién HDQT

Thanh vién HPQT kiém Pho Téng Giam D6c

Thanh vién HDQT

Thanh vién HDQT

Thanh vién HDQT

Pho Téng gidm déc

Phé Tong giam doc

K& Toan trudng

Trudng Ban kiém sodt
Thanh vién Ban kiém soat

Thanh vién Ban kiém soat

ONG NGUYEN XUAN BAC

Chtic vu: Chua tich HDQT

Nam sinh: 1972

Qudc tich: Viét Nam

Trinh d6 chuyén mon: Thac si Quan tri Kinh doanh

S6 ¢6 phiéu ca nhén s6 hitu: khong

S6 ¢6 phiéu dai dién s6 hiiu: 12.473.244 ¢6 phiéu c6 phiéu chiém

10,51% von diéu 1é.
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ONG LE HOANG KHANH NHUT

Chuc vu: Thanh vién HDQT kiém Téng gidm doc.

Ném sinh: 1974

Qudc tich: Viét Nam

Trinh d6 chuyén mon: Thac si ky thuét.

S6 ¢6 phiéu ca nhan s¢ hitu: 391.566 ¢8 phiéu chiém 0,33% vén
diéu 1é

S6 ¢8 phiéu dai dién s htiu: : 11.879.260 ¢6 phiéu chiém 10,00%

von diéu 1é

ONG NGUYEN VAN HIEU

Chtic vu: Thanh vién HBQT

Néam sinh: 1963

Qudc tich: Viét Nam

Trinh d6 chuyén mon: Ct nhan Kinh té.

S6 ¢8 phiéu cd nhan s6 hiiu: 9.591 cSphiéu chiém 0,008% von diéu
1é.

S6 ¢6 phiéu dai dién s hitu: khong

ONG HA PHUGC LOC

Chtic vu: Thanh vién HDQT kiém Phé Téng Gidm doc

Ném sinh: 1968

Qudc tich: Viét Nam

Trinh d6 chuyén mon: Cti nhan kinh té.

S8 ¢b phiéu cd nhan s& hiu: 84.978 ¢4 phiéu chiém 0,07% vén
diéu lé.

S6 ¢8 phiéu dai dién s hitu: Dai dién v6n chiém 10,00% vén diéu

A

le

CONG TY CO PHAN CAO SU DA NANG

BA NGUYEN THI BICH THUY

Chtic vu: Thanh vién HDQT

Nam sinh: 1984

Qudc tich: Viét Nam.

Trinh d6 chuyén mon: Thac sy Khoa hoc vt liéu.

S6 ¢8 phiéu cd nhan s6 hitu: 10.000 c6 phiéu chiém ty 1¢ 0,01%
S6 ¢8 phiéu dai dién s6 hitu : 11.879.260 c6 phiéu chiém 10,00%

von diéu 1é.

ONG NGUYEN HUY HIEU

Chtic vu: Thanh vién HDQT

Nam sinh: 1978

Qudc tich: Viét Nam

Trinh d¢ chuyén moén: Cti nhan Luét; Thac si Quan tri kinh doanh.
S6 ¢6 phiéu ca nhén s6 hitu: Khong

S6 ¢6 phiéu dai dién s& hiiu: 11.879.260 ¢4 phiéu chiém 10,00%

von diéu 1é.

ONG TRAN PINH QUYEN

Chtic vu: Thanh vién HDQT

Ném sinh: 1960

Qudc tich: Viét Nam

Trinh d¢ chuyén mén: Ky su xay dung
S6 ¢6 phiéu cd nhan sé hitu: Khong

S6 ¢6 phiéu dai dién s& hitu: khong.
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TO CHUC VA NHAN SU

BA NGUYEN THI MINH THU

Chuic vu: Pho Téng giam déc

Néam sinh: 1976

Qudc tich: Viét Nam

Trinh d6 chuyén mon: Cti nhan kinh té.

S6 ¢8 phiéu ca nhén s& hitu: 100.075 ¢6 phiéu chiém 0,08% vén
diéu lé.

S6 ¢8 phiéu dai dién s& hitu: khong.

ONG PHAM PHONG THINH

Chuic vu: Phé T6éng Gidm doc

Néam sinh: 1973

Qudc tich: Viét Nam

Trinh d6 chuyén mon: Cti nhan kinh té.

S6 ¢6 phiéu cd nhan s& hitu: 5.000 cb phiéu chiém 0,00% von diéu

le

S6 ¢8 phiéu dai dién s& hitu: khong

BA TRAN THI MY LE

Chtic vu: K€ toan trudng

Ném sinh: 1980

Qudc tich: Viét Nam

Trinh d¢ chuyén mén: Cli nhéan kinh té Nganh K¢ toan.

S6 ¢6 phiéu cd nhéan s6 hitu: 592 ¢4 phiéu chiém 0,00% vén diéu 1é.

S8 ¢6 phiéu dai dién s& hiiu: khong

CONG TY CO PHAN CAO SU DA NANG

ONG CHU QUANG TUAN

Chtic vu: Trudng Ban kiém soat

Nam sinh: 1975

Qudc tich: Viét Nam

Trinh d6 chuyén mon: Ct nhéan kinh té.

S6 ¢6 phiéu cd nhan s& hiu: 20.005 ¢§ phiéu chiém 0,02% vén
diéu 1é

S6 ¢6 phiéu dai dién s& hitu: khong.

BA NGUYEN THI VAN HOA

Chuic vu: Thanh vién Ban kiém soat

Nam sinh: 1974

Qudc tich: Viét Nam

Trinh d¢ chuyén mon: Thac sy chuyén nganh tai chinh, LTTT va
tin dung.

S6 ¢6 phiéu cd nhan sd hitu: 4.319 ¢8 phiéu chiém 0,00% von diéu

lé.

S6 ¢6 phiéu dai dién s& hitu: khong.

BA TRUONG THI HONG HOA

Chtic vu: Thanh vién Ban kiém soat

Ném sinh: 1984

Qudc tich: Viét Nam

Trinh d¢ chuyén mén: Ct nhan kinh té.

S8 ¢6 phiéu cd nhén s6 hiiu: 70 ¢ phiéu chiém 0,00% von diéu 1é.

S6 ¢6 phiéu dai dién s& hitu: khong
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TO CHUC VA NHAN SU

S6 lugng can b, nhan vién Thu nhap binh quéan cua ngudi lao dong

S6 lugng can bo, nhan vién ctia DRC tinh dén ngay 31/12/2022 1a 1.748 nguoi.

Tinh chét phan loai S6 lugng Ty trong (%) Chi tiéu Nam 2019 Nam 2020 Niam 2021 Niam 2022
I Phan loai theo gigi tinh 1.748 100%
Thu nhép binh quan Dboéng/ngusi/ thang 13.325.000 13.810.000 14.550.000 17.055.000
1 Nam 1526 87%
2 Nit 222 13%
Cong ty da ap dung chinh sach luong thich hgp, khuyén khich su chuyén tam ctia nhan céng va dong vién ho nang cao trach nhiém
II Phan loai theo trinh d6 1.748 100% ) L.
trong thuc hién nhiém vu. Trong ndm viia qua, mac du Cong ty gap nhiéu kho khan khi chi phi tang 1én nhung DRC van ¢6 gang duy
1 Trinh d6 dai hoc, cao ding 514 299, tri 6n dinh hoat ddng san xuét kinh doanh nhd nhiing chinh sach hgp 1y va ddm bao cho nhan cong vé thu nhap cta ho.
2 Trinh d6 trung cdp 177 10%
3 Trinh d¢ lao dong phd thong 1057 60%
111 Phén loai theo tinh chit lao dong 1.748 100% 17.055.000
1 Truc tiép san xudt 1295 74%
2019 2020 2021 2022

HERA STUDIO
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Cong ty ludn coi trong va duy tri nhiing chinh sach dao tao
hing nim nhdm x4y dyng va phat trién doi ngt nhan lyc
chuyén nghiép, chit lugng cao. DRC cht trong dao tao chuyén
sau, bdi dudng, nang cao chét lugng ban quan ly va cac nghiép
vu chuyén mon thoéng qua ciac khoa hoc bén trong va ngoai
Cong ty d€ nang cao trinh d6 chuyén mén ctia cic cin bd cong
nhén vién cling nhu gia ting nang suét lam viéc. Dac biét, DRC
ludn uu tién dao tao cac lao dong cé chat lugng cao, trinh do
béac Dai hoc trd [én, dap ting véi cac tiéu chi va dinh hudng

phét trién bén viing ctia Cong ty.

Chinh sach luong - thudng

DRC xay dung chinh sach dai

LDRC

CHINH PHUC MOI NEO BUONG

ngd phu hgp véi nganh nghé
ma Cong ty hoat dong va tao
su cong bang déi véi tiing vi tri
va kha ndng lam viéc. Cong ty
dam bao tién luong dugc tra
day du, ding thoi han theo quy
dinh ctia phép luit, tao diéu
kién d€ nguoi lao dong phat
huy hét kha néng, dugc hudng
ché d¢ luong thudng t6t, kich
thich t6i da hiéu qua cong viéc.
PR y h =

Nham khich 1é ngudi lao dong trong Cong ty lao dong c6 ning suit, hiéu qua. DRC c6 nhiing ché d6 thudng hang ndm nhu thudéng
ca nhén, tap thé xuit sic; thudng dot xuét hoan thanh xudt sac nhiém vu dugc giao, thudng cac ngay Lé, Tét,... cong khai minh bach,
rd rang t6i tiing can b, cong nhan vién.

bam bao doi song cho can bo, cong nhéan vién trong Cong ty yén tdm cong tic, dap ting dugc muc s6ng co ban cua can bo, cong

nhén vién. Ho trg ngudi lao dong c6 hoan canh kho khin.

CONG TY CO PHAN CAO SU DA NANG

Ché do bao hiém, trg cip

Cong ty cam két tham gia ddy du cdc ché d6 bao hiém y té,
bao hiém xa hoi, bdo hiém thit nghiép,... cho ngudi lao
dong theo dung quy dinh ctua Phap luat. Cac ché do bao
hiém ctia Cong ty luon thyc hién t6t hing nim va vinh
hanh nhan dugc Gidy khen ctia Bao hiém Xa hoi thanh pho
ba Néng. Bén canh d6 Cong doan Cong ty ciing ludn quan
tam, giai quyét kip thoi cac vin dé 6m dau, thai san, nghi
phép..., dam béo cung cdp cho ngudi lao dong cac khoan
trg cdp tot, ddp ing dugc nhu ciu vé doi séng vat chét 1an

tinh thin ctia ngudi lao dong.

Dé kich thich ngudi lao dong c6 thé phat huy t6i da ning luc ciia minh, Cong ty ludn cai tién cong tac tién luong, thudng clia can bd
cong nhén vién trong Cong ty

Tiép tuc t6 chiic cac hoat dong tham quan, da ngoai cho nhan vién hang ndm. Pam bao cho can bo, cong nhén vién ctia cdng ty yén
tam sinh s6ng va lam viéc, dap ting cac nhu ciu co ban ctia can bd, cong nhéan vién.

T6 chiic cac hoat dong van hoda, vin nghé, thé thao, thi dua lao dong, thi dua san xudt va cac hoat dong khdc nham tao moi trudng

lam viéc ndng dong.
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EN T - BAN TONG GIAM POC

LLDRG

Panh gia két qua hoat dong san xuat kinh doanh
Tinh hinh tai chinh

Nhiing cai tién vé co cau to chic va chinh sach

quan ly

K& hoach phat trién trong tuong lai

Giai trinh ctia Ban Tong gidm doc véi y kién kiém

toan
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PANH GIA KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH

CONG TY CO PHAN CAO SU DA NANG

Két thuc ndm 2022, GDP Viét Nam dat 8,02% tang so v6i nam ngodi. Vi mong mudn phuc héi va phét trién nén kinh té sau dai dich, Cac chi tiéu san xudt kinh doanh chu yéu
nhu ciu vé phuong tién di lai ciia ngudi dan ting theo da ting trudng kinh té, cling v6i quyét tAm phat trién nganh céng nghiép 6td
So sanh

va cac nganh cong nghiép phu trg, tyu chung sé tao nén tiém ning ting truéng manh cho nganh sam 16p nudc nha. Téng quan, tai Chi tidu

Kéhoach 2022  Thuc hién 2022

thi trudng noi dia hién dang c6 hai d6i tugng canh tranh gay git véi nhau trén thi trudng sim 16p Viét Nam, bao gobm céc cong ty Vé6i ké hoach  Véi nam 2021

san xudt sam 16p noi dia nhu DRC, CSM, SRC,... va cdc cong ty san xudt sam 16p c6 von FDI nhu Sailun, Kumho, Jinyu,.... Trong d6

1 Gia tri SXCN theo gia thucté€ Ty dong 4.511 5.182 115% 109%

cac doanh nghiép ¢ von FDI nhu Sailun, Kumho, Jinyu viia c6 1gi thé v€ quy mo san xuét, viia c6 1gi thé vé thuong hiéu lau doi. Bén
canh do, thi trudng canh tranh ngay cang khéc liét & ca 2 thi trudng ndi dia va xuéit khiu. Véi cic chinh sdch thuong mai toan cau da 2 Toéng doanh thu tiéu thu Ty déng 4.608 5.139 112% 111%

dugc ky két, gidm thué d6i véi hang nhap khiu duge quy dinh trong WTO, AFTA, ATIGA, CPTPP va EVFTA khién cho thi trudng )

) - Kim ngach xuét khédu Tr.USD 100 125 125% 125%

Viét Nam tran ngdp cdc san phdm 16p ngoai v6i gid ca hdp dan, dac biét dén tit cdc doanh nghiép Trung Qudc. Do d6, canh tranh tai
thi truong trong nudc 1a rat khoc liét d6i véi cac doanh nghiép san xuét caa Viét Nam. 3 Doanh thu thuin Ty dong 4.428 4.899 111% 112%

Hién nay, DRC va CSM la hai doanh nghiép sam 16p noi dia san xuét dugc ca 2 loai 16p 6 t6 Radial va Bias, trong khi SRC chi san
) o o o ‘ o 4 Lginhuan trudc thué Ty déng 320 386 121% 106%

xudt dugc 16p Bias. DRC cht yéu sén xudt 16p 6 t6 Radial toan thép cho xe tai ndng (TBR - Truck Bus Radial), CSM san xudt 16p 6
t6 Radial ban thép cho xe 6 t6 con va xe tai nhe (PCR - Passenger Car Radial, LTR - Light Truck Radial). Riéng cdc doanh nghiép 5 Loi nhuan sau thué Ty déng 256 307 120% 105%

FDI chi tap trung san xudt 16p 6 t6 Radial d€ xuét khiu (cht yéu danh cho xe 6 t6 con) vi xu hudng hién nay chudng st dung 16p
6 Lai co ban trén c6 phiéu Dbong/CP 2.155 2.586 120% 105%

Radial, nh¢ dic tinh tr6i hon 16p Bias.

La nha san xudt sdm 16p hang diu Viét Nam, DRC hoat ddng v6i muc tiéu phét trién hudng t6i san xudt 16p xe tai ning, ddy manh
xuét khau. Dinh huéng phat trién thi phan Chau Au va xuit khau vao thi tridng My véi ting tridng 25% mdi ndm nhd vao sin phdm Chi tiéu san lugng hién vat tiéu thu
16p Radial dat tiéu chudn Smartway va Dot.

V6i su n6 lyc ctia Ban lanh dao va toan thé cong nhén vién trong tinh hinh canh tranh khéc liét, DRC c¢6 nhiing ghi nhin dang chu So sanh

Kéhoach 2022 Thuyc hién 2022

y nhu sau: Véi ké hoach  V6i nam 2021

« Cong ty dat 5.139 ty doanh thu, tang 10,86% so v6i nam 2022.

) L&p xe dap 1.000 chiéc 4.720 4.702 100% 102%
« Logi nhuén sau thué dat 307 ty dong, ting 5,86% so v6i cung ky nam ngoai
g— Sam xe dap 1.000 chiéc 4.700 4.410 94% 109%
‘ L6p xe mdy 1.000 chiéc 1.990 1.661 83% 97%
Sam xe may 1.000 chiéc 4.800 4.512 94% 98%
L&p 6t6 , may kéo 1.000 chiéc 1.258 1.302 104% 99%
+ Lop Bias 1.000 chiéc 650 576 88% 80%
+ Lop LTR 1.000 chiéc 8 4 50% 121%
+ L6p Radial 1.000 chiéc 600 733 122% 120%
Sam 6t6 1.000 chiéc 610 456 75% 77%
Yém 6t6 1.000 chiéc 440 331 75% 75%
L&p ot6 dap 1.000 chiéc 45 38 85% 90%
Cao su ky thuat Ty déng 8 7 87% 89%
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DANH GIA KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH

Dbanh gid tinh hinh thi truéng 2022

Thuan lgi:

Cac hiép dinh thuong mai tu do nhu EVFTA, CPTPP mang lai nhiéu co hoi cho nganh sdm 16p Viét Nam khi uu dai 1 trinh giam
thué vé 0%, day 1a co hdi tot cho cac Doanh nghiép sam 16p mudén mé rong va tham nhép sau vao cac thi trudng nay. Diéu nay mé
ra co hoi cho DRC gia ting kim ngach xudt khau.

Trong giai doan tiép theo Brazil sé dong gop phan I6n san lugng tiéu thu 16p Radial boi Brazil da ap thué chdng ban pha gia 16p Trung
Qudc trong 5 ndm ké tii 2021, ky vong 16p Radial ciia DRC sé dugc giti viing thi phan tai day va ting kha ning canh tranh trong dai
han.

Bén canh d6, DRC la mét trong nhiing Cong ty hoat dong trong nganh sdm 16p lau nam, thi phan trén thi trudng 6n dinh, hé théng
phén phéi déu khip ca nudc va co su hgp tic, gan bo t6t véi Cong ty. Hon thé nita, Cong ty luén nhén dugc sy quan tdm ctia Tap

doan Cong nghiép Hda chit Viét Nam, Uy ban nhin dan TP. Ba Nang va cac Ban, Nganh Trung uong va dia phuong.

BANH TU TIN
GIUA €O HOI VA THU THACH

San pham |

CONG TY CO PHAN CAO SU DA NANG

Kho khan:

Chién sy Nga-Ukraine lam cho gia dau tdng cao, gia nguyén vat liéu va hang hoéa ting phi ma (hau hét cac loai tdng trén 20%, dac
biét c6 loai ting trén 60%). Thanh toan qudc té bi anh hudng do My va phuong Tay cam van Nga lam cho hoat dong xuét - nhap &
hai thi tridng nay bi gidn doan. Nhiéu loai nguyén vat liéu ddu vao ctia DRC mua tit Chau Au bi khan hiém, do cdc nha san xudt va
cung ting Chau Au c6 st dung nguyén liéu ddu vao tli Nga.

Chinh sach Zero Covid cta Trung Quéc lam cho thai gian giao hang doi véi cong tac mua nguyén vat liéu kéo dai, cong tac can doi
vat tu budc phai ting du trit d€ dam bao duy tri san xut lién tuc.

Chinh sdch kiém sodt chit ché trong tai xe ciing v6i gid dau tang cao lam cho nhiéu doanh nghiép vén tai kinh doanh khong hiéu qua
phai tam diing hoat dong hodc giam quy mo hoat dong, lam cho nhu cau 16p ndi dia bi sut giam nghiém trong.

Chinh sach kiém sodt chit cho vay ctia Ngan hang Nha nudc da lam cho viéc vay vén ctia cic nha phan phéi va khach hang cia DRC
gap rat nhiéu kho khéan. Pau tu cho du trit hang héa tai cac Nha phéan phoi va khach hang giam manh.

Nhiing thang ddu nam gid thué Container rong van neo & mtic cao lam cho cong tac xudt khau hiéu qua thip, san phdm DRC gidm
stic canh tranh tai cdc nudc nhép khau.

Cdéc thi truong xudt khiu bi lam phat cao. Pong noi té nhiéu nudc bi mat gia manh so véi dong do la My lam cho gid ban san phdm
DRC tai thi trudng xuét khiu tang cao, cong tdc tiéu thu gdp nhiéu kho khan.

Canbh tranh tai thi truong noi dia rat khoc liét, véi sy tham gia cia nhiéu hang trong va ngoai nudc, dac biét la 16p xuét xt Trung
Quoc c6 gia rat thap.

Mot s6 nha mdy san xudt 16p Trung Quéc chuyén sang cac nudc nhu Thdi Lan, Malaysia, Myanmar, Pakistan va Viét Nam da lach

dugc xudt xt Trung Quéc dé ban vao My va Brazil tao dp luc canh tranh rdt 16n cho san phdm ctia DRC.
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banh gia két qua hoat dong vé cong tac quan ly

Mic du phai d6i mét véi rdt nhiéu kho khin va thach thic, nhung véi tinh thin doan két ctia tip thé ngudi lao dong cling su ning
dong, sang tao va quyét doan ctia BDH trong cong tac phong dich hiéu qua cling nhu cé nhiing giai phap hop ly trong san xudt kinh
doanh, Cong ty da thuyc hién thing lgi nhiém vy san xuét kinh doanh ndm 2022, khong ngting gia ting loi ich ctia ¢6 dong.

Tép thé ban lanh dao Cong ty, Ban diéu hanh, cdn b quén ly trong cong ty nhén thic r6 va dé ra cic bién phap tling budc giai quyét
khéc phuc cdc yéu kém ton tai trong cong tac quan tri Cong ty nhu: kha ning canh tranh, vin dé chit lugng san phdm, gid thanh, da
dang héa san phdm, cong tac thi trudng trong nude va xuét khiu.

Nédm 2022, gid nguyén vat liéu, chi phi logistics,... ting cao ky luc. Khéi ban hang dé xuit ting gia nhiéu lan trudc cac doi thu canh
tranh va dua ra cac giai phap thuc hién nhu:

Chut dong x4y dung kich ban phong chéng dich Covid-19 dam bio khong dé dit gy trong san xuét.

Tang cudng cong tdc nghién ciu va san xuit san phdm mdéi theo nhu ciu, thi hiéu dic thu cta ting d6i tugng khach hang va tiing

vung thi trudng trong va ngoai nudc.
Cong tac diéu hanh san xuat

Xay dung ké hoach va t6 chiic san xudt phtt hgp véi diéu kién
cong nghé, trang thiét bi, mdy moéc va ngudn nhan luc. Khai
thac t6i vu ndng luc cdc thiét bi, nhan luc, dam bao ndng suit,
san lugng va chat lugng san phim.

Tiép tuc tang cudng cac bién phap quan ly nham tiét giam chi
phi, tiét kiém trong hoat dong san xudt kinh doanh nhdm ha
gid thanh san phdm, hgp ly hoa san xuét. TS chtic ra soat bé
sung cac quy dinh, quy ché hién c¢6 nham kiém soat chit ché
viéc mua ban, xuit nhap phu tung, vat tu, nguyén vat liéu.
bam bao qua trinh xét duyét ding quy dinh, quy ché mua
cac vat tu da ban hanh. Chi dao cac bo phan chuyén mon
tich cyc tim thém cac nha cung cdp méi, nha cung cdp trong
nudc cac vat tu phuc vu san xuit dam bao chat lugng va gia
ca canh tranh

Tang cudng cai tién don pha ché, dua vao san xudt nhung
don pha ché méi thay thé nhiing nguyén vat liéu gia cao
béng nguyén liéu phi hgp c6 gia thip hon d€ giam gia thanh
nhung van dam bdo chit lugng san phdm.

D4y manh cong tac san xudt va ban hang d6i v6i cac dong san
phdm: 16p 6 t6 radial toan thép DSTAR cho xe téi va xe khach
duodng dai, 16p AG gidm gia thanh, 16p OTR radial va bias,

16p xe may dién,... d€ ting d6 phu ctia san phdm DRC ciing

nhu tdng doanh thu va lgi nhuén ctia Cong ty.

Cong tac quan ly tién hang

Tang cudng cong tac quan ly tién hang, cdng ng, ddy nhanh
toc do quay vong vén, tdn dung moi diéu kién d€ tim kiém
ngudn von co lai sudt canh tranh dé€ gidm chi phi 14i vay, trién
khai nhiéu gidi phap lam tang hiéu qua st dung von.

Luon thuc hién mot cach nghiém tac va dung quy dinh cong
tac quan ly tién hang, cong ng khach hang, khong xay ra bat ky
that thoat tai chinh va khong phat sinh cong ng khé doi. Do-
anh thu tiéu thu lan danh sach khéch hang déu ting trudng, thi
truong tiéu thu rong khip trong va ngoai nudc nhung Cong ty
han ché t6i da viéc phat sinh cong ng kho doi, tit ca cac khoan

cong ng ctia khach hang déu dugc quan ly chét ché, luon dam

bao thanh toan dung han.

CONG TY CO PHAN CAO SU DA NANG

Cong tac quan ly hang ton kho

DRC la doanh nghiép san xudt, hang ton kho chiém ty trong
16n trong co cdu tai san ctia Cong ty, vi vy vai tro cla viéc
quén ly gid tri thanh phdm hang t6n kho la rdt quan trong.
Véi tinh trang gia nguyén vat liéu dau vao tang cao trong nam
2022, Cong ty c6 xu hudng gia ting hang t6n kho d€ tranh tinh
trang tang gia nguyén vat liéu tiép tuc kéo dai. Cong ty da st
dung hang t6n kho m¢t cach linh hoat. Cong tac quan ly hang
héa ton kho ludn hoan thanh xuét sic nhiém vu dugc giao,
quén ly gia tri hang ton kho 1én dén hang nghin ty dong, véi
hang ngan quy cach, ching loai san phdm, khong dé xay ra bat

ky tinh trang hu hong, mit mat va thét thoat nao xay ra.
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Cong tac quan ly luu théong hang hoa

Trong nam, cong tdc quan ly luu thong hang hoa rit dang ghi nhan. Khéi ban hang chiu trach nhiém quén ly giao hang dén tan kho

cac Nha phan phdi va Khach hang trong va ngoai nudc Cong tdc van chuyén noéi dia va xuit khdu déu dugc t6 chiic chao gid canh

tranh theo quy ché tai chinh ctia Céng ty. Cong ty t6 chiic thém cdc kho trung chuyén dé hang hoa dén tay khach hang nhanh nhét,

cong tac kho van dugc thuc hién moét cach linh hoat d€ dap ting nhu ciu khach hang, hang héa luu thong thuén lgi.

Tép trung nguén luc cho cong tac ban hang, trién khai nhiéu giai phdp mdi, thay déi trong tu duy ciing nhu phuong thiic ban hang.

Linh hoat trong viéc dua ra chinh sach ban hang d€ kich ciu trong nhiing thoi diém tiéu thu kho khan.

Cong tac vat tu tai chinh

Cong tac vat tu

Cong ty ludn can doi hop ly lugng vat tu du trii; dam béo
ngudn cung vat tu, duy tri san xuét véi chét lugng, gid ca hiéu
quéa nham gidm chi phi nguyén vit liéu va ha gid thanh san
phém.

Tang cudng cong tac thi nghiém cic nguon nguyén liéu mdi,
mo& rong nguodn cung, thay thé nguyén vat liéu nhap khiu dé
mua dugc nguyén vat liéu vdi gia canh tranh hon, tiét giam gia

thanh san phdm.

Cong tac tai chinh

Lam t6t cong tac huy dong von, st dung hop ly cac ngudn von
nhu vén déu tu ctia cic ¢§ dong, lya chon phuong én diu tu,
lya chon Ngéin hang c6 co ché va lai sudt hgp ly...dam bao
ngudn von ctia Cong ty ludn dugce bao toan va phat trién.

Néng cao cdng tac quan ly chi phi, quan ly dong tién, sti dung
linh hoat cac géi vay uu dai ctia ngén hang, phéi hop véi PBH
& PXK x4y dung cac chinh sdch bdn hang linh hoat nham gidap
ddy manh cong tic tiéu thy, ting nhanh vong quay vén, cin
déi tai chinh caing nhu hoan thanh cong tdc phan tich hoat

dong kinh t€, tham muu kip thoi cho Ban diéu hanh.

CONG TY CO PHAN CAO SU DA NANG

Cong tic lao dong tién luong - doi song

Cong tac tién luong

Cong ty ludn cht trong dén cong tac xay
dung chinh sach phan phéi tién luong,
dam bdo 6n dinh thu nhép va ngay cang
dugc cai thién tao tién dé cho ngudi lao
dong yén tdm cong tic, nang cao nang
sudt lao dong va dam bao chat lugng san
phim.

Cong ty dam bao thuc hién day du cac
chinh sach theo qui dinh d6i véi nguoi
lao déng. Cong ty ludén dam bao viéc lam

va thu nhép 8n dinh cho ngudi lao dong.

Cong tac doan thé

Phat dong phong trao thi dua rong
rai trong can bo céng nhan vién toan
Cong ty, khuyén khich c6 sang kién
cadi tién trong san xudt va cic giai
phép trong quén ly dé tiét kiém vt tu
va tiét gidm chi phi.

bang bo Cong ty tiép tuc dat danh
hiéu t6 chiic co s& Dang trong sach,
viing manh, tiéu biéu.

Doan Thanh nién Cong ty tiép tuc

dugc trao ting danh hiéu: “Poan

viing manh xuft sic”

Cong tac doi séng

Pam bao doi séng cho can bd, cong nhan
vién trong Cong ty yén tam cong tac, dap
ung dugc mic sdng co ban cua can bo,
cong nhéan vién. H6 trg ngudsi lao dong
c6 hoan canh kho khan.

Cong ty ciing luén quan tam, gidi quyét
kip thoi cac vin d€ 6m dau, thai san, nghi
phép..., cho ngudi lao dong, luén quan
tdm dén nhiing nguoi lao dong c6 hoan
canh kho khan, trg cip va ho trg kip thoi
dé ngudilao dong sém vugt qua, 6n dinh
san xudt, dap ung dugc nhu cau vé doi
song vat chit lan tinh than ctia ngusi lao
dong. Cac phong trao vin hod, thé duc,
thé thao dugc duy tri thudng xuyén véi
nhiéu hinh thtic phong phu, gép phan

cai thién stc khoe tinh than cho nguoi

lao dong.
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banh gia két qua hoat dong vé cong tac khoa hoc - ky thuat - quan Ad
1 hit o LLHDRGC

Trudc tinh hinh canh tranh khac nghiét gitia cac doanh nghiép sam 16p trong va
ngoai nudc, Cong ty da kip thoi dua ra nhiing giai phap cong nghé méi nham
nang cao chit lugng va tiét giam gia thanh san phim, day la yéu t6 then chét giup

Cong ty co thé phat trién mot cach bén viing trong moi truong cac nén kinh té

md.
Cong tac kiém tra, cham soc, bao dudng may moc, thiét bi da dugc quan ly chit

e o
ché; han ché t6i da viéc diing san xudt do su ¢ thiét bi, giap Cong ty cht dong
trong viéc trién khai thuc hién cac ké hoach san xuét theo nhu cau thi trudng,

giam dugc chi phi stia chita may moc thiét bi. Phong trao phat huy sang kién, ap

iy
dung tién bo khoa hoc ki thuat luén dugc duy tri va phat trién déu khap & tit ca T
Céc ph(\)ng, ban’ Xi nghlép. M I R N G

San phdm sim 16p Otd DRC, dic biét 16p Radial di dat cic tiéu chuén chét lugng
trong va ngoai nudc nhu:

+  Quy chudn ky thuat quéc gia vé 16p hoi danh cho Oté: QCVN 34/BGTVT g

 Tiéu chudn an toan ctia B¢ giao thong van tai Hoa ky: DOT }{A N G 5 I N H H C:.:) C
o Tiéu chudn chit lugng Chau Au: EMARK e = >

o Tiéu chudn quéc gia Indonesia: SNI MY @ U A N MO I T R U(j N G
o Tiéu chudn cong nghiép Nhat Ban: JIS

 Tiéu chudn cong nghiép Brazil: INMETRO

« Tiéu chudn quéc gia An do: BIS

o Tiéu chuin quéc gia Arab: GSO

« Tonghogp cac quy dinh vé han ché st dung héa chét theo luat REACH ctia EUL

o Tiéu chuin Smartway ctia My

Cong tac dau tu

Nhu c4u thi trudng vé 16p Radial trong tuong lai c6 chiéu hudng tang cao vi vay
Cong ty da rt nd lyc nghién ctu va tién hanh khéi cong du dn “Dau tu mé rong
nha mdy san xuit 10p xe tai Radial nadng cong suét 1én 1.000.000 16p/ndm” do
Cong ty c6 phan Cao su Da Nang lam cht d4u tu véi tdng miic dau tu gin 1.000
ty dong. Day la dy an dau tu x4y dyng cong trinh hda chdt nhém B ndm trong
ké hoach dau tu 5 nam (2021-2025) cua Tap doan Hoa chit Viét Nam do Uy ban

Quan ly von Nha nudc tai doanh nghiép quan ly.
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TINH HINH TAI CHINH

Tinh hinh tai san

DVT: Ty dong

Ty trong nam 2021 Ty trong nam 2022

Chi tiéu TH 2022/ TH 2021
Tai san ngan han 2.117 2.457 116,06%
Tai san dai han 1.021 960 94,00%
TOng tai san 3.139 3.418 108,88%

\§ e —— §
'——; R \§ =
AU

\ Tai san ngan han

‘\\\\\‘“’,//////é - \\\\\\\\“,,///////

67,45% 71,90%
32,55% 28,10%
100% 100%

\ Tai san dai han

cung tng, lam phat gia tdng, cong ty ting du tri hang ton kho.

1én va ludn sdn sang cho cdc khoan dau tu va chi trd ng vay ngan han.

Tong tai san ctia Cong ty ting 8,88% so v4i cling ky nam trudc, tiic dat 3.418 ty dong. Muic ting dén tii su gia ting cua tai
san ngdn han, ting 16,06% so v4i ndm 2021; nguyén nhan chinh dén tu hang tén kho tang 19,23% so véi cling ky, tuong

tng v6i mic ting hon 275 ty ddng do trong ndm qua tinh hinh kinh té thé giéi chiu nhiéu bién ddng, tic nghén chubi

Nguoc lai, tai san dai han cia DRC ndm 2022 giam 6% so v6i cuing ky nam truéc. Nguyén nhén chinh 1a do khau hao tai
san ¢6 dinh hiiu hinh trong ky. Nhin chung, trong nim qua Cong ty da co cdu lai tdng tai san khi da tang ti trong tai san

ngdn han va giam bét ti trong tai san ngdn han. Diéu nay gitip cho Cong ty ting kha nang thanh todn ngin han cia minh

Tinh hinh ng phai tra

Chi tiéu
No ngan han 1.362 1.507
Ng dai han 2 1
Téng ng phai tra 1.364 1.508

9,85%

7

CO CAU
NO
2021

U

N

m,
m

\l

\l

\ No¢ ngin han

CONG TY CO PHAN CAO SU DA NANG

DVT: Ty dong

TH 2022/ TH 2021 Ty trong naim 2021 Ty trong nam 2022
110,57% 99,85% 99,93%
53,18% 0,15% 0,07%
110,48% 100% 100%

9,93%
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Tong ng phai trd cia DRC nam 2022 tang 10,48% so v4i cung ky ndm trudc, tit 1.364 ty dong nam 2021 1én 1.508 ty dong
nam 2022. Trong do, ng ngan han tiép tuc 1a khodn muc chiém ty trong 16n nhdt trong co ciu ng ctia Cong ty (chiém
99,93% tong ng phai trd). Trong ndm viia qua, Cong ty da chtt ddng ting ng ngin han d€ dam bao ngudn vén phuc vu
hoat dong san xudt kinh doanh trong giai doan méi va gidm muc ng dai han. Cu thé, mic ting clia ng ngan han dén tu
ng vay tai chinh ngan han, ting 114 ty dong ttic taing 19,95% so véi cing ky nam 2021. Tém lai, co cdu ng vay ctia Cong

ty tang trong ndm 2022 cht yéu dén tii ng vay ngin han, véi muyc tiéu huy dong vén d€ phuc vu cho san xudt kinh doanh
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NHUNG CAI TIEN VE CO CAU TO CHUC VA CHINH SACH QUAN LY

Hé théng quy ché quan tri, quan ly noi bo, Diéu 1é t6 chiic hoat ddng cong ty tiép tuc dugc hoan thién, gidp viéc t8 chic san xuit
kinh doanh 6n dinh.

o Quanly ngudn nhan lgc: Nham tao dong luc cho ngudilao dong tich cuc hoat ddng san xuit, cdng hién ngay cang nhiéu cho cong
ty, DRC tao mdi trudng lam viéc an toan, xanh, sach ddm bao viéc lam 6n dinh, chinh sich luong thudng hop ly d€ thu hut ngudn
nhan lyc chat lugng, 16 trinh thing tién r6 rang, cong bing, minh bach. Khuyén khich ngusi lao dong déng gdp y kién, dé cao céc
y tudng sdng tao, ap dung cic sing kién d€ gitip cong ty ngay mot phat trién bén ving. Bén canh dé, Cong ty ban hanh thém nhiéu
chinh sach hé trg ngudi lao dong, cam két dadm bao viéc lam, hd trg cdc sudt dn com ca cing nhu kham stic khoe dinh ky hang nim
cling v6i cac phic 1gi xa hdi khdc nham dam béo ddi s6ng vat chét va tinh than ctia ngudi lao dong, tao moi trudng dong luc cho
ngudi lao dong thé hién hét nang lyc.

o Quan ly ngudn nguyén liéu ddu vao: Cong ty lubn dam bdo chit lugng ddu vao déu dugc kiém tra nghiém ngit dé€ c6 thé cho ra
cac dong san phdm tét dép dng cac tiéu chudn khé khin ctia Chau Au. Tiép tuc ddy manh phong trao thi dua thuc hanh tiét kiém
chéng lang phi, tham nhtng. X4c dinh day la nhiém vu trong tim, thudng nhét ctia tit ca cdc ca nhan, don vi, cic td chiic doan thé
Cong ty trong hoat dong sédn xuit kinh doanh ctia minh. C8 gang cdi tién san phdm, st dung hiéu qua va bao quan t6t nguyén vat
liéu dugc 6n dinh d€ phuc vu xuyén sudt cho hoat ddng ctia day chuyén san xuét.

o Quan ly tai chinh ké toan: Cong tac tai chinh - ké todn dugc quan ly chit ché, cdc hoat ddng san xuat kinh doanh va ké toan déu
da dugc két ndi trén mot hé théng phdn mém thdng nhit. Diéu nay giup két ndi cic s6 liéu & cdc hoat dong trong hé théng dé kiém
soat tot hon, s6 liéu chinh xdc, gitp ich cho cong tic quan tri.

o Quan ly chét lugng:

Céc tiéu chuén DRC dang dp dung trong viéc kiém sodt chit lugng san phidm, dich vu cung cép la:

+ Tiéu chudn ISO 9001:2015 ( la Hé thdng quén ly chit lugng san phdm va dich vu).

+ Céc tiéu chudn san phdm khéc: JIS (Nhét), SNI (Indonesia), SIRIM (Malaixia), INMETRO (Brasil)...

+ Quy trinh chit lugng: quy trinh hoach dinh chét lugng; quy trinh ddm bao chit lugng; quy trinh kiém sodt chit lugng va quy trinh
cai tién chét lugng.

Hiéu qua dat dugc: Da két n6i ap dung TC ISO 9001: 2015 vao cac hoat dong san xuit va kinh doanh dat:75% - 85%.

o Ké&hoach cai tién: DRC dang trién khai xay dung va 4p dung tiéu chuén IATF 16949:2016 (la Hé thdng quan ly chit lugng cho
nganh O t9) trong nam 2022 va 2023, day 1a mot hinh thtc ci tién, nang cap TC I1SO 9001:2015.

CONG TY CO PHAN CAO SU DA NANG

KE HOACH PHAT TRIEN TRONG TUONG LAI

Cén ct t6¢ d6 phat trién cta thi trudng ndi dia, thi trudng xudt khiu, ning luc san xudt cia Cong ty ciing nhu du bdo vé dién bién

sdp t6i ctia nén kinh t€ trong va ngoai nudc, Ban diéu hanh xay dung céc chi tiéu san xuét kinh doanh trong nam 2023 nhu sau:

Thuc hién nam  Ké& hoach nam

Chi tiéu 2022 2023 %KH/TH 2022

Gia tri SXCN theo gia thuc té 5.182 5.263 102%

Tong doanh thu tiéu thu Ty dong 5.139 5.280 90%

Doanh thu thuin Ty dong 4.899 5.060 103%

Lgi nhuan trudc thué Ty dong 386 330 85%

Lgi nhuan sau thué Ty dong 307 264 86%

Lai co ban trén 6 phiéu Dong/CP 2.586 2.222 86%
San lugng san xuit

L&p xe dap 1000 Chiéc 4.702 5.000 106%

Sam xe dap 1000 Chiéc 4.410 5.000 113%

Lop xe may 1000 Chiéc 1.661 2.000 120%

Sam xe mdy 1000 Chiéc 4.512 5.500 122%

L&p 6 to, may kéo 1000 Chiéc 1.302 1.400 108%

+ Lop 6 6 bias 1000 Chiéc 572 600 105%

+ L&p ban thép 1000 Chiéc 4 50 1.250%

+ Lop Radial 1000 Chiéc 733 750 102%

Sdm 6 to 1000 Chiéc 456 550 121%

Yém 6 to 1000 Chiéc 331 400 121%

Lép 6 t6 dap 1000 Chiéc 38 48 126%

Cao su ky thuat Ty dong 7 8 114%

o o
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KE HOACH PHAT TRIEN TRONG TUONG LAI

Cac giai phap thuc hién
Giai phap quan ly diéu hanh

Tiép tuc nang cao nang luc quan tri cong ty, quan tri chi phi,
quan tri hiéu qua nguon nhén lyc ciing nhu may mdc thiét bi
dé dat dugc hiéu qua kinh doanh cao nhit. Tling budc co ciu
lai t6 chiic bd may dé€ dam bao hgp ly trong van hanh thuc té,
g6p phan nang cao hiéu qua ctia cong tac quan tri.

Tiép tuc stia d6i, bd sung, hoan thién cac Quy dinh quén tri noi
bo cong ty trén co s& cac Quy ché quan tri cong ty da duge Hoi
dong quan tri ban hanh va cac quy dinh phép luét cé lién quan.
bam bdo tuan thua cac quy ché phan cong, phan cap, quy ché

quan tri ndi bo ctia cong ty.

Giai phap vé tai chinh

Tich cuc lam viéc v6i cac Ngan hang, khai thac nhiéu nguén
von uu dai, tiét kiém chi phi lai vay, giam chi phi tai chinh.
Téng cudng cong tac quan tri tai san, nguodn von, tang hié¢u
qua SXKD.

Tinh toan, can do6i hop ly cac nguén von phuc vu hoat dong
san xudt kinh doanh c6 hiéu qua. Kiém tra, gidm sat viéc chép
hanh cac quy dinh, chinh sach ctia Nha nuéc & Cong ty va cac
don vi.

Chuén bi t6t nguén vén cho “Dy an Pau tu mé rong Nha may

san xudt 16p xe tai Radial ndng cong suit 1én 1 triéu 16p/ nam”

Giai phép san xudt — chat lugng

BG tri ké hoach san xudt hgp ly d€ phat huy hiéu qua cic day chuyén thiét bi da d4u tu, ting cudng ning luc van hanh, bao tri, bédo

dudng méay moc thiét bi, ddm bao duy tri san xudt dn dinh, phat huy t6i da cong sudt, khong ngling nang cao nang suét lao dong.

Tiép tuc hoan thién hé thdng sin xudt, kiém soat qua trinh, ddm bao cung tng kip thoi, ddy dua quy cach, chung loai, mau mi, chat

lugng, hiéu qua st dung theo nhu ciu ctia tiing khach hang, tling viing thi truong trong va ngoai nudc.

Tang cudng dp dung khoa hoc ky thuét d€ khong ngling 6n dinh va ning cao chit lugng san phdm. Dac biét 1a cong tdc quan tri san

xudt, gidm thiéu t6i da ti 1é hao hut va phdm cép trong toan b cac khau. Xac dinh muc tiéu chét lugng 1a yéu t6 hang ddu quyét dinh

su phét trién ctia thuong hiéu DRC.

Tang cudng hop tac véi cac chuyén gia ddu nganh vé cdng nghé 6t6 trén thé giéi dé khong ngling cai tién, nang cao chit lugng san

phdm DRC.

Khuyén khich ngudi lao dong cé nhiéu giai phdp trong san xuit d€ nang cao hiéu qua, ting ning sudt lao dong, 6n dinh va ning cao

chét lugng san phdm, tiét gidm chi phi ha gid thanh san phim.

CONG TY CO PHAN CAO SU DA NANG n

Giai phép thi truong - ban hang

Tiép tuc cung cb va khong ngting hoan thién hé thdng kénh phéan phdi san phdm tai thi trudng néi dia va xuét khau.

Khong ngting kién toan doi ngii ban hang, dap ting yéu ciu canh tranh ctia hoi nhép toan ciu va chién lugc dau tu phat trién cta
cong ty.

Xay dung chuong trinh chim séc khach hang va két hgp bao hanh san phdm tai hién trudng. Tiép tuc ciing c6 va hoan thién cong
tac chdm séc khdch hang theo hudng chuyén nghiép, xac dinh day la nhiém vu quan trong dé tao ra lgi thé canh tranh cta nhan hiéu
DRC so véi cac san phdm cling loai trong va ngoai nudc.

Tang cuong cong tac tiép can thi trudng dé ting san lugng tiéu thu san phdm: Lp xe mdy thuong hiéu DPLUS; Lop 6 t6 radial
thuong hiéu DSTAR; Lép 6t6 ban thép; Lop dap dan; Lop 6td radial cho dong xe SMRM cuia Thaco; Lop AG-SD va 16p ddc ching
(OTR) theo cong nghé radial, 16p xe dap dién, 16p xe mdy dién.

Tan dung t6t co hoi ti cdc Hiép dinh thuong mai ty do thé hé méi (FTA) va chinh sdch thué chéng ban pha cta cic quoc gia dé tiép

tuc d&y manh cong tac xuét khiu.

Giai phép vé cong nghé ky thuat

MOT THUONG HIEU CUA
DRC VIET NAM

Nghién ctu, phdt trién nhiéu san phdm méi dé dap vng
kip thoi nhu céu thi truong, pht kin cac phan khtc tai thi
truong noi dia cling nhu gia tang co hoi ban hang trén thi
truong xudt khiu.

Tang cuong nguon lyc cho nghién ctiu san xudt 16p ddc
ching ¢& 16n bias va toan thép dam bao dat chudn chét
lugng dé€ 14y lai phan khuc thi truong von trudc day la thé
manh cta DRC.

Tang cudng thu nghiém bd sung ngudn nguyén liéu méi
dé md rong ngudn cung, tao sy canh tranh hon nta nham
mua dugc nguyén vat liéu c6 gia hgp ly hon. Dua vao st
dung nhiéu loai NVL méi thay thé theo huéng than thién
moi trudng, giam gid thanh san phdm nhung van dam bao
cac thong s6 ky thuét vé an toan va hiéu qua st dung.

Tap trung dau tu chiéu sau, khong ngiling nang cao chat
lugng san phdm, gidm dinh muc tiéu hao nguyén, nhién
vat liéu... tang khd nang canh tranh cta san phdm DRC
trén thi truong toan cau.

Tang cudng co khi hoa va tu dong hoa trong san xudt dé

giam lao dong tht cong trong cac khéu san xuat.
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KE HOACH PHAT TRIEN TRONG TUONG LAI

Cac giai phap thuc hién

LLDRGC

Giai phdp vé chuyén d6i s6

ba phai thuc hién xong gidi phap chuyén do6i s6 do6i véi cong tdc
ban hang trong quy 4/2022.

Tl nam 2022-2025, thong qua chuong trinh hgp tac véi Tap doan 5
cong nghiép vién théng quan doi - Viettel, Cong ty sé thyc hién
viéc chuyén ddi s8 tat ca cac linh vyc hoat dong, giup ning cao

hiéu qua va tinh canh tranh cta thuong hiéu DRC trong thoi dai

cong nghé 4.0.

Giai phéap vé ngudn nhan luc

Sép x€p, co cu lai ngudn nhan lyc tai cic phong, ban chiic ning,
bd mdy gian tiép tai cac Xi nghiép theo hudng tinh gon, hiéu qua.
Tham muu quy hoach nguén nhén su viia dam bao tinh ké thtia,
dong thoi phat huy tinh nang dong, sang tao, dam nghi, dam lam,
dam chiju trach nhiém, dap ng moi truong kinh doanh méi va
hoi nhép toan cau.

Tan dung t6i da nguén nhan luc hién c6 thong qua viéc thuong
xuyén ra sodt, tai sap xép, bd tri nhan sy mot cich hiéu qua, dac

biét nguon lao dong tai cac don vi san xuét.

Giai phap vé dau tu

Nhanh chéng trién khai tét ca cdc hang muc trong “Du an Dau tu
m& rong Nha mdy san xudt 16p xe tai Radial ndng cong sudt lén 1
triéu 16p/ nam” dam bao tién do da dugc Hoi dong quan tri phé
duyét. Uu tién b3 sung trude khuén méu cic MMTB nhu may
thanh hinh, may luu héa,... d€ ting dugc san lugng 16p radial toan
thép ngay trong ndm 2023.

Bing nhiing gidi phap cu thé va thiét thuc néu trén, dudi su chi
dao ctia Hoi dong quan tri cung v6i quyét tdm, trach nhiém cua
Ban diéu hanh va su dong thuén ctia ngudi lao dong, can bd cong
nhan vién Cong ty c6 phin Cao su Da Néang sé tiép tuc phat huy
truyén thong “Doan két, d6i mdi, sang tao, phat trién bén viing”
phén d4u thuc hién hoan thanh Nghi quyét Dai hoi dong c6 dong
nam 2023.
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B, BAN QUAN TRI

LLDRG

Danh gid ctia Hoi dong quan tri vé cdc mat hoat

dong ctia Cong ty

Panh gia cta Hoi dong quan tri vé hoat dong cta
Ban diéu hanh

Danh gid ctia Hoi dong quan tri vé moi trudng xa
hoi

Cac ké hoach, dinh huéng cua Hoi dong quan tri
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PANH GIA CUA HOI PONG QUAN TRI VE CAC MAT HOAT PONG CUA
CONG TY NAM 2022

Trong ndm 2022, v6i nhiing két qua dat dugc trong tinh hinh lam phat gia tang & nhiéu quoc gia, ngan hang trung uong My Fed nang
lai sudt; gia nguyén vat liéu dau vao khan hiém, bién dong kho ludng do chién su gitia Nga va Ukraine; chi phi logistic tang cao,...
Tuy nhién Ban Téng gidm d6c da dua ra nhiéu giai phdp ddy manh cdng tac tiéu thy, ting chat lugng san phdm dong thoi tang san
lugng tiéu thu ca thi truong trong nudc va quoc té vi vay cac chi tiéu doanh thu va lgi nhuan déu dat rat tot, vugt ké hoach dé ra.

Céc chi tiéu cu thé dat dugc nhu sau:

Nam 2022
Chi tiéu
Thuc hién So v6i ké hoach
1 Gid tri san xudt thuc té Ty dong 5.087 113%
2 Doanh thu ban hang Ty dong 5.139 112%
3 Doanh thu thuin Ty dong 4.898 111%
4  Lginhuén trude thué Ty dong 386 121%

Thuén lgi:

Brazil sé dong gép phén l6n san lugng tiéu thu 16p Radial bgi
Brazil da ap thué chéng ban pha gia 16p Trung Quoc trong 5
nam ké tit 2021, ky vong 16p Radial ctia DRC sé dugc giti viing
thi phan tai day va ting kha nang canh tranh trong dai han.
Tinh hinh kinh té x4 h6i ndm 2022 ctia nuéc ta phuc héi nhanh
& hau hét cdc nganh, linh vuc. Hoat dong SXKD co ban da trg
lai trang thai binh thudng, dat dugc nhiéu két qua tich cuc.
Kinh té vi m6 6n dinh, lam phat dugc kiém sodt.

Nhu cdu dé6i vé6i 16p Bias trén thi trudng toan cau dang gidm
dan dan dén nguodn cung gidm manh hon nguén cau. Day la
diém thuan lgi d6i v6i DRC khi nha may san xuét 16p bias da
stt dung hét khau hao din dén chi phi sdn xudt sé giam tu dé
thic ddy tang trudng thi phan xuét khiu hon nta, dic biét 1a
cac nudc c6 co s¢ ha tdng kém phat trién nhu Trung Dong,
Myanmar va Lao.

Bo thuong mai My (DOC) da ap thué chdng trg cdp va chong
ban pha gid doi véi 16p xe hoi va xe tai nhe ti Viét Nam vi cho
rdng Viét nam dugc trg cdp khong binh déng khi dong VND
dugc dinh gia thip hon gia tri thuc. DRC khong bi anh hudng
vi san phdm xudt khdu ctia Cong ty la I6p tdi ndng, khong co

trong danh muc bi 4p thué.

CONG TY CO PHAN CAO SU DA NANG

Kho khan:

Niam 2022, nén kinh té nudc ta d6i mat v6i nhiéu kho khan,
thach thuc nhu gid nguyén vit liéu dau vao tang cao, nhét la
gid xdng dau; ap luc lam phat gia ting, 1ai suit, ty gia hodi doai
bién dong lam ting chi phi san xudt, rui ro vé chudi cung tng...
anh hudéng dén 6n dinh kinh t€ vi mé cing nhu hoat dong
SXKD Céng ty. Ngoai ra Trung Qudc mé ctia bién gii dan dén
su canh tranh manh mé hon trén thi trudng.

Chi phi van chuyén tang cao do thiéu hut nguén cung nhién
liéu trong nam budc DRC phai ting gid ban dé€ bu dap chi phi
tang thém dan dén sut gidm stic canh tranh so véi doanh ng-
hiép nudc ngoai.

Gida cao su tu nhién dugc du bdo sé ha nhiét nhung van & mtc
cao, do rti ro thiéu hut cao su dap ting cho nhu cau phuc hoi
tai Trung Quoc, dan dén gia cao su ting manh.

Céc san phim ctia Trung Qudc véi gid ré dang tran vao Viét

Nam, anh hudng nghiém trong dén thi phan canh tranh.
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DPANH GIA CUA HOI PONG QUAN TRI VE HOAT PONG
CUA BAN DPIEU HANH

o Gidm sat ké hoach SXKD, ké hoach DTXD tuing thang, quy va lay ké; tinh hinh trién khai thuc hién cdc nghi quyét/
quyét dinh, cht truong cia HDQT, cia PHDPCD thuong nién ndm 2022; theo dai tinh hinh doi s6ng, thu nhép cua nguci
lao dong, ché do luong thudng, stic khoe ctia ngusi lao dong v.v

o Gidm sat, chi dao cong tac chudn bi va t8 chiic thanh cong Dai hdi dong c6 dong thudng nién ndm 2022 Cong ty vao
ngay 27/4/2022.

o Xem xét, giam sat vé tinh hinh hoat dong SXKD, Bdo cdo tai chinh hang quy va ca ndm cta Cong ty. Hoi dong quan tri
luon chi dao sit sao, dong hanh va dinh huéng d€ Ban Téng giam doc trién khai thuc hién.

o Chi dao, gidm sét viéc thuc hién chi tra c6 tliic nam 2021 va tam ing c6 tiic nam 2022 cho c6 dong theo dung tinh thin
Nghi quyét PHDCD thuong nién nam 2022 da giao.

« Gidm sat viéc trién khai thuc hién va tién d6 thuc hién cdc Du dn dau tu x4y dung dac biét 1a dy 4n “Dau tu mé rong
nha mdy san xudt l6p Radial nang cong sudt 1én 1 triéu 16p/nam” da dugc HDQT thong qua. Yéu cdu Ban Téng giam ddc
dinh ky bdo cdo chi tiét qua trinh trién khai thuc hién cic du an, vuéng mac khé khin trong qua trinh thuc hién.

o Giam sat cong tac quan tri noi bo, cong tac tai chinh yéu cau ddm bao an toan trong cong tac quan tri ndi bd dic biét
trong tinh hinh ndm 2022 vé6i nhiéu bién dong vé cac chinh sach vi m6 cia Nha nudc, tinh hinh lam phat gia ting v.v

o Chi dao Ban T6ng giam doc ra soat, stia d6i, b6 sung cdc quy ché quan tri Cong ty theo dung quy dinh ctia phép luit
va hoat dong Cong ty.

o Gidm sat viéc cong bd thong tin dinh ky va bat thudng, yéu ciu Ban Téng gidm ddc thuc hién cong khai, minh bach

dam bao quyén lgi cho c6 dong

Danh gid, nhan xét:

- Ban Téng giam doc da thuc hién ding quyén han va nhiém vu ctia minh trong trién khai thuc hién Nghi quyét cta
DHDCD thuong nién nam 2022, cac Nghi quyét va Quyét dinh cia HDQT; chap hanh nghiém chinh cac quy dinh ctia
phap luat va Diéu 1é Cong ty.

- Trong nam 2022, v6i nhiing két qua dat dugc trong tinh hinh lam phat gia ting 6 nhiéu qudc gia, ngan hang trung uong
My Fed nang lai suat; gia nguyén vat liéu ddu vao khan hiém, bién dong khé luong do chién sy gitia Nga va Ukraina; chi
phi logistic tang cao, v.v. Tuy nhién Ban T6ng giam d6c da dua ra nhiéu giai phap ddy manh cong téc tiéu thu, ting chét
lugng san phdm dong thai ting san lugng tiéu thu ca thi trudng trong nudc va qudc té vi vy cic chi tiéu doanh thu va loi
nhuan déu dat rat tot, vugt ké hoach dé ra.

- Tiép tuc nghién ctiu chuyén déi co ciu san phdm pht hgp véi nhu cau thi trudng.

- Chua hoan thanh tht tuc thodi vén dé thu hoi von dau tu tai cong ty C6 phan Philip carbon Black Viét Nam. Cong ty da

nhiéu lan c6 van ban yéu cdu PCBV tiép tuc ddy nhanh tién d¢ thodi von nhung dén nay van chua thuc hién dugc.

CONG TY CO PHAN CAO SU DA NANG

Nhiing madt lam dugc:

- TS chuic thanh cong PHDCD thudng nién nim 2022;

- Hoan thanh KHSXKD nam 2022 do PHDCD giao pho; céac chi tiéu Doanh thu va lgi nhuin déu vugt so v6i ké hoach na
2022. Doanh thu vuot 12% ké hoach, 1gi nhuin vugt 21% ké hoach.

- Trién khai thuc hién Du 4n Dau tu md rong nha mdy san xuét 16p Radial nang cong suét 1én 1 triéu 16p/nam theo ding tié
do6 phé duyét cia HDQT.

- Thuc hién ra soat stia d6i bd sung va ban hanh méi cdc quy ché quan tri ndi bd Cong ty phtt hop véi thuc tién hoat dong
XDKD Cong ty va quy dinh cua phéap luat hién hanh.

- Thyc hién chi trd c6 tic nam 2022 va tam Ung ¢8 téic ndim 2023 theo dung tinh than chi dao ctia HPQT va theo ding Nghi
quyét DPHDCD nam 2022 thong qua;

- Chim lo, 6n dinh doi s6ng cho Nguoilao dong, ddm béo cong dn viéc lam, thu nhap cho NLD.

Nhiing madt chua lam dugc & Nguyén nhan:

- Tiép tuc nghién ctiu chuyén déi co ciu san phdm phu hgp véi nhu cu thi trudng. - Chua hoan thanh thu tuc thodi von dé th
h6i von ddu tu tai cong ty Cp Philip carbon Black Viét Nam. Cong ty déa nhi€u lan ¢6 vin ban yéu cau PCBV ti€p tuc ddy nhanhiis

tién do thodi von nhung dén nay van chua thuc hién dugc.
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DPANH GIA CUA HOI PONG QUAN TRI VE HOAT PONG
MOI TRUONG VA XA HOI

« Cong ty da xdy dung dugc moi truong lam viéc chuyén nghiép, ning dong, sdng tao.

« Xay dung dugc gia tri vin héa doanh nghiép c6t 16i

o+ Cht trong dén quyén lgi ngudi lao dong.

o Thuc hién t6t cong tac bao vé moi trudng, xay dung moi trudng lam viéc xanh sach dep, khong khoi bui, khong 6 nhiém.

« Cham lo t6t doi song cho can b cdng nhan vién cong ty, cong tac cham soc stic khoe, com ca, nudc uéng dam bao cac diéu kién
tot nhat cho ngudi lao dong.

« Gan viéc phat trién san xuét kinh doanh véi dam bdo lgi ich cho c6 dong va phat trién ngudén nhan luc.

o Cong ty ludén quan tm dén cac hoat dong xa hoi: Giap d& nhiing gia dinh kho khan, tré em co nhd, nan nhén chit doc da cam,

ung ho cac quy khuyén hoc, xay dung nha tinh thuong,...

CONG TY CO PHAN CAO SU DA NANG

CAC KE HOACH, PINH HUONG CUA HOI PONG QUAN TRI

Nédm 2023, mdt ndm sé c6 nhiéu kho khan déi véi nganh sam 16p néi chung va DRC ndi riéng. Khong cht quan véi thanh céng da
dat dugc ndm 2022, Ban lanh dao Cong ty da bat tay ngay vao viéc trién khai xay dung va t6 chtc thuc hién ké hoach san xudt kinh
doanh nam 2023 theo hudéng: Tidng cudng cong tdc quan tri Cong ty, quan ly chi phi, phat huy néi luc tim cac bién phap giam gia
thanh san phdm, nang cao hiéu qua san xudt kinh doanh, 6n dinh viéc lam, cai thién diéu kién lam viéc va ddm bao thu nhép cho
nguoilao dong.

Muc tiéu:

Tang cudng ap dung khoa hoc ky thuét d€ khong ngting 6n dinh va nang cao chét lugng san phdm. Dac biét 1a cdng tac quan tri san
xudt, giam thiéu t6i da ti 16 hao hut va phdm cdp trong toan bo cac khau. X4c dinh muc tiéu chit lugng 1a yéu t6 hang dau quyét dinh
sy phat trién cta thuong hiéu DRC.

Tiép tuc ning cao ning luc ciing nhu mdy mdc thiét bi d€ dat dugc hiéu quan kinh doanh cao nhat Phin ddu hoan thanh muyc tiéu
ké hoach SXKD nam 2023

Chém lo doi song, dam béo viéc lam cho Ngudi lao dong.

Tk T

U ol

Chi tiéu Ké hoach nam 2023

1 Gia tri san xudt cong nghiép

1.2 - Theo gid thuc té Ty dong 5.263
2 Tong doanh thu tiéu thy Ty dong 5.280
3 Doanh thu thuin Ty dong 5.060
4  Loginhuén trudc thué Ty dong 330

5  Lginhuan truéc thué Ty dong 320
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CAC KE HOACH, PINH HUOGNG CUA HOI PONG QUAN TRI

Dinh huéng ké hoach ndm 2023

Tiép tuc ting cudng cong tac quan tri doanh nghiép trén cac linh vuc, tip trung tiét kiém, gidm chi phi d€ gidm gid thanh, ting stc
canh tranh trén thi truong dam bao két qua san xuit kinh doanh cong ty.

Ap dung cic tién bo khoa hoc ki thuat, két hop gitia tui duy d6i mdi va sing tao véi cac giai phap sang kién cdi tién ki thuat, cai tién
thiét ké, don pha ché d€ dam bao 6n dinh chit lugng sian phdm, ning cao hiéu qua san xuit kinh doanh, ting cudng hgp tac lién két
v6i cdc doi tac nude ngoai nhim tiét gidm t6i da cdc chi phi san xuét.

Tiép tuc 6n dinh git viing thi trudng trong nudc, ting cudng mdi quan hé v6i khich hang, dic biét 1a nguoi tiéu dung d€ nim bit kip
thoi nhu cdu, sém nhén ra dugc nhiing khiém khuyét va khic phuc nhdm mang lgi ich t6t nhéit cho khach hang va hiéu qua SXKD
cao nhdt cho codng ty. Tan dung co ché cta thi trudng ddy manh cong tdc xudt khiu, dic biét 1a 16p Radial.

Tiép tuc ddy nhanh tién d¢ trién khai du 4n: Dau tu md rong nha mdy san xuét 16p xe tai Radial nAng cong sudt 1én 1 triéu 16p/nam
Tiép tuc cham lo, ddm béo viéc lam, cai thién diéu kién lao dong, tién luong, doi s6ng va cdc hoat dong van hoa thé duc thé thao; tiép

tuc tham gia cdc hoat ddng chung vé€ An sinh xa hoi.

LLDRC

.Bién phap hoan thanh ké hoach nam 2023

Cong tdc quan tri

Hoan thién cdc quy dinh, quy ché dé€ ning cao hiéu qua quan
tri cia Cong ty, dam bao phtt hgp véi chinh sach va phap luét
cta Nha nuéc.

Ap dung khoa hoc cong nghé vao thc tién san xuit cia nganh
sdm 16p, ddy manh cac du an hgp téc véi cac chuyén gia cong
nghé 6 t6 hang dau thé gidi d€ khong ngting cai tién, ning cao
chét lugng san phdm DRC.

Khuyén khich nguoi lao dong c6 nhiéu gidi phap trong quan
ly va san xudt d€ ning cao hiéu qua quan ly, taing ning suét lao
dong, 6n dinh va nang cao chét lugng san phidm, tiét giam chi
phi ha gid thanh san phim.

Hoan thién viéc thiét 1ap va ap dung hé thong kiém soat chit
lugng dua trén ky thuat thong ké, kiém soat qua trinh san xuit
dé danh gia va hién thi két qua thuc hién ké hoach tai ban tin
cua don vi.

Tinh todn, can déi hgp ly cac ngudén von phuc vu hoat dong
san xudt kinh doanh c6 hiéu qua. Kiém tra, gidm sat viéc chép
hanh quy dinh chinh sach ctia Nha nudc 6 Cong ty va cac don
Vi.

Tiép tuc ddy manh phong trao thi dua thuc hanh tiét kiém
chdng lang phi. Xac dinh day la nhiém vu trong tdm, thudng

nhat ctia tit ca cc cd nhéan, don vi, cac t6 chiic doan thé Cong

ty trong hoat dong san xuét kinh doanh ctia minh.

CONG TY CO PHAN CAO SU DA NANG

Cong tac tiéu thu

Xay dung cac dich vu cham séc khach hang theo huéng chuyén
nghiép va két hgp bao hanh san phim tai ché. Xac dinh day la
nhiém vu quan trong d€ tao ra lgi thé canh tranh cta nhan
hiéu DRC so v6i cic san phdm cung loai trong va ngoai nudc.
Tép trung ngudn luc ddy manh san lugng tiéu thu va lgi thé
ctia DRC trén thi truong néi dia d€ nang cao hiéu qua san xudt
kinh doanh nhu: 16p AG STD, 16p OTR, 16p cong trudng, 16p
Radial, 16p xe mdy khong sam DPLUS.

Tang san lugng xudt khiu sang cdc thi truong co gid ban tét dé
nang cao hiéu qua san xuét kinh doanh nhu 16p Radial vao thi
trudng My, 16p xe dap séng cho thi truong Argentina. ..

Cong ty xac dinh nhiém vu tiéu thu san phdm khong chi ctia
riéng khoi ban hang ma tit ca cdc bd phan can phai né luc
tham gia vao qua trinh tiéu thu san phdm DRC, moi hoat dong
déu hudng t6i muc tiéu “Chét lugng san phdm 1a yéu t6 c6t 16i
quyét dinh sy phat trién ctia Cong ty; san phdm lam ra phai

tiéu thu dugec, tiéu thu nhanh”.
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BAO CAO
PHAT TRIEN BEN VUNG

LLDRG

Thong diép phat trién bén viing

Muc tiéu phat trién bén viing

Tinh hinh tiéu thu ndng lugng

K€ hoach va muc tiéu ti€t kiém, st dung hiéu qua

nang lugng nam 2022



BAO CAO THUGNG NIEN 2022 CONG TY CO PHAN CAO SU DA NANG

THONG DIEP PHAT TRIEN BEN VONG

Kinh thua quy ¢6 dong va cac bén lién quan! = i
Phat trién bén viing la md&i quan tdm trén pham vi toan cau, kinh té cang ting trudng thi tinh trang khan hiém cac #{x =
nguyén vat liéu, nang lugng cang gia ting, mdi trudng thién nhién bi htty hoai, cin bang sinh thai bi pha v, giy ra T

nhiing hiu qué nghiém trong, Vi vay, qua trinh phét trién cin c6 su diéu tiét hai hoa gitia ting trudng kinh té véi & = R

dam bdo an ninh x3 hdi va bao vé mdi trudng, Nhan thiy dugc tim quan trong ctia phat trién bén viing, DRC ludén —a

chu trong dén tling giai doan ctia quy trinh hoat dong kinh doanh tti khau sdn xuét dén khau phéan phéi, DRC ludén
luu y cong tac xt ly chat thai, giti vé sinh mdi trudng xung quanh cic nha mdy san xuét va khu van hanh, Cong ty e
lu6én huéng dén muc tiéu gia tang va can bang lgi ich cho cac bén lién quan: ¢§ dong, nha dau tu, khach hang, co
quan quan ly Nha nudc, can bo cong nhan vién,... Cu thé:

o V6ingudi lao dong: Vun dap ngudn nhan luc viing bén

o V6i c6 dong: St dung hiéu qua tai sdn, nguodn luc, cung cip thong tin kip thdi, chinh xdc, dam bao lgi ich cua
c6 dong

« V6ikhach hang: Tuin tht cam két, cung cip cho khach hang san phdm c6 chit lugng 6n dinh, da dang, lam tét
hiu mai

o V6i cong dong: Chung tay vi mot cong dong tét dep hon

o Vi doi tac: Hop tac phét trién bén viing

Vé6i muc tiéu hoat dong 1a trd thanh mot trong nhiing doanh nghiép sim 16p hang dau Viét Nam, Cong ty ¢6 phan
cao su Pa Nang lu6n dat ra cho minh dinh huéng phat trién mang tinh 6n dinh bén viing, gép phén xay dung
thuong hiéu DRC phu rong khap trong va ngoai nudc. Ching t6i mong mudn tit ca cac doanh nghiép dang hoat
dong trong nén kinh té ciing luén quan tdm dén muc tiéu phét trién bén viing vi day chinh la thai d¢ va trach nhiém
cta doanh nghiép véi xa hoi, véi dit nudc, voi cac thé hé tuong lai. Va chung to6i rat ung ho nhiing né luc khong

nguing dé€ thong diép Phat trién bén viing ngay mot lan truyén va dugc hudng ting mét cach rong rai.
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MUC TIEU PHAT TRIEN BEN VONG

DRC luén y thiic rang Cong ty chi c6 thé phét trién bén viing khi két hgp muc tiéu ting trudng kinh t€ véi thuc hién tréch
nhiém x3 hoi, bao vé mdi trudng nhim bao dam, gia ting va can bang 1gi ich cho cdc bén lién quan: ¢§ dong va nha dau tu,
khéch hang, d6i tic kinh doanh, co quan quén ly Nha nudc, nhan vién va cong dong xa hoi. Vi vy, qua moi ndm, Cong ty

luén ¢ gang n6 luc dé hoan thién cong tic quén ly ciing nhu cong téc diéu hanh hoat dong san xudt kinh doanh ctia minh

di vao 6n dinh va ngay cang ting trudng. Bén canh d6, DRC ciing dit ra cho minh nhing muc tiéu riéng:

Tang trudng kinh té

DRC thédy dugc ting trudng bén viing phai di d6i véi lgi ich kinh té€ thong qua cac hoat dong san xuét kinh doanh c6t 16i cia Cong ty:
« Thong qua viéc cai tién nang luc san xudt, nang cao chit lugng san phdm, quan tim dén dich vu cham séc khéch hang gitp mé
rong thi phén, tim kiém dugc nhiéu khach hang tiém nang.

o MO0 rong thi phan va ddu tu, ciing ¢6 va nang cao chit lugng quan tri, van hanh, san sang nguén luc cho muc tiéu ting trudng
bén viing.

« D4y manh cong tac ban hang, quang bd san phdm, md rong thi trudng noi dia va thAm nhap sau hon vao thi trudng qudc té.

« Dam bdo l¢i ich cho ¢6 dong thong qua viéc chi tra ¢d tlic déu qua cdc nam.

« Cong bo céc thong tin vé hoat dong ctia Cong ty, ddm bao tinh minh bach va kip thoi dén céc nha dau tu.

AADRC

CONG TY CO PHAN CAO SU DA NANG

Trach nhiém xa hoi va cong dong

Cong ty hiéu dugc rang trach nhiém déi véi cong dong va xa hoi la mot trong nhiing nhiém vu cling nhu 1a yéu t6 gép phan tao su
phat trién bén viing cia Cong ty. Vi vdy, DRC lu6n mong mudén déng gdp stic minh vao cic chuong trinh mang y nghia cdng dong,
g6p phan cung chung tay hé trg nhiing hoan canh kho khan luén duge Cong ty quan tam.

« Chia sé thanh qua vt chit, tinh than véi cong dong va xa hoi, tao su doan két nhat tri trong Tap doan; chu trong nang cao tay
nghé, trinh d6 hoc vén, hiéu biét phap luit ctia ngusi lao dong. ..

o Phat trién nguén nhén lyc véi cac chinh sach dam bédo mai trudng lam viéc an toan va quyén lgi bén viing cho nhén vién, chuong
trinh xdc dinh va phat trién nhén tai, phat huy nang luc ctia méi ca nhan.

o DRC luén san sang dong hanh cung chinh quyén dia phuong va cac t6 chiic xa hoi c6 nhiing hanh dong thiét thuc ho trg, tao
diéu kién cho céc gia dinh, cac cd nhén c6 co hoi vuon 1én trong cudc séng.

o Thuong xuyén t6 chiic cic chuong trinh hoat dong tinh nguyén, an sinh xa hoi nham phat trién mai trudng séng, moi truong lam

viéc, chung tay giup d& nhiing nguoi gap kho khén.

o
i SU BA HiNG

' o A i

g o - =

Trach nhiém véi ¢6 dong

Cong ty ddm béo cong bs thong tin dén ¢ dong mot cach minh bach, chinh xdc, kip thoi theo dung quy dinh ctia phép luét.

Béng cach quén ly hiéu qud, mang lai lgi ich t6i da cho ¢§ dong, DRC cam két tao thém gid trj gia ting cho cac linh vuc hoat dong
cua Cong ty trong dai han.

Chu dong tao co hoi ddi thoai v6i nha ddu tu, tao co hdi cho cac c§ dong quyén nhu nhau trong viéc gidm sét hoat dong Cong ty, dua
ra cac dé xudt cang nhu gop y d€ Cong ty ngay cang hoan thién.

Lu6n minh bach trong quan ly, diéu hanh, giai dép trung thuc nhiing y kién ctia ¢6 déng. Nhiing nim qua, Cong ty ludn tra 6 tiic

bang tién mit déu din, ddm bao lgi ich ctia C6 dong khi dau tu vao DRC.
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MUC TIEU PHAT TRIEN BEN VONG

Trach nhiém véi khach hang

Khach hang la yéu t6 quan trong quyét dinh dén thanh
cong hay that bai ctia DRC, Vi vay, DRC luén huéng t6i
muc tiéu doi bén cung c6 1¢i va lam hai long khach hang:

o Cung cflp cac san phdm dam bao chit lugng toi vu nhit.
o Khong ngling ling nghe va chia sé d€ hiéu rd tam ly
khéch hang nhim cling ¢ ning luc ky thuat, cong nghé,
dap ting t6t nhat nhu ciu cta khach hang.

o Nang cao chit lugng dich vy, luon ling nghe va ghi
nhén cac dong gop v kién cua khach hang.

o Cai tién chit lugng san phdm dich vy, dép Ging yéu cau
ngay cang cao cua khach hang.

o Tiép tuc ddu tu phat trién khoa hoc ky thuét, d@y manh

nghién ctiu sdn phdm mdi pht hgp va ddm bao chit lugng.
Trach nhiém véi cac doi tac kinh doanh, nha cung ting:

Déi tac kinh doanh va nha cung ting la bén tham gia vao cac hoat dong ctia Cong ty, dong vai tro quan trong trong su ting trudng
va phat trién ctia Cong ty.

o Dam bdo viéc canh tranh cong bing, minh bach gitia cdc nha cung cip trén co s& tri tué cong nghé tién tién, sain phdm chit lugng
o Hogp tdc cing phat trién va tao ra nhiing sin phdm c6 chit lugng tét nhit cho xa hoi.

o Cam két canh tranh cong bing, lanh manh, ty do va c4i md, luén gitt méi quan hé than thiét, binh déng, hai hoa lgi ich dé cung
nhau phit trién

+ Luya chon nha cung ing mot cach cong bang duya trén ho so vé nang luc, su uy tin trong hgp tac, kinh nghiém trong qua kht,...

. S’;

CONG TY CO PHAN CAO SU DA NANG n

Trach nhiém véi moi truong

Toan thé Cong ty nd lyc bién nhan thiic bdo vé moi trudng thanh
y thiic ty gidc va hanh dong cu thé & tling vi tri sdn xudt.

o Tiép tuc lam t6t cong tac ddm bdo an toan vé sinh lao dong,
phong chéng chéy né.

o D&y manh cong tic phdit trién doan vién, tuyén truyén dé
ngudi lao dong khoéng ngling nd luc cdi tién quy trinh san xuit dé
dap ting nhiing tiéu chuén vé mdi trudng xanh sach dep.

o SU dung tiét kiém cac ngudn tai nguyén: nudc sach, nang
lugng. Nham kiém sodt tét hon tiéu thu nang lugng va nude trong
qud trinh hoat dong san xuét kinh doanh.

o DRC thuc hién theo déi tiéu thu dién ning, xdng d4u va nudc
dinh ky hang thang. Thu gom xt ly chét rac thai, thuong xuyén
lam vé sinh mdi truong, vé sinh vi tri lam viéc.

o Thuc hién cac yéu ciu vé ké hoach, bién phap, trang thiét bi
phong ngtia, ing pho su ¢ mdi trudng theo quy dinh ctia phap
luat.

o Cht dong xiy dung cac danh gid vé kha ning tac dong cua
hoat dong san xudt d6i v6i moi trudng, thé hién r6 trach nhiém
1ap bdo cdo danh gid téc dong moi trudng khi trién khai cic du an
dau tu.

o Lam t6t cidc nhiém vu song song v6i bdo vé moéi trudng nham
dua hoat dong ctia Cong ty tién sau hon vao cac thuc hanh phat

trién bén viing.

Trach nhiém véi ngudi lao dong

Con ngudi la yéu t6 c6t 161 trong moi hoat dong ctia doanh nghiép. Vi vy, nguén nhén luc déi dao, chét lugng nhan luc t6i uu la gia
tri c6t 161 cho sy phat trién bén viing ctia toan Cong ty. M6i ca nhan trong DRC la mét vién gach quy gid dugc két hgp véi nhau, gop
phén xay dung viing chac ngdi nha chung. D6 1a phuong cham ma Ban lanh dao cong ty ludn nd luc gan két, hoa hgp

o Can bod céng nhan vién dugc nghi phép, 1é, tét theo quy dinh ctia Nha nudc.

o DRC cam két mang lai cho toan thé CBCNV moét moi trudng lam viéc chuyén nghiép va ning dong nhdm phat huy t6i da stic
sang tao, mang hét kha nang ctia minh d€ phuc vu muc tiéu chung ctia Cong ty

o Cong ty cam két tham gia ddy du cdc ché do bao hiém y té, bao hiém xa hoi, bao hiém thit nghiép,... cho ngudi lao dong theo
ding quy dinh cua Phap luat.

o Cong ty ciing luén quan tam, gidi quyét kip thoi cac vin dé 6m dau, thai san, nghi phép..., dm bao cung cép cho ngudilao dong
cac khoan trg cdp tot, dap ting dugc nhu ciu vé doi sdng vat chat 1an tinh thin cta ngudi lao dong.

o Téng Cong ty trang bi ddy dt dung cu va phuong tién bao ho, tuin tht cac quy chudn, yéu ciu an toan trong qua trinh lao dong,

2 X
san xuat.
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TINH HINH TIEU THU NANG LUONG

Tong nang lugng st dung phén loai theo tiing

Tong gia tri st dung nam 2022

nguon
1 Loai nang lugng - dién 69.131.854
2 Loai ning lugng - hoi nudce 195.774
3 Loai ning lugng — xdng 3.100
4  Loai ning lugng - dau Do 165.000

Tiét kiém nang luong

Sang kién st dung nang lugng hiéu qua Dia diém hoat dong

Gan thé canh bdo chéng cdc dang ro ri nang lugng hoi nhiét
1 vabdo 6n cac dudng 6ng din tai XN Lop XDXM va Xudng  Xi nghiép XDXN, xudng Sim O to

Sam O to

Gan thé canh bdo chdng cic dang ro ri nang lugng khi nén
2 ) Xi nghiép XDXM va 6 t0 bias
tai XN XDXM, XN 16p 6 t6 bias va Xudng Sam O td

Gan thé cinh bdo chdng cdc dang ro ri ning lugng khi nén ]
3 ] Xi nghiép Radial va xudng Dap 16p
tai XN Radial va Xudng Dap néng

Dau tu den hiéu suidt cao TKD-HO-E 140w, thay thé cho dén o
4 o Xi nghiép Lop O to bias
cs 250w XN Lép O t6 bias

5  Chuyén d6i stt dung nhiét tii cao dp sang thp ap Xi nghiép L6p Radial

Pon vi tinh

Kwh
Tan
Lit

Lit

Ning lugng tiét

kiém

712 t4n hoi/nam

350.500 kwh/nam

120.000 kwh/nam

124.000 kwh/nam

36.146 tain hoi/nam

Sang kién st dung nang lugng hiéu qua

(Nang cdp - thay thé thiét bi)

1 Cai tao déy chuyén ép dlin sim XXM

2 Dai tu 10 may luu héa 16p O t6 bias

3 Dai tu mdy thanh hinh 16p O t6 bias

4 Néng cdp day chuyén luyén kin

Cac ngudn nudc

1 Tt nguén nudc cla giéng
2 Tl ngudn nudc thuy cuc
3 Tl ngudn nudc cua Cong ty Tin Thanh

Tong cong:

CONG TY CO PHAN CAO SU DA NANG

bia diém hoat dong Muc dich mang lai

Xi nghiép XDXM Tang nang sudt va chét lugng san phdm

Xinghiép L6p O to bias  Ting nang suét va chit lugng sin phdm

Xinghiép Lop O to bias  Ting nang sudt va chit lugng sdn phdm

Xinghiép Can luyén Tang nang sudt va chat lugng san phdm

AAsDRC
HANH DONG
Vi MOI TRUONG

Tong lugng nudc thu vé Tong lugng nudc st dung

23,443 23,443
41,346 41,346
54,338 54,338
119,127 119,127

Tong lugng nudc dugc tai st dung tii ngudn nudc giéng va nudc thiy cuc la 23.074.880 lit/ndm
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KE HOACH VA MUC TIEU TIET KIEM, SU DUNG
HIEU QUA NANG LUQNG NAM 2023:

CONG TY CO PHAN CAO SU DA NANG “

Cac giai phap va du kién két qua

Du kién chi
phi (Tr. dong)

Loainhién Muc dich cta

Giai phap TKNL du kién ap dung

Du kién két qua
liéu giai phap

Tiét kiém NL: 632 t4n hoi/ndm

Gan thé canh bdo va khic phuc cac dang
Tiét kiém hoi

ro ri nang lugng hoi nhiét tai Xi nghiép Hoinudc Muc tiét kiém NL: 2%/nam 25
nudc

Radial va XbXM

Tiét kiém chi phi : 470tr.dong

Tiét kiém NL: 132.000 kwh/ndm
Gén thé canh bdo va khic phuc cdc dang

N Tiét kiém hoi

ro ri nang lugng hoi nhiét tai Xi nghiép O  Hoi nude Miic tiét kiém NL: 3%/ndm 15

A nudc
to bias va Dap l6p
Tiét kiém chi phi : 230tr.dong
Tiét kiém NL: 35.000 kWh/nam
Géan thé canh bdo cac dang ro ri nang )
Tiét kiém nang
Mic tiét kiém NL: 2%/nam 12

lugng khi nén va khic phuc tai Xi nghiép Dién ning
lugng dién
Radial va XbXM
Tiét kiém chi phi: 60 tr.dong
Tiét kiém NL: 183.500 kwh/ndm
Gan thé canh bdo cac dang ro ri ning )
) Tiét kiém nédng )
lugng khi nén va khac phuc tai Xi nghiép Dién nidng Muc tiét kiém NL: 3%/nam 25
R o lugng dién
O td bias va Bap 16p
Tiét kiém chi phi : 324 tr.dong
Tiét kiém NL: 227.392 kwh/ndm

NHUNG VONG LAN LON
NHUNG HANH TRINH

Thay thé den cao ap Natri 150w sang den Tiét kiém ndng

o Dién ning | " Muic tiét kiém NL: 7%/nam 1.200.990
140 ug ié e PN x 0 PRI A
phafeC 2=W e K& hoach thay thé, nang cap, bo sung thiét bi cong nghé
Tiét kiém chi phi : 397 tr.dong
Tiét kiém NL: 83.232 kwh/ndm S MO ta tinh ning vi tri st Cach thic Ly do l&p mdi, nAing  Mtic cam két va kha nang
én thiét bi ) . ) ) .
Thay thé dén huynh quang T8 sang dén Tiét kiém nang dung cta thiét bi lap dat cdp hodc thay thé thuc hién
Dién nang . Muic tiét kiém NL: 10%/ndm 249,90
pha led 18w lugng dién ] Dé néi gitta 2 dau sam lai voi , Dé tang nang sudt va Gidm chi phi 5%, kha niang
May cat néi tu dong Lap méi
Tiét kiém chi phi : 145 tr.dong nhau - XN XDXM chét lugng san phdm thuc hién tot.
Miéy luu hoéa chan DEluu hoda chan van lap cho saim , Dé ting nang sudt va Giam chi phi 7%, kha nang
Lap méi
/ van XN XDXM - XN XbXM chét lugng san phdm thuc hién tot.
o
Miy kiém tra X
) Kiém tra chit lugng 16p bi 161 XN ' Dé kiém tra chét lugng Gidm chi phi 5%, kha nang
Quang lop ddc Lap méi ) )
O t0 bias san phdm thuc hién tét.
i ching
Budng luyén kin cta
E—— Dé€ luyén cao su BTP - XN Can , Dé tang nang sudt va Gidm chi phi 5%, kha niang
may luyén kin 370 Lap méi
| luyén chét lugng san phdm thuc hién tot.
E it
May thanh hinh D& thanh hinh 18p Ot, tai kv ] Gidm chi phi 5%.
Néng cap

OTH3-01

thanh hinh 16p O t6 bias

Dang trién khai thuc hién
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QUAN TRI CONG TY

LLDRG

« HOi dong quan tri

o Ban kiém soat

« Dao tao vé quan tri cta cong ty

o Cdc giao dich, thu lao va cac khoan lgi ich cua
HDPQT, BDH,BKS
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HOI PONG QUAN TRI

Hoat dong cua Hoi dong quan tri

Trong nam 2022, DRC da thuc hién dung dinh huéng ma HPQT da dé ra va dam bao trién khai quyét dinh vé cac vin dé lién quan
dén hoat dong déu tu, tai chinh, san xuit kinh doanh ctia Cong ty. Pinh hudéng, chi dao Ban diéu hanh, Ban quan ly du 4n thuc hién
theo ké hoach Pai hoi dong c¢6 dong thudng nién 2022 giao phé phu hgp véi Diéu 1é Cong ty va phap luét c6 lién quan. Trén moi

phuong dién, DRC déu hoan thanh va vugt mic chi tiéu do Pai hoi dong c6 dong dat ra cho ndm 2022. Thanh tyu va Cong ty dat

dugc trong nim 2022 khong chi giup DRC thuc déy ting trudng va con gitip Cong ty khing dinh vi thé ctia ban than trén thi truong.

S6 budi h Ly do kho
STT  Thanh vién HDQT Chiic vu OPUOLAOP  lethamdy o 08
tham du tham du
1 Nguyén Xuan Bic Chu tich HDQT 22/22 100%
. Thanh vién HDQT doc
2 Nguyén Vin Hiéu ) 22/22 100%
lap
. ) Thanh vién HDQT
3 Nguyén Huy Hiéu " 22/22 100%
khong diéu hanh
) i Thanh vién HDQT doc Di cong tac dot
4  Tran Pinh Quyén . 21/22 95,4% )
lap xudt
5  HaPhuéc Loc Thanh vién HDQT 22/22 100%
6  Lé Hoang Khanh Nhut Thanh vién HDQT 22/22 100%
; Thanh vién HDQT
7 Nguyén Thi Bich Thuy A e 22/22 100%
khong diéu hanh

CONG TY CO PHAN CAO SU DA NANG

Cac Nghi quyét/Quyét dinh trong nam ctia Hoi dong quan tri

10

11

12

S6 Nghi quyét

01/NQ-DRC-HPQT

02/NQ-DRC-HPQT

03/NQ-DRC-HDbQT

04/NQ-DRC-HPQT

04/Qb-DRC-HDbQT

05/Qb-DRC-HDQT

06/Qb-DRC-HDQT

05/NQ-DRC-HDQT

06/NQ-DRC-HPQT

07/NQ-DRC-HDbQT

08/NQ-DRC-HPQT

09/NQ-DRC-HDQT

Ngay ban hanh

10/01/2022

19/01/2022

19/01/2022

19/01/2022

21/2/2022

21/2/2022

01/3/2022

04/3/2022

09/3/2022

18/3/2022

18/3/2022

20/4/2022

Noi dung

Chdp thuan trién khai quy trinh b6 nhiém lai
Trudéng Van phong dai dién tai TP Pa nang.
Chép thuan viéc d6i tén Phong thti nghiém thanh
phong Thii nghiém Vilas 882

Phé duyét du an Dau tu mé rong nha may san xuat
16p xe tai Radial nang cong sudt 1én 1 triéu 16p/ndm
Thong qua két qua SXKD quy IV va ca ndm 2021
Thong qua ké hoach SXKD quy 1/2022

Thong qua két qua thuc hién coéng tac stia chiia l6n
nam 2021 va ké hoach nam 2022.

Thong qua két qua thuc hién dinh mic tiéu hao vat

tu nguyén vat liéu nam 2021 va ké hoach nam 2022

Phé duyét quyét toan quy luong thuc hién nam 2021

Phé duyét quy ché quén ly dau tu x4y dung

Phé duyét quy ché t6 chiic va hoat dong clia Ban
quan ly du an

Thong qua ké hoach t6 chtic PHPCPD thuong nién
nam 2022

Phé duyét ké hoach lya chon nha thau Dy an Pau
tu mo rong nha mdy san xudt 16p xe tai Radial ndng
cong sudt len 1 triéu 16p/nam

Thong qua udc két qua SXKD quy 1/2022 va ké
hoach SXKD quy I1/2022

Chdp thuan dé TGD bd nhiém lai Trudng VP dai
dién tai Pa nang
Chdp thudn chu truong trién khai quy trinh b6

nhiém Trudng phong Nghién ctiu phét trién

Thong qua bdo cdo tai chinh quy 1/2022 chua kiém

toan

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%
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HOI PONG QUAN TRI

13

14

15

16

17

18

19

20

21

22

S6 Nghi quyét

10/NQ-DRC-HDQT

11/NQ-DRC-HDbQT

12/NQ-DRC-HDQT

13/NQ-DRC-HDQT

14/NQ-DRC-HDQT

15/NQ-DRC-HDPQT

16/NQ-DRC-HDQT

17/NQ-DRC-HDQT

18/NQ-DRC-HDQT

19/NQ-DRC-HDQT

Ngay ban hanh

26/4/2022

09/5/2022

20/5/2022

30/6/2022

15/7/2022

01/8/2022

04/8/2022

29/8/2022

22/9/2022

29/9/2022

No¢i dung

Phé duyét ké hoach stta chiia thudng xuyén ndm
2022.

Chdp thuén chu truong trién khai quy trinh bé
nhiém lai Chanh van phong, Trudng phong Vat tu,
Chdp thuén b6 nhiém Trudng phong Nghién ctiu

phat trién
Phé duyét phuong dn chi tra c8 ttic con lai nam 2021

Phé duyét danh sdch cac nha cung cip nguyén vat
liéu chinh

Phé duyét ké hoach d4u tu thiét bi 1é nam 2022
Chdp thuén d€ TGP b6 nhiém lai Chanh van phong,
Trudng phong Vat tu

Chdp thuén cht truong trién khai quy trinh bé

nhiém lai Giam d6c XN Xe dap xe may

Thong qua két qua SXKD quy 1172022 va ké hoach
SXKD quy I11/2022/2022.

Thong qua Bdo cdo tai chinh quy 11/2022 chua kiém
toan

Phé duyét diéu chinh ké hoach Iya chon nha thau
déi véi cac goi thau thudc du an Dau tu md rong
nha mdy san xudt l6p Radial ndng cong suit 1én 1
triéu 16p/nam

Phé duyét diéu chinh ké hoach sta chiia 16n nim
2022

Chdp thuin dé€ Tong giam ddc tdi ky hgp dong cung
cdp hoi bao hoa véi Cong ty CP Tap doan Tin Thanh

Chdp thudn cht truong trién khai quy trinh b6
nhiém Gb XN 6 t6

Stia d6i, bd sung mot s6 diéu ctia Quy ché chi tiéu
nodi bd

Thong qua ké hoach trién khai quy trinh quy hoach
can bo lanh dao quéan ly Cong ty giai doan 2026-
2031

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

23

24

25

26

27

S6 Nghi quyét

19/NQ-DRC-HDbQT

20/NQ-DRC-HDQT

21/NQ-DRC-HDPQT

22/NQ-DRC-HPQT

23/NQ-DRC-HDQT

Ngay ban hanh

17/10/2022

25/11/2022

16/12/2022

28/12/2022

28/12/2022

CONG TY CO PHAN CAO SU DA NANG n

Noi dung

Thong qua két qua SXKD quy I11/2022 va ké hoach
SXKD quy IV/2022
Thong qua BCTC quy I11/2022 chua kiém todn

Thong qua Quy ché kiém todn noi bo ctia Cong ty

Phé duyét phuong an tam ting 6 tiic ndm 2022
Phé duyét danh sach cic nha cung cdp nguyén vat
liéu chinh ctia Cong ty

Chép thuan dé€ Téng gidm doc ky két hgp dong cung
cdp nudc phuc vu san xudt véi Cong ty ¢8 phan Tap
doan Tin Thanh

Chdp thuén viéc huy dong von tin dung, quy tai
chinh dé thuc hién du 4n Pau tu mé rong nang cong

sudt 16p nha may 16p Radial Ién 1 triéu I6p/nam

Thong qua phuong an thué tai chinh 01 xe 6t6 con

100%

100%

100%

100%

100%
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BAN KIEM SOAT
Hoat dong ctia Ban kiém soét Hoat dong gidam sat ctia Ban kiém soat d6i véi HPQT, Ban giam déc diéu hanh va ¢6 dong

$6 budi hop Hoat dong gidm sat cua BKS d6i v6i HDQT va Ban Téng giam déc:

Thanh vién BKS tham duy Ty 1¢é tham du hop Ty 1€ biéu quyét

1 Chu Quang Tuin 5/5 100% 100% Thuc hién chtic nang nhiém vu ctia Ban kiém soat, ndm 2022 Ban kiém soat da thuc hién kiém soat, giam sat hoat dong chia HDQT
va Ban Téng gidm ddc trong viéc diéu hanh hoat dong san xuét kinh doanh, viéc thuc hién Nghi quyét PHPCD vé ké hoach tai chinh

< Nguyén Thi Van Hoa =i LDz Loz va san xudt kinh doanh da dugc Dai hoi dong ¢8 dong ndm 2022 thong qua, cu thé nhu:

3 Truong Thi Hong Hoa 5/5 100% 100% + Kiém soat viéc trién khai thuc hién Nghi quyét cia PHDCD thudng nién nam 2022.
+ Kiém soat viéc thuc hién céng bé thong tin.
+ Kiém soat, xem xét ndi dung, tinh phap ly, trinh ty, tht tuc ban hanh cac Nghi quyét, Quyét dinh ctia HDQT va Ban T6ng gidm

Noi dung cac cudc hop ctia BKS déc trong nim 2022.

+ Ra sodt cac quy ché, quy dinh dugc ban hanh trong nim 2022. Kiém tra thuc hién cic quy ché va quy dinh Cong ty ban hanh dé

Noi dung Noi dung chi tiét phuc vu cong tac diéu hanh quan ly cac hoat dong san xuat kinh doanh.

+ Kiém soat cong tac tai chinh ké toan, thdm dinh Béo cdo tai chinh ndm 2021, bdo cdo tai chinh ban nién ndm 2022. Va kip thoi co

1 Cude hop 1 8/2/2022 Sodt xét bdo cdo tai chinh nim 2021 Theo bién bin cu¢c hop nhiing kién nghi d6i v6i bo phan chiic ning, Ban Téng giam déc d€ hoat dong tai chinh ké toan ngay cang tét hon.
2 Cubc hop 2 3/3/2022 Ban hanh BCTD Theo bién ban cugc hop + Kiém tra cong tdc Bau tu xdy dung co ban.
3 Cudc hop 3 26/4/2022 T6ng két hoat dong ctia BKS Theo bién ban cudc hop Qua d6 Ban kiém so4t nhan théy:
4 Cu¢c hop 4 23/7/2022 soat xét bao cdo tai chinh ban nién nam 2022  Theo bién ban cudc hop
- HDQT da thuc hién nghiém tdc cac ndi dung tai Nghi quyét cia PHDCD thudng nién ndm 2022 va ban hanh cdc Nghi quyét,
& Cude hop 5 >/8/2022 Ban hanh BCTD Theo bién ban cudc hop Quyét dinh tap trung chi dao san xudt kinh doanh, theo dung chtic niang, quyén han cia HDQT va phu hgp véi Luét doanh nghiép,
Diéu 1é Cong ty.
i . - Ban Téng giam ddc da t6 chuc trién khai thuc hién cdc Nghi Quyét, Quyét dinh cia HDQT; x4y dung va sip xép ké hoach san xudt
- kinh doanh ctia Cong ty pht hgp v6i muc tiéu ning cao chét lugng san phdm va hiéu qué san xudt, kinh doanh.
- - Cong ty thuc hién lap va gui Bdo cdo tai chinh dinh ky theo quy dinh ctia Nha nudc; chinh sach ké toan ap dung tai Cong ty phu
‘ . hgp véi céc quy dinh ctia ché do ké todn doanh nghiép, chuéin muc ké toan Viét Nam va cdc vin ban hién hanh cta Nha nuée. S6
. sdch ké todn, théng ké day du, rd rang, luu tri ding quy dinh cta ché d) ké toan théng ké. Cong tac kiém ké day du, ding quy dinh.
A ‘ y Cong ty thuc hién day da nghia vu v6i NSNN.

_ - Céac Nghi quyét, Quyét dinh cia HDQT va Ban Téng gidm déc déu nhdm muc tiéu phét trién hoat dong san xudt kinh doanh, bao
R vé quyén lgi ctia céc c8 dong va quyén 1gi hgp phdp ctia ngudi lao ddng. Cac quyén lgi ctia ngudi lao dong nhu ddm bao viéc lam 6n

dinh, ché d6 luong, dong bao hiém xa hoi - y t€ - thit nghiép déu dugc thuc thi ddy da theo quy dinh ctia phép luét.

il

Hoat dong gidm sat ctia Ban Kiém sodt v6i c6 dong

Nhiing quyén lgi va nghia vu ctia ¢8 dong theo quy dinh ctia Phap luat va Diéu 1é Cong ty dugc dam bdo va tdn trong; cac thong tin
R
' dinh ky va thong tin bt thudng (néu co) lién quan dén lgi ich ¢ dong, tinh hinh quan tri Cong ty, ... da cong bé theo quy dinh ctia

Luat chiing khoan, céc thong tu quy dinh vé cong bo thong tin va cic van ban hudng dan hién hanh.
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BAN KIEM SOAT

Su phdi hgp hoat dong gitia Ban kiém soat d6i v6i hoat dong cia HPQT, Ban Giam ddc diéu hanh va cac can
bd quan ly khéc.

V6i tinh than trach nhiém, xay dung va hgp tac trong qua trinh hoat dong, Ban kiém sodt ludn phdéi hgp, trao d6i va dong gop y kién
thang thin v6i HDQT, Ban diéu hanh trong cdc cudc hop. Cac Nghi quyét, Quyét dinh ctia HDQT, Ban diéu hanh dugc ban hanh
pht hop véi muc tiéu cia HDQT va céc chinh sach, ché d quy dinh.

Hoi doéng quan tri, Ban diéu hanh Cong ty da cung cép kip thai, ddy da cac Nghi quyét, Quyét dinh cia HDQT cho Ban Kiém sodt,

tao diéu kién cho Ban Kiém sodt trong viéc thu thap thong tin, tai liéu lién quan dén hoat ddng san xuét kinh doanh khi dugc yéu cau.

Hoat dong khéc ctia Ban kiém soat

Ban kiém sodt ddnh gid va dé xudt cic Cong ty Kiém todn doc lap dap ting diéu kién quy dinh d€ trinh Dai hdi dong c8 dong thudng

nién phé duyét

DPAO TAO VE QUAN TRI CONG TY:

Céc khéa dao tao vé quan tri cong ty ma cac thanh vién HDQT, thanh vién BKS, Gidm déc (T6ng Gidm déc) diéu hanh, cac can bo

quan ly khdc va Thu ky cong ty da tham gia theo quy dinh vé quan tri cong ty.

CAC GIAO DICH, THU LAO VA CAC KHOAN LOI ICH
CUA HPQT, BPH, BKS

DTV: bong

Tong thu nhap

I.  Hoi dong quan tri

1 Ong Nguyén Xuén Bac 90.000.000 - 35.000.000 125.000.000
2 Ong Lé Hoang Khanh Nhut 78.000.000 1.065.136.000 321.217.000 1.464.353.000
3 Ong Ha Phué6c Loc 78.000.000 872.090.000 303.851.000 1.253.941.000
4 Ong Tran Dinh Quyén 78.000.000 - 30.000.000 108.000.000
5 C)ng Nguyén Huy Hiéu 78.000.000 - 30.000.000 108.000.000
6 Ong Nguyén Van Hiéu 78.000.000 - 30.000.000 108.000.000
7 Nguyén Thi Bich Thuy 78.000.000 - 30.000.000 108.000.000
II. Ban Kiém soat
1 Ong Chu Quang Tuén 78.000.000 363.166.000 128.481.000 569.647.000
2 Ba Nguyén Thi Van Hoa 48.000.000 - 15.000.000 63.000.000
3 Ba Truong Thi Hong Hoa 48.000.000 196.140.000 90.257.000 334.397.000
III. Ban diéu hanh
1 Ong Pham Phong Thinh 685.993.000 284.891.000 970.884.000
2 Ba Tran Thi My Lé 664.923.000 276.719.000 941.642.000
3 Ba Nguyén Thi Minh Thu 824.287.000 284.891.000 1.109.178.000

STT

Ngu¢i thuc hién

giao dich

Lé Hoang Khanh Nhut
Pham Thi Hong Hoi
Nguyén Manh Tuin

Chu Quang Tuén

Nguyén Thi Minh Thu

Vi Thi Ha

Nguyén Thi Van Hoa

Quan hé véi
cd dong noi bo

TV HbQT
Ngudi cd lién
quan TV HDQT
Ngudi 6 lién
quan TV HDQT
TB Kiém soat
Pho Tong giam
doc
Ngudi 6 lién
quan nguoi dugc
UQCBTT

TV BKS

CONG TY CO PHAN CAO SU DA NANG m

S6 ¢ phiéu s hitu SO ¢6 phiéu s6 hitu
dau ky cuoi ky

S6 co Ty 1é S6 co s

7 e 7 Ty 1é %
phiéu % phiéu

191.566 0,16% 391.566 0,24%

3.279.093 2,76% 3.429.093 2,89%

114.400 0,10% 150.000 0,12%
15.005 0,01% 20.005 0,02%
50.075 0,04% 100.075 0,07%

- - 300 0,00%
9.319 0,01% 4319 0,00%

Ly do tang,

giam (mua,

ban, chuyén
ddi, thudng...)

Mua

Mua

Mua

Mua

Mua

Mua

Ban
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BAO CAO TAI CHINH
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o Gidi trinh y kién ctia kiém toan doc lap
e Bdo cdo tai chinh

 Thuyét minh bdo cdo tai chinh
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D Ning, ngéy 01 thang 03 ndm 2022

m Chi nkdnh (31 Thinh phd HE Chi Minh:

BAO CAO THUONG NIEN 2022

S6: 178/2023/BCKT-AAC
BAO CAO KIEM TOAN PQC LAP

Kinh giti:  Cac C6 dong, Hoi dong quan tri va Ban Tong Giam doc

Cong ty C6 phan Cao su Pa Ning

Chung t6i di kiém toan Bao céo tai chinh 1ap ngay 01/03/2023 ciia Cong ty C6 phan Cao su Da Ning (sau
day goi tat 1a “Cong ty”) dinh kém tir trang 5 dén trang 37, bao gdm: Bang can ddi ké toan tai ngay
31/12/2022, Bao céo két qua hoat dong kinh doanh, Béo cao luu chuyén tién té cho nam tai chinh két thiic
cling ngay va Ban thuyét minh bao cdo tai chinh.

Trach nhiém cia Ban Tong Giam doc

Ban Téng Giam déc Cong ty chiu trach nhiém vé viéc 14p va trinh bay trung thuc, hop 1y Bao cdo tai
chinh ctia Cong ty theo Chuan muc ké toan Viét Nam, Ché do ké toan doanh nghiép Viét Nam va cac quy
dinh phép 1y c6 lién quan dén viéc 1ap va trlnh bay B4o c4o tai chinh va chiu trach nhiém vé kiém soat ngi
bd ma Ban Tong Giam doc xac dinh 14 can thiét dé dam bao cho viéc 1ap va trinh bay Béo cdo tai chinh
khong c6 sai sot trong yéu do gian 14n hodc nham 1n.

Trach nhi¢m ciia Kiém todn vién

Trach nhiém cta ching t6i 1a dua ra ¥ kién vé& Bao céo tai chinh dya trén két qua cua cudc kiém toan.
Chung t6i da tién hanh kiém toan theo cac Chuin muc kiém toan Viét Nam. Cac chuin muc nay yéu cAu
chung t6i tudn thu chuin muc va cac quy dinh vé dao duc nghé nghiép, lap ké hoach va thuc hién cudc
kiém toan dé dat dugc sy dam bao hop ly vé viée liéu B4o cdo tai chinh cua Cong ty c6 con sai soOt trong
yéu hay khong.

Cong viéc kiém toan bao gém thyc hién cac thii tuc nham thu thap cac bang chimg kiém toan vé céac s6
lidu va thuyét minh trén Béo cdo tai chinh. Céc thu tuc kiém toan dugc lua chon dua trén xét doan cua
kiém toan vién, bao gdm danh gia rii ro co sai sot trong yéu trong Bao cdo tai chinh do gian lan hodc
nham 13n. Khi thuc hién dénh gia cac rii ro nay, kiém toan vién da xem xét kiém soat ndi b cua Cong ty
lién quan dén viéc 1ap va trinh bay Bao c4o tai chinh trung thuc, hop 1y nham thiét ké cac thu tyc kiém
toan pht hop véi tinh hinh thyc té, tuy nhién khong nhiam muc dich dua ra y kién vé hiéu qua cia kiém
soat ndi bd ciia Cong ty. Cong viéc kiém toan ciing bao gdbm danh gia tinh thich hop cta cac chinh sach ké
toan dugc ap dung va tinh hop 1y ciia cac ude tinh ké toan cua Ban Tong Giam dbc ciing nhu dénh gia
viéc trinh bay tong thé Bao céo tai chinh.

Chung t6i tin tuong rang cac bang ching kiém toan ma chiing toi da thu thap duoc 1a day du va thich hop
lam co s¢ cho y kién ki€ém toan cta ching toi.

Y kién cia Kiém todn vién

Theo y kmn cia ching toi, xét trén cac khia canh trong yéu, Bio cao tai chinh dd phan anh trung thyc va
hop 1§ vé tinh hinh tii chinh ctia Céng ty tai ngay 3 1/12/2022 ciing nhu ket qué hoat dong kinh doanh va

tinh hinh lwu chuyén tién té cho nam tai chinh két thic cing ngay, phu hop Chudn muyc ké toan Viét Nam,

Lhe dé. ke toan doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phap ly ¢6 lién quan dén viée lip va trinh bay

A U}:—_’?}é{’_ =

Dwong Thi Vin Thanh - Kiém todn vién
86 Gidy CN DKHN kiém todn:3671-2021-010-1

2 X
Chi Hién — Phé Tong Giam déc
Tay | .'"u' BEKHN kiém toan:07353-2023-010-1

S0

m Chi ahdnh tai H3 H§i:
S8 09-phtf Doy Tén, (Tang B, Tha aha Vigt A), Cudn Cau
Tel 484 (24) 3224 2403; Faw =84 (24) 3224 2402

47 - 49 Hoang Sa (Téng 3, Toa nhd Hosng Ban), Quskn 1, TR HE Chi Mo iy, Ha NOI

Tel: «Bd (28) 3970 2235: Fax: <B4 (28] 3910 2349

CONG TY CO PHAN CAO SU DA NANG

L6 G, Puong Ta Quang Biru, Phudng Hoa Hiép Béc

Quan Lién Chiéu, TP Pa Ning

CONG TY CO PHAN CAO SU DA NANG

BAO CAO TAI CHINH

Cho ndm tdi chinh két thiic ngay 31/12/2022

BANG CAN DPOI KE TOAN
Ngay 31 thang 12 nam 2022

Méu s6 B 01 - DN
Ban hanh theo TT s6 200/2014/TT - BTC
ngay 22/12/2014 cia B¢ Tai chinh

. M3a Thuyét 31/12/2022 01/01/2022

TAI SAN i} minh VND VND

A. TAI SAN NGAN HAN 100 2.457.425.816.063 2.114.195.151.163
I. Tién va cic khoan twong dwong tién 110 155.305.504.390 89.621.165.826
1. Tién 111 5 40.305.504.390 32.621.165.826
2. Céc khoan tuong duong tién 112 6 115.000.000.000 57.000.000.000
IL. Péiu tu tai chinh ngin han 120 210.000.000.000 320.000.000.000
1. Chung khoan kinh doanh 121 - -
2. Pau tu nam giir dén ngay dao han 123 7.a 210.000.000.000 320.000.000.000
III. Cac khoan phai thu ngin han 130 257.142.204.794 208.132.201.825
1. Phai thu ngén han cua khach hang 131 8 247.617.270.398 193.235.345.019
2. Tra trude cho ngudi ban ngan han 132 9 2.092.463.953 6.996.027.686
3. Phai thu ngén han khac 136  10.a 8.923.306.738 9.101.041.294
4. Dy phong phai thu ngén han kho doi 137 11 (1.919.443.849) (1.569.985.775)
5. Tai san thiéu cho xur ly 139 12 428.607.554 369.773.601
IV. Hang ton kho 140 13 1.707.695.276.561 1.429.218.154.245
1. Hang ton kho 141 1.733.470.222.731 1.437.232.006.012
2. Du phong giam gia hang ton kho 149 (25.774.946.170) (8.013.851.767)
V. Taisan ngin han khac 150 127.282.830.318 67.223.629.267
1. Chi phi tra trudc ngén han 151 14.a 70.305.757.323 47.412.526.628
2. Thué GTGT dugc khau trir 152 56.977.072.995 19.811.102.639
B. TAI SAN DAI HAN 200 960.372.962.356 1.021.747.933.072
I. Cac khoan phai thu dai han 210 698.554.850 531.198.925
1. Phai thu dai han cta khach hang 211 - -
2. Phai thu dai han khac 216 10.b 698.554.850 531.198.925
IL. Taisan ¢ dinh 220 900.540.725.831 975.466.573.368
1. Tai san c6 dinh hitu hinh 221 15 895.582.263.939 969.110.090.272
- Nguyén gida 222 3.226.908.808.804 3.237.790.510.494

- Gid tri hao mon liy ké 223 (2.331.326.544.865) (2.268.680.420.222)

2. Tai san c¢b dinh thué tai chinh 224 16 2.928.520.812 3.618.940.579
- Nguyén gia 225 4.142.518.606 4.142.518.606

- Gid tri hao mon liy ké 226 (1.213.997.794) (523.578.027)

3. Tai san c¢b dinh v6 hinh 227 17 2.029.941.080 2.737.542.517
- Nguyén gia 228 9.593.841.631 9.593.841.631

- Gid tri hao mon lity ké 229 (7.563.900.551) (6.856.299.114)

III. Bit dong san dau tw 230 - -
IV. Tai san dé dang dai han 240 11.628.344.170 235.138.571
1. Chi phi san xudt, kinh doanh d& dang dai han 241 - -
2. Chi phi xay dyng co ban d¢ dang 242 18 11.628.344.170 235.138.571
V. Piu tu tai chinh dai han 250 7.b 4.390.106.264 4.139.216.813
1. Déu tu gbp vén vao don vi khac 253 6.069.881.035 6.069.881.035
2. Du phong déu tu tai chinh dai han 254 (1.679.774.771) (1.930.664.222)
VI. Tai san dai han khac 260 43.115.231.241 41.375.805.395
1. Chi phi tra trudce dai han 261 14.b 43.115.231.241 41.375.805.395
2. Tai sén thué thu nhap hoan lai 262 - -
TONG CONG TAI SAN 270 3.417.798.778.419 3.135.943.084.235
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BAO CAO TAI CHINH
Cho nam tdi chinh két thiic ngay 31/12/2022

CONG TY CO PHAN CAO SU DA NANG
L6 G, Budng Ta Quang Biru, Phuong Hoa Hiép Bic
Quén Lién Chiéu, TP Pa Ning

CONG TY CO PHAN CAO SU PA NANG
L6 G, Puong Ta Quang Biru, Phuong Hoa Hiép Bac
Quan Lién Chiéu, TP Pa Ning

BAO CAO TAI CHINH
Cho nam tai chinh két thiic ngay 31/12/2022

Méu sé B 02 - DN
Ban hanh theo TT s6 200/2014/TT - BTC
ngay 22/12/2014 cua B¢ Tai chinh

BANG CAN POI KE TOAN (tiép theo)
Ngay 31 thang 12 nim 2022

BAO CAO KET QUA HOAT PONG KINH DOANH
Cho niim tai chinh két thic ngay 31/12/2022

o Mi Thuyét 31/12/2022 01/01/2022 Mi Thuyét Niim 2022 Nim 2021
NGUON VON s6  minh VND VND CHI TIEU s6 minh VND VND
C. NO PHAI TRA 300 1.508.035.857.468 1.362.012.584.891 C
ol An h3 4p dich 01 29 5.139.167.142.537 4.635.525.403.051
L No ngén han 310 1.506.929.882.468 1.359.992.836.134 . Doanh thﬂu ba.rf e & cung cap dich vy 0 240,579 419 61 256.007.166.877
1. Phai tra nguoi ban ngén han 31119 471.448.554.730 406.180.687.837 2. Céc khoan gidm trir doanh thu 02 579.419. 007.166.
2. Ngudi mua tré tidn trude ngén han 312 20 114.867.829.306 142.185.639.068 3. Doanh thu thudn vé ban hang & cc dich vu 10 4.898.587.722.919 4.379.518.236.174
3. Thué va cc khoan phai ndp Nha nuée 313 21 23.401.855.236 12.358.674.914 4. Gia von hang ban 11 31 4.087.848.994.369 3.632.392.425.864
4. Phai trd nguoi lao dong 314 160.751.331.118 137.703.101.901 5. Lginhuin gop vé ban hang & cc dich vy 20 810.738.728.550 747.125.810.310
5. Chi phi phai trd ngén han 315 22 8.689.710.039 4.976.115.172
6. Doanh thu chua thyc hi¢n ngan han 3823 177.169.090 168.732.272 6. Doanh thu hoat dong tai chinh 20 32 62.020.157.084 37.188.692.933
7. Phai trd ngan han khac , 319 24.a 4.233.473.418 63.506.163.146 Chi phi tai chinh ” 13 92.250.339.919 51.017.528.139
8. Vay va no thué tai chinh ngan han 320 25a 686.306.027.922 572.218.150.996 ) R 23 18.773.589.085 9.234.767.876
9. Dy phong phai trd ngan han 321 26 2.110.926.199 4.547.663.067 Trong do: Chi phi ldi vay 773.589. 234.767.
10. Quy khen thudng, phic loi 322 34.943.005.410 16.147.907.761 8. Chi phi ban hang 25  34a 318.162.074.032 303.043.803.506
IL. No dai han 330 1.105.975.000 2.019.748.757 9. Chi phi quan Iy doanh nghiép 26 34D 77.030.507.250 65.133.158.428
1. Phai tra dai han khac 337 24b 420.000.000 420.000.000 10. Loi nhun thuin tir hoat dong kinh doanh 30 385.315.964.433 365.120.013.170
2. Vay vang thué tai chinh dai han 338 25b 685.975.000 1.599.748.757
5 S —- 11. Thu nhap khac 31 35 1.403.365.065 38.326.994
D. VE)N CHU SO HU'U 400 1.909.762.920.951 1.773.930.499.344 12, Chi phi khc 0 258 694,05 1 036,198,119
I Vén chi s& hiru 410 27 1.909.092.920.951 1.773.930.499.344 ] L144.671.014 997.871.125)
1. Vén gép ctia chii s¢ hitu 411 27 1.187.926.050.000 1.187.926.050.000 13. Loi nhuin khac 40 -144.671. (97.871.
- C6 phiéu phé thong cé quyén biéu quyét 411a 1.187.926.050.000 1.187.926.050.000
- C6 phiéu wu dai 411b - - 14. Téng loi nhuin ké toan truéc thué 50 386.460.635.447 364.122.142.045
2. Quy dau tu phét trién 418 27 381.942.420.176 323.776.760.879 15. Chi phi thué TNDN hién hanh 51 37 79.275.958.191 73.293.845.559
4. Loi nhuan sau thué chwa phan phoi 421 27 318.473.704.098 241.476.941.788 17. Lgi nhuén sau thué TNDN 60 307.184.677.256 290.828.296.486
- LNST chura phafn phciz' lu‘y k‘e den cuoi ky truée  421la 27 11.289.026.842 10.044.947.802 18, Lii co ban trén cd phiéu 70 38 2586 2.200
- LNST chura phén phéi ky nay 216 27 307.184.677.256 231.431.993.986 = L L3 2 586 2200
II. Nguon kinh phi va quy Khac 430 670.000.000 . 19. Lai suy giam trén co phiéu 7 . .
1. Ngudn kinh phi 431 - )
2. Ngudn kinh phi da hinh thanh TSCP 432 670.000.000 - )
Ngurdi lip biéu
TONG CONG NGUON VON 440 3.417.798.778.419 3.135.943.084.235 -r-
-
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CONG TY CO PHAN CAO SU PA NANG
L6 G, Puong Ta Quang Biru, Phudong Hoa Hiép Bic
Quan Lién Chiéu, TP Pa Ning

BAO CAO TAI CHINH
Cho nam tdi chinh két thiic ngay 31/12/2022

BAO CAO LUU CHUYEN TIEN TE
Cho nim tai chinh két thiic ngay 31/12/2022

Mau s6 B 03 - DN
Ban hanh theo TT s6 200/2014/TT — BTC
ngay 22/12/2014 cua Bé Tai chinh

M3 Thuyét Nim 2022 Niim 2021
CHI TIEU s6 minh VND VND
. Luu chuyén tién tir hoat dong kinh doanh
1. Tién thu tir ban hang, CC DV va doanh thu khac 01 4.777.470.439.265 4.354.187.696.992
2. Tién chi tra cho ngudi cung cip HH va DV 02 (4.538.541.686.313) (4.196.443.675.869)
3. Tién chi tra cho nguoi lao dong 03 (329.036.471.573) (281.342.920.675)
4. Tién lai vay d tra 04 24,33 (17.982.718.258) (9.004.347.836)
5. Thué thu nhap doanh nghiép da nop 05 21 (68.225.061.237) (88.519.641.643)
6. Tién thu khéc tir hoat dong kinh doanh 06 344.868.638.395 329.325.922.177
7. Tién chi khac cho hoat dong kinh doanh 07 (140.174.550.327) (176.016.322.158)
Luru chuyén tién thuén tir hoat dng kinh doanh 20 28.378.589.952 (67.813.289.012)
IL.  Luu chuyén tién tir hoat dong dau tw
1. Tién chi dé mua sim XD TSCD va céc TS DH khac 21 15;18 (13.203.284.571) (10.469.712.982)
2. Tién thu tir TLY, nhuong ban TSCP va cac TS DHkhac 22 35 1.290.086.760 1.500.000
3. Tién chi cho vay, mua céc cong cu ng ctia don vi khéc 23 7 (740.000.000.000) (480.000.000.000)
4. Tién thu hoi cho vay, ban lai cac CC ng ciia don vi khdc 24 7 850.000.000.000 310.000.000.000
5. Tién thu ldi cho vay, ¢d tte va loi nhudn duoc chia 27 10,32 22.686.937.871 7.021.519.854
Luru chuyén tién thuén tir hoat dong dau tw 30 120.773.740.060 (173.446.693.128)
II. Luwu chuyén tién tir hoat dng tai chinh
1. Tién thu tir di vay 33 25 4.066.207.359.386 4.004.214.931.370
2. Tién trd ng gdc vay 34 25 (3.946.407.452.168) (3.742.915.867.180)
3. Tién tra ng gdc thué tai chinh 35 25 (1.337.921.364) (669.946.364)
4. C6 tirc, loi nhuan d tra cho chii s¢ hitu 36 24,27 (201.947.425.270) (118.792.603.100)
Luru chuyén tién thuan tir hoat ddng tai chinh 40 (83.485.439.416) 141.836.514.726
Luru chuyén tién thuin trong ky 50 65.666.890.596 (99.423.467.414)
Tién va tuong duong tién dau ky 60 5 80.621.165.826 188.810.249.299
Anh huong cta thay doi ty gia hoi doai qui doingoait¢ 61 17.447.968 234.383.941
Tién va twong dwong tién cudi ky 0 5 155.305.504.390 89.621.165.826
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CONG TY CO PHAN CAO SU DA NANG

THUYET MINH BAO CAO TAI CHINH NAM 2022
Noi dung chi ti€t ctia Bao cao tai chinh ki€ém toan nam 2022
da dugc cong bo thong tin tai dia chi: https://drc.com.vn/
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