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OWNIT&
LAM CHU cO HOI
CHO CHINH MiINH

Dé tao nén két qua CHUYEN DOI
thuc su cho ndm 2023 nhu 16 trinh
2021 - 2025, Coteccons dd chon
chi dé OWN IT lam phucng chém
cu thé cho Céng ty va khich lé
hanh déng dén ting thanh vién
frong doi ngl nhén su.

OWN IT & Coteccons cé thé dudc
hiéu khai quat I& tinh than chu
déng dé nhan thic, chiu trach
nhiém, quan ly céng viéc, tiép can
ca hoéi va phat trién ban than ma
khéng cén ai phai luén thic giuc.
Lam dugc nhu vay, mbi ca nhan
chdc chén sé tu vuon dén nhiing

thanh tyu va chién théng cao hon.

Déng thdi, mét doanh nghiép ma
tling thanh vién déu mang tinh
than do sé cdng hudng thanh van
héa, stic manh, quyén luc va két
quad chung thuc su bén viing.

Do dé, tr mbi ngudi Coteccons
dén toan tap thé cdn dua véo
nhén thic Idn hanh déng ctia minh
nhiing tiéu chi nhu sau:

Khat khao chién thdng dé
c6 doéng luc manh mé theo
dudi nhitng muc tiéu xa
va giéic ma 16n, dé tir do,
Ty xdy dung 16 trinh hanh
déng thyc té tuong thich
v@i chién luge dai han.

NIM

Lodi bd moi suy nghi va thai
do tiéu cuc can trd co hoi
phat trién t6t dep, khong

phdn xét, khong vi ky, khéng

Igi ich cuc bo... dé hudng 16i

su hda hap véi tép thé, cong
hudng vdi gid tri chung va

tao nén két qud In.

Tao &nh hudng fich cuc Ién
thé gidi nhd xung quanh
minh, gép phdn tao nén

hiéu Ung dai han cho
doanh nghiép va pham
vi réng I6n hon bdng tinh
than chinh truc va nhiing

phdm chdt t6t dep.

Xay dung madi trudng tin nhiém
chung ma trong do, ngugi khac
c6 thé tin cdy minh va minh tin
cdy ngudi khdc. Qua do, truyén
déng luc va trao quyén cho
ngusi khac bdng su tin tudng
cling nhu xting dang vdi su tin
tudng khi dugc truyén déng luc
va trao quyén.



XAY TAM THE,
DUNG TUGNG LAI

BAO CAO THUGNG NIEN 2022

2022 thuc su ld mét ndm trudng thanh vust béc clia Coteccons trén nhiéu phuong dién.
Tap thé Coteccons cé thé tu hdo vé nhiing nd luc va thanh tuu dé dat dugc. Két qua
ndy cang dang khich Ié hon gilia béi canh rat khéc nghiét cla thj trudng va bién déng
phtic tap ctia nganh bét déng sén.

Hodn thanh muc tiéu kinh doanh, théng thdu nhiéu du én trong diém, phuc héi niém
tin 1 khach hang va céng chang, gianh lai vi thé dan dau nganh xay dung Viét Nam...
I& nhiting diéu xing dang dugc néi dén. Tuy nhién, Coteccons khéng say sua véi thanh
qué ngdn han. N&m 2022 déng tu hdo vi nhiing ¥ nghia quan trong hon cho Céng ty
vé mat dai han.

Thi nhét, két qud kinh doanh dé gitp xéc dinh chdc chén tinh ding ddn ctia chién lugc
dai han ma Coteccons dé hoach dinh. Lo trinh cho ké hoach 5 ndm 2021 - 2025 dé&
thuc su ré rang hon.

Thi hai la su trudng thanh vé néi luc. Mét Coteccons manh mé han, tré trung haon, giduu
mau séc haon... d& cho thdy quyét tam va khé nding déi méi ti cd nhan dén tap thé.

VG&i nhiing két qud ndy, Coteccons cé thé tu tin vé nhiing trién vong cao hon & phia
trudc. Va dé trién vong thuc su trd thanh hién thuc, Céng ty tiép tuc thic ddy ti nhén
thic, khat vong dén hanh déng. Do do, OWN IT - XAY TAM THE, DUNG TUGNG LAI
I& tinh thén tiép theo ma Coteccons mudn lan téa trong van héa doanh nghiép va trd
thanh khdu hiéu cho tiing ngudi Coteccons.

OWN IT |& y thic tu chl. Ty ch vé hanh déng, cdng viéc, trach nhiém... ma khéng can
bi thic giuc. TU d6, sé tu chd phat trién ndng luc clia ban than. Tém thé dy chéc chdn
sé& dua dén ndng luc cht déng vuon dén ca héi cao hon va thanh céng bén viing haon.

OWN IT con |& tinh than lam chi. M&i ca nhén déu cén va phdi ldm chi sy nghiép clia
chinh minh. Béng thdi, tdp thé ngudi Coteccons I& ch nhan dich thyc cla Coteccons.
M6t doanh nghiép chi cé thé tdng trudng viing chdc va dat dudc su trusng ton khi
dugc thiét ké va phat trién trén siic manh déng déu clia todn déi ngdi.

Coteccons danh sy binh déng cho tat c& moi thanh phdn va céd nhén. Do dé, hdy OWN
IT dé cung Céng ty manh mé haon trén hanh trinh mai!
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TRG LAIL DUGNG DUA

VA BAT DAU TANG TOC

Sau nd lyc phuc héi néi luc va tao su 6n dinh,
cudi ndm 2021, Coteccons dd d&t muc tiéu tré
lai dudng dua. Két qud hoat déng trong ndm
2022 vita qua cho thdy Coteccons khéng chi
thuc su tré lai duéng dua, ma con cé khd ndng
téng toc ngay khi thi trudng dang bat Igi.

Két thuc n&m 2022, Coteccons dat doanh thu
14.537 ty déng, t&ng 60% so v&i doanh thu ndm
truéc. Muc Igi nhuén sau thué vugt 105% chi tiéu
- sau khi d& danh khodn trich I&p du phong 18n
dé canh b&o nhiing rui ro tiém an cho todn bd hé
théng gilia bdi canh thi trudng khé khén va nguy
€O ng xau kéo dai.

MUc doanh thu dé& xac nhan vi tri s6 1 nganh xay
dung Viét Nam trong ndm 2022 cho Coteccons. Du
Coteccons khéng qué chi trong dén “cude dua”
gianh vi tri nay thay cho chat lugng tang trudng va
tinh bén viing vé dai han, két qua trén ciing gilp cu
thé héa ndng luc hién hitu clia Céng ty va tai ldp uy
fin v&i thi trudng.

Quan trong hon nia, buc tranh kinh doanh va
stc khde tai chinh clia Coteccons con nhiéu co s&
thuyét phuc cho su phuc héi viing chéc va trién
vong but phé cao hon. Trong dé, tét ca chi s tai

chinh déu trong ngudng an todn va moi linh vuc
déu dang dugc kiém sodt rat tét. Dong thdi, 2.838
ty dong hang tn kho ndm 2022, tdng 59% so véi
2021, cling 17.000 ty déng lugng backlog dé lai cho
2023 (chua bao gébm du an Lego) I nhiing frong
s6 tiéu biéu cho thdy kha nding Céng 1y sé tiép tuc
t&ng trudng vé doanh thu trong tucng lai - du béi
canh thi trudng ndm 2023 dudc du bdo 1& con khée
liét hon cd ndm ngodi.

Bén canh dé, Coteccons ciing dé b&t dau khdi
déng nhing linh vuc méi trong chién lugc da dang
héa hoat déng. Dién hinh nhu linh vuc phat trién

ha tang, cac dy an hop téc dau tu, mang pre-cast,

ndng cao ndng luc canh tranh trong dau thau céc
mega-project... Viéc thdng thau cac du an 16n nhu
Nha mdy Lego, Diamond Crown Ha&i Phong, Cum
du dan Ecopark, Nha may luyén gang thudc du an
Khu lién hop Sén xudt Gang thép Hod Phat Dung
Quat 2... cho thdy Coteccons dl ndng luc dé dép
{ng da dang logi hinh céng trinh va yéu cdu k¥
thudt, déng thdi, ciing khdng dinh stic thuyét phuc
cla Céng ty truée nhiéu thanh phan khéch hang,
tU nhém FDI, chd dau tu quéc té dén trong nudc.

M6t diém déang quan tam nia I& ndng luc du béo,
qudn Iy rui ro va hiéu qud Ung phd cla Coteccons

dé& dugc cai thién rat nhiéu. Nam 2022, thi trudng
todn céu va Viét Nam déu rét ngén ngang sau dai
dich va chién tranh - xung dét tai mét sé khu vuc
trén thé gisi. Hé qua truc tiép 1 cac doanh nghiép
nganh xay dung phdi déi mé&t véi rat nhiéu ép luc,
tU gid vart liéu téng vot, dut gdy chudi cung Ung,
du én dinh tré do cht dau tu gdp khé khan vé

tai chinh... Coteccons dé ting budc vugt qua cac
thach thic ndy véi nhiing gidi phdp hiéu qud, ddm
bdo ca hdi hoat déng an todn va dat dugc két
quad nhu dé thay.

Pay I& nhiing ca s thiét thuc ching minh cho

cam két nang cdp n&ng luc qudn tri cdng ty cla
Coteccons. Tinh than hudng dén tinh chuyén nghiép,
minh bach va binh déng dé dudgc thé hién qua hoat
déng thuc tién chi khéng chi & nhén thiic vé mong
muén clia Ban Iénh dao.

Nhu véy, c6 thé khdng dinh rdng cho dén thdi diém
hién tai, Coteccons dang tién lén theo ding 16 trinh
clia k& hoach 5 ndm ma Cong ty dé vach ra véi két
qué kha quan hon ky vong. Nhiing tién dé cho giai
doan tiép theo cling d& dugc thiét 1ap. Theo tién
trinh dé, n&m 2023, Coteccons xdc dinh sé thic ddy
ndng luc dé dat dudc két qud chuyén déi ca vé
lugng vé chat.

TU &m nhin chién lugc, ké hoach thuc thi, nguén luc
dugc chudn bi va két qué thuc tién nhu dé va dang
c6, Coteccons cé thé ty tin vé mét tuong lai chi cé
tot hon. Tuy nhién, Céng ty cling tuyét déi khéng chl
quan bdi ludn nhén thic dugc tinh bién déng kho
lusng cla méi trudng kinh doanh. Do dé, tam thé
clia Coteccons 1& tiép tuc nd Iuc phat trién ndi luc dé
gia tang vi thé cht déng, ndm bat 16t co hdi nhung
cling dam béo yéu céu than trong cén thiét, theo
dudi giéic ma 16n nhung khéng xa rdi tinh thuc dung
finh cuc...
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V@i Coteccons, cudc dua
quan trong nhat la cudc
dua vé dudng dai va déi thu
quan trong nhat 1a chinh
minh. Nhiing két qua dé& dat
dudc Ia niém khich 1& 16n
nhung ddm bdo dugc ndng
luc va slic bén cho chién
lugc dai han quan trong hon.
Coteccons sé tiép tuc ndng
cap chinh minh cho nhiing
muc tiéu 18n va bén viing.



TU UP DEN OWN IT

HANH TRINH THAY POl TU
DIEN MAO DEN TAM THE
CUA NGUGI COTECCONS

Trong 16 trinh dén ndm 2025 nhu dinh huéng
chién lugc méi da dugc cong bé clia Coteccons,
2022 dudc xdc dinh la ndm dé tgo sy déi méi.
Tap thé Coteccons da thuc hién xudt séc yéu
cau nay, dat dudc nhiéu déi méi manh mé trén
nhiéu phudng dién, xdy dung dudc mét trudng
ndng lugng méi trong van héa doanh nghiép ma
ngudi ngodi dd c6 thé cdm nhan dugc.

Trong dé, ngudn nhan luc 1& chia khoa tién quyét.
Coteccons xdc dinh co s& chinh dé xdy dung ngudn
nhan luc theo yéu cau méi sé dua trén viéc danh
thic tiém n&ng va phat huy sic manh ctia nhing
con ngugi Cotecccons dang cd. Hoan todn khéng co
yéu céu “sang loc” hay “thay méu” véi nhiing con
ngudi Coteccons thuc thuy.

Véi lich sif c6 bé day 18 ndm, I& doanh nghiép dén
déu nganh xay dung va dé ghi nhiéu déu én sau séc
frong dién mao hién dai clia Viét Nam, Coteccons
da tap hgp dugc mét ddi ngl hung hdu véi van héa
doanh nghiép riéng rat manh va rd nét. Tuy nhién,
nhiing thay déi khéc liét tr méi trudng khach quan
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I&n nhiéu bién déng ndi tai d& dgt ménh 1énh cho
Coteccons phdi “cdch mang chinh minh” néu khéng
muén bi thi trudng ddo thdi theo quy ludt.

Nhiing con ngusi Coteccons vén dé& cé nhiéu uu
diém, Igi thé va tinh céch riéng, ddc biét Ia via phai
trdi nghiém mot giai doan xdo trén t6 chic khéng
mong mudn v&i nhiing hodi nghi va chan déng,
dang ding trudc céc ép luc déng thai: Chéng choi
v3i béo t6 bén ngodi, tdi Ip niém tin bén trong va
“néing cap ban than” méi cé thé tru viing réi ndm
b&t co hdi méi.

Va ngudi Coteccons dé vugt qua dugc nhiing ép luc
to 16n doé, xdy dung mét Coteccons phién ban méi
day sinh khi va giau trién vong nhu hién nay.

D6 Id mét hanh trinh day thach thic véi rat nhiéu
nd lyc va Idng qud cdm, nhung coé thé khai quat mot
s6 yéu 16 chinh gilp cudc “cach manh chinh minh”
clia ngudi Coteccons thanh cdng. Bau tién 1& tam
nhin méi va chién lugc I16n rat thuyét phuc tU nhiing
ngudi dan dau. Viéc chi ré nhugc diém, van dé noi
tai v& nguy co néu khéng thay déi, déng thai xéc

4: NHIEM VU CHIEN LUGC
cUA COTECCONS

qu dung nguén nhan luc theo
yéu cau mdi

T6 chifc hé théng van hanh vugt troi

Pa dang héa san phdm va dich vu

Khai mé gia tri

dinh dugc muc tiéu va trién vong 16n lao cé thé dat
dén néu nd lyc thay déi d& dénh thic duge gidic mao
md&i clia ngudi Coteccons.

Tiép theo Ia dinh hinh ré chdn dung ngudi Coteccons
méi, cu thé I véi 9 gid tri cot 16i can cam két dat dén,
dé gilp 1 cé nhan dén tép thé biét rd can thay déi
nhiing gi va bdng céch ndo.

Coteccons da thuc hién nhiing ké hoach chi tiét va
hanh déng thuc tién dé thuc ddy tinh than va quyét
t@m déi méi clia déi ngli nhan su. Ngodi céc chucng
trinh dao tao, céng tac truyén théng gidu cdm

hiing d& tao nén hiéu qua I8n. Dién hinh, n&dm 2021,
Coteccons dé phé bién chi dé UP - BIEU VI DAI DOI
THUGNG nhu khéu hiéu hanh déng danh cho ngudi
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Néu cé y thic thay déi va
quyét tadm thay déi, mot

cd nhan hay mot doanh
nghiép déu co thé lam dugc.
Coteccons phién ban mgéi da
dudgc dinh hinh ro nét véi dién

’,°

mao, tam thé va slic manh méi.

Coteccons. Theo dé, néu I& mét phén clia Coteccons,
mudn dong hanh cling Céng ty trén hanh trinh mai,
mai c& nhan phai trang bi cho chinh minh tinh than
UP - khao khét va né luc ndng cép chinh minh dé tré
thanh mét phién ban méi, xudt sdc hon clia ban than.

Tinh than UP khéng ddi hdi ndng luc phi thudng hay
danh cho vi nhan, méa danh cho tét ca nhiing ai biét ty
khai m& nhén thiic va tiém luc dé lam t6t hon nhiing
viéc dang lam, hudng 18i gid tri fich cuc hon cho ban
than va tap thé.

AN

Via qua, hanh trinh “néng cdp ban than” danh cho
ngudi Coteccons dd bdt déu khdu hiéu hanh déng tiép
theo: OWN IT - XAY TAM THE, DUNG TUGNG LAL.
Pay & budc thuc ddy cao hon, huéng t6i tinh than tu
chti va khét vong 16n hon trong mdi ngudi. Theo do,
khi vuon t6i tinh théan tu cht, méi ngusi sé chi déng
nhan thic, chiu trach nhiém, quan ly céng viéc, tiép
cén co hdi va phat trién ban than ma khéng can ai
phai ludn thic giuc. K&t qud tuong Ung chdc chén sé
I& thainh tuu chién th&ng cho nhiing ngudi biét tu tao
ra va déong gop gid tri.

Dén nay, Coteccons da thuc sy cd mét déi ngli hiing
héu véi tdm thé va sinh khi méi. Dep hon i dién mao,
manh mé haon vé tinh thén, c&i ma va hién dai hon vé
fu duy... Nhiing su kién, gdp g8, tép hgp mang finh tép
thé clia Coteccons déu ddy mau sdc, ré trung va gidu
ndng lugng mai.

Coteccons dang tiép tuc cd vl va thic déy da tién bd
dé v&i niém tin rédng ngudi Coteccons hodin todn da
nang luc, phdm chét va ldng quyét tdm chinh phuc
nhiing dinh cao mé&i va xdy dung tuong lai bén viing
cho chinh minh.
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TU PD EMPOWERMENT DEN PEOPLE EMPOWERMENT

KHI CON NGUOLI ,
PpUGC PANH THUC GIAC MO

66 Chuong trinh PD Empowerment dugc kich hoat
tU 2021, dugc day manh trong 2022 va dang tiép
tuc dugc nhdan rong han niia. bay la minh chung
thuyét phuc cho chién lugc phat trién tiém ndng
clia ngudn nhan luc va danh thiic siic manh noi
tai. DAy cling la minh chung cho hiéu qua cua
tinh than UP va OWN IT.

Dé trién khai chién lugc xay dung sic manh mdi
cho nguén nhén lyc va téi cu tric md hinh 16 chlic,
Coteccons dé ép dung nhiéu thir nghiém va gidi
phdp. Trong dé, chuong trinh PD Empowerment -
Trao quyén cho Giam déc du én I mét dién hinh
khi khéng chi gop phdn tao nén thé hé lénh dao -
qudn Iy méi, ma cdn mang lai nhiéu cdm hing va
bai hoc vé phat trién con ngudi.

M& hinh 16 chiic ma Coteccons muén hudng t6i la
l&nh dao phan quyén - thay vi t&p quyén. Day &
m& hinh gilp tao cd s& viing vang cho mot doanh
nghiép muén phat trién bén viing khi khéng tap
trung quyén quyét dinh va nding luc dan dét vao
thiéu s6 nhan su l&nh dao va quadn Iy. M hinh I&nh
dao tép quyén cé thé gilp tao nén su tép trung
cao, khd né&ng quyét dinh nhanh chéng nhung cling
mang nhiéu nguy cd va rui ro rat cao bdi phu thudc
va dé dan dén cém tinh.

Truéc day, “dau ndo” tu duy, lénh dao va chi phéi
clia Coteccons tap trung & hdi s& va khéi van
phong. Giam déc du an va luc lugng cdng trudng
chi chuyén tam thiia hanh, thic ddy thi céng va rét
it lién quan dén céc nhiém vu khéc nhu phat trién
kinh doanh, chdm séc khéach hang, chudi cung (ng,
hiéu qua tai chinh... “Quyén Iuc” va dp luc cla khoi
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v&n phong rét 16n, co thé khién quy trinh x Iy chém
hon va it séu sat véi thuc tién hon. Trong khi dé,
nhiéu tiém ndng va ca hdi & luc lugng tién phucng
chua dugc phdt huy.

PD Empowerment I& sang kién trao quyén tu quyét
cho gidm déc dy én (PD). Theo dé, mdi du én sé la
mot mo hinh Coteccons thu nhd véi PD Ia CEO véi
day da sy hd trg dé lénh dao - qudn Iy todn dién
qua trinh trién khai va chudi gid tri xung quanh. Khi
do, khéi van phong déng vai trd hd trg, déo tao,
thic ddy va kiém sodt theo ca ché phii hap.

M6 hinh nay sé tao nén su linh hoat, cho phép Cong
ty phat huy nguén Iuc réng 16n, co thé trién khai
déng bd va déng thai nhiéu du an 16n mét cach
chéc chdn, phan tan dugc rdi ro va dp luc 1én mot
luc lugng nhat dinh. Day ciing l& diéu kién dé hudng
dén su chuyén nghiép clia ca hé théng, téng co hoi
déng goép gid tri va phat trién su nghiép cho nhiéu
NQUGi.

Tuy nhién, dé trién khai, can cé mét luc lugng nhan
su l&nh dao du ndng lyc todn dién thay vi chi dén
dat, quan Iy trong pham vi chuyén mén nhét dinh.
Theo d6, PD sé dugc doi hdi nhiéu ndng luc va tréch
nghiém hon véi tu cach I mot doanh nhén thuc thu.

Diéu nay cén mét qué trinh thay déi, dao tao
va néng cap.

Coteccons d& manh dan trién khai thir
nghiém trén nhiing trudng hop dé chuyén ddi
nhét. Giai doan dau, khéng tranh khoi tam Iy
lo ngai, thodi théc clia mét sé ngudi. Song,
nhing ngudi giau ndi luc va khat vong lai
nhin thay ca héi dé ho cé thé phat huy nhiing
tiém ndng lau nay chua dugc thic déy va
hudng dén su nghiép I6n hon cho chinh minh.
Pay cling cé thé dugc xem I mot “bd loc”
dé gilp phat trién nhiing nhén sy lénh dao -
quan ly thuc su cé day di phdm chat.

Ban Idnh dgo va bd phdn chuyén trdch dé
ddy manh qué trinh xéc thuc, ddo tao, huan
luyén, hd trg va tin tudng trao quyén cho cac
PD - CEO déu tién. Thuc t& dé xac nhén tinh
ding ddn ctia mé hinh nay khi cac PD dugc
trao quyén déu phat huy rat t6t nang luc,
khai md& gid tri mé&i cho chinh ho va Cong ty...
Hau hét trong s6 do truéc day déu chua tiing
nghi ban than cé thé “cao” nhu “phién ban”
clia chinh ho hién nay.

C6 thé ndi, mot thé hé Iénh dao méi dang
hinh thanh, b sung nguén nhan Iuc cép
trung va cdp cao déi ddo cho Coteccons, tao
nén mot nguén luc du phong bén viing.

Ngoadi cép dé PD, triét Iy trao quyén va thic
ddy tinh than tu cha, tu quyét nhu trén con
dugc Coteccons dp dung frén pham vi rong
hon véi cac chinh séch lién quan dén nhén
su v hé théng qudn Iy dugc manh dan déi
m&i. Céng ty dang trao co héi binh déng cho
tat c& moi ngusi va thanh qua tuong xiing sé
danh cho nhiing ai ¢ ndng luc, gid fri va sy
phan dau.
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PHIA SAU MOT CUQC BUA

MARATHON

COTECCONS

QUANG BINH
M ARATHONMN

66

Chién lugc néng cao tiéu
chudn bdo vé mdi trudng
va phat trién bén viing
cua Coteccons dda va dang
dudc trién khai rat quyét
liét trong ndm qua. Theo
dinh hudng, trong thdi gian
t3i, cac cong nghé va tiéu
chuan do Coteccons Ung
dung va phét trién cling sé
trd thanh mot Igi thé canh
tranh md&i cho Cong ty.

M6t trong nhiing hoat déng méi la va truyén cam
hiing manh mé& nhat ma Coteccons dé trién khai
trong n&dm qua I& Gidi chay Marathon cé chii dé
Green Up. Day khong don thudn Ia mét su kién
thé thao phuc vu cho muc dich truyén théng -
gidi tri, ma la mét hoat déng mang nhiéu y nghia
I6n, nhédm xdy dung nhiing gid tri nhat quan véi
chién lugc dai han clia Céng 1y.

Gidi chay Coteccons Qudng Binh Marathon -
Green Up dién ra vaio déau thang 08/2022 tai
Quang Binh do Coteccons phéi hop véi UBND
tinh Qudng Binh 16 chic. V&i cung dudng chay
tuyét dep qua cénh déng dién gid I6n nhat Viét
Nam, mang dén trdi nghiém méi la, gidi da ghi
nhan su tham gia cla gan 2.000 ngudi. Trong
do, tuyét dai da sé Ia nhiing ngudi yéu thich bd
mén chay bd ti khdp Viét Nam, d& ting tham
gia nhiéu gidi marathon truéc do.
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Viéc Coteccons t6 chiic mét su kién thé thao I6n
danh cho céng chidng I& mét lua chon kha g,
cd vé “hai mat tap trung” so vai linh vuc hoat
ddéng, nén da gay ngac nhién cho nhiéu ngudi.
Tuy nhién, Coteccons Qudng Binh Marathon -
Green Up mang nhiéu st ménh t6t dep va hodn
todn & lya chon cé y nghia clia Céng ty.

Déu tién, day Ia su kién dé cb vi phong céch
séng xanh, y thic vé sy bén viing va than thién
véi méi trusng. Trong chién lugc 16n véi 1ém nhin
dai han, Coteccons d& cam két manh mé véi
triét Iy phat trién bén viing va xem day I mot
trong nhiing gid tri cot 16i. D& triét Iy ndy dugc
truyén tdai vao thuc 1€, Coteccons khéng chi dua
vdo trong tiéu chudn xdy dung, phat trién du
dn va hogt dong kinh doanh. Viéc Ung dung va
thuc thi chi c6 thé thuc su cé chiéu sau khi nhan
thic vé phat trién bén viing dugc thé hién qua
I6i séng thudng nhét.

Do do, Coteccons Qudng Binh Marathon -
Green Up dudc t6 chiic trén quy mé 16n, danh
cho céng ching thay vi chi gidi han trong pham
vi hoat déng ndi bd, dé théng diép trén dudc lan
téa réng han. Béng thdi, su giao luu va tuong
tac gilia ndi bd v&i bén ngodi sé tang tinh sinh
déng va kha ndng tiép nhan cla théng diép.

Moi chi tiét va hoat dong xuyén sudt gidi chay
déu huéng 16i tinh thiét thyc cta I18i séng xanh.
Pon clf nhu do chay déng phuc, huy chuong, san
khdu... déu dugc sir dung nguyén vat liéu tdi ché.
Ddc biét, véi mbi 5km cac van déng vién hodan
thanh, Coteccons sé trong thém 1 cdy xanh trong
hanh trinh Pha xanh Viét Nam theo I5i kéu goi
cla Tha tudng Chinh Phu.

Bén canh dé, Iua chon 8 chic tai Quang Binh
ciling lam t&ng y nghia cla sy kién khi gép phan
qudng ba dia phuong ndy dén céng déng kinh
doanh va céng chung. Coteccons dang thuc hién

mdt s6 du an I6n tai Quang Binh va nhén thiic
trach nhiém trong viéc gép phan thic ddy su phat
trién cla dia phuong trén nhiéu phucng dién.

Nhiing muc dich va y nghia tot dep trén da ducc
céng ching Ung hd manh mé, khién Coteccons
Qudng Binh Marathon - Green Up trd thanh mét
tfrong nhiing gidi chay ddng nh& trong ndm cua
gidi running. Nhiéu ngudi rat quan tdm va mong
chd Coteccons 16 chiic 1an ké tiép.

Nhiing hinh &nh sinh déng va théng diép day
finh nhén van cua Coteccons Qudng Binh
Marathon - Green Up ciing 1rd thanh nhip cau
hiéu qud két néi Coteccons véi gidi kinh doanh
va céng déng, mang dén én tugng tuci mdi

vé thuong hiéu va gilp céng chidng nhin vé
Coteccons Vi tinh than khac. Coteccons gid day
rat gidu mau sdc, sdc tré va triét Iy phat trién

GRE

nhan ban thay cho nhiing én do bat déc di tfruéc
dé vé tinh hinh ndi bd. Théng qua do, chién lugc,
gid tri va ndng luc mdi ctia Coteccons dé& dugc
truyén théng dén céng ching mét cach tich cyc.
Vi thé, dudi goc do kinh doanh, déy Id mét hoat
déng qudng ba thuong hiéu rat hiéu qua.

3 muc do sau séc va dai han hon, nhan vién cta
Coteccons da trd nén quen thudc vdi triét ly séng
lanh manh va nhan van nay. Luyén tap thé thao,
trén trong thién nhién va bdo vé moi trudng mot
céch thiét thuc cling chinh I 16i séng can cé

cla nhiing ngudi mudn own it. Ngudi Coteccons
sé tao nén nhiing céng trinh xanh thuyc thu va
bén viing tif ¢t 16i bdng nhén thiic clia tiing cé
nhan chir khéng chi bdng tinh than tuan thu tiéu
chudn do Céng ty thiét lap.
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LA LUA CHON DUY NHAT

Chiing t6i mong muén kién tao nhiing gid tri t6t
dep han cho tudng lai théng qua cac hoat dong
tgo &nh hudng va phat trién bén viing. Coteccons
theo dudi su nghiép kinh doanh ¢é tradch nhiém
v6i cong dong, xd hdi va méi trudng.

Nh(ing céng trinh trudng tén véi thai gian, nhiing du an gép phan tao nén déng
Iuc méi cho nén kinh té - x& hoi, nhiing gid tri dich thuc ma ch ddu tu 1an ngudi s
dung sa&n phdm truyc tiép s& nhan dugc 3 mdc t6t nhat... I&d muc tiéu cao nhat mé
Coteccons theo dudi. Céng ty dé cu thé héa nhiém vu thuic hién muc fiéu ndy bdng
chuong frinh IMPACTD.

Coteccons IMPACTD bao gém céc hoat déng cu thé dé, dang va sé dugc thuc
hién. Trong do, cdc tiéu chi chinh nhu gép phan ddo tao thé hé k¥ su tuong lai, xéy
dung céc sang kién - gidi phap xanh, thic déy 16i séng xanh, cdi thién méi trusng
|&dm viéc cho ngudi lao déng tai cac cong trudng, hoat ddng thién nguyén danh
cho nhiing ngudi can sy hd trg... N&m qua, bén canh hoat déng kinh doanh rat
nhén nhip, Coteccons cdn cé buic tranh séi ndi khéng kém trén linh vuc nay.

Tuy nhién, cam két vé gid tri bén viing clia Coteccons con dudc thi hanh & mic dé
thudng tryc va thuc t& hon. V&i tu cdch mét cong ty xdy dung cd quy maé Ién, tu
duy va céng nghé dugc Ung dung trén cac du an sé cé énh hudng truc tiép dén
coéng déng va méi trudng & ca hién tai Ian tuong lai. D6 1a1 Iy do Coteccons d&t yéu
cAu vé kién tao gidi phap mdi vi méi trusng.

Nhiém vu cdi tién nguyén vat liéu dé gidm thiéu tiéu hao nding lugng va téc déng

dén méi trudng I quy trinh thudng truc trong tién trinh hoat déng clia Coteccons.
Héu hét bd phan, phong, ban chiic nding déu cé v thic ndy nén hding ndm, déu co
nhiéu thanh tuu cu thé.

G céip do khdc, Coteccons dé trién khai chién Iugc theo dudi Greentech, tép frung
vao céc Ung dung va phdt trién cdng nghé méi dé ndng cao tiéu chudn bdo vé mai
trusdng, phu hop hon cho nhu céu trong tuong lai clia tiing du an cho dén quyén Igi
chung clia cdng déng.
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IMPAq >,

COTECCONS SUSTAINABILITY PROGRAM

Trong méi trudng hét stic khéc liét ctia nganh

xdy dung, canh tranh bang cach ha gia thanh I&
xu hudng dé rat rd rét. V&i dinh huéng clia minh,
Coteccons dé quyét dinh diing ngodi xu huéng dé.
Céng ty kién tri theo dudi nhiing cai tién gitp dat
dugc gid thanh t6i uu, ddm bdo Igi thé canh tranh
cho chinh minh trong qué trinh déu théu, nhung
khéng phai béng céc Iua chon ha thap hodc bd
qua cdc tiéu chi lién quan dén phat trién bén viing.

Trong ndm 2022, Coteccons da dugc lua chon bdi
da dang loai hinh dy én va cht déu tu, trong do,
c6 nhiéu dy an trén quy mé ty dé-la va yéu cau rat
cao Vé kY thudt cling nhu céc tiéu chudn lién quan
dén méi trudng. K&t qua thuc té€ nay da mét lan
nlia khdng dinh réing cam két frung thanh véi triét
Iy phdt trién bén viing clia Coteccons I& Iua chon
dang ddn véi xu hudng phdt trién, tao nén uy tin
va sy fin cdy trong nhiing khach hdng cling theo
dudi chi nghia ay.
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THONG PIEP CUA

CHU TICH HDQT

THANH QUA CUA NO LUC PAU TU
VA PHAT TRIEN SUC MANH LOI

Trudc khi binh ludn vé két qud ciia ndm 2022, t6i mudn noéi

mot chat vé chuyén trudc dé. Néu quy vi con nhé, ndm 2021,
Coteccons ddt phuong cham Ia 6n dinh. Ching t6i dé dinh
huéng dudc hanh trinh méi cho Coteccons, nhung hiéu réng chi
c6 thé theo dudi dudc nhitng muc tiéu dai han khi dé cé nhiing
nén tang cot yéu ctia mdt doanh nghiép cé ndi luc thuc thu.

Do dé, chiing t6i quyét tadm xdy dung lai sy binh én i bén trong sau nhiéu xdo
trén 16n. Nhung sudt 2021, nén kinh té - x& hdi chim trong dai dich Covid-19. Khi
ay, sau nhiing ép lyc I6n thudng ngdy dé gitt cho Coteccons tiép tuc vén hanh, téi
thudng tu hai diéu gi quan trong nhdt tao nén sy én dinh dich thuc.

Vé&i nhiing tim hiéu va trdi nghiém véi Coteccons, 16i xdc quyét rdng déy chdc chdn
phdi & mét doanh nghiép phat trién dua trén con ngudi (human-based company).
DU khéng phai la quan diém gi qud méi mé bai thuc ra, hdu hét doanh nghiép déu

hiéu ré con ngudi cé 1ém quan trong ra sao trong ca hdi phat trién va thanh céng.

Tuy nhién, dé c6 dudc stic manh thuc sy 1t con ngudi, can nhdn thic va hanh déng
khac. D6 cling 1 hanh trinh déu tu va phat trién dai han, chir khéng thé chuyén déi
sau mot vai ngay.

Suét ndm 2021, Coteccons dé kién dinh nd lyc véi cdng cudc tai céu tric theo
dinh huéng dé va dé dat dugc su 6n dinh nhat dinh. Sang ndm 2022, ching t6i
tién dén giai doan déi méi. D& phat trién bén viing trong méi truéng kinh doanh
hién tai va tuong lai, ngudn nhan luc ctia Coteccons can phdi dat dén phém chat
va ndng luc mdi.

Coteccons dang thay déi. M&i hon va manh hon méi ngay.

Lam sao dé tiép tuc thac day va qudn tri su thay doi ciing ‘ o , ,
Vé&i yéu cau do, chdc chdn can nhling nhdn t& mdi tU bén ngodi, nhung chinh yéu

la mot “h"?m vu IGn. Chung fol tran frong sy tin cay va van la nguén nhan lyc Céng ty dang cé. Tuy nhién, day & luc can phdi dung tiéu
tham gICI cua 1-61- cd cdc bén trén hanh trinh vua qua clia chi quan trong nhat 1& tinh phi hgp, chi khéng con 1& ngudi mdi hay ngudi ca. ]

o . ” . o . ~ o Cdng ty phdi cé con ngudi dung, nhdn tai dung vd trao cho ho ca hdi. Vi vay, dé
Coteccons va tin tueng vao su dong hanh tot dep tiep la ngusi phu hop, ngodi tai nding, con phéi cé v chi sdn sang ducng déu véi thir
theo trong tuong lai. thach, dén nhén yéu céu thay déi, lam viéc dudi ép luc 16n v c8i mdé dé chia sé,

cébng hudng cling tap thé.
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Mat khéc, dé con ngusi dy tao ra hiéu qud, hiéu ré
ho can lam gi, dang lam gi va phdi lam gi, Céng ty
can phadi cé chién lugc, 16 trinh, céng cu, muc tiéu
va nhiing phusng phdap hé trg, hudn luyén ho...

Chung t6i nhén thic mach lac nhu vay va quyét
t&m hanh déng tung budc, tung budc mot.

Sau hon mét nédm tép trung phat trién sic manh
16i, két qud hoat déng clia ndm 2022 |a céu trd 18i
rd nhat cho lya chon va nd lyc ctia chang 1éi.

Thai gian qua, tinh hinh thi truéng vé cung cdng
théng, d&c biét I 1 quy 3 va quy 4. Nhung
Coteccons dé cé dugc mdt ndm dang dé tu tin va
tu hdo vai nhiéu thanh qua ré rang trén hau hét
phucng dién.

Vé doanh sé va Igi nhudn, chiing t6i hodn thanh xdp
xi chi tiéu d& d&t ra déng thdai véi viéce tiép tuc nang
cao tiéu chudn chét lugng va an todan. Chang t6i con
c6 dugc luong backlog 16n cho nhiing n&dm tiép theo.

Vé mat thi trudng, Coteccons dat dugc cd yéu céu
da dang héa déi tugng khach hang, chinh phuc
thanh céng nhiéu khéch hang méi, trong nuéc va
nudc ngodi, v8i nhiing du én khéng 16 1&n repeat
sales - v&i khach hang dé c6. Cé thé noi, Coteccons
c6 danh muc khach hang phong phi nhat trong
nganh xdy dung hién nay. Cac dy an nhu Lego,
VinFast, Ecopark, Diamond Crown Hdi Phong... [&
nhiing trudng hop tiéu biéu.
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Danh muc khach hang phong pha va méi quan hé
viing chéc khéng chi gitp Coteccons khd quan vé
k&t qud ma con tranh dugc rai ro trong viéc phu
thudc vao mdt nhém khach hang nhat dinh. Nhé do,
ching 16i cling gidm thiéu dugc &nh hudng bdi cac
chdn déng cla linh vuc bat déng san.

Vé mat van hanh, ching t6i cé dudgc vi thé manh
hon trén thi trudng, véi hé thédng cung Ung an todn
va mang lusi déi téc n dinh.

V& tdi chinh, bang can déi ké todn cé thé ching
minh rd nhat cho sy viing vang cla Coteccons. Gilia
béi canh thi trudng ddy khdc nghiét, Céng ty van
dam bdo déng tién, tinh thanh khodn cling sy lanh
manh cla cdc tiéu chi khdc nhu tdi sdn, ty 1é ng...

Thanh quéd dang tu hdo nhat chdc chdn la sy
trudng thanh ctia déi ngl nhdn sy va su hai long
cua khéach hang qua cac du an da hoan thanh.

Téi cling thudng dugc hdi vé cdm xic khi Coteccons
dé& gianh lai vi tri dan dau nganh xay dung Viét
Nam vé mgt doanh s8. D6 1d mét két qua thuc su
t6t. Chang 16i khéng so bi so sanh va khéng ngai
canh tranh vi du mudn hay khéng, mét doanh
nghiép van phadi dén nhan diéu dé. Song, t6i cling
thudng tu hdi liéu doanh s6 va Igi nhuén trong ngdn
han cé nén I co s& tién quyét dé xdac dinh don vi
dan dau? Hodc vai lat cat dep trén bdo chi la diéu
guan trong nhét véi mét doanh nghiép?

Riéng 1t6i, t6i theo dudi quan niém réng mét doanh
nghiép t6t ngodi viéc dat dugc két qué kinh doanh
t6t, codn phdi cé st ménh 16n, c6 tdm anh hudng
tich cuc dén thij trudng thédng qua cdc tiéu chudn do
minh khd&i xuéng. Hon nlia, doanh nghiép dé phai
xay dung dugc gid tri bén viing cho chinh minh va
céng déng. Slogan clia Coteccons la “Xay dung
nhiing tfuong lai” mang y nghia do.

N&m 2023, Coteccons ¢c6 nhiéu déng Iuc dé tuy tin
va lac quan hon du hiéu ré thi trudng van day thach
thiic. Ching t6i da cé chién lugc dai han va ké hoach
hanh déng, cé hé théng, nguén luc, déi ng, khach
hang... Yeu cdu tiép theo cho ching t6i la thuc déy
hiéu qud hoat déng, van héa kinh doanh, ddc biét
I& tiép tuc chd trong dau tu phat trién déi ngli - con
ngudi cho cac nhiém vu ngay cang cao hon. Vé mat
kinh doanh, Coteccons sé& ddy manh repeat sales,
néing cdp tiéu chudn chét lugng va hiéu sudt lao
dong tai cac cédng frudng. Bén canh dd, ndng luc
qudn ly rdi ro va quadn tri cong ty la nhiing linh vuc
ma chang 16i cling d&t yéu cau cao hon.

Day cling l& ltc Coteccons cén danh gid lai chién
lugc dai han dé diéu chinh phiu hgp véi dién bién
thuc t&. Tém nhin va chién lugc dai han Id tién dé
tién quyét dan ddt Coteccons trén hanh trinh méi.
Nhung chién lugc dai han cling luén cén dugc
dénh gid lai va diéu chinh phu hgp bdi diéu kién thi
trudng luén bién déng. DAc biét, trén ting chdng

s ]
3*

dudng, doanh nghiép can phdi tép trung phat trién
gid tri 16i v& nén t&ng ndi luc. Néu sg sai lam, khéng
dém lam gi cd, chang ta khéng thé tién 1én dugc
budc ndo.

Chung ta cé it nhat hai lua chon, hodic la ngéi dgi
hodn canh thay déi bdt budc chiing ta phai thay
déi hodic chli dong xdy dung ké hoach thay ddi
cho minh. Nhifng ngudi manh mé va nhiing doanh
nghiép bén viing ludn Iya chon sy chi déng.

Coteccons dang thay déi, méi hon va manh hon
mdbi ngdy. Lam sao dé tiép tuc thic déy va quan tri
su thay déi cling & mét nhiém vu I6n. Chang 16i tran
trong su tin cdy v& tham gia cla 1@t cd cac bén trén
hanh trinh viia qua ctia Coteccons va tin tudng vao
su déng hanh tét dep tiép theo trong tucng lai.

Thanh qud dang tu hdo nhét chdc chdn 1 sy trudng
thanh clia déi ngl nhén sy va sy hai Iong cta khach
hang qua cdc du an da hodn thanh.

Thay m&t HPQT

Bolat Duisenov
Cha tich
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NHUNG DAU AN TIEU BIEU CHO BUC TRANH
HOAT DONG KINH DOANH VA PHAT TRIEN
DOANH NGHIEP TRONG NAM

1. CHINH THUC GIGI THIEU BO NHAN DIEN
THUONG HIEU MGI

Theo 16 trinh d& dugc dinh hudng, 2022 dugc xdc
dinh 1& n&m thuc hién yéu cau déi mai toan dién
cho Coteccons. Do dd, hé théng nhan dién clia
Cdng ty cling dugc ddi méi dé chuyén tai dang
théng diép, tinh than, tinh cach va gid tri ma
Coteccons cam két theo dudi, it nhat Ia trong tém
nhin chién lugc dén 2025.

V&o trung tuén thang 01/2022, tqi L& Vinh danh
Top 50 Doanh nghiép Viét Nam xudt sdc nhat ndm
2021 do Vietham Report t6 chiic, bd nhan dién méi
cla Coteccons dé chinh thic dudc ra mdt céng
chung. Clng tai sy kién nay, Coteccons nhdn dugc
vi tri xép hang thi 01 nganh xay dung.

V&i chuyén mén, kinh nghiém va tén chi ldm nghé
dé, Coteccons hién nay I&d mét trong sé it nha thau
frong nudc du slc canh tranh véi cdc tap dodn xdy
dung quéc & ndi tiéng. Cong ty dé ching minh néng
Ic trién khai v&i da dang logi hinh du én. Trong hang
tréim du an ndi tiéng ca vé quy mé 1an yéu cau day
théch thiic vé ki thudt - céng nghé ma Coteccons
dé va dang trién khai, 10 céng trinh nay tiéu biéu
cho cdc linh vuc dén dung, cdng nghiép va ha tang.
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2. HOP MAT NHAN VIEN CAP QUAN LY -

BAN CHI HUY CONG TRUGNG TOAN QUOC

Pa&i ngll cdng trudng dong vai trd I thanh phan
tién phuong clia Coteccons. Nh&m té&ng cudng
su gdn két gilia cdng trudng va cac phong

ban tqi hdi s&, gilia thdng 03/2022, Cong ty dd
t6 chiic hop Mt nhan vién cdp quén Iy - ban

chi huy 1 tat c& cdng trudng trén todin quéc.
Chuong trinh d& cé nhiéu chia s&, thdo g& vudéng
mdc va déng vién, khich 1& gilia doi ngl “tién
tuyén” va “héu phuong”.

Tiép dd, Ban Iénh dao clia Céng ty dé thuc hién
chuang trinh thdm hoi va tdng qua déi ngl nhén
vién tai van phong va cdc cdng frinh trén tfodn
quéc. Céch dé khdéng lau, Coteccons cling via
16 chlc hop mat cac déi tac nhéd thau phu va luc
lugng thi cdng dé cling cé niém tin v& méi quan
hé hgp tac Iau ndm.

Céc sy kién ndy thé hién rd tinh than tran trong
gid tri hgp tac cla Coteccons. Qua doé, da gop
phan gia t&ng su tin cdy, hiéu qué phdi hap va
néng cao hiéu sudt hoat déng clia doanh nghiép.

3. KY KET HOP TAC VOI HANG LOAT
POI TAC LON

Ky két hop tdc véi Tap dodn Hod Phat, trd thanh
nha thau chinh trong géi thau sé 1 - Nha may
luyén gang thudc du an Khu lién hop San xudt
Gang thép Hod Phat Dung Quét 2, trang thau du
an Diamond Crown Hai Phong - Biéu tuong tu hdo
clia thanh phdé Cang... I&d mét s6 sy kién tiéu biéu
cho su bling né trién vong clia Coteccons trong
ndm 2022.

Pay cling I& nhiing tién dé tao nén trién vong mai
tot dep cho Céng ty véi tdng doanh thu trong
ndm qua dat 14.537 ty déng, t&ng 60% so véi
ndm trudc. Téng gid tri hop déng ki méi thai diém
do Ién con s8 gan 41.000 ty dong. Riéng luong
backlog cho ndm 2023 dat dén 17.000 ty dong.

TONG DOANH THU
(TY DONG)

14.5357
|

BACKLOG NAM 2023
(TY DONG)

17.000
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66

2022 thuc su la mot ndm
trudng thanh vugt bdc

clia Coteccons trén nhiéu
phucng dién. Tap thé
Coteccons cé thé tu hdo vé
nhiing no luc va thanh tuu
da dat dugc.

4. CUQC HOP DHDCD THUGNG NIEN
THANH CONG TOT DEP

Su kién dudc dién ra vao cudi thang 4 tai
TP. Déng H&i, Quang Binh. Tai day, cac
dinh huéng trong yéu déa dudc trinh bay
va cdc nghi quyét quan trong dé dugc
théng qua, ma dudng théng sudt cho 16
trinh chién lugc dén 2025 clia Coteccons
véi tadm nhin mai va nhiing muc tiéu 1én.

5. HOAT DONG SOI NOI VOI ]
65 DU AN LGN TREN TOAN QUOC

Khdi cdng Xudng Ca khi (giai dogn 02 clia dy
an T6 hap san xudt 6-t6 VinFast), khdi céng
cé&nh quan ndi khu va cdc mau biét thy déc

khu F du dn Biét thy Nam Cudng, Khai cong
Diamond Crown Hai Phong... I& mét s trudng
hgp dai dién cho buc tranh hogt déng nhdn
nhip clia Coteccons trong n&m qua véi so lugng
I6n du an cd quy mé, gid tri va tdm anh hudng
dén dién mao chung cla nén kinh té - x& hoi.
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Unicons MANUFACTURING VIETNAM

6. DON TIEP DAI DIEN TAP DOAN

KUSTO GROUP

Déu thang 08/2022, Lanh dao cla Tap dodn
Kusto d& co cudc tdi khdo sat thi trudng

Viét Nam va thém Coteccons sau thai gian
bi gidn doan bdi dai dich. Chuyén th&m va
lém viéc gilia Kusto Group véi Coteccons 1an
ndy gilp tang cudng cam két ting hd déi vdi
chién lugc 16n ma Coteccons dang trién khai
cling nhu md ra nhiéu tiém ndng hop tac mai
cho hai bén.

. BO NHIEM TAN TONG GIAM POC

Tai Leaders’ Gathering 2022, thuéc chudi su
kién chdo mung 18 n&dm thanh I1&p Céng ty,
dugc 16 chic tai Quang Binh véio cudi thang
08/2022, 6ng V6 Hodng L&m, nguyén Pho
TGD, dé chinh thic dugc bé nhiém lam TGD
cla Coteccons. Day ld budc hodn thién bd
may lénh dao cap cao, thic ddy su néng luc
clia déi ngll diéu hanh, dua Cong ty dén su
8n dinh va ty tin dé t&ng to¢ trén hanh trinh
hudng t&i “The Next Chapter”.

8. KY KET HGP TAC CUNG TAP DOAN

LE PHONG PHAT TRIEN DU AN THE
EMERALD 68 “VIEN NGQC LUC BAO”

bay 1& du &dn ma Coteccons tham gia véi vai

trd méi - cling dau tu - thay vi chi la don vi téng

thau xdy dung. Khu cdn hd cao cdp tai Binh
Duong co quy mé trén 8.000m?, gia tri dau

tu trén 2.000 1y déng nay Id mét trong nhiing
budc tién clia Coteccons trong né luc tham gia
sau hon vao chudi gid tri clia nganh xdy dung

- bat déng san nhu chién luge méi dé xéc dinh.

. KHBI CONG XAY DUNG NHA MAY LEGO

Du an Lego tai Khu céng nghiép VSIP

111, Binh Duong |& mét dién hinh cho

n&ng Iuc, quyét t&m va tinh than dodn két
Coteccons trong giai dogn md&i. BSi ngl
cua Coteccons dd chinh phuc dugc khéng
chi dy an cd quy md 18n, ma con cb yéu
céu rét cao vé céng nghé va kY thudt. Day
cling 1& déng luc gitp Coteccons ty tin md&
rong muc fiéu chinh phuc cdc mega-project
frén hanh trinh kinh doanh phia trudc.

Chmees s

10. CHUOI SU KIEN cUOI NAM VI

CHU DE “OWN IT - XAY TAM THE,
DUNG TUONG LAI”

Hang loat su kién sinh déng gém dai
héi thé thao, townhall meeting, tiéc Tat
nién, gala vinh danh va khen thudng...
d& mang dén cho todn déi ngl
Coteccons va déi tac, khach hang co
héi chia sé, tuong téc va fruyén déng
luc manh mé trudc khi budc vao chdng
dusng nd Iuc méi trong 2023. Qua
day, théng diép “Own it - Xay tam thé,
dung tucng lai” da dugc lan toa, nhu IGi
kéu goi mdi thanh vién clia Coteccons
manh mé hon nlia trong nhdn thic,
trach nhiém va quyén lam chi véi sy
nghiép cla chinh minh. T do, sé phdat
huy ndng luc phat trién Coteccons véi
vi thé clia nhiing ngudi chu dich thuc.
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GIAI THUGNG, DANH HIEU _
VA SU CONG NHAN TIEU BIEU

TRONG NAM

i |

NOI LAM VIEC TOT NHAT
NGANH XAY DUNG

Danh hiéu do Viet Research va B&o Béau tu

nghién clu va danh gid.

Nhiéu ndm lién, Coteccons cling luén dugc

xép & Vi tri cao trong céc bdng danh gia
- x€p hang méi trudng lam viéc 16t nhét
nganh xdy dung noi riéng va moi tfrudng
kinh doanh Viét Nam ndi chung.
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DOANH NGHIEP
XUAT SAC NHAT VIET NAM

Bang xép hang dudc thuc hién bdi Vietham
Report va VietnamNet.

Day la 1an thi 5 lién tiép Coteccons dat dudc
danh hiéu nay.

Cd& Coteccons va Unicons déu gop mdat trong
Top 50 trén véi vi tri thir 34 va th 43, la hai
frong ba cong ty thuéc ngdnh xay dung dugc
hién dién trong bang xép hang.

TOP 20

DOANH NGHIEP
PHAT TRIEN BEN VUNG

Chi s6 VNSI (Vietham Sustainability
Index) ghi nhén 20 doanh nghiép niém
yét dat diém t6t nhat trong viéc thuc
hién chién lugc phat trién bén viing
theo céc tiéu chuén ESG.

Ddanh gia dugc phéi hap thuc hién bai
HoSE, T6 chiic Hap téc quéc té Dlc
(GIZ) vé& UBCK Nha nuéc.

Coteccons dé 2 ndm lién dugc xép
frong Nnhém nay.
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BAN LANH PAO

CUA COTECCONS
66

Sau hai nédm no luc tao
nén su thay doi, fim
ki€m dinh huéng va
hodn chinh chién lugc,
hién Coteccons da dat
dén sy 6n dinh cao nhat
vé dbi ngli l1&nh dao.

HDQT va Ban TGD da
dugc hodn thién vé sb
lugng thanh vién va co
céu, gom nhiing ngudi
c6 ndng luc chuyén
mon sau, trai nghiém
thuc tién phong ph
va dong long véi hanh
trinh ma Coteccons
dang hudng t3i.
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SO PO
TO CHUC

Ban Kiém soat

Ki€ém todn ndi bd

PAI HOI PONG

cO PONG

Ban Thu ky

v

HOI PONG

QUAN TRI

Tiéu ban Chién lugc
Tiéu ban Nhéan su
Tiéu ban Phat trién Bén viing

. BAN .
TONG GIAM POC

Quan ly Rui ro
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KY THUAT &
TUAN THU

TAI CHINH

KE TOAN
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BAN LANH PAO

CUA COTECCONS

Ong Bolat Duisenov
Cha tich HDQT

Quaéc tich: Kazakhstan
Ndm sinh: 1981

Trinh d6 chuyén moén:
Thac si Ludt

L6 trinh b3 nhiém

Thdi diém tr& thanh Thanh vién HDQT (nhiém ky ci): 30/06,/2020
Th&i diém bé nhiém I Cha tich HDQT (nhiém ky cd): 05/10/2020
Thdi diém tr& thanh Thanh vién HDQT (nhiém ky méi): 25/04,/2022
Thdi diém bd nhiém I& Chu tich HDQT (nhiém ky méi): 03/05/2022

Cdc vi tri quan ly cdp cao dé ddm nhiém

2020 - hién tgi  : Chu tich HDQT CTCP Xday dung Coteccons
2014 - 2022 : Thanh vién HDQT CTCP FiinGroup

2013 - hién tai : Thanh vién HDQT CTCP Gemadept

2012 - hién tai : Thanh vién sang I&p PilotX

2008 - hién fai  : TGD Kusto Viét Nam

2005 - 2008 : TGD Tdp dodn Tandem - Kazakhstan

Kinh nghiém nghé nghiép

Gé&n b véi Coteccons hon 10 n&dm véi vai 1rd & nha déu tu déng thdi Ia Thanh vién
HDQT, 6ng Bolat cam két s& mang dén nhiing tiéu chudn cao nhét vé QTCT, gid tri
cho khéch hang va sy an té@m cho cé déng.

L& ngusi dén dét cong cudc tai cdu tric clia Céng ty theo dinh huéng chién Iuge méi,
6ng tép frung khdng dinh vi thé clia Coteccons trong nganh xdy dung Viét Nam, véi
giéic mo gilp Coteccons trd thanh mét céng ty vi dai.

Ong Bolat cling 1 ngusi déng sang lap va TGO clia Kusto Viét Nam. Quy cé phdan tu
nhén nay dé déng gép vao thanh céng clia nhiéu céng ty dén ddu thi trudng trong
nudc théng qua hinh thic cédp vén tang trudng. Ong cling la Thanh vién HDQT cua
mét s6 cong ty tu nhén va dai ching, tham gia quan Iy céc khodn déu tu hon 1ty
USD.

Ong Talgat Turumbayev
Thanh vién HDQT
khéng diéu hanh

Quac tich: Kazakhstan
Ndam sinh: 1971

Trinh d6 chuyén moén:
Thac si Quan tri Kinh doanh
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L6 trinh b8 nhiém
Thdi diém tr& thanh Thanh vién HDQT (nhiém ky ct): 30/03/2016
Thdi diém tr& thanh Thanh vién HDQT (nhiém ky méi): 25/04,/2022

Céc vi tri quan ly cdp cao déd dam nhiém

Théng 4/2022 - hién tgi: Thanh vién BKS CTCP Xdy dung Coteccons
2016 - hién tai  : Thanh vién HDQT CTCP Xdy dung Coteccons
2011 - hiéntai  : Gidm déc Kustocem Pte. Ltd.

2010 - 2011 : Gidm déc Diéu hanh Kusto Management Ltd.
2008 - 2010 : Gidm déc Diéu hanh Eurasia FM Consulting Ltd.
2005 - 2008 : Gidm déc biéu hanh BTA Bank

2002 - 2005 : Gidm déc biéu hanh Eurasia FM Consulting Ltd.

Kinh nghiém nghé nghiép

Ong 8t nghiép Thac si chuyén nganh Tai chinh K& todn, 1& thanh vién cla Hiép hoi Ké
todn Céng chiing Anh quéc (ACCA). Ong cé hon 28 ndm kinh nghiém trong linh vuc
1ai chinh var ké todn, kiém todn.

Ong Herwig Guido H. Van Hove

Thanh vién HDQT
khéng diéu hanh

Quéc tich: B

Nd&m sinh: 1969

Trinh d6 chuyén moén:
Thac sT Quan trj Kinh doanh
Thac si Kinh t& hoc (ng dung

Lo trinh bé nhiém
Thai diém tré thanh Thanh vién HDQT (nhiém ky ci): 30/06/2020
Thai diém trd thanh Thanh vién HDQT (nhiém ky méi): 25/04/2022

Céc vi tri quan ly cdp cao da dam nhiém

2020 - hién fqi: Thanh vién HDQT CTCP Xéay dung Coteccons

2019 - hién tai: Thanh vién sang lap va Gidm déc The8th Pte. Ltd.

2018 - hién tqi: Giém déc danh muc Quy mao hiém Insead Alumni

2015 - hién tai: Thanh vién séng Iép va TGP Vahoca Pte. Ltd.

2009 - 2014: D6i téc diéu hanh va Trudng ban diéu hanh Tép dodn Notz Stucki

1998 - 2009: Gidm déc Hoat déng va Thanh vién HDQT clia Quy huu tri Morgan Stanley

Kinh nghiém nghé nghiép

Ong 16t nghiép Thac sT Quén tri kinh doanh i Insead, Phép, cé hon 31 n&dm kinh nghiém trong
linh vuc t&i chinh dau tu tai nhiéu 6 chic tai chinh 18n. Ong & Thanh vién sang lap va Giam
déc clia Quy Dau tu The8th Pte. Ltd., déng thai Ia Thanh vién sang lap va TGD cla Quy Bau tu
Vahoca Pte. Ltd. tqi Singapore.

Ong Tan Chin Tiong
Thanh vién déc 1ap HDQT

Quéc tich: Singapore
Nd&m sinh: 1949

Trinh d6 chuyén mén:
Tién s

L trinh bé nhiém
Th&i diém tré thanh Thanh vién HDQT (nhiém ky c): 29/06/2017
Thai diém tr& thanh Thanh vien HDQT (nhiém ky mai): 25/04/2022

Céc vi tri quan ly cdp cao da dam nhiém

2017 - hién tqi: Thanh vién HDQT CTCP Xé&y dung Coteccons

2013 - hién tai: Tu van cép cao cho Chu tich va Gido su Marketing ctia Dai hoc Singapore
Management

2009 - 2013: Chu tich Bai hoc Singapore Management

2007 - 2009: Phé Chu fich va Gido su Marketing Bai hoc Singapore Management

Kinh nghiém nghé nghiép

Ong hoan thanh luén van Tién s tai Dai hoc Pennylvania nédm 1977 va c¢6 hon 43 ndm kinh nghiém
gi&ng day Marketing fai cdc trudng dai hoc danh fiéng ctia Singapore nhu National University of
Singapore va Singapore Management University.

Ong Téng Vén Nga
Thanh vién déc 1ap HDQT

Quac tich: Viét Nam

Nd&m sinh: 1947

Trinh d6 chuyén mén:

K§ su cong nghiép héa chat

L trinh bé nhiém
Thai diém trd thanh Thanh vién HDQT (nhiém ky c): 19/04/2021
Th&i diém trd thanh Thanh vién HDQT (nhiém ky méi): 25/04 /2022

Céc vi tri quan ly cdp cao da dam nhiém

4/2021 - hién taqi: Thanh vién HDQT CTCP Xday dung Coteccons

2017- hién tai: Phé Chu tich T6ng hdi Xay dung Viét Nam

2015 - hién tai: Chu fich H6i Vat liéu Xay dung Viét Nam

2009 - 2014: Phé Cha tich thudng truc Hiép hoi Bat déng san Viét Nam
2006 - Hién tagi: Chu tich H6i hiiu nghi Viét Nam - Rumani

2005 - 2011: Cha tich HOi Bé tong Viét Nam

1998 - 2007: ThU frudng B Xdy dung

Kinh nghiém nghé nghiép

Ong 16t nghiép 16t nghiép Dai hoc Bach khoa Bucharest, khoa Hoéa céng nghiép véi béng Ky su
Céng nghé. Ong tiing gill chiic vu Thi frudng Bo Xay dung va cé hon 48 n&dm kinh nghiém trong
linh vuc xdy dung.
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Ong Pham Quang Vii
Thanh vién HDQT
khéng diéu hanh

Quac tich: Viét Nam
Nd&m sinh: 1959

Trinh d6 chuyén moén:
CU nhén Kinh t&

L6 trinh bd nhiém
Thai diém tré thanh Thanh vién HDQT: 25/04,/2022

Cac vi tri quan ly cdp cao da dam nhiém

2022 - hién tai : Thanh vién HDQT CTCP Xday dung Coteccons

2022 - hién tqi : Gidm déc Céng ty TNHH V{ Son Tung

2013 - 2020 : Chu fich HDQT Céng ty C6 phan Vinacafe Bién Hoa

2010 - 2013 : Téng Gidm déc Cong ty C6 phén Vinacafe Bién Hoa

2004 - 2010 : Thanh vién HDQT - Phé TGD Cong ty C6 phén Vinacafe Bién Hoa

Kinh nghiém nghé nghiép
V&i kinh nghiém quan Iy khi gilf cac chiic vu cép cao, 6ng dugc ky vong cé nhiing déng gép tich
cuc trong coéng téc qudn tri, nhan sy va dao tgo.

Ong V& Hodéing Lam
Thanh vién HDQT diéu hanh,
Téng giadm déc

Quac tich: Viét Nam
Nd&m sinh: 1978

Trinh d6 chuyén mén:
K¥ su xdy dung

L trinh bé nhiém

Thdi diém tr& thanh Thanh vién HDQT: 25/04 /2022
Thai diém bd nhiém & TGD ctia Coteccons: 05/08,/2022
Thai diém bd nhiém & Phé TGD: 05/03/2021

Th&i diém bé nhiém & TGD cla Unicons: 16/11/2020

Cac vi tri quan ly cdp cao dd dam nhiém

2022 - hién tai : Thanh vién HDQT CTCP Xdy dung Coteccons
2022 - hién tai : TGD CTCP Xdy dung Coteccons

2021 - 2022 : Phé TGD CTCP Xdy dung Coteccons

2020 - 12/2022 : TGD Céng ty TNHH Déu tu Xay dung Unicons
2019 - 2020 : Phé TGD Céng ty TNHH Déu tu Xay dung Unicons
2017 - 2019 : Gidm déc Dy én tai CTCP Xay dung Coteccons
2016 - 2017 : Gidm déc khéi Kinh &

Kinh nghiém nghé nghiép

V&i hon 22 n&m kinh nghiém frong linh vuc Xay dung, éng la mét trong nhiing nhén su ch chét
déng hanh cling Céng ty qua nhiéu cdt méc quan trong. Ong tiing ddm nhén nhiéu vi tri quan
frong tai Céng ty nhu Chi huy frudng, Giam déc du an, Gidm déc khéi Kinh 1€, Phé TGD va TGD.
Céc dy én quy mé 16n éng dé tiing dam nhéan nhu MGM Grand H& Tram, Tru s& chinh Viettel,
D’.Capitale, Nh& may Meiko,...

Véi vai trd & TGD, éng sé dong gép kinh nghiém diéu hanh du an va ép dung cac phuong phap
fién tién nhdm phdat huy hét néng Iugng “Coteccons Inside” dé dem dén nhiing san phdm dat
chdt lugng cao cho khéch hang, néing cao vi thé Coteccons & ca thi trudng trong nuéc vé quéc 1€,
téc dong tich cuc dén sy phat trién bén viing cho cdng déng, x@ hdi va méi trusng.

Ong Nguyén Ngoc Lén
Pho Téng Gidm déc

Qudc tich: Vit Nam
Ndam sinh: 1978

Trinh d6 chuyén mén:
Ky su Xay dung

L6 trinh bd nhiém
Th&i diém bé nhiém I& Phé TGD: 05/03/2021

Céc vi tri quan ly cdp cao da dam nhiém

2021 - hién tai: Phd TGD CTCP Xdy dung Coteccons

2018 - 2021: Giam déc Dy an va Trudng phong Thiét bi tai CTCP Xay dung Coteccons
2013 - 2016: Gidm déc Khéi xay Idp CTCP Xdy dung Coteccons

2010 - 2013: Gidm déc Dy an CTCP Xéy dung Coteccons

2004 - 2010: Chi huy trudng Cong trudng tai CTCP Xay dung Coteccons

Kinh nghiém nghé nghiép

Ong c6 hon 22 n&m kinh nghiém lam viéc trong linh vuic xay dung, dé gdn bé véa déng hanh trong
suét qud trinh hinh thanh va phat trién clia Coteccons, dugc kinh qua nhiéu vj tri tif Chi huy céng
frudng, Diéu hanh Khéi Xay 1dp cho dén Quén Iy phong ban tai Céng ty.

Thang 03/2021, 6ng dugc bd nhiém vi tri Phd TGD Coteccons. V&i chuyén mén viing vaing cling su
nhiét huyét, Idng yéu nghé va quan hé chan thanh véi khach hang, éng tiép tuc cdng hién néng
Iyc ctia minh, cting Ban lénh dao Céng ty gill viing vi thé déu nganh clia Coteccons va phdt trién
méi quan hé déi téc 16t dep cung khach hang.

Ngodi ra, 6ng cling déi ngl cdn nghién clu va phat trién mét sé san phdm dich vu méi, déng gép
véo chién luge da dang héa clia Coteccons.

Ong Pham Quaén Luc
Pho Téng Gidm déc

Quac tich: Viét Nam
Ndm sinh: 1974

Trinh d6 chuyén mén:
Kién trac su

L trinh bé nhiém
Thai diém bd nhiém & Phé TGD: 09/10/2020

Cac vi tri quan ly cdp cao dd dam nhiém

2020 - hién tqi : Phé TGD CTCP Xday dung Coteccons

2019 - 2020  : Gidm déc Khéi Ky thuat CTCP Xay dung Coteccons
2014 - 2019  : Phé TGD CTCP Xday dung Ricons

Kinh nghiém nghé nghiép

Gdn b6 véi Coteccons tur nhiing ngdy ddu thanh 1ap, 6ng Lyc da dam nhiém qua nhiéu vi tri quan
Iy 10 Chi huy trudng, Giém déc bd phdn cho dén Phé TGD. Ong dd cong tac frong nhiéu linh vic:
Thuong mai, nhd_é, cong nghiép, khach san véi céc du an tiéu biéu nhu The Manor, Ecopark, ITG
Phong Phi Bd Nadng.

V&i hon 21 ndm kinh nghiém lam viéc trong linh vuc xdy dung cho céc khéch hang trong nudc va
quéc &, 6ng dé gop phan phat trién tu duy I&nh dao cho 16 chic. Hién tai, 6ng Pham Quan Luc
dang dadm nhiém thém vai trd phat trién mang xdy dung ha téng trong chién lugc da dang héa,
huéng t6i phat trién bén viing ctia céng ty.
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Bda Pham Thi Bich Ngoc
Phé Téng Giédm déc

Quac tich: Viét Nam

Nam sinh: 1976

Trinh dé chuyén mén:
Thac sT Quan tri Kinh doanh

L6 trinh bé nhiém
Thdi diém tr& thanh Phé Téng Gidm déc: 05/11/2021

Céc vi tri quan ly cdp cao da dam nhiém

2021 - hién tai: Phd TGD CTCP Xday dung Coteccons

2017 - 2020:  Gidm déc Quén Iy Dy én Chuyén Déi Techcombank

2013 -2017:  Giadm déc Nhén su - Hanh chinh Céng ty CP Hang tiéu dung Masan
2010 - 2013:  Gidm déc ddo tao MGM Grand HS Tram

2007- 2010:  Trudng phong Nhén su Cap Cao - Prudential Viét Nam

Kinh nghiém nghé nghiép

B& Pham Thi Bich Ngoc tham gia Coteccons tif thang 5 ndm 2021 véi vai tré C6 vén cép cao cho
HDQT. B& 16t nghiép Thac si Quan trj kinh doanh Dai hoc Solvay va cé 25 n&dm kinh nghiém lam
viéc tai cac doanh nghiép hang déu Viét Nam nhu Techcombank, Masan, Prudential, MGM Grand
H6 Traim, Bayer va Vietnam Airlines.

Bén canh chuyén mén chinh l& quan trji nguén nhan luc, ba Ngoc con gitl vai trd dén dat su
chuyén dé&i vé ndng Iuc lénh dao, nding luc tu vén va trai nghiém khéch hang, déng thai hé trg
Chu tich HDQT trong viéc trién khai chién Iugc da dang héa kinh doanh.

Ong Chris Senekki
Pho Téng Giadm déc

Quéc tich: Anh

N&m sinh: 1974

Trinh d6 chuyén mén:

CU nhén Kinh doanh va Tai chinh

L6 trinh b nhiém
Thai diém bd nhiém & Phé TGD: 05/03/2021

Céc vi tri quan ly cdp cao da dam nhiém

2021 - hién tai: Phé TGD CTCP Xday dung Coteccons

2018 - 2021: TGD Coéng ty Xay dung Turner Viét Nam

2015 - 2018: Gidm déc du an Cong ty Xay dung Turner Viét Nam

Kinh nghiém nghé nghiép

Ong tiing gil v tri TGD Cong ty Xay dung Turner Viét Nam, cé hon 25 ndm kinh nghiém frong
linh vuc xéy dung, néi bat véi nhiéu du an quéc té vé trong nudc nhu: Khu dau khi Qatar, Cang,
bén du thuyén va san bay quéc t& Cyprus (Sip), Porsche Autohaus (TP.HCM), khéch san Hilton
Saigon...

Ong tham gia tién phong vaio céng cudc cdi tién hé théng va dua Coteccons tién t6i cac chudn
muc quéc té.
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L6 trinh bd nhiém - R

Thi i 115 e Thénh vien B (e ky o 26/04/2021 Ndm 2023, Coteccons ¢6 nhiéu dong luc dé tu tin va
Th&i diém trd thanh Thanh vién BKS (nhiém ky méi): 25/04 /2022 N . 2 ~ . N < 2 .
lac quan hon du hiéu ro thi fruong van day thach
oo 2000 i e o e st i e L. thuc. Chung t61 da co chién lugc dai han va ke
Kinh nghiém nghé nghigp hoach hanh dong, cé hé thdong, ngudn luc, doi ngd,
T6t nghiép Thac si Quan tri Kinh doanh tai Dai hoc Gloucestershire, Anh Quéc. . N n 2 - N . N g A .
G5 b ACCA due o b i 1 K& o Cong i A ACCA. khach hang.. Yéu cau tiép theo cho chiing 16i la thiic
C6 hon 29 n&dm kinh nghiém trong linh vuc K& todn - Tai chinh. D& d&dm nhiém nhiéu vj tri chuyén ~2 e A - ~ ~ - . ~
e viemam ' day hiéu qud hoat déng, vén héa kinh doanh, déc
Rl Sk o e biét Ia tiép tuc chi trong dau tu phat trién doi ngi -

mén cdp cao tai Deloitte Vietnam, Air Liquide Vietnam...
Trinh d6 chuyén moén:

oS doenn con ngudi cho cdc nhiém vu ngay cang cao hon.

Céc vi tri quan ly cdp cao da dam nhiém

Ong Trén Vén Thic
Trudng Ban Kiém sodt

L trinh bé nhiém
Thdi diém trd thanh Thanh vién BKS: 25/04,/2022

Cac vi tri quan ly cdp cao dd dam nhiém

2021 - hién tqi : Gidm déc QLRR tai CTCP Xdy dung Coteccons

2020 - 2021 : Gidm déc QLRR tqi Be Group

2018 - 2020  :Giém déc Trung tém Tin dung Bdén 1€ tai Maritime Bank

2013 - 2017 : CAc vj fri quén ly céip cao tai Techcombank

2009 - 2013 : Gidm déc QLRR va Gidm déc diéu hanh tai Alliance Bank, Kazakhstan

R . Kinh nghiém nghé nghié
Ong Zhaidarzhan Zatayev ) ghiem nane nghice .
Thanh vién Ban Kiém sodt T6t nghiép c nhdn nganh Tai chinh - Giao thuong quéc té.
C6 bd&ng CFO clia chuong trinh CIMA.

C6 hon 25 n&m kinh nghiém frong linh vuc kinh doanh, t&i chinh, QLRR tqi céc 16 chiic/doanh
Quoc tich: Viét Nam nghiép 18n & Kazakhstan va Viét Nam.
Ndm sinh: 1978
Trinh d6 chuyén moén:
CU nhan Tai chinh va Giao thuong quéc t&

LS trinh bé nhiém
Thdi diém trd thanh Thanh vién BKS: 25/04,/2022

Cac vi tri quan ly cdp cao dd dam nhiém

Thang 4/2022 - hién tai: Thanh vién BKS CTCP Xdy dung Coteccons

2021 - 2022 : Qudn Iy déu tu tai CTCP Xay dung Coteccons

2018- 2020 : Trudng phong Déu fu tai Céng ty CP Céng nghé Sen Do
2017 - 2018  : Pho phong Déu tu tai Céng ty CP Déu tu Thé Gisi Di Dong
2013 - 2017 : Trudng nhoém tai KPMG Vietham

Kinh nghiém nghé nghiép

Ong Doén Phan 1"““9 !(ié“ Tét nghiép Dai hoc Victoria of Wellington, New Zealand.
Thanh vien Ban Kiem sodt C6 béing ACCA dugc cdp bai Hiép hdi K& toan Cong chiing Anh ACCA.

Quéc tich: Viet Nam D& trai qua céc vi tri cdp cao frong linh vuc déu tu tai mét sé doanh nghiép 16n cla Viét Nam va
Ndm sinh: 1988 quéc 1&.

Trinh d6 chuyén mén:

CU nhan Tai chinh
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Coteccons da dudc ghi nhan
mot tdc nhan quan trong, gop
phan thic ddy su phat trién
cua nganh xay dung Viét Nam

su6t gan hai thap ky qua.
Cong ty sé tiép tuc phat huy
vai tro va si ménh nay xuyén
su6t hanh trinh sdp t6i.

COT[ECCONS
KIEN TAO TUONG LAI

BEN VUNG
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Coteccons dugc thanh Iap vao ndm 2004 trén cd s&
c6 phan héa mét cong ty thanh vién clia Téng céng
ty Fico. Bdng ndng Iuc vugt troi va tdm nhin tién
phong, Céng ty d& phat trién rat nhanh chéng dé
trd thanh doanh nghiép xdy dung hang dau trén thi
trudng, ddm nhiém rat nhiéu cong trinh quan trong
khdp Viét Nam va gop phan tao nén dién mao méi
cla nhiéu dé thj trén ca nuéc.

Hién nay, Coteccons dang hoat déng trén quy md
mot tap dodn hung hdu vaéi hé sinh thdi dich vu -
cdng nghé tién tién, nang Iuc tai chinh viing manh,
doéi ngii k¥ su tdm huyét, luc lugng chuyén gia gidu
kinh nghiém va déi ngli nhan su tré nhiéu trién vong.
Véi thuc lyc doi dao dé, Coteccons day di khd ndng
dép (ng yéu cau da dang vé xay dung, tU cac du
an khu dén cu, thuosng mai, khdch san dén co s& ha
tang va céng trinh cdng nghiép.

Théng qua lich st hinh thanh va phat trién dang tu
hdo, mét trong nhiing tai san I6n nhét ma Coteccons
dé& vun ddp dudgc chinh | su tin nhiém séu sdc clia
thi trudng va khéch hang. Thanh tuu ndy dén tir triét
Iy nha@t qudn clia Céng ty vé gid tri dich thyc trong
xdy dung va dugc thé hién thuc t& qua tling cong
trinh. Theo dé, Coteccons ludn theo dudi chudn muc
cao nhat vé chat lugng va hién thuc hdéa béng quy
frinh cdng nghé - ky thudt - quan Iy - giédm sat cuc
ky chi tiét v sdu sat.

Khéng chi cép nhét nhiing tiéu chudn méi nhat
clia ngdnh xdy dung todn céu, Coteccons con
ludn cha trong céng tac nghién clu va phat trién
(R&D). CoNg ty ludn di déu trong tim kiém cac
gidi phdp mdi, ttr ing dung vat liéu xay dung 16i
uu dén cdi thién cac bién phdp thi céng, gilp
ddm bdo c& chat lugng 1an déay nhanh tién do
cla cdc du an.

N Iuc dé lam gia t&ng hiéu qua cu thé cho tiing
céng trinh trong khi gitp tiét gidm hiu hiéu ca
chi phi 1an thai gian cho khach hang - chd déu
tu. Chinh vi vy, déi v6i nhiéu nha phat trién du
an, Coteccons ludn 1& lya chon déu tién cho cong
téc xdy dung. V&i nhiéu céng trinh trong diém,
Coteccons cang 1 tén tudi hang dau dé trao g&i
niém tin,

Dén nay, Coteccons d& hodn thanh hon 400 du
an I6n trén khép Viét Nam va mét sé quéc gia
lang giéng nhu Lo, Campuchia, Myanmar... Tt
c& céng trinh mang déu én Coteccons déu ddm
bdo chat lugng va gid tri bén viing. Phdn I6n
trong s6 do dd trd thanh nhiing biéu tugng cho
dién mao ctia cdc do thi, dong vai trd quan trong
trong ddi séng kinh té - x& hdi va dan sinh clia
cdc dia phucng.

Coteccons dugc niém yét trén thi trudng chiing
khodn Viét Nam, san Giao dich Ching khodn

TP.HCM, vaio dau ndm 2010. Hién nay, c& phiéu
CTD cla Coteccons dudc xép vaio nhém cd phiéu
tot nhat clia nganh xdy dung Viét Nam.

Coteccons dé co gan hai thép ky phat trién ruc rd
vGi chudi thanh tyu t6t dep va uy tin viing chdc.
Nén tang dé sé ludn dudc tran trong, tri an, ké
thtia va phét huy dung muc, ding cdach.

TU n&m 2021, dé tucng Ung véi su thay déi manh
mé cla thi trudng vé huéng t6i tuong lai bén
viing cho doanh nghiép, Coteccons dang tich
cuc déi méi véi chién luge kinh doanh hién dai

va cdc ké hoach phét trién mang tinh cdp nhét.
Tét cd di sén va ngudn luc dé dugc vun ddp, U
htiu hinh dén vé hinh, déu dugc 16i uu, ch&m chdt,
diéu chinh va nang cdp dé vuon dén tam voc mdi.
Trong do, tinh than thugng tén gid tri dich thuc,
cam két vé chat lugng va hiéu qud tiép tuc Ia
triét ly trung 1&m. Nhiing bd sung, cép nhat, cdi
tién déu nhdm thuc thi triét Iy dy & mic t6t nhdt,
dem lqi hiéu qud cao nhét cho tét cé cac bén, ti
khdach hang fruc tiép, gidn tiép, cdng dong - x&
héi dén chinh Céng ty, pht hop véi bdi canh kinh
té - x& héi méi.

M&t chuang mdi trong lich st clia Coteccons dd
dugc ma ra. Trién vong phat trién clia Cong ty
déng hanh véi trién vong phdt trién cla dét nudc
va cong dong.
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THONG TIN NIEM YET

Tén tiéng Viét: CONG TY €O PHAN XAY DUNG COTECCONS Pia chi: Toa nha Coteccons, 236/6 Dién Bién
Phd, P.17, Q. Binh Thanh, TP.HCM Ma co phiéu: CTD

Tén fiéng Anh: COTECCONS CONSTRUCTION JOINT STOCK COMPANY X
Nam niém yeét: 2010
Pién thoai: 84.28.3514 2255 - 84.28.3514 2266

Tén goi tat: COTECCONS Pia chi niém yét: San giao dich chiing khodn
S48 Giao dich Chitng khoan TP.HCM - HOSE

. 0 Fax: 84.28.3514 2277
Ma so thué: 0303443233
Gidy chitng nhan ddng ky kinh doanh do S& Ké hoach va Pau tu TP.HCM Email: contact@coteccons.vn CONG TY KIEM TOAN
cdp lan dau véao 24/08/2004. _ _
. CONG TY TNHH ERNST & YOUNG VIET NAM
Website: www.coteccons.vn

Vén diéu lé: 788.308.000.000 dong

. . Pia chi: 02 Hdi Triéu, P.Bén Nghé, Q.1, TP.HCM, Viét Nam
X Nganh nghé: - Xday dung - Idp ddt cac loai cong trinh
Von chi s§ hiu:  8.213.962.257.245 déng Tu vén thiét ké kién tric - ky thugt Dién thoai: 84.28.3915 7888
. Kinh doanh - déau tu tai chinh va béat
Tong tdi san: 18.967.071.946.667 dong ddng san Web http://www.ey.com/vn/en/home/ey-vietham

TON CHI - MUC PICH

Tai Coteccons, ching téi tin rdng moét céng trinh vi dai
khéng chi nédm & sy trang lé bén ngodi ma con phai
viing chdi cung thai gian. Do vay, khéng chi bdng gach
viia, chung 1t6i xay dung mdi céng trinh bang tam, tam,
fin va fri.

Chang t6i theo dudi udc ma va d&t tdm huyét dé kién tao
nén nhing cudc séng méi. Ching t4i tin rdng mét doanh
nghiép thanh céng la doanh nghiép xdy dung thé gisi t6t
dep hon.

V&i ton chi va muc dich doé, ching t6i mong dgi dugc trao
niém tin dé cung khéch hang ngdy cang viing manh.
Chang 16i ludn sd&n sang trd thanh diém tua cho moi céng
trinh, & bat ky dau, dé cling vuon xa, bt phd gisi han va
tao nén ky tich mai.

+ Cung kién tao nén tuong lai tusi sang.
- Cung kién tao nén nhiing céng trinh t&t dep cho thé gidi.

« Cung kién tao gid tri bén ving.

e T gow 11 Ton chi trén gip ddi ngl ctia Coteccons ching 16i ludn c6
dinh huéng, déng luc va sy say mé dé lao déng mdi ngay.

Cho h? nqy’ n.gqy qu ' Ching téi la ngusi Coteccons. Ching téi kién tao nhiing
va fucng lai xa hon... tuong lai

.
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|E CHAT LUGNG VA AN TOAN

V&i moi du én, ching t6i cam két
mang dén chdt lugng vugt trdi, an
todn tuyét déi va ban giao dung hen.

| a TON TRONG VA NHAN VAN

Chang 16i lam viéc véi su thau hiéu va
tinh than déng déi. Chang t6i khdng
thod hiép v&i nhiting hanh dong di
ngugc lai finh nhdn van va khéng tao
ra gia tri cho cdng déng. Déi x cdng
bdng va 1 t&, khédng phan biét hodn
canh xudt than, vi tri vé ndng luc.

|H CHINH TRUC

Chung t8i cam két hoat déng vdi
sy frung thuc va minh bach.

| n TAM HUYET

Chang 16i truyén cdm hing va tao
déng luc cho tét cd moi ngudi, bdng
sy kién dinh va cam két v&i muc tiéu
phat trién dé dugc céng nhén trén
todn thé gidi.

|H CHU PAO

Chlng t6i thau hiéu va nd luc dem
dén nhing Igi ich cho tat ca céc bén;
tao ra co hdi phat trién su nghiép va
thinh vuong cho méi ca nhéan.

|u CAN PAM DBE BUT PHA

Chung t6i s@n sang ducng dau véi
thir thach va chap nhén rui ro dé
phd v3 cdc rao cdn, vugt qua gidi
han bdn than va cung tao nén su
VUGt troi.

| KHONG NGUNG CAI TIEN

Ching t6i luén nd lyc cdi tién va
Ung dung cac cdng nghé hién
dai trén thé gisi nhdm gidi quyét
cdc thach thic trong kinh doanh.
Chung t6i Idng nghe, hoc hdi va
khéng ngling tim ki€ém cho cécy
tudng dot pha dé phat trién.

|E KHACH HANG LA TRONG TAM

Chung 16i dat Igi ich cta khdach
hang & trong tdm trong moi quyét
dinh v& hoat déng kinh doanh.

|n BEN VUNG

Chung t6i hoat déng vdi trach
nhiém bdo vé moi trudng va phat
trién bén viing, vi thé hé tuong lai.
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NGANH NGHE
KINH DOANH CHINH

PHAM VI
THI TRUGNG
DA HIEN DIEN

Xay dung nha céc loqi: Nganh nghé chinh

San xudt bé tong va cac san phdm tir xi méng
va thach cao

Xay dyng céng trinh duéng sdt va dudng bd 0
o
Xdy dung céng trinh cdng ich Hodng Sa
%
Xdy dung cong trinh ky thuat dan dung khac Do
0
Pha dg
Chudn bi mat bdng
Ldp ddt hé théng dién
L&p ddt hé théng cdp, thoat nudc, 16 sudi
va diéu hoda khéng khi
Ldp ddt hé théng xay dung khéc
Hoan thién cong trinh xay dung \Y,
Trudng Sa
Hoat dong xdy dung chuyén dung khac ° {}&:
9

Ban buén mdy méc, thiét bi va phu ting
may khac 0

Ban budn vat liéu, thiét bj Iap dat khac Phil Quéc <8
trong xay dung

Ban budn chuyén doanh khac chua dudc =
phan vao dau
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_ Ha Noi Thdi Binh Qudng Ngdai Ba Ria - Viing Tau

Hoat dong ho trg dich vu tai chinh chua Ldo Cai Nam Dinh Phl Yén Tp. H6 Chi Minh
dugc phan vao dau Bdc Ninh Nghé An Khéanh Hoa Can Tho
Hogt dong kién tric va tu van ky thuat Qlffmg Ninh quinh Blnh thucc e
¢6 lién quan H?! Dufjng Hl.Je $ T?y Ninh L?Pg A.n

Hai Phong ba Nang Binh Ducng Kién Giang
Hoat déng thiét k& chuyén dung Hl:I g Yén Quang Nam bong Nai Phu Quoc

Ha Nao

G Q8

Sl
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2004

Chuyén déi mé hinh hoat déng thanh Céng
ty C6 phdn Xay dung (Cotec) theo Quyét
dinh s6 1242/ QD-BXD ngdy 30/07/2004
clia B6 trudng Bo Xay dung.

2006-2008

Hop tac xdy dung nhiéu du an 16n: Trudng
Dai hoc RMIT, The Manor, Grand View...

Thu hat dau tu ttr cac quy 16n: Dragon

Capital, Indochina Capital, Tainan Spinning.

Tang von diéu & 1én thanh 120 ty déng.

Chinh phuc thj trudng bat déng sén cao
cdp v&i cac du an tiéu biéu: H6 Tram

Sanctuary, River Garden, The Centre Point...

2009-2011

Ngay 10/05/2009, khdi céng xdy dung
tru s& cao 6¢ van phong Coteccons do
Coteccons s& hiiu 100% vén.

Ngady 20/01/2010, niém yét va giao dich ¢
phiéu Coteccons (mé& CTD) tai HOSE.

Ngdy 08/09/2011, ky hop déng téng thau
du én khu phtc hgp Casino - The Grand
HO6 Tram co quy md 18n va hién dai nhat
khu vuc do Asian Coast Development Ltd.
(ACDL) lam chu déu tu.

NHUNG cOT MOC TIEU BIEU
TREN HANH TRINH
PHAT TRIEN

2012-2014

Ky két hap dong hop tac chién luge véi
Kustocem Pte. Ltd. (Singapore) phat hanh
10.430.000 cb phiéu (tuohg ducng 520 ty déng).

Néng ty lé s& hitu cé phén clia Coteccons tai
Unicons [én 51,24% va chinh thic hogt déng
theo mo hinh tép doadn.

Buéc déu thanh céng trong mé hinh Thiét ké
va Thi cdng (D&B). Nhiéu hop déng D&B dugc
ky két v&i cac chu dau tu I6n: Masteri Thdo
Dién, Regina...

2015-2017

Trién khai nhiéu hop déng D&B 16n. Danh dau
muc t8ng trudng vé doanh thu va Igi nhuén
cao ky luc.

Thi cong du an Landmark 81 - mét frong
nhing tda nh& cao nhét thé gidi.

Thang 08/2017, khadi cong du én Casino Hoi
An v&i t8ng gié tri gén 7.000 ty VND.

2018-2020

Hodn thanh du édn The Landmark 81 - mot
biéu tugng quéc gia va thudc Top 10 tda nha
cao nhdt thé gidi.

Hodn thanh t6 hop san xudt 6-16 Vinfast véi
thdi gian ky luc sau 12 thdng thi céng.

Tiép tuc gilr viing vi tri Doanh nghiép tu nhan
s6 1 trong nganh xdy dung, danh déu nédm thi
7 lién tiép dan dau bang xép hang ndy. Céng
ty cling dugc vinh danh frong Top 50 Doanh
nghiép xudt séc, I6n nhat Viét Nam ném 2019.

Pugc xép hang Id mét trong nhiing nha thau
hang ddu Viét Nam trong ndm 2020.

2021

Tién hanh tai cdu tric doanh nghiép, xay dung
nén tadng mai dé thich (ng v&i su thay déi tur
thi trusng va dinh hudng 16 trinh phat trién dén
ndm 2025.

DAam bdo chat lugng va tién dé cho tat cé du
an nh da diéu kién trién khai du gdp théch thic
I&n tU dai dich Covid-19 v&i hon 20 cong trinh
dugc ban giao thanh cong.

Gill viing vi tri s6 1 trong Top 10 Nha théau xay
dung uy tin nhat do Vietnam Report danh gié
va thudc nhém 20 Céng ty cé chi s6 phat trién
bén viing - VNSI.

2022

Thuc hién cudc déi méi manh mé va dat dugce
két quad kinh doanh rat kha quan ngay trong béi
canh nén kinh té Viét Nam déay thach thic, déc
biét & céc dién bién phic tap cla thj trudng
BDS. K&t qud ndy khéng dinh tinh ding ddn cta
chién lugc méi ma Céng ty dé hoach dinh.

Pudc xép hang 34 trong Top 50 Doanh nghiép
xudt s&c nhat Viét Nam do ViethamReport va
VietnamNet thuc hién.

N&m thi hai lién tiép dugc hién dién trong
nhém 20 Céng ty cé chi sé phat trién bén
vling - VNSI.
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BAq CAO )
QUAN TRI CONG TY

HDQT dd khéng ngiing nd luc dé té&ng 64 BAO CAO CUA HDQT
cusng ndng luc QTCT. Pay I linh vuc 76 BAO CAO BKS
ma Coteccons dé& dat dugc sy thay déi 86 QUAN LY RUI RO)
vugt bdc trong ndm qua, lam tién dé dé 98 QUAN HE NHA PAU TU
_ phat trién Céng ty mot cach minh bach,
?‘j chuyén nghiép, cong bdng va bén viing.
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CAC NGUYEN TAC QUAN TRI CONG TY

CUA COTECCONS

Coteccons dé& tham chiéu B6 Nguyén tdc QTCT theo Théng & t6t nhdt 2019 danh
cho Céng ty dai ching tai Viét Nam do Uy ban Ching khodn Nha nudc va IFC phdi
hop ban hanh. Béng thai, Céng ty cling tham khdo céc tiéu chudn va théng 1é quéc
té vé QTCT nhu ASEAN Scorecard, OECD... Qua dé, hoat déng QTCT clia Coteccons
trong ndm qua da dat dugc nhiéu cai thién rd nét.

LINH VUC TRONG YEU
TRONG QTCT CUA
COTECCONS

Trach nhiém cua HDQT

M&i trudng kiém soat

NGUYEN TAC
QTCT CUA
COTECCONS

Cdc quyén cla cb déng

Céng béng Quan hé vdi cac bén co

quyén Igi lién quan

‘ Coéng bo théng tin va minh bach
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MO HINH QUAN TRI
A COTECCON

Coteccons hién dang dp dung mo hinh quan tri v&i DPHBCD, HDQT,
BKS va& TGD. Trong dé, DHDCD I co quan cé thdm quyén cao
nhat, quyét dinh nhiing vén dé dugc Luat phdp, Diéu lé va Quy ché
QTCT quy dinh.

HDQT & co quan qudn tri tai Cong ty, cé nhiém vu trién khai, gidm
sat viéc thuc hién cdc Nghi quyét cia PHDCD, xdy dung chién lugc
va chiu trdch nhiém truéc DPHDCD vé cac hoat dong clia Céng ty.

Duéi su ho trg va gidm sat clia HDQT, Ban TGD sé truc tiép trién
khai chién lugc kinh doanh dé dat dudc cdc muc tiéu dé ra.
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CO CAU TO cHUC CUA HDQT
CAC TIEU BAN TRUC THUOC HDQT

V&i muc tiéu tdng cudng tinh minh bach
tfrong hoat dong QTCT, gia tdng hiéu qua
ra quyét dinh clia HDQT véi trdch nhiém va
sy cdn frong, HDQT dé& thanh 1ap cac tiéu
ban truc thudc gém Tiéu ban Chién lugc,
Tiéu ban Kiém todn va RUi ro, Tiéu ban
Luong thudng va Nhan su, Tiéu ban ESG
(Moi trudng, Xa hoéi va QTCT).

Viéc thanh 1ap cac tiéu ban dé gitp cho
hoat déng qudn tri - diéu hanh phat huy
hiéu qud trén ting phuong dién va sém én
dinh hon.

V&i nhiém ky mgi tr 04/2022, HDQT d&
sdp xép lai nhan sy va co cdu cho cdc tiéu
ban dé phu hgp hon véi nhiém vu thuyc té.
Qua do, dap Ung ngdy cdang cao cdc yéu
cau theo théng & quan tri hién dai cé vé
mat co cdu nhan su 1an quy ché t6 chiic va
hoat déng clia céc tiéu ban.

Giii vai tro doc 1ap nhung rdt quan trong trong
hé théng qudn tri Ia BKS. Bdy la c6 quan do
PHDCP bau ra véi chic ndng thay mdt PHDCD
kiém tra, gidm sat tinh hgp phap, chinh xac va
trung thuc trong viéc quan li, diéu hanh hoat
dong kinh doanh.
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CO CAU TO CHUC cUA HPQT

THANH VIEN HDQT VA BKS

N&m 2022, tat ca thanh vién HDQT dé hét nhiém ky, vi vay tai ky hop DPHDCD thudng nién dién ra vao
ngdy 25/04, c6 déng dé tin nhiém bau 7 thanh vién HDQT va 3 thanh vién BKS nhiém ky 2022-2027.
Pay 1& nhiing nhan sy sé déng vai trd rat quan trong trong viéc dinh hudng chién lugc, Idnh dao va
gidm sat Céng ty di ding dinh huéng, mang lai gié tri gia t&ng cho cé déng.

NANG LUC CHUYEN MON CUA THANH VIEN HDPQT

Véi sy da dang chuy@én mén vé quadn tri, xdy dung ,.... kinh nghiém trong xdy dung van héa Céng ty
va chuyén déi doanh nghiép, cac thanh vién HDQT nhiém ky 2022-2027 dudc ky vong sé dem dén
nhiing géc nhin da dién, hd trg qud trinh ra quyét dinh cho HDQT.

Thai diém bdt dau/

Ho va tén R L N Chilc vy Tai liéu tham chiéu
khong con la ngugi ndi bo
BO NHIEM
Ong Bolat Duisenov 25/04,/2022 Thanh vién HDQT Nghi quyét DPHDCD 15/2022/ -
NQ-BHCD g ‘g
8 o
Ong Talgat Turumbayev 25/04/2022 Thanh vién HDQT Nghi quyét DPHDCD 15/2022/ 5 < e
NQ-DHCD @ 3 < 2 - o
o o < = 5 < £
Ong Herwig Guido H. Van Hove 25/04/2022 Thanh viéen HDQT ~ Nghij quyét DHDCD 15/2022/ = Y < pa < £ 2 I
> — =3 < -0 © o 5 -
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Ho va tén X 0 a X o z - Q =
Ong Tan Chin Tiong 25/04/2022 Thanh vién HDQT ~ Nghij quyét DPHDCD 15/2022/
NQ-DHCD
Ong Téng Van Nga 25/04/2022 Thanh vién HDQT Nghi quyét DPHDCD 15/2022/ Ong Bolat Duisenov ° ° ° °
NQ-DHCDH
Ong Pham Quang Vi 25/04/2022 Thanh 