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THÔNG ĐIỆP CỦA 
CHỦ TỊCH HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ

Kính thưa Quý cổ đông, Quý khách hàng, Quý đối 

tác và Toàn thể Cán bộ nhân viên Công ty Cổ phần 

May Sông Hồng!

Thay mặt Ban lãnh đạo Công ty, tôi xin được gửi 

lời chúc tốt đẹp nhất đến Quý vị - những người đã 

dành nhiều tình cảm, lòng tin và tâm huyết đồng 

hành cùng Công ty Cổ phần May Sông Hồng trong 

suốt thời gian vừa qua.

Năm 2022 đi qua đã khép lại một chặng đường với 

những cung bậc cảm xúc trái ngược của ngành 

dệt may thế giới và trong nước. 

Trên thế giới, tình hình kinh tế toàn cầu tiếp tục 

gặp nhiều khó khăn và biến động do các yếu tố vĩ 

mô chuyển biến xấu. Trong những tháng đầu năm, 

nhu cầu tiêu thụ tăng trưởng mạnh tại các thị 

trường nhập khẩu hàng may mặc chính của thế 

giới đã thúc đẩy hoạt động xuất khẩu cùng lượng 

đơn hàng trong nước dồi dào trở lại. Tuy nhiên, 

tiến đến những tháng cuối năm, đặc biệt là trong 

Quý IV/2022, tình trạng đơn hàng nhanh chóng 

suy yếu trước những diễn biến bất lợi của thị 

trường tiêu thụ toàn cầu trong bối cảnh các nền 

kinh tế phát triển đang phải chịu đựng mức lạm 

phát rất cao. Trong đó, các cường quốc như Mỹ, 

Liên minh châu Âu (EU) và Trung Quốc đều chứng 

kiến mức tăng trưởng giảm nhiều nhất thế giới. 

Các thách thức tiếp tục được đặt ra với nền kinh 

tế trong năm 2022 có thể kể đến là lạm phát, ảnh 

hưởng của biến động mạnh trong tỷ giá, khủng 

hoảng năng lượng và các yếu tố bất ngờ trong 

thay đổi chính sách và quan hệ chính trị giữa các 

quốc gia đứng đầu. 

Trong nước, tình hình kinh tế - xã hội có phần 

khả quan hơn. Theo số liệu của Tổng cục thống 

kê, ước tính GDP năm 2022 tăng 8,02% so với năm 

2021, mức tăng cao nhất kể từ năm 2011, nhờ các 

hoạt động giao thương được khôi phục. Trong đó, 

Quý I, Quý II, Quý III và Quý IV lần lượt tăng 5,05%; 

tăng 7,83%; tăng 13,71%; tăng 5,92% so với cùng kỳ 

năm trước. Bên cạnh đó, tốc độ tăng trưởng CPI 

đạt 3,15% so với năm 2021, nhìn chung mặt bằng 

giá cơ bản được kiểm soát và đạt mục tiêu Quốc 

hội đề ra. Dù chịu nhiều ảnh hưởng bất lợi từ biến 

động kinh tế thế giới, các quyết sách tích cực của 

Chính phủ Việt Nam đã giúp giảm áp lực đáng kể 

lên mặt bằng giá, góp phần giúp các doanh ng-

hiệp dệt may Việt Nam ổn định hoạt động sản 

xuất kinh doanh.

Kính thưa quý cổ đông,

Hiểu rõ những thuận lợi và khó khăn chung, Ban 

lãnh đạo và tập thể Cán bộ công nhân viên Công ty 

đã nỗ lực đưa ra nhiều giải pháp kịp thời ứng phó 

với biến động thị trường, quyết tâm thực hiện ổn 

định hoạt động sản xuất kinh doanh. Trong năm, 

Công ty Cổ phần May Sông Hồng đã hoàn thành 

vượt 12,7% kế hoạch doanh thu Đại hội đồng cổ 

đông thường niên năm 2022 đề ra và hoàn thành 

87,8% kế hoạch lợi nhuận trước thuế. Xét trong 

bối cảnh thị trường gặp nhiều yếu tố bất lợi, dù 

chưa thể hoàn thành hết các chỉ tiêu, thành quả 

này có được là nhờ sự chỉ đạo tích cực của Ban 

TGĐ, nhờ đội ngũ kinh doanh đã rất linh hoạt chủ 

động trong việc khai thác các khách hàng và đơn 

hàng mới để bảo đảm nguồn hàng ổn định cho tất 

cả các khu vực sản xuất, nhờ sự chia sẻ khó khăn 

và hợp sức của tất cả CBCNV toàn Công ty. Nhìn 

lại những năm đã qua, chúng ta cần thực lòng ghi 

nhận nỗ lực vượt bậc, tinh thần đoàn kết sẻ chia 

của toàn thể đội ngũ CBCNV May Sông Hồng và 

vững bước tiến về tương lai để đưa Công ty vượt 

qua sóng gió.

Bước sang năm 2023, thị trường dệt may được 

dự đoán sẽ tiếp tục đối mặt với nhiều trở ngại khi 

tình trạng lạm phát tăng cao sẽ kìm hãm khả năng 

chi tiêu tại các thị trường xuất khẩu. Bên cạnh đó, 

nhiều quốc gia có xu hướng điều chỉnh chính sách 

tài khóa, tiền tệ theo hướng thắt chặt để kiềm chế 

lạm phát có thể có những tác động mạnh mẽ tới 

khả năng phục hồi và tăng trưởng kinh tế của Việt 

Nam. Chi phí nguyên vật liệu, chi phí nhân công 

có xu hướng tăng lên trong những năm gần đây 

cũng sẽ tạo gánh nặng lên các doanh nghiệp trong 

ngành. Bất chấp những khó khăn kể trên, Công ty 

quyết tâm theo đuổi mục tiêu tăng trưởng quy mô 

bền vững trong lĩnh vực dệt may thông qua các kế 

hoạch mở rộng và gia tăng năng lực sản xuất, tích 

cực đầu tư cho bộ phận Nghiên cứu và phát triển 

sản phẩm (R&D), duy trì và tạo dựng mối quan 

hệ chiến lược với các đối tác, khách hàng, nhà 

cung cấp, cải thiện mức phúc lợi, an sinh xã hội 

cho người lao động và luôn làm tròn trách nhiệm 

với cổ đông, với cộng đồng. Chúng tôi hoàn toàn 

tin tưởng rằng, với sự đồng lòng của toàn thể đội 

ngũ nhân viên, sự quyết tâm của Ban Lãnh đạo và 

sự tin tưởng của Quý vị, Công ty sẽ có thêm sức 

mạnh và động lực để đương đầu với mọi khó khăn 

thách thức, phát triển mạnh mẽ và tạo ra những 

giá trị bền vững cho xã hội.

Thay mặt Ban lãnh đạo Công ty Cổ phần May Sông 

Hồng, tôi xin gửi lời cảm ơn chân thành đến Quý 

khách hàng, Quý cổ đông đã tích cực đóng góp, 

ủng hộ và tin tưởng Công ty trong năm 2022 đầy 

biến động vừa qua. Công ty hy vọng tiếp tục nhận 

được những đóng góp, hỗ trợ từ Quý vị không chỉ 

trong năm 2023 mà còn là sự đồng hành lâu dài 

trong suốt hành trình phát triển bền vững của 

công ty.

Trân trọng, 

Chủ tịch Hội đồng quản trị

Bùi Đức Thịnh
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TÓM TẮT THÔNG TIN TÀI CHÍNH 
GIAI ĐOẠN 2018 – 2022
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Chỉ tiêu 2022 2021 2020 2019 2018

KẾT QUẢ HOẠT ĐỘNG KINH DOANH

Doanh thu thuần 

(triệu đồng)

5.520.958 4.747.623 3.813.409 4.411.253 3.950.827

Lợi nhuận gộp (triệu đồng) 828.667 930.585 751.044 928.438 793.482

Lợi nhuận trước thuế 

(triệu đồng)

439.053 542.658 283.283 546.535 449.902

Lợi nhuận sau thuế 

(triệu đồng)

337.685 442.366 231.795 449.846 369.826

Lãi cơ bản trên cổ phiếu 

(đồng/cp)

4.998 5.897 4.635 9.113 10.232

BẢNG CÂN ĐỐI KẾ TOÁN

Tổng tài sản (triệu đồng) 3.294.196 3.202.637 2.627.755 2.566.212 2.520.977

Nợ phải trả (triệu đồng) 1.575.145 1.707.236 1.185.555 1.330.468 1.587.254

Vốn chủ sở hữu (triệu đồng) 1.719.051 1.495.401 1.442.200 1.235.743 933.723

CÁC CHỈ TIÊU TÀI CHÍNH CHỦ YẾU

Tỷ suất sinh lợi trên 

doanh thu thuần (%)

6,12 9,32 6,08 10,20 9,36

Thu nhập trên tổng tài sản 

bình quân (ROAA) (%)

10,40 15,17 8,93 17,69 15,09

Thu nhập trên vốn chủ 

sở hữu bình quân (ROEA) (%)

21,01 30,12 17,31 41,47 43,79



TẦM NHÌN 
VÀ SỨ MỆNH 

Tầm nhìn
Sông Hồng mong muốn luôn là đối tác kinh doanh 

xuất sắc hàng đầu.

Sứ mệnh
Sông Hồng không ngừng tìm tòi định hướng phát triển 

chiến lược để trở nên ưu việt, linh hoạt, luôn quan 

tâm đến chất lượng đời sống CBCNV và chất lượng 

sản phẩm. 

Điểm nhấn năm 2022

tỷ
VNĐ

tỷ
VNĐ

tỷ
VNĐ

tỷ
VNĐ

tỷ
VNĐ

TỔNG DOANH THU (HỢP NHẤT)

TỔNG TÀI SẢN 

(tại ngày 31/12/2022)

LỢI NHUẬN TRƯỚC THUẾ (HỢP NHẤT)

LỢI NHUẬN SAU THUẾ (HỢP NHẤT)

5.522,9

3.294,2

439,1

337,7

750,1 nhân 
viên 12.033

(tại ngày 31/12/2022)

xưởng 
sản xuất26 nhà phân 

phối
đại 
lý 55192

VỐN ĐIỀU LỆ (tại ngày 31/12/2022)
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GIỚI THIỆU 
CÔNG TY
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Rủi ro 
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“Công Ty Cổ phần May Sông Hồng là một trong những nhà máy sản xuất hàng may mặc xuất khẩu và 

chăn ga gối đệm lớn hàng đầu Việt Nam.

Với 26 xưởng sản xuất được xây dựng và quản lý tập trung trong phạm vi tỉnh Nam Định, có lợi thế 

về vị trí địa lý gần sân bay, cảng biển, nguồn nhân lực được đào tạo có chất lượng, bộ máy quản lý 

am hiểu nghề, kết hợp với việc hợp tác với các chuyên viên nước ngoài có kinh nghiệm, công ty đã và 

đang trở thành đối tác tin cậy của rất nhiều thương hiệu thời trang nổi tiếng trên thế giới.”
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Tỉnh Nam Định, Việt Nam

Điện thoại +84 2283 649365 Fax +84 2283 646737

Mã cổ phiếu MSH Website https://www.songhong.vn/

Logo

CÔNG TY CỔ PHẦN MAY SÔNG HỒNG

SONG HONG
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1988

1993

1997

2001

2004

2007

2012
2013

2015

2016

2018

2021

Công ty được thành lập với tên gọi Xí nghiệp May 1/7.

Xí nghiệp May 1/7 được đổi tên thành Công ty May Sông Hồng.

Xí nghiệp Bông tái sinh được sáp nhập vào Công ty May Sông 

Hồng và trở thành khu vực Sông Hồng 2.

Công ty chuyển trụ sở về địa chỉ 105 Nguyễn Đức Thuận, Tp. 

Nam Định. Cũng trong năm 2001, thương hiệu Chăn Ga Gối Đệm 

mang tên Sông Hồng ra đời.

Công ty được cổ phần hóa, chính thức trở thành Công ty Cổ 

phần May Sông Hồng với số vốn điều lệ 12.000.000.000 đồng. 

Công ty đầu tư phát triển khu vực Sông Hồng 3 tại Quốc lộ 10, 

Tp. Nam Định.

Công ty phát triển thêm khu vực Sông Hồng 4 tại tỉnh Nam Định 

với quy mô 4 xưởng may.

Công ty tiếp tục triển khai dự án xây dựng khu vực Sông Hồng 

7 tại huyện Hải Hậu, tỉnh Nam Định với quy mô 4 xưởng may 

và khu vực Sông Hồng 8 tại Khu công nghiệp Mỹ Trung để di 

chuyển khu vực sản xuất chăn ga gối ra khỏi nội thành.

Kỷ niệm 25 năm thành lập Công ty. 

Công ty thành lập Xưởng may 14 tại Hải Hậu và di chuyển khu vực 

sản xuất chăn ga gối sang KCN Mỹ Trung – Nam Định.

Công ty khởi công dự án nhà máy tại Nghĩa Hưng.

Khu vực sản xuất Nghĩa Hưng đi vào hoạt động. Công ty mở thêm 

4 xưởng may tại huyện Nghĩa Hưng, nâng tổng số CBCNV lên gần 

11.000 người với 18 xưởng may.

Nhân dịp kỷ niệm 15 năm ra mắt với thương hiệu chăn ga gối đệm 

Sông Hồng, Công ty đã thực hiện ra mắt dòng sản phẩm đệm bông 

tinh khiết thế hệ 2.

Kỷ niệm 30 năm thành lập Công ty. 

Công ty thực hiện niêm yết cổ phiếu trên sàn chứng khoán HOSE vào 

ngày 28/11 với tổng vốn điều lệ lên tới 476.280.000.000 đồng.

Khởi công xây dựng nhà máy Sông Hồng 10 tại xã Nghĩa Phong, huyện 

Nghĩa Hưng, tỉnh Nam Định vào đầu năm 2021. Nhà máy Sông Hồng 

10 hoàn thành vào cuối tháng 12/2021.

Khu vực sản xuất Sông Hồng - Nghĩa Hưng 2 (Nhà máy 
Sông Hồng 10) chính thức đi vào hoạt động. Tổng diện 
tích 7.5 ha với quy mô 3000 lao động và công suất 40 
chuyền may xuất khẩu cả Dệt kim và Dệt thoi với đa 
dạng các chủng loại từ quần, áo, váy, jacket…và nhiều 

sản phẩm may mặc khác.

2023

2022
Chặng đường hình thành 
và phát triển
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Nhà máy May Sông Hồng 10 chính thức đi vào 

hoạt động từ đầu năm 2022

Ngày 18/03/2021, Công ty Cổ phẩn May Sông Hồng 

tổ chức lễ khởi công xây dựng Khu sản xuất may 

xuất khẩu Sông Hồng – Nghĩa Hưng (Sông Hồng 

10) tại huyện Nghĩa Hưng, tỉnh Nam Định. Đến cuối 

tháng 12/2021, dự án đã chính thức được hoàn 

thành và sau đó chính thức đi vào hoạt động kể 

từ đầu năm 2022. Đây là nhà máy có diện tích và 

mức đầu tư lớn nhất từ trước đến nay, được đánh 

giá là khu vực sản xuất đẹp nổi tiếng và mẫu mực 

bậc nhất Việt Nam, với tổng diện tích lên đến 7.5 

ha, quy mô 3000 lao động và công suất 40 chuyền 

may xuất khẩu, bao gồm cả Dệt kim và Dệt thoi với 

đa dạng các chủng loại từ quần, áo, váy, jacket…và 

nhiều sản phẩm may mặc khác. Sông Hồng 10 đi 

vào hoạt động đã nâng tổng số CBCNV toàn công 

ty lên hơn 12.000 người.

MSH đạt top 10 Báo cáo thường niên tốt nhất 

nhóm vốn hóa vừa do Sở Giao dịch chứng khoán 

TP.Hồ Chí Minh bình chọn

Ngày 02/12/2022, tại Lễ trao giải Cuộc bình chọn 

doanh nghiệp niêm yết (VLCA) lần thứ 15 - năm 

2022 do Sở Giao dịch Chứng khoán TP. Hồ Chí Minh, 

Sở Giao dịch Chứng Khoán Hà nội và Báo Đầu tư 

Chứng khoán phối hợp tổ chức, MSH tự hào được 

vinh danh là 1 trong 10 doanh nghiệp thuộc nhóm 

vốn hóa vừa có báo cáo thường niên tốt nhất.

Tham dự Hội nghị “Thúc đầy Bình đẳng giới vì 

một ngành may phát triển bền vững” do Better 

Work Việt Nam chủ trì và được tổ chức tại Công 

ty Cổ phần may Sông Hồng

Ngày 23/11/2022, tại nhà máy Sông Hồng - Nghĩa 

Hưng 1 (Nhà máy Sông Hồng 9), Chương trình Bet-

ter Work Toàn cầu và Better Work Việt Nam đã tổ 

chức hoạt động tham quan và chia sẻ thực hành 

tốt tại doanh nghiệp theo hình thức tổ chức trực 

tiếp kết hợp trực tuyến. Các đại biểu gồm các nhà 

tài trợ; các cơ quan tư vấn, hợp tác, đối tác của 

Better work (đại diện Đại sứ quán một số nước, Bộ 

LĐTBXH, Tổng LĐLĐVN, ILO, VCCI...) và đại diện một 

số doanh nghiệp tham gia Better Work đã tham 

quan nhà máy và chia sẻ kinh nghiệm thực hành 

tốt. Tại chương trình, các đại biểu đã tham gia tọa 

đàm với nội dung “Thúc đẩy bình đẳng giới vì một 

ngành may phát triển bền vững”.

MSH đạt danh hiệu “Doanh nghiệp xuất khẩu uy tín” năm 2021 do Bộ Công Thương phê duyệt và 

công bố ngày 02/12/2022

Ngày 02/12/2022, Bộ Công thương đã ban hành Quyết định số 2615/QĐ-BCT về việc phê duyệt và công 

bố danh sách “Doanh nghiệp xuất khẩu uy tín” năm 2021 với 281 doanh nghiệp (tương đương với 289 

lượt doanh nghiệp theo 27 ngành hàng) được xét chọn. Công ty Cổ phần May Sông Hồng tự hào đứng ở 

vị trí thứ 4 về kim ngạch xuất khẩu trong 32 doanh nghiệp dệt may có tên trong danh sách này. 

Xếp hạng trong top 500 doanh nghiệp lớn nhất Việt Nam 2022

Ngày 15/11/2022, Công ty Cổ phần Báo cáo Đánh giá Việt Nam (Viet-

nam Report) phối hợp cùng Báo VietnamNet đã công bố Bảng xếp 

hạng VNR500 - Top 500 Doanh nghiệp lớn nhất Việt Nam năm 2022. 

Trong đó, Công ty Cổ phần May Sông Hồng xếp thứ 163 trong bảng 

xếp hạng Top 500 Doanh nghiệp tư nhân lớn nhất Việt Nam năm 2022 

và xếp thứ 282 trong Top 500 Doanh nghiệp lớn nhất Việt Nam năm 

2022.

Xếp hạng trong top 500 doanh nghiệp lợi nhuận cao nhất Việt 

Nam 2022

Ngày 15/09/2022, Công ty cổ phần Báo cáo Đánh giá Việt Nam (Viet-

nam Report) phối hợp cùng Báo điện tử VietNamNet đã công bố Bảng 

xếp hạng PROFIT500 – Top 500 Doanh nghiệp lợi nhuận tốt nhất Việt 

Nam. Trong đó, Công ty Cổ phần May Sông Hồng xếp thứ 116 trong 

bảng xếp hạng Top 500 Doanh nghiệp tư nhân lợi nhuận tốt nhất Việt 

Nam năm 2022 và xếp thứ 211 trong Top 500 Doanh nghiệp lợi nhuận 

tốt nhất Việt Nam năm 2022.
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NGÀNH NGHỀ VÀ 
ĐỊA BÀN KINH DOANH

Ngành nghề kinh doanh

Các sản phẩm, dịch vụ kinh doanh chính 01

01 02 03

Nhóm sản phẩm
Chăn - ga - gối

Nhóm sản phẩm
đệm

Khẩu trang

May Sông Hồng là Doanh nghiệp chuyên sản xuất 

hàng may mặc với hoạt động chính là xuất khẩu 

cho các thương hiệu may mặc lớn trên thế giới. Hai 

phương thức xuất khẩu chính Công ty đang thực hiện 

là CM (hàng gia công) và FOB (hàng xuất khẩu theo 

phương thức giao hàng lên tàu). Trong đó phân khúc 

FOB hiện đang chiếm tỷ trọng chủ yếu trong cơ cấu 

doanh thu, lợi nhuận của Công ty.

Với hơn 30 năm xây dựng và phát triển, May Sông 

Hồng có kinh nghiệm sản xuất nhiều chủng loại sản 

phẩm đa dạng khác nhau từ dệt kim đến dệt thoi, 

hàng thể thao, thời trang cho nam, nữ và trẻ em - với 

những chủng loại phong phú như: váy, quần, áo jack-

et, T shirt, Blue suit, quần áo thể thao, hàng nỉ, v.v. 

Công ty hiện là đối tác sản xuất của các nhãn hiệu 

thời trang, nhà sản xuất và chuỗi bán lẻ lớn như Co-

lumbia Sportswear, Haddad Brands (với các thương 

hiệu Nike, Converse, Levi’s), GIII (với các thương hiệu 

Calvin Klein, Tommy Hilfiger, DKNY), Walmart, Bugat-

ti, Sae-A Trading, Target, Express.

Nhóm sản phẩm Chăn - ga - gối

Dòng sản phẩm cao cấp sử dụng chất liệu vải 

nhập khẩu 100% cotton 250T với xu hướng màu 

hiện đại kết hợp những họa tiết và thiết kế tươi 

sáng, trẻ trung, phù hợp với cuộc sống đô thị và 

các gia đình trẻ.

Dòng sản phẩm truyền thống sử dụng chất liệu 

vải đa dạng như 100% Cotton 200T và TC 170T, 

Lĩnh vực chính: Trong năm 2022, họạt động kinh doanh chính của công ty là sản xuất, kinh doanh hàng 

may mặc, các loại vật tư, thiết bị hàng hoá phục vụ cho sản xuất công nghiệp dệt may và kinh doanh các 

sản phẩm công nghiệp phục vụ dân sinh, tập trung vào 2 lĩnh vực: may xuất khẩu và nội địa.

May xuất khẩu mang nhiều ưu điểm về tính kinh tế, tiện dụng, 

mềm mại, bền chắc. 

Dòng sản phẩm trẻ em là dòng sản phẩm chăn - 

ga - gối được thiết kế từ hình ảnh bản quyền Do-

raemon và Hello Kitty đáng yêu, rất êm ái và an 

toàn dành riêng cho trẻ em Việt Nam. Ruột bông 

của các sản phẩm chứa hạt nano bạc để diệt khu-

ẩn, đảm bảo sự an toàn cho làn da nhạy cảm của 

các bé. 

Mặt hàng chủ lực của khu vực nội địa là nhóm sản phẩm chăn – ga - gối và đệm do Công ty dày công 

nghiên cứu, phát triển và được phân phổi chủ yếu trên thị trường trong nước.

Nội địa
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02 Địa bàn hoạt động

Địa bàn sản xuất

NAM ĐỊNH
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Nhóm sản phẩm Đệm

Đệm bông tinh khiết Sông Hồng thế hệ 1 là dòng đệm 3 mảnh ghép truyền thống của May Sông Hồng 

với độ dày từ 5 đến 9 cm. Lõi đệm sử dụng Bông xơ tinh khiết được sản xuất trên công nghệ Nhật Bản, 

không sử dụng keo và hóa chất tạo nên lõi đệm như các chủng loại đệm thông thường trên thị trường. 

Vỏ đệm được sử dụng trên 2 chất liệu TC và gấm với nhiều mẫu mã đa dạng. Đây là dòng đệm hướng đến 

phân khúc khách hàng có thu nhập trung bình và có mức giá bán hợp lý.

Đệm bông tinh khiết Sông Hồng thế hệ thứ 3 

có độ dày từ 15 đến 25 cm. Vỏ bọc đệm được 

sử dụng chất liệu sợi vải Viscose êm ái, thông 

thoáng tăng khả năng hút ẩm, họa tiết đẹp, 

sang trọng. Lõi đệm dựa trên nền tảng chính 

là bông tinh khiết kháng khuẩn đã được khẳng 

định về chất lượng và độ an toàn khi sử dụng 

trên thị trường trong nhiều năm qua, kết hợp với 

lớp Foam cao cấp, cấu tạo nên sản phẩm đệm 

không thể hoàn hảo hơn, với độ đàn hồi cao, 

gọn nhẹ, không biến dạng qua các thử nghiệm 

đa chiều về không gian và thời gian, không gây 

tổn hại môi trường và tuân thủ nghiêm ngặt các 

tiêu thức về y tế, hỗ trợ tốt cho người bị thoát vị 

đĩa đệm và vôi gai cột sống. 

Đệm bông tinh khiết Sông Hồng Back Essential là ý 

tưởng đột phá đến từ mong muốn bảo vệ tốt nhất cho 

cột sống và vai gáy của người sử dụng. Bề mặt đệm 

được thiết kế chần hiện đại tạo điểm nhấn về thẩm 

mỹ. Vỏ bọc được sử dụng chất liệu vải co giãn 4 chiều, 

mềm mại, thông thoáng, thấm hút mồ hôi, đảm bảo 

vệ sinh. Lõi đệm là sự kết hợp hoàn hảo của lớp bông 

tinh khiết và Memory foam, tạo độ đàn hồi cao, nâng 

đỡ chính xác mọi vị trí, làm giảm sức ép cơ thể và độc 

lập chuyển động, có thể thoải mái xoay trở mình mà 

không ảnh hưởng đến giấc ngủ của người nằm cạnh. 

Với độ dày lên đến 32 cm và đã được kiểm định đạt 

chuẩn chất lượng xuất khẩu bởi tổ chức Underwriter 

Laboratory (UL) Hoa Kỳ, dòng đệm Sông Hồng Back 

Essential hoàn toàn có thể cung ứng cho các Resort, 

khách sạn, biệt thự và các Căn hộ cao cấp.

Khẩu trang

Sông Hồng đang sản xuất 2 dòng khẩu trang chính:

Khẩu trang Y tế KF94: dòng khẩu trang thế hệ 

mới được phát triển dựa trên công nghệ hiện 

đại của Hàn Quốc, được làm từ chất liệu sợi giấy 

hoạt tính cao cấp không dệt, có màng vi lọc kết 

hợp với thiết kế 4 lớp lọc linh hoạt giúp tăng 

cường chất lượng lọc lên đến 95% bụi mịn có 

kích thước siêu nhỏ đến 0.3μm, có thể sử dụng 

60 giờ liên tục (tương đương 7 ngày). Sản phẩm 

đạt tiêu chuẩn N95 của Cục quản lý thực phẩm 

và dược phẩm Hoa Kỳ.

Khẩu trang vải: chất liệu 100% cotton, không gây dị 

ứng da, ôm khít gương mặt người đeo, không tạo 

khe hở ngăn ngừa lây nhiễm. Được chứng nhận bởi 

Viện Nghiên cứu Dệt may Việt Nam về tính kháng 

khuẩn và duy trì khả năng kháng khuẩn qua 30 lần 

giặt. 

Khu vực sản xuất Sông Hồng 1

	‣ Địa chỉ: Số 105 đường Nguyễn Đức Thuận, 

Phường Thống Nhất, Thành phố Nam Định, Tỉnh 

Nam Định, Việt Nam

Khu vực sản xuất Sông Hồng 3

	‣ Địa chỉ: Quốc lộ 10, Phường Lộc Hạ, Thành phố 

Nam Định, Tỉnh Nam Định, Việt Nam

Khu vực sản xuất Sông Hồng 4

	‣ Địa chỉ: Cụm công nghiệp, Thị Trấn Xuân Trường, 

Huyện Xuân Trường, Tỉnh Nam Định, Việt Nam

	‣

Khu vực sản xuất Sông Hồng 7

	‣ Địa chỉ: Cụm công nghiệp, Xã Hải Phương, Huyện 

Hải Hậu, Tỉnh Nam Định, Việt Nam

Khu vực sản xuất Sông Hồng 8

	‣ Địa chỉ: Lô E6 - E7 khu công nghiệp Mỹ 

Trung, Phường Lộc Hạ, Thành phố Nam 

Định, Tỉnh Nam Định, Việt Nam

Khu vực sản xuất Sông Hồng 9

	‣ Địa chỉ: Điểm công nghiệp, Xã Nghĩa Thái, 

Huyện Nghĩa Hưng, Tỉnh Nam Định, Việt 

Nam 

Khu vực sản xuất Sông Hồng 10

	‣ Địa chỉ: Đội 12, Xã Nghĩa Phong, Huyện Ng-

hĩa Hưng, Tỉnh Nam Định, Việt Nam

	‣ CTCP May Sông Hồng – Nghĩa Hưng (Công 

ty con của MSH) là đơn vị quản lý.
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Địa bàn kinh doanh

Sản phẩm may mặc

Thị trường sản phẩm may mặc của Công ty bao gồm cả thị trường trong nước và quốc tế. Công ty chủ 

yếu xuất khẩu sang thị trường Mỹ, và một số thị trường khác như Châu Âu, Nhật Bản, Hàn Quốc, Đài 

Loan, Hồng Kông, Canada, Mexico và các nước Trung Đông. Đến nay, Sông Hồng đã trở thành nhà sản 

xuất uy tín của các hãng thời trang nổi tiếng nhờ năng lực sản xuất vượt trội. 

Sản phẩm nội địa

Sản phẩm Chăn Ga Gối Đệm của Công ty hiện tại được phân phối trên toàn quốc thông qua hệ thống 

kênh phân phối là các Showroom và Đại lý với thương hiệu “Sông Hồng”. Hiện nay Công ty có 55 nhà 

phân phối và 192 đại lý phủ sóng khắp 49/63 tỉnh thành Việt Nam. Đặc biệt, từ năm 2016 ngoài cung 

cấp cho thị trường nội địa, sản phẩm chăn ga gối của Công ty đã đủ tiêu chuẩn xuất khẩu vào 2 thị 

trường khó tính là Nhật Bản và Hàn Quốc.

•	 Các chi nhánh, đơn vị hạch toán phụ thuộc: 06 chi nhánh là đơn vị hạch toán phụ thuộc của CTCP 

May Sông Hồng. Trong đó:

	‣ Các chi nhánh Sông Hồng 3, Sông Hồng 4, Sông Hồng 7 và Sông Hồng 9 hoạt động chính trong 

lĩnh vực may mặc xuất khẩu, nằm trên địa bàn Tỉnh Nam Định.

	‣ Chi nhánh Sông Hồng 8 sản xuất các sản phẩm phục vụ thị trường nội địa (Chăn – Ga – Gối – 

Đệm, Bông) và các hoạt động phụ trợ cho khu vực may mặc xuất khẩu, nằm trên địa bàn Tỉnh 

Nam Định.

	‣ Chi nhánh Hồ Chí Minh: Triển khai hoạt động kinh doanh hàng nội địa khu vực Miền Nam. Bằng 

Nghị quyết Hội đồng quản trị số 65/2022/NQ/HĐQT/MSH ngày 08/08/2022, Hội đồng quản trị 

Công ty đã thông qua việc chấm dứt hoạt động kinh doanh của chi nhánh Công ty tại Thành 

phố Hồ Chí Minh do chi nhánh hoạt động không còn hiệu quả.

	• Công ty con: 

	‣ Công ty cổ phần May Sông Hồng – Nghĩa Hưng có hoạt động chính trong lĩnh vực may mặc xuất 

khẩu, tập trung sản xuất các đơn hàng FOB cho các đối tác lớn, có yêu cầu kỹ thuật cao với biên 

lợi nhuận hấp dẫn.

	‣ Công ty cổ phần May Sông Hồng – Xuân Trường (đang trong quá trình xây dựng nhà máy).

•	 Số công ty liên kết: Không có

MÔ HÌNH QUẢN TRỊ 
VÀ BỘ MÁY QUẢN LÝ
Mô hình hoạt động

(*) Mô hình hoạt động tại thời điểm 31/12/2022
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Mô hình quản trị 
và Cơ cấu tổ chức 

Mô hình quản trị

Sơ đồ tổ chức

Cơ cấu bộ máy quản lý

Hiện nay, MSH đang áp dụng mô hình quản trị theo điểm b, khoản 1, điều 137 Luật doanh nghiệp số 

59/2020/QH14 ban hành ngày 17 tháng 6 năm 2020 của Quốc hội nước Cộng Hòa Xã hội Chủ nghĩa Việt 

Nam. Trong đó có Đại hội đồng cổ đông, Hội đồng quản trị và Tổng giám đốc. Trường hợp này ít nhất 

20% số thành viên Hội đồng quản trị phải là thành viên Hội đồng quản trị độc lập và có Ủy ban kiểm 

toán trực thuộc Hội đồng quản trị. 

•	 Hội đồng quản trị gồm có 08 thành viên, với 05 thành viên không điều hành. Trong số các thành 

viên HĐQT không điều hành có 01 Chủ tịch HĐQT và 02 thành viên khác đồng thời là thành viên 

HĐQT độc lập.

•	 Ủy ban kiểm toán gồm 03 thành viên, gồm 01 Chủ tịch UBKT, 02 thành viên UBKT đồng thời là 

thành viên HĐQT độc lập/ không điều hành.

•	 Ban Tổng giám đốc gồm có 01 TGĐ và 02 Phó TGĐ.

•	 Giám đốc tài chính: 01 người

•	 Kế toán trưởng: 01 người 

Xem trang bên

Phòng
hành
chính
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Thông tin các khu vực sản 
xuất trực thuộc MSH
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	‣ Địa chỉ: Số 105 đường Nguyễn Đức Thuận, 

Phường Thống Nhất, Thành phố Nam Định, 

Tỉnh Nam Định, Việt Nam

	‣ Số lượng xưởng may: 1

	‣ Số lượng xưởng cắt: 1

	‣ Sản phẩm chính: Váy, Áo sơ mi thể thao, 

áo sơ mi kiểu, quần dài, quần shorts

Sông Hồng 1 (xưởng may 1-2)

	‣ Địa chỉ: Quốc lộ 10, Phường Lộc Hạ, Thành 

phố Nam Định, Tỉnh Nam Định, Việt Nam

	‣ Số lượng xưởng may: 3

	‣ Số lượng xưởng cắt: 1

	‣ Sản phẩm chính: Áo jacket bông nhồi, 

bông tấm, dán sym, lông vũ, quần dài, quần 

shorts

	‣ Địa chỉ: Cụm công nghiệp, Thị Trấn Xuân 

Trường, Huyện Xuân Trường, Tỉnh Nam 

Định, Việt Nam

	‣ Số lượng xưởng may: 3

	‣ Số lượng xưởng cắt: 1

	‣ Sản phẩm chính: Áo jacket bông nhồi, bông 

tấm, dán sym, váy, quần dài, quần shorts

	‣ Địa chỉ: Lô E6 - E7 khu công nghiệp Mỹ 

Trung, Phường Lộc Hạ, Thành phố Nam Định, 

Tỉnh Nam Định, Việt Nam

	‣ Số lượng phân xưởng: 2 xưởng may chăn, 

1 xưởng bông/đệm, 1 xưởng thêu, 1 xưởng 

chần, 1 xưởng in

	‣ Sản phẩm chính: Sản xuất và kinh doanh 

chăn ga gối đệm; Sản xuất bông tấm, bông 

nhồi, in thêu & chần, phục vụ bán thành 

phẩm cho khu vực may mặc.

	‣ Địa chỉ: Điểm công nghiệp, Xã Nghĩa Thái, 

Huyện Nghĩa Hưng, Tỉnh Nam Định, Việt 

Nam

	‣ Số lượng xưởng may: 3

	‣ Số lượng xưởng cắt: 1

	‣ Sản phẩm chính: Áo jacket bông nhồi, 

bông tấm, quần dài, quần shorts, đồ thể 

thao dệt kim

	‣ Địa chỉ: Đội 12, xã Nghĩa Phong huyện 

Nghĩa Hưng tỉnh Nam Định

	‣ Số lượng xưởng may: 2

	‣ Số lượng xưởng cắt: 1

	‣ Sản phẩm chính: Áo jacket bông nhồi, 

bông tấm, sơ mi, váy, quần dài, quần shorts

Sông Hồng 3 (Xưởng may 3-6)

Sông Hồng 4 (xưởng may 7-10, xưởng giặt)

Sông Hồng 8 (Xưởng thêu, chần, Xưởng chăn, 
bông, đệm, Xưởng may chăn xuất khẩu, Xưởng in)

Sông Hồng 9 (xưởng may 15-18)

Sông Hồng 10 

	‣ Địa chỉ: Cụm công nghiệp, Xã Hải Phương, 

Huyện Hải Hậu, Tỉnh Nam Định, Việt Nam

	‣ Số lượng xưởng may: 3

	‣ Số lượng xưởng cắt: 1

	‣ Sản phẩm chính: Áo jacket bông nhồi, 

bông tấm, quần dài, quần shorts, đồ thể 

thao dệt kim

Sông Hồng 7 (xưởng may 11-14)



Thông tin các công ty con, công ty liên kết 
Tại thời điểm 31/12/2022, Công ty Cổ phần May Sông Hồng có 02 công ty con và không có công ty liên 

kết.

Tên Tiếng Việt CÔNG TY CỔ PHẦN MAY SÔNG HỒNG - NGHĨA HƯNG

Tên Tiếng Anh SONG HONG - NGHIA HUNG GARMENT JOINT STOCK COMPANY

Tên viết tắt SH-NH.JSC

Địa chỉ trụ sở 
chính

Đội 12, Xã Nghĩa Phong, Huyện Nghĩa Hưng, Tỉnh Nam Định, Việt Nam

Mã số 
doanh nghiệp

0601175406

Người đại diện 
theo pháp luật

Bùi Đức Thịnh Lĩnh vực kinh 
doanh chính

Sản xuất hàng may mặc

Vốn điều lệ 150.000.000.000 đồng Vốn điều lệ 
MSH thực góp

76.500.000.000 đồng

Tỷ lệ sở hữu 
của MSH

51% Ngày bắt đầu 
thành lập

01/02/2019

Thông tin nhà máy Công ty cổ phần May Sông Hồng – Nghĩa Hung hiện đang là đơn vị quản lý 

của Nhà máy May Sông Hồng 10 với những thông tin cơ bản sau:

	‣ Công suất: 40 chuyền may

	‣ Tổng mức đầu tư: ~500 tỷ đồng

	‣ Công ty con bắt đầu đi vào hoạt động sản xuất kinh doanh từ đầu năm 

2022

	‣ Lao động: 2.700 – 3.000 người

Tên Tiếng Việt CÔNG TY CỔ PHẦN MAY SÔNG HỒNG – XUÂN TRƯỜNG

Tên Tiếng Anh SONG HONG - XUAN TRUONG GARMENT JOINT STOCK COMPANY

Tên viết tắt SH - XT.JSC

Địa chỉ trụ sở 
chính

Thôn 17, Xã Xuân Hòa, Huyện Xuân Trường, Tỉnh Nam Định, Việt Nam

Mã số 
doanh nghiệp

0601230777

Người đại diện 
theo pháp luật

Bùi Đức Thịnh Lĩnh vực kinh 
doanh chính

Sản xuất hàng may mặc

Vốn điều lệ 150.000.000.000 đồng Vốn điều lệ 
MSH thực góp

76.500.000.000 đồng

Tỷ lệ sở hữu 
của MSH

51% Ngày bắt đầu 
thành lập

22/01/2022

Thông tin nhà máy Tại ngày 31 tháng 12 năm 2022, công ty con đang trong giai đoạn chuẩn bị 

xây dựng nhà máy.

Giới thiệu công ty | 32 

May Sông Hồng | BCTN 2022 Phần II | 33 



ĐỊNH HƯỚNG PHÁT TRIỂN

Mục tiêu phát triển

Định hướng phát triển trung và dài hạn

Các mục tiêu cụ thể trong năm 2023

Xây dựng Công ty cổ phần May Sông Hồng ngày càng vững mạnh hơn, hiệu quả hơn, và trở thành một nhà 

cung cấp sản phẩm dệt may thời trang lớn và có uy tín trong chuỗi cung ứng hàng dệt may trên toàn cầu, 

tiếp tục đứng trong TOP đầu các doanh nghiệp dệt may có tổng kim ngạch xuất khẩu lớn nhất Việt Nam. 

Căn cứ vào tình hình nội tại của Công ty, các định hướng của ngành, chính sách của Nhà nước và nhằm 

nâng cao vị thế của May Sông Hồng, Ban lãnh đạo định hướng phát triển như sau:

01

01

04

05

02

02

03

03

Xác định nhóm sản phẩm may mặc giữ vai trò chủ đạo, đồng thời tiếp tục đẩy mạnh các mảng 

phụ trợ như giặt, in, thêu – chần. Trong đó, xác định thị trường xuất khẩu là động lực tăng trưởng 

chính, chú trọng phát triển và gia tăng tỷ trọng năng lực nhóm sản phẩm may mặc xuất khẩu 

theo phương thức FOB trong cơ cấu doanh thu của doanh nghiệp

Đẩy mạnh công tác đầu tư, nâng cao năng lực sản xuất theo cả chiều rộng và chiều sâu. Trong 

trung hạn ưu tiên tập trung nguồn lực cho mảng may mặc xuất khẩu nhằm củng cố năng lực 

cạnh tranh, nắm bắt cơ hội từ các hiệp định thương mại tự do như CPTPP và EVFTA. Bên cạnh 

đó, tiếp tục đầu tư, phát huy tối đa công suất khu vực hàng nội địa nhằm đẩy mạnh phục vụ thị 

trường trong nước với hơn 90 triệu dân.

Đầu tư cho công tác nghiên cứu và phát triển (R&D) nhằm tạo ra giá trị gia tăng cho sản phẩm. 

Đối với mảng may mặc, nghiên cứu cải tiến kỹ thuật để đáp ứng các đơn hàng FOB khó, từng 

bước tham gia vào các phương thức sản xuất bậc cao hơn trong chuỗi giá trị ngành may (ODM, 

OBM). Đối với khu vực nội địa, tiếp tục cải tiến chất lượng và công năng, đa dạng hóa danh mục 

sản phẩm trên cơ sở phù hợp với nhu cầu và thị hiếu của người tiêu dùng.

Chú trọng thực hiện các mục tiêu sản xuất kinh doanh song song với các mục tiêu phát triển 

bền vững.

Mục tiêu sản xuất: Đảm bảo các khu vực sản xuất hoạt động an toàn, ổn định và hiệu quả, quan 

tâm công tác vận hành sản xuất tại khu vực nhà máy may mặc xuất khẩu May Sông Hồng 10, 

nhằm nâng cao năng lực sản xuất của công ty.

Mục tiêu đầu tư: Tập trung xúc tiến, thực hiện các thủ tục và công tác đầu tư xây dựng khu vực 

sản xuất mới tại huyện Xuân Trường, tỉnh Nam Định, đảm bảo đạt đúng tiến độ đề ra.

Mục tiêu phát triển thị trường:

	‣ Thị trường xuất khẩu: Củng cố và mở rộng thị phần tại thị trường Mỹ thông qua các đối tác 

chiến lược như Columbia Sportwear, Walmart, Target, Haddad, GIII và tận dụng cơ hội từ các 

hiệp định thương mại tự do.

	‣ Thị trường nội địa: Tập trung phát triển kênh thương mại điện tử bên cạnh duy trì hệ thống 

bán buôn, bán lẻ trên cả nước. Chú trọng phát triển các bộ sưu tập chăn ga gối và các dòng 

đệm tiện dụng về công năng, đa dạng về mẫu mã.

Mục tiêu doanh thu – lợi nhuận: Hoàn thành mục tiêu doanh thu 5.670 tỷ đồng và lợi nhuận 

trước thuế 420 tỷ đồng.

Mục tiêu phát triển bền vững:

	‣ Đầu tư máy móc cho các nhà máy sản xuất áp dụng công nghệ tiên tiến, tăng cường áp dụng 

các tiêu chuẩn xanh phù hợp với các quy chuẩn và xu hướng Quốc tế.

	‣ Đảm bảo công ăn việc làm và thu nhập ổn định cho người lao động.

	‣ Tập trung nâng cao năng lực của cán bộ quản lý, công nhân kỹ thuật cao, các khối phụ trợ 

nhằm đảm bảo đội ngũ kế cận vững chuyên môn và có tư cách đạo đức.

	‣ Tiếp tục tham gia đóng góp, chia sẻ khó khăn, đồng hành phát triển cùng kinh tế địa phương.

04
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Các mục tiêu cụ thể đến năm 2025
	• Vận hành ổn định và hiệu quả các khu vực sản 

xuất hiện hữu và các nhà máy mới đưa vào vận 

hành trong giai đoạn 2021-2025. 

RỦI RO

Rủi ro kinh tế
Thị trường thế giới: Là doanh nghiệp có hoạt động 

chính trong lĩnh vực may mặc xuất khẩu, kết quả 

sản xuất kinh doanh của Công ty chịu nhiều ảnh 

hưởng bởi chu kỳ kinh tế thế giới. Đặc biệt, trong 

bối cảnh thị phần xuất khẩu hàng dệt may Việt Nam 

phụ thuộc lớn vào một số nền kinh tế chính như Mỹ 

và EU (tổng cộng đóng góp trên 50% kim ngạch 

xuất khẩu toàn ngành) và nguồn cung nguyên phụ 

liệu phụ thuộc lớn vào Trung Quốc (chiếm hơn 50% 

trị giá nhập khẩu), khả năng tăng trưởng của ngành 

nói chung và Công ty nói riêng dễ bị tổn thương 

khi những nền kinh tế trên rơi vào khó khăn. Trong 

những năm gần đây, bức tranh kinh tế toàn cầu có 

nhiều biến động khó lường với các mối nguy hiện 

hữu về dịch bệnh, xung đột chính trị, tranh chấp 

chủ quyền thương mại, khủng hoảng năng lượng, 

lạm phát cùng môi trường cạnh tranh gay gắt đã 

đặt ra nhiều thách thức cho Ban lãnh đạo Công ty 

trong việc đưa ra chiến lược phát triển dài hạn.

Thị trường nội địa: Bất chấp bối cảnh kinh tế thế 

giới có nhiều biến động nhanh và khó lường, trong 

nước, nhiều chính sách quyết liệt được đưa ra với 

mục tiêu phục hồi, phát triển kinh tế, tạo đà hoàn 

thành mục tiêu kinh tế – xã hội năm 2022 và giai 

đoạn 2021-2025, trong đó phải kể đến: Nghị quyết 

số 01/NQ-CP ngày 08 tháng 01 năm 2022, Nghị 

quyết số 02/NQ-CP ngày 10 tháng 01 năm 2022 

và Nghị quyết số 11/NQ-CP ngày 30 tháng 01 năm 

2022 về Chương trình phục hồi, phát triển kinh tế – 

xã hội. Trên cơ sở đó, tình hình kinh tế – xã hội năm 

2022 của Việt Nam khởi sắc trên hầu hết các lĩnh 

vực. Cả năm 2022, mức tăng trưởng GDP của Việt 

Nam đạt xấp xỉ 8,02% - mức tăng cao nhất trong 

giai đoạn 2011-2022. Dù vậy, hoạt động của các 

doanh nghiệp trong ngành vẫn đứng trước rủi ro 

về chi phí vận chuyển tăng cao và tình trạng lạm 

phát giá nguyên vật liệu, giá năng lượng đã dần 

hiện rõ hơn trong nửa cuối năm 2022.
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Để giảm thiểu các rủi ro từ bất ổn kinh tế thế giới, ban lãnh đạo Công ty phải thường xuyên cập nhật thông 

tin, nhanh chóng nắm bắt các diễn biến mới trên thị trường, từ đó đưa ra các quyết sách, định hướng kinh 

doanh và các biện pháp giảm thiểu rủi ro phù hợp.

	• Sau khi được chấp thuận của cơ quan có thẩm 

quyền, từng bước hoàn tất thủ tục đầu tư góp 

vốn thành lập Công ty cổ phần May Sông Hồng 

– Xuân Trường, triển khai công tác đầu tư nhà 

máy mới theo tiêu chuẩn xanh với quy mô 

khoảng 50 chuyền may.

	• Tham gia đầu tư, hợp tác liên doanh liên kết 

trong lĩnh vực dệt vải, phục vụ cho việc cung 

ứng nguyên liệu, hạn chế rủi ro phụ thuộc vào 

nguồn cung nước ngoài.

	• Kiên quyết hoàn thiện việc áp dụng phần mềm 

tiên tiến, số hóa hệ thống quản trị để nâng cao 

năng lực điều hành sản xuất kinh doanh, tăng 

năng suất lao động, giảm chi phí.

	• Từng bước triển khai tái cấu trúc lại mảng 

chăn ga gối đệm: thay đổi nhận diện thương 

hiệu, thiết kế các mẫu mã mới, lập văn phòng 

đại diện nước ngoài, từng bước xúc tiến hoạt 

động xuất khẩu trong khi giữ vững thị phần 

trong nước.

	• Quản lý chặt chẽ nguồn vốn thông qua đẩy 

mạnh thực hành tiết kiệm, kiểm soát nguồn 

cung ứng một cách khoa học, cân đối hợp lý 

các khoản đầu tư.
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Rủi ro tài chính Rủi ro đặc thù ngành dệt may
Rủi ro tỷ giá: Hầu hết các giao dịch của Công ty được thực hiện bằng Đồng Việt Nam, song do đặc thù 

các đơn hàng của May Sông Hồng chủ yếu được thực hiện với một số thị trường trên thế giới và giao dịch 

chính bằng đồng Đô la Mỹ (“USD”) nên Công ty chịu ảnh hưởng lớn nhất bởi biến động tỷ giá từ cặp tiền 

tệ USD/VND, ngoài ra Công ty cũng có các khoản vay thực hiện bằng ngoại tệ, chủ yếu là bằng USD. Trong 

trường hợp Công ty có tài sản tài chính phát sinh bằng USD lớn hơn nợ phải trả tài chính phát sinh bằng 

USD, Công ty sẽ gặp rủi ro khi cặp tỷ giá USD/VND suy yếu (nếu USD giảm so với VND) và ngược lại. Để 

phòng ngừa các rủi ro tỷ giá Công ty giao nhiệm vụ cho Giám đốc tài chính và Phòng Kế toán thường xuy-

ên theo dõi tình hình biến động của tỷ giá, chủ động sử dụng các công cụ tài chính phái sinh bằng ngoại 

tệ, cân đối nguồn thu - chi ngoại tệ để giảm thiểu rủi ro mà doanh nghiệp phải đối mặt.

Rủi ro lãi suất: Rủi ro lãi suất là rủi ro mà giá trị 

hợp lý (rủi ro giá trị hợp lý lãi suất) hoặc dòng 

tiền tương lai (rủi ro dòng tiền lãi suất) của một 

công cụ tài chính sẽ biến động do tác động của 

thay đổi lãi suất thị trường. Công ty đối mặt với 

rủi ro lãi suất phát sinh từ các khoản vay chịu 

lãi suất đã được ký kết. Rủi ro giá trị hợp lý lãi 

suất từ báo cáo tài chính hợp nhất với lãi suất 

cố định được ghi nhận bằng giá trị hợp lý. Tại 

ngày 31/12/2022, Công ty và các công ty con có 

các khoản vay lãi suất cố định là 376,5 tỷ đồng 

và các khoản vay với lãi suất điều chỉnh định kỳ 

là gần 306,0 tỷ đồng. Tuy nhiên, sự điều chỉnh 

lãi suất cho các khoản vay này trong năm không 

đáng kể. Ngoài ra. Công ty và các công ty con 

không có bất cứ công cụ tài chính nào cần phải 

được ghi nhận bằng giá trị hợp lý. Do đó, thay 

đổi rủi ro lãi suất không ảnh hưởng đến báo cáo 

tài chính hợp nhất của Công ty và các công ty 

con.

 Nhằm giảm thiểu tác động từ rủi ro lãi suất, 

Công ty giao nhiệm vụ cho Giám đốc tài chính 

và Phòng Kế toán thường xuyên theo dõi tình 

hình biến động của lãi suất, cân đối tỷ lệ vay nợ, 

từ đó đưa ra kế hoạch vay nợ hợp lý đảm bảo 

nhu cầu vốn hoạt động sản xuất và kiểm soát 

rủi ro về lãi suất một cách tốt nhất.
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Lao động và quản lý nhân sự: Đặc thù của ngành 

dệt may là có tính thâm dụng lao động cao, trong 

đó, nhu cầu về nhân lực tập trung rõ nhất ở công 

đoạn gia công sản phẩm. Việc làm sao để thu hút 

và đào tạo được nguồn nhân lực có tay nghề, sẵn 

sàng cam kết lâu dài với doanh nghiệp vẫn luôn 

là bài toán đặt ra cho nhiều công ty may mặc Việt 

Nam, đặc biệt là trong bối cảnh sự cạnh tranh về 

lao động trong ngành diễn ra ngày càng gay gắt. 

Áp lực gia tăng chi phí lao động và quản lý nhân sự 

là không thể tránh khỏi. Đặc biệt, các chi phí như 

tiền lương, bảo hiểm, phụ cấp nhân công tại Việt 

Nam đang có xu hướng tăng lên trong khi đơn giá 

sản xuất phải đảm bảo được tính cạnh tranh đang 

đặt ra yêu cầu cho Công ty phải gia tăng hiệu quả 

quản lý để phát triển lợi nhuận.

Nguyên vật liệu: Ngành dệt may là một ngành 

sản xuất phụ thuộc nhiều vào nguyên vật liệu đầu 

vào, chủ yếu là sợi và vải. Vì vậy, rủi ro về nguyên 

vật liệu là một yếu tố quan trọng ảnh hưởng đến 

ngành. Một số rủi ro nguyên vật liệu mà ngành dệt 

may Việt Nam có thể đối mặt bao gồm:

	‣ Tăng giá nguyên vật liệu: Tình trạng lạm phát 

cùng nhu cầu nguyên vật liệu trong ngành dệt may đang tăng lên dẫn đến giá nguyên vật liệu cũng 

tăng. Nếu tình trạng này tiếp tục kéo dài, sẽ ảnh hưởng tiêu cực đến hiệu quả sản xuất và lợi nhuận 

của các doanh nghiệp trong ngành dệt may.

	‣ Thiếu nguồn cung nguyên vật liệu: Một số loại nguyên vật liệu có thể bị khan hiếm hoặc không đủ 

nguồn cung, dẫn đến gián đoạn sản xuất. Ví dụ, tình hình khô hạn và thiếu nước ở một số khu vực có 

thể làm giảm sản lượng của cây bông, gây thiếu hụt nguồn cung sợi bông.

	‣ Rủi ro về chất lượng nguyên vật liệu: Chất lượng của nguyên vật liệu có thể ảnh hưởng đến chất lượng 

của sản phẩm dệt may. Nếu nguyên vật liệu không đạt tiêu chuẩn hoặc bị lỗi, sản phẩm dệt may có 

thể bị ảnh hưởng về chất lượng và độ bền.

Hầu hết nguồn nguyên liệu tại thị trường Việt Nam vẫn là nguyên liệu nhập khẩu, với các nhà cung cấp lớn 

nhất chủ yếu đến từ Trung Quốc, đặt ra nhiều thách thức cho các doanh nghiệp trong ngành trong công 

tác quản lý chi phí đầu vào cũng như tìm kiếm các nguồn cung thay thế. Để giảm thiểu rủi ro liên quan 

đến nguồn cung ứng nguyên vật liệu, Công ty luôn chú trọng công tác xây dựng kế hoạch từ sớm cũng 

như làm việc chặt chẽ với các nhà cung cấp để có đủ đầu vào cho sản xuất. Ngoài ra Công ty cũng có dự 

định đầu tư vào chuỗi cung ứng để chủ động nguồn nguyên phụ liệu trong tương lai.
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Rủi ro môi trường

Rủi ro bất khả kháng khác

Ngành may mặc xuất khẩu Việt Nam đang đứng trước nhiều 

thách thức liên quan đến vấn đề môi trường khi là ngành 

tiêu tốn nhiều năng lượng, nước và có nhiều hoạt động xả 

Những rủi ro khác bao gồm các rủi ro không thể dự đoán được như thiên tai, bệnh dịch, chiến 

tranh, khủng bố, … là những rủi ro nguy cơ xảy ra rất thấp nhưng có tác động lớn đến tình hình 

kinh doanh của toàn công ty. Đây là những rủi ro bất khả kháng, nếu xảy ra sẽ gây thiệt hại lớn về 

tài sản, con người và tình hình hoạt động chung của doanh nghiệp. 

05
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Rủi ro luật pháp04

Sự ổn định của hệ thống chính trị, luật pháp, chính sách 

của một quốc gia ảnh hưởng rất lớn đến sự ổn định và khả 

năng phát triển của các ngành kinh tế nói chung và ngành 

Dệt may nói riêng. Đối với May Sông Hồng, hoạt động của 

Công ty chịu sự điều chỉnh của hệ thống pháp luật Việt Nam 

như Luật doanh nghiệp, Luật đầu tư, các chính sách thuế, 

hải quan, và các đạo luật liên quan khác. Với tư cách là một 

doanh nghiệp đã niêm yết trên sàn giao dịch chứng khoán, 

May Sông Hồng còn chịu tác động bởi hệ thống khung pháp 

lý của Thị trường chứng khoán Việt Nam. Như vậy, bất kỳ 

thay đổi bất lợi nào trong hệ thông các văn bản pháp luật 

này cũng có thể tác động tiêu cực đến hoạt động của doanh 

nghiệp.

Ngoài ra, trong quá trình hội nhập, các doanh nghiệp dệt 

may còn phải đối mặt với các rào cản thương mại ngày càng 

gia tăng từ các thị trường nhập khẩu lớn như Mỹ, EU với các 

yêu cầu khắt khe về quy tắc xuất xứ, trách nhiệm xã hội, 

nhãn mác sinh thái, bảo vệ môi trường,…đặt ra nhiều thách 

thức cho doanh nghiệp.

thải. Trên thị trường quốc tế, các thách thức được đặt ra cho doanh nghiệp trong ngành là vừa phải 

đáp ứng yêu cầu về nguồn gốc, xuất xứ nguyên liệu sản xuất, đồng thời phải chứng minh được trách 

nhiệm xã hội với sức khỏe cộng đồng. Ngoài ra, ngành dệt may Việt Nam chịu sự điều chỉnh nghiêm 

ngặt bởi các quy định về bảo vệ môi trường trong nước với các quy chuẩn về nước thải công nghiệp, 

nước thải dệt may. Kể từ năm 2014, Chính phủ đã phê duyệt quy hoạch phát triển ngành công 

nghiệp dệt may Việt Nam đến 2020, tầm nhìn đến 2030, theo đó, việc phát triển ngành dệt may phải 

gắn liền với việc lựa chọn công nghệ phù hợp, đảm bảo nâng cao chất lượng sản phẩm đồng thời hạn 

chế tác động, gây ô nhiễm môi trường. Để đưa doanh nghiệp phát triển bền vững, đảm bảo đáp ứng 

các đòi hỏi mà khung pháp lý đưa ra, hiện nay, các dự án mới nhất của May Sông Hồng đều áp dụng 

tiêu chuẩn công nghệ tiên tiến nhất về thiết kế và sử dụng nguyên vật liệu ít gây ô nhiễm trong quy 

trình sản xuất, nhằm giảm thiểu tác động đến môi trường và địa phương xung quanh.

Giới thiệu công ty | 40 

May Sông Hồng | BCTN 2022 Phần II | 41 



TÌNH HÌNH 
HOẠT ĐỘNG 
TRONG NĂM

Phần III

Tình hình hoạt động 

sản xuất kinh doanh 

[44-46]

Tình hình đầu tư và 

thực hiện dự án đầu tư 

[47-49]

Tình hình tài chính 

[50-53]

Tổ chức và nhân sự 

[54-59]

Cơ cấu cổ đông, thay đổi 

vốn đầu tư chủ sở hữu 

[60-63]



TÌNH HÌNH HOẠT ĐỘNG 
SẢN XUẤT KINH DOANH

Kết quả hoạt động sản xuất kinh doanh năm 2022

Về cơ cấu doanh thu:

	‣ Doanh thu thuần năm 2022 đạt gần 5.521,0 tỷ đồng, tăng 16,3% so với năm 2021. Kết quả này được 

hỗ trợ bởi sự tăng trưởng và phục hồi mạnh mẽ của nhu cầu tiêu dùng trên thế giới dù xu hướng này 

có diễn biến chậm lại vào những tháng cuối năm khi nhiều nền kinh tế chủ chốt phải đối mặt với tình 

trạng lạm phát tăng cao. Theo số liệu thống kê của Tổng cục hải quan, xuất khẩu hàng dệt may Việt 

Nam năm 2022 tiếp tục tăng trưởng tốt trong bối cảnh các thị trường chính dần trở về cuộc sống bình 

thường, sức mua phục hồi và bật tăng trở lại sau 2 năm bị dồn nén. Giá trị xuất khẩu hàng dệt may 

năm 2022 ước đạt 37,6 tỷ USD tăng 14,7% so với cùng kỳ 2021.

	‣ Bên cạnh doanh thu từ hoạt động sản xuất kinh doanh chính, trong năm 2022, công ty còn ghi nhận 

doanh thu tài chính đạt 152,1 tỷ đồng, tăng gần 2 lần so với năm 2021 và thu nhập khác là 2,6 tỷ đồng, 

tăng gấp 6 lần so với cùng kỳ năm trước. Tỷ trọng của 2 khoản mục này là không đáng kể trong tổng 

các nguồn thu.

Về cơ cấu chi phí:

Nhìn chung, hầu hết các nhóm chi phí chính của doanh nghiệp đều tăng so với 2021 ngoại trừ chi phí 

quản lý doanh nghiệp. Cụ thể:

	‣ Giá vốn hàng bán của Công ty là 4.692,3 tỷ đồng, tăng 22,9% so với năm 2021 và tương ứng 85,0% 

doanh thu thuần (so với tỷ trọng tương ứng 80,4% trong cùng kỳ năm trước). 

	‣ Chi phí quản lý doanh nghiệp là 296,8 tỷ đồng, giảm 0,7% so với cùng kỳ năm trước, chiếm 5,4% doanh 

thu thuần. 

	‣ Chi phí bán hàng là 173,4 tỷ đồng, tăng 19,7% so với năm 2021 và chiếm xấp xỉ 3,1% trong doanh thu 

thuần toàn Công ty. 

	‣ Chi phí thuế TNDN đạt 101,4 tỷ đồng, tăng 1,1% so với năm 2021 và chiếm 1,8% trong doanh thu thuần.

	‣ Chi phí tài chính là 65,1 tỷ đồng và chi phí khác là 9,1 tỷ đồng, lần lượt tăng 3,4 lần và 2,5 lần so với 

cùng kỳ năm trước, tổng cộng chiếm chỉ 1,3% doanh thu thuần.

Các chỉ tiêu về lợi nhuận:

	‣ Kết thúc năm 2022, Công ty ghi nhận 828,7 tỷ đồng trong lợi nhuận gộp, giảm gần 11,0% so với cùng 

kỳ 2021. Giá vốn hàng bán tăng nhanh hơn tốc độ tăng trưởng doanh thu đã khiến biên lợi nhuận gộp 

giảm từ 19,6% vào năm 2021 xuống còn 15,0% vào năm 2022.

	‣ Lợi nhuận sau thuế đạt 337,7 tỷ đồng, giảm 23,7% so với kết quả năm 2021. Biên lợi nhuận sau thuế đạt 

6,1%, giảm so với mức 9,3% của năm trước. Trong khi tổng tỷ trọng các khoản chi phí hoạt động và chi 

phí thuế TNDN trên doanh thu thuần giảm từ 11,9% trong năm 2021 xuống 11,7% trong năm 2022, thì 

biên LNST co hẹp chủ yếu là do chịu sức ép từ sự gia tăng giá vốn hàng bán.

Kết quả kinh doanh Năm 2022 Năm 2021 % Tăng trưởng

Doanh thu thuần 5.520.958 4.747.623 16,29%

Giá vốn hàng bán 4.692.291 3.817.038 22,93%

Lợi nhuận gộp 828.667 930.585 -10,95%

Doanh thu hoạt động tài chính 152.132 77.818 95,50%

Chi phí tài chính 65.116 18.883 244,84%

- Trong đó: Chi phí lãi vay 33.905 10.033 237,93%

Chi phí bán hàng 173.363 144.884 19,66%

Chi phí quản lý doanh nghiệp 296.763 298.757 -0,67%

Lợi nhuận thuần từ hoạt động kinh 

doanh

445.558 545.879 -18,38%

Lợi nhuận khác -6.505 -3.221 101,96%

Tổng lợi nhuận kế toán trước thuế 439.053 542.658 -19,09%

Lợi nhuận sau thuế thu nhập doanh 

nghiệp

337.685 442.366 -23,66%

Lợi nhuận sau thuế của Công ty mẹ 374.890 442.381 -15,26%

Lãi cơ bản trên cổ phiếu (đồng) 4.998 5.897 -15,25%

Đơn vị: Triệu đồng
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Kết quả sản xuất kinh doanh so với kế hoạch 
Kết thúc năm 2022, Công ty Cổ phần May Sông Hồng đã nỗ lực hoàn thành phần lớn kế hoạch hoạt động 

sản xuất kinh doanh mà Đại hội cổ đông thường niên năm 2022 đề ra. Cụ thể, doanh thu thuần năm 2022 

đạt gần 5.521,0 tỷ đồng, vượt 12,7% kế hoạch đề ra; lợi nhuận trước thuế đạt 439,1 tỷ đồng, hoàn thành 

87,8% kế hoạch đề ra.

% %
DOANH THU THUẦN THỰC HIỆN 
2022 SO VỚI KẾ HỌACH 2022

LỢI NHUẬN TRƯỚC THUẾ THỰC HIỆN 
2022 SO VỚI KẾ HỌACH 2022

112,67 87,82

TÌNH HÌNH ĐẦU TƯ 
VÀ THỰC HIỆN DỰ ÁN ĐẦU TƯ
Tình hình thực hiện dự án đầu tư
Dự án nhà máy Xuân Trường

Tên dự án Xây dựng khu sản xuất may xuất khẩu 

Tên nhà đầu tư Công ty cổ phần May Sông Hồng - Xuân Trường

Hình thức 
đầu tư

Thực hiện hình thức đầu tư góp vốn, mua cổ phần, phần vốn góp vào tổ chức 
kinh tế.

Mục tiêu 
đầu tư

Thành lập một khu vực sản xuất may xuất khẩu tại các huyện phía Nam, tạo 
việc làm tại chỗ, thu nhập cho lực lượng thanh niên nông thôn và thực hiện 
theo định hướng kinh doanh của công ty.

Quy mô 
dự án

Xây dựng nhà máy sản xuất đồng bộ, hiện đại có công suất khoảng 50 dây 
chuyền may với 3000 lao động trên diện tích khoảng 9,8ha với quy mô là 03 
Xưởng sản xuất, 01 Nhà kho kết hợp với Xưởng cắt, 01 khu Nhà Văn phòng, 
01 Nhà ăn, Khu nhà bảo vệ, Nhà y tế, khu nhà xe công nhân và các hạng mục 
công trình kỹ thuật như: khu Xử lý nước cấp, nước thải, trạm điện, hệ thống 
PCCC, hạ tầng giao thông, cây xanh, hồ nước .... đảm bảo theo tiêu chuẩn 
nhà máy xanh.

Năng lực 
sản xuất

	‣ Số chuyền may: khoảng 50 chuyền

	‣ Sản phẩm chính: Áo jacket bông nhồi, bông tấm, sơ mi, váy, quần dài, quần 

shorts ...

	‣ Công suất thiết kế dự kiến: 3 triệu sản phẩm jacket quy chuẩn/ năm

Địa điểm 
thực hiện dự án

Thôn 17, xã Xuân Hòa, huyện Xuân Trường, tỉnh Nam Định, Việt Nam

Tổng mức đầu tư 
dự án

Dự kiến 700 tỷ đồng Tiến độ thực hiện 
dự án trong năm 

Đang thực hiện hồ sơ 
pháp lý của dự án

Thời điểm vận 
hành thương mại

Dự kiến cuối năm 2024 - đầu năm 2025

Chỉ tiêu Kế hoạch 2022 Thực hiện 2022
% Thực hiện 2022

/ Kế hoạch 2022

Doanh thu thuần 4.900 5.521,0 112,67%

Lợi nhuận trước thuế 500 439,1 87,82%

Đơn vị: Tỷ đồng
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Hoạt động tại các công ty con, công ty liên kết

Chỉ tiêu Năm 2022 Năm 2021

Tổng tài sản 538.137,0   432.680,9

Doanh thu thuần 196.505,5                          -   

Giá vốn hàng bán 243.408,2                          -   

Doanh thu hoạt động tài chính 6.659,2     13.158,4 

Chi phí bán hàng, quản lý doanh nghiệp, tài chính 40.823,7     13.159,6 

Lợi nhuận từ hoạt động kinh doanh -81.067,1            -1,2

Lợi nhuận khác -0,1          -30,5

Lợi nhuận trước thuế -81.067,2          -31,7

Lợi nhuận sau thuế -81.067,2          -31,7

Công ty con

Trong năm 2022, tình hình hoạt động tại Công ty Cổ phần May Sông Hồng – Nghĩa Hưng như sau:

Công ty liên kết

Công ty không có công ty liên kết.

Đơn vị: Triệu đồng
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TÌNH HÌNH TÀI CHÍNH

Tình hình tài chính Các chỉ tiêu tài chính chủ yếu

Chỉ tiêu Năm 2022 Năm 2021 % Tăng trưởng

Tổng tài sản (triệu đồng) 3.294.196 3.202.637 2,86%

Doanh thu thuần (triệu đồng) 5.520.958 4.747.623 16,29%

Lợi nhuận từ hoạt động kinh doanh (triệu đồng) 445.558 545.879 -18,38%

Lợi nhuận khác (triệu đồng) -6.505 -3.221 101,96%

Lợi nhuận trước thuế (triệu đồng) 439.053 542.658 -19,09%

Lợi nhuận sau thuế (triệu đồng) 337.685 442.366 -23,66%

Lợi nhuận trả cổ tức (tiền mặt/ cổ phiếu) (triệu 

đồng)

187.535 475.089 -60,53%

Tỷ lệ lợi nhuận trả cổ tức (%) 25 95

Chỉ số tài chính 2022 2021 2020 2019 2018

NHÓM CHỈ SỐ THANH KHOÁN

Khả năng thanh toán ngắn hạn (lần) 1,85 1,63 1,69 1,53 1,26

Khả năng thanh toán nhanh (lần) 1,37 1,01 1,17 1,01 0,81

Khả năng thanh toán bằng tiên (lần) 1,09 0,55 0,82 0,67 0,46

NHÓM CHỈ SỐ CƠ CẤU VỐN

Nợ/ Tổng tài sản (lần) 0,48 0,53 0,45 0,52 0,63

Nợ/ Vốn chủ sở hữu (lần) 0,92 1,14 0,82 1,08 1,70

Nợ vay và thuê tài chính/ 

Tổng tài sản (lần)

0,21 0,23 0,19 0,19 0,31

NHÓM CHỈ SỐ HIỆU QUẢ HOẠT ĐỘNG

Số ngày tồn kho bình quân (ngày) 59,96 74,27 75,93 69,18 69,05

Vòng quay hàng tồn kho bình quân (vòng) 6,09 4,91 4,81 5,28 5,29

Số ngày phải thu bình quân (ngày) 32,04 45,00 44,72 36,23 43,46

Vòng quay khoản phải thu bình quân vòng) 11,39 8,11 8,16 10,07 8,40

Số ngày phải trả bình quân (ngày) 17,90 17,42 18,63 17,28 18,12

Vòng quay khoản phải trả bình quân (vòng) 20,39 20,95 19,60 21,13 20,14

Số ngày chuyển đổi tiền mặt (ngày) 74,10 101,85 102,03 88,14 94,38

Doanh thu thuần/ Tổng tài sản bình quân (lần) 1,70 1,63 1,47 1,73 1,61

NHÓM CHỈ SỐ KHẢ NĂNG SINH LỢI

Tỷ suất lợi nhuận gộp (%) 15,01 19,60 19,69 21,05 20,08

Tỷ suất lợi nhuận hoạt động (%) 8,07 11,50 7,41 12,37 11,40

Tỷ suất LNST (%) 6,12 9,32 6,08 10,20 9,36

ROAA (%) 10,40 15,17 8,93 17,69 15,09

ROEA (%) 21,01 30,12 17,31 41,47 43,79

3.294
TỔNG TÀI SẢN NĂM 2022	

tăng 2,86% so với năm 2021

tỷ
VNĐ 5.521

DOANH THU THUẦN NĂM 2022

tăng 16,29% so với năm 2021

tỷ
VNĐ
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Nhóm chỉ số thanh khoản

Nhóm chỉ số cơ cấu vốn

Nhóm chỉ số hiệu quả hoạt động

01

02

03

Tại thời điểm 31/12/2022, hệ số thanh toán hiện hành và thanh toán nhanh của công ty lần lượt đạt 1,85 

lần và 1,37 lần, tăng so với các chỉ số tương ứng tại thời điểm 31/12/2021 là 1,63 lần và 1,01 lần, đồng thời 

vượt trên ngưỡng tiêu chuẩn là 1, cho thấy khả năng sử dụng các tài sản ngắn hạn để thanh toán các 

nghĩa vụ nợ đến hạn trong vòng 1 năm của Công ty được đảm bảo. Tỷ số thanh toán nhanh đạt 1,37, tăng 

mạnh so với thời điểm cuối năm 2021 cho thấy Công ty có đủ các tài sản lưu động để đảm bảo nhu cầu 

thanh toán ngắn hạn mà không cần phải bán hàng tồn kho. Hệ số thanh toán bằng tiền mặt của Công ty 

đạt 1,09, tăng gần gấp đôi so với thời điểm cuối năm 2021. Hệ số này cho thấy toàn bộ các khoản nợ ngắn 

hạn của Công ty có thể được thanh toán gần như ngay lập tức từ nguồn tiền và các khoản tương đương 

tiền và các khoản đầu tư tài chính ngắn hạn.

Tại thời điểm 31/12/2022, tỷ lệ Nợ/ Tổng tài sản và tỷ lệ Nợ/ Vốn chủ sở hữu của MSH lần lượt là 0,48 và 

0,92 lần, giảm so với mức 0,53 và 1,14 lần vào thời điểm 31/12/2021. Chỉ tiêu Nợ vay và thuê tài chính/ Tổng 

tài sản tại thời điểm 31/12/2022 là 0,21 cho thấy chỉ khoảng 1/5 giá trị tài sản của công ty hiện đang được 

tài trợ bởi nợ vay có phát sinh lãi, giảm nhẹ so với tỷ lệ tương ứng 0,23 trong năm 2021. Nhìn chung, tỷ 

trọng nghĩa vụ nợ nói chung và nợ vay nói riêng trong cơ cấu nguồn vốn 2022 đều giảm so với năm 2021, 

cho thấy mức độ sử dụng đòn bẩy tài chính của Công ty không lớn và có xu hướng giảm do chính sách 

thắt chặt việc sử dụng nợ vay trong bối cảnh Ngân hàng nhà nước liên tục tăng trần lãi suất để kiềm chế 

lạm phát.

04

Trong năm 2022, tỷ suất lợi nhuận gộp 

của MSH đạt 15,0%, giảm so với mức 

19,6% của năm 2021. Các tỷ suất lợi 

nhuận hoạt động và tỷ suất lợi nhuận 

sau thuế cùng kỳ lần lượt đạt 8,1% và 

6,1%, đồng thời giảm so các hệ số tương 

ứng của 2021 là 11,5% và 9,3%. Các hệ 

số lợi nhuận có xu hướng giảm chủ yếu 

do tốc độ tăng trưởng giá vốn nhanh 

hơn tốc độ tăng trưởng doanh thu, 

nguyên nhân xuất phát từ tình trạng 

lạm phát trên thế giới cùng các vấn đề 

về bất ổn địa chính trị, gián đoạn chuỗi 

cung ứng toàn cầu đã khiến giá nguyên 

vật liệu ngành may mặc Việt Nam nói 

chung tăng lên đáng kể. Bên cạnh việc 

giá vốn hàng bán tăng nhanh, chi phí 

bán hàng tiếp tục tăng 19,7% trong khi 

chi phí quản lý doanh nghiệp chỉ giảm 

0,7% cũng có ảnh hưởng đến tỷ suất lợi 

nhuận của Công ty. 

Các tỷ suất ROAA và ROEA đồng thời 

giảm so với 2021, lần lượt đạt 10,4% và 

21,0%. Nguyên nhân là do quy mô vốn 

chủ sở hữu và tài sản của Công ty tăng 

lên trong khi LNST đang suy giảm.

Trong năm 2022, chỉ tiêu vòng quay hàng tồn kho của MSH là 6,0 vòng, tương ứng 60 ngày trong một kỳ 

luân chuyển hàng tồn kho, cải thiện khoảng 14 ngày so với cùng kỳ 2021. Số vòng quay khoản phải thu 

bình quân của Công ty là 11,4 vòng, tương ứng 32 ngày trong chu kỳ phải thu, giảm 13 ngày so với năm 

2021 cho thấy Công ty đã rút ngắn thời gian bị đối tác chiếm dụng vốn. Số vòng quay các khoản phải trả 

của công ty là xấp xỉ 20,4 vòng, tương ứng 18 ngày trong 1 kỳ phải trả bình quân, gần như không đổi so 

với năm 2021. Kết quả, chu kỳ chuyển đổi tiền mặt của MSH kéo dài khoảng 74 ngày, nhanh hơn 28 ngày 

so với năm 2021. 

Chỉ số hiệu quả sử dụng tài sản được cải thiện, đạt 1,70 trong năm 2022 so với mức 1,63 vào năm 2021 cho 

thấy hiệu quả của dây chuyền máy móc tăng lên. Đây là kết quả của việc đơn hàng được lấp đầy và các 

dây chuyền, máy móc, thiết bị được bố trí sản xuất và khai thác hiệu quả. 

Nhóm chỉ số khả năng 

sinh lời
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	• Chức vụ: Chủ tịch HĐQT

	• Năm sinh: 1947

	• Quốc tịch: Việt Nam

	• Chức vụ: Thành viên HĐQT 

kiêm Phó Tổng giám đốc

	• Năm sinh: 1971

	• Chức vụ: Phó Tổng giám 

đốc

	• Năm sinh: 1970

	• Chức vụ: Thành viên HĐQT 

kiêm Giám đốc tài chính

	• Năm sinh: 1969

	• Chức vụ: Thành viên HĐQT 

kiêm Tổng giám đốc

	• Năm sinh: 1978

01

03

04

05

02

TỔ CHỨC VÀ NHÂN SỰ
Giới thiệu ban lãnh đạo

	• Trình độ chuyên môn: Cử nhân Kinh tế

	• Số lượng cổ phần sở hữu cá nhân: 17.934.120 cổ phần

	• Quốc tịch: Việt Nam

	• Trình độ chuyên môn: Cử nhân Kinh tế

	• Số lượng cổ phần sở hữu cá nhân: 1.537.000 cổ phần

	• Quốc tịch: Việt Nam

	• Trình độ chuyên môn: Cử nhân quản trị kinh doanh

	• Số lượng cổ phần sở hữu cá nhân: 0 cổ phần

	• Quốc tịch: Việt Nam

	• Trình độ chuyên môn: Cử nhân Kinh tế

	• Số lượng cổ phần sở hữu cá nhân: 340.200 cổ phần

	• Quốc tịch: Việt Nam

	• Trình độ chuyên môn: Thạc sĩ Kinh tế

	• Số lượng cổ phần sở hữu cá nhân: 8.512.560 cổ phần

Ông BÙI ĐỨC THỊNH

Ông NGUYỄN MẠNH TƯỜNG

Ông TRẦN CHÍ DŨNG

Bà LÊ THỊ HỒNG YẾN

Ông BÙI VIỆT QUANG

	• Chức vụ: Thành viên HĐQT

	• Năm sinh: 1974

	• Quốc tịch: Việt Nam

06

	• Trình độ chuyên môn: Cử nhân

	• Số lượng cổ phần sở hữu cá nhân: 5.794.740 cổ phần

Bà BÙI THU HÀ

	• Chức vụ: Thành viên HĐQT 

độc lập kiêm Chủ tịch Ủy 

ban kiểm toán

	• Năm sinh: 1968

07

	• Quốc tịch: Hồng Kông

	• Trình độ chuyên môn: Cử nhân quản trị kinh doanh

	• Số lượng cổ phần sở hữu cá nhân: 0 cổ phần

Ông BERNARD SZETO W.K

	• Chức vụ: Thành viên HĐQT 

độc lập kiêm Thành viên Ủy 

ban kiểm toán

	• Năm sinh: 1979

08

	• Quốc tịch: Việt Nam

	• Trình độ chuyên môn: Kỹ sư

	• Số lượng cổ phần sở hữu cá nhân: 0 cổ phần

Ông ĐINH TRÀNG THI

	• Chức vụ: Thành viên HĐQT 

không điều hành kiêm Thành 

viên Ủy ban Kiểm toán

	• Năm sinh: 1976

09

	• Quốc tịch: Việt Nam

	• Trình độ chuyên môn: Cử nhân kinh tế chuyên ngành kế toán 

- Thạc sỹ kinh tế

	• Số lượng cổ phần sở hữu cá nhân: 471.120 cổ phần

Bà NGUYỄN THỊ HẠNH

	• Chức vụ: Kế toán trưởng

	• Năm sinh: 1965

	• Quốc tịch: Việt Nam

10

	• Trình độ chuyên môn: Cử nhân kinh tế

	• Số lượng cổ phần sở hữu cá nhân: 2.310 cổ phần

Ông LÊ VĂN QUANG 
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Họ và tên

Chức danh 
tại Công ty 
(trước thay đổi)

Chức danh 
tại Công ty 
(sau thay đổi)

Lý do 
thay đổi Hiệu lực Ghi chú

THAY ĐỔI TRONG HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ

Bùi Thu Hà Trợ lý Chủ 

tịch HĐQT

Thành viên 

HĐQT không 

điều hành

Mới bổ nhiệm 29/04/2022 Theo Nghị quyết 

họp Đại hội đồng 

cổ đông thường 

niên năm 2022 

số 24/2022/

NQ-ĐHĐCĐ/MSH 

ngày 29/04/2022 

Thay đổi trong ban lãnh đạo

Cơ cấu nhân sự
Tính đến ngày 31/12/2022, tổng số lao động của Công ty: 12.033 người

Trình độ Đại học và trên Đại học 468 3,89%

Trình độ Cao đẳng, trung cấp 

chuyên nghiệp

998 8,29%

Sơ cấp và Công nhân kỹ thuật 61 0,51%

Lao động phổ thông 10.506 87,31%

TỔNG CỘNG 12.033 100,00%

Lao động gián tiếp 725 6,03%

Lao động trực tiếp 11.308 93,97%

TỔNG CỘNG 12.033 100,00%

Theo trình độ lao động

Theo đối tượng lao động

Hợp đồng có thời hạn 1 đến 3 năm 2.903 24,13%

Hợp đồng không xác định thời hạn 9.130 75,87%

TỔNG CỘNG 12.033 100,00%

Quản lý cấp cao 18 0,15%

Quản lý cấp trung 55 0,46%

Chuyên viên, nhân viên 652 5,42%

Lao động khác 11.308 93,97%

TỔNG CỘNG 12.033 100,00%

Từ 18 đến 25 tuổi 2.518 20,93%

Từ 26 đến 35 tuổi 5.451 45,30%

Từ 36 đến 45 tuổi 3.595 29,88%

Trên 45 469 3,90%

TỔNG CỘNG 12.033 100,00%

Theo thời hạn HĐLĐ

Theo cấp quản lý

Theo độ tuổi

Nam 3.289 27,33%

Nữ 8.744 72,67%

TỔNG CỘNG 12.033 100,00%

Theo giới tính
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Tóm tắt chính sách nhân sự

Quy chế lương, thưởng, phúc lợi của Công ty 

Chính sách tuyển dụng nhân viên 

Chính sách đào tạo và phát triển nhân viên 

Công ty áp dụng chính sách tiền lương, tiền thưởng, phúc lợi với mục 

tiêu khuyến khích người lao động nhất là lao động có chuyên môn và 

nghiệp vụ làm việc lâu dài tại Công ty. Công ty có chính sách khen 

thưởng xứng đáng với các cá nhân, tập thể có thành tích xuất sắc, có 

đóng góp sáng kiến về giải pháp kỹ thuật giúp đem lại hiệu quả kinh 

doanh cao, đồng thời áp dụng các biện pháp, quy định xử phạt đối 

với các công nhân viên có hành vi gây ảnh hưởng xấu đến hoạt động, 

hình ảnh của Công ty. Từ năm 2021, Công ty áp dụng quy chế thưởng 

vượt năng suất, số tiền thưởng này được tính vào lương hằng tháng 

của người lao động. Trong năm, Công ty đảm bảo đầy đủ việc làm 

và thu nhập cho người lao động. Thu nhập bình quận năm 2022 của 

người lao động trong Công ty đạt gần 10,9 triệu đồng/ người/ tháng, 

tăng 2,3% so với năm 2021. 

Với mục tiêu góp phần tạo công ăn việc làm và thúc đẩy phát triển 

kinh tế xã hội tại địa phương, Công ty có chính sách ưu tiên tuyển 

dụng nhân sự là người các địa phương lân cận nơi công ty đóng trụ 

sở. Đối với nhân sự các Phòng/Ban cần bằng cấp, trình độ và kinh 

nghiệm công ty luôn “trải thảm đỏ” thu hút các ứng viên tốt nghiệp 

các trường Đại học, Cao đẳng có uy tín, các ứng viên có kinh nghiệm 

và tâm huyết muốn làm việc lâu dài tại công ty. Đối với công nhân 

sản xuất trực tiếp, công ty liên tục tuyển dụng để bổ sung vào đường 

chuyền vơi nhiều chính sách hỗ trợ. Lực lượng lao động khi tuyển 

dụng vào làm việc đều qua thời gian thử việc, học việc. Khi đủ điều 

kiện, Công ty sẽ tiến hành ký kết các loại hợp đồng từ thời vụ, ngắn 

hạn và dài hạn.

Nhân sự mới được các đơn vị chuyên môn hỗ trợ và hướng dẫn để hòa nhập và bắt nhịp công việc. Những 

người chưa biết nghề được hướng dẫn học nghề theo quy định, người biết nghề được bố trí theo năng 

lực, sở trường và thường xuyên được bổ túc, đào tạo thêm để không ngừng nâng cao tay nghề, phát triễn 

kỹ năng. CBCNV các phòng nghiệp vụ, cán bộ từ cấp tổ trở lên được cử theo học các khóa đào tạo nâng 

cao tay nghề, chuyên môn nghiệp vụ và kỹ năng điều hành, quản lý. Các cấp quản lý, lãnh đạo của Công 

01

02

03
ty được tạo điều kiện để tham dự vào các cuộc hội thảo, các buổi nói chuyện chuyên đề về các lĩnh vực liên 

quan. Mọi chi phí đào tạo đều được công ty tài trợ, cán bộ nhân viên, người lao động không phải đóng thêm 

khoản phí nào.

Công ty tiếp tục tập trung tuyển chọn công nhân đủ điểu kiện để đào tạo cán bộ nguồn theo hai hướng: cán 

bộ quản lý và cán bộ công nghệ kỹ thuật nhằm tạo nguồn nhân sự kế cận trong tương lai cũng như nguồn 

nhân sự dự phòng sẵn sàng thay thế các vị trí khi cần thiết.
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CƠ CẤU CỔ ĐÔNG, THAY ĐỔI 
VỐN ĐẦU TƯ CHỦ SỞ HỮU

Thông tin cổ phiếu

Các chứng khoán khác

Tính đến hết ngày 31/12/2022, Công ty Cổ phần May Sông Hồng đã phát hành 75.014.100 cổ phiếu. Trong 

đó:

Trong năm 2022, Công ty không thực hiện phát hành chứng khoán khác.

Tên cổ phiếu Cổ phiếu Công ty cổ phần May Sông Hồng

Loại cổ phiếu Cổ phiếu 

phổ thông

Mã chứng 
khoán

MSH Mệnh giá cổ 
phiếu

10.000 đồng/ 
cổ phiếu

Ngày bắt đầu 
niêm yết

28/11/2018, Cổ phiếu của Công ty cổ phần May Sông Hồng chính thức giao dịch tại 
Sở giao dịch chứng khoán TP Hồ Chí Minh (HOSE) với mã chứng khoán MSH.

Số cổ phiếu 
phổ thông

75.014.100 

cổ phiếu

Số cổ phiếu 
ưu đãi

0 
cổ phiếu

Số cổ phiếu 
đang lưu hành

75.014.100 

cổ phiếu

Tổng số cổ 
phiếu quỹ

0 
cổ phiếu

Số lượng cổ 
phiếu chuyển 
nhượng tự do

74.787.300 
cổ phiếu

Số lượng cổ 
phiếu bị hạn chế 
chuyển nhượng

226.800 

cổ phiếu

Giao dịch cổ phiếu quỹ trong năm 2022 Không

STT Đối tượng Số lượng cổ phiếu Tỷ lệ sở hữu/VĐL (%)

1 Cổ đông Nhà nước - -

2 Cổ đông lớn 
(sở hữu từ 5% vốn cổ phần trở lên)

47.383.715 63,2%

-  Trong nước 47.383.715 63,2%

-  Nước ngoài - 0,0%

3 Cổ đông khác 27.630.385 36,8%

-  Trong nước 24.948.914 33,3%

-  Nước ngoài 2.681.471 3,6%

TỔNG CỘNG 75.014.100 100,00%

- Cá nhân 61.812.600 82,4%

- Tổ chức 13.201.500 17,6%

STT Cá nhân/ Tổ chức Số lượng cổ phiếu sở hữu Tỷ lệ sở hữu/VĐL (%)

1 Bùi Đức Thịnh 17.934.120 23,91%

2 Bùi Việt Quang 8.512.560 11,35%

3 Bùi Thu Hà 5.794.740 7,72%

4 Phạm Thị Sông Ngân 5.550.225 7,40%

5 CTCP Chứng khoán FPT 9.592.070 12,79%

Cơ cấu cổ đông

Sở hữu cổ đông lớn

Công ty có giới hạn về tỷ lệ sở hữu nước ngoài tối đa là 49%. Tại thời điểm ngày 21/03/2023, cổ đông nước 

ngoài sở hữu 2.681.471 cổ phần, tương đương với 3,57% vốn điều lệ của Công ty.

Nguồn: Theo danh sách cổ đông của MSH chốt ngày 21/03/2023

Theo danh sách cổ đông chốt ngày 21/03/2023
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Thời điểm
Số cổ phần phát 
hành thêm

Giá trị phát hành 
thêm (triệu VNĐ)

VĐL sau khi phát hành 
(triệu VNĐ) Phương thức tăng vốn

Cơ quan chấp thuận 
việc tăng vốn

Năm 2004  12.000 Vốn ban đầu sau khi cổ phần hóa ĐHĐCĐ Công ty, Sở kế 
hoạch Đầu tư tỉnh Nam Định

LẦN 1: Tháng 12/2007 600.000 6.000 18.000 Phát hành cổ phiếu riêng lẻ ĐHĐCĐ Công ty, UBCKNN

LẦN 2: Tháng 12/2009 1.800.000 18.000 36.000 Phát hành cổ phiếu trả cổ tức ĐHĐCĐ Công ty, UBCKNN

LẦN 3: Tháng 5/2011 1.800.000 18.000 54.000 Phát hành cổ phiếu trả cổ tức ĐHĐCĐ Công ty, UBCKNN

LẦN 4: Tháng 12/2014 5.400.000 54.000 108.000 Chuyển đổi trái phiếu thành cổ phiếu (chuyển đổi 540.000 trái phiếu 
với tỷ lệ 1 trái phiếu chuyển thành 10 cổ phiếu)

ĐHĐCĐ Công ty, UBCKNN

LẦN 5: Tháng 8/2015 540.000 5.400 113.400 Phát hành cổ phiếu theo chương trình lựa chọn cho người lao động ĐHĐCĐ Công ty, UBCKNN

LẦN 6: Tháng 8/2015 11.340.000 113.400 226.800 Phát hành cổ phiếu tăng vốn cổ phần từ nguồn vốn chủ sở hữu ĐHĐCĐ Công ty, UBCKNN

LẦN 7: Tháng 8/2017 1.134.000 11.340 238.140 Phát hành cổ phiếu theo chương trình lựa chọn cho người lao động ĐHĐCĐ Công ty, UBCKNN

LẦN 8: Tháng 6/2018 23.814.000 238.140 476.280 Phát hành cổ phiếu tăng vốn cổ phần từ nguồn vốn chủ sở hữu ĐHĐCĐ Công ty, UBCKNN

Lần 9: Tháng 04/2019 2.381.400 23.814 500.094 Phát hành cổ phiếu theo chương trình lựa chọn cho người lao động ĐHĐCĐ Công ty, UBCKNN

Lần 10: Tháng 06/2022 25.004.700 250.047 750.141 Phát hành cổ phiếu để trả cổ tức năm 2021 ĐHĐCĐ Công ty, UBCKNN

Tình hình thay đổi vốn đầu tư của Chủ sở hữu
Trong năm 2022, Công ty Cổ phần May Sông Hồng triển khai phương án phát hành cổ phiếu để trả cổ tức 

năm 2021 theo Nghị quyết Đại hội đồng cổ đông thường niên năm 2022 số 24/2022/NQ-ĐHĐCĐ/MSH 

ngày 29/04/2022, theo đó nâng số lượng cổ phiếu đang lưu hành từ 50.009.400 cổ phiếu lên 75.014.100 

cố phiếu.
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ĐÁNH GIÁ KẾT QUẢ 
HOẠT ĐỘNG SẢN XUẤT 
KINH DOANH NĂM 2022
Tình hình hoạt động năm 2022 
và đánh giá của ban điều hành
Kết thúc năm 2022, doanh thu thuần đạt 5.521 tỷ đồng, 

vượt 12,7% kế hoạch đề ra và tăng 16,3% so với năm 2021; 

lợi nhuận trước thuế đạt 439,1 tỷ đồng, hoàn thành 87,8% 

kế hoạch đề ra và giảm 19,1% so với kết quả thực hiện 2021, 

lợi nhuận sau thuế đạt 337,7 tỷ đồng, giảm 23,7% so với kết 

quả thực hiện 2021. Một số yếu tố chính có ảnh hưởng đến 

tình hình hoạt động sản xuất kinh doanh trong năm của 

Công ty như sau:

•	 Hoạt động xuất khẩu nói chung tăng trưởng tốt trở lại 

và tình hình đơn hàng khả quan dù suy yếu về cuối 

năm: Giá trị xuất khẩu hàng dệt may năm 2022 ước 

đạt 37,6 tỷ USD tăng 14,7% so với cùng kỳ 2021. Trong 

đó, giá trị xuất khẩu sang các thị trường chủ lực như 

Mỹ (đạt 17,4 tỷ USD, tăng 7,9%), EU (đạt 4,5 tỷ USD, 

5.521

439

DOANH THU THUẦN NĂM 2022

tăng 12,7% so với kế hoạch đề ra

tăng 16,3% so với năm 2021

LỢI NHUẬN TRƯỚC THUẾ NĂM 2022

hoàn thành 87,8% so với kế hoạch đề ra

giảm 19,1% so với năm 2021

tỷ
VNĐ

tỷ
VNĐ

tăng 34,7%), Nhật Bản (đạt 4,1 tỷ USD, tăng 25,8%), Hàn 

Quốc (đạt 3,3 tỷ USD, tăng 12,1%) tiếp tục ghi nhận tăng 

trưởng tốt. Bên cạnh đó, các thị trường được hỗ trợ bởi 

EVFTA và CPTPP là EU (+34,7%) và Canada (+44%) ghi 

nhận tăng trưởng cao. Trong năm, nhóm khách hàng 

truyền thống tại thị trường Mỹ gồm Columbia Sports-

wear, Walmart và G-III tiếp tục gia tăng đơn hàng. Bên 

cạnh đó, Công ty tiếp tục xúc tiến phát triển thêm các 

đối tác mới bao gồm cả các thị trường trong khu vực 

được hỗ trợ bởi các hiệp định thương mại này. Ngoài 

ra, việc Công ty con May Sông Hồng - Nghĩa Hưng 

chính thức tham gia vào hoạt động sản xuất kể từ đầu 

năm 2022 đã giúp Công ty mở rộng năng lực sản xuất 

và gia tăng doanh thu. 

•	 Hoạt động sản xuất của các nhà máy được 

duy trì tương đối ổn định và đón đầu được sự 

hồi phục nhu cầu hàng may mặc từ các thị 

trường xuất khẩu. Có thể nói năng lực sản 

xuất được đánh giá cao là một yếu tố quan 

trọng giúp MSH tiếp cận được tệp khách 

hàng có quy mô, thương hiệu lớn và mở rộng 

quy mô đơn hàng ngay khi nhu cầu tiêu dùng 

ngành hàng may mặc tăng trưởng trở lại.

•	 Doanh thu hoạt động tài chính tăng mạnh 

gần 2 lần lên 152,1 tỷ đồng. 

•	 Giá vốn hàng bán tăng nhanh ở mức 22,9%, 

một phần do ảnh hưởng của tình trạng lạm 

phát trên thế giới cũng như các vấn đề về 

gián đoạn chuỗi cung ứng, thiếu hụt con-

tainer đã khiến giá nguyên vật liệu tăng lên. 

Hiện tại tỷ trọng giá vốn hàng bán so với do-

anh thu thuần là  gần 85,0% tăng nhẹ so với 

80,4% trong 2021.

•	 Tỷ trọng nhóm chi phí hoạt động (chi phí 

quản lý doanh nghiệp, chi phí bán hàng, chi 

phí tài chính, chi phí khác) và chi phí thuế 

TNDN trên doanh thu thuần được duy trì 

ở mức ổn định, đạt 11,7%, giảm so với mức 

11,9% của năm 2022. Tổng cộng, các chi phí 

này đạt 645,7 tỷ đồng, tăng gần 14% so với 

năm 2021.
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TÌNH HÌNH TÀI CHÍNH

Tình hình tài sản
Tính đến 31/12/2022, tổng tài sản của May Sông Hồng đạt 

3.294,2 tỷ đồng, tăng 2,9% so với thời điểm cuối năm 2021. 

Trong đó, tài sản dài hạn có xu hướng gia tăng cả về giá trị 

lẫn tỷ trọng trong tổng tài sản. Cụ thể: 

•	 Tài sản ngắn hạn năm 2022 đạt 2.341,7 tỷ đồng, giảm 

nhẹ 5,9% giá trị, chiếm 71,1% tổng tài sản (so với 77,7% 

thời điểm 31/12/2021). Nhìn chung, cơ cấu tài sản 

ngắn hạn của công ty trong năm có sự thay đổi đáng 

kể. Các khoản đầu tư tài chính ngắn hạn là khoản mục 

chiếm tỷ trọng lớn nhất, đạt 955,6 tỷ đồng, chiếm 

29,0% giá trị tổng tài sản, tăng so với mức 14,6% của 

năm 2021. Đứng thứ hai trong cơ cấu tài sản ngắn hạn 

là hàng tồn kho, đạt 603,1 tỷ đồng, giảm 35,7% so với 

cuối kỳ 2021. Hàng tồn kho đóng góp 18,3% giá trị tổng 

tài sản, giảm so với mức 29,3% của năm 2021. Trong 

đó, những khoản ghi nhận giảm nhiều nhất là nguyên 

vật liệu (giảm 116,9 tỷ đồng, đạt 163,1 tỷ đồng) và thành phẩm tồn kho (giảm 170,3 tỷ đồng, đạt 293,7 

tỷ đồng). Điều này phần nào phản ánh chính sách ứng phó của Công ty trước những dự báo có phần 

tiêu cực của thị trường may mặc.

•	 Tiền và các khoảng tương đương tiền cuối kỳ đạt 424,0 tỷ đồng, tăng 12,0% so với thời điểm cuối năm 

2021, đóng góp 12,9% vào giá trị tổng tài sản. Tổng giá trị các khoản phải thu ngắn hạn là 340,6 tỷ 

đồng, giảm sâu 48,7% so với cùng kỳ 2021, chiếm 10,3% giá trị tổng tài sản. Trong đó, mức giảm lớn 

nhất đến từ khách hàng truyền thống Walmart khi khoản phải thu đối với đối tác này giảm từ 275,7 

tỷ đồng trong năm 2021 xuống còn 110,9 tỷ đồng trong năm 2022. Tài sản ngắn hạn khác đạt 18,4 tỷ 

đồng tương ứng mức giảm 54,0% so với cùng kỳ 2021, chiếm 0,6% tổng tài sản

•	 Tổng giá trị tài sản dài hạn đạt 952,4 tỷ đồng, tăng 33,5% so với đầu năm, chiếm 28,9% tổng tài sản. 

Phần lớn tài sản dài hạn là tài sản cố định (đóng góp 88,4% giá trị tài sản dài hạn), có giá trị gần 841,8 

tỷ đồng, tăng mạnh 68,4% so với cùng kì năm 2021, chiếm 25,6% tổng tài sản. Khoản mục dở dang dài 

hạn cuối kỳ ghi nhận giá trị 21,7 tỷ đồng, giảm 86,4% so với cùng kỳ 2021, cấu thành 0,7% giá trị tổng 

2.341

952,4

TÀI SẢN NGẮN HẠN NĂM 2022

giảm 5,9% so với đầu năm

chiếm 71,1% tổng tài sản

TÀI SẢN DÀI HẠN NĂM 2022

tăng 33,5% so với đầu năm

chiếm 28,9% tổng tài sản

tỷ
VNĐ

tỷ
VNĐ

Tăng trưởng

STT Chỉ tiêu 31/12/2022 31/12/2021 Giá trị %

I TÀI SẢN NGẮN HẠN 2.341.794 2.489.368 -147.574 -5,9%

1.1
Tiền và các khoản tương 

đương tiền

424.038 378.601 45.437 12,0%

1.2
Các khoản đầu tư tài chính 

ngắn hạn

955.600 468.000 487.600 104,2%

1.3 Các khoản phải thu ngắn hạn 340.632 664.276 -323.644 -48,7%

- Phải thu ngắn hạn của 

khách hàng

346.113 623.228 -277.115 -44,5%

- Dự phòng phải thu ngắn hạn 

khó đòi

-39.166 -39.166 0 0,0%

1.4 Hàng tồn kho 603.115 938.432 -335.317 -35,7%

1.5 Tài sản ngắn hạn khác 18.409 40.059 -21.650 -54,0%

II TÀI SẢN DÀI HẠN 952.402 713.269 239.133 33,5%

2.1 Các khoản phải thu dài hạn 21.375 21.375 0 0,0%

2.2 Tài sản cố định 841.751 499.857 341.894 68,4%

2.3 Tài sản dở dang dài hạn 21.705 159.091 -137.386 -86,4%

2.4 Tài sản dài hạn khác 67.572 32.946 34.626 105,1%

III TỔNG CỘNG TÀI SẢN 3.294.196 3.202.637 91.559 2,9%

Đơn vị: Triệu đồng

tài sản, chủ yếu giá trị tài sản dở dang được ghi nhận vào phải trả cho chi phí xây dựng nâng cấp. 

Các khoản mục khác gồm Các khoản phải thu dài hạn (21,4 tỷ đồng), Tài sản dài hạn khác (67,6 tỷ 

đồng) tổng cộng đạt 89 tỷ đồng, tạo nên 2,7% tổng tài sản.

•	 Đánh giá việc trích lập dự phòng phải thu khó đòi và dự phòng giảm giá hàng tồn kho: Tại thời điểm 

31/12/2022, Công ty còn trích lập 39,2 tỷ đồng trong khoản mục Dự phòng các khoản phải thu ngắn 

hạn khó đòi, không thay đổi so với thời điểm 31/12/2021. Số dư dự phòng giảm giá hàng tồn kho của 

Công ty là 9,9 tỷ đồng, giảm so với mức 13,3 tỷ đồng ghi nhận từ đầu năm do Công ty thực hiện hoàn 

nhập dự phòng ròng 3,4 tỷ đồng trong năm (chủ yếu là hoàn nhập dự phòng thành phẩm).
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Tình hình nguồn vốn

yếu phản ánh việc Công ty có xu hướng hạn chế vay các 

khoản vay kỳ hạn dưới 1 năm từ ngân hàng, điều này thể 

hiện nỗ lực tiết giảm chi phí tài chính trong bối cảnh lãi 

suất vay ngân hàng có xu hướng tăng lên. 

•	 Về nợ dài hạn, toàn bộ nợ dài hạn của MSH là nợ từ vay 

dài hạn đạt 305,9 tỷ đồng, tăng đáng kể 71,5% so với thời 

điểm kết thúc năm 2021, chiếm 9,3% tỷ trọng nguồn vốn 

của Công ty. Khoản tăng này chủ yếu phản ánh khoản 

vay Ngân hàng TMCP Ngoại thương Việt Nam – Chi 

nhánh Nam Định với mục đích sử dụng vốn vay để phục 

TỔNG NỢ PHẢI TRẢ

chiếm 47,8% cơ cấu nguồn vốn

giảm 7,7% so với đầu năm

1.575,1

Về cơ cấu vốn, tính đến thời điểm 31/12/2022, cơ cấu nguồn vốn của MSH có sự điều chỉnh nhẹ, song nhìn 

chung vẫn duy trì trạng thái cân bằng giữa nghĩa vụ nợ và vốn chủ sở hữu, tỷ trọng nợ của Công ty có 

giảm nhẹ. 

•	 Các nghĩa vụ nợ có giá trị 1.575,1 tỷ đồng, chiếm 47,8% cơ cấu nguồn vốn và giảm 7,7% giá trị so với 

đầu năm. Nợ ngắn hạn chiếm phần lớn các nghĩa vụ nợ phải trả, đạt 1.269,2 tỷ đồng với tỷ trọng trong 

nguồn vốn là 38,5%, giảm 259,7 tỷ đồng (- 17,0% yoy) so với năm 2021. Ba khoản mục có giá trị lớn nhất 

trong nợ ngắn hạn Công ty là Phải trả người lao động (đạt 493,2 tỷ đồng, cấu thành 15% giá trị nguồn 

vốn, tăng 7,1% giá trị cùng kỳ), Vay và nợ thuê tài chính ngắn hạn (đạt 376,5 tỷ đồng, cấu thành 11,4% 

giá trị nguồn vốn, giảm 31,8% so với cùng kỳ 2021) và Phải trả người bán (đạt 240 tỷ đồng, cấu thành 

7,3% tổng nguồn vốn, tăng 8,9% so với cùng kỳ). Trong đó, các khoản biến động nợ vay ngắn hạn chủ 

vụ cho các hạng mục của dự án xây dựng nhà máy Nghĩa Phong của Công ty con và được bảo đảm bởi 

toàn bộ công trình xây dựng, máy móc thiết bị, dây chuyển sản xuất, phương tiện vận tài, hệ thống 

thiết bị nhà xưởng và tài sản khác gắn liên với đất hình thành trong tương lai thuộc dự án “Xây dựng 

Khu sản xuất may xuất khẩu” của Công ty Cổ phần May Sông Hồng – Nghĩa Hưng. 

•	 Nhìn chung, so với thời điểm cuối năm 2021, hệ số sử dụng đòn bẩy của Công ty giảm từ 22,8% xuống 

còn 20,7%. 

•	 Vốn chủ sở hữu tại thời điểm cuối năm 2022 đạt giá trị 1.719,1 tỷ đồng, tăng gần 15% so với cùng kỳ 

năm 2022, tuy nhiên tỷ trọng trong tổng nguồn vốn tăng từ 46,7% vào năm 2021 lên 52,2% vào năm 

2022.

tỷ
VNĐ

Tăng trưởng

STT Chỉ tiêu 31/12/2022 31/12/2021 Giá trị %

I NỢ NGẮN HẠN 1.269.232 1.528.822 -259.590 -17,0%

1.1 Phải trả cho người bán 239.987 220.322 19.665 8,9%

1.2 Người mua trả tiền trước 15.006 20.117 -5.111 -25,4%

1.3 Thuế và các khoản phải nộp NN 36.548 33.766 2.782 8,2%

1.4 Phải trả người lao động 493.243 460.749 32.494 7,1%

1.5 Chi phí phải trả 35.717 160.711 -124.994 -77,8%

1.6 Phải trả ngắn hạn khác 6.433 11.822 -5.389 -45,6%

1.7 Vay và nợ thuê tài chính ngắn hạn 376.478 552.060 -175.582 -31,8%

1.8 Quỹ khen thưởng, phúc lợi 35.774 49.276 -13.502 -27,4%

1.9 Dự phòng phải trả ngắn hạn 30.047 20.000 10.047 50,2%

II NỢ DÀI HẠN 305.913 178.414 127.499 71,5%

2.1 Vay và nợ thuê tài chính dài hạn 305.913 178.414 127.499 71,5%

III TỔNG NỢ PHẢI TRẢ 1.575.145 1.707.236 -132.091 -7,7%

STT Chỉ tiêu 31/12/2022 31/12/2021 % Thay đổi

1 NỢ PHẢI TRẢ TÀI CHÍNH ĐẾN HẠN TRONG 1 NĂM 1.217.678 1.474.939 -17,4%

1.1 Các khoản vay và nợ thuê tài chính 376.478 552.060 -31,8%

1.2 Phải trả người bán     239.987 220.322 8,9%

1.3 Nợ phải trả tài chính ngắn hạn khác 601.213 702.557 -14,4%

2 NỢ PHẢI TRẢ TÀI CHÍNH ĐẾN HẠN TRONG 1 - 5 NĂM 305.913 178.413 71,5%

2.1 Các khoản vay và nợ thuê tài chính 305.913 178.413 71,5%

3 TỔNG CỘNG 1.523.591 1.653.353 -7,8%

Đơn vị: Triệu đồng

Đơn vị: Triệu đồng

Đánh giá tình trạng trả nợ

Tại ngày 31/12/2022, Công ty không có khoản nợ phải trả quá hạn nào. Các khoản nợ của Công ty và Công 

ty con có thời gian đáo hạn được tóm tắt như sau:
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Chỉ tiêu 2022 2021 % Thay đổi

Nợ vay ngắn hạn 376.478 552.060 -31,8%

Nợ vay dài hạn 305.913 178.413 71,5%

Chi phí lãi vay 33.905 10.033 237,9%

Doanh thu thuần 5.520.958 4.747.623 16,3%

Chi phí lãi vay/ Doanh thu thuần 0,61% 0,21% 190,5%

31/12/2022 31/12/2021

Kết quả thuần trong năm (VNĐ) 5.080.812.338 1.256.418.080

Vốn chủ sở hữu (VNĐ) 5.080.812.338 1.256.418.080

31/12/2022 31/12/2021

Kết quả thuần trong năm (VNĐ) -5.080.812.338 -1.256.418.080

Vốn chủ sở hữu (VNĐ) -5.080.812.338 -1.256.418.080

Đơn vị: Triệu đồng

Ảnh hưởng của chênh lệch lãi vay

Ảnh hưởng của chênh lệch tỷ giá

Bảng sau đây biểu thị sự nhạy cảm của kết quả hoạt động thuần trong năm và vốn liên quan đến tài sản 

và nợ phải trả tài chính dưới sự thay đổi của tỷ giá USD/VNĐ:

•	 Nếu USD tăng so với 

VNĐ tương ứng là 3,5% 

(năm 2021: 1,4%) thì 

điều này sẽ có những 

tác động sau đây:

•	 Nếu USD giảm so với 

VNĐ tương ứng là 3,5% 

(năm 2021: 1,4%) thì 

điều này sẽ có những 

tác động sau đây:

Việc phân tích độ nhạy của kết quả hoạt động kinh doanh thuần trong năm và vốn với biến động của cặp 

tỷ giá USD/VNĐ sử dụng giả sử có một sự thay đổi +/- 3,5% tỷ giá USD/VNĐ cho Năm tài chính kết thúc 

ngày 31 tháng 12 năm 2022 (năm tài chính kết thúc ngày 31 tháng 12 năm 2021: +/-1,4%). Cả hai tỷ lệ này 

được xác định dựa vào sự biến động của thị trường tỷ giá bình quân trong 12 tháng trước đó. Việc phân 

tích sự nhạy cảm dựa vào các công cụ tài chính phái sinh bằng ngoại tệ mà Công ty và các Công ty con 

nắm giữ tại ngày lập bảng cân đối kế toán hợp nhất và đánh giá tác động của hợp đồng kỳ hạn và tác động 

của thay đổi tỷ giá ngoại tệ. 

NHỮNG CẢI TIẾN VỀ CƠ CẤU 
TỔ CHỨC, CHÍNH SÁCH QUẢN LÝ

Một trong những yếu tố quan trọng và thường 

xuyên được khuyến khích bởi các thông lệ tốt về 

quản trị công ty trên thế giới là sự tham gia cân 

bằng của các thành viên độc lập, hoặc thành viên 

không điều hành trong cơ cấu HĐQT nhằm nâng 

cao tính khách quan của cơ quan này trong chức 

năng giám sát và ra quyết định. Để các thành viên 

không điều hành hoặc thành viên độc lập phát huy 

được vai trò giám sát của mình thì bên cạnh việc 

không tham gia vận hành doanh nghiệp còn cần 

phải có những kiến thức và kinh nghiệm phù hợp 

với hoạt động của Công ty. 

Tại Công ty cổ phần May Sông Hồng, sau khi trở 

thành doanh nghiệp niêm yết vào cuối năm 2018, 

thông qua cuộc họp ĐHĐCĐ thường niên năm 

2019, Công ty đã chuyển đổi cơ cấu bộ máy quản 

lý từ mô hình có Ban Kiểm soát sang mô hình có 

Tiểu ban kiểm toán nội bộ trực thuộc HĐQT. Điều 

này bắt nguồn từ nhận thức của Ban lãnh đạo về 

việc cần phải đề cao vai trò của những tiếng nói 

độc lập trong HĐQT nhằm tăng cường hiệu quả 

giám sát rủi ro, nâng cao tính minh bạch trong 

hoạt động điều hành quản lý, từ đó tối ưu cho việc 

ra quyết định và bảo vệ quyền lợi của cổ đông. 

Theo đó, trong giai đoạn 2019 -2020, HĐQT của 

Công ty hoạt động với 06 thành viên, với 03 thành 

01

viên không điều hành, trong đó 01 người là Chủ 

tịch HĐQT và 02 người khác đồng thời là thành 

viên độc lập HĐQT và 01 tiểu ban kiểm toán nội bộ 

trực thuộc (trong đó trưởng tiểu ban là thành viên 

độc lập HĐQT, các thành viên còn lại có thể không 

bắt buộc là thành viên HĐQT Công ty). 

Bước sang năm 2021, cùng với việc Luật Doanh ng-

hiệp 2020 chính thức có hiệu lực với nhiều điểm 

mới, trong đó có quy định về Ủy ban kiểm toán 

thay thế cho quy định về Tiểu ban kiểm toán nội bộ 

của Luật Doanh nghiệp 2014, tại ĐHĐCĐ thường 

niên 2021, Công ty đã bổ nhiệm bà Nguyễn Thị 

Hạnh tham gia làm thành viên Hội đồng quản trị, 

thông qua đó, nâng tổng số thành viên Hội đồng 

quản trị lên 07 người và số thành viên Hội đồng 

quản trị không điều hành lên 04 người (trong đó 

02 người là thành viên Hội đồng quản trị độc lập).

 

Tiếp đó, tại cuộc họp ĐHĐCĐ thường niên 2022, để 

đáp ứng được thực tiễn quản trị, điều hành, giám 

sát của Công ty, Đại hội thông qua việc điều chỉnh 

số lượng thành viên Hội đồng quản trị nhiệm kỳ 

2019 - 2024 là tám (08) thành viên và bầu bà Bùi 

Thu Hà vào Hội đồng quản trị thời gian còn lại của 

nhiệm kỳ 2019 -2024. 

Cải tiến về bộ máy quản lý
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Trong năm 2022, nhà máy mới do Công ty Cổ phần May Sông Hồng – Nghĩa Hưng (Công ty con) quản lý 

chính thức được đưa vào hoạt động, từ đó dẫn đến việc mở rộng quy mô các khối chức năng, bổ sung các 

phòng ban, bộ phận mới cũng như bổ sung khối lượng lớn nhân sự theo nhu cầu thực tế của từng bộ phận.

Trong năm 2022, Công ty tiếp tục nghiên cứu triển khai ứng dụng phần mềm quản trị doanh nghiệp ERP 

cùng các phần mềm quản trị tiến tiến làm tăng cao tính chính xác và kịp thời trong công tác quản lý sản 

xuất - kinh doanh, khai thác tối đa mọi nguồn lực của Công ty, triệt để tiết kiệm, chống tổn thất, lãng phí.

Công ty thường xuyên đánh giá lại, cập nhật, hoàn thiện và phổ biến quy trình về công tác xây dựng kế 

hoạch kinh doanh hàng năm cho các phòng ban cũng như tiếp tục cải tiến và ứng dựng quy trình mới để 

phục vụ cho công tác hoạch định chiến lược, kiểm soát chặt chẽ các rủi ro. 

Công ty tiếp tục rà soát, hoàn thiện các quy chế, quy trình quản lý, quy trình luân chuyển hàng hóa giữa 

Công ty và Công ty con.

Công ty thường xuyên kiểm tra việc triển khai các phương pháp quản trị 5S kaizen, Lean – sản xuất tinh 

gọn tại các nhà máy, phân xưởng.

02

03

Cải tiến về cơ cấu tổ chức

Cải tiến về công tác quản trị

Cải tiến về công tác đào tạo, phát triển nguồn nhân lực

Xác định nguồn nhân lực là một trong những 

tài sản quan trọng nhất của doanh nghiệp, 

công tác đào tạo và phát triển nguồn lực luôn 

được Công ty cổ phần May Sông Hồng ưu tiên 

đề cao thực hiện. Tại Công ty cổ phần May 

Sông Hồng, CBCNV thường xuyên được tiếp 

nhận đào tạo, cập nhật kiến thức mới liên quan 

trực tiếp tới công việc mà mình phụ trách. 

04

Trong những năm gần đây, khi nhiều công đoạn 

sản xuất đơn giản đã được tự động hóa, người 

lao động được tập trung đào tạo cho những công 

đoạn phức tạp mà máy móc không thể thay thế 

nhằm nâng cao năng lực sản xuất. Bên cạnh đó, 

Công ty còn chú trọng việc đầu tư xây dựng đội 

ngũ nhân viên chuyên nghiệp từ phát triển mẫu, 

mua hàng, quản lý đơn hàng.
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PHƯƠNG HƯỚNG PHÁT TRIỂN 
NĂM 2023

Kế hoạch hoạt động năm 2023

Trong năm 2023, MSH đã đặt ra mục tiêu hoạt động và giải pháp trọng tâm như sau:

•	 Vận hành ổn định và hiệu quả các khu vực sản xuất hiện hữu và các nhà máy mới đưa vào hoạt động, 

đảm bảo hiệu suất sử dụng các chuyền may ở mức tối đa.

•	 Đẩy mạnh công tác phát triển khách hàng, cân bằng tỷ lệ khách hàng trên các thị trường khác nhau.

•	 Đảm bảo nguồn nhân lực ổn định và đảm bảo công ăn việc làm, thu nhập và cơ hội phát triển nghề 

nghiệp cho người lao động.

•	 Tiếp tục nâng cao công tác quản trị doanh nghiệp, chú trọng số hóa mô hình quản trị, phát triển và 

ứng dụng công nghệ trong quản lý.

•	 Xây dựng văn hóa Công ty lành mạnh, tạo môi trường và động lực phát triển bền vững. 

Các chỉ tiêu kế hoạch cụ thể như sau:

Các giải pháp thực hiện 

Chỉ tiêu Thực hiên năm 2022 Kế hoạch  năm 2023

Doanh thu thuần (tỷ đồng) 5.520,9 5.670

Lợi nhuận trước thuế (tỷ đồng) 439,1 420

Tỷ lệ cổ tức (%) 25 15 - 35

Vận hành sản xuất và đầu tư

•	 Giao các bộ phận liên quan xây dựng kế hoạch sản xuất, chuẩn bị đơn hàng và giá cả 

theo hướng chuyên môn hóa để bảo đảm thực hiện kế hoạch sản xuất kinh doanh của 

công ty. 

•	 Tăng cường các biện pháp kiểm tra, kiểm soát chặt tất cả các công đoạn sản xuất 

theo đúng quy trình sản xuất của từng mã hàng, bảo đảm chất lượng sản phẩm theo 

yêu cầu của Khách hàng.

•	 Tăng cường đầu tư cải tạo các khu vực sản xuất theo tiêu chuẩn nhà máy xanh và phát 

triển bền vững.

•	 Rà soát, tu bổ, thay thế máy móc thiết bị cũ kém hiệu quả bằng thiết bị công nghệ 

hiện đại nhằm phát huy tối đa năng lực sản xuất, nâng cao năng suất lao động.

Kinh doanh và phát triển thị trường

•	 Tiếp tục phát triển đội ngũ kinh doanh và nhân lực quản lý đơn hàng (merchandiser) 

giàu năng lực và kinh nghiệm trong việc tìm kếm, phát triển, duy trì các đơn hàng, 

khách hàng tiềm năng.

•	 Tận dụng lợi thế các hiệp định thương mại CTTPP, EVFTA để mở rộng thị trường và 

phát triển thêm khách hàng. 

•	 Phát triển và nâng cao năng lực của đội ngũ sourcing nhằm tăng cường khả năng tìm 

kiếm, cung ứng nguồn vật tư đa dạng và cạnh tranh cho khách hàng.

•	 Tiếp tục mở rộng phát triển thị trường chăn ga gối đệm xuất khẩu; ổn định thị trường 

nội địa.

Phát triển nguồn nhân lực

•	 Duy trì và xây dựng các vùng dân cư chiến lược để cung cấp ổn định về lao động cho 

công ty.

•	 Xây dựng đề án phát triển và đào tạo đối với các vị trí nhân sự cấp cao, vị trí nhân sự 

chủ chốt và đội ngũ nhân sự kế cận. 

•	 Theo dõi đánh giá nhu cầu nhân sự tại các phòng ban/ bộ phận chức năng và năng 

lực nhân sự hàng năm, triển khai các chương trình tuyển dụng và đào tạo (bao gồm 

thuê chuyên gia về đào tạo) phù hợp đảm bảo nhân sự có đủ năng lực đáp ứng cho 

các vị trí cần thiết. 

•	 Chú trọng đào tạo nâng cao tay nghề của người lao động trực tiếp nhằm đáp ứng 

được những đơn hàng lớn, có yêu cầu kỹ thuật cao.
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Công tác quản trị

•	 Tăng cường công tác quản lý, giám sát các hoạt động của Ban Tổng giám đốc và bộ 

máy giúp việc của Công ty, bảo đảm thực hiện đúng các nội dung đã được thông qua 

trong các nghị quyết của ĐHĐCĐ và HĐQT Công ty.

•	 Đẩy mạnh triển khai hệ thống quản trị nguồn lực doanh nghiệp tổng thể ERP để quản 

lý và kiểm soát dữ liệu thống nhất từ các nhà máy đến khu vực văn phòng.

•	 Thường xuyên tổ chức các chương trình đánh giá nhằm đảm bảo các Nhà máy duy 

trì được yêu cầu của các Chứng chỉ đã đạt được như Better Work (trách nhiệm xã hội 

ngành may mặc), GMP (tiêu chuẩn thực hành sản xuất tốt), FCAA (chứng chỉ đánh giá 

năng lực của nhà máy) và SCAN (đánh giá sự tuân thủ nhà cung cấp). 

Nghiên cứu và phát triển sản phẩm

•	 Tích cực đầu tư cho bộ phận Nghiên cứu và phát triển sản phẩm (R&D) nhằm cho ra 

đời những sản phẩm có thiết kế, chất lượng, đặc tính, công dụng mới phù hợp với định 

hướng chiến lược của Công ty. 

•	 Nghiên cứu, nâng cao khả năng phát triển mẫu, đặc biệt là mẫu 3D phục vụ các đối 

tác FOB lớn.

Quản trị vốn, tài sản và đầu tư

•	 Quyết liệt chỉ đạo tiết kiệm, chống tổn thất, lãng phí để nâng cao hiệu quả sử dụng 

vốn.

•	 Quản lý chặt chẽ nguồn vốn thông qua kiểm soát nguồn cung ứng một cách khoa học, 

cân đối hợp lý các khoản đầu tư. 

Môi trường, an toàn và sức khỏe

•	 Nghiêm túc tuân thủ các quy định của pháp luật, chính sách của địa phương liên 

quan tới người lao động và môi trường. 

•	 Tuân thủ các tiêu chuẩn đánh giá của khách hàng đối với quy trình sản xuất và chất 

lượng sản phẩm.

GIẢI TRÌNH CỦA BAN TỔNG GIÁM 
ĐỐC ĐỐI VỚI Ý KIẾN KIỂM TOÁN 
(NẾU CÓ)
Không có.
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Đánh giá liên quan đến người lao động và an toàn 
lao động

Công ty thực hiện tốt và đầy đủ các chính sách liên quan đến người lao động:

•	 Các chế độ lương, thưởng, phúc lợi, và chế độ cho người lao động (thời gian làm việc, bảo hiểm y tế, 

bảo hiểm xã hội, …) tuân thủ theo quy định của Nhà nước và Luật lao động. Ngoài ra Công ty có những 

cơ chế riêng đảm bảo an sinh xã hội cho cán bộ công nhân viên nhằm khuyến khích người lao động 

gắn bó lâu dài với Công ty.

•	 Các hoạt động tuyển dụng, đào tạo và phát triển nghề nghiệp luôn được chú trọng. Khi xét thấy cần 

thiết, Công ty mời các chuyên gia về đào tạo cho cán bộ nhân viên Công ty.

Đánh giá liên quan đến trách nhiệm của doanh 
nghiệp đối với cộng đồng địa phương

Trong năm 2022, Công ty tiếp tục duy trì và có những đóng góp quan trọng trong công cuộc xây dựng 

nông thôn mới, xóa đói, giảm nghèo, hỗ trợ giúp đỡ những địa phương gặp khó khăn do thiên tai. Công ty 

tiếp tục triển khai các chương trình đền ơn đáp nghĩa, hỗ trợ người có công, chăm sóc thăm hỏi tặng quà 

người có công với cách mạng, các hoạt động bảo trợ giúp đỡ trẻ em nghèo, trẻ em có hoàn cảnh đặc biệt 

khó khăn…góp phần đảm bảo nâng cao chất lượng cuộc sống cho nhân dân các địa phương nơi đặt nhà 

máy của Doanh nghiệp.

ĐÁNH GIÁ LIÊN QUAN ĐẾN 
TRÁCH NHIỆM VỀ MÔI TRƯỜNG 
VÀ XÃ HỘI 

Đánh giá liên quan đến các chỉ tiêu môi trường 
Công ty chấp hành đúng và đầy đủ các quy định về bảo vệ mội trường của pháp luật. Trong năm 2022, 

Công ty đã triển khai:

•	 Lập báo cáo quan trắc định kỳ về công tác bảo vệ môi trường, tình hình khai thác nước ngầm và xả 

nước thải, quản lý chất thải, lò hơi tại các khu vực sản xuất.

•	 Lập báo cáo quan trắc phân tích nước sạch và nước uống.

•	 Tuân thủ việc đóng thuế bảo vệ môi trường, thuế tài nguyên nước.

•	 Giao cán bộ chuyên trách, thường xuyên bảo dưỡng hệ thống xả thải, không để xảy ra sự cố nào về 

môi trường.

•	 Nâng cao ý thức bảo vệ môi trường của nhân viên công ty, đồng thời kêu gọi nhân viên công ty không 

xả rác và tuân thủ việc thu gom rác thải đúng quy định.
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ĐÁNH GIÁ CỦA 
HĐQT VỀ HOẠT 
ĐỘNG CỦA 
CÔNG TY

Phần V

Đánh giá của HĐQT về các 

mặt hoạt động của công ty 

[84-86]

Hoạt động của Hội đồng 

quản trị 

[87-88]

Kế hoạch, định hướng 

của HĐQT 

[89]



ĐÁNH GIÁ CỦA HĐQT VỀ 
CÁC MẶT HOẠT ĐỘNG 
CỦA CÔNG TY

Về kết quả sản xuất kinh doanh

Trong năm vừa qua, ngành dệt may Việt Nam nói chung và Công ty Cổ phần May Sông Hồng nói riêng đã 

trải qua những thái cực rất khác nhau khi tăng trưởng xuất khẩu dệt may có xu hướng phục hồi tích cực 

trong nửa đầu năm nhưng lại suy giảm mạnh trong 6 tháng cuối năm. Nguyên nhân chính là do ngành 

dệt may Việt Nam có tính chu kỳ và phụ thuộc 

chủ yếu vào chu kỳ kinh tế tại các thị trường 

tiêu thụ chính như Mỹ, EU. Theo đó, tình trạng Về công tác quản trị 

Trong năm 2022, hoạt động quản trị Công ty tiếp tục 

được triển khai phù hợp với quy định của pháp luật, 

Điều lệ Công ty. Các nội dung thuộc trách nhiệm và 

thẩm quyền HĐQT, Ban Tổng giám đốc và các cán bộ 

quản lý khác đã được thực thi nghiêm túc. Các đề 

xuất nâng cao hiệu quả quản trị Công ty đều được 

khuyến khích, ghi nhận và triển khai thực hiện phù 

hợp. Xét theo cá nhân, các thành viên HĐQT đều hoàn 

thành tốt nhiệm vụ được giao, nỗ lực chủ động trong 

việc thực thi trách nhiệm bổn phận của mình. 

Bên cạnh đó, công tác nghiên cứu ứng dụng công 

nghệ trong quản trị và điều hành tiếp tục được chú 

trọng. Công ty đã và đang đẩy mạnh triển khai hệ 

thống quản trị nguồn lực doanh nghiệp ERP với sự hỗ 

trợ của nhiều chuyên gia tư vấn trong và ngoài nước 

nhằm nâng cao năng lực quản lý và kiểm soát dữ liệu 

thống nhất từ các đơn vị đến khu vực văn phòng.

“quá mua” tại nhiều thị trường chủ chốt nhằm 

đối phó với rủi ro tắc nghẽn chuỗi cung ứng đã 

thúc đẩy lượng đơn hàng tăng mạnh trong Quý 

I/2022. Tuy nhiên tình hình bất ổn địa chính trị, 

xung đột Nga – Ukraine nhanh chóng đẩy nền 

kinh tế nhiều quốc gia rơi vào tình trạng lạm 

phát và khiến tình trạng thắt chặt chi tiêu quay 

trở lại trong Quý III – Quý IV/2022. Trong bối 

cảnh đó, Ban lãnh đạo Công ty đã nỗ lực đưa ra 

những quyết sách và giải pháp kinh doanh phù 

hợp. 

Theo đó, Công ty đã đạt kết quả cụ thể như sau: 

•	 Doanh thu thuần: 5.521,0 tỷ đồng, đạt 112,7% 

kế hoạch đặt ra; 

•	 Lợi nhuận trước thuế: 439,1 tỷ đồng, đạt 

87,8% kế hoạch đề ra.

•	 Biên lợi nhuận gộp đạt 15,0%

•	 Biên lợi nhuận sau thuế đạt 6,1%

Về hoạt động đầu tư 

Năm 2022, Công ty đã thông qua việc góp vốn thành lập Công ty con và triển khai các công tác liên quan đến 

Dự án nhà máy Xuân Trường tại khu vực xã Xuân Hòa, huyện Xuân Trường, tỉnh Nam Định, Việt Nam, dự kiến 

đưa nhà máy vào khai thác vào cuối năm 2024 - đầu năm 2025. Nhìn chung, việc triển khai dự án được Ban 

lãnh đạo Công ty theo dõi sát sao. 

Bên cạnh đó, Công ty duy trì đầu tư cải tạo, bổ sung tài sản cố định phục vụ cho nhu cầu hoạt động (ví dụ: 

nhà xưởng, văn phòng, thiết bị,...).
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Công tác lao động, đào tạo và phát triển 
nguồn nhân lực 

Công tác và các chính sách đối với người lao động được Công ty thực hiện tốt, đảm bảo minh bạch, công 

bằng. Công ty thường xuyên tổ chức các khóa đào tạo cho người lao động. Những người lao động đảm 

nhiệm vị trí, vai trò, có chuyên môn nghiệp vụ khác nhau được xem xét đào tạo theo những chương trình 

chung và riêng, nhằm mang lại sự phù hợp và hiệu quả tốt nhất. Nhân sự cấp cao và nhân sự chuyên 

môn được chú trọng đào tạo về quản lý, kỹ năng công tác, bồi dưỡng chuyên sâu trong lĩnh vực kỹ thuật, 

chuyên môn nghiệp vụ. Ngoài ra, Công ty luôn quan tâm chăm lo đến đời sống tinh thần của người lao 

động, quan tâm và tạo điều kiện để công đoàn Công ty hoạt động, đồng thời phối hợp tổ chức triển khai 

các chương trình, hoạt động thiết thực nhằm nâng cao chất lượng cuộc sống của CBCNV, khuyến khích 

người lao động làm việc hăng say, trách nhiệm và gắn bó lâu dài với Công ty. Trong năm, MSH cũng đã có 

những chính sách và cơ chế được xây dựng để hỗ trợ các CBCNV gặp khó khăn do ảnh hưởng của thiên 

tai, dịch bệnh.

Về trách nhiệm môi trường và xã hội 

Công ty thực hiện đầy đủ và nghiêm túc các vấn đề liên quan đến môi trường và xã hội.

•	 Đối với các vấn đề về môi trường:

	‣ Công ty tổ chức các chương trình đánh giá nhà máy và các kỳ quan trắc định kỳ đối với các yếu 

tố không khí, khí thải, nước thải, chất thải rắn và tình hình khai thác nguồn nước ngầm để có biện 

pháp giảm thiểu cũng như kiểm soát các chỉ tiêu ô nhiễm trong ngưỡng cho phép của pháp luật.

	‣ Công ty khuyến khích người lao động trong việc tự nâng cao tinh thần trách nhiệm đối với môi 

trường sống xung quanh, đưa ra các sáng kiến, giải pháp giúp giảm thiểu ô nhiễm, cải thiện chất 

lượng môi trường sống.

•	 Đối với cộng đồng xã hội: Trong năm, Công ty đã có nhiều chương trình thiết thực, đóng góp vào sự 

phát triển ổn định của cộng đồng địa phương thông qua việc kết hợp với các đối tác kinh doanh lâu 

năm. 

HOẠT ĐỘNG CỦA 
HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ

Hoạt động giám sát của Hội đồng quản trị

Hội đồng quản trị tiếp tục thực hiện nhiệm vụ đúng theo quy định tại Điều lệ Công ty, và Luật doanh 

nghiệp như: 

•	 Chủ trì và chỉ đạo thành công cuộc họp ĐHĐCĐ thường niên năm 2022 vào ngày 29/04/2022. 

•	 Hội đồng quản trị của Công ty đã tổ chức các cuộc họp hàng quý để nghe Ban Tổng giám đốc báo cáo 

và phân tích kết quả hoạt động sản xuất kinh doanh. 

•	 Giám sát việc thực hiện các nghị quyết ĐHĐCĐ, và các nghị quyết HĐQT đã ban hành. Kiểm tra hoạt 

động điều hành của BGĐ trong hoạt động kinh doanh. 

•	 Theo sát các hoạt động của Công ty và đã có nhiều chỉ đạo kịp thời giúp cho hoạt động của Công ty 

được hiệu quả.
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Đánh giá của HĐQT về hoạt động của 
Ban Tổng giám đốc

HĐQT ghi nhận Ban Tổng giám đốc đã rất tích cực, sát sao nắm bắt tình hình để đưa ra các chương trình 

hoạt động phù hợp, đảm bảo hiệu quả trong điều hành hoạt động sản xuất kinh doanh. Cụ thể:

•	 Ban Tổng giám đốc đã tích cực chỉ đạo triển khai đầy đủ, kịp thời, tuân thủ các nghị quyết, quyết định 

của Hội đồng quản trị. 

•	 Ban Tổng giám đốc đã phối hợp chặt chẽ với Hội đồng quản trị, từ đó kịp thời đưa ra các chỉ đạo và 

chính sách ứng phó phù hợp.

•	 Ban Tổng giám đốc đã quan tâm sát sao, hướng dẫn các phòng ban, bộ phận tập trung thực hiện sản 

xuất kinh doanh an toàn, đảm bảo thực hiện tốt các tiêu chí về chất lượng sản phẩm và tiến độ giao 

hàng cho đối tác.

•	 Ban Tổng giám đốc đã chủ động nắm bắt tình hình thị trường, kịp thời nắm bắt các cơ hội kinh doanh, 

tích cực phối hợp, giao hai Khối Kinh doanh tìm kiếm khách hàng và phát triển đơn hàng mới, đảm bảo 

nguồn hàng ổn định cho tất cả các khu vực sản xuất; 

•	 Ban Tổng giám đốc đã chỉ đạo quản lý chặt chẽ các khoản chi phí sản xuất, chi phí quản lý, chi phí bán 

hàng, chi phí tài chính; quyết liệt trong triển khai thực hành tiết kiệm, tiết giảm chi phí từ trụ sở chính 

đến các khu vực sản xuất; chủ động trong công tác quản trị vốn và dòng tiền, qua đó đảm bảo nguồn 

vốn cho hoạt động sản xuất kinh doanh và đầu tư xây dựng; 

•	 Ban Tổng giám đốc đã theo dõi sát sao việc vận hành Nhà máy Sông Hồng 10, nhằm đảm bảo hoạt 

động sản xuất diễn ra ổn định, hiệu quả; 

•	 Các hoạt động của Ban Tổng Giám đốc trong năm tuân thủ đúng và đủ theo quy định của pháp luật, 

điều lệ Công ty, các Nghị quyết của Đại hội đồng cổ đông.

HĐQT đánh giá cao hoạt động quản lý của Ban TGĐ trong công tác điều hành và triển khai các hoạt động 

sản xuất kinh doanh nhằm mang lại hiệu quả cao nhất.

KẾ HOẠCH, ĐỊNH HƯỚNG 
CỦA HĐQT
HĐQT sẽ tiếp tục tạo điều kiện thuận lợi để Ban Tổng Giám đốc đạt được những mục tiêu lớn của nhiệm 

kỳ 2019-2024 là: 

•	 Xây dựng Công ty Cổ phần May Sông Hồng ngày càng vững mạnh hơn, hiệu quả hơn, và trở thành một 

nhà cung cấp sản phẩm dệt may thời trang lớn và có uy tín trong chuỗi cung ứng hàng dệt may toàn 

cầu, tiếp tục đứng trong TOP đầu các doanh nghiệp dệt may có tổng kim ngạch xuất khẩu lớn nhất 

Việt Nam.

•	 Xây dựng đội ngũ lãnh đạo bản lĩnh và chuyên nghiệp, đội ngũ quản lý, kinh doanh và chuyên gia giỏi. 

Việc triển khai các mục tiêu trên cho năm 2023 sẽ bao gồm các định hướng sau: 

•	 Xây dựng và triển khai các kế hoạch linh hoạt sẵn sàng ứng phó với các yếu tố bất lợi từ nền kinh tế 

nhằm giảm thiểu thiệt hại. 

•	 Đảm bảo ổn định đời sống của người lao động, ưu tiên đội ngũ công nhân.

•	 Nâng cao trình độ chuyên môn, năng lực quản lý cho khối chuẩn bị sản xuất.

•	 Quản lý chặt chẽ nguồn vốn thông qua đẩy mạnh thực hành tiết kiệm, kiểm soát nguồn cung ứng một 

cách khoa học, cân đối hợp lý các khoản đầu tư.

•	 Tiếp tục hoàn thiện việc áp dụng phần mềm tiên tiến để đảm bảo năng suất, chất lượng, và nâng cao 

hiệu quả quản trị
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HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ

Thành viên Hội đồng quản trị

STT Họ và Tên Chức vụ tại Công ty
Số lượng 

cổ phiếu sở hữu
Tỷ lệ 

sở hữu (%)

1 Ông Bùi Đức Thịnh Chủ Tịch HĐQT 17.934.120 23,91%

2 Ông Bùi Việt Quang Thành viên HĐQT điều hành 8.512.560 11,35%

3 Bà Bùi Thu Hà Thành viên HĐQT không điều hành 5.794.740 7,72%

4 Ông Nguyễn Mạnh Tường Thành viên HĐQT điều hành 1.537.000 2,05%

5 Bà Lê Thị Hồng Yến Thành viên HĐQT điều hành 340.200 0,45%

6 Ông Bernard Szeto W.K Thành viên HĐQT độc lập - 0,00%

7 Ông Đinh Tràng Thi Thành viên HĐQT độc lập - 0,00%

8 Bà Nguyễn Thị Hạnh Thành viên HĐQT không điều hành 471.120 0,63%

STT Họ và Tên Chức vụ

Ngày bắt đầu/ 
không còn là 

thành viên HĐQT

Số 
buổi họp 
tham dự

Tỷ lệ 
tham 

dự họp
Lý do không 

tham dự họp

1 Ông Bùi Đức Thịnh Chủ Tịch HĐQT 28/09/2014 9/9 100%

2 Ông Bùi Việt Quang Thành Viên HĐQT 28/09/2014 9/9 100%

3 Ông Nguyễn Mạnh 

Tường

Thành Viên HĐQT 28/09/2014 9/9 100%

4 Bà Lê Thị Hồng Yến Thành Viên HĐQT 28/09/2014 9/9 100%

5 Ông Bernard Szeto 

W.K

Thành Viên HĐQT độc lập 16/03/2019 9/9 100%

6 Ông Đinh Tràng Thi Thành Viên HĐQT độc lập 16/03/2019 9/9 100%

7 Bà Nguyễn Thị Hạnh Thành viên HĐQT 24/04/2021 9/9 100%

8 Bà Bùi Thu Hà Thành viên HĐQT 29/04/2022 6/6 100%

Trong năm, các thành viên HĐQT của May Sông Hồng không nắm giữ chức vụ thành viên HĐQT tại các 

Công ty khác.

Những thay đổi trong Hội đồng quản trị:

Trong năm 2022, bà Bùi Thu Hà được bổ nhiệm làm thành viên HĐQT bổ sung thông qua Nghị quyết họp 

Đại hội đồng cổ đông thường niên năm 2022 số 24/2022/NQ-ĐHĐCĐ/MSH ngày 29/04/2022. 

Các tiểu ban trực thuộc HĐQT

Căn cứ quy định hiện hành thì việc thành lập các tiểu ban thuộc Hội đồng quản trị là không bắt buộc. Vì 

vậy, cho đến thời điểm này Hội đồng quản trị chưa thành lập các tiểu ban thuộc Hội đồng quản trị.

Hoạt động của HĐQT

Tình hình tham dự các cuộc họp của HĐQT

Hoạt động giám sát của HĐQT đối với Ban Tổng Giám Đốc

Căn cứ Điều lệ công ty và Quy chế quản trị công ty, HĐQT thực hiện việc kiểm tra, giám sát hoạt động của 

Tổng Giám đốc (TGĐ) và Ban điều hành trong việc điều hành sản xuất kinh doanh và triển khai các nghị 

quyết của ĐHĐCĐ và HĐQT trong năm 2022 như sau:

Phương thức giám sát

Bên cạnh việc thảo luận, trao đổi tại các cuộc họp định kỳ với Tổng Giám đốc, HĐQT còn thường xuyên trao 

đổi qua thư điện tử và điện thoại về tình hình thực hiện kế hoạch kinh doanh và triển khai các nghị quyết 

của HĐQT và triển khai các mục tiêu đã được ĐHĐCĐ phê duyệt.

HĐQT đã phối hợp chặt chẽ với Uỷ ban kiểm toán và phân công nhiệm vụ cụ thể cho các cá nhân nhằm 

thực hiện công tác giám sát ở các khía cạnh sau:

•	 Giám sát tình hình tài chính: xem xét, phân tích các thông tin trên báo cáo tài chính để kịp thời đánh 

giá kết quả soát xét trước khi ban hành văn bản.
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•	 Giám sát tính tuân thủ trong hoạt động sản xuất kinh doanh: thông qua hoạt động kiểm soát nội bộ, 

HĐQT đã chỉ đạo, theo dõi chặt chẽ tính hiệu quả và tuân thủ của Công ty trong các quy trình sản 

xuất kinh doanh.

•	 Giám sát việc triển khai, quản trị rủi ro ở cấp công ty: chỉ đạo chặt chẽ kiểm soát nội bộ và quản lý rủi 

ro trong việc vận hành của hệ thống quản trị rủi ro của Công ty.

HĐQT đã thảo luận và thông qua các quyết định bằng nghị quyết sau mỗi kỳ họp về các kế hoạch của quý 

tiếp theo và các vấn đề khác có liên quan nhằm giúp Tổng Giám đốc và Ban điều hành có cơ sở triển khai.

Kết quả giám sát

Do thực hiện đúng quy trình, thủ tục kết hợp hoạt động giữa HĐQT, Ban Tổng Giám đốc và Uỷ ban kiểm 

toán, công việc điều hành hoạt động kinh doanh của Ban Tổng Giám đốc không bị trở ngại, việc giám 

sát của HĐQT và Uỷ ban kiểm toán được duy trì thường xuyên, chặt chẽ, đảm bảo hoạt động của công ty 

thực hiện đúng nghị quyết của HĐQT, thực hiện quản trị công ty theo chuẩn mực hành vi, đạo đức nghề 

nghiệp của thành viên HĐQT, Ban Tổng Giám đốc, Uỷ ban kiểm toán vì quyền lợi của cổ đông công ty.

STT Số Nghị quyết/ Quyết định Ngày Nội dung Tỷ lệ thông qua

1 04/2022/NQ/HĐQT/MSH 12/01/2022 Nghị quyết về việc thành lập công 

ty con

100%

2 07/2022/NQ/HĐQT/MSH 02/03/2022 Nghị quyết về tổ chức ĐHĐCĐ 2022 100%

3 08/2022/NQ/HDQT/MSH 11/03/2022 Nghị quyết về việc thông qua kết 

quả SXKD, tình hình tài chính năm 

2021 và bổ sung các nội dung dự 

kiến trình ĐHĐCĐ thường niên 2022

100%

4 29/2022/NQ/HĐQT/MSH 10/05/2022 Nghị quyết của HĐQT về việc Triển 

khai phương án phát hành cổ phiếu 

để trả cổ tức năm 2021

100%

5 37/2022/NQ/HĐQT/MSH 25/05/2022 Nghị quyết của HĐQT về ngày đăng 

ký cuối cùng

100%

6 47/2022/NQ/HĐQT/MSH 21/06/2022 Nghị quyết của HĐQT về việc sửa 

đổi Điều lệ, Điều chỉnh Giấy chứng 

nhận ĐKDN và đăng ký chứng khoán 

bổ sung

100%

Các Nghị quyết/Quyết định của HĐQT

7 65/2022/NQ/HĐQT/MSH 08/08/2022 Nghị quyết của HĐQT về việc Chấm 

dứt hoạt động kinh doanh chi nhánh 

của công ty tại TP. Hồ Chí Minh

100%

8 70/2022/NQ/HĐQT/MSH 30/08/2022 Nghị quyết của HĐQT về việc Thông 

qua kết quả SXKD, tình hình tài 

chính Quý 2 và 6 tháng đầu năm 

2022

100%

9 77/2022/NQ/HĐQT/MSH 14/11/2022 Nghị quyết của HĐQT về việc Thông 

qua kết quả SXKD và tình hình tài 

chính 9 tháng đầu năm 2022, kế 

hoạch chi trả cổ tức năm 2022 và 

kế hoạch đầu tư góp vốn

100%

Hoạt động của các tiểu ban thuộc HĐQT

Không có

Hoạt động của thành viên Hội đồng quản trị độc lập
 
Tính đến 31/12/2022, CTCP May Sông Hồng có 02 thành viên độc lập Hội đồng quản trị là ông Bernard 

Szeto W.K và ông Đinh Tràng Thi. Trong năm 2022, Thành viên độc lập tham gia các chương trình hoạt 

động của Ủy ban Kiểm toán như nội dung báo cáo của Ủy ban Kiểm toán. 

Trong năm 2022, các thành viên Hội đồng quản trị độc lập đã thực hiện đúng chức trách, nhiệm vụ được 

giao với tinh thần cẩn trọng và trách nhiệm cao, phát huy vai trò độc lập trong việc đưa ra các ý kiến xây 

dựng và đánh giá khách quan đối với đường hướng hoạt động của Công ty, công tác quản trị rủi ro, công 

tác bảo vệ an toàn vốn của cổ đông, đặc biệt là lợi ích của những cổ đông nhỏ và nhóm lợi ích khác liên 

quan tới Công ty.

Danh sách thành viên HĐQT đã tham gia 
các chương trình đào tạo về Quản trị Công ty

Các thành viên Hội đồng quản trị đã tiếp nhận đầy đủ các chương trình đào tạo về quản trị công ty trong 

năm, đồng thời chủ động tự nghiên cứu, tìm hiểu các vấn đề về quản trị công ty.
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Thông tin về thành viên Ủy ban kiểm toán 

Hoạt động của UBKT

STT Họ và Tên Chức vụ
Số lượng 

cổ phiếu sở hữu
Tỷ lệ 

sở hữu/VĐL (%)

1 Ông Bernard Szeto W.K Chủ tịch Ủy ban kiểm toán - 0,00%

2 Ông Đinh Tràng Thi Thành viên Ủy ban kiểm toán - 0,00%

3 Bà Nguyễn Thị Hạnh Thành viên Ủy ban kiểm toán 471.120 0,63%

ỦY BAN KIỂM TOÁN

STT Họ và Tên Chức vụ
Số buổi họp 

tham dự
Tỷ lệ tham 

dự họp
Lý do không 

tham dự họp

1 Ông Bernard Szeto W.K Chủ tịch Ủy ban kiểm toán 2/2 100%

3 Ông Đinh Tràng Thi Thành viên Ủy ban kiểm toán 2/2 100%

2 Bà Nguyễn Thị Hạnh Thành viên Ủy ban kiểm toán 2/2 100%

Trong năm 2022, Ủy ban Kiểm toán tổ chức 02 cuộc họp. Thông qua các cuộc họp này, Ủy ban kiểm toán 

thực hiện phân công nhiệm vụ năm 2022, tổ chức triển khai kế hoạch hoạt động của Ủy ban Kiểm toán, 

thảo luận và thống nhất nội dung đánh giá kết quả hoạt động trong năm, giám sát tính trung thực và 

khách quan của công tác lập báo cáo tài chính, giám sát hiệu quả của quá trình kiểm toán báo cáo tài 

chính, giám sát tính hiệu quả của hệ thống kiểm soát rủi ro và thông báo kết quả giám sát cùng các nội 

dung liên quan đến Hội đồng quản trị, Tổng giám đốc Công ty theo quy trình đã ban hành. Nội dung, kết 

quả các cuộc họp của Ủy ban kiểm toán đều được các thành viên (3/3) tham gia biểu quyết thống nhất 

thông qua với tỷ lệ tán thành 100%.

Ủy ban Kiểm toán đã tuân thủ và thực hiện theo Điều lệ Công ty, Quy chế nội bộ về quản trị công ty và 

Quy chế hoạt động của Ủy ban Kiểm toán, nghiêm túc thực hiện các chức năng, nghĩa vụ được giao phó.

Tình hình tham dự các cuộc họp của UBKT

Hoạt động giám sát của Ủy ban Kiểm toán đối với HĐQT, Ban Tổng Giám đốc 
điều hành và cổ đông

Qua quá trình giám sát, Ủy ban Kiểm toán không phát hiện trường hợp bất thường nào trong hoạt động 

của các thành viên HĐQT, thành viên Ban Tổng Giám đốc và các cán bộ quản lý khác của Công ty Cổ phần 

May Sông Hồng. 

Việc tổ chức các cuộc họp của Đại hội đồng cổ đông và Hội đồng quản trị được triển khai phù hợp và tuân 

thủ chặt chẽ các quy định liên quan tại Điều lệ Công ty và các Quy chế quản trị nội bộ, Quy chế hoạt động 

của Hội đồng quản trị.

Các Nghị quyết, Quyết định của Hội đồng quản trị, Tổng giám đốc nhìn chung được ban hành phù hợp 

với quy định của pháp luật, Điều lệ và Quy chế quản trị nội bộ của Công ty, Nghị quyết của Đại hội đồng 

cổ đông và phù hợp với các quy định phân cấp theo thẩm quyền. 

Ủy ban kiểm toán cho rằng các cán bộ quản lý của Công ty cổ phần May Sông Hồng đã thể hiện trách 

nhiệm cao trong việc điều hành, đã chủ động các phương án thực hiện, vì vậy kết quả hoạt động kinh 

doanh, lợi nhuận là khá tốt trong khối các công ty dệt may.

Hội đồng quản trị, Ban Tổng giám đốc cùng các cán bộ quản lý khác phối hợp chặt chẽ với Uỷ ban kiểm 

toán để Ủy ban hoàn thành nhiệm vụ được giao. Trong năm 2022, Ủy ban Kiểm toán đã thực hiện các công 

việc sau:

•	 Ủy ban Kiểm toán đã phối hợp chặt chẽ với Ban Tổng giám đốc và tích cực tham gia giám sát việc Ban 

Tổng giám đốc thực hiện các Nghị quyết của Hội đồng quản trị và Đại hội đồng cổ đông, tham gia 

đóng góp ý kiến và đưa ra khuyến nghị khi xét thấy cần thiết.

•	 Ủy ban Kiểm toán chủ động thực hiện kế hoạch kiểm tra giám sát đã được phê duyệt, thông báo tới 

Hội đồng quản trị, Ban Tổng giám đốc và các bộ phận được kiểm soát các nội dung liên quan đến kế 

hoạch giám sát để Hội đồng quản trị, Ban Tổng giám đốc nắm được thông tin và phối hợp thực hiện.

•	 Uỷ ban Kiểm toán tiếp xúc và làm việc với các bên liên quan như Kiểm soát nội bộ và Kiểm toán độc 

lập theo định kỳ hàng quý để giám sát các kế hoạch thực hiện, định hướng hoạt động kiểm soát trong 

kỳ, rà soát, soát xét và trao đổi các hướng xử lý những vấn đề phát sinh.

•	 Uỷ ban Kiểm toán thảo luận và phê duyệt kế hoạch kiểm toán năm 2022.

Sự phối hợp hoạt động giữa Ủy ban Kiểm toán đối với hoạt động của HĐQT, Ban 
Tổng Giám đốc điều hành và các cán bộ quản lý khác. 

Danh sách thành viên Ủy ban Kiểm toán như sau:
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GIAO DỊCH VÀ THÙ LAO 
CỦA HĐQT, BTGĐ

Thù lao của HĐQT và BGĐ

Giao dịch cổ phiếu của người nội bộ 
và người có liên quan đến người nội bộ

Người thực 
hiện giao dịch

Chức vụ/ 
Mối quan hệ 
với người nội bộ

Số lượng cổ phiếu 
sở hữu đầu kỳ

Số lượng cổ phiếu 
sở hữu cuối kỳ

STT Số cổ phiếu Tỷ lệ % Số cổ phiếu Tỷ lệ % Lý do thay đổi

1 Bùi Thu Hà TV HĐQT 1.094.160 2,19% 5.794.740 7,72% - Mua thành công 

2.769.000 CP - 

Nhận cổ tức bằng 

CP năm 2021: 

1.931.580 CP

2 Công ty CP 

chứng khoán 

FPT

Công ty có liên 

quan của TV 

HĐQT

6.483.010 12,96% 9.592.070 12,79% - Bán thành công 

88.700 CP - Nhận 

cổ tức bằng 

CP năm 2021: 

3.197.215 CP

3 Nguyễn 

Mạnh Tường

TV. HĐQT, Phó 

TGĐ

900.000 1,8% 1.537.000 2,05% - Mua Thành công 

187.000 CP - 

Nhận cổ tức bằng 

CP năm 2021: 

450.000 CP

Hợp đồng hoặc giao dịch với người nội bộ của Công 
ty

Không có

Họ và Tên Chức vụ Năm 2022

Bùi Đức Thịnh Chủ tịch HĐQT 1.153,0

Bùi Việt Quang Thành viên HĐQT, Tổng Giám đốc 1.343,1

Lê Hồng Yến Thành viên HĐQT 1.128,8

Nguyễn Mạnh Tường Thành viên HĐQT, Phó Tổng Giám đốc 1.151,5

Trần Chí Dũng Phó Tổng Giám đốc 168,5

Đơn vị: Triệu đồng

Trong năm 2022, Hội đồng quản trị và Ban Tổng Giám đốc nhận được tổng mức thù lao là: 4.944,9 triệu 

đồng, giảm 18,1% so với năm 2021. Trong đó:

Các khoản thù lao của thành viên HĐQT, Ban Tổng giám đốc đều được thực hiện đúng trong phạm vi trích 

lập tối đa 5% lợi nhuận sau thuế mà kỳ Đại hội Đồng Cổ đông thường niên năm 2022 đã thông qua và đã 

được cơ quan kiểm toán độc lập kiểm tra, xác nhận.
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TĂNG CƯỜNG QUẢN TRỊ 
CÔNG TY

Đánh giá việc thực hiện các quy định về quản trị 
công ty

Hoạt động quan hệ nhà đầu tư trong năm 2022

Nâng cao hiệu quả quản trị công ty

Công ty đã thực hiện đầy đủ và tuân thủ các quy định của pháp luật về quản trị công ty niêm yết, gồm có:

•	 Luật Doanh nghiệp số 59/2020/QH14 được Quốc hội nước Cộng hoà Xã hội Chủ nghĩa Việt Nam khóa 

XIV thông qua ngày 17 tháng 06 năm 2020, sửa đổi bổ sung bởi Luật số 03/2022/QH15 được Quốc 

hội nước Cộng hòa xã hội chủ nghĩa Việt Nam thông qua ngày 11 tháng 01 năm 2022 và các văn bản 

hướng dẫn thi hành;

•	 Luật chứng khoán số 54/2019/QH14 được Quốc hội nước Cộng hoà Xã hội Chủ nghĩa Việt Nam khóa 

XIV thông qua ngày 26 tháng 11 năm 2019.

•	 Nghị định số 155/2020/NĐ – CP ngày 31/12/2020 của Chính phủ quy định chi tiết thi hành một số điều 

của Luật Chứng khoán.

•	 Thông tư số 116/2020/TT-BTC ngày 31/12/2020 của Bộ Tài chính hướng dẫn một số điều về quản trị 

công ty áp dụng đối với công ty đại chúng tại nghị định số 155/2020/NĐ-CP ngày 31 tháng 12 năm 

2020 của chính phủ quy định chi tiết thi hành một số điều của luật chứng khoán.

Công ty luôn duy trì công tác cập nhật các quy định do Ủy ban chứng khoán Nhà nước, Sở Giao dịch chứng 

khoán Thành phố Hồ Chí Minh ban hành và nghiêm túc triển khai áp dụng vào công tác quản trị nội bộ 

Công ty.

Công ty thực hiện đầy đủ các nghĩa vụ về công bố thông tin trong lĩnh vực chứng khoán theo quy định tại 

Thông tư 96/2020/TT-BTC, quy chế công bố thông tin của Sở Giao dịch chứng khoán Thành phố Hồ Chí 

Minh và các văn bản pháp luật liên quan khác.

Điều lệ Công ty, Quy chế quản trị nội bộ, Quy chế hoạt dộng của Hội đồng quản trị, Quy chế hoạt động của 

Ủy ban Kiểm toán đã được Công ty cập nhật, điều chỉnh theo quy định pháp luật hiện hành và tiệm cận 

với các thông lệ tốt về quản trị, đảm bảo quyền lợi cho cổ đông. 

Hệ thống quản trị của Công ty được kiểm soát chặt chẽ, các hoạt động quản trị của Hội đồng quản trị, 

điều hành của Ban Tổng giám đốc luôn minh bạch và được giám sát một cách cẩn trọng. Ngoài ra với kinh 

nghiệm lâu năm trong lĩnh vực may mặc, đội ngũ quản trị của Công ty luôn nỗ lực hạn chế tối đa các rủi 

ro trong hoạt động sản xuất kinh doanh.

Trong năm 2022, Công ty tổ chức thành công Đại hội đồng cổ đông thường niên năm 2022 theo hình thức 

trực tuyến, tạo điều kiện tốt nhất cho cổ đông Công ty thực hiện quyền dự họp. Việc tổ chức Đại hội đồng 

cổ đông tuân thủ chặt chẽ các quy định pháp luật và Điều lệ công ty.

Bên cạnh đó, việc cung cấp thông tin hoạt động của Công ty cho cổ đông, nhà đầu tư được thực hiện định 

kỳ và bất thường thông qua website Công ty nhằm tạo điều kiện để cổ đông có điều kiện giám sát việc 

thực hiện các nghị quyết, quyết định của Đại hội đồng cổ đông và hiệu quả hoạt động của Hội đồng quản 

trị. 

Nhằm nâng cao hơn nữa hiệu quả quản trị, trong năm 2022, Công ty tiếp tục tăng cường đầu tư phát triển 

hệ thống quản trị hiện đại, khoa học và minh bạch từ sản xuất đến tài chính – kế toán, kết hợp với việc 

phân công nhiệm vụ cụ thể cho các phòng ban, bộ phận. 

•	 Quản trị sản xuất: Công ty đang triển khai hệ thống quản trị chất lượng ISO 9001:2008, công cụ hỗ 

trợ quản lý theo mô hình 5S Kaizen, áp dụng mô hình sản xuất tinh gọn (LEAN) và từng bước triển khai 

hệ thống giải pháp quản trị nguồn lực của doanh nghiệp ERP nhằm tối thiểu hóa các chi phí, giảm 

thiểu thời gian sản xuất, nâng cao năng suất lao động và chất lượng sản phẩm.

•	 Quản trị tài chính - kế toàn: Phòng kế toán sử dụng phần mềm Bravo..  

•	 Quản trị nhân sự: Công ty sử dụng phần mềm độc quyền, phát triển riêng cho MSH, để quản lý data-

base nhân viên và tính lương. 

•	 Quản trị quan hệ khách hàng: Phòng kinh doanh giữ vai trò chăm sóc khách hàng, kết nối chặt chẽ, 

đảm bảo tối đa việc phản hồi nhanh và chính xác tới khách hàng.

•	 Quản trị quan hệ chất lượng: Bộ phận quản lý chất lượng giám sát các hoạt động và công đoạn trong 

công ty theo các quy chuẩn quốc tế áp dụng đối với ngành may, để đảm bảo sản phẩm hoàn thành với 

chất lượng cao, giao hàng đúng..
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CƠ CẤU QUẢN TRỊ RỦI RO
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QUY TRÌNH QUẢN TRỊ RỦI RO
01

02

03

04

Hội đồng quản trị: Là cơ quan chịu trách nhiệm cao nhất, quyết định mô hình và chiến lược 

quản trị rủi ro của Công ty, đồng thời đóng vai trò là cơ quan quản lý tổng thể có chức năng 

giám sát cao nhất đối với hoạt động quản trị rủi ro.

Ban Tổng giám đốc: Là cơ quan chịu trách nhiệm xây dựng, ban hành và giám sát triển khai 

các chính sách quản lý rủi ro dựa trên định hướng của Hội đồng quản trị. Ban TGĐ trực tiếp 

quản lý hồ sơ rủi ro và đưa ra các quyết định quan trọng trong ứng phó, phòng ngừa rủi ro và 

giao cho các bộ phận chức năng, cá nhân liên quan thực hiện.

Ủy ban Kiểm toán: Là cơ quan có vai trò giám sát việc xây dựng và thực thi các mô hình và 

chính sách quản trị rủi ro của Công ty. Ủy ban kiểm toán tham gia giám sát hồ sơ rủi ro, rà 

soát hệ thống và quy trình quản lý rủi ro của Công ty từ đó đưa ra các kiến nghị thay đổi, cải 

tiến cho Ban Tổng Giám đốc và Hội đồng quản trị. 

Các bộ phận chức năng và đơn vị sản xuất: Tuân thủ và thực hiện các chính sách, quyết định 

của Ban Tổng giám đóc về quản lý rủi ro; chịu trách nhiệm xác định, đánh giá, kiểm soát và 

giảm thiểu rủi ro trong phạm vi hoạt động của mình và báo cáo lên Ban TGĐ đối với những 

phạm vi ngoài thẩm quyền, chức năng.

Cán bộ công nhân viên: Chịu trách nhiệm quản lý rủi ro trong phạm vi nghiệp vụ, trách nhiệm 

của mình.

Bước 1: Xác định giới hạn xử lý rủi ro

Bước 2: Nhận diện rủi ro 

Bước 3: Đánh giá rủi ro 

Bước 4: Ứng phó với rủi ro 

Thiết lập bối cảnh và môi trường kinh doanh (bối cảnh bên ngoài, bối cảnh nội bộ, nhu cầu 

và mong đợi của các bên liên quan) mà có thể ảnh hưởng đến khả năng thực hiện mục tiêu, 

chiến lược của Công ty, từ đó xác định: 

•	 Giới hạn xử lý rủi ro.

•	 Mức độ quản lý rủi ro.

•	 Các bước chính trong quy trình quản lý rủi ro và hoạt động trong từng bước.

Trên cơ sở phân tích bối cảnh và môi trường kinh doanh ở bước 1, thực hiện xác định các sự 

kiện có khả năng gây ảnh hưởng lên việc thực hiện các mục tiêu chiến lược, hoạt động sản 

xuất kinh doanh, triển khai dự án, v.v. của Công ty. Sau khi tổng hợp được danh sách các sự 

kiện, rủi ro tiềm năng cần phân cấp rủi ro (gồm rủi ro cấp doanh nghiệp, rủi ro cấp đơn vị) và 

phân nhóm chúng để quản lý.

Đánh giá khả năng xảy ra và mức độ ảnh hưởng của các rủi ro đã được xác định ở bước 2, 

qua đó xác định ưu tiên quản lý và mức độ chấp nhận rủi ro của Công ty cho từng loại rủi ro. 

Trong đó, khả năng xảy ra rủi ro sẽ được đánh giá trên 5 cấp độ là (1) Hiếm khi xảy ra, (2) Ít khả 

năng xảy ra, (3) Có khả năng xảy ra, (4) Nhiều khả năng xảy ra, (5) Chắc chắn xảy ra; mức độ 

ảnh hưởng của rủi ro được đánh giá trên 5 cấp độ là (1) Không đáng kể, (2) Nhẹ, (3) Vừa phải, 

(4) Nghiêm trọng, (5) Rất nghiêm trọng.

Lựa chọn phương án ứng phó rủi ro và xây dựng các bước hành động cụ thể với từng phương 

án nhằm giảm thiểu rủi ro xuống mức có thể chấp nhận được. Phương án ứng phó rủi ro phải 

được lựa chọn với điều kiện đã cân nhắc đến mức độ nghiêm trọng của từng rủi ro và chi phí 

của từng phương án. Các phương án ứng phó rủi ro bao gồm:

•	 Né tránh rủi ro: Lựa chọn không thực hiện các hành động có thể gây ra rủi ro hoặc chọn 

một hành động khác thay thế hoặc chọn một phương pháp/ quá trình ít rủi ro hơn.

•	 Chấp nhận rủi ro: Lựa chọn chấp nhận rủi ro khi các hành động loại bỏ/ giảm thiểu rủi ro 

không khả thi hoặc khi các biện pháp kiểm soát rủi ro cần được áp dụng đòi hỏi chi phí 

nhiều hơn lợi ích và khi rủi ro nằm trong khả năng chấp nhận của Công ty. Phù hợp áp 

dụng cho những rủi ro nhỏ nhưng mang lại lợi ích lớn.
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•	 Giảm thiểu rủi ro: Lựa chọn các hành động làm giảm tác động bất lợi từ các sự kiện có thể gây 

ra rủi ro xuống mức có thể chấp nhận được. Hành động được lựa chọn thực thi có thể nhằm làm 

giảm thiểu khả năng xảy ra rủi ro, giảm thiểu hậu quả của rủi ro hoặc làm tăng khả năng phát hiện 

nguyên nhân và hậu quả của rủi ro. Những hành động này được lựa chọn khi xét thấy sự kiện gây 

ra rủi ro là không thể tránh được hoặc việc chấm dứt rủi ro sẽ tiêu tốn nhiều thời gian và chi phí 

hơn mức chấp nhận được;

•	 Chia sẻ rủi ro: Chuyển giao rủi ro cho một bên thứ 3 (ví dụ: mua bảo hiểm, sử dụng các công cụ 

bảo đảm trong ký kết hợp đồng, v.v.)

•	 Loại bỏ rủi ro: Chấm dứt nguồn phát sinh rủi ro.

Trong một số trường hợp, có thể kết hợp linh hoạt nhiều phương án ứng phó rủi ro để đạt kết quả cao 

nhất mà vẫn đảm bảo chi phí ứng phó ở mức cho phép. 

05

06

Bước 5: Kiểm soát rủi ro 

Bước 6: Giám sát và báo cáo 

Triển khai các quy trình, biện pháp nhằm kiểm soát và ứng phó với rủi ro: 

•	 Kiểm soát phòng ngừa: Triển khai các biện pháp xử lý nhằm ngăn chặn các lỗi, sự cố hay 

hành động không mong muốn xảy ra; 

•	 Kiểm soát phát hiện: Thông qua giám sát hoạt động, giám sát quy trình để xác định các 

biện pháp kiểm soát phòng ngừa còn thiếu sót và lỗ hổng, sự cố hay hành động không 

mong muốn, qua đó thực hiện các phương án ứng phó phù hợp; 

•	 Kiểm soát khắc phục: Triển khai các biện pháp xử lý nhằm khôi phục về trạng thái ban 

đầu hoặc giảm thiệt hại của các lỗi, sự cố hay hành động không mong muốn đã xảy ra. 

•	 Thường xuyên giám sát và báo cáo kết quả hoạt động quản lý rủi ro đến các cấp/ bộ phận 

liên quan nhằm nhanh chóng xác định những vấn đề có thể ảnh hưởng đến hệ thống 

quản lý rủi ro của doanh nghiệp. 

•	 Thường xuyên phân tích lại bối cảnh và môi trường xung quanh kết hợp với kiểm tra và 

đánh giá lại tính hiệu quả của những biện pháp quản lý rủi ro, qua đó xác định những 

thay đổi quan trọng và đưa ra những điều chỉnh cần thiết và kịp thời. 

ĐÁNH GIÁ HOẠT ĐỘNG 
QUẢN TRỊ RỦI RO 2022
Trong năm 2022, hệ thống quản trị rủi ro của Công ty tiếp tục hoạt động hiệu quả. Một số nội 

dung chủ yếu liên quan đến công tác quản trị rủi ro trong năm như sau:

•	 Danh mục rủi ro được thiết lập toàn diện và được kiểm soát chặt chẽ dựa trên các trọng 

tâm chính là (1) Chiến lược kinh doanh, (2) Vận hành sản xuất, (3) Hoạt động tài chính, 

(4) Hoạt động tuân thủ. Trong năm, không có biến động nào trong danh mục rủi ro chính 

của Công ty. 

•	 Hoạt động nhận diện và đánh giá rủi ro được thực hiện thường xuyên, được theo dõi và 

giám sát liên tục nhằm kịp thời ứng phó với các rủi ro mới phát sinh. 

•	 Các rủi ro khác về hoạt động tài chính được Công ty chú trọng và giao cho phòng Tài 

chính – Kế toán thường xuyên theo dõi, nhận diện, đánh giá và triển khai các biện pháp 

ứng phó, kiểm soát rủi ro, báo cáo lên Ban Tổng giám đốc.

•	 Công ty đặc biệt chú trọng nhận diện, đánh giá các rủi ro liên quan tới môi trường và 

trách nhiệm xã hội nhằm có các biện pháp giảm thiểu rủi ro, đảm bảo đáp ứng được các 

quy định pháp luật, chủ trương của địa phương và tiêu chuẩn của đối tác.

•	 Các biện pháp quản lý và phòng ngừa rủi ro được áp dụng kịp thời, phù hợp và nhất quán 

với định hướng quản trị và chiến lược phát triển của Công ty. 

•	 Việc tuân thủ các quy định, quy trình về quản trị rủi ro được thực hiện tốt và được các bộ 

phận chức năng, CBCNV của Công ty tích cực hưởng ứng.

•	 Công ty tổ chức đánh giá và báo cáo rủi ro định kỳ đối với các bộ phận chức năng của 

Công ty.
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GIỚI THIỆU BÁO CÁO MỤC TIÊU PHÁT TRIỂN 
BỀN VỮNGBáo cáo phát triển bền vững 2022 của Công ty cổ phần May Sông Hồng được tích hợp chung trong Báo 

cáo thường niên 2022 nhằm cung cấp thông tin chất lượng với nội dung súc tích, ngắn gọn, tránh trùng 

lặp cho cổ đông và các bên có liên quan. 

Báo cáo phát triển bền vững của Công ty được xây dựng nhằm giúp nhà đầu tư, cổ đông và các bên liên 

quan tiếp cận thông tin về chiến lược phát triển, hoạt động kinh doanh của MSH ở khía cạnh phát triển 

bền vững. Báo cáo sẽ cung cấp các thông tin về định hướng, chủ trương phát triển của Công ty, các thông 

số, chính sách liên quan đến môi trường, xã hội, cộng đồng, người lao động và các bên liên quan khác.

Báo cáo này được lập trong phạm vi hoạt động của Công ty và đơn vị thành viên trong lĩnh vực may mặc 

trên lãnh thổ Việt Nam. Thông tin dữ liệu trong báo cáo được cập nhất cho năm tài chính 2022, bắt đầu từ 

ngày 01/01/2022 đến ngày 31/12/2022.

Báo cáo được lập dựa trên hướng dẫn làm Báo cáo thường niên tại Thông tư 96/2020/TT-BTC, tham khảo 

hướng dẫn lập báo cáo phát triển bền vững – của Ủy ban chứng khoán nhà nước và IFC và bộ tiêu chuẩn 

báo cáo phát triển bền vững GRI của Tổ chức sáng kiến Báo cáo toàn cầu (Global ReportingInitiative - 

GRI) phiên bản G4 theo lựa chọn “Cốt lõi” và dựa trên tầm nhìn, định hướng phát triển và chiến lược kinh 

doanh của Công ty.

Mọi ý kiến đóng góp liên quan đến vấn đề phát triển bền vững, xin Quý vị vui lòng gửi về địa chỉ:

•	 Công ty Cổ phần May Sông Hồng

•	 Địa chỉ: Số 105 đường Nguyễn Đức Thuận, Phường Thống Nhất, Thành phố Nam Định, Tỉnh Nam Định, 

Việt Nam

•	 Điện thoại: +84 2283 649365

•	 Fax: +84 2283 646737

Mục tiêu báo cáo

Phạm vi báo cáo

Căn cứ lập báo cáo

Địa chỉ liên hệ

Ban lãnh đạo Công ty Cổ phần May Sông Hồng thấu hiểu một cách sâu sắc rằng một doanh nghiệp phát 

triển bền vững phải là tổng thể hài hòa của cả 3 yếu tố con người, môi trường và lợi nhuận. Nếu thiếu đi 

dù chỉ là một trong ba yếu tố này thì doanh nghiệp không thể phát triển ổn định và dài lâu. Trong những 

năm qua, bên cạnh những mục tiêu về con số và lợi nhuân, Công ty tự đặt ra cho mình cam kết đưa doanh 

nghiệp phát triển gắn với sự đi lên của xã hội, luôn có những chính sách, hành động thiết thực chung tay 

vì một cộng đồng bền vững và nhân ái, kết hợp hài hòa giữa việc đảm bảo đời sống, thu nhập của người 

lao động với quyền lợi chính đáng của người tiêu dùng. 

Mục tiêu phát triển bền vững của Công ty hướng đến những nội dung sau: 

•	 Đối với trình độ phát triển: Phát triển trình độ doanh nghiệp đạt tiêu chuẩn quốc tế. 

•	 Đối với văn hóa doanh nghiệp: Khuyến khích động lực phát triển và văn hóa doanh nghiệp. 

•	 Đối với người lao động: Luôn quan tâm đến môi trường, điều kiện làm việc và nâng cao thu nhập của 

nhân viên. 

•	 Đối với khách hàng: Phát triển mở rộng các giá trị mới của sản phẩm nhằm mang lại nhiều lợi ích và 

lựa chọn cho khách hàng.

•	 Đối với cộng đồng xã hội: Cam kết không ngừng góp phần vào sự phát triển của cộng đồng và sự 

nghiệp bảo vệ môi trường.
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ĐÁNH GIÁ CỦA 
BAN TỔNG GIÁM ĐỐC

Đánh giá các hoạt động liên quan đến môi trường

Đánh giá liên quan đến các vấn đề người lao động

Nhận thức được tầm quan trọng của công tác bảo 

vệ môi trường, Ban lãnh đạo Công ty luôn đề cao 

ý thức trách nhiệm và yêu cầu cán bộ nhân viên, 

người lao động tuân thủ nghiêm ngặt các quy định 

liên quan tới môi trường và thực hiện giảm thiểu tối 

đa các tác động xấu tới hệ sinh thái xung quanh, 

giảm thiểu ô nhiễm trong hoạt động sản xuất. Hoạt 

động quản trị, vận hành, sản xuất kinh doanh của 

Công ty tuân thủ đầy đủ các yêu cầu pháp luật về 

môi trường và không bị các khoản phạt hay bồi 

thường nào về các vấn đề liên quan đến môi trường. 

Trong năm, Công ty đã tổ chức các chương trình 

đánh giá nhằm đảm bảo các Nhà máy duy trì được 

yêu cầu của các Chứng chỉ GMP (tiêu chuẩn thực 

hành sản xuất tốt), FCAA (chứng chỉ đánh giá năng 

lực của nhà máy) và SCAN (đánh giá sự tuân thủ nhà 

cung cấp).

Công ty giao cho phòng Hành chính chịu trách 

nhiệm tổ chức đào tạo nâng cao nhận thức và phổ 

biến các quy định về bảo vệ môi trường, phụ trách 

công tác đánh giá nhà máy đối với toàn bộ nhà máy 

Hiểu rằng người lao động là tài sản quý nhất, Ban lãnh đạo Công ty luôn xem việc nâng cao chất lượng 

nguồn nhân lực, đảm bảo điều kiện làm việc an toàn, cải thiện thu nhập cho nhân viên vừa là trách nhiệm 

vừa là mục tiêu phát triển của Công ty. Trong năm 2022, các chính sách dành cho người lao động luôn 

được Công ty thực hiện đầy đủ và không có khiếu nại, khiếu kiện nào liên quan đến vấn đề này. Cụ thể:

•	 Công tác tiền lương, tiền thưởng, phúc lợi được đảm bảo. Công ty triển khai các chính sách tăng 

lương, thưởng vượt năng suất, thăng 

cấp…qua đánh giá thành tích nhằm tạo 

động lực cho nhân viên đồng thời quan 

tâm và thực hiện đồng thời các chế độ 

phúc lợi cho người lao động. 

•	 Công ty hỗ trợ tài chính để giúp người 

lao động trang trải các khoản chi phí 

cuộc sống như tiền nhà trọ, tiền cầu/

đò/phà, hỗ trợ tiền con nhỏ, cơm ca, hỗ 

trợ tiền xăng xe – đưa đón, hỗ trợ hòa 

nhập.

•	 Công ty thực hiện đẩy đù các chế độ 

cho người lao động theo quy định của 

Nhà nước và Luật lao động (về thời giờ 

làm việc, đóng bảo hiểm xã hội, bảo 

hiểm y tế, bảo hiểm thất nghiệp, thanh 

toán đầy đủ các chế độ trợ cấp Bảo 

hiểm Xã hội và Bảo hiểm Y tế cho cán 

bộ nhân viên như ốm đau, thai sản…) 

và chế độ riêng của Công ty (hiếu hỉ, 

kết hôn, thăm hỏi ốm đau, sinh nhật 

CBCNV, khám sức khỏe đối với công 

nhân mới, khuyến học cho con người 

lao động và các chế độ khác).

•	 Hoạt động đào tạo cho cán bộ quản lý, 

nhân viên, người lao động luôn được 

Công ty chú trọng. Năm 2022, Công ty 

tiếp tục tập trung tuyển chọn công nhân đủ điểu kiện để đào tạo cán bộ quản lý và cán bộ công nghệ 

kỹ thuật nhằm tạo nguồn nhân sự kế cận trong tương lai, đáp ứng nhu cầu nhân lực quản lý cho các 

dự án đầu tư phát triển sản xuất kinh doanh, mở rộng các nhà máy mới, cũng như nguồn nhân sự dự 

phòng sẵn sàng thay thế các vị trí khi cần thiết.

•	 Công ty đã thành lập Hội đồng an toàn vệ sinh lao động cơ sở và Mạng lưới An toàn – Vệ sinh viên đảm 

bảo kế hoạch cấp phát bảo hộ lao động cũng như thực hiện đào tạo an toàn vệ sinh lao động hàng 

năm theo quy định của pháp luật. 

•	 Công ty cam kết thực hiện đầy đủ và tuân thủ theo tiêu chuẩn chứng chỉ trách nhiệm xã hội WRAP, 

chứng chỉ BetterWork, SA8000, tiêu chuẩn của khách hàng và quy định pháp luật của Việt Nam. 

thuộc Công ty và chịu trách nhiệm đảm bảo các công 

tác vệ sinh lao động, vệ sinh môi trường, vệ sinh an 

toàn thực phẩm. Công ty giao cho các phòng ban chịu 

trách nhiệm triển khai các chính sách về vấn đề môi 

trường trong Công ty, chủ động phòng ngừa, đưa ra các sáng kiến giảm ô nhiễm môi trường lao động, nâng 

cao nhận thức, chuyển đổi hành vi có lợi trong công tác bảo vệ môi trường.

Các dự án đầu tư Công ty đang và dự kiến triển khai trong tương lai đều được Ban lãnh đạo Công ty định 

hướng xây dựng theo các tiêu chuẩn xanh, ứng dụng các công nghệ tiên tiến và hệ thống xử lý rác thải hiện 

đại đảm bảo các tiêu chuẩn khắt khe về môi trường. 

Báo cáo phát triển bền vững | 112 

May Sông Hồng | BCTN 2022 Phần VIII | 113 



Đánh giá liên quan đến trách nhiệm của 
doanh nghiệp đối với cộng đồng địa phương

Nguồn nguyên vật liệu

Tiêu thụ năng lượng

CÁC CHỈ TIÊU PHÁT TRIỂN 
BỀN VỮNG

STT Tiêu chí Năm 2022 Năm 2021

1 Nhà cung cấp điện Công ty điện lực Nam Định Công ty điện lực Nam Định

2 Lượng điện tiêu thụ năm (triệu 

KWh)

15,5 12,0 

Trong năm vừa qua, cùng với việc đẩy mạnh hoạt động sản xuất kinh doanh, các công tác an sinh xã hội 

luôn được tập thể lãnh đạo, cán bộ nhân viên May Sông Hồng chú trọng, quan tâm. Trong năm 2022, Công 

ty tiếp tục duy trì tốt và đã có những đóng góp quan trọng trong công cuộc xây dựng nông thôn mới, xóa 

đói, giảm nghèo, hỗ trợ giúp đỡ những địa phương gặp khó khăn do thiên tai, … Công ty tiếp tục triển khai 

các chương trình đền ơn đáp nghĩa, hỗ trợ người có công, chăm sóc thăm hỏi tặng quà người có công với 

cách mạng, các hoạt động bảo trợ giúp đỡ trẻ em nghèo, trẻ em có hoàn cảnh đặc biệt khó khăn…góp 

phần đảm bảo nâng cao chất lượng cuộc sống cho nhân dân các địa phương nơi đặt nhà máy của Doanh 

nghiệp. 

Nguồn nguyên liệu sử dụng cho sản xuất được căn cứ trên định mức đề ra và được lấy từ các nguồn 

sau: 

•	 Đối với nhóm sản phẩm Gia công: Khách hàng chịu trách nhiệm cung cấp cho doanh nghiệp gia 

công toàn bộ đầu vào để sản xuất sản phẩm.

•	 Đối với nhóm sản phẩm FOB và Chăn – ga - gối - đệm: Doanh nghiệp chủ động tìm kiếm nguồn 

cung ứng đầu vào, ưu tiên phát triển mạng lưới hợp tác với các nhà cung ứng nguyên vật liệu trong 

nước.

Nhằm giảm thiểu tối đa các tác động bất lợi tới môi trường, Công ty luôn chú trọng xây dựng và giám 

sát quy trình sản xuất với các tiêu chuẩn chặt chẽ từ khâu trao đổi, đàm phán với khách hàng; tính 

toán định mức vật tư cho sản phẩm; nghiên cứu, văn bản hóa quy trình thiết kế kỹ thuật công nghệ 

cho từng loại sản phẩm, nhu cầu của khách hàng để đưa tỷ lệ lỗi hỏng trong sản xuất xuống tối thiểu, 

tránh gây lãng phí. Để từng bước chủ động nguồn cung cấp nguyên phụ liệu, Công ty đã đầu tư và 

vận hành nhà máy bông với dây chuyền hiện đại, sử dụng toàn bộ nguyên liệu nguyên sinh, không tạp 

chất, không hóa chất, an toàn tuyệt đối cho nguười sử dụng và thân thiện với môi trường. Bên cạnh đó, 

Công ty cũng dành ngân sách để nghiên cứu các dự án đầu tư cho chuỗi phụ trợ.

Năng lượng tiêu thụ trực tiếp và gián tiếp: chủ yếu là tiêu thụ điện năng do Công ty điện lực Nam Định 

cung cấp.

Đầu năm 2022, Nhà máy May Sông Hồng 10 đi vào hoạt động cũng tạo thêm việc làm và thu nhập cho hơn 

2000 người lao động, qua đó, đóng góp tăng trưởng kinh tế cho huyện Nghĩa Hưng nói riêng và tỉnh Nam 

Định nói chung.
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Tiêu thụ nước

Xử lý khí thải

STT Tiêu chí Năm 2022 Năm 2021

1 Nhà cung cấp nước Công ty cổ phần 

cấp nước Nam Định 

Công ty cổ phần 

cấp nước Nam Định

2 Lượng nước tiêu thụ (m3) 307.000 447.798

 Các biện pháp và chương trình tiết kiệm điện:

•	 Tuyên truyền nâng cao ý thức của Người lao động về việc tiết kiệm năng lượng. 

•	 Bật, tắt hệ thống điện và hệ thống điều hòa đúng giờ quy định. Để nhiệt độ điều hòa ở mức nhiệt độ 

trung bình, không chênh lệch quá cao so với nhiệt độ thực tế.

•	 Thường xuyên theo dõi hoạt động sản xuất tại các nhà máy, chú trọng phân bổ sử dụng máy móc và 

dây chuyền hợp lý, giảm tổn thất điện năng trong hoạt động sản xuất kinh doanh.

•	 Tại nhà máy Sông Hồng 10, Công ty đã đưa vào sử dụng năng lượng tái tạo điện mặt trời, ước tính đáp 

ứng khoảng 30% tổng lượng điện tiêu thụ trong sản xuất. 

Tổng lưu lượng nước thải phát sinh trong năm 2022 là: 192.735 m3.

Đối với vấn đề nước thải, kết quả quan trắc định kỳ đối với nước thải và quy trình xử lý nước thải tại các 

nhà máy của Công ty cho thấy:

•	 Thực hiện việc quan trắc, giám sát lưu lượng, chất lượng nước thải, nước nguồn tiếp nhận, chế độ 

thông tin báo cáo theo quy định trong giấy phép xả nước thải được cấp.

	‣ Quan trắc định kỳ 04 lần/năm.

	‣ Định kỳ báo cáo Sở Tài nguyên và Môi trường.

•	 Lượng nước thải sản xuất phát sinh các tháng trong năm 2022 tại tất cả các nhà máy đều không vượt 

lưu lượng theo đăng ký xả thải. Tại các đợt quan trắc tất cả các thông số đều nằm trong ngưỡng giá 

trị của quy chuẩn cho phép

•	 Hệ thống xử lý nước thải hoạt động ổn định, có cán bộ chuyên trách, thường xuyên được bảo dưỡng.

•	 Trong năm 2022, không có sự cố phát sinh trong quá trình xử lý nước thải gây ảnh hưởng tới môi 

trường.

Các biện pháp tiết kiệm nước và xử lý nước thải:

•	 Tuyên truyền ý thức về tích kiệm nước đến toàn thể CBCNV.

•	 Lắp đặt mới các thiết bị tiết kiệm nước.

•	 Duy trì hoạt động, cải tạo hoặc lắp đăt mới hệ thống xử lý nước thải tại các khu vực sản xuất, ứng 

dụng công nghệ kỹ thuật hiện đại nhằm tuân thủ nghiêm túc các tiêu chuẩn xả thải theo quy định 

pháp luật, địa phương cũng như không gây ô nhiễm môi trường xung quanh.

Các công trình xử lý khí thải: Tại các khu vực sản xuất đều lắp đặt hệ thống xử lý khí thải lò hơi

Kết quả quan trắc lưu lượng khí thải phát sinh trung bình toàn Công ty: 3.747 m3/h. Lưu lượng khí thải của 

hệ thống xử lý khí thải được lấy từ giá trị trung bình của kết quả đo lưu lượng khí thải tại các thời điểm 

khác nhau trong năm.

Theo kết quả quan trắc khí thải và hệ thống xử lý khí thải năm 2022, các chỉ tiêu, thông số quan trắc đều 

đạt quy chuẩn qua đó cho thấy hệ thống xử lý khí thải của công ty đang hoạt động hiệu quả cao, đảm bảo 

khí thải sau xử lý đạt quy chuẩn trước khi thải ra môi trường.

Các biên pháp giảm thiểu phát thải khí nhà kính:

•	 Đầu tư hệ thống cây xanh bao quanh các khu vực sản xuất nhằm giảm thiếu tác hại của khói bụi lên 

môi trường.

•	 Trang bị hệ thống thiết bị xử lý khói, bụi cho tất cả các lò hơi sử dụng trong hoạt động sản xuất.

Nguồn cung cấp nước và lượng nước sử dụng/ tài chế:
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Về quản lý chất thải rắn Chính sách liên quan đến người lao động

STT Tiêu chí Năm 2022 Tổ chức tiếp nhận xử lý

1 Chất thải rắn sinh hoạt (kg) 4.618.000 CTCP Môi Trường Nam Định

2 Chất thải rắn công nghiệp 

thông thường (kg)

245.117.548 CTCP Xây Dựng Phúc Quý

3 Chất thải nguy hại (kg) 88.771 Công ty CP ĐT& Kỹ thuật tài 

nguyên môi trường ETC

Số lượng nhân sự và thu nhập trung bình

	• Số lượng nhân sự: Tính đến thời điểm 31/12/2022, toàn công ty có tổng cộng 12.033 lao động.

	• Thu nhập bình quân của người lao động qua các năm:

Chính sách nhân sự

Quy chế lương, thưởng, phúc lợi của Công ty

Thống kê các chất thải nguy hại được xuất khẩu (nếu có): Không có

Thống kê chất thải nguy hại được tự tái sử dụng, sơ chế, tái chế, xử lý, đồng xử lý, thu hồi năng lượng 

từ chất thải nguy hại trong khuôn viên cơ sở (nếu có): Không có

Các biên pháp giảm thiểu tác động của rác thải ra môi trường:

•	 Thực hiện đầy đủ các quy định của nhà nước về bảo vệ môi trường, nỗ lực duy trì và cải tiến hệ thống 

quản lý môi trường theo tiêu chuẩn ISO 14001:2015 góp phần quản lý môi trường ngày càng tốt hơn.

•	 Chất thải nguy hại và chất thải thông thường được phân định, phân loại, thu gom, vận chuyển và xử lý 

theo đúng quy định của pháp luật không gây ảnh hưởng đến môi trường xung quanh.

•	 Đối với chất thải nguy hại, Công ty thực hiện thu gom và lưu giữ trong kho lưu giữ tạm thời của Công 

ty và định kỳ chuyển giao cho đơn vị thu gom, xử lý

•	 Triển khai đào tạo, tuyên truyền để nâng cao ý thức về phân loại chất thải tại nguồn; bảo vệ môi 

trường cho toàn bộ cán bộ công nhân viên, khách và nhà thầu làm việc tại công ty.

Tuân thủ pháp luật về bảo vệ môi trường là một trong những mục tiêu phát triển bền vững của Công ty về 

“Cam kết không ngừng góp phần vào sự phát triển của cộng đồng và sự nghiệp bảo vệ môi trường”. Vấn 

đề môi trường và việc tuân thủ luật môi trường luôn được Công ty chú trọng và thực hiện rất tốt. Cụ thể: 

•	 Số lần bị xử phạt vi phạm do không tuân thủ luật pháp và các quy định về môi trường: Không có.

•	 Tổng số tiền bị xử phạt do vi phạm không tuân thủ pháp luật: Không có

Công ty áp dụng chính sách tiền lương, tiền thưởng, phúc lợi với mục tiêu khuyến khích người lao động 

nhất là lao động có chuyên môn và nghiệp vụ làm việc lâu dài tại Công ty và thực hiện đẩy đù các chế độ 

cho người lao động theo quy định của Luật lao động. 

Tiền lương: Tiền lương là khoản tiền trả cho người lao động để thực hiện công việc theo thỏa thuận, bao 

gồm: mức lương theo công việc hoặc chức danh, phụ cấp lương và các khoản bổ sung khác.

•	 Mức lương của người lao động tại MSH thực hiện theo đúng quy định của Bộ luật lao động. 

•	 Tiền lương được trả cho người lao động căn cứ vào năng suất lao động và chất lượng công việc đã 

được quy định trong Quy chế của doanh nghiệp.

•	 Tiền lương các ngày nghỉ Lễ, Phép...được thực hiện theo quy định của Bộ Luật lao động.

MSH bảo đảm trả lương bình đẳng, không phân biệt giới tính đối với người lao động làm công việc có giá 

trị như nhau.

Tuân thủ pháp luật về bảo vệ môi trường
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Tiền thưởng: Căn cứ tình hình kinh doanh và để ghi nhận sự đóng góp của mỗi CBCNV trong năm, CBCNV 

đáp ứng điều kiện theo quy định (đã ký Hợp đồng lao động chính thức, đã làm việc tại Công ty tính đến 

ngày 31/12 của năm) sẽ được thưởng lương tháng 13, 14 (theo bình quân lương thực lĩnh) và tiền thưởng. 

Công ty áp dụng quy chế thưởng vượt năng suất, số tiền thưởng này được tính vào lương hằng tháng của 

người lao động. 

Phụ cấp và phúc lợi khác:  Công ty luôn quan tâm chăm lo đời sống của người lao động thông qua những 

khoản hỗ trợ/phụ cấp như hỗ trợ tiền nhà trọ, hỗ trợ tiền cầu phà cho người lao động từ tỉnh khác đến, hỗ 

trợ con nhỏ, miễn phi cơm ca cho người lao động, hỗ trợ xăng xe cho CBCNV ở cách nơi làm việc từ 10km 

trở lên, trang bị các chuyến xe ca đưa đón CBCNV, tặng quà là các sản phẩm của công ty dành cho CBCN 

khi kết hôn, sinh con và rất nhiều các chính sách đãi ngộ khác. Ngoài ra, Công ty và các phòng ban, phân 

xưởng sản xuất thường xuyên tổ chức cho người lao động tham gia nhiều hoạt động văn hóa thể thao, 

tham quan, du lịch, học tập để gia tăng sự đoàn kết gắn bó trong tập thể, đồng thời nâng cao đời sống tinh 

thần và trau dồi kinh nghiệm cho người lao động. Công Đoàn các cấp luôn quan tâm, hỗ trợ kịp thời những 

hoàn cảnh khó khăn, động viên, thăm hỏi NLĐ khi ốm đau, bệnh tật.

Chế độ làm việc

Chính sách an toàn và bảo hộ lao động

•	 Thời gian làm việc: Từ thứ 2 tới thứ 6 hàng tuần, công nhân làm 09 tiếng/ngày (từ 7h15 đến 17h15, 

nghi trưa 1 tiếng), riêng Thứ Bảy, công nhân được nghỉ sớm hơn 15 phút. CBNV các Phòng/Ban làm 8 

tiếng 15 phút/ngày (từ 7h30 đến 17h00, nghi trưa 1 tiếng 15 phút).

•	 Thời gian làm thêm giờ: thực hiện theo quy định của Bộ luật lao động hiện hành.

•	 Thời gian nghỉ cuối tuần, nghỉ lễ, nghỉ Tết, nghi hiếu hỉ, nghỉ phép, nghỉ ổm, không lương: Công ty 

thực hiện theo đúng quy định của Luật lao động.

•	 Bảo hiểm xã hội, Bảo hiểm y tế: Công ty thực hiện đầy đủ theo Luật lao động.

Công ty đã thành lập Hội đồng an toàn vệ sinh lao động cơ sở và Mạng lưới An toàn - Vệ sinh viên. Hằng 

năm, xây dựng kế hoạch và thực hiện cấp phát bảo hộ lao động định kỳ hàng năm cho người lao động; xây 

dựng Kế hoạch và thực hiện đào tạo an toàn vệ sinh lao động hàng năm theo đúng quy định của pháp luật; 

Tham gia đầy đủ các chương trình an toàn của địa phương; Định kỳ và đột xuất kiểm tra kiểm soát việc sử 

dụng bảo hộ lao động tại nhà máy, v.v.

Hoạt động đào tạo người lao động

•	 Các thành viên Hội đồng quản trị, Ban Tổng Giám đốc đã tiếp nhận đầy đủ các chương trình đào tạo 

về quản trị công ty trong năm, đồng thời chủ động tự nghiên cứu, tìm hiểu các vấn đề về quản trị 

công ty.

•	 Công ty tổ chức các lớp đào tạo nâng cao tay nghề, chuyên môn nghiệp vụ và kỹ năng điều hành, 

quản lý cho CBCNV.

•	 Nhân sự mới được các đơn vị chuyên môn hỗ trợ và hướng dẫn để hòa nhập và bắt nhịp công việc. 

Những người chưa biết nghề được hướng dẫn học nghề theo quy định, người biết nghề được bố trí 

theo năng lực, sở trường và thường xuyên được bổ túc, đào tạo thêm để không ngừng nâng cao tay 

nghề, phát triển kỹ năng.

•	 Hoạt động đào tạo tiêu biểu trong năm 2022: các nhà máy tập trung đào tạo củng cố chuyên môn 

và nâng cao kỹ năng cho đội ngũ cán bộ cấp tổ/xưởng.

STT Hoạt động trong năm 2022

1 Công ty Cổ phần May Sông Hồng kết hợp cùng khách hàng Columbia tặng sách và máy 
tính cho Trường THCS Xuân Hòa - Xuân Trường - Nam Định

2 Công ty Cổ phần May Sông Hồng kết hợp cùng Khách hàng Haddad trao tặng quần áo từ 
thiện cho các cơ sở: Cô nhi viện Thánh An (Bùi Chu, Xuân Trường, Nam Định), Trường mầm 
non, tiểu học và THCS Bắc Sơn (Tân Lạc, Hòa Bình).

Hoạt động hướng đến trách nhiệm đối với 
cộng đồng địa phương 

Trong năm 2022, nhiều hoạt động đóng góp, hỗ trợ xây dựng, phát triển cộng đồng, địa phương đã được 

Công ty tích cực triển khai, có thể kể đến như:

Chính sách tuyển dụng nhân viên

•	 Công ty có chính sách ưu tiên tuyển dụng nhân sự là người các địa phương lân cận nhà máy sản xuất 

để đảm bảo tính ổn định của nguồn lao động.

•	 Đối với nhân sự các Phòng/Ban cần bằng cấp, trình độ và kinh nghiệm, công ty luôn “trải thảm đỏ” 

thu hút các ứng viên tốt nghiệp các trường Đại học, Cao đẳng có uy tín, các ứng viên có kinh nghiệm 

và tâm huyết muốn làm việc lâu dài tại công ty. 

•	 Đối với công nhân sản xuất trực tiếp, công ty liên tục tuyển dụng để bổ sung vào đường chuyền với 

nhiều chính sách hỗ trợ đã nêu trên.
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