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THONG DIEP CHU TICH

Kinh thua Quy C6 déng,

Thua Quy vi, ndm 2022 va 2023 cé thé khang dinh
la thoi ky kho khan nhét ctia Hoa Binh trong subt
hanh trinh qua hon 3,5 thap ky. Riéng trong 5 nam
gan day 14 thoi gian c6 nhiéu bién cb vo cung bét
Igi cho nganh xay dung, dac biét la trong linh vuc
xay dung nha & doé thi va du lich, hai linh vuc xay
dung chti yéu ctia Hoa Binh.

TU nd&m 2017 ¢6 rét it dy an nha & dé thi dugc
cap gidy phép xay dung, trong khi dé ngudn nhan
Iuc trong nganh van c(r tang lién tuc nhung nguédn
viéc thi khéng tdng ma ngudc lai sut giam rat
manh. TU thuc trang thiéu viéc lam tao nén méat
can do6i cung cau da gay bét Igi rat 16n cho cac

nha thau; thj trudng xay dung trd nén canh tranh
khoc liét hon bao gio het.

Trong hai ndm 2020 va 2021, cudc chién vdi dai
dich Covid-19 kéo dai da giang mét don néng né
l&n toan bo nén kinh té vai nhiéu hé luy cho nganh
xay dung, rieng Hoa Binh la sy sut giam doanh thu
|én dén 40%. Dén cubi ndm 2021 dau nam 2022
hé qua cua dai dich Covid-19 con gay ra su bién
dong gia ca vat tu va nhan céng, moét lan nita da
tao thém con séng dit cudn di phan lgi nhuan con
lai cuc ky nho nhoi cla cac nha thau. Trong khi d6
chinh sach Zero Covid clia Trung Qubc cang lam
kh6 khan hon cho nganh du lich Viét Nam va tac
dong rat xau dén cac doanh nghiép bat ddng san
du lich, nhitng khach hang chti yéu clia Hoa Binh.

DAu ndm 2022 chién tranh Bong Au khién nhiing
hy vong khéi phuc kinh té sau dai dich vut tat, toan
bd nén kinh té thé gisi déu bi anh hudng vo cuing
nghiém trong. Chii dau tu cac du an bat dong san
du lich khéng thé ban hodc dua vao khai thac hiéu
qua céc cdng trinh ctia minh bai khéng c6 nguén
khach quéc té.

Nhiing bién ddng tiéu cuc cla thé gidi néi chung
va Viét Nam ndi riéng subt nhiing ndm qua da
khién cho cac doanh nghiép xay dung da kho
khan lai cang khoé khan haon, déc biét dbi véi Hoa
Binh. N&m 2022, cap nhat Bao céo tai chinh kiém
toan v6i doanh thu 14.154 ty déng, 1an dau tién
Hoa Binh cé két qua kinh doanh c¢6 Igi nhuan am
va am 1&n dén 2.572 ty ddng. Riéng phan trich 1ap
du phong cho cac khoan ng phai thu 1én dén trén
2.059 ty déng.

L& ngudi chéo l4i con thuyén Hoa Binh, t6i xin nhan
trach nhiém cua minh khi chua lam tron nghia vy
dua Hoa Binh phat trién nhu ky vong, theo ding
tdm nhin chién lugc da xac dinh, chua xing Vi
niém tin va ldbng mong mai ctia Quy cé déng. Toi
cling xin chan thanh nhan trach nhiém cua nguoi
gilr vi tri cao nhét trong Tap doan khi da dé xay ra
mot s6 su viéc rat dang tiéc anh hudng nghiém
trong dén uy tin ctia Ban lanh dao va thuong hiéu
Hoa Binh von lau nay dugc xem 1a Céng ty dién
hinh vé van héa doanh nghiép giau tinh nhan
van, dic trung va dam chéat hoa binh. Tuy vay, toi
khong hé then véi chinh minh hodc bat cit mét ai
khi khang dinh rang t6i da dem hét nd luyc va lam
tat ca nhiing gi c6 thé l1am dugc dé gilp Cong ty
vugt qua moi kho khin trong may ndm qua.

Nhitng quyét dinh cla t6i trong bat ctt tinh thé nao
déu dugc dua ra trén nguyén tac bao vé quyén Ioi
cao nhat clia ¢d dong, du l1am khi hy sinh quyén
lgi ctia riéng minh. Ngay 30/6/2023 sau bao né Iuc
clia tap thé Phong Ké toan Tai chinh va nhiéu bo
phan, phong ban, cung cap hang ngan trang hd
s0, chiing tu giai trinh hét stic chi tiét vé moi giao
dich clia Cong ty, du cé thiéu sét vé thi tuc, co vi
pham quy dinh vé cdng b6 théng tin nhung hoan
toan khéng vi phuc vu cho Igi ich ca nhan trudc
nhiing 16i vu khéng trong nhiéu thu nac danh cla
nhiing ké tiéu nhan doc ac da ném da dau tay.
Nhung “Cay ngay khéng so chét dimng “, nhiing

ZaN

Pi qua nhing bién ¢6 vo cung nguy
nan, Hoa Binh tri an va tu hao khi
van tru lai viing vang boi niém tin
yéu ma rat nhiéu bé ban, khach
hang, doi tac, co dong da danh cho
minh, da luon tin tuéng, ung ho

va san sang gitip dd, dong hanh,
chia sé bang nhiing tinh cdm chan
thanh nhat!

gidi trinh ctia chung t6i cho thay rd nhing diéu
nguaoc lai véi sy vu khéng va ding vao nhiing giay
phut cudi cung cua thdi gian gia han, Hoa Binh
da kip cong bb Bao céo Tai chinh Kiém toan theo
quy dinh.

Qua nhiing giai bay trén, t6i rAit mong nhan dugc
su chia sé ctia Quy C6 dong vé nhiing kho khan,
thach thiic ma t6i da gap phai va cam théng cho
t6i vé két qua kinh doanh thua 16 va su cham tré
trong viéc ra bao céo tai chinh kiém toan.

Thua Quy C6 déng,

Truyén thdng doan két vuot khd nhu canh diéu
nguoc giod, biét bién nguy thanh co, bién tré Iuc
thanh déng luc da gitp Hoa Binh vuot qua nhiéu
cudc khiing hoang dé trudng thanh. Séng gid
cang nhiéu, tinh than doan két vuot kho lai cang
cao. Va sau con séng gié canh diéu Hoa Binh lai
bay cao hon. “Thanh céng khdng tu man, that bai
chd nan l1bng” méi thanh vién Hoa Binh ludn khac
cbt ghi tam 16i dan do ctia C6 Cha tich Danh du Lé
Mong Pao dé tu nhac nhd ban than minh khong
bao gi& nan chi ma luén can gilt viing tinh than
phan dau, nd luc vuot qua moi hoan canh khé
kh&n, khac nghiét mot cach kién cudng nhét.

Di qua nhiing bién cb vé cung nguy nan, Hoa Binh
tri &n va ty hao khi van tru lai dugc trudc song
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to gi6 ca bdi niém tin yéu ma rat nhiéu bé ban,
khach hang, d6i tac, c6 déng da danh cho minh,
da luén tin tudng, Ung hd va sén sang gilp da,
dong hanh, chia sé bang nhiing tinh cdm chan
thanh va nhiing hanh déng thiét thuc nhéat!

Vé&i nhitng nd Iuc vuot bac cua chinh minh cling
nhiing tinh cdm dang tran quy cua nhling nguoai
ban déng hanh, Hoa Binh nhat dinh sé trudng
thanh hon, ban linh hon, cing c6 nén méng viing
chac hon dé vuot qua moi nghich canh, luén sting
sling, viing vang trudc moi phong ba bao t6. “Lita
th(t vang gian nan thir sirc”, thi thach nay mét lan
nita khang dinh ban linh va y chi kién cudng cla
nhing con ngudi Hoa Binh.

Trong gidng bao, Hoa Binh IUi lai mot budic dé lam
ma&i ban than bang chién lugc tai cAu tric toan dién
Vv6i quyét tdm dua Hoa Binh vugt qua thach thic
va dan 6n dinh dé tiép tuc phat trién va khdi phuc
vi thé vbn c6 clia minh. Ké hoach tai ciu tric toan
dién da dugc Hoi déng Quan trj va Ban Diéu hanh
Hoa Binh bat tay vao trién khai rat quyét liét va sé
tap trung vao cac nhém giai phap quan trong do
tan Téng Giam dbc Lé Van Nam dé xuét bao gom:
Tai cau truc tai chinh; Tai cau tric ngudn nhan luc;
Tai cau tric san pham va thi trudng; Tai cau tric
hé thdng quan ly; Tai cau trdc hé théng cac cong
ty thanh vién va cong ty lién két.

Khi hoan tat viéc dinh gia lai tai san, phat hanh
c6 phiéu cho cb dong chién lugc (tinh dén ngay
30/6/2023 da c6 98 nha cung cap, nha thau phu
déng y can trit ng bang ¢d phiéu véi gia tri 1000
ty ddng) va thanh codng trong viéc thu hdi ng dé
hoan nhap ng ngan han phai thu kho doi Iy ké
dén 31/12/2023 1a 2059 ty ddng thi vén chi s
hiu ctia Hoa Binh khong nhiing sé trd lai nhu c
ma con cao hon nhiéu so véi nhiing ndm trudc.
Vé&i nguyén tac chung la rat than trong, don vi
kiém toan da can clf vao tudi no khién khoan trich
lap du phong néi trén. Thuc té trong subt lich st
kinh doanh clia minh, Hoa Binh chua hé xoa bt
clt mot khoan ng ndo. Hau hét cac khoan no ting
trich 1ap trudc day déu da dugc hoan nhap.

Trong thdi gian qua, do tinh thé chang ding ding
Hoa Binh da phai giai quyét van dé thu hdi ng qua
cO quan chiic nang va da cé 10 vu kién dugc dua
ra xét xu, trong dé Hoa Binh da thanh cong c& 10

vu. Téng gia tri Hda Binh sé thu vé qua két qua xét
xU cao hon tdng ng goc lén den gan 50%.

Hoi ddng Quan tri va Ban Biéu hanh nhan dinh rat
ré rang kho khan hién tai chi la tam thdi, khi séng
gi6 qua di Hoa Binh sé tiép tuc phat trién va nhat
dinh sé khoi phuc lai vi thé vén ¢ clia minh va sé
lai but pha manh mé trong nay mai bdi cé6 mét quy
luat cua tao hda “Bi cuc thai lai”, “Sau con mua,
trdi lai sang”.

Véi nhiéu tin hiéu lac quan trong thdi gian vita qua
cling mot chién lugc phat trién thj truong day sang
tao, HDQT da quyét dinh van gil* muc tiéu doanh
thu 2023 da xac dinh tit dau ndm: 12.500 ty dong
va lgi nhuan: 125 ty dong.

Vi vay, véi ké hoach tai ciu tric nay, Hoa Binh lai
sé hoi phuc véi mot hé sinh thai tot nhat, mét mo
hinh kinh doanh phu hgp ludn thich Ung véi moi
truong dé 1am nén mét doanh nghiép trudng ton.

Thay méat Hoi ddng Quan tri, t6i xin gui dén Quy
C6 dong 1di cam on chan thanh vi da cadm théng
va déng hanh trong thdi gian vita qua, giai doan
Hoa Binh c6 nhiéu khé khan, thit thach nhat. Bac
biét t6i vo cling cam kich khi Quy C6 déng da
tham gia cuéc hop BPHCD Thudng nién vao ngay
27/06/2023 vita qua va théng qua hau hét cac noi
dung T& trinh véi da sb tuyét dbil Ching toi rat
mong tiép tuc nhan dugc su tin tudng, tng ho va
déng hanh cla Quy C6 déng trén chang dudng
sap ti.

Kinh chic Quy C6 déng ludn sang subt va tran
day néng lugng tich cuc, gilt vitng niém tin va tinh
than lac quan trong moi hoan canh, cé dugc nhiéu
may man va thanh céng trong quyét dinh dau tu
cla minh.

Tran trong cam on.
TM. Hoi ddbng Quan tri,

{Jj I &é—t@f_,f

— « KTS. Lé Vit Hai
Chu tich HDQT
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TUYEN NGON GIA TR

Hé gia tri clia Hoa Binh dugc xay dung dua trén nguyén ly bay séc cau
vong, mdt nguyén ly chi phdi van vat trong v tru. Nguyén Iy nay c6 thé
dién giai: &nh sang chi trd nén rang r& khi c6 su két hgp day di bay sac
cau vong. Tuong ty nhu vay Hoa Binh téa sang khi xay dung vdn héa
doanh nghiép toan dién bao gém 7 NHOM GIA TRI.

UNG XU VAN MINH THEO 7 T
TAN TUY, TRUNG THANH d6i véi cong ty
TAN TINH, CHU DAO dbi véi khach hang

HOAI BAO Hoai bao clia chiing t6i 1a dua Hoa Binh trg thanh TU TRONG, CAU TIEN ddi véi ban than
mot tap doan kinh té uy tin, hting manh va déng cap THAU HIEU, GUONG MAU doi vai cap dudi
quéc té; gbp phan nang cao niém ty hao va gia tri TUONG TRO, CONG TAC dai vai dong nghiep
thuong hiéu Viét Nam trén toan cau; trd thanh mét TON KINH, PHUC TUNG doi voicaptren
nhan t6 tich cuc déng gép cho su phat trién toan TRUNG THUC, KHIEM TON d6i v6i moi nguoi
dién, hai hoa va truong clu ctia xa hoi loai nguoi. . o . )
HANH XU CHINH TRUC THEO 7 CONG TICH HOP TINH HOA (6 + 1)
o CONG TAM trong phan x( Su séang tao vé Khai nghiép clia ngudi Do Thai
SU MENH S ménh cla Hoa Binh 1a dem lai sy an tdm va |0i CCPNG CHINH trong thu nhap Su hiéu qua vé Quan tri ctia ngudi My
ich cdng hudng cho khach hang; kién tao mot cong CONG BANG trong doi dai Su tinh xao vé Céng nghé clia ngudi Buic
déng nhan &i, vi tha, van minh va thinh vuong bang CONG MINH trong thudng phat Su tinh tuding vé Ky nang cla ngudi Singapore
nhing san pham, dich vu c6 uu diém vuot troi, tiét CC:)NG PHAP trong hanh dong Su toan dién vé Chat lugng clia ngudi Nhat
kiém tai nguyén, than thién véi mai trudng. CONG LY trong tu duy Su than ky vé Tdc dd clia ngudi Han
CONG KHAI trong tai chinh Cong véi su kién cudng vé Y chi clia ngudi Viét
TRIET LY KINH DOANH M6t doanh nghiép thanh cong va trudng ton chi khi THUC THI CAM KET THEO 7 BUNG TICH CUC SANG TAO THEO 7 LINH VUC
moi thanh vién déu sén sang phuc vu cho khach BUNG chat lugng Ky thuat
hang bang niém dam mé, Idng yéu nghé va thanh DUNG tien do Céng nghé
tam cong hién cho xa hoi véi tat ca tai nang cung DUNG khoi lugng Quan tri
I6ng nhiét huyét ctia minh. BUNGgiatri Kinh doanh
DUNG tiéu chuan Van hda
- Dl,JNG xuat xu Gido duc
HE GIA TR Ung x van minh theo nguyén tac 7T DUNG bién phap Nghé thuét
Hanh x{ chinh truc theo 7 chit CONG ) o ) o , A )
Thuc thi cam két theo 7 chit PUNG TUAN THU KY LUAT 7 KHONG CHU BONG HOP TAC THEO 7 TIEU CHI
Tuan tha ky luat theo 7 chit KHONG KHONG vi pham phap luat Khiém nhuong
Tich hop tinh hoa ttt 7 DAN TOC KHQNG vi pham dieu le Kién nhan
Tich cuc sang tao trong 7 LINH VUC KHONG vi pham thoa udc Céi mé
Ch( dong hap tac theo 7 TIEU CHi KHONG vi pham hop dong Chan thanh
KHONG vi pham noi quy Hai hoa
KHONG vi pham quy ché Thién chi
g KHONG vi pham quy trinh Thay chung o
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KHUNG GIA TR| COT LOI
& CHUAN MUC HANH Vi

U TE
IEN PHONG

KIEN CUONG: Luén bén gan,

Dinh nghia

Chuan muc

Y CUCONG
IEN CUONG

TU TE: Biét Ung x{ van minh, hanh
x(t chinh truc, biét nudi dudng
Iong nhan &i, vi tha, thanh tam
cbng hién cho cdng déng, phung
su cho xa hoi bang tat ca tai ning
cung ldng nhiét huyét cia minh.

Thé hién sy nhan van va dao dic
trong tu duy va hanh déng

TIEN PHONG: Ludn nd lyc phan
dau vuon 1&n, khiém tén hoc hdi
tich hgp tinh hoa cua nhan loai,
ké thita truyén thdng tot dep cuia
dan toc, biét phat huy nang luc
sang tao clGa chinh minh, biét
nhin xa, tréng réng dé di dung
huéng va gitt vi tri dan dau.

TIEN PHONG

Khong chap nhan hién trang,
lubn tim ra cach lam dét pha dé
tao nén thanh qua vugt trdi

KY CUONG: Luén tuan thu
nghiém ndi qui cla té chuc, luat
phap cta quéc gia, biét gitt gin
ton ti trat ty, biét ton trong va
ludn dem hét nd luc thuc hién
ding nhing gi minh da cam két.

KY CUONG

La sy ton trong, tuan tha luat
phap cla nha nudc va qui dinh
cua té chuc

bén chi theo dudi nhitng udc mo,
hoai bao cao dep, diing cdm dbi
dién véi moi nguy nan, biét bién
th(t thach thanh co hoi, bién trd
luc thanh dong luc, khdng chun
budc trudc khé khan, thir thach
va di dén cuing trong viéc thuc thi
st ménh ctia minh.

KIEN CUONG

Khong khuét phuc truéc moi khé
khan, nghich canh nham dat
dugc muc tiéu

Cép dd 1 - danh cho C4 nhan tu dan dat
ban than (Self-Leadership)

L&ng nghe va chia sé véi khach
hang va doi tac. Ung xu dya trén
Igi ich chung ctia dbi bén.

San sang dén nhan thi thach,
lam nhiing viéc chua ai dam lam.
Nam bat co hdi. Tao nén dét pha.

Lam viéc lubn c6 ké hoach. Gilr
gin ky luat va ton ti trat tu trong
t0 chc.

Luén chd déng rén luyén va
hoc hoi.

Cép dd 2 - danh cho nhdm Quan ly dan
dat bé phan (Leading Managers)

Luén dat an toan va quyén Igi
cla nhan vién trong tat ca cac
hoat déng.

Hudng dén két qua.

Cong phap trong hanh déng.

Piém tinh nhung quyét liét, can
trong nhung khéng ban Iui.

Cap d0 3 - danh cho nhém Lanh dao dan
dét T6 chuc (Leading the Organization)

Lan toa gia tri nhan ai va hoa binh
den cong dong.

Tich hgp tinh hoa, tich cuc
sang tao.

Thuc thi cam két trong moi tinh
huong.

Lac quan trong khé khan, tich
cuc trong nghich canh.
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GIAI DOAN PHAT TRIEN
& DAU AN LICH SU

TANG CUONG TIEM LUC
NANG CAO CHAT LUONG

HOAN THIEN TO CHUC
MO RONG THI TRUONG

CAI TIEN QUAN LY
PHAT HUY SO TRUONG

XAY DUNG LUC LUONG
XAC BINH PHUONG HUONG

>
1987

1987
Van phong Xay dung Hoa Binh
dugc thanh lap vdéi chic nang
thiét ké thi cong mot sb cong
trinh trang tri noi that va nha & tu
nhan.

1988

Hoa Binh dau tu may tinh ca
nhan phuc vu cho cong tac quan
ly va bét dau thi cong cong trinh
cho cac doanh nghiép nha nudéc.

1992

Hoa Binh bét dau nhan thau thi
cong nhiéu du an dau tu nudc
ngoai cé quy mo tuong dbi 16n.

1993

1993

Nhan thau thiét ké thi cong, cai
tao ma& réng va nang cap Khach
san Riverside Saigon, giai quyét
dugc hét cing mét lic nhiéu yéu
cau, doi héi cé tinh mau thun
ctia khach hang: vén dau tu han
ché song phai bao toan phong
céach kién tric c6 clia Phap, gilt
lai hau hét két chu ci trong khi
phai coi ndi 1én thém 4 tang, duy
tri hoat dong lién tuc cua khach
san,...

1996
Thau chinh CLB San Golf Séng
Beé, dugc xem la CLB san golf 16n
nhat Dong Nam A tai thoi diém dé.

1997

1997

Hoa Binh trién khai xay dung Hé
théng Quan ly chét lugng I1SO
9000 va ap dung Quan Iy chét
lugng Toan dién (TQM). Ky niém
10 nam thanh Iap tai Nha hat
Hoa Binh (TPHCM).

2000

Van phong Xay dung Hoa Binh
duoc chuyén déi thanh Cong ty
CP Xay dung va Kinh doanh bia
bc Hoa Binh.

2000

2001

Hoa Binh tré thanh mét trong
nhiing cdng ty xay dung dau tién
nhan Chung chi ISO 9001:2000.

2003

Thau chinh khu trung tam va
khoi khach san clia du an nghi
dudng cao cap nhéat Viét Nam -
The Nam Hai Resort.

2004

Thau chinh cac cong trinh quy
mo 16n cua khu db thi méi Phu
My Hung.

TANG CUONG HOP LUC
CHINH PHUC DiNH CAO

2005

2006

Hoa Binh la nha thau xay dung
téng hop dau tién tai phia Nam
niém yét trén San giao dich
chiing khoan TPHCM (HOSE)
vGi ma chuing khoan HBC.

2011

L& ndm danh dau Hoa Binh phat
trién ra thi trudng nudc ngoai véi
dy an Le Yuan & Malaysia.

2012

Ky niém tron 25 nam thanh Iap,
Hoda Binh vinh du dugc dén nhan
Huan chuong Lao déng Hang Ba
va trao biéu trung Thuong hiéu
Quéc gia lan thi 3.

2014

Hoa Binh la tdng thau cong trinh
Saigon Centre c6 tang ham sau
nhat Viéet Nam (28m). Thé hién
nang luc & cac du 4n mang tam
quéc té.

HOP CHUAN QuUOC TE
DBINH V| THUONG HIEU

2014

2015

Cét néc du an chung cu GEMS
tai Yangon - Myanmar, danh dau
du an dau tién cua Hoa Binh,
mot nha thau xay dung Viét Nam
cung cap dich vu quan ly thi
cbng tai thj truong Myanmar.

2017

Ky niém tron 30 nam thanh Iap,
Hoa Binh vinh dyu dugc dén nhan
Huéan chuong Lao déng Hang
Nhi va chinh thic déi tén thanh
Cong ty CP Tap doan Xay dung
Hoa Binh.

2020

“Lé& chuyén giao thé hé - Trang
st vang” danh dau sy chuyén
giao tir thé hé sang lap sang thé
hé lanh dao thit hai. Téng Giam
doc Lé Viét Hiéu 1én nam gitt vai
trd diéu hanh doanh nghiép.

2022

DPanh dau méc son tron 35 nadm
thanh 1ap, Hoa Binh da dugc
Chu tich nudc trao tang Huan
chuong lao déng Hang Nhét. 35
nam xay dung va phat trién, su
t6i luyén trong gian khé da hinh
thanh nén nhiing tinh cach dang
quy cua con nguoi Hoa Binh, dé
la: T té - Tién phong - Ky cuong
- Kién cuong.
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GIAI THUONG TIEU BIEU

TOP 10 NHA THAU XAY DUNG UY TIN

NAM 2022
@ HoApN  CONGTY CPTAP DOAN XAY DUNG HOA BINH

Huan chuong Lao dong Hang Nhat O 1

Ky niém 35 nam ngay thanh 1ap (27/09/1987 — 27/09/2022), Tap doan Clesiizors (ONGTY CP XAY DUNG COTECCONS

ky quyét dinh trao ting Huan chuong Lao déng Hang Nhat cho hanh po—
trinh cbng hién va phung su xa hoi cda tap thé CBCNV Hoa Binh trong TONG CONGTY CPXUAT NHAP KHAU VA XAY DUNG VIET NAM ===

35 ndm qua. A\ CONGTYTNHHTAP DOAN XAY DUNG DELTA

[\] wewrecons  CONG TY CPDAU TU XAY DUNG NEWTECONS
Unicons (NG TY TNHH DAU TU XAY DUNG UNICONS
FECON  (ONGTYCPFECON

---------

: ” : : - : - . {7Ecosa (ONGTY CPECOBAVIET NAM
Thuong Hiéu Quoc Gia Viét Nam lan thit 8 lién tiép U : £/ 0% CONGTY CP HUNG THINH INCONS

IHZONS,

[ ee—
| e—
| e—
| se—
| —
F

e s ([ ot pptatiing (1 fins g g Attt

Tai L& Cong bb san pham dat Thuong hiéu Qubc gia Viét Nam nam
2022, Hoa Binh da tiep tuc dugc vinh danh Thuong hiéu Quoc gia Viét

Nam va ciing la nha thau tdng hop duy nhét cling 18 doanh nghiép , A \ A - -

khac vinh du nhan dugc danh hiéu nay trong ca 8 lan t6 chic. Day 1a : Jung dau TOp 10 Nha thau Xay dung uy tin

chuong trinh duy nhat do Chinh pha Viét Nam tién hanh va bat dau trién . X o ) X

khai tif ndm 2008 dinh ky 2 nam/Ian véi muc dich quang ba hinh anh : Bay la lan thi 2 Hoa Binh dugc xép dau bang xep hang Top 10 Nha thau xay
quéc gia thédng qua thuong hiéu san pham, véi cac tiéu chi “Chét lugng : dung uy tin do Vietnam Report cong bo. Bang xép hang la két qua nghién ctiu
— D8i mdi — Nang lyc 1anh dao”. : déc lap dua trén nguyén tac khoa hoc va khach quan theo ba tiéu chi: Nang

Iuic tai chinh thé hién trén bao cdo tai chinh gan nhét; Uy tin truyén thong duogc
danh gia bang phuong phap Media Coding; Khao sat doi tugng nghién clu
va cac bén lién quan.

CHUCNG TRINH THUSONG MU QUGC LA VIET MAM

LE CONG BO SAN PHAM DAT THUONG HIEU QUOC GIA VIET NAM NAM 2022
CONG TY CP TAP BOAN XAY DUNG HOA BINH

w SAN PHAM BAT THUDNG HIEL QUGS GLA VIET NAM 2022

Top 10 Doanh nghiép tu nhan I6n nhat Viét Nam U

Theo danh sach 500 doanh nghiép tu nhan I6n nhat Viét Nam (VPE500), Hoa
Binh vinh du dugc xép Top 10. Day 1a bang xép hang do Trung tam Théng tin
va Du bao Kinh té (NCIF) cung B6 K& hoach va Pau tu da phdi hop véi Vién
Konrad-Adenauer-Stiftung Viét Nam (KAS) thuc hién va cong bb.
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Giai thuang Sang tao clia ndm vé BIM

Top 50 Doanh nghiép phét trién bén viing U JTODESK

Tai 1& vinh danh, Hoa Binh vinh dy nhan giai Top \N Innovation Award-
50 Doanh nghiép Phat trién bén ving. Day 1a gii ner 2022

thudng do Tap chi Nhip cau dau tu t6 chuic, dugc
danh gia qua cac tiéu chi gdm: Chi sb kinh doanh/

Tai 1é trao giai cudc thi Autodesk ASEAN Innovation
Awards 2022 khu vuc Viét Nam, “Hé thong quan ly
khoi luong tf md hinh BIM” trén nén tang website

1 | 08.09.2022 clia Hoa Binh da dugc Autodesk vinh danh & hang

san xuat, Chién lugc phat trién bén viing, Quan tri
doanh nghiép, Bao vé mdi trudong va Trach nhiém
cOng dong xa hoi.

muc Innovator of The Year Award (Giai thuéng sang
tao, tién phong clia nam). Giai thudng nay cong
nhan su nd luc thic ddy chuyén déi sb thong qua
viéc st dung giai phap BIM dé cai tién quy trinh lam
viéc, tang nang suét tdng thé clia du an xay dung.

Y .._‘_x
m‘i DOANHH HGHIER MIEM YET
F LIGBTED COMPANY
el

AY DUNG HOA BINH
INT STOCK COMPAMNY

Ditng dau nganh Xay dung & Kién trac

LE KY HIEM HGAY DORANH MHAN VIET MAM LAN THU 18
{ 13001004 - 1377042022 )

c6 Noi lam viéc tot nhat Viét Nam

ey - [l " I R - & Tai L& céng bb va vinh danh Top 100 Noi 1am viéc t6t

w"::“ e ,P o ’".:::':‘u‘u" i = || e : a7 [ IS SN nhat Viét Nam 2022 do Cong ty Anphabe phbi hop

. - g v@i Cong ty nghién clu thi truong Intage thuc hién,

Hoa Binh dugc vinh danh va Ian thi 2 lién tiép ding

dau nganh Xay dung & Kién tric; 1an thi 5 lién tiép

nam trong Top 50 Doanh nghiép Viét cé thuang hiéu

nha tuyén dung hap dan tot nhat 2022, 7 1an lién tiép
nam trong Top 100 Noi lam viéc tot nhat Viét Nam.

Doanh nghiép TPHCM tiéu biéu L Thuong hiéu Vang TPHCM U

Nhan Ngay Doanh nhan Viét Nam, Uy ban Nhan dan TPHCM da ton vinh va Hoa Binh nam trong danh sach 25 thuong hiéu san phdm cla doanh nghiép

trao tang bang khen cho 66 doanh nghiép va 60 doanh nhan da cé nhiéu dat giai thudng Thuong hiéu Vang TPHCM tu nam 2020, tiep tuc dugc thanh
« dbng gop cho su phat trién kinh te cta thanh pho. Hoa Binh vinh dy don nhén pho cong nhan theo Quy che binh chon cla Giai thudng. Bay la giai thudng o
§ bang khen cua Uy ban Nhan dan TRHCM vi c6 thanh tich hoan thanh xuat sac thuong nién do UBND TPHCM chi dao thuc hién, hai co quan dong t6 chtic 8
2 nhiém vu lién tuc nhiéu nam. Phé Téng Giam déc Thudng truc Lé Viét Hiéu la S& Cong Thuong va Tap chi Kinh té Sai Gon. Cac doanh nghiép dugc vinh %
% dugc cong nhan va trao danh hiéu Doanh nhan TRHCM tiéu biéu nam 2022. danh déu la nhing thuong hiéu uy tin, da vuon minh khang dinh dugc vi the <
E viing chac trén thuong truong tu cac linh vuc, nganh nghé. £
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LR L L=

BIDVS é@ HOABINH

LE KY KET
THOA THUAN HOP TAC TOAN DIEN GIAI DOAN 2022 - 2026
GIO'A NGAN HANG TMCP DAU TU VA PHAT TRIEN VIET NAM (BIDV)
VA CONG TY CO PHAN To> DOAN XAY DUNG HOA BINH (HBC)

- edan

a

—

Thang Hoi nghi thu nhan gan 1.500
y kién xay dung ké hoach chién lugc

Tang cudng hop tac, ma rong két noi

Nam 2022, Hoa Binh ting cudng hop tac, day
manh mad rong két noi qua viéc ky ket hgp tac

chién Iugc véi nhiéu déi tac, khach hang: Ngan Thang H&i nghi “But pha diing manh” Ian dau duoc
hang BIDV, Tap doan Sungroup, Tap doan Dragon Hoa Binh t6 chuc véi thoi gian kéo dai 1 thang, lan
Group, Cong ty C6 phan Secoin, Cong ty TNHH luot dién ra 10 hoi thao vdi 10 chll dé trong tam, thu
San xuét toan cau Lixil Viét Nam,... Dong thdi, tim nhan gan 1.500 y kién déng gép cling nhu phan bién
kiém va phat trién ngudn luc viing manh thong cla toan thé CBCNV va cac chuyén gia. Chuong
qua ky két hop tac vdi cac trudng dai hoc 16n uy trinh da giup Hoa Binh phan tich va danh gia sau
tin trong ca nudc nhu: Pai hoc Xay dung Ha Nai, sat tinh hinh thuc té ndi tai, tir dé 1én ké hoach hanh
Dai hoc Bach Khoa TPHCM, Pai hoc Bach Khoa dong cu thé va toan dién dé thuc hién muc tiéu chién
Pa N&ng, Dai hoc Kién tric TRHCM. lugc cho giai doan 10 nam téi (2022 - 2032).

Dat gan 36 triéu gio' lao dong an toan

Thanh tich an toan lao déng ca nam trong toan hé
thong cdng trinh tit Bac den Nam cua Hoa Binh
dat hon 35 triéu gio. Bay la minh ching ré rang,

8 chan thuc cho sy miét mai lao déng, tinh than ©
Ay b A . LA A A JEE LA ko)
% quyet tam, trach nhiém cao, tan tam vaGi cong viéc 3
z trong suot 365 ngay clia nguoi Hoa Binh. &
X
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Hoc bong Hoa Binh Blue Compass tri gia

100 trigu dong/ suat

Chuong trinh hoc bdng Hoa Binh Blue Compass —
Hoc béng La ban Xanh dugc Hoa Binh trién khai lan
dau tién danh cho sinh vién khéi nganh xay dung,
c tri gia Ién dén 100 triéu déng/ suét. Trai qua ba
vong kiém tra gat gao, chuong trinh da trao tang
3 suat hoc béng cho ba sinh vién xuat sac da vuot
qua hang chuc hé so ding ky tham gia. Day la ndm
dau tién Hoa Binh trién khai chuong trinh hoc béng
§22 - ',.. -r[ I’l,T r }r (s 1‘: Y Fij -r vy » 'f iy r L * rr déc biét nay nrlém tao cau néi viéc lam gidta doanh
P ;‘*fr) "‘f{._ | ‘ J w; a 1 g n,ﬂ ; l nghiép voi ngudn nhan luc tre tai gioi, dong thoi qua

s e cArs o o .Lh —— & Pu 0E BIET - wOcpE L - HOC
LI A O T T"uuhﬁ THCS PHUC SO QUTET TAM THLC HEN THANG L0 NHIEM VY HAMHﬂE _L— :

<3931 el 0T : : d6 khuyén khich, nang cao tinh than hoc tap ctia cac
.tiwpi_..-:..l:" 1,1_}!; :-.rll- : s::if' T { “I : | Y - 1 {7 4 ; sinh vién.

Céc hoat dong thiét thuc vi cong dong

Khong chi nd luc duy tri hoat ddng san xuét kinh
doanh, Hda Binh ludn y thiic vé trach nhiém xa hoi
va cong ddng clia doanh nghiép. Nam trong chudi
hoat ddng dén ming tudi 35, Hoa Binh da mang
100 t0 sach “Chép canh udc mo” dén véi 100 trudng
hoc vung sau vung xa trong ca nuéc. Chuong trinh
thudng nién hién mau nhan dao “Giot hong yéu
thuong” clia Hoa Binh véi théng diép “méi giot mau
trao di, mot cudc doi & lai” tiép tuc budc sang nam
thir 5, da trao di hon 2.200 don vi mau quy gia ciu
chita bénh nhan. Bdng thdi, Hoa Binh Charity Golf
Tournament clng da gay quy hoc bong cho Quy Hb
trg Gido duc Lé Mong Dao gan 2 ty déng.

BAN LINH KIEN CUONG
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CO CAU TO CHUC

HI1 BON

VAN PHONG
HOI BONG QUAN TR
_
BAN CO VAN - PHAM BIEN

FHO TONG GIAM BOC oz - e e I aa rrs
PHO TONG GIAM DOC XAY DUNG DAN DUNG & PHO TONG GIAM DOC PHO TONG CIAM DOC PHO TONG GLAM B0C PHO TONG GIAM DOC PHO TONG GIAM DOC PHO TONG GIAM DOC PHO TONG GIAM DOG

e 2 e et KAY DUNG DAN DUNG & KAY DUPNG DAN DUNG & XAY DUPNG DAN DUNG & f b o A T LETNG HUGC NG
el tni qu:t:-:-r-.f ';‘F"E'E'Lw CONG NGHIEP MIEN BAC COMG NGHIEP MIEH TRUNG CONG NGHIEP MIEH HAM Lt e iUt e o

PHONG
PHONG QUAN LY QUAN PHANG BONG PHONG CAC CONG TY CONILIEN CAC CONG TY
CHAT LURONG W#W He MUA HANG KET & NU'GIC NGOAI LIEN KET
PHONG PHONG CAC DI AN & NUIOC
TRUYEN THONG BiM HGOA!

CAC DU AN DAN DUNG / CONG NGHIEP / HA TANG

[ ] oicHvy quan TR cHuNG [ ] oics vy Hd TR cONG TRUONG [ ] oicH v MUA HANG - HOP DONG [ Jaurnuocncoa [ ]emume
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NHAN SU CHU CHOT
HOI DONG QUAN TRI & BAN KIEM TOAN

ONG LE VIET HAI
CHU TICH HOI BPONG QUAN TRI

Sinh nam 1958. Qudc tich Viét Nam.
Kién trac su tot nghiép Dai hoc Kién traic TRHCM.

Qua trinh cong tac:

« TU 23/07/2020- nay: Cha tich HDQT Tap doan Xay dung Hoa Binh

. T 2017 — 22/07/2020: Chd tich HDQT kiém Téng Giam dbc Tap doan Xay
dung Hoa Binh.

. T 2000 - 2017: Chu tich HDQT kiém Téng Giam dbc Cong ty CP XD & KD
Dia 6c Hoa Binh.

. TU 1987 - 2000: Sang lap va Giam déc Diéu hanh Van phong Xay dung
Hoa Binh.

« T 1985 - 1987: Cong tac tai Cong ty Quan ly Nha TRHCM.

Hién kiém nhiém cac chtic vuy:

« Chu tich Hiép hoi Xay dung va Vat liéu xay dung TPHCM

« Phé Chu tich thudng truc Hiép hdi Nha thau Xay dung Viét Nam

« Phé Chui tich Hiép hoi Phét trién Van hda Doanh nghiép Viét Nam

ONG LE VIET HIEU
PHO CHU TICH HOI BONG QUAN TRI - PHO TONG GIAM BOC THUONG TRUC

Sinh nam 1992. Quéc tich Viét Nam.
CU nhan Quan tri Kinh doanh, chuyén nganh Tai chinh Doanh nghiép Trudng
California Polytechnic State University, San Luis Obispo (My).

Qua trinh cong tac:

. T 23/7/2022 - Nay: Pho Téng Giam dbc thuding tryc Cong ty CP Tap doan
Xay dung Hoa Binh.

. TU 23/7/2020 - 23/7/2022: Téng Giam dbc Cong ty CP Tap doan Xay dung
Hoa Binh.

« Tl 04/2020 - 07/2020: Thanh vién HDQT, Phé Téng Giam déc dbi ngoai
khu vuc mién Bé&c Tap doan Xay dung Hoa Binh

ONG DAVID MARTIN RUIZ
THANH VIEN HDQT - GIAM DOC PHAT TRIEN THI TRUONG NUOC NGOAI

Sinh n&m 1974. Québc tich Tay Ban Nha
Thac si Ket cau va Xay dung — UAX Polytechnics — Madrid, Tay Ban Nha

Qua trinh cong tac:

ba cé don tu nhiém thanh vién HDQT ddc lap tu thang 3/2023

. Tl 2020 dén 05/2023: Giam dbc Xay dung Thi trudng nudc ngoai - Thanh
vién Hoi déng quan tri Tap Doan Xay dung Hoa Binh (nhiém ki 2022 -2027)

. TU2019 - 2020: Giam dbc diéu hanh Archetype Viét Nam - Thanh vién Ban
chép hanh Archetype Group.

.« T 2016 dén 2018: Giam dbc Phat trién Kinh doanh Tap doan Archetype
Group - Thanh vién Ban chap hanh Archetype Group.

. Tu 2015: Giam dbc Khéi Xay dung va Dich vu Ha tang - Tru s& chinh cla
Cuc Veritas, Paris, Phap.

« T 2012 - 2014: Vu trudng Vu Xay dung va Ha tdng va Cong nghiép - Cuc
Veritas Indonesia.

« TU 2009 - 2012: Giam dbéc Sé Xay dung - Cuc Veritas Viét Nam.

. Tl 2003 dén 2008: Giam dbc Phat trién Bat dong san - Inmobiliaria URBIS,

Tay ban nha.

T 2001 dén 2003: Ky su Két cau/Dia ky thuat, Bureau Veritas Tay Ban Nha

ONG LE QUOC DUY
THANH VIEN HOI DONG QUAN TRI - PHO TONG GIAM DOC

Sinh nam 1981. Quéc tich Viét Nam.
CU nhan bai hoc Washington.
Thac si Quan tri Kinh doanh - Maastricht (Ha Lan).

Qua trinh cong tac:

« T 2017 - nay: Thanh vién HDQT

« T 2017 - 03/2023: Ph6 Téng giam dbéc Cong ty CP Tap doan Xay dung
Hoa Binh.

« T 2020 - nay: Phé Téng giam dbc Cong ty CP Pau tu Dia 6¢ No Va

« TU 2014 - nay: Chu tich Coéng ty CP Ky thuat Jesco Hoa Binh.

« TU 2010 - 2017: Thanh vién HDQT, Phé Téng giam dbc Coéng ty CP XD &
KD Dia 6¢c Hoa Binh.

N . Tl 05/2019 - 03/2020: Phé Téng Giam dbc dbi ngoai khu vyc mién Bac o , g
§ Tap doan Xay dung Hoa Binh » TUr 2007 - 2017: Giam doc Bau tu, Phé Tong giam doc Cong ty CP XD & 9
< « TU 04/2018 -04/2019: Giam d6c Phat trién thi trudng nudc ngoai Tap doan KD bia 6¢ Hoa Binh. ) ‘Z’
9 Xay dung Hoa Binh. ) . TU 2009 - 11/2020: Téng Giam déc Coéng ty CP Nhé Hoa B‘[nh. ) <
S . Tu 12/2016 - 03/2018: Phé Giam dbc Phét trién thi trudng nudc ngoai Tap « Tu 2015 - 02/2020: Chu tich HBQT Coéng ty CP Bau tu Bia oc Tien Phat. Z
F doan Xay dung Hoa Binh. ) -
% « TU 2014 - 2016: Chuyén vién Tin dung doanh nghiép, Ngan hang TNHH Chtc vu cong tac hién dang nam gii tai t6 chiic khac: E
Q MTV Shinhan Viét Nam. - Pho Cha tich H6i Doanh nhéan tré TPHCM.

m
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ONG ALBERT ANTOINE
THANH VIEN HPQT BOC LAP

Nam sinh: 1959
Qubc tich: Phap
Thac si Khoa hoc Quan ly — Vién Céng nghé Massachusetts (Sloan),
Cambridge, MA, UA (MIT 2000)

Thac si Khoa hoc may tinh tai Vién Qubc té vé Robotics va tri tué nhan tao
- The International Institute for Robotics and Artificial Intelligence Marseille,
Phap (IIRIAM1984).

Qua trinh cong tac:

Da c6 don ti nhiém thanh vién HDQT ddc lap tu thang 3/2023

« T 2017 - 2022: Cb v&n cho GOVTECH, C6 van Chién lugc Khoa hoc Di
liéu va Tri tué nhan tao cho Van phong Thi tuéng Singapore; C6 van du an
Chuyén déi Ky thuat s6 cho BO Noi vu Singapore; Cb van du an Al cho Bo
Quéc phong Singapore.

. Tl 2013 - 2017: Cac du an khach hang: DecisionBrain SA (Phap) [Giai
phap phan tich dit liéu du doan va ké dan]: Trién khai cac khoa dao tao/dy
an vé phan tich dit liéu cho Bo Québc phong va An ninh Néi dia Singapore.
Hoat ddng ban hang trén cac du an tdi uu hda/phan tich; Predictive Layers
(Phap) [Giai phap phan tich dit liéu du doan]: Giup tiép can thi trudng
Chau A trong viéc dam bao hgp ddng véi cac cong ty Nang lugng, Ban 1é
va Ngan hang.

« TU 2011 - 2013: Phan tich df liéu vé tinh cho du an québc phong va an
ninh cho chinh pht Singapore, Nhat Ban, Indonesia, Han Quéc, Dai Loan,
Precision Earth Ltd. (Canada)

« T{r2009 - 2011: Pho Giam dbc Kinh doanh va Phét trién Kinh doanh (APAC)
Techno-Sciences Inc., Hoa Ky

« TU 2006 - 2009: Tu van Chién lugc, Quan ly va Kinh doanh cho cac MNC
Hoa Ky va Chau Au vé phat trién va tham nhap thi trudng tai Chau A Thai
Binh Duong (APAC).

. TU2003 - 2006: IGOG Chau A Thai Binh Duong:

Tl 1991 - 2002: Péng sang lap va diéu hanh Cong ty ILOG(S) PTE LTD.

ONG NGUYEN CONG PHU
THANH VIEN HDQT BOC LAP - THANH VIEN UY BAN KIEM TOAN

Sinh nam 1951. Quéc tich Phap.

Qua trinh cong tac:

Da co daon tu nhiém thanh vién HDQT doc lap tu thang 3/2023

« 20/07/2021- nay: Thanh vién Uy ban kiém toan truc thuéc Hoi dong

« quan tri Tap doan Xay dung Hoa Binh

« 21/06/2021 — nay: Thanh vién HDQT ddc lap Tap doan Xay dung Hoa Binh
. TU 1975 - 1979: Ky su - B& Giao thong va Thiét bi (Phap)

« 1979 - 1982: Ky su- Alstom Group

. Tu 1982 - 1985: Chuyén gia phu trach cac du an 16n vé cong nghiép/xay

ONG NGUYEN TUONG BAO -
THANH VIEN HDQT BOC LAP - CHU TICH UY BAN KIEM TOAN

Sinh nam 1974. Quéc tich Cananda.
CU nhan Tai chinh — Xép hang Xuat sac - Pai hoc Concordia, Canada.

Qua trinh cong tac:

« Tl 20/07/2021- nay: Chu tich Uy ban kiém toan truc thudc Hoi ddng quan
tri Tap doan Xay dung Hoa Binh

« Tu 21/06/2021 — nay: Thanh vién HDQT déc 1ap Tap doan Xay dung Hoa
Binh

« Nam 2015 va tir 2018 - 2021: Chu tich Phong Thuong mai Canada tai Viét
Nam (CanCham Vietnam)

« Tu 2018 - 2021: Thanh vién HDQT Phong Thuong mai Canada tai Viét
Nam (CanCham Vietnam) )

« T 2021- nay: Thanh vién Hoi ddng sang 1ap Canadian Chamber An D0 -
Thai Binh Duong (CCIP) —tir An D6 dén Nhat Ban dén Uc

« T 2009 - nay: Giam déc diéu hanh ctia Newlight Advisors Ltd (B.V.I.)

. TU2011 - 2017: Giam dbc diéu hanh sang 1ap Cong ty TNHH Metacor Viét
Nam (Viét Nam va Canada)

+ TUr2009 - 2011: Giadm db6c Phat trién Kinh doanh tai PEB Steel (Viét Nam,
An D6 va Bangladesh)

« Tu 2010 - 2011: Giam dc'";c, Thanh vién HDQT tai PEB Steel Lloyd India
Private Public Company (An Do)

. T 2008 - 2009: Gidm dbc Khdi Kinh doanh Méi gidi tai Cong ty C6 phan
Chting khoan Thanh phé H6 Chi Minh.

ONG DUONG VAN HUNG
THANH VIEN HDQT DOC LAP - THANH VIEN UY BAN KIEM TOAN

Sinh nam 1981. Quéc tich Viét Nam.
Cu nhan Bai hoc Washington.
Thac si Quan tri Kinh doanh - Maastricht (Ha Lan).

Qua trinh cong tac:

«  TU 20/07/2021- nay: Thanh vién Uy ban kiém toan truc thudc Hoi dong
quan trj Tap doan Xay dung Hoa Binh

« Tu 21/06/2021 — nay: Thanh vién HDQT doc lap Tap doan Xay dung
Hoa Binh

«  Tu05/2002 - 12/2003: Quan ly ban hang - LG Electronics Vietnam

«  TU01/2004 -09/2007: Giang vién mén Thuong mai dién tir, Khoa Kinh t&
va Kinh doanh quéc té - Trudng Dai hoc Ngoai thuong Ha Noi

«  Tu 09/ 2007 —12/2019: Can bd cao cap clia Cuc DAu tu nudc ngoai- BO
K& hoach va Pau tu (MPI), Cuc DAu tu nudc ngoai (FIA)

«  TUr03/2020 - nay : Sang lap va Giam déc diéu hanh cac cong ty:

- Cong ty TNHH Pau tu va Phat trién Bat dong san S6ng sinh thai (Eco

o N g i Living Land o
S dung va ha tang co so - Bureau Veritas o - Céngg ty TN)HH PAu tu va Phat trién Nang Iugng sach DH (DH Clean Energy) 8
& + Tu 1995 - 1997 Giam doc diéu hanh, phuy trach khu vyc Chéu A- Thai Binh - Céng ty TNHH Indo-Pacific (Indo-Pacific) 3
5 Duong - Cgte Apave Lyonnaise &
& « TU 1996 den thang 02/ 2021: <
2 - Téng Giam dbc APAVE Asia — Pacific; 5
\'9: - Chu tich: Apave Singapore, Apave Myanmar; Apave India; %
8 - CEO & Chu tich Apave Japan;

< - CEO - Apave China, Apave Korea; Apave Malaysia

34 16NG QUAN CONG TY
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TINH HINH TH| TRUONG 2

TINH HINH THI TRUONG 2022

Vé Chinh tri

Vé Kinh té

Vé Phap ly

« Chinh pha ban hanh nhiéu quy dinh dé thic ddy tién do giai ngan
vbn dau tu cong trong nam 2022. Dng thoi 1ap nhiéu T cong tac cla
Chinh pht dé kiém tra, don dbc. Theo Bd Tai chinh, tdng sb von dau tu
cong giai ngan khoang 540.000 ty déng, cao hon khoang 110 ty dng
SO vGi nam 2021.

* Nha ¢ xa hdi dugc Dang va Nha nudc ddy manh phat trién vdi nhiéu
quy dinh dugc ban hanh. Chinh phu dé ra muc tiéu xay dung 1 triéu
can nha & Xa hoi cho déi tuong thu nhap thap, céng nhan khu céng
nghiép giai doan 2021-2030.

* Chinh phu thanh 1ap cac T6 tham gia thao g& cac khé khdn nganh
B4t dong san.

« Giai doan cubi quy 111/2022 14i suat ngan hang cé xu hudéng ting va
tang manh dén cudi ndm. L&i suat cho vay bat ddng san lén khoang
11 - 12%/nam.

« Péng thoi, nganh ngan hang kiém soat va siét chét tin dung déi véi
B4t ddng san dic biét 1a Bat ddng san cé tinh dau co, phan khic cao
cap va nghi dudng.

* Ngoai dong vén tir vén vay ngan hang, dong vén doanh nghiép Bat
dong san tur trai phiéu ciing duoc kiém soat chét hon. Nhiéu doanh
nghiép B4t dong san — xay dung phai mua lai trai phiéu doanh nghiép
truc han, véi téng gia tri mua lai 1én dén khoang 35.5 nghin ty déng.
« O chiéu hudng nguoc lai, tin dung dbi véi nha & cdng nhan, nha & xa
hdi ludn dugc khuyén kich va tao diéu kién.

« Chi sb gia nguyén nhién vat liéu dung cho xay dung tang 6,96%.

« Ty trong nganh bat ddng san trén GDP giam trong 1 thap ky qua.

* Toc d0 tang trudng ctia nganh Xay dung udc dat 8-8.5% (theo BXD).
* Ty 1& phuc hdi nganh du lich Viét Nam (18.1%) thap nhét so véi cac
nudc trong vung (26% - 31%).

« Chinh phu trinh Quéc hdi cho y kién Du thao Luat Dat dai slta doi.

« Trong nam 2022, nhiéu du &n bj diing, dinh hoan hoat dong dau
tu, thi céng xay dung vi lién quan dén phap ly du an chiém dén 70%,
trong do6 cé phap luat vé dat dai.

* Su thay déi va yéu cau khac khe vé quy dinh PCCC tai QCVN
06:2021/BXD, tac dong déc biét cac cong trinh cao tang va chung cu.
Tuy nhién lai khong c6 huéng dan cu thé rd rang dan dén kho khin
trong nghiém thu va chap thuan PCCC, tac dong truc tiép dén nha
dau tu va nha thau vi tang chi phi va kéo dai thai gian trién khai du an,
cham dua vao su dung

TONG QUAN HOAT DONG KINH DOANH 2022

TAC DONG DEN HOA BINH

Vé mat tich cuc

Vé mit tiéu cuc

HBC da ndm bét co hdi tham gia du &n Nha & Xa hoi tai TP Hai Phong
trong vai trd tdng thau véi tdng gia tri trdng thau hon 3.000 ty déng.
Dong thai tham gia dau thau du 4n San bay Long Thanh. Mang thi cong
Ha tAng & cong ty lién két 479 Hoa Binh c6 ca hdi ma rdng doanh thu.

Trudc tinh hinh tai chinh trén, Chl dau tu bi han ché vé dong tién dan
dén cac du an budc phai tam ding hodc cham trién khai anh hudng
khoéng nhé dén Nha thau. Cac du an du lich nghi dudng bi han ché.
S6 lugng du an méi giam manh anh hudng dén cong tac dau thau va
triing thau mai ctia Nha thau. Bén canh dé, van dé phap ly cing gop
phan 1am cho sb lugng du &n méi it di, nhiéu dy &n phai tam dting do
chua du diéu kién thi cong vé mét phap ly. Gia nguyén vat liéu bién
dong manh, chi phi nhan cdng tang, 14 suat ting dan dén lgi nhuan
gop va lgi nhuan rong bi giam dang ké.
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KET QUA HOAT PONG & CF

Téng doanh thu thuan hop nhat ndm 2022 dat 14.149 ty dong, ting
24,6% so véi ndm 2021, dat 80,9% so véi ké hoach dé ra. Lgi nhuan
sau thué ctia cé déng cdng ty me nam 2022 dat (2.567) ty ddng, gidm
2.594% so v6i nam 2021, dat (733)% ké hoach dé ra.

Thu nhap trén mot ¢d phiéu (EPS) ndm 2022 dat (10.141) déng/cp.
Thu nhép trén von chi sd hitu binh quan (ROE) dat (97,3)%, thu nhap
trén tong tai san binh quan (ROA) dat (16,0)%.

KET QUA HOAT DONG KINH DOANH

(BVT: ty ddng)

Chi tiéu % Thay doi Ké hoach 2022 % Hoan thanh KH na
Doanh thu thuan 14.149 11.355 24,6% 17.500 80,9%
LNST clia c6 dong cong ty me (2.567) 103 (2.594)% 350 (733,4)%

Co cau doanh thu theo loai hinh hgp déng

m Téng théu m Thau chinh = Design-Build Théu phu m Lién danh Tw vén thiét ké
2022 9%
2021
2020 3% 2%
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Co cau doanh thu theo loai hinh san phdm

® Dan dung m Cbéng nghiép Ha tang m Khac

KET QUA HOAT DONG KINH DOANH THEOQ KHOI

Két qua hoat dong cong ty Me

(BVT: ty ddng)
Chi tiéu % Thay doi Ké hoach 2022 % Hoan thanh KH na
Doanh thu thuén lave4 10969 8% 16,500 85%
Loi nhuan sau thué (2.079,1) 98,6 (2.209)% 260 (800)%

TONG QUAN HOAT DONG KINH DOANH 2022

Két qua hoat dong Khéi Pau tu - Cong ty con
(BVT: ty dbng)

K& hoach 2022 % Hoan thanh KH na

NGi dung % Thay ddi

Cdng ty CP Nha Hoa Binh

Doanh thu thuan 210,25 226,57 -7,20% 232,35 90,49%

Loi nhuan sau thué -481,60 -84,52

-469,82% -55,87

Cong ty CP DT & XD Ha tang Hoa Binh

Doanh thu thuan 51,23 177,99 -71,21% 147,82 34,66%

Loi nhuan sau thué -11,60 27,57

-142,08% 35,17 -32,98%

Céng ty TNHH Son Hoa Binh

Doanh thu thuén 79,21 67,12 18,02% 102 77,66%

Loi nhuan sau thué 5,37 4,20 27,90% 7.8 68,91%

% Thay ddi

% Hoan thanh KH na

Doanh thu thuén 15,16 10,80 40,34% 19,85 76,35%

Lgi nhuén sau thué 0,09 0,50 -82,68% 0,93 9,38%

Cong ty TNHH MTV May Xay dung MATE

Doanh thu thuén 536,92 559,29 -4,00% 547,76 98,02%

Loi nhuén sau thué 2,14 1,96 9,35% 2,83 75.64%

CAC CHi TIEU TAI CHINH CHU YEU

Tang trudng doanh thu thuan binh quan (CAGR) Nam 2022 doanh thu ctia Hoa Binh ting 24,6% so

giai doan 2018 - 2022 la -6,2%. Trong do, giai v&i nam 2021.

doan 2018 — 2021 CAGR 1a -14,7%. Téng trudng Loi nhuan sau thué cla cé déng
cobng ty me nam 2022 so véi 2021 giam 2.594%.

Téc do tang trudng Doanh thu thuan giai doan 2018 - 2022
(don vi: ty déng)

20.000 18.299 18.610 30,0%
20,0%
10,0%
7% 11.225 0,0%
-10,0%
-20,0%
-30,0%
-40,0%
-50,0%

15.000

10.000

5.000

2018 2019 2020 2021 2022

mmmm Doanhthuhgp nhit  e===T6cC d0 ting truéng DT
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Loi nhuan sau thué c¢é dong cong ty me tir ndm 2018 dén 2022 Co cau Tdng tai san giai doan 2018 - 2022

(don vi: ty déng) (don vj tinh: ty déng)
20.000
1000 630 500,0%
-26,7% 417 -33,8% . 15.000 2.298
500 - 26,7% , E 79,3% 19.2% 0,0%
0 — -500,0% 10.000
500 2018 2019 2020 2021 14.423
-1000,0% 5.000
-1000
-1500,0%

-1500 B
2000 -2000,09 2018 2019 2020 2021 2022

2500 55949,-2500,09 B Taisdnngdnhan MTaisandaihan

- (2.567) - 9 A R \e o < P
3000 3000,07 Co cau Tong tai san ngan han giai doan 2018 - 2022

B LNST c6 ddngcdngtyme  ==m=Y% tang trwdng (don vj tinh: ty déng)
Kha nang sinh 16i (ROA- ROE) tif ndm 2018 dén nam 2022
100%
40,0% 25,4% 80%
20,0% 60%
0,0% 40%

-20,0% 20%

-40,0% 0% 19% 1% 2% 1% 1%
60.0% 2018 2019 2020 2021 2022
80.0% mTSNH khdc mDTTCnganhan mCickhodnphaithuNH mHangton kho mTién va cackhodnTDT

-80,0%

-100,0% cor “on Co cau Ng phai tra 2018 - 2022
-120.0% - - (don vj tinh: ty dong)

20.000
Chi s6 ROE 2022 dat -97,3% va ROA dat -16,0%.  Trong nam 2022, Téng tai san ctia Tap doan Hoa

ROE va ROA nam 2022 bi am do Igi nhuan sau Binh -983 ty dong, tuong Ung -6% so v&i nam 2021. 15.000
thue &m nguyén nhan la vi hoat déng kinh doanh

s on . < L s ; , , 10.000
cua Tap doan gap kho khan do anh hudng cua
tinh hinh kinh te trong nudc trong nam 2022. 5.000 12.313 12.044
Tang trudng Tong tai san tir nam 2018 dén 2022 -
(don vi tinh: ty dbng) 2018 2019 2020 2021 2022
17.000 16791 15 0% ENongdnhan mNodaihan
16.500 13,6% 10,0% Co cu N¢ phai tra ngan han 2018 - 2022
(don vj tinh: ty déng)
16.000 15.901 5,0%
15.594
N 2022 Y S S| 3% ©
o 0,
o 15.500 0,0% 2021 S | S § |/ 2%} S
E 2020 L) | S Y | S _£07 | 2
o 15.000 -5,0% o
Z pIGCHN 3% D% 3O 2%} <
2 14.500 10.09 2018 - )/ S | S B0 | Z
fm . 7 - A4 =z
% 2018 2019 2020 2021 2022 0%  10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%  90% 100% E
Q m Phaitrd nguoiban m Ngwoi muatrd tien trwéc
m ~ N . 2 o ~ >
W Tongtaisan  ~fi=7% tang trrong TTS mVayva ngngén han Phai trd CNV & CP phaitra
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Bién thién V6n chi s& hitu, Ng phai tra ngan han, dai han tir nam 2018 dén 2022

(Bon vi:
6.000
5.000 4,742
4.078 3.960
4.000
2.923

3.000
2.000
1.

000 264

||

2018 2019

mV6énchlsdhiru mNovay

PHAN TiCH CAC KHOAN PHAI THU

Khoan phai thu ctia Hoa Binh 1a khodn muc chiém
ty trong 16n nhét trong co cau tai san. Hai khoan
muc chd yéu Ia Phai thu ngén han khach hang (131)
va Phai thu theo tién dd hop déng xay dung (337).

Tai khoan 337 dugc ghi nhan cung ldc véi doanh
thu. Khoan muc nay dung dé ghi nhan phan tram
cbng viéc ma Hoa Binh da hoan thanh va dugc xac
minh bai bén tu van thit ba, nhung chua 1ap héa
don cho khach hang. “Phai thu khach hang” (131)
dugc chuyén tit “Phai thu theo tién dd hop dong
xay dung” da 1ap héa don va chuyén dén khach
hang. Theo d6, khach hang c6é nghia vy phai
thanh toan cho Hoa Binh va bat ky khoan thanh
toan cham nao sé bi phat.

4,148 4.057
|| —

- Ty déng)

5.104
4.972 4.699

1.027
= NN
[

2020 2021 2022

ngadnhan mNogvaydaihan

Khoan phai thu ctia Hoa Binh c6 gia tri I6n la do:
1. Hoa Binh ghi nhan khoan muc 337.
2. Khoan ng bao luu chiém ty trong 16n (ng bao
luu 1a ng chua dén han va chli dau tu cé quyén
gilt lai theo diéu kién hop dong, do dic diém
nganh xay dung).
3. Dong tién clia chil dau tu bi anh hudng nhiéu
bdi thi trudng (do thij trudng).

Nam 2022, cac khoan phai thu cta Hoa Binh tang
tl 10.091 ty dong nam 2021 lén 10.255 ty dong
vao cudi nam 2022. Pay 1a moét dau hiéu xau vé
mét dong tién va thanh khoan clia Hoa Binh trong
nam 2022 do nganh bat dong san gdp khoé khin
vé chinh sach that chét tién té va phap y.

Co cau Cac khoan phai thu ngan han (hgp nhét)

120%

100%

80%

60%

40%

20%

0%

2018 2019 2020 2021 2022

B Phai thuctakhdch hang

m Tra trwéc cho nguwdiban

TONG QUAN HOAT DONG KINH DOANH 2022

M Phdithutheo tiéndo

Phai thuNH khac

80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

Ty trong khoan phai thu khach hang (131 va 337) vé6i Tong tai san va
Tai san ngan han (hgp nhat)

76%

3% - 75%

68%
66%
I | I | I II

2018 2019 2020 2021 2022

64%

63%

B (131+337)/TTS  m(131+337)/TSNH

Co cau Khoan phai phai thu 131 va 337 (hgp nhét)

100%
20 a0% 40% 42% 7% 26%
60
a0
20

0%

® X R R

2018 2019 2020 2021 2022

B Phai thu khéch hang (131) Phai thu tign dé (337)

So sanh T6c do tang trudng ctia Doanh thu thuan va Khoan phai thu (131 va 337)

(hgp nhét)

100% 91%
80%
60%
40% 25%23%

149 16%

20% 2% 2% 3% 1% -
. akiabidl . ¥ m
20% NOTT. sl 2019 20% zoz.

-40% -23%

-40%

-60%

B Tang trwdng doanhthu  mTang trwdng 131  m Tang trwdng 337
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Ty trong Khoan phai thu va khoan thuc thu so véi Doanh thu Cong ty me

(BVT: triéu déng)
Chi tiéu 2018 2019 2020 2021
DTBHvacCDV o 1efos  18e=2  lose 10969 14.064
VUOngKPT/DT o 8% B 91% 3%
Sodatuwongnam 1649 18991 10884 11156 14.040
Dé thu / Doanh thu 91% 101% 100% 102% 100%

Trong nam 2022, ty 1&é Khodn phai thu/Doanh thu
clia Hoa Binh giam dang ké so véi nam 2020-
2021, tuy nhién lai tang so v&i nam 2018-2019.
Nguyén nhan chl yéu ti viec doanh thu clia Tap
doan tang so v&i nam 2020-2021 nhung giam so
v@i giai doan 2018-2019. So v&i nam 2021, trong
nam 2022, khoan phai thu gia tang vdi ty € tang
thap hon so vdi doanh thu.

Ty 1& Pa thu/Doanh thu clia Tap doan van duy tri &
mrc t6t, dat 100% cho thay cong tac thu hdi cong
ng cia Hoa Binh trong nam 2022 dién bién rat tich
cuc trong boi canh khé khan chung clia bat déng
san, xay dung trong thdi gian qua.

Nam 2022, 82% khoan da thu ctia Cong ty me dén
tu khoi lugng da thuc hién va 18% con lai dén tu
thu tam Ung.

Ty Ié Trich 1ap du phong cac Khoan phai thu ngan han so véi Doanh thu va Phai thu
khach hang (131+337)

25,00%
20,08%

20,00%
15,00%
10,00%

5,00% 3,80% 3,70%

' [ —
C o=
0,00% 2,10% 2,10% 3,60% 3,30%
2018 2019 2020 2021 2022

e=g@==Du phong PTNH/DT

No bao luu chiém ty trong 16n 1a mot dac diém
clia doanh nghiép xay dung. P& dadm bao cho
nghia vu bao hanh cdng trinh sau khi ban giao,
chil dau tu sé gilt lai mot ty 1é nhat dinh cla ting
dot thanh toan, ty 1& phd bién 1a 10%. Gia trj nay
sé duoc thanh toan sau khi hgp dong duoc quyét
toan va nha thau phat hanh bao lanh bao hanh
cho hang muc cbng trinh da thyc hién. Nhu vay
gia tri bao luu hang nam trong khoan phai thu it
nhét ciing 10% doanh thu, bén canh dé cac hop
dong xay dung thudng c6 tién dd vao khoang 2-3

TONG QUAN HOAT DONG KINH DOANH 2022

== Du phong PTNH/KPT(131+337)

nam, ddng nghia vdi viéc gid tri bao luu thudng roi
vao khoang 20 - 30% doanh thu.

Trong nam 2022, khoan ng bao luu chiém 64%
khoan phai thu ngan han khach hang (131) va
xét chung ca 337 thi con sb nay 1a 45%. Khoan
phai thu ctia Hoa Binh tuong dbi 16n, tuy nhién
néu loai trir khoan bao Iuu thi khodn phai thu cla
Hoa Binh trong ndm 2022 chi con gan 5,6 ngan
ty déng, tuong duong vdi 40% doanh thu va 35%
téng tai san.

Ty trong N bao Iuu trong co ciu khoan phai thu

(BVT: triéu déng)

2020 2021 2022

e 08 TyWong o Giawi  Tywong  Gaw  Tytong
TONG o ORI 200048 N00% 0204426 100%
et oAsss o pesesrs 100 eeeerez o 100%
81 (kobdohry 1565181 29% 1560383 30% 2364746 3%
Baolw1st 3848367 71% 3653494 0% 4197976 64%
ST e ATRee00 T T00% o seatrs o 100%
S87(kobdohry 3716268 0% 4280840 0% 327754 90%
[Baolwssy 412819 0% 475660 0% 864d70  10%
T6ng bao luu 4.261.286 45% 4.129.154 41% 4.562.147 45%

Ghi nhan khoan muc 337 dan dén thai gian thu
hdi cong no binh quan cla Hoa Binh tuong dbi
I6n, 262 ngay. Néu loai trif khoan muc 337 thi thoi
gian thu héi cong ng binh quan giam xubng con
153 ngay trong nam 2022. Néu loai trit khoan bao
luu thi thodi gian thu hdi cdng ng binh quan giam
xubng con 149 ngay trong nam 2022. Nhu vay vé
chd quan, nguyén nhan thoi gian thu hdi cdng ng
cua Hoa Binh kéo dai la do: HBC ghi nhan khoan
muc phai thu theo tién dd hgp déng (337) va ty
trong 16n cla cac gia tri bao luu trong khoan phai
thu theo dac thu nganh xay dung.

Ngoai ra, mitc do anh hudng truc tiép va gian tiép
cua dai dich Covid -19 trong nam 2022 da suy

giam hon so véi nam 2021 nén cac khach hang
cua Hoa Binh la cac doanh nghiép trong nganh
B4t déng san, Khach san, Du lich du van con gép
nhiéu khé khan vé tai chinh, dong tién nhung tinh
hinh da cai thién hon. D6 clng chinh la nguyén
nhan gitp cho thdi gian thu hdi cong ng trong
nam 2022 giam so véi nam 2021 (giam 19% so V0i
nam 2021).

Khoan phai thu ctia Hoa Binh hau hét dén tu
mang xay dung cua Cong ty me, la mét doanh
nghiép xay dung c6 dia ban hoat dong trén khap
ca nudc va ca nudc ngoai nén viéc quan tri khoan
phai thu phu thudc nhiéu vao dac diém cua ting
vling mién.

Thi gian thu hoi cdng ng binh quan (131+337) va thai gian thu héi cong ng binh
quan (loai trir ng bao luu) (Pon vi: Ngay)

400
350 337
300

250
15788 193

Ngay

325
200 177/ 185
150
100
50

262
153| 149

2020 2021 2022

m Théri gian thu h&i CN 131

W Thii gian thu hi céng ng KH (131+337)

m Théi gian thu hdi céng no KH ko bao Iwu
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Co cau chi tiét khoan phai thu theo viing mién (Cong ty me) Nhém Cong ty c6 khoan phai thu 131 16n (Céng ty me)

Mién Béc 29% 40% 35% 44% 33% 46% Cdng ty CP Tap doan Ecopark 386.472 5,9% 1.275.967 30%

Mién Nam 65% 45% 56% 41% 57% 38% Cong ty CP Terra Gold Viét Nam 300.717 4,6% 0 -

Mién Trung 6% 15% 9% 15% 10% 15% Cong ty CP Tap doan Sunshine 296165 45% (269) ~ (110.092)%

Nudc Ngoai 0% 0% 0% 0% 0% 0% Cong ty CP DAu tu Phét trién va Xay dung Thanh D& 271.004 4,1% 194 140.007%

Cong ty TNHH Xay dung dan dung Phi Quéc 261.360 4,0% 378.574 69%

Chi tie: kho?n muc khoan’phaiAthu ngan han kh‘ach h_akng 131 va khoan phai thu theo tién do Céng ty TNHH MTV DAu tu Phét trién Gia Cu 206.984 3.2% 418.647 49%
th dong Xay dUng 337 cua Cong ty me theo Vung 01 7=. o 1

o Céng ty CP Dau tu va Du lich Van Huong 188.304 2,9% 264.314 71%
BVTHIBU AONG) e e

i wow s e

A [¢) ()
Gia tri Ty trong Gia tri Ty trong Gia tri Ty trong Congty TNHH CaravaResort . 134246 20% 294567 46%

131 5.411.421 5.233.878 6.562.722 Congty CPBBS Tapdoan TanAbaiThanh 1383425 . 20% o 710496 19%

Téng 2.361.692 36,0% 4.629.964 51%

Mién Bac 2.070.621 38% 1.863.350 36% 2.913.403 44%

M@énNem 2262847 4% 2253398 43% 2484416  38% Nh6ém Céng ty c6 khoan phai thu 337 16n (Céng ty me)
MinTung 1077963 20% 1417480 21% 1164908 18% (BVT. trigu déng)
Mién Béc 2.248.527 54% 2545.019 54% 1.820.329 50% Cong ty C6 phan Tap doan Ecopark 388.619 10,7% 1.275.967 30%

Mién Nam 1.583.087 38% 1.802.951 38% 1.442.569 40% GAMUDA LAND (HCMC) JSC 192.362 5,3% 1.287.475 15%

Mién Trung 297.573 7% 408.629 9% 378.806 10% Congty CP Quéc Léc Phat 168.996 4,6% 540.504 31%

Nudc Ngoai - 0 - 0 - Cong ty CP Kinh doanh va Xay dung Quang Minh 124.490 3,4% - -

Céngty TNHH Xay dung Dan dung Thai Duong 120.735 3,3% 368.286 33%

Khu vyc mién Nam dang lam rat t6t & khau cong Loai hinh xay dung nha & gilp Hoa Binh thu hoi X :

tac dé trinh, phé duyét hd so thanh toan. PE tdng cdng no t6t nhéat, khi ty trong khoan phai thu ludn Cong Ty TNHH Daututva Phattrien D6 Thi Gialam 116470 82% 1665 6.993%
cudng hiéu qua cong tac dé trinh va phé duyét hd nho hon ty trong doanh thu tuong Ung. Céng ty TNHH Thanh phd Aqua 97.917 2.7% 462.157 21%
sg, Hoa Binh dang ngay cang tang cuong nhan i i o T T T T
Iyc cho khu vuc mién Bac (co céu lai bd may t6 Congty TNHH Xay DungNamBao o e 25% 299075 s1%
chtic véi 2 khoi: Thi cbng va Van phong hdtrg 2 Céngty CP Dau tu Trung Nguyén 91.140 2,5% 162.994 56%

vung mien: Nam va Bac+Trung). Cong ty CP Dau tu va Du lich Van Huong 90.754 2,5% 264.314 34%

Co cau chi tiét khoan phai thu theo loai hinh xay dyng (Cong ty me) Téng 1.483.108 40,7% 4.662.437 32%

Loai hinh xay dung % DT % KPT % DT % KPT % DT % KPT
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BAO CAO THUONG NIEN 2022

O
N

V4 \ V4
N N N N 2 C
VON DIEU LE/VON CI IU \ NI dung ang du Cacquy Loinhuénc V°n
. cd phan Vbn cd phan &khéc hua phan phoi

CAC 'DOT TANG VéN VA 2018%‘;;“02018_ (64.867.754.000) 2813493009517“

Phéat hanh cho

VON B'EU LE/VON CHU SO HUU/CAC DOT TANG VON 2018 fggoNo\ggoégsglﬂ 13,000.000.000 (117719221)  2.826.375.290.296
10.000 ¢/CP
. Ma cé phiéu: HBC tai S Giao dich TPHCM .« Thij trudng hoat déng: Trong lanh thd Viét rehBoQudiw
2 | ! c = - apQuydautu
(HOSE) Nam va da tham gia quan ly du an tai Malaysia, 2018 it ién nam 2018 151874467 (151874467) 282637529029
« Linh vyc hoat dong: Hoa Binh la nha thau Myanmar, Kuwait. Cong ty dang tiep tuc mé WwanchI a khen """""""""""""""""""""""""""""""""""
tong hgp thi cong cac cong trinh dan dung, rong thi truong nudc ngoai sang Uc, Cananda, 2018 muonzpna:qyzms (70.076.584.742)  2.756.298.705.554
cbng nghiép va ha tang. PBac biét la don vi My va mot sd nudc phat trién khac theo dinh s e s : :
tha,m g,ia nhiéu\du an siéu cao tang c6 quy mo hudng chién lugc ctia Tap doan. 2018 -'C-'“BUTOJ‘E;?ZHO‘;% (43295.897.011)  2.713002.808543
quoc te, yéu cau ky my thuat cao. e e N . .
Thu lao HDQT va

2018 - 2713002808543
Thdl Néldung BKS narT] 2018 """"""""" S S H H
gian ' | cophen | VOnGoRiEiE | e phen, Ky o Thay ddity 1& & hiu

2018 2674.118168  2.715.676.926.711

. frong nam
31/12 C@ngﬂ'l(\ﬁd'lém L PP P PSP PSPPSRI P SIPTON S P P PP PP PP PP FE P PP - -
2016 31/12/2016 954.464.570.000 30.494.112981  96.346.094.784 535.241.569.478 1.616.546.347.243 2018 Khéc 10.809.41 8 2713.013617.961

31/12 Congthdi diém

Loi nhuén thuan 1.960.749.770000  30.494.112.981 96.651.693.746 627.792.150402  2.715.687.736.129

2017 im0tz 850188706270  2475.735.053513 2018 31/12/2018
2 At _ Phat hanh
2017 g?, g’;ot/t'c 2016= 334.043.000.000 (334.043000.000)  2475.735.053513 25 000.000 c&
R e e e 2019 phiéu cho nha 250000000000 325.000.000.000  96.651.693.746 3417.833542.856
. 2 . dau tu Huyndai
o017 MAOC2016= (95446457.000) 2380288596513 Elevator Co,, Ltd
™ 10% T
e B S S Pht hanh c6
Phét hanh cho 2019 phiéutra o6 tic 98.004.210.000 96.651.693.746 (980042100000  3515.837.752.856
op17 CBONV2013:2016: 10000000000 ) £ 300288506513 e e s s
1.000.000 CR gia 2019 Loi nhuan thuan 416.755.001.640
10.000 6/CP trong ky 755.001.
Trich Iap Quy khen 2019 Co tuc da cong bod (58.822.493.100)
2017  thudng phic loi ndm (85.328682.441)  2.304.959914.072 e
2017 2019 Trchl@pcacquy (119.892.796)
2017 Thilao HDQT 2016 (6216367.910) 2299743546162 o019  Trich quy khen (30.504.268.658)
e PR PP - - thuang phuc |d|
2017 Thudng CBTY 2016 (44290508681)  2.255.443.947.481 S
e e e PPN . . T”Ch thUOng B.E)H
Giao dich v91 cd 2019 v@ can bo trong (12442.047.972)
2017  dbng ko kiém soat (6936.067.188)  2.292.807.478.974 yeu
dy oon 1 12 Ao
o 31/ 2308753980000 346669.112981 96713652124 835654248516  3.587.849.020.135
Trich I&p cac Quy 2019
2017  &khacVCSHnam 142915077 (142915077)  2.390.28859%.513 B L iy h'“; """""""""""""""""""""""""
2017 o020 91 nhuanthuan 86310060446  3.674.168.080.581
P PR P - - trong ky g
3112 Géngihiidém s 0 A i 2
2017 31120017 1208507570000 30494.112981  96.489.009.861 823017.187451  2.248507.880.293 2020 Co tic tién mat (69.262619.400)  3604.905.461.181 3
L O OO TREEL
g}
R A 2020 Trlch lap cac quy 93.990. 176 (7932.800545) 3596972660636 <
2018 chi nhuan thuéan 620872883204 2878380763517 A - . me T
~Nem20t8 - 2020 Mua congty con 1580840988 3598645910385
e . T e S
2018 g:‘, 05802“’ 2018= 649.242.200.000 (649.242200000)  2.878.380.763517 2020 Khac
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Thoi

gian

31/12
2020

N Vén Thang du Cécquy Loinhunc Vénd
JIaung o8 phén Vvén o phan &khéc hua phan phéi |

2.308.753.980.000 346.669.112.981

96.807.642.300

846.358.730.005

3.598.645.910.385

2021

Loi nhuan thuan

102.964.490.780

102.964.490.780

TINH HINH PHAT HANH CO PHIEU ESOP CAC NAM QUA

Sb luong CP ESOP

Biéu chinh

Tién
phéat hanh

Thoi gian
hiéu luc

Thai gian
phat
hanh

trong ky ) i - MW29esalrdl T029sadlg0 I | T | R R R B
NQ DHDCD
Chia c& tic ban 9 ESOP2006 150000 150.000 150000 100,00% 10.000 1.500.000.000 2007-2009 2010 4/2007 + 4/2010
c6 phieu NQ DHDCD
e o et K ESOP2007 ~ 160000 160000 154370 9648% 10000 1543700000 20082010 2011 e 4oy

oopq Tichlap quy khen i i i (10.004.716.766) (10.094.716.766)
thudng, phuc lgi NQ DHDCD
e ESOP2008 170000 340000 274530 80,74% 10000 2745300000 20092011 2012 o000 0nots

ESOP2009 200.000 400.000 24830 73,71% 10.000 2.948.300.000 2010-2012 2013

2021 Trich Iap cac quy - - 24.837.138 (24.837.139) - e T A010+ 472018
- o A o NQ DHDCD
oopy Thay déity1éso ) ) ) ESOP2010 400000 800000 708590 87,95% 10000 7.035900000 20112013 2014 0" oty

31/12
2021

hiiu trong nam

Vaongay 311thang  , 4o, 157 840,000

12 nam 2021

346.669.112.981

(26.864.565,685)

(26.864.565,685)

96.888.924.537

793.007.867.838

3.660.723.745.356

Phat hanh thém cé

ESOP2011

ESOP2012

98,18%

99,90%

10.000

10.000

9.818.300.000

9.989.900.000

2012-2014

2013-2015

2015

2016

NQ DHDCD

4/2012 + 4/2015

NQ DHDCD

4/2013 + 4/2016

2022 % 145300700000 112:500.000.000 . - 257.800.700.000
S S ESOP2013 1000000 1000000 1000000 100,00% 10.000 10000000000 20142016 2017 i e
0002 trglnré'gg?nt uan ) ) . (2566811004887) (2566:811.004887)
i e - e ESOP2014 1300000 1300000 1300000 100,00% 10.000 13000000000 20152017 2018 ,u0\t eooro
2022 P - (200.000.000) . - (200.000.000) N DHOCD
e B e ESOP2015 1300000 1300000 1083306 8300% 10000 10.833050.000 20162018 2019 4/2016 +
. R N 12/2022
oppp ChiacOMChang 4oy o 60,000 - - (171874.160.000) - L e
_cophieu o NQ DHDCD
C6 o cong bb ESOP2016 2500000 2500000 2083278 8300% 10000 20.832780.000 20172019 2020 4/2017 +
o022 o MMeCONg . . - (736963062000  (73696.306.200) 12/2022
bangnenmat
e 8NG e o bHBeD
2022 Trich Iap quy KTPL ) ) ) 6726069 6726069 ESOP2017 3250000 3250000 3238570 99.65% 10000 32385700000 20182020 2021 420ie ¢
. A . - NQ DHDCD
2022 Trich lap cac quy - - 4.363.034 (4.363.034) - 3750000 3750000 3124917 83.00% 10.000 31.249.170.000 20192021 2022 4/2018 +
e L o ESOP2018 12/2022
Trich thuéng BBH
2022 BTy ' : @175601743)  (2175601743) 16180000 16950000 15388210 153.882.100,000
2022 Thu Igg HE)Q:I' va i ) ) i )
Ban kiém soat
Thay d6i ty & sO ) ) )
2022 | oD e (79002556996)  (79.002.556.996) ;
L e s PHAN TiCH DON BAY

31112
2022

2,741,332,700,000

458,969,112,981

96.893.287.571

(2.100.698.427.892)

1.196.496.672.660

Nhém co ciu von va don

bAy tai chinh

. N&m 2022, Tap doan phat hanh tang vén cb
phan dé chia co tic bang cb phiéu va phat
hanh cho dbi tac Nhat — Cong ty Sanei.

. Giao djch c6 phiéu quy: Khong co

Hé s6 tu tai trg Lan

Hé s6 ng Lan 0,83 0,79 0,77 0,74

o
o
[e5]
BAN LINH KIEN CUONG

Hé sb don béy tai chinh Lan
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St dung ng vay dé tai trg cho hoat déng kinh Phan tich chi tiét ROE qua tiing ndm cho thay V6n Iuu dong lién tuc tdng qua cac ndm 1a mdt  Giai doan tif nam 2018 trd di, vdi nhiing khé khin

doanh gitp Hoa Binh tan dung dugc nhiéu co hdi  rang viéc st dung don bay tai chinh déng vai tro trong nhiing nguyén nhan chinh dan dén viéc Hda cla thj trudng dan dén doanh thu tang trudng
dé tang trudng quy mo va nang cao ty suat sinh rat I6n trong viéc st dung hiéu qua ngudn von chu Binh phai lién tuc tang s dung ng vay qua cac cham lai, chua tan dung hét cac chi phi co dinh.
lgi tt ngudn von chu sd hiu. Trong nhitng nam  s& hiu cua Hoa Binh, Tuy nhién, viéc st dung don nam dé tai trg cho cac khoan nay. Bu dap cho viéc d6 Hoa Binh st dung don bay tu
gan day, Hoa Binh da va dang c6 nhiing phuong bay tai chinh cing cé sé tac déng tiéu cuc den hoat déng tai chinh.
an tang cuong von chd s& hiu clng nhu tim kiem  hiéu qua hoat ddng cua Hoa Binh trong giai doan Trong nam 2022, doanh thu cao hon 2021 nhung
nhiing nguon tai trg dai han khac dé giam b6t don  nén kinh té khé khan. Cu thé, nam 2022 sau anh van nam & muc sut gidam nghiém trong do anh S dung ng vay dong nghia véi rui ro tai chinh
bay tai chinh. Cu thé nam 2022, Hoa Binh da phat hudng tiéu cuc tt Covid-19 va chién tranh Nga- hudng cua Covid -19 va chien tranh Nga -Ukraine tang Ién, tuy nhién Hoa Binh van duy tri von luu
hanh 5 trieu c6 phieu cho Sanei Arrchitecture Ukraine, chi phi tai chinh va cac khoan du phong dong thdi von luu dong da giam tuong Ung. doéng duong qua cac nam.
Planning Co. Ltd, tdng vOon chd s& hiu thém 162 phai thu da an mon Igi nhuan sau thue cua Hoa Nguyén nhan xuat phat tu viéc tuy tinh hinh kinh te
ty; déng thoi trong nam 2022 Hoa Binh da phat Binh dan déen ty suat Lgi nhuan rong trong nam kho khan nhung dé dam bao tien dé va chat lugng
hanh xong goi trai phieu 500 ty. 2022 la -18,14%, gop phan I6n vao sy sut giam dy an, Hoa Binh van co gang giai quyet cac khoan
cua ROE nam 2022 la -97,3%, thanh toan ng doi vdi cac nha cung cap, thau phu
Trong nhiing ndm qua Hoa Binh luén cé ty suat (khoan phai tra) trong khi déng thoi ho trg cac chu
sinh Igi trén von chu sd hitu — ROE rat cao, nhung dau tu gap khé khan do dai dich (khoan phai thu).
nam nay do Lgi nhuan sau thué am dan den ROE
bi am. (BVT: t déng) Phan tich don by
IS BT I T
Doanh thu thuan BH&CCDV 18.299 18.610 1.125 11.355 14.149 Don béy kinh doanh (%Delta EBIT/%Delta DT) -1,26 -12,12 1,24 3,20 -20,53
Loginhuansauthue i 00 A 8108 0T Don béy tai chinh (%Delta NI/ %Delta EBIT) 1,50 148 166 4,25 5,45
% Ty suat LNR (1) 84% B2k TR 08 181a% Don béy t6ng hop (Kinh doanh*tai chinh) 1,89 17,94 2,06 1859 (11187)
JengtaisanBQ oo asas o destl o dedsy o 1eoes 16085 Kha ning thanh toan ctia Hoa Binh giai doan 2018 - 2022
HesovongquayTTS (2) 22 e e e 088 (BVT: ldn)
Venohisonwbmhaun  zde e 40w 4t 2w T e | s
bonbaytaichinh (3) 202 838 e B0 Khé nang thanh toan hién hanh 1,10 1,20 127 1,28 1,08
ROE = ()*(@*©) 25,4% 13,2% 21% 2,5% 97,3% Kha nang thanh toan nhanh 0,95 1,04 1,03 1,07 0.90
Kha nang thanh toan tdc thoi 0,03 0,05 0,02 0,06 0,04
so sanh téc d6 tiang trudng V6n Iuu déng binh quan va Doanh thu thuan giai doan EBITDA/LAi vay 4,40 3,42 2,13 2,25 (3,04)

2018 - 2022 (Pon vj: ty déng)
Kha nang thanh toan hién hanh va thanh toan

3.500 —0.6% 100.0% nhanh ndm 2022 bj sut gidm thap nhét trong giai
,6% 3.047 ’
3,000 80,0% doan 2019-2022 .
2500 60,0% A A Lea N .
: 20.0% Hé sO kha nang thanh toan lai vay (EBITDA/LAi
2.000 o vay) cho thay su sut giam manh tir 2018 den 2022.
20,0%
1.500 0,0%
1.000 20,0%
500 -40,0%
N 0 -60,0% o
S 2018 2019 2020 2021 2022 §
Z z z I
Z mmm \Von lvudong BQ  «=m==TOc d0 tang trwdng DT Toc dd tang trwdng VLD binh quan 2
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Bang can doi ké toan hgp nhat tém lugc giai doan 2018 - 2022

BANG CAN DOI KE TOAN  Gia tri

I, Tién va cc khoan tuong
duong tién

Ill, Céc khoan phai thu
ngan han

Phai thu ngan han ctia
khach hang

Tra trudc cho ngudi ban
ngan han

Phai thu theo tién do ké
hoach hgp dong xay dung

han

DAu tu vao cong ty lién két,
lién doanh

Tai san thué thu nhap
hoan lai

Phai tra nguoi ban
ngan han

Nguoi mua tra tién truoc
ngan han

Thué va céac khoan phai
nop Nha nudc

Phai tra ngan han khac

13.523

315

109
11.089
6.170
493
4.083
1.841
170

2378

56

1.420

1.375

4

363

316

446

354

a7

15.901

12.978

12.313

4.421

1.418
333
1.215

198

Gia tri

14.423

574

16

11.788

6.311

4.208
1.909
135

2.208

88

1.348

1.204

36

296

447

364

16.721
12.762

12.044

3.890

1.427

934

TONG QUAN HOAT DONG KINH DOANH 2022

709

343

206

231

Tang/
giam

900

260

714{. -
721;"3” 7
71275” -
—
,(35),.

()

32

,(72,),. -

(82)

(20)

(21 6)
(269)

(532)

(127)
(280)

33

, . ,

821

%
Tang/

giam

32%

22%

41%

0%

44%

21%

-3%

56%

6%

-12%

6%

0%

3%

-5%

2%

-12%

1%
-38%

-23%

2%
3%
4%
-5%

5%

5%

2%

17%

Gia tri

14.423

574

11.788
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Bang két qua kinh doanh hgp nhat tém lugc giai doan 2018 - 2022 Cac cong trinh mang lai Doanh thu I6n nam 2022:

. . , , L trinh mang lai doanh thu I16n nhu sau:
DT tit BH va CCDV 18299 18610 311 2% 11225 (7.385) -40% 11355 130 1% 14154 2799 25%
Céc khoan giam trur - - - - 0.8 0 0% 0 (1) -100% ©®) ® I I IR IR 3

doanh thu Ctr Khu c&n ho Cong vién Vinh Do (CT5A) 984.414.536.509
DTT vé& BH va CCDV 18299 18610 311 2% 11225 (7.385) -40% 11.355 130 1% 14149  279% 25%

Ctr Celadon City - Giai doan 1 Khu A5 (Diamond) 916.128.338.310

Gi& vén hang ban 16.612 17.364 752 5% 10.488 (6.876) -40% 10.553 65 1% 13.679 3.126 30%

e s e Ctr khu phtc hgp Séng Viét, L6 1 - 17 540.503.989.907
Loi nhuan gop vé BH 1687 1246 (441) -26% 736 (510) -41% 803 67 9% 470  (333) -41%
va copv - e S Ctr Dy An 34 - Bw Nhon Trach - Dif An 2 518.236.658.882

Ty suét LNG 92% 6,7% 0 -27% 6,6% 0 2% 7% 0 8% 3% 4% -53%

Ctr Celadon City-Plot A6-Phase 2 (Block C1, C2, C3, C4, C5, C6) 364.568.632.220

Doanh thu hoat dong 61 62 1 2% 113 51 82% 112 (1) -1% 24 (88) -79%

tai chinh Ctr The Ruby Ha Long 311.147.989.329

Chi phi tai chinh 321 325 4 1% 320 ®) 2% 302 (18) 6% 521 219 709, Ctr Vinhomes Grand Park - Phan khu 3 - Toa S15.01 va S15.05 301.979.926.550

- Trong dé: Chi phi lai vay 306 322 16 5% 317 G 2% 299 (18) 6% 520 221 74% Ctr Lawrence Sting School 2 (C20) 301.392.966.049

o e R 70 58 (12) - 17% 36 (22) e 38% 45 9 25% B 39 I (6) 13% Cir Kins 6 i vinh G0 (GT07) Siky Oasis Rosidences D65 268,595 040

Chi phi quan Iy doanh 571 500  (62) -11% 453  (56) -11% 410  (43) -9% 2246 1836  448% Ctr COBI Tower | & Il - Két cAu phan than va phan hoan thién 280.640.151.199
nahidp

Loi nhuan thuan ti hoat 777 403  (374) -48% 29 (374) -93% 151 122 421%  (2,307) (2,458) -1628% e ) T
doéng kinh doanh Ctr Meyhomes Capital Phil Quoc 148 can LK7 den LK16, LK20, LK22, LK23- 227.028.624.437
. B . . PK3-AQUA

Ctr 07 BW Hai Duong 278.256.661.463

Ty suét LN tit HDKD 42% 22% 0 -49% 03% 0 -88% 1% 0 415% -16% -17%  -1.730%

Loi nhuan khéc 18 124 106 589% 86  -38 -31% @ (89 103% 27 24)  -800%

Ctr Heritage West Lake 221.796.451.614

Téng lgi nhuan ké toan 795 527 (268) -34% 114 -413 -78% 149 35 31% (2.334) (2483) -1.666% o e B o B T
trudc thué Ctr Hoa Sen Bai Phudc - Phan khu 6 196.455.965.130

Chi phi thué TNDN 179 101 (78) -44% 21 (80) -79% 40 19 90% 4 (36)  -900%
hién hanh

Chi phi thué TNDN hoan lai ) 20 24 -600% 10 (10) -50% 12 2 20% 233 221 839% < :O ( ; AU ( :O .DONG

Loi nhuan sau thué TNDN 620 406 (214 -35% 84 (32 7% %8 13 15% (2570) (2667) -2750%

Tai ngay 31/12/2022

Ty suét LNST 34% 22% 0 -36% 07% (0) -66% 09% 0 14% -18% -19% 2119%

Bang Luu chuyén tién té hgp nhat tém lugc giai doan 2018 - 202 THONG TIN CO PHIEU

Luu chuyén tién tir hoat (182) (706) (524) 288% (291) 415 -59% 564 855 294%  (883) (1,447) -257% S0 lugng co phieu niém yet: 249.133.270 cO phieu
déng kinh doanh S6 lugng co phiéu dang luu hanh: 247.133.270 c6 phieu

Luu chuyén tién thuan tut 324 (165) (489) -151%  (94) 71 -43% -44% 942% C? ph'e_lf quy' 0_ ?O phieu R P
hoat dng dau tu (53) 4 (553)  (500) Ménh gia c6 phiéu: 10.000 déng/ cb phiéu

Luu chuyén tién thuan tir (322) 1,131 1,453 -451% 54 (1,077) -95%  (20) (74) -137% 1198 1218 6048% ; . N )
hoat dng tai chinh DANH SACH CO DONG LON
Luu chuyén tién thuan (180) 260 440 -244%  (330) (590) -227%  (20) 310 -94% 1198 1,218 6048%

trong ky

: 0 . sbiuona ool
Tién va tuong duong tién 495 315 (180) -36% 574 259 82% 490  (84) -15% @38)  (728) -149% y v (8

dau ky Lé Viét Hai 46.987.699  17.14

Tién va tuong duong tién 315 574 259 82% 244 (330) -57% 734 490 201% 496  (238) -32% N
cuoi ky Hyundai Elevator Co.,Ltd 28.060.750 10.24
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TY LE SO HUU VON CO PHAN a0 DU AN PAU TU TRUC TIEF

TRULG AN 010 SHNG THD 04161

C6 déng
nhé nU(ITC 0 i ) 0 0 0 0 0 0
C6 dong s0 hilu 1 46.987.699 17,14 1 28.060.750 10,24 2 75048449 2738
tt 5% tro 1én
C6 déng s6 hitu 4 25724955 938 o 7752575 283 6 33477530 12,21
1 1% dén 5% At : 7os : AT ’
336?‘1’;? SONW 44735 158.651.038 57,87 527 6956253 254 45262 165.607.291 60,41
Cé6 phiéu quy 0 - - 0 0 0 0 0 0
Téng cong 44740 231.363.692 84,40 530 42769578 1560 45270 274133270 100

Ty 1& VDL (%) Ca céau cd dong (%)

C& dong sé hitu tit 5% tré 1én ® C6 dong trong nudc
® C6 dong s hitu tir 1% dén 5% C6 dbéng nudc ngoadi

® C6 dong so hitu dudi 1%

57,87%

A 2 A
CO CAU CO BONG
0 0

C6 phiéu quy 0

C6 dong trong nudc 45.812 209.559.645 84,47

Té chuc 73 1.031.267 0,38

Canhan 45.739 208.528.378 84,09
o S -
% C6 déng nudc ngoi 540 42573625 1553 g
; Té chitc 39 39.268.902 14,32 é
B S z
E Céanhan 501 3.304.723 1,21 %
g Téng cong 46.352 274.133.270 100,00 )
3
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Dja diém xay dung: L6 E2a-9, 16 E2a-11, Khu

cbng nghé cao, phuong Long Thanh My, TP. Tha

Duc, TP HCM

Quy mé dau tu:

. Dién ich dat st dung: 24.512,1 m?

« Quy mo kién tric xay dung duy kién:

. Khu uom tao, dao tao va cac dich vu hé tro:
34.608,9 m?

« Khu nghién cltu phat trién: 16.246,3 m?

. Khu trién 1am céng nghé, san giao dich céng
nghé va hé sinh thai di kem: 16.246,3 m?

« Khu phu trg va ky thuat: 12.961,5 m?
Mang xanh va giao théng ndi bo: 17.158 m?

Tong mitc dau tu: 900 ty dong

Vén gép ciia HBC: 95%

Tinh trang phap ly:

. bacod glay chiing nhan quyén st dung dét;

. Pa co glay chiing nhan dang ky dau tu dléu
chinh Ian thd nhat.

. Pang lam tha tuc xin cap gidy phép xay dung.

Thoi gian thué dat: 50 nam

Loi nhuan dy kién: 10%

TONG QUAN HOAT DONG KINH DOANH 2022

Du kién hoan thanh:

. Thang 06/2022: Hoan tat thd tuc cap giay ching
nhan ding ky dau tu diéu chinh.

. Quy I1l/2022: Xay dung mang ludi déi tac doi
m&i sang tao va nghién cliu — phat trién.

. Quy 1/2023: Hoan thanh th( tuc va cap phép
xay dung; Khai cong xay dung Trung tam HBIC;
Trién khai cac hoat ddng tién uom tao.

« Quy l1l/2024: Khanh thanh va dua vao hoat dong
phan khu uom tao, dao tao.

« Quy 1/2026: Dua vao hoat ddng phan khu R&D
va phan khu trién 1am céng nghé.

KHU NHA O HOA BINH

Dia diém xay dung: xa Long Théi, huyén Nha Be,

TP. HCM

Quy mo6 dau tu:

. Dién tich d4t: 3.0 ha

« Chuc nang thuong mai dich vy, giao duc va nha
& sb lugng can ho:
Nha & xa hdi: 462 can
Nha & thuong mai: 92 can

Téng mitc dau tu: 596,8 ty dong

Vén gép cua HBC: 21,2%

Tinh trang phap ly:

. 1.Phéap ly dau tu:
Da dugc chap thuan dau tu du an.
Pa cong nhan chi dau tu.
DPa chuyén 1 phan nha & xa hoi sang nha &
thuong mai.
Pang hoan thién hd so quyét dinh chi truong
dau tu.
Pang hoan thién hé so dau ndi giao théng

« 2. Quy hoach:
Da phé duyét dé an quy hoach 1/500 khu chung
cu Hoa Binh (danh cho ngudi thu nhap thap).
Pa phé duyét quy hoach diéu chinh quy hoach
1/500.

. 3. Phap ly dat dai
Pa c6 gidy ching nhan 09 thita dat véi téng
dién tich 3ha, muc dich st dung cla cac thia la
dat & ndng thon, dat trdng Ita va dat trdng cay
lau nam

Thai gian thué dat: 50 nam

Lgi nhuan du kién: 28.3%

Du kién hoan thanh:

« Giai doan 1: 24 thang tU ngay hoan thién thda
thuan dau nbi giao thong: Khéi cong du an.

. Giai doan 2: 4 thang ké ti ngay khai cong du
an: Hoan thanh thi cong xay dung phan ha tang,
moéng coc; xin chap thuan da diéu kién ban va
ky hgp déng chinh thitc véi khach hang.

. Giai doan 3: 18 thang ké ti ngay khai cong du
an: Hoan thanh toan bé dy an, nghiém thu dua
vao s dung.

BAN LINH KIEN CUONG
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70 Bao c4o hoat dong clia Ban Diéu hanh

72 B4o cdo hoat dong cac khoi & Bon vi

96 Bao cao hoat ddng cua cac cong ty thanh vién

110  Ba&o c4o danh gia hoat dong 2022 ctia Hoi ddng Quan tri
126 Bao cao danh hoat ddng 2022 ctia Uy ban Kiém toan




BAO CAO HOAT PONG
CUA BAN DIEU HANH

BAO CAQ HOAT DONG KINH DOANH 2022

DAu nam 2022, tinh hinh kinh té trong nudc bat dau ting trudng trd
lai sau dai dich Covid — 19, thj trudng bat dong san giai doan dau
nam c6 nhiing dau hiéu tich cuc. Tiép ndi két qua tich cuc tir cac
chudi hoat ddng tai ciu triic ndm 2021, Tap doan dua ra cac ké hoat
hoat dong dé béat nhip cling nén kinh té, khdi cong xay dung nhiéu
du 16n trong diém.

Xong dén quy 11/2022, tinh hinh kinh té& thé gi6i ciing nhu Viét Nam
c6 chiéu hudng di xubng. Hoan loat cac yéu t6 nhu dut gay chudi
cung Ung, gia vat liéu tang cao, lai suét vay ting cao cling véi viéc
that chat han muc tin dung dan dén thi trudng bat dong san mat
thanh khoan, trd nén tram lang va déng bang. Mét s du an 16n do
Tap doan thi cdng phal tam dung hoat dong, kéo theo nhiéu kho
khdn can phai glal quyet trong giai doan cap bach nay. Tap doan
tlep tuc tai co cau nguon nhan luc, tbi uu hoa cac chi phi.

Két qua hoat ddng kinh doanh: (chua kiém toén)
. Doanh thu thuan: 14.148 ty ddng, dat 80.7 % so véi ké hoach.
« Lgi nhuan rong sau thue : - 2.575 ty dong.

PHAN TiCH KET QUA KINH DOANH

Sau dai dich Covid-19, nén kinh t& khoi phuc kéo theo su ting
trudng manh mé cla thi trudng bat ddng san trong nudc. Doanh
thu 6 thang dau nam ghi nhan dat 7127 ty déng, cao hon 31% so
v@i cung ky nam 2021. Sy tang trudng nay cling chi kéo dai dugc
trong 6 thang dau nam, dén gitta 2022, thj trudng bat dau lang
xubng rdi dong bang vdi viéc cac du an bat dong san bj thanh tra,
nhiéu ch( dau tu vi pham phap luat, phai tam ding du an. Viéc
trién khai thi cong ctia Tap doan bj anh hudng 16n, giam san luong
nghiém trong tai cac du &n trong nhém nay. Bén canh dé lai suat
tin dung ngan hang ting cao, that chat han muc vay dan dén kha
nang thanh toan clia Chli dau tu cho nha thau, nha cung cép giam
gay kho khan cho hoat déng cua Tap doan. Cac du an dan dung
déu kho khan trong thanh khoan.

7 lan trong 6 thang dau ndm 2022, c6 thdi diém dao déng xung
quanh khoang 19 triéu déng / tan, bén canh dé gia xi méng ting
khoang 15%, gia vat liéu nhua duong tang khoang 15%, v.v... so
v6i quy 1IV/2022. TU gita ndm 2022 dén cubi ndm, tinh hinh gia vat
liéu c6 chiéu hudng ha nhiét, xong ha nhiét nay do thj trudng bét
dong san suy yéu dan, cung vugt cau, hang tén kho tang dan.
Dudi tac dong clia nén kinh té vi md néi chung va tinh hinh nganh
bat ddng san néi riéng , da anh hudng truc tiép dén hoat ddng san
xuat kinh doanh ctia cong ty , trong do:
. Dong tién bi anh hudng nghiém trong do viéc tam ding thi cong,
cham thanh quyét toan va cdng ng ci chua thé thu hoi.
. Doanh thu sut gidam do cac du an cham hodc tam diing trién khai.
« Lgi nhuén sut giam do chi phi vat liéu & nhan cong tang, chi phi
tai chinh tang va chi phi trich 1ap du phong phai thu tang cao.

PHAN TiCH TINH HINH TRUNG THAU

Téng gia tri tring thau nam 2022 dat 15.885 ty déng, dat 79,42 % so
v6i ké hoach dé ra; bang 95 % so vdi cling ky nam 2021. Gia tri hop
dong ky mdi trong ndm 2022 tai khu vuc mién Nam dat 10.873 ty
déng, khu vuc mién Bac dat 1.817 ty dong, khu vuc mién Trung dat
710 ty ddng va riéng Phi Qubc dat 2.484 ty dong.

Gia tri triing thau mang xay dung dan dung chiém 100% téng gia tri
tring thau nam 2022.

Trong nadm 2022, Hoa Binh da ky két hop tac chién lugc véi cac tap
doan, cong ty phat trién bat dong san hang dau tai Viét Nam.

Top 10 céc chii dau tu Hoa Binh triing thau/dugc chi dinh thau nhiéu
nhéat trong ndm bao gdm: Novaland, Sungroup, Gamuda Group,

§ Keppel Land — Pht Long, Vingroup, DHA Group, Tan A Pai Thanh, 2
& Trong khi nganh xay dung bét dau phuc héi trd thi chudi cung ting Hung L6éc Phat, Tap doan Kim Oanh, Dai Hoang Long Trung Yén. 3
5 toan cau bi dt gay chua phuc hdi, cing thang dia chinh tri, lam g
§ phat tai nhiéu nén kinh té I6n... da khien gia vat liéu xay dung leo z
E thang, anh hudng truc tiep den gia thanh gay gidm sut Igi nhuan %
3 doi véi cac du an da trang thau trudc 2022. Cu thé gia thép tang @
2
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BAO CAO HOAT BPONG

CAC KHOI & PON VI

KHOI KINH DOANH & SAN XUAT MIEN NAM

1. Bao cao Két qua hoat dong kinh doanh cia P&L Mién Nam 2022

Déan dung

2022
2% oin rarh % hoan rann

Doanh s6 tring thau 10.945 11.565 106%
Doanh thu nam 8.814 7.597 86%
Loi nhuan gop 555 104 19%
% Lai nhuan gop 6,3% 1,4% 22%

(BVT: ty dbng)
1.782 0 0% Trong nam
1435 902 63 larcaduan
qua cac nam
42 -6,7 16%
2,9% 0,7% 0%

Két qua san xuét kinh doanh P&L Mién Nam
mang dan dung

Két qua san xuét kinh doanh P&L Mién Nam
mang cong nghiép

® Ké hoach ® Ké hoach 1.782
Thuyc hién Thuc hién 0
—-— s s
Doanh s§ Doanh thu Lgi nhuan gdp % Lgi nhuan Doanh thu Loi nhuan gép % Lgi nhuan
tring thau nam gbp nam gbép

Céac cong trinh - du an tiéu biéu 2022 cla P&L
Mién Nam: Vinhome Grand Park Phan khu 3;
Celadon City Plot 6 — Phase 2; Celadon City — giai
doan 1 Khu 5; Chung cu két hgp TMDV 765 Hong
Bang; Khu dan cu va dd thi cao cip Hung Phat -
85 can; Santorini khu shophouse — PK2; Khu phtic
hop Séng Viét; Khu nha & The Green Star; Khu
nha & Celesta Rise; Khu nha kho Logistic BWID
Nhon Trach; Khu nha kho Logistic BWID Tan Long
Hiép; Chung cu H9BC Condominium; Cong tac
thanh toan, thu hdi cong ng dugc dac biét chu
trong trong nam 2022 véi téng gia tri thu khoang
4.783 ty dong, da gép phan cai thién dong tién
dam bao cho cac hoat dong kinh doanh ctia Tap
doan, nhat 1 trong giai doan khé khan tai chinh
cubi nam.

BAO CAO QUAN TRI, HOAT BONG KINH DOANH 2022

2. Phan tich nguyén nhan anh huéng Két qua
hoat dong kinh doanh cua P&L Mién Nam

Nam 2022 tiép tuc 1a nam khé khin cho hoat dong
kinh doanh b4t dong san néi chung va nganh xay
dung néi riéeng. Nhitng nguyén nhan va yéu t6 anh
hudng chinh c6 thé ké dén:

. Kinh té thé gidi néi chung va trong nudéc néi riéng
chua phuc hdi ddng bd sau giai doan dai dich
Covid-19. B&n canh dé Trung Quéc van 4p dung
chinh sach Zero Covid subt ndm 2022 va chién
tranh Déng Au tai Ukraine van chua cé dau hiéu
két thic, dan dén dit gay chubi cung Ung - san
xuat, giam don dat hang, xuat khau hang hoa
dinh tré, lam phat tang cao, hoat dong du lich

bi anh hudng nang né, pham vi anh hudng trén
dién réng toan thé gidi, trong dé cé Viét Nam.
Do dé nhu cau xay dung bat dong san du lich
va xay mdi, m& réng nha xudng céng nghiép bi
gidm di rd rét. Bat dong san du lich cé thé noi
| thita cung thiéu cau va stic mua bat dong san
dan dung trong dan néi chung giam sut.

Bén canh dé 1a yéu t6 anh hudng trong nudc,
nhiing vudng mac vé phap ly, khé khan vé
dong vén, lai suat ngan hang ting cao, trd ngai
trong viéc huy déng tai chinh tu ching khoan,
trai phiéu clia doanh nghiép bat dong san ndm
2022 khién cho céac chi dau tu bat ddng san
dan dung phai diing dot ngdt du an, méat kha
nang chi tra cho cac nha thau xay dung.

. Trong khi do, chi sb gia xay dung 2022 van tiép
tuc da truot gia tang cao cua nam 2021 va 2020.
Cu thé theo ghi nhan clia Bd Xay dung, chi s6 gia
xay dung chung cé nudc nam 2022 tang 4,92%
so véi nam 2021 va 11,01% so véi nam 2020.
Trong dé, so vGi nam 2020, B6 Xay dung ghi
nhan chi sb gia cong trinh nha & tang 10,13%;
cong trinh duong b vai loai duong bé tong xi
mang tang 10,25%, bé tobng nhua tang 18,47%;
cong trinh cau dudng bo (cau bé téng xi mang)
tang 17,12%. So vd&i nam 2021, cac muc tang
lan luot la 3,23%, 5,55%, 10,98%, 6,37%.

. C6 thé néi thi phan xay dung trong nudc thu hep
dang ké, do dé dé ton tai cac nha thau xay dung
da canh tranh nhau quyét liét, loi nhuan hoat
dong xay dung rat thap, tham chi hué vén hoac
thua 16.

3. Cac bién phap va hoat dong khac phuc da

thyc hién:

. Trong bbi canh cac du an bat dong san clia mot
s6 chll dau tu trong nudc bi nguing lai va mat kha
nang thanh toan tai chinh dét ngét thi van cé cac
diém sang va tin hiéu tot ttr cac du an bat dong
san clia cac chii dau tu c¢é ngudn vén FDI, mét
s6 cht dau tu bat ddng san trong nudc c6 dong
thu tai chinh t6t. P&L Mién Nam da chi dong
tap trung nguén luc thi céng, tai chinh thuc hién
cam két dam bao yéu cau tién dd, chét lugng
clia du &4n dang chay t6t.

4
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. Déc biét dbi véi cac du an trong giai doan chuén
bi ban giao nhu BWID Tan Béng Hiép, BWID
Nhon Trach, Celadon City - Giai doan 1 Khu A5,
Khu nha & Go Sao (C3, C4), Cum du an Mey
Homes Phi Quéc..., méc du trong diéu kién hét
stic khé khin, P&L Mién Nam da tap trung cao
do, uu tién don ngudn lyc téi da phdi hop véi
chi dau tu hoan thanh va ban giao thanh céng
du &n, ddm bao uy tin clia khach hang - ch dau
tu va ban than Tap doan Xay dung Hoa Binh.

. Trong ndm 2022, dé khac phuc dugc anh hudng
khach quan chung cua thi trudng, tap thé Phong
Du thau, Phong Ky thuat, Phong D&B da chi
dong tim kiém ngudn khach hang va nguén
viéc mdi, nd luc cong tac hoan thién ho so thau,
t6i uu hda thiét ké, tiét kiém chi phi, hd trg kinh
nghiém va giai phap thi cong t0 nhiing budc
dau trién khai du an nham tiét kiém chi phi bién
phap thi cdng, mang lai nhiéu gia tri Igi ich ting
thém cho chl dau tu, tang tinh canh tranh cho
Tap doan Xay dung Hoa Binh.

. Trong ndm 2022, P&L Mién Nam ciing da thanh
lap bé phan chuyén phu trach mang thi cong
nha Céng nghiép, budc dau da thiét lap duogc
hé thdng nha cung cp va thau phu chuyén biét
cling nhu cai tién bién phap thi cong phu hop
nham vita dam bao tién dd thi cong gap rat vira
ha gia thanh cho chii du tu 1a nhiing déc thu
cua cac cong trinh Céng nghiép.

. Cong tac kiém soat thi cong tai cac du an dam
bao tbt cac tiéu chi vé an toan, tién do va chi phi
cling dugc trién khai st sao, dinh ky clt can bod
ky thuat xubng cdng trudng phat hién nhing sai
16i, nam bat nhu cau ky thuat ctia cdng trudng,
thu thap nhiing dé xuét cai tién clia cong trudng
dé rdt ra kinh nghiém va ap dung dai tra cho cac
du an tiép theo. Dac biét, ddy manh cong tac
huan luyén ky thuat kién thic chuyén sau cho
nhan su céng trudng va kién thitc co ban cho
mot s6 vi tri clia cac phong ban.

KHOI KINH DOANH & SAN XUAT MIEN BAC

GIA TRI TRUNG THAU

5 O O (Ké hoach 2022)
. Ty déng
2 5 O (Thuc hién 2022)
. Ty dbng

SAN LUQNG
7 ? 6 (Ké hoach 2022)
. Ty dong
5 1 3 (Thuc hién 2022)
" Ty déng
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Téng quan nam 2022

Nam 2022, véi nhiéu bién dong 16n nhu: thiéu
hut cong nhan, anh hudéng tiéu cyc sau dich
Covid-19, chién tranh, cling véi chinh sach that
chat tin dung cho hoat dong linh vuc Bat déng
san cua Chinh phu la nhiing nguyén nhan chu
yéu anh hudng dén hoat ddng san xuéat kinh
doanh ctia Tap doan néi chung ciing nhu Khéi
Xay dung Dan dung va Céng nghiép mién Béc
ndi riéng (dac biét la 3 thang cubi nam 2022).
Trong bbi canh dién bién phuc tap néi trén, khoi
Kinh doanh va San xuat mién Bac da chld dong
khéc phuc khé khan nham tiét giam chi phi, giam
thiéu tbi da cac tac dodng tiéu cuc néu trén dbi voi
hoat dong san xuat kinh doanh. Tuy nhién do thi
trudng bat dong san tir thang 10/2022 hau nhu
déng bang nén da anh hudng 16n dén ké hoach
san xuéat kinh doanh ndm 2022 véi két qua san
xuat chi dat 5.132 ty /ké hoach 7.760 ty).

Tinh hinh phét trién thi trudng: ngoai cac khach
hang truyén thong nhu Vingroup, Sun Group,
Lotte, Samsung, Ecopark, Geleximco; Hoa Binh

da tich cuc tim kiém cac dbi tac tiém nang mai
nhu: Pai Hoang Long Trung Yén,... Nam 2022
bén canh tiép tuc duy tri phat trién mang xay dung
céng nghiép, khdi Kinh doanh va San xuét mién
Béc ghi dau an trong mang xay dung nha & xa
hdi véi du &n Nha & Xa hoi tai tong kho 3 Lac Vién
(thanh phd Hai Phong), Hoa Binh 1a téng thau
D&B, gia tri géi thau khoang 5.000 ty déng.

Trong cong tac hd so ky thuat dau thau, Phong
Du thau mién Béc, Phong Ky thuat mién Béc va
Phong Quan ly thiét k& mién Bac trién khai cong
tac tiép can khach hang tir sém dé tu van cac giai
phap t6i uu, tiét kiém chi phi, nang cao chét lugng
du an cho Chu dau tu déng thdi nang cao néang
luc canh tranh cho Tap doan.

Cong tac thanh toan, thu héi cdng no dugc dac
biét chu trong trong ndm 2022 véi tdng gia tri
thu khoang 4.783 ty dong, da gép phan cai thién
dong tién dam bao cho cac hoat dong kinh doanh
ctia Tap doan, nhat 1 trong giai doan kho khan tai
chinh cudi nam.

KHOI HA TANG

Vugt qua ndm 2022 day kho khan nhu anh hudng
cua dich Covid-19, cac bién dong chinh tri, don
gia vat liéu thay déi khién cong tac trién khai cac
du an ha tang déu chju anh hudng khong nho.

Vé&i muc tiéu xay dung cong tac quan ly cac don
vi thanh vién theo dinh hudng tap trung va lién
két cla Tap doan, Khdi Ha tang da va dang nd
Iuc phéat huy vai trd ctia minh, phat trién khéi theo
chién Iugc phat trién bén vitng. Méc du thj trudng
c6 nhiéu su canh tranh, Khéi van dat dugc nhiing
két qua trong viéc tim kiém du an, lién danh lién
két v6i cac nha thau uy tin, tao ngudn viéc cho
cac don vi thanh vién trong nam 2022 va gbi dau
cho cac nam sau, déng goép vao su thanh cong
chung cta Tap doan. Khéi ludn chd trong cong
tac quan ly, thuc hién theo dung cac quy dinh cla
Nha nudc, nang cao uy tin cta Tap doan va don vi
thanh vién, phan dau vao Top doanh nghiép xay
dung ha tang giao thdng & Viét Nam.

Mot sé du an tiéu biéu Khbi Ha tang thuc hién 2022

1. Du an cau Phudc An két ndi tinh Bong Nai Vi
tinh Ba Ria Ving Tau do Ban quan ly dy an
giao thong khu vuc Cang Cai Mép Thi Vai, tinh
Ba Ria - Viing Tau lam chl dau tu.

2. Thi cong xay dung cong trinh va bao hiém
cong trinh trong thai gian xay dung thudc tiéu
du &n 1 — cau vuot Séng Ma do Ban quan ly
du an dau tu cong trinh giao thong Thanh Hoa
lam cha dau tu.

3. Du an dudng bd ven bién qua tinh Thita Thién
Hué va cau qua cifa bién Thuan An do Ban
quan ly du an dau tu xay dung cong trinh giao
thdng tinh Thita Thién Hué 1am chl dau tu.
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TRUNG TAM R&D

Trong nam 2022, cac don vi truc thudc trung tam
R&D da n6 luc thuc hién va hoan thanh cac muc tiéu:

1. Xay dung va phat trién hé sinh thai nghién ctu
va phat triéen ¢ Hoa Binh

Theo nhiém vu chién lugc duc két dugc ti Thang Hoi
nghi, Phong R&D da t6 chic xay dung khung phat
trién hé sinh thai nghién ctiu, phat trién ctia Hoa Binh
dua trén 4 khia canh chinh, theo so dd bén dudi:

Trong do:

. Xay dung mbi quan hé vdi cac dbi tac chién
lugc déng hanh trong viéc dé xuat, nghién cuu
cac giai phap cong nghé & Hoa Binh.

. Xéac dinh cac khach hang chién lugc nham uu
tién dé xuat ng dung cac san phdm nghién
cliu, cdng nghé tai du an trién khai va san sang
cong tac gidi thiéu, truyén thdng vé Ung dung
cbng nghé trong xay dung.

. Tim kiém, lam viéc véi cac don vi c6 ham lugng
d6i méi sang tao cao nham hagp tac nghién cltu
dé tao ra cac giai phap, san pham mang tinh
dét pha.

. Phéi hgp véi cac trudng dai hoc, t6 chitc cac hoi
thao, cudc thi nham khai thac chat xam tir doi
ngi sinh vién, k¥ su, nha khoa hoc xuét sac dé
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R&D

d4y nhanh téc dd nghién ctu dua trén nén tang
khoa hoc viing chac.

. Hé sinh thai nay sé gép phan tao nén mot moi
trudng sang tao ma, phat trién cac y tudng, giai
phap mdi, tang cuong tuong tac gitra cac don
vi. Day 1a mét trong nhiing dong luc dé thic day
sy d6i mdéi sang tao trong xay dung va cac linh
vuc lién quan.

2. Phat trién, (ng dung cac céng nghé, ky thuat
mdi trong thi cong va quan ly xay dung

Bén canh dé, dé bé sung dit liéu cho hé sinh thai
nghién cliu va phat trién, Phong R&D ciing da lam
viéc vdi nhiéu don vi cling nghién clu, danh gia
cac giai phap tiém nang nham:

. Thay thé cac phuong an thi cong truyén théng,
nang cao chat lugng cdng trinh: cac nghién cltu
vé két cau lap ghép, két chu theo module; cac
nghién cliu vé tinh chéat ctia bé tong...

. P4y manh cong tac chuyén déi sb theo hudng
tich hgp: Ung dung cac giai phap quan ly truc
quan cong truong, quan ly an toan lao déng
dung thiét bi, cong nghé sb ...

_» Khach hang
Eh!!.lll tic . "‘--.H l’ chién luwgre trang st dung tiing add-in, chéat lugng add-in tut thong tin via cai tién cac ct]l'Jc nang hién hiu,
chién lvee '\‘Zéj ngiudi du‘n.g. ) \ ) d(“?ng thdi nghién clu, phat trién cac tinh nang mai
- - Dong thai, trong nam 2022, Phong BIM cing dé dem lai su kip thdi, tién Igi trong qua trinh sut
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3. Pay manh viéc nghién ciiu, (ng dung BIM theo
dinh huéng chuyén doi so toan dién

Ké thita nhiing thanh qua & giai doan trudc, trong
nam 2022 phong BIM da trién khai giai phap BIM
cho 42 du an, bao gdm 6 du an du thau va 36 du
an thi cong. Két qua ghi nhan muc hai long cua
cac don vi khi st dung dich vu BIM la 96,2%.

Bén canh duy tri hiéu suét dap (ng dich vu BIM tai
Tap doan, ddi ngl nghién clu cac chuong trinh
ma rong (Add-in) dé tich hop vao mé hinh théng
tin, nham 4p dung tbt cac add-in va nghién ctu
céng nghé vao cdng viéc, gilp rat ngan dugc thoi
gian thuc hién, san phadm day du thong tin, dat
chat lugng; gilp cung cap s6 liéu ré rang, di liéu
lién két dugc véi nhau gilp viéc quan ly téng thé
c6 thém co sd danh gia chinh xac hon.

Mot s6 két qua ndi bat:

. Hoan thanh module truy xuét va tuong tac khoi
lugng M6 hinh BIM trén web BIM Portal

« Hoan thanh module Issue, RFI trén web BIM
Portal.

. Tich hgp thanh cong view md hinh 3D, ban vé
Ién web BIM Portal.

. Cung cap giai phap va cong cu kiém tra chéat
lugng M6 hinh.

. Hoan thanh téng céng 16 add-in, trong do: 6
add-in tao mdi va 10 add-in hoan thanh cai tién.

.« Xay dung cbng cu quan ly ngudi dung va tinh

dat dugc giai thudng Innovator of the year (sang
tao clia nam) do Autodesk t6 chuic tai khu vuc
Viét Nam véi dé tai “Hé théng quan ly khéi lugng
ttr mo hinh BIM.

Biéu do ty trong cong viéc (%)

@ Caitién giao dién cac ting dung hién c6
® Hb trg ngudi dung

Phat trién (ng dung céng nghé thong tin

® Quan ly van hanh ting dung

74,44%

4. Cai tién, hoan thién cac chiic nang trong hé
thong quan ly du an ctia Tap doan

Trong bdi canh yéu cau quan ly xay dung ngay
cang chét ché, hé théng quan ly du an (PMS) cla
Hoa Binh thé hién dugc vai trd ndi bat trong cong
tac két n6i va quan ly thong tin.

V6i muc tiéu duy tri tinh 6n dinh va nang cao hiéu
suat clia cac hé thébng quan ly nham phuc vu cho
qua trinh lam viéc hiéu quéa clia hon 6.000 thanh
vién Hoa Binh va cac d6i tac, doi ngii cong nghé

dung.

Céc (ng dung noi bat trong ndm 2022:

. Hé théng ghi nhan sang kién, cai tién ho tro
chuong trinh Thang Héi nghi dién ra thanh céng

. Nang cép chic nang theo déi tién dd cho PMO

M . Nang cép cac hé théng theo cac chiic ning,
N R quy trinh quan ly méi ctia Cong ty g
o « Chuan hoa cac tai liéu huéng dan giup ngudi %
4wl \ s s \ ’ < e
Z . . dung mdi nhanh chong lam quen, rut ngan thoi =z
o Cac dorn vi Startup N SRy n g
Z . ! ian tiep can cac hé thong nghiép vu. b
% him lweng adi méi g p cg . g nghiep vt %
~ i -
g sdang tao cao -
@]
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KHOI QUAN LY DU AN TAP DOAN:

Vé&i muc tiéu xay dung céng tac quan ly du an ctia
Tap doan theo dinh hudng tap trung, ddng bd va
lién két, trong ndm 2022 Van phong Quan ly dy an
Tap doan da ddng hanh cuing cac phong ban truc
thudc xay dung hé thdng quan ly thém tin cay va
day du.

Van phong da bd sung module quan ly tién dd thi
cong du an trén hé théng PMS, gitp cho viéc bao
c4o va truy xuat dit liéu dong loat tht ca cac du an
cua Tap doan dugc gon gang, nhanh chéng va
thuan Igi hon; tiép tuc déng hanh cling cac ban
chi huy céng trinh dua ra phuong an xt ly cac van
dé khé khan khi kiém soat tién dd thi cong. Bén
canh dé, Van phong cing da hoan thanh soan
thdo va ban hanh 5 quy trinh, huéng dan quan
trong, thuong xay ra khi van hanh dy an va té chuic
cac budi dao tao lién quan dén cac ban chi huy
cong trinh.

Nam 2022, bén canh céng tac hoan chinh hudng
dan lap bién phéap thi cong va kiém tra viéc su
dung céc thiét bi thi cong lién quan, Phong Quan
ly Ky thuat da chu trong tich Gy cac bai hoc kinh
nghiém dugc duc két qua tiing giai doan thi cong.
Phong da tién hanh thu thap dit liéu thong tin tir 36
du &n trai dai khdp cac mién dat nudc, bao gdm
nhiéu khia canh: tif bién phap thi céng, tién do, chi
phi, chéat lugng, an toan, méi trudng, an ninh cho
dén cung Ung vat tu, cung ng nha thau phu, cung
(ing nhan lyc, cung Ung thiét bi. Dng thdi, Phong
Quan ly Ky thuat da té chic cac budi chia sé bai
hoc kinh nghiém dy an cta cac dy an cong nghiép
c6 quy mo 16n dén Ban lanh dao, Ban chi huy cong
trudng va phong ban nham gép phan nang cao
hiéu qua hoat dong clia Tap doan trong thdi gian
tdi, dac biét la mang du an cong nghiép.

Véi c6t 16i hé théng quan ly chat lugng da xay dung
trong nhiéu nam qua, trong nam 2022 Phong QA/
QC tiép tuc duy tri va chuan héa cong tac quan Iy
chét Iuang cua Tap doan theo dinh huong chuyén
déi sb nham gop phan tao nén hé thong quan ly
day du va nhat quan, gidp cho viéc truy xuat di
liéu cGa Hoa Binh véi dbi tac, khach hang hodc
co quan chuc nang dugc nhanh chéng va thuan
lgi hon.

Trong nam 2022, Phong QA/QC da hoan thanh
viéc cap nhat va bién soan mdi 2 quy trinh, 8 tai
liéu huéng dan. Béng thai trién khai 7 khéa hoc
da hoan thanh bién soan trong nam 2021 trén hé
théng E-Learning véi téng thdi gian dao tao la hon
3.500 gio.

Bén canh d6, phong QA/QC da hoan thanh danh
gia chat lugng ndi bo toan bd 100% cac du an
trudc khi ban giao theo ké hoach ctia ndm 2022.
bay la mét trong nhung nhiém vu quan trong nhat
trong quan ly du an dé bao dam cac san pham
clia Hoa Binh trudc khi dén tay khach hang ludn
c6 tiéu chuan chét lugng déng nhat, gép phan
nang cao uy tin chat lugng thuong hiéu Hoa Binh.
Trong ndm 2022, Phong HSE tiép tuc déng hanh
cung cac du an cua Tap doan tao nén cac thanh
tich dang chu y trong cong tac HSE: Tap doan da
dat gan 36 triéu gio lao ddng an toan (35.847.251
gid); nhan dugc gidy khen vé thanh tich an toan
lao dong tif cac chl dau tu nhu: Cong ty TNHH
Kinh doanh B4t Bong San MV1 Viét Nam; Cong
ty TNHH Cobi One; Cong ty C6 phan Phat trién
PhG Hung Thai; Cong ty C6 phan Thuong mai
Xay dung Hong Thinh; Céng ty C& phan Quéc
Loc Phat; Cong ty CO phan Dau tu va Phat trién
Thuan Loi; Tap doan cling nhan dugc bang khen
ctia Ban chap hanh lién doan lao déng Thanh phd
H6 Chi Minh vé phong trao thi dua “Xanh — Sach —
Dep, ddm bao an toan vé sinh lao dong”; tiép tuc
duy tri H& théng quan ly An toan Stic khde Nghé
nghiép 1SO 45001:2018 va Hé théng Quan ly Mdi

KHOI PHAT TRIEN THI TRUONG NUGC NGOAI

réng mang Iudi quan hé dugc Hoa Binh thuc hién
chd yeu qua hinh thirc truc tuyén. Tuy nhién diéu
nay khdng gay tré ngai nhiéu den viéc Tap doan

~ md& réng hgp tac dén cac thi trudng muc tiéu.

Do dé, khi cac chuyén bay quéc té duoc khai thac

| rd lai, Hoa Binh da dén gap gd cac dai dién Viét

Nam va céc doi tac tiém nang tai cac thi trudng

= muc tiéu nhu Hoa Ky, Uc va Canada. Ngoai ra Hoa

Binh ciing tiép xUc va trao déi véi cac chuyén gia

4 Kkhac nhau trong nhidu linh vuc nhu: xay dung,

Cung c6 hop tac va ting sé Iugng du an tiém ning

Nam 2022, Khbi Phat trién Thi trudng nudc ngoai
da vugt qua nhiéu thach thic va c6 nhiing budc

phat trién du an, tai chinh, bat déng san, phap ly/
nhap cu, chinh quyén, co quan quy hoach thanh
phd,...nhdm cé nhiing giai phap xay dung toi uu
cing nhu su hd trg tot nhat dé thuc hién muc tiéu
cua minh.

Thang 6/2022, trong chuyén cong tac 9 ngay tai
Uc, dai dién Hoa Binh da gap g& va lam viéc véi

g tién trong chlen lugc xay dung cua Hoa Binh trén 37 cdng tv va cac co quan chic nang qua 33 2
a truong 1ISO 14001:2015 trong dgt danh gia ching thit cong ty g 94 §
i o 2 N i truong quéc té. cudc hop. 3
= nhén cua Vién tiéu chuan Anh (BSI), tu ngay 22 - T z
(O] . > N A A A ) A o ) 2 » - , ° 4
8 23/ 08/ é.Oth{ ban hﬁ”htﬁ q“ﬁ:.tf'”his hff’”flsd;” Ve Trong nita dau nédm s anh hudng ctia dai dich Thang 7/2022, Hoa Binh tiép tuc trao d6i véi 32 2
F guy dinh trong viee thic hin cong tac cua Covid-19 van fiép tuc anh hudng den viéc di lai  doanh nghiép va co quan chic nang tai 5 thanh 2
X Tap doan. gilta cac nudc, viéc thiét 1ap quan hé doitacvamad  phé clia My va Canada. &
:
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Loi thé canh tranh

Chi phi xay dung 6 Uc, Hoa Ky va
Canada ngay cang tang Ién dang
ké. Vi vay Hoa Binh ¢4 thé tan dung
diéu nay dé xay dung mot mitc

chi phi hop ly, nang cao nang Iuc
canh tranh khi ¢ chu6i cung Ung
dap tng dugc moi yéu cau voi gia
thanh ré hon.
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Qua cac budi hop va trao déi, Hoa Binh da ky két
mot bién ban ghi nhé véi Freedom Developments
vé viéc dong phat trién va déng xay dung cac du
an tai Brisbane (Uc), déng thdi mé ra mbi quan hé
hop tac véi mdt nha phat trién ngusi Uc gbc Viét
& South Molle Island (Queensland, Uc) cho du an
khu nghi mat bai bién 16n. Cung véi d6, Hoa Binh
da c6 nhing thao luan ban dau vé viéc hgp tac
v6i cac nha phat trién tai My nhu Hoque Global,
Keystone,...

Cung v6i ngudn nhan lyc da dang, doi dao va
chudi cung Uing san pham, dich vu dap (ng duoc
moi yéu cau ky, my thuat cao, Hoa Binh con ¢
mot 10i thé canh tranh rat 16n khi moi cong viéc tit
thiét k&, bdc tach khéi lugng, bién phap thi cdng,
va cac cdng viéc khac thuc hién trén may tinh
cling nhu viéc cung cap vat liéu xay dung tur Viét
Nam mang lai Igi thé vé gia ca, giam dang ké chi
phi xay dung, tang nang luc canh tranh chung cua
ca nén kinh té.

Signing Ceremony

hetween

Khéi cong dy an méi tai nuéc ngoai

Nam 2023 du kién sé 1a mdt nam day thach thic
véi nganh xay dung, tuy nhién Hoa Binh da nhan
dugc nhiéu tin hiéu tich cuc khi ngay dau thang
2/2023 Tap doan da ky két bién ban ghi nhd véi
Keystone DSC - mét cdng ty phat trién va xay
dung bat dong san cé tru sd tai California dé dong
xay dung khoang 5 du 4n tiém nang tai California
va Portland, bang Oregon vdi tdng gia tri ban du
kién lén dén 380 triéu USD trong vong 5 nam téi.

Hop dong dau tién sé dugc ky trong nlta dau nam
va CBCNV Hoa Binh du kién sé c6 mat tai Hoa
Kyt Quy 2 dén Quy 3 dé tién hanh xay dung du
an dau tién — can hd Woodberry & Garden Grove,
California. Dy an cé quy mé gdm 46 can ho trong
tda nha 3 tang, véi tdng dién tich san la 6.200m?.

Mot s6 co hdi xay dung tiém ning khac trong nam
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A ROUP

S0 lugng du an tiém nang du
cho 5 nam t0i

Tai cac thi truong muc tiéu
nhu Uc va Bac My, s6 lugng
dy an tiém nang hién tai cua
Hoa Binh vugt qua 1ty USD

2023 goém:

. Nha phé & Port Hedland, Uc.

. Nha cao tang (40 dén 50 tang) & trung tam
Dallas (Hoque Global Developments)

« Ngoai ra, Hoa Binh clng théa thuan hgp tac
v6i mot s6 don vi san xuat vat liéu xay dung
Viét Nam nham thuc chién lugc xuat khau dich
vu xay dung sang cac thi trudng muc tiéu.
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KHOI QUAN TRI NGUON NHAN LUC

b. Co céu lao dbng theo céc chi tiéu lao dong

Trong hai nam 2020 va 2021, cudc chién véi dai  Co cau lao déng theo nhém doi tugng (%) S6 lugng lao dong gian tiép theo trinh d6 2022
dich Covid-19 kéo dai da giang mét don nang né ,

Ién toan bo nén kinh té toan cau. Dén cubi nam @ Giantiep Van phong ® Nam

2021, chinh sach Zero Covid cla Trung Quéc da ® Gian tiep Cong truong N

gay ra sy bién dong vé gia nguyén vat liéu san Ban Gian tiep - Cong nhan co hitu (BGT-CNCH) 1.606

xuat cling nhu tac dong rat xau dén nganh du lich
Viét Nam. Bau nam 2022 chiéen tranh gitta Nga va
Ukraine da khién nhiing hi vong khoi phuc kinh té
sau dai dich vut tat, toan bd nén kinh té the gidi déu
bi anh hudng va dan den suy thoai toan cau. 732
N&m 2022, vdi nhiéu bién dong kho ludng tir nén
kinh té va cu thé la thj trudng bat déng san thi viéc
R . A ~ R _aa A A 132 93

chuan bi ngudn cung lao dong dé giai quyét khoi 5 38 24 48 19 18
lugng cong viéc rat I1én la thach thic khéng nho doi § § —

;e A , ) . N n A Nam 2021 Nam 2022
vGi cong tac quan tri ngudn nhan lyc. Tuy nhién, Tién si Thac s Dai hoc Cao dang Trung cap Phd thong
den gan cuoi nam, ngudn viéc giam dot ngét do co trung hoc
ché chinh séach kinh té, chinh tri va xa hdi moét lan
nta lam cho hoach dinh nguén nhan Iuc thay doi S6 lao déng theo nhom dbi tugng

toan dién, tif “tap trung cung Uing nhan su cho cac e ; il VES '
tinh gon bd may”. i
3 3 1 2 1 2

206

2022 \
. i —e— Thay déi Tien st 3
1. Co cau lao dong chung 2.249 e
Nhan su quan ly, doi ngii can bd céng nhan vién 2.050 Thacsi 62 4 17 38 24 4 88 15 4 184 23 5
toan Tap doan tryc tiep tra luong trong nam 2022 Pai hoc 2338 2023 315 732 1606 1075 988 218 30 27 1407 651 260 20
la 4.454 lao déng tang 2% so vdi nam 2021. Bien 0 g7, I 000 1535 e
ddéng nhan sy tang dap Ung nhu cau trién khai thi Cao déng 254 198 56 48 206 108 138 11 1 1 138 95 21
cong cac dy an trong nam. L
Trung cap 151 117 34 19 132 13 95 28 7 8 43 57 42 9
Phothong 44y 93 13 18 @3 4 32 39 17 19 18 26 49 18
, trung hoc
Doi tuong
lao déng 2 A
Tongcong 2919 2484 435 858 2.061 1.199 1291 312 59 58 1.641 852 379 47
GT Van phong GT Cong truong BGT-CNCH
GT Van phong 630 14,5% 670 15,0%
GT Con S0 lugng lao ddng gian tiep theo cap bac 2022
2ong 2050 47,1% 2249 505% 6%
trudng ) i
p——— o7 ssan o3 sase  om Nhéan su gian tiép khoi van phong tang 6,3% ® Nam
- : A 22 2 so vdi ndm 2021 nham dap (ng co cau t6 N 1673
Téng cong 4353 100% 4.454 100%  -8% chiic cac phong ban chic nang tu thoi diém
tai cau truc dau nam 2021. -
1.1 Co cau ngudn luc gian tiep « Nhom ban gian tiep — cong nhan co hlu giam 811 §
a. Co cau lao déng theo nhém doi tugng lao déng 8,2% so v6i nam 2021 do co su dich chuyén 2
A .7 A A A \ % \ R N N A 7 2 s 4
. Nhan sy gian tiép khoi cong trudng ting 9,7% so va thay d6i mé hinh cong tac quan ly luc luong 388 <
véi nam 2021 do cac du an mdi dugc khdi cong lao déng truc tiep sang céng tac khoan gon 47 Z
dong loat vao dau nam 2022, dac biét la cac du cho Thau phu thuyc hién. Z
an thap tang, biét thy. Chp quan Iy Nhan vién
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S6 lugng lao dong gian tiép theo tham nién 2022

1.641
852
379
I_L
Du6i 5 nam Tu5-10 Tu 10-20 Trén 20

1.2 Théi viéc

Ti 1é nhan su thoéi viéc binh quan nam 2022 tang
S0 VGi ndm 2021. Téng s6 nhan su gian tiép thoi
viéc 12 979 ngudi chiém 22%, ting gap doi so V6i
nam 2021 la 11%.

Nam 2022, Tap doan khéi phuc hoat déng kinh
doanh chuén bi s&n sang tdng cudng ngudn nhan
lyc dé nhanh chéng quay lai thi trudng xay dung
sau dai dich Covid. Tuy nhién sb lugng, ti 1& nhan
su thoi viéc trong ndm 2022 tang dong thdi theo su
gia tAng cua luc lugng lao ddng gian tiép do anh
hudng mot sé yéu t6 vé chét lugng dau vao cla
nhan su tuyén méi cho cac du an nhu da sé nhan
su thudc thé hé gen Z mdi ra truong chua chiu
dugc ap luc cong viéc cao, kha nang thich ting va
linh hoat trong cong viéc con han ché hoac tinh
canh tranh va thu hit nhan sy ¢é nang luc va kinh
nghiém khéc liét gilta cac nha thau, cac chi dau
tu clng trién khai hang loat du an I6n, can huy
déng nhiéu nhan sy, cac du an cubi nam ngung
thi cong vi tinh hinh siét chat bat dong san...

BAO CAO QUAN TRI, HOAT BONG KINH DOANH 2022

S6 lugng lao ddng gian tiép theo do tudi 2022

1199 1.291

312
. _—

Dudi30tudi  TU30-40  Tir40-50 Tl 50-55 Trén 55

Tinh hinh nhan su théi viéc trr 2020 — 2022

S6 lugng va ty 1é gian tiép thoi viéc 2021- 2022

® 2021
2022
—@— Thay ddi
979
22%
484
11%
2021 2022

S6 lugng nhan su gian tiép théi viéc 2020 - 2022

® Téng nhan su
Nhan su thoi viéc

2.702

1.148
979

484

2020 2021 2022

1.3 Hiéu suét sir dung chi phi tién luong 2022

® Chi phi luong

Ty xuét chi phi luong trén téng san luong

1.4 Thu nhap binh quan qua cac nam 2020 - 2022
BVT: Triéu dong

22,95
20,45

17,64

2020 2021 2022

2. Cong tac chuyén mén
2.1 Tuyén dung

Nam 2022, Hoa Binh tuyén dung hang tram ky
su dugc dao tao tu cac truong dai hoc 16n trong
nudc, nhu: Bach Khoa TRHCM:; Kién triic TRHCM:;
Su pham Ky thuat; Bach khoa Da Nang; Xay dung
Ha Noi, Giao thong Van tai...

Bén canh cong tac tuyén dung nhan su mdi,

Phong Quan tri ngudn nhan luc phdi hop vdi cac

Cong truong/Phong ban thuc hién cac cong tac:

« Sangloc, tinh gon nhan su khéng hiéu qua va phu
hop véi dinh hudng, chién Iugc ctia Tap doan.

. T6 chic cac chuong trinh thuc tap; xét va trao
hoc béng cho sinh vién cé thanh tich xuat sac
qua chuong trinh Hoa Binh Blue Compass doi

® Khoi gian tiép van phong
® Khoi gian tiép cong trudng
Khoi ban gian tiép - cong nhan co hitu

Ty trong chi phi luong

Thu nhap binh quan clda nhan vién nam 2022
tang 12% so véi nam 2021. Mac du chiu tac dong
I6n tu dai dich Covid-19, song vdi sy tang trudéng
trd lai manh mé sau dai dich ctia nganh xay dung,
ngudn nhan Iyc canh tranh hon bao gid hét, day
chinh la ly do Hoa Binh phai ddm bao su canh
tranh vé thi trudng lao déng dé dap ng dd ngudn
Ic trong cdng tac trién khai cac du an 16n ram rd
nd ra trong dau nam 2022, gép phan dam bao
duy tri 6n dinh chét lugng nguén nhan Iuc déng
thdi giup can bd nhan vién yén tam lam viéc va
cbng hién.

v6i sinh vién nam ba thudc khbi nganh xay dung
trén ca nudc. Sau nhiéu vong thi tuyén Hoa Binh
da, trao 03 suat hoc béng cho cac sinh vién c6
thanh tich vuat tréi thuéc cac trudng: Pai hoc
Bach Khoa TP H6 Chi Minh, Dai hoc Duy Tanva
Pai hoc Xay dung. Sinh vién dugc tuyén dung
thang vao cac don vi clia Tap doan sau khi tot
nghiép, c6 chuong trinh dao tao bai ban theo 16
trinh phat trién, nham xay dung ngudn lyc chat
lugng trong tuong lai ctia Hoa Binh. Dong thoi
goép phan két ndi gilta doanh nghiép va trudng
dai hoc dé trao déi kinh nghiém, két nbi thuc
tién va ly thuyét, huéng dén viéc nang tam ky su
Viét trong linh vuc xay dung.

BAN LINH KIEN CUONG



. Xay dung ngudn dit liéu qua cac kénh tuyén
dung va ngu6n tir cac khoa thuc tap cla cac
Trudng dai hoc, ttr d6 tuyén dung va cung Ung
kip thdi ngudn Iuc theo yéu cau cla cac don vi

Tuyén dung qua cac nam 2020 - 2022

® Tuyén dung
Téng nhan su

2.3 Diéu dong — Luan chuyén ngudn luc noi bd

N&m 2022, Phong Quan tri Ngudn nhan Iuc da thuc
hién 2.509 trudng hop diéu dong, luan chuyén

kip thdi trong tinh hinh nhan su nganh dang rét 2.954 nhan su gian tiép toan Tap doan. Cong tac diéu
canh tranh. dong va su dung nguon luyc ndi b trong cac khoi
2.720 . A Ay s .
phat huy kha hiéu qua, la mét nam kha thanh céng
trong viéc huy déng cdng tac luan chuyén néi bd
cua Tap doan dé giai quyet khoi lugng cong viéc
I6n cua cac du an.
2111 ) .

1.260 S0 lugt dieu dong qua cac thang cu thé nhu sau:

o 793 — 2020

. — 2021

2.2 Bien déng nhan su trong nam 2022 2020 2021 2022 2022

359

Nam 2022, tuyén dung hang tram ky su dugc dao
tao tu cac trudng dai hoc 16n trong ca nudc, nhu:
Bach Khoa TPHCM: Kién tric TPHCM: Su pham

Ky thuat; Bach khoa Pa Nang; Pai hoc Xay dung BIEN DONG NHAN SU
Ha Néi, Pai hoc Giao thong Van tai... ' i
Bén canh cong tac tuyén dung nhan sy mdi, 1 260 Tuyén dung méi 149
Phong Quan tri nguén nhan Iuc phbi hgp véi cac . ' 144
Cong trudng/Phong ban thuc hién cac cong tac: 143

- San loc, tinh gon nhan sy khong hiéu qua va
phu hgp vdi dinh hudng, chién lugc cua Tap

doan. \ - 991 Thoi viéc
« TO chuc cac chuaong trinh thuc tap; xét va trao

hoc bdng cho sinh vién c6 thanh tich xuat sac
qua chuong trinh HoaBinh Blue Compass doi

Théng 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

Bién dong nhan su 2022
Tuyén dung

® Thoiviéc
85

51

I -

212
197

2.4 Ngudn tuyén dung va kinh phi

Nguén tuyén dung: Ngudn (ng vién trong
nam 2022 dua trén cac kénh tuyén dung goém:
Viethamworks, Careerbuilder, CareerLink, Job
Street, dong thoi tim kiém hd so trén cac trang
tuyén dung ndi bd (fanpage, Facebook) hoac do
thanh vién cla Tap doan gidi thiéu, hdi chg viéc
lam, cac dbi tac sdn dau ngudi va lién két véi cac
trudng dai hoc uy tin trén toan quéc.

Kinh phi tuyén dung: Dau ndm 2022 dén nay, kinh

phi tuyén dung cho Tap doan phat sinh khoang
120 triéu dong dé sit dung cho cac géi dang tin

2.5 Thuong hiéu nha Tuyén dung

Anphabe da céng b6 két qua khao sat ndm 2022,

Hoa Binh dugc cong nhan:

. Top 1 Noi lam viéc t6t nhat nganh Xay dung/
Kién tric

. Top 100 nai lam viéc tot nhat Viét Nam 2022, th(
hang # 51.

. Top 50 Doanh nghiép Viét c6 Thuong hiéu tuyén
dung hap dan.

Ngay 09/11/2022 tai L& céng bb va vinh danh Top
100 Noi lam viéc tot nhat Viét Nam 2022 do céng
ty Anphabe phoi hgp véi Tap doan nghién ctu thi

i o 147 143

q P S ? >
§ 08 va tim k\iém hd sa Uing vién trén trang tuyén dung trudngllntage thuc hién, Tap doép Xay dung H<:3a §
Z hang dau. Binh tiep tuc dugc vinh danh va lan thi 2 lién tiep %’
% 48 o2 diing dau nganh Xay dung va Kien trdc. Nam nay =
2 29 3 la 1an tha 9 lién tiep khao sat vé Noi lam viéc tot =
= A N N n . \ =
g Théng 1 5 3 . 5 5 . 8 9 10 » 1 nhat Vle:t Nam duogc thl:_J.C hle\rl vOi su th?m gia b|rA1h <
o chon cua 57.939 nguoi di lam, 515 cong ty. Tap

<

m

86
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doan Xay dung Hoa Binh dugc vinh danh Ian thi
5 lién tiép nam trong Top 50 Doanh nghiép Viét
c6 thuong hiéu nha tuyén dung hap dan t6t nhéat
2022, 7 lan lién tiép nam trong Top 100 Noi lam
viéc t6t nhat Viét Nam (xép hang 51, tang 2 hang
so véi nam 2021), dic biét Hoa Binh tiép tuc gil
viing vi tri ditng dau nganh xay dung va kién tric.
Giai thudng duoc danh gia qua cac tiéu chi vé su
nhan biét, quan tam, (ng tuyén tir ngudi thyc hién
khao sat.

2.6 Dao tao va Phat trién t6 chuic

Cong tac dao tao luén dugc Hoa Binh uu tién
dau tu dé dam bao chét lugng ngudn nhan lyc
cho hoat ddng hién tai va chuan bj cho viéc trién
khai chién lugc 10 nam ma Hoa Binh da xac dinh.
Dén hét ndm 2022, Hoa Binh ghi nhan 36.244 gid
dao tao véi tdng s6 266 khoa hoc dugc trién khai.
Trong d6 hé théng E-Learning ghi nhan 232 khéa
hoc véi 2.711 lugt hoc vién, téng s6 gid dao tao
la 11.245 gid; 34 khoa hoc dugc dién ra dudi hinh
thuic truc tiép va truc tuyén thong qua nén tang
Zoom, ghi nhan 834 luot hoc vién tham gia véi
téng s6 gid dao tao 1a 25.019 gio.

Nam 2022 dudgc xem nhu ndm ban & trién khai
chién lugc nhan sy 10 nam, trong dé lay phat trién
ngudn nhan lyc 1am trong tam. D& chuén bi cho
viéc trién khai chién lugc nay, chudi chuong trinh
dao tao “Giang vién Noi bo” da dugc trién khai
trén khdp ca nudc, tif vdan phong dén cac cong
trinh v&i 63 giang vién ndi bd hoan thanh chuong
trinh dao tao. Pay sé 1a cac nhan t6 chinh trong
viéc déy manh van hda hoc tap tai Hoa Binh trong
giai doan tdi.

BAO CAO QUAN TRI, HOAT BONG KINH DOANH 2022

Cac chuong trinh dao tao chuyén mén cling dugc
dau tu trién khai khap ca nudc nham nang cao
chét lugng céc vi tri trong yéu cla ban chi huy.
Mot s6 chuong trinh dang chd y do bd phan dao
tao phdi hop véi cac phong ban da trién khai nhu
05 khoa dao tao nghiép vu QS va kiém soat chi
phi, 07 khoéa dao tao nang cao chéat lugng QAQC
cho Ky su Xay dung hién truong, 02 chuong trinh
dao tao BIM.

Bén canh hoat dong dao tao ndi bd, Hoa Binh cling
dong hanh cling céc trudng dai hoc t6 chitc cac
chuong trinh d&o tao, dinh huéng nghé nghiép cho
céc sinh vién khéi nganh kién tric, xay dung véi 07
chuong trinh da duoc dién ra trong nam 2022.

Nam 2022 ciing la ndm Hoa Binh tiép tuc hoan
thién co cau té chiic véi viéc hoan chinh cac quy
ché hoat ddng phong ban theo huéng tinh gon,
hiéu qua. Viéc xay dung va hoan thién khung thiét
ké cong viéc bao gdm hé théng cap bac ndi bd
va hé théng chic danh cong viéc [a mot nén tang
dé Hoa Binh tiép tuc hoan chinh hé théng quan ly
co céu t6 chic cling nhu chuan bi cho cac du an
phét trién ngudn nhan Iuc trong nam tiép theo.

2.7 Luong, thudng,chinh sach phuc loi

Céng téc tién luong

. Thuc hién diéu chinh Iuong toan thé can bo nhan
vién khoi gian tiép trong ndm 2022 sau thdi gian
gian doan do anh hudng dich Covid-19 trong

hai n&m 2020 va 2021. Chinh sach diéu chinh
luong tang quy tién luong toan Tap doan thém
6%. Cac trudng hop dugc xem xét diéu chinh
phu hgp theo quy ché tién luong va dadm bao
can db6i ngan sach tai cac phong ban khdi van
phong va ngan sach tai cac du an khdi cong
truong.

. Cong tac diéu chinh luong gitp bu dép ti 1& truot
gia hang nam. Bong thoi can déi muic Iuong
theo dung vi tri chdc danh, nang luc céng viéc
va dam bao muc luong canh tranh vai thi trudng
lao déng.

. Chuén héa quy trinh thanh toan luong, diéu
chinh luong véi cac budc thuc hién, cap nhat
biéu mau, bd sung phu hgp véi cac dau muc
thdng tin can thiét phuc vu céng tac dé xuat
diéu chinh luong tir cac don vi phong ban, cdng
trudng clng nhu cac bao cao theo déi chi phi
luong dinh ki.

Cébng tac khen thudng

- Cap nhat, ban hanh chinh sach khen thudng
v6i mot s6 thay doi cai tién trong viéc xem xét
khen thudng cho nhiing déng gop, thanh qua
lao ddng clia can bd cong nhan vién vao két
qua hoat dong kinh doanh va phat trién ctia Tap
doan. Thé hién mét chinh sach khen thuéng
céng bang, minh bach, canh tranh nham
khuyén khich can bd cong nhan vién nang cao
nang Iuc, phat huy sang kién cai tién, phan dau
hoan thanh va vugt muc tiéu dugc giao. Néi bat
la chinh sach khen thudng triing thau va thudng

hiéu qua cong trinh.

. Chinh sach khen thudng tring thau dugc xay
dung nham khuyén khich, tao dong luc cho
CBCNV trong cong tac dau thau véi ti 1é thudng
hap dan cho cac du an tring thau dat hiéu qua.
Co cau phan bb thudng ciing dugc ap dung
can bang gilta cac ca nhan, don vi cé déng gép
mang lai két qua tring thau ctia du an.

« Chinh sach khen thudéng hiéu qua céng trinh
duoc cai tién theo huéng rit ngan thoi gian phan
bd gia tri khen thudng tif 05 ndm giam con 03
nam trong dé vai trd cua ti 1& thu hdi cong no
duoc dinh huéng 1a tham s6 quan trong trong
viéc quyét dinh ti 1& % chi thudng dbi véi cac du
an da quyét toan dat va vuot ngan sach ban dau.

Ngoai ra mdt s6 chinh sach khen thudng tap thé,
ca nhan co nhing giai phap, déng gop tich cuc
trong cong viéc dugc cap trudng don vi ghi nhan
mang lai hiéu qua va lgi ich thiét thuc cho Tap
doan clng dugc xem xét tham van va dé xuét
trudng ban khen thudng va Ban Téng giam dbc
phé duyét.

Cong tac chinh sach phuc Igi

. Ché do phu cap cong trinh xa dugc diéu chinh
mdi theo co ché dinh mic phu cap phan chia
theo s& km va cap bac. Bong thdi ché do vé tau
xe va nghi phép cong trinh xa clng dugc thay
ddi tuong ting s6 km nham dam bao viéc chi tra
ding dbéi tuong va gia tdng hiéu qua st dung
chi phi luong.

. Phu cép thu hat la mdt diém mdi trong chinh
sach phuc Igi 2022, vai dac thu cac loai hinh du
an ctia Tap doan trai dai trén khap moi mién dét
nudc, bao gdbm khu vuc bién dao, ddi nui, khu
vuc c6 khi hau khac nghiét,...Phu cip huéng
dén dbi tuong CBCNV lam viéc tai cac du an
thudc nhiing khu vuc dac thu nay, dam bao huy
dong day dd ngudn nhan Iuc vé sé lugng va
chéat lugng cho du an.

. Ché do di lai danh cho cap quan Ii dugc trién
khai 4p dung ndm 2022 cho cap bac tu cap
trudng tré 1én thdng qua hinh thic hé trg chi phi
cb dinh hang thang hodc dugc bb tri phuong
tién di lai dbi véi mot sé vi tri 1anh dao, cap cao.

« Cac chinh sach phuc Igi khac: Qua tang cac dip
1& 8/3, 1/6, 20/10; thuc hién duy tri thé bao hiém
stic khoe dbi véi CBNV va hd trg mua géi bao
hiém cho gia dinh; bao hiém tai nan 24/24; thuc
hién kham stic khoe dinh ky van tiép tuc duy tri.

BAN LINH KIEN CUONG



HOAT DONG CONG DONG

DAu tu va phat trién cong dong

Nam 2022, tinh hinh dich bénh Covid-19 co ban
dugc khéng ché, nhung van cé nhiéu tac dong rat
I6n d6i véi cac doanh nghiép trong va ngoai nudc.
Trong bbi canh d6, Tap doan Xay dung Hoa Binh
tiép tuc ching t6 ban linh, su kién cudng d6i mat
v6i moi thach thiec, tiép tuc duy tri hoat dong san
xuat kinh doanh va ciing khéng quén trach nhiém
xa hoi, tham gia cac hoat déng thién nguyén, gép
phan xay dung dat nuéc ngay moét giau manh.

Chéap canh uéc mo - cling em dén trudng

Trén hanh trinh xay dung, Hoa Binh khong
ngling mang dén nhiing cong trinh bén viing,
goép phan t6 diém vé dep dat nudc, ciing voi
do 1a su chd trong, quan tam dén gido duc
v6i mong mudn dua Viét Nam ngay mot
hung cudng, kién tao nén nhing nhan tai
cbng hién vi su phat trién nudc Viét.

Quy H6 tro Gido duc L& Méng Dao thanh
lap t ndm 2008 theo di nguyén clia C6 Chd
tich Danh du L& Mdng Pao, gan 15 nam qua
Tap doan Xay dung Hoa Binh da déng hanh
véi hang ngan hoc sinh sinh vién ngheéo vugt
khé trong khdp ca nudc, cung chap canh udc
mo dén trudng cho cac em. Tiép nbi chubi hoat

BAO CAG THUONG NIEN 2022
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dong vi su nghiép gido duc tré em, nam 2022 Quy
H6 trg Gido duc L& Mong Pao da quyén gop 1
ty dong gilp dd tré em cé hoan canh kho khan
théng qua chuong trinh dau gia tranh cla hoa si
Huynh Théng Nhét.

Bén canh Quy hoc béng, hang ndm vao dip quéc
té thiéu nhi va khai giang nam hoc méi, Hoa Binh
t& chiic chuong trinh “Chap canh udc mo trao ting
hoc béng cung dé dung hoc tap cho hoc sinh ¢
hoan canh khé khan & cac trudng vung sau vung
xa. Trién khai tt ndm 2018, chuong trinh nay da
tiép slic dén trudng cho cac em & céc tinh thanh
trén khap ca nudc nhu Ba Ria — Ving Tau, Tién
Giang, Pong Nai, CU Chi,... Ndm 2022, chuong

trinh Chap canh udc mo clia Tap doan da dén véi
tré em kho khan cua hai xa Vinh Binh va Thai Tri,
thudc huyén bién gidi Vinh Hung, tinh Long An.
Chuong trinh da trao tang 315 phan qua bao gébm
cap sach, binh dung nudc va tién mét cho cac em
hoc sinh nghéo hiéu hoc clia trudng Tiéu hoc va
Trung hoc Co sé Vinh Binh, trudng Tiéu hoc va
Trung hoc Co s& Thai Trj va I16p hoc phd cap gido
duc, xéa mu chit cho con em Viét kiéu di dan tu
do tir Campuchia trg vé. Pong thdi, trao ting 17
xe dap, 4 so tiét kiém, 3 thé bao hiém y té cho cac
em c6 hoan canh déc biét khé khan véi tong gia
tri 1a 200 triéu déng.
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LE TRAD HOC BONG & TUYEN DUONG 100 SERH GO
EHO CAC EHAY MG C8I B0 DICH COVID- 19
Thctar gl 1l Wi Mgy O Wi wiom P17
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DPéng hanh véi tré em bi mé cdi sau dai dich Covid -19, san
sé dau thuong va hé trg cac em tiép tuc dén trudng, thong
qua Hoi Bao trg ngudi khuyét tat va tré em mo co6i TRPHCM
Tap doan tham gia bao trg hoc béng cho 25 em hoc sinh md
cdi clia quan Binh Tan dén hét THPT, gilp cac em yén tam
hoc tap va nd Iuc vuon 1&n trong cudc sf“)ng. Tai chuong trinh
trao tdng hoc béng nam hoc 2022 —2023, ba Nguyén Thj Bich
Ngoc - Uy vién Trung uong Hoi, Chu tich Hoi Bao trg ngudi
khuyét tat va tré em md c6i TRHCM chia sé: “Chuong trinh
|a diém hen, la cau n6i clia nhiing tréi tim, nhiing tam long
vang. Qua nhiing suat hoc béng dugc trao tang, tdi mong
rang cac em hoc sinh cdm nhan dugc tinh yéu thuong tur tat
ca moi ngudi. DU kho khdn cach may, cac em ciing khéng bi
bo lai phia sau”.

Péng thdi trién khai chuong trinh trao
tang 100 t0 sach Chap canh udc mo tri
gia hon 1,2 ty déng cho cac diém truong
kho khin & cac viing, mién trén ca nudc.
Chuong trinh nham gidp cho cac em hoc
sinh & cac viing qué cé diéu kién dugc
tiép can cac ngudn tri thiéic méi, gitp lan
tda van hoéa doc dén cac em hoc sinh,
goép phan vao viéc hinh thanh théi quen,
khoi goi niém dam mé doc sach hang
ngay cho hoc sinh, gitp cac em tiép can
thém tri thiic, phuc vu hiéu qua nhiém vu
hoc tap va cudc sdng sau nay.

V @- é8roapny &
. TUSACH
Chap Can

Yde mo

*
Chugng rinh 100 bl 3ch cilia Tap dodn Xy dung Hba Sinh

—
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Nam 2022 cling la nam ky niém 35 nam thanh
lap Tap doan Xay dung Hoa Binh, nhan dip nay
Hoa Binh da trao ting hoc bédng Hoa Binh Blue
Compass — Hoc béng La Ban Xanh danh cho cac
ban sinh vién uu td ndm 3 I1én nam 4 thubc céc
khoi nganh xay dung tai cac trudng dai hoc trong
ca nudc. Trai qua nhiéu vong phéng véan, trao déi,
Hoa Binh da trao tang hoc bdng cho ba ban sinh
vién xuat sac nhat thudc cac trudng Pai hoc Bach
Khoa TPHCM, Dai hoc Xay dung Ha N&i va Dai
hoc Duy Tan. Vé&i thong diép “Khai phdng chan
trdi méi”, chuong trinh nham tao cau néi viéc lam
gitta doanh nghiép va nguén nhan lyc tré cing
nhu khuyén khich, nang cao tinh than hoc tap cla
cac ban sinh vién.

BAO CAO QUAN TRI, HOAT BONG KINH DOANH 2022
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GIOT HONG
VEU THUONG 2022

6.8.2022

Hoat dong cdng dong

Hién mau nhan dao “Giot héng yéu thuong” la
mét trong nhing hoat déng thuong nién ctia Hoa
Binh. Nam 2022, Tap doan tiép tuc té chiic chuong
trinh “Giot hong yéu thuong”, chl déng phoi hop
vai Vién Trung Uong Quén déi 108, Lién doan Lao
déng Quan 3, TRHCM. Chuong trinh thu hut su
tham gia nhiét tinh ctia 339 anh chj em khdi van
phong, cong truong va céng ty thanh vién tai Ha
NGi va TPHCM, thu dugc 446 don vi mau quy gia.
Mang théng diép “méi giot mau trao di, mét cudc
doi & lai”, trong nhiéu nam trién khai, chuong trinh
“Giot hdng yéu thuong” ctia Tap doan da trao di
hon 2.200 don vi mau dé cliu chita cac bénh nhan
tai cac bénh vién trén ca nudc va la hoat dong
thiét thuc hd trg cho ngan hang mau luén trong
tinh trang bi khan hiém mau.

Tiép nbi truyén théng nhan &i, Hda Binh khong
ngung trao yéu thuang, lan téa nhing gia tri tich
cuyc dén nhiing manh doi bat hanh trong cudc
sbéng. Cac hoat ddng thién nguyén tiép tuc dugc
nbi dai bang tat ca tdm 16ng, tinh cdm clia ngudi
Hoa Binh. Thdng qua Cau lac bo Bat ddng san Viét
Nam (VREC) & Cau lac bd Bat dong san TPHCM
(HREC), Tap doan tai trg 300 triéu déng xay cau
thién nguyén cho cac vung nbng thon tai khu vuc
Poéng bang Séng Cuu Long, mién Déng Nam b6
va mién Trung Viét Nam.

Trén hanh trinh xay dung va phat trién, Hoa Binh
khong chi hgp tac vdi khach hang ctia minh qua
cac du an, ma con cling déng hanh trong céc hoat
dong cong dong. N&m 2022 ghi dau 18 nam lién
tiép Hoa Binh tham gia sanh budc cung nhiing
budc chan thién nguyén trong chuong trinh “Di
bd tu thién Lawrence S.Ting” do Coéng ty TNHH
Phi My Hung t6 chiic. Chuong trinh 14 nét dep
van hoéa thién nguyén ma Hoa Binh mong muén
goép phéan xay dung cudc séng ngay cang tét dep
han, lan toa nhitng yéu thuong, sé chia nhitng tam
long dé mua xuan 4m &p van dén vdi nhitng manh
doi con nhiéu gian khé. Cung véi dé, Hoa Binh
cling dong hanh cting Gamuda Land subt 9 nam
lién tiép trong chuong trinh “Chay vi trai tim”, cling
chung tay tiép nhiing budc chay that dai, néi that
nhiéu nhip tim, mang lai cudc sébng méi cho cac
em nho dang can su gitp dé.
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BAO CAO HOAT BONG
CUA CAC CONG TY THA!

CONG TY CO PHAN CO KHi VA NHOM KiNH ANH VIET

Tén viét tat: AVA
V6n diéu l&: 39,84 ty déng
Ty 1€ s& h(iu cta HBC: 49,09 %

1. Téng quan hoat déng cong ty:
a.Tinh hinh hoat déng kinh doanh

Doanh thu dat 195,5 ty, ting 15,04% so véi ké
hoach nam 2022.

Thuc hién cac cong trinh ding tién do, chéat
lugng nang cao uy tin ctia Cong ty.

Trién khai phat trién chiém uu thé linh vuc
coffa nhém.

b. Khé khan va giai phap:

Bién ddng clia nganh bat dong san, xay dung
anh hudng rat I6n dén hoat dong kinh doanh.
Tiép can ngudn vén vay kho, room ngan hang
siét chat, 1ai suat ting anh hudng van dé vay
vén va chi phi tai chinh.

Ngudn thu khach hang rit cham dan dén
ngudn vén kinh doanh, khéng du dé dao han
ngan hang, thanh toan céng ng nha cung cap,
thau phu phuc vy cong trinh dan dén vong quay
khoan phai thu cham.

Gia vat liéu bién dong ting.

Canh tranh gay gét trong nganh dé tim kiém
cbng viéc duy tri hoat dong cua doanh nghiép.

2. Dinh huéng phat trién nam 2023
. Tbi uu héa chi phi: gidm chi phi tai chinh, chi

phi quan ly doanh nghiép.

Co cu nhan sy, gidm luang pht hop véi tinh
hinh hién tai, uu tién duy tri nguén nhan Iyc tai
cac du an dang trién khai.

Tép trung thu hdi cong ng.

On dinh dong tién, giam ng vay, sap xép ké
hoach tai chinh vé vén vay hop ly, luu y nhay
nhom ng ngan hang.

Uu tién nhan viéc du an véi cac chi dau tu uy
tin dé duy tri hoat dong san xuét kinh doanh tuy
nhién khéng tranh khdi viéc nhan du an dan
dén hoa vén hoic 16.

Cap nhat gia nguyén vat liéu, linh ddng ngudn
vat tu, kiém soat chi phi.

Chuyén nghiép hda, nang cao chét lugng doi
ng( nhan su, tbi uu ndng suat Iam viéc, giam chi
phi gia thanh, nang cao chat lugng san pham.
Mai nhon nam 2023 tiép tuc chién lugc phat
trién mang coffa nhém.

CONG TY TNHH TU VAN THIET KE HOA BINH

Tén viét tat: HBA
Von diéu lé: 2 ty dong
Tilé s& hitu cua HBC: 75%

1. Téng quan hoat déng cong ty:

Nam 2022, HBA chui yéu thuc hién cac hop dong
thiét ké da ky va géi gon cac hoat dong kinh
doanh khong thudc thé manh ctia minh dé tranh

t

hiét hai do anh hudng cua viéc tam dung cac dy

an trudc tinh hinh kinh té chung khong kha quan.
Thuén loi:

C6 cac hop dbng tu van thiét ké gbi dau, dam
bao cdng viéc dai han va ngan han.

Nhan su lanh nghé, quen viéc va 6n dinh.

Quy duy trit tai chinh con du dé dam bao ddi
s6ng nhan vién va duy tri bd may.

Co s3 vat chat va may mdc thiét bi da dugc dau
tu dam bao hoat dong lau dai

Kho khan:

Tinh hinh kinh doanh ngay cang cham do khéng
ddy manh nghién cltu phat trién marketing.
Chua c6 dinh huéng dé thay déi dai han.

2. Dinh huéng phat trién nam 2023
. Tiép tuc nhitng budc thay ddi, tré hda bd may

quan ly.

DAy manh marketing va dao tao déi ngi nhan su
Nghién cttu 4p dung cac phan mém chuyén
dung mot cach toan dién va chuyén nghiép hon.
Dao tao thém vé Iy luan, kha ning trinh bay
dién dat trong cac hoi nghi véi khach hang.
Dao tao di sau vé thiét ké bén vitng nham dam
bao cac yéu cau maéi theo xu huéng toan cau.

3. Két qua kinh doanh nam 2022 va ké hoach kinh doanh nam 2023 3. Két qua kinh doanh nam 2022 va ké hoach kinh doanh nam 2023

(BVT: ty dbng) (BVT: ty ddng)
Doanhthu  Lgi nhuan gép Loi nhuan Loi nhuan % Lgi nhuan 9%L0i nhuan Doanhthu  Lgi nhuan gép Loi nhuén Loi nhuén % Loi nhuan %Lgi nhuan
trudce thue sau thue agop trudce thue trudce thue sau thue gop trudc thué
va lai vay va lai vay va lai vay va lai vay
Thuc hién 2022 195,56 32,02 17,51 0,47 16,37% 8,95% 0,24% Thuc hién 2022 15,16 3,81 0,22 0,09 25,12% 1,43% 0,58%
N Ké hoach 2023 100,00 10,50 1,55 (12,85) 10,50% 1,55% (12,85)% Ké hoach 2023 19,03 4,64 0,66 0,57 24,4% 3,5% 3%
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CONG TY CO PHAN DAU TU XAY DUNG HA TANG HOA BINH

Tén viét tat: HBI
Von diéu lé: 218,6 ty dong
Ty 1é s& h(tu cua HBC: 97,97%

1. Téng quan hoat déng cong ty:

a.Tinh hinh hoat ddng kinh doanh

Nam 2022, Igi nhuan sau thué thu nhap doanh
nghiép ctia HBI chi dat 23,15% so vdi ké hoach,
trong do:

Chi tiéu doanh thu dat 34,66% ké hoach nam,
hau hét cac mang kinh doanh déu khéng dat
nhu ké hoach dat ra. Mic du c6 nhiing thuan
lgi (tinh hinh Covid-19 dugc kiém soat, su
chuyén dich cac nha may tif Trung Quéc ra cac
quéc gia 1an can) tuy nhién vdéi tinh hinh ca thé
gidi dang bat dau lam phat, &nh hudng chién
tranh Nga — Ukraine, Viét Nam dang han ché
tin dung bt dong san, dan tdi viéc cac khach
hang thué déat, thué nha xudng dang rat can
nhac trong viéc dau tu mai nha may hién nay,
hién tai cac khach hang chii yéu chi di nghién
ctu thi trudng va chua dua ra quyét dinh dau tu
mai thdi diém nay. Doanh thu cho thué xudng
khéng nhu ké& hoach vi nha xuéng & Khu cong
nghiép Long Hau, ban dau HBI lap ké hoach
cho thué, tuy nhién hién tai HBI dang muébn ban
ca nha xudng nay dé tap trung von dau tu cho
du an Khu céng nghiép C6 Chién méi.

Chi tiéu lgi nhuan gop dat 29,37% ké hoach,
trong d6 Igi nhuan tit mang cho thué déat va dich

BAO CAO QUAN TRI, HOAT BONG KINH DOANH 2022

vu trong khu cong nghiép van chiém ty 1& 16n
trong téng Igi nhuan gop cua HBI nam 2022,
ngoai mang cho thué dat va dich vu trong khu
cbng nghiép, mang ban dién Solar ap mai va
cho thué nha xudng cling dem lai cho HBI Igi
nhuén nhung chua dat ké hoach dat ra.

. Binh huéng phét trién ndm 2023

Kinh té Viét Nam budc sang nam 2022 véi trién
vong phuc hdi sau dai dich Covid-19, tuy nhién,
xung dot chién tranh Nga — Ukraine, lam phat,
khing hoang nang lugng va luong thuc da tac
dong dén nén kinh té toan cau, cac don dat
hang mdi xuat khau giam manh vaéi tbc do cao
tlf thang 6/2022 da anh hudng dang ké dén cac
nha dau tu nudc ngoai (FDI) trong viéc mé& rong
hoat dong san xuat hodc dau tu nha may tai
Viét Nam.

Nhan thay dugc tinh hinh kho khan hién tai, dé
duy trinh ngudn tai chinh ctia coéng ty, HBI da
chii ddng chao ban céc tai san dang ton dong,
gidm gia cho thué dat khu céng nghiép va cét
gidam hodc kéo dai cac chi phi dau tu 16n dé
giam ganh nang tai chinh cho HBI va Hoa Binh.

2. Pinh huéng phat trién nam 2023
. V6i du doan tinh hinh kinh t& nam 2023 sé kho  «
kh&n hon ca nam 2022, HBI da 1&n c4c ké hoach
dé cb gang duy tri ngudn tai chinh va hoat dong

clia Cong ty véi cac ké hoach nhu sau: .

Tai chinh:

. Lam viéc véi cac ngan hang tdng cac ngudn
von tai trg cho mang kinh doanh bat dong san
céng nghiép cla HBI trong nam 2023.

. On dinh nguén v6n hoat ddng ctia HBI va cac -
cong ty con thudc group HBI.

Dau tu:

HBI sé han ché hoac kéo dai cac khoan dau tu
I6n trong ndm nay dé dam bao ngudn tai chinh
cho hoat dong cuia HBI va cac cong ty con.

V6i cac du an can ngudn dau tu 16n, HBI sé can
nhac viéc chuyén nhugng lai cho cac doi tac
khac dé gidm ganh nang tai chinh cho HBI va
Téap doan Xay dung Hoa Binh.

Kinh doanh:

HBI sé tap trung kinh doanh céac 16 dat khu
cong nghiép hién hiu, tai san hién tai ctia HBI
dé dem vé ngudn tai chinh dam bao cho cac
hoat déng ctia group HBI.

3. Két qua kinh doanh nam 2022 va ké hoach kinh doanh nam 2023

Doanhthu  Lgi nhuan gép Loi nhuan

trudce thue

va lai vay

Thuc hién 2022 51,23 23,55 (10,17)
Ké hoach 2023 121,05 91,05 73,02

(BVT: ty dong)
Loi nhuén % Lgi nhuan %Lgi nhuan
sau thué gop trudc thué
va lai vay

(11,59) 45,96% (19,85%) (22,46%)

58,42 75,22% 60,33% 48,26%
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CONG TY CO PHAN INTERHOUSE LA

Tén viét tat: ILA
Von diéu lé: 130 ty dong
Tilé s& hitu cia HBC: 97.59%

1. Tong quan hoat dong cong ty:

Tinh hinh hoat déng kinh doanh

Doanh thu thi cdng chil yéu ttf cac cong trinh nam
2021. Thoi diém Quy 4/2022 c6 trién khai 1 s du
an nhung do tinh hinh bién déng chung bat déng
san/ trai phiéu nén cac du an bj anh hudng:

Cong trinh Thuan Giao - goi cuia 18 ty: ba ky
hop d6ng nhung chua nhan dugc tam Ung nén
chua thé trién khai.

Cong trinh Thuan Giao - goi ti bép 18 ty: Trong
giai doan l1am c&n mau thi céng trinh tam ngung.
San xuét clta cho Céng ty Amavi 30 ty: Chuén
bi lam clta mAu thi tam ngung.

Trudc tinh hinh kh6 khan trén, Interhouse md
rdng kinh doanh mang phan phdi cac vat tu:
Van coffa, tim MGO chdng chay phuc vu cho
thi cong san xuat nham duy tri bd may hoat
dong. Tuy nhién do anh hudng bdi tinh hinh xay
dung chung nén doanh thu mang phan phdi
cling cham lai chi hon 10 ty.

Bén canh dé, nham tiét giam tbi da chi phi, bo
phan van phong van nghi khéng huéng luong
ngay th(t 4 va th( 7 hang tuan (giam 30% tién
luong), déng thdi dong vién bo phan truc tiép
chi lam 7 ngay/ thang nham duy tri bd may
nhan su dong thdi tiét kiém t6i da chi phi dién
nudc, van phong pham,...

2. Pinh huéng phat trién nam 2023

v6i mot sé doi tac co diém manh vé thiét ké va
quan hé vdi chu dau tu.

Gia céng xuét khau:
« Tu dau nam den nay, xu huéng chuyén dich

don hang t Trung Qudc dang chuyén sang
Viét Nam, Malaysia, Thai Lan do chudi cung
(ing va gia ca tai Trung Quéc cé nhiéu thay déi
sau dai dich 1 co hoi I16n cho viéc gia cong xuét
kh&u cla Viét Nam.

ILA khdi dong dau nam véi khach hang nhd
tai Hy Lap. Tiém nang don hang xuéat khau t
My, Uc kha tbt véi cac phan hoi rét tich cuc clia
khach hang khi tham quan quy mé nha may.

CONG TY CO PHAN KY THUAT JESCO HOA BINH

Tén viét tat: JHE
Von diéu |é: 80,2 ty dong
Ty 1€ s& htu clia HBC: 47,82%

1. Tong quan hoat dong cong ty:
Tinh hinh hoat dong kinh doanh

Doanh s6 thu dugc ttr cac du &n thuic hién trong
nam 2021 dugc chuyén sang dé Cong ty duy tri
hoat ddng nam 2022.

Tap doan Jesco Holding cho vay ngan han vén
luu déng bé sung hoat ddng kinh doanh cuia
Cong ty.

Mét s6 du an bi diing da anh hudng truc tiép
dén ké hoach dong tién va can dbi thu chi cuia
Cong ty.

San lugng du an tring thau trong nam 2022
la rat it, anh hudng nhiéu dén hoat déng cua
Cong ty giai doan 2023 - 2024. JHE can han
muc tin dung dé thanh toan cho cac vat tu
chinh cé gid tri 16n vé du an dé dap Ung tién
do, tang doanh thu.

Chi phi hoat dong mac du da cét giam rat nhiéu
tuy nhién van 1a ganh nang vi hau hét cac du
an tam dung thi céng, khach hang cham thanh
toan, mot s6 khach hang tién hanh thanh toan
bang chinh san pham cla ho.

2. Dinh huéng phat trién nam 2023
. Tai cau tric doanh nghiép, tinh gon b6 may

giadm thiéu t6i da chi phi dé duy tri hoat dong
Cong ty.

. Chuyén huéng kinh doanh hgp tac cac doanh
nghiép cé vén dau tu nudc ngoai, tham gia cac
dy an cong nghiép.

. Chon loc m6t sb khach hang cé tiém Iuc tai chinh
6n dinh trong linh vyc chung cu, nha cao téng.

Thi cbéng cac du an:

. Pong hanh cting Hoa Binh tham gia dau thau
cac du an.

. Pay manh méi quan hé va dau thau du an vaéi
cac chu dau tu bén ngoai: Gamuda, Masterise
home, Ricon, Unicon, Bcon, Amavi.. lién danh

Phan phoi vét tu:

. Tiép tuc hoan thién hé théng phan phbi va tim
hiéu, b6 sung thém cac vat liéu xay dung phuc
vu cho san xuéat noi that.

3. Két qua kinh doanh nam 2022 va ké hoach kinh doanh nam 2023

y \ .
5] (BVT: ty dbng) (BVT:tydong) &
= )
% Doanhthu  Lgi nhuan gép Loi nhuén Loi nhuén % Lgi nhuan %Lgi nhuan Doanhthu  Lgi nhuan gép Loi nhuén Loi nhuén % Lgi nhuan %Loi nhuén LZ)
0] trudce thue sau thue gop trudc thué trudce thue sau thué gop trudce thue ”zJ
,§ va lai vay va lai vay va lai vay va lai vay z
= 5
'5 Thuc hién 2022 31,44 (9,45) (15,85) (19,26) (80.1)% (50.4)% (63,1)% Thuc hién 2022 305,31 11,26 2,00 0,89 3,69% 0,66% 029% =
g i 0000000000 I
§ Ké hoach 2023 82,29 7,71 (57,82) (8,78) 9% 0.07% (4.59)% Ké hoach 2023 150,00 15,00 3,00 2,40 10% 2% 1,6%
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CONG TY TNHH SON HOA BINH

Tén viét tat: HBP
Von diéu lé: 7 ty dong
Tilé s& h(tu cia HBC: 100%

1. Téng quan hoat dong cong ty:
a.Tinh hinh hoat dong kinh doanh
V6i bé day kinh nghiém két hop ky ning thanh
thao qua cac cong trinh 16n nhé, Céng Ty TNHH
Son Hoa Binh da khang dugc vi thé cta minh
trong linh vuc san xuét, cung cap, thi céng son da
Hodastone. Nam 2022, HBP phat trién dong san
pham son nuéc Hodapaint.
b. Thanh tich dat dugc
Nam 2022 la ndm khé khin chung ctia kinh té Viét
Nam va toan thé gidi do hau dai dich Covid-19,
clng nhu nhitng kho khan clia nganh xay dung
va bat ddng san khién cho nhu cau vé xay dung
sut gidm nghiém trong. HBP da nd luc vamdat
dugc két qua kinh doanh nam 2022 doanh thu so
véi ké hoach 77.7%, dat Igi nhuan sau thué so véi
ké hoach 103.7 %.

c. Khé khén va giai phap:

Kho Khan:

. Cac cong ty san xuat son da ngay cang nhiéu,
canh tranh manh vé san pham, gia ca. Dau ra
ngay cang thu hep.

. Dong san pham Hodapaint la dong san pham
phé théng, tinh canh tranh khéc liét.

Giai Phap:

. Pay manh quang ba thuong hiéu va san pham.

. Padang san pham .

. M@ réng cac kénh phan phoi.

. Ty chii nang luc san xuat dong Hodapaint.

2. Dinh huéng phat trién nam 2023

. Nghién ctiu,cai tién san phadm Hodastone.

. Phat trién dong san pham bot trét Hodamatic.
. Phét trién hé théng phan phéi.

3. Két qua kinh doanh nam 2022 va ké hoach kinh doanh ndm 2023

CONG TY CO PHAN DAU TU & NANG LUONG TAI TAO HOA BINH

Tén viét tat: HRE
V6n diéu 1&: 31,03 ty dong
Ti 1é s& hitu cia HBC: 86,73%

1. Tong quan hoat dong cong ty

a.Tinh hinh hoat ddng kinh doanh

. Nam 2022 la mot ndm rat kho khan ctia mang
kinh doanh “Bién nang lugng mat troi ap mai”.
Anh hudng khé khin chung cua kinh té toan
cau dan dén cac nha may tai Viét Nam dang
thiéu don hang so vdi cong suat dau tu, tir dé
dan dén viéc cat gidm cac chi phi, trong dé c6
chi phi dau tu hé théng nang luogng mat troi ap
mai.

« Song song dé, cac chinh sach cua nha nudc
vé dau n6i méi hé théng tdm pin nang lugng
mat troi ap mai dang bi diing lai ti nam 2021 tdi
nay, diéu nay da anh hudng I6n dén viéc thuc
hién ké hoach kinh doanh nam 2022 ctia HRE.

b. Kho khan va giai phap

. Nhu cac nhan dinh trén, thi van dé khé khan
chinh ctia mang kinh doanh “Dién nang lugng
mét trdi 4p mai” la dang doi sy thdng nhét vé
cac chinh sach déu thau cla cta nha nudc.
Poéng thoi cac nha may tai Viét Nam can thoi
gian dé hdi phuc lai sau khiing hoang kinh té
toan cau.

. Tuy nhién Ban diéu hanh HRE tin rang trong
thdi gian tdi, cac chinh sach cua Viét Nam sé
ma lai cho mang nang luong tai tao tAm pin mat
trgi va HRE sé thuc hién dugc thém cac céng
trinh EPC sap tdi vi day la gidi phap t6t cho mai
truong va giam chi phi cho cac doanh nghiép.

2. Dinh huéng phat trién nam 2023

HRE nhan dinh linh vuc “Dién nang lugng mat troi
ap mai” rat tiém nang, gép phan bao dam an ninh
nang lugng, bao vé& moi trudng va phat trién kinh

té xa hoi bén viing. Nam 2023 nay, HRE tap trung
tiép can ngudn khach hang da cé va tiép tuc khai
thac ngudn khach hang méi, ddng hanh clng
phat trién véi cac quy dau tu nudc ngoai, dua ra
mUc chiét khdu gia dién hap dan cho khach hang
st dung dién tir hé théng dién mat trdi 4p mai.

3. Két qua kinh doanh nam 2022 va ké hoach kinh doanh ndm 2023

N (BVT: ty dong) (BVT: ty ddng) C
; Doanhthu Lginhuan gép Loi nhuan Loi nhuan % Lgi nhuan %Loi nhuan Doanhthu  Lgi nhuan gép Loi nhuén Loi nhuén % Lgi nhuan 9%L0i nhuan %
% trudc thue sau thue goép trudc thue trudc thue sau thue gop trudc thue =
9 va lai vay va lai vay va lai vay va lai vay <
o) T
E Thuc hién 2022 79,21 32,89 6,82 5,37 41,5% 8,61% 6,79% Thuc hién 2022 8,53 5,31 (0,84) (5,38) 62,30% (9,81)% (63,11)% £
...................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................... -
o] A . <L
'S Kéhoach 2023 90,00 37,84 10,40 8,32 42,0% 11,6% 9,2% Keé hoach 2023 43,85 9,93 3,82 0,43 22,64% 8,71% 0,99% ©
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BAO CAO THUONG NIEN 2022

CONG TY TNHH MTV MAY XAY DUNG MATEC

Tén viét tat: MATEC
V6n diéu 1&: 20 ty dong
Ty 1€ s& hitu clia HBC: 100%

1. Tong quan hoat dong cong ty

a.Tinh hinh hoat dong kinh doanh

Nam 2021 Matec da dung hoat dong kho Quang

Nam cudi ndm 2022 kho Pht Quéc ciing diing

hoat ddng nham st dung hiéu qua va tiét kiém chi

phi. Hién nay cac kho Matec quan ly gém:

. Khu Céng nghiép Hoa Binh - Long An: Téng
kho thiét bi xay dung, Kho thiét bi nang ha va
Kho Nhi Thanh.

« TPHCM: Kho H6c Mén va Kho Phan Van Hén.

« Ha Néi: Kho Phuong Binh

Doanh thu ndm 2022 1a 536,92 ty déng giam 4%

SO V@i nam 2022.

b. Thuén Igi

Matec da trién khai toan dién hé théng phan mém

ké toan FBO, phan mém thiét bi nang ha, hé théng

tram céan va theo sat cac cong trinh cda Tap doan,
chl dong han trong viéc cung Ung may mac thiét bi.

15-
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Hoan thanh thé ché chuyén giao viéc thué ngoai
may moc thiét bi cho Hoa Binh va xay dung cach
tinh gia thué may mac thiét bi méi (tach gia thué
may moc thiét bi tai kho va chi phi van chuyén)
tao ra nhiéu hiéu qua trong hoat dong kinh doanh.
c. Khé khan va giai phap

Do chinh sach thét chét tin dung bat dong san
va ach tic phap Iy gay ra tinh trang khan hiém
du &n mdi, anh hudng nghiém trong dén nguén
cbng viéc nén trong nam 2022 vua qua cing nhu
trong thoi gian t6i sé 1 quang thdi gian cé nhiéu
kho khan thach thiic déi véi nganh xay dung — bat
dong san ca nudc. Trudc tinh hinh nay, Tap thé
CBCNV Matec sé luén né luc, tan tdm véi cong
viéc va sang tao trong lao déng, nang cao céng
tac quan ly chat lugng va kién tao nén nhiing gia
tri tbt dep cho xa hoi.

Tén MMTB

Cén phan phéi bé téng leo tAng

CAu thap

Van thang Iéng

May bom bé tong

Xe nang Forkift cac loai

Xe xUc lat cac loai

May nén khi truc vit

May phéat dién

Container céc loai

CU larsen (loai tit 5,5m/cay trd [én)

Coffa nhém (tiéu chuén)

Sét hdp cac loai (i 1m/cay tré 1én)

Sét 6ng tuyp phi 49 cac loai (tif 1m/cay trd 1&n)

Cay

Cay

2. Pinh huéng phat trién nam 2023

Db6i mat véi nhitng khé khdn gay anh hudng béat

lgi truc tiép dén hoat déng clia nganh xay dung,

Matec tiép tuc git mé hinh hoat déng nhu hién tai

dé ddng hanh cuing khéi cdng trinh vuot kho.

« Nang cao cbng tac bao tri va bao dudng tai san
cong ty.

« Chi phi quan ly doanh nghiép phai it hon 1,2%.

. Giam khiéu nai ctia khach hang khéng vuot qua
06 khiéu nai hgp ly/thang.

. Nang cao cong tac quan ly bang viéc tiép tuc
duy tri va phat huy tot hé théng quan ly 1SO.

. Tiét giam chi phi dong bd theo 16 trinh cla
Tap doan.

Nam 2021 Nam 2022 Muic tang

17 17 0 0%

S« S N = SR s
S A SN 8

B S S o SN 05
LA L S i 8
L sa e o (1249
o Masss  to7ee8 6407 G8%)
2198278 242013 .26185%7 ..1218%
613.229 617.704 4.476 0,73%

3. Két qua kinh doanh nam 2022 va ké hoach kinh doanh nam 2023

Doanhthu  Lgi nhuan gop

Loi nhuan

trudc thué

(BVT: ty dong)

Loi nhuép % Loi nhuan
sau thue gép

%Lgi nhuan
trudce thue

va lai vay

va lai vay

Thuc hién 2022 536,92 15,24
K& hoach 2023 481,56 17,20

8,24 2,04 3,57% 1,71% 0,42%
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CONG TY CO PHAN NHA HOA BINH

Tén viét tat: HBH
Vé6n diéu lé: 450 ty dong
Tilé s& hitu cia HBC: 99,95%

BAO CAO THUONG NIEN 2022
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1. Tong quan hoat dong cong ty

Tinh hinh hoat dong kinh doanh

Thuén loi:

. Mé&c du muic dd tim kiém van phong cla cac
doanh nghiép nam 2022 gidm so vdi nhlng
nam trudc do, tuy nhién phan khdc van phong
dich vu tron géi dang c6 xu hudng tang lén.

. N&m 2022 ghi nhan nhiéu tin hiéu tich cuc cho
thay ngudn cung cia md hinh co-working space
(van phong chia sé) Pax Station tang cao dua
trén nhu cau thay déi xu thé thué van phong clia
cac doanh nghiép nham giam chi phi.

Kho khan:

« Trudc nhiing tdc dong tiéu cuc cua dai dich
Covid-19, thj truong van phong cho thué ciing
chiu nhiéu bién déng vé nhdm dbi tugng khach
hang chinh va xu huéng Iya chon van phong.
Nhiéu doanh nghiép da Iua chon phuong an
giam dién tich van phong, di ddi van phong dén
cac toa nha van phong gia ré, lua chon thué
tda nha nguyén can, chuyén déi sang thué van
phong tron goi hay van phong ao.

Giai phap Kinh doanh 2023

1. Khach hang

. Xac dinh dbi tugng khach hang muc tiéu va
khach hang tiém nang (tdp trung khai thac
manh nhat d6i véi khach hang ré nhu cau, va
cham séc t6t lugng khach hang cé dinh hudng
md& rdng quy md doanh nghiép).

. M& rong lugng khach hang tiép can théng qua
chinh sach ban hang canh tranh thi truong
chung phan khic, cu thé tap trung ndi dung
gia thué va linh hoat thdi gian thué theo nhu
cau khach hang.

. Khai thac khach thué xay dung hé sinh thai t6
hop “all-in-one” dbi véi cac tdoa nha cong ning
phu hgp, bao gébm vin phong - thuong mai-
ngan hang,...

. Xay dung chinh sach uu dai hop ly dé dong
hanh, hé trg song phuong cung khach thué
vuot qua bbi canh doanh thu cac doanh nghiép
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sut giam (dién hinh dang ap dung la cac géi uu
dai khuyén mai dbi véi khach hang thanh toan
s@m, khach hang tai ky s6m va khach hang mé&
rong dién tich).

2.Tang lién két moéi gidi, cong tac vién

. Diéu chinh thoi gian tra phi méi gidi; cdng tac
vién tang tinh canh tranh dbi véi thi trudng (xay
dung chinh sach tra phi sau 10 ngay ké tif ngay
hoan thanh giao dich).

. M6t sb toa nha ty 1é tréng cao, tang phi Idy tién
(ttng phan) néu chét nhiéu san trén clung 1
giao dich.

. Linh hoat xtt ly phi chénh léch dam bao giao
dich hoan thanh theo gia niém yét.

3. Chinh sdch ddy manh giao dich ttr nhén vién

ban hang

. Cap nhat bd sung “Luong hiéu qua” déi véi
giao dich dugc khai thac tu khach hang ca.

. Céc tda nha ty 1& trbng cao hodc cac tda nha
trén chién lugc tap trung xay dung chinh sach
thudng nong.

« Chinh sach nhan vién kinh doanh vuot KPI 2
Quy lién tiép dugc xem xét tang luong co ban
cling la mot déng luc 16n dé cac nhan vién nb
Iyc nhiéu hon.

4.Hé théng lai bang hang

. Déi v6i thi truding chung khé khdn nhu hién nay,
Phong Ban hang ciing da hé thdng lai bang gia
dam bao Igi nhuan tdi thiéu tir bd phan tai chinh
nham d4y manh céc giao dich “hang ton”.

. Xay dung cau tric théa thuan gia thué duogc xut
ly linh hoat dua trén tién dd thanh toan hodc
thai gian thué cua khach hang.

. San phdm Pax Station md réng nhiéu géi dich
vu, trong d6 tap trung ddy manh cac géi van
phong 4o (van phong dai dién).

5/Két hop chién Iugc truyén théng
« Xay dung giao dién tiep can tGi khach hang cé
nhu cau bang cac bang hiéu truc tiep tai cac

toa nha.

. Pay manh cac théng diép chinh sach ban hang
c6 do phl ca 2 dong san pham van phong
truyén théng va van phong chia sé trén website
va facebook ads.

. Tiép tuc chinh sach hé trg chi phi marketing
c4 nhan dé doi ngll ban hang khai thac khach
hang c6 dé phl (song song chi phi hé trg 1a
diéu kién hoan thanh KPI).

2. Dinh hudng phat trién nam 2023

. Theo bao cdo trién vong dau tu cla mot s6
ngan hang 16n trén thé gidi, kinh t& toan cau
nam 2023 dugc du bao tang truédng cham lai,
tiém 4an rdi ro suy gidm. Mac du TPHCM dang

c6 nhiing loi thé nhéat dinh dé thu hit cac doanh
nghiép dat tru s& hoat dong nhung khé thoat
khoi cac tac dong kinh té chung, cac doanh
nghiép cé thé e dé trong viéc md réng quy mo.
Vi vay, muc tiéu uu tién 1a cho thué 1ap day cac
tda nha hién hitu dé t6i uu hoda chi phi ciing nhu
co hdi, tao tién dé ma rong khai thac thém cac
toa nha mai.

Ra soat lai cac toa nha kinh doanh khéng hiéu
qua thi tién hanh danh gia va thanh ly hop déng
dé tap trung cho cac tda nha con lai.

Tiép tuc nang cap chat lugng tda nha theo cac
tiéu chuan quy dinh. M& rdng hé théng van phong
co-working Pax Station bén canh hé théng van
phong truyén théng, dap Ung xu hudng thué van
phong cua khach hang hién dai.

3. Két qua kinh doanh nam 2022 va ké hoach kinh doanh ndm 2023

(BVT: ty dong)

Doanhthu  Lgi nhuan gop Lgi nhuép Lgi nhuéu:\ % Lgi nhuan %Lgi nhuérll

trudc thué sau thué gop trudc thué

va lai vay va lai vay
Thuc hién 2022 210,24 9,71 (418,78) (481,6) 4,62% (199,19%) (229,07%)
Ké hoach 2023 248,55 41,13 413 (62,73) 16,6% 1,7% (-25,2%)

CONG TY CO PHAN DAU TU DIA OC TIEN PHAT

Tén viét tat: TPC
V6n diéu lé: 720 ty dong
Ty |é s& h(tu ctia HBC: 99,83%

1. Téng quan hoat déng cong ty:

a.Tinh hinh hoat ddng kinh doanh

N&am 2022 1a m6t ndm day kho khan cho thi truding
bat dong san néi chung va Tién Phat néi riéng
do nhiing chinh sach vé thii tuc phap Iy con qua
nhiéu vudng mac chua dugc thao g&, nhiéu quy
dinh phép ly chdng chéo 1an nhau gay ling ting
cho nha dau tu va cac co quan cé thadm quyén.

Tac dong tiéu cuc do hau dai dich Covid-19 dién
ra phuc tap trén dién réng clng nhu cac chinh
s&ch tién té, lam phat da anh hudng rat nhiéu dén
nén kinh t& khong chi & Viét Nam ma con ca kinh
té thé gidi. Do d6 két qua kinh doanh ndm 2022
clia Tién Phat va cac cong ty thanh vién chua dat
dugc ky vong theo ké hoach ban dau.

Thuén loi:

Trudc nhiing khé khin va thach thic trén, Tién
Phat da rat nd luc trong céng tac phat trién du
an dé thao gd nhiing khoé khin cho khach hang
cling nhu cho Tién Phat. Tiéu biéu trong d6 la da
tiép tuc thi cdng hoan thién dé tién hanh ban giao
cac san pham cua du an Ascent Lakeside t6i tay
khach hang. Viéc nay da gép phan cai thién tinh
hinh hoat déng kinh doanh cling nhu uy tin cua
Tién Phat d6i vdi khach hang.

Kho khan va giai phap:

Trudc nhing thach thidc dat ra trong nam 2022,
Tién Phat da cé nhitng chién lugc phu hgp Vi
muc tiéu chinh, cu thé nhu sau:
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. Tiép tuc hoan thién cong tac phap ly du an, cap
phép xay dung, nghiém thu ban giao.

. P4y manh cong tac ban hang di véi nhiing san
pham con tén dong

. Ra soat lai cac dbi tuong va phan khic khach
hang nham khai thac phu hop .

. Khai thac quy dat c6 quy hoach cé ngudn gbéc
dat r6 rang & thi trudng TPHCM va céac tinh
thanh lan can.

. Hop tac véi cac dbi tac co quy dat sach vaéi vai
trd phat trién du an

. Tiép tuc phét trién, nang tam thuong hiéu san
phdm véi dong thuong hiéu Ascent.

2. Dinh huéng phat trién nam 2023

Nhan dinh thi trudng ndm 2023 sé dbi mat véi

nhiéu thach thuic trong do, ndi bat nhat 1a gia bat

dong san hién da dugc day 1én cao. Trong bbi
canh kho khan cuia kinh té - xa hoi giai doan tdi,

Tién Phat da ch dong tai ciu tric dé vuot qua

khé khan clia dai dich Covid, dinh huéng tm nhin

dai han.

. D6i véi cac du an dang phat trién, Tién Phat tap
trung hoan thién phap Iy va ddy manh tién do
xay dung dé ban giao nha tdi khach hang. Dbi

véi dy an dang ban giao va dua vao van hanh
trong thdi gian tdi, Céng ty tién hanh xay dung
doi ngll quan ly tda nha chuyén nghiép nham
nang cao dich vu, quan ly t6t hé théng phong
chay chita chay, gidm thiéu cac tranh chap tu
cu dan.

« Khach hang hién nay da tréd nén kho tinh hon
trong viéc Iua chon cac san pham, do vay, Tién
Phéat da va dang tang cuong viéc nghién ctu va
phan tich thi trudng nham phat trién da dang
héa san pham, dap Ung nhu cau khach hang.
Ké& hoach phat trién thém cac dong san pham,
tién ich mdi, nhiing san pham tich hgp cac yéu
td cham séc stic khde — du an xanh, tao su khac
biét trong tuong lai, dong thdi tinh dén viéc tich
hop cong nghé 4.0 & muc co thé.

. Thi trudng M&A dang gia tang manh, Tién Phat
cling dang xem xét co ché lién két dé cung phat
trién, kéu goi dau tu, nang tdm thuong hiéu va
uy tin cia doanh nghiép.

. Quy dat tai TPHCM ngay cang khan hiém, Tién
Phat dang can nhéc Iya chon nhiing vung dat
m&i, con nhiéu tiém nang va du dia dé dau tu
nhutai Tay Ninh, Ba Ria—Ving Tau, Déng Nai,...

3. Két qua kinh doanh nam 2022 va ké hoach kinh doanh nam 2023

Doanh thu  Lgi nhuan gép Loi nhuén

trudce thue

va lai vay

Thuc hién 2022 0 0 (462,027)
Ké hoach 2023 262,4 109

(BVT: ty ddng)
Loi nhuén % Lgi nhuan %Lgi nhuan
sau thué gop trudc thué
va lai vay
(505,174)
256,6 41,5% 25,5% 97,8%

CONG TY CO PHAN 479 HOA BINH

Tén viét tat: HB 479
Von diéu Ié: 139,07 ty dong
Ti Ié sé h(tu ctia HBC: 49,25%

1. Téng quan hoat dong cong ty

a.Tinh hinh hoat ddng kinh doanh

Thuén loi

« Tu khi trd thanh thanh vién cia Tap doan xay
dung Hoa Binh cung nang luc kinh nghiém
hon 40 nam trong linh vuyc thi cdng cau dudng,
479 Hoa Binh da ngay cang nhan dugc su tin
tudng tif cac chi dau tu va nhan dugc nhiéu
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g6i thau 16n doi hai tién do, ky thuat phc tap,
thdm my cao.

« Hién nay 479 Hoa Binh dang duy tri van phong
lam viéc ¢ 03 noi la Ha N6i, TRHCM va Vinh.
Céac vdn phong nay dang lam hoat dong réat
hiéu qua tang thém niém tin vé viéc chiém linh
thi phan xay dung trong pham vi ca nuéc.

. Trong nam 2022, 479 Hoa Binh da dau tu thém

T

Aélﬁﬂ‘églﬁc

cac vat tu thiét bi méi nham dam bao thiét bi
hoat dong tai cac cong truong nhu: xe trén bé
tdng, tram tron bé tdng, chi phi nang cap bao
dudng, stia chira,...

Kho khan

. Trong 2 quy dau ndm mot s6 cong trinh dang
thi cdng van chiu su anh hudng cua dich bénh
Covid-19 dan dén thi cong bi cham tién do.

. Céc du an trai dai trén khap ca nudc nén gay
khoé khan trong cong tac diéu hanh ciing nhu
diéu chuyén vat tu, thiét bj thi cong.

. Tbéc dd tang trudng ctia Cong ty nhanh, nam
2022 tang 260% so vGi nam 2020 nén cdng tac
quan ly, quan tri diéu hanh ciing nhu luc lugng
lao dong san xuét can cé thdi gian dé bat kip voi
tbc do ting trudng.

. Bién dong gia ca vat liéu dan dén gia sét thép,
nhién liéu lién tuc tang cao clng anh hudng
khéng nhé dén hoat dong san xuét ctia Cong ty.

. May mdc thiét bi con thiéu, cac thiét bi hién cé do
da st dung nhiéu ndm nén phai stta chita nhiéu.

2. Dinh hudng phat trién nam 2023

. Thi cong dam bao tién d6, chat lugng cac cong
trinh gbi dau clia ndm 2022.

. Tiép tuc ddy manh cong tac thi trudng, tim kiém
viéc lam cho nam 2023 va cac nam tiép theo.

. Tham gia nhiéu cac du an ha tang ky thuat sau
khi da c6 kinh nghiém & géi thau Khu dé thi Bao
Ninh 1 — Quéang Binh.

Ting budc tiép can va tham gia lam thau phu &
cac cong trinh trong linh vuc cang bién va ham
duong bo.

Tim kiém d6i tac, ngudn vén dé phéi hagp cling
Tap doan tham gia dau tu PPP cac du an ha
tAng giao thong tiém nang.

Phoi hop vé6i Tap doan nghién clu, tiép can va
tham gia cac dy an & thj truong nudc ngoai.
DAu tu thiét bi, nhan Iuc linh vuc dudng dé nhan
thau cac du an vé dudng bo, dudng cao téc. Do
hién nay 479 Hoa Binh chii yéu 1a linh vuc cau
ma tiém nang va cac du an vé dudng la rat I6n.
Cong tac thi cong thuc hién chién lugc giao
tir 40-60% san lugng thuc hién cho cac don vi
thau phu dé giam bét ganh nang vé nhan cong
nhu hién nay. Bong thdi tiép tuc thuc hién bang
nhiéu hinh thitc dé tuyén lao dong (dac biét 1a
lao ddng truc tiép) dé dap Ung nhu cau san
Xuat, thi cong ctia Cong ty.

Cau Véan Tién, céy cau dai nhat Quéang Ninh

3. Két qua kinh doanh nam 2022 va ké hoach kinh doanh nam 2023

Doanhthu  Lgi nhuan gép Loi nhuan

trudc thue

va lai vay

Thuc hién 2022 581,52 60,69 14,84
Ké hoach 2023 849,00 84,99 24,54

(BVT: ty ddng)
Loi nhuén % Lgi nhuan %Lgi nhuan
sau thué gop trudc thué
va lai vay

10,77 10,4% 2,6% 1,9%

18,49 10% 2,9% 2,2%
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Trong nam 2022, Hi ddng Quan tri TAp doan Xay
dung Hoa Binh da duy tri hoat déng theo quy dinh
tai Diéu 1& va Quy ché ndi bd vé quan tri Cong ty
v6i s6 thanh vién HDQT 1a tam (08) thanh vién,
trong d6 c6 bdn (04) thanh vién khéng tham gia
diéu hanh, ba (03) thanh vién doc 1ap.

Ngay 25/04/2022, Pai hdi dbng C6 déng da théng
qua don tif nhiém theo nguyén vong va mién nhiém
chic vy Thanh vién HDQT nhiém ky 2019 - 2024
cua 6ng Phan Ngoc Thanh va 6ng Park Seok Bae.

Do d6, Pai hoi déng C6 dong da bau bd sung éng
Albert Antoine va 6ng David Martin Ruiz gilt chuc
vu thanh vién HDQT nhiém ky 2022 - 2027. Co cau
HDQT sau thay ddi nhu sau:

Thanh vién HDQT dbc lap
1. Ong Nguyén Tudng Bao
2. Ong Nguyén Céng Phu
3. Ong Duaong Van Hung

Thanh vién HDQT khéng tham gia diéu hanh
1. Ong Albert Antoine
2. Ong Nguyén Tudng Bao
3. Ong Nguyén Céng Phu
4. Ong Duong Van Hung

Thanh vién HPQT tham gia diéu hanh

1. Ong Lé Viét Hai - Chu tich HPQT

2. Ong L& Viét Hiéu - Thanh vién HDQT kiém
Pho Téng giam dbc thudng truc

3. Ong L& Quéc Duy - Thanh vién HDQT kiém
Pho Téng giam dbc

4. Ong David Matin Ruiz - Thanh vién HDQT kiém
Giam dbc Phat trién thi trudng nudc ngoai

UY BAN KIEM TOAN VA CAC TIEU BAN TRUC THUOC HOI DPONG QUAN TRI

Nam 2022, HPQT cé cac tiéu ban sau day: Uy ban
kiém toan, Tiéu ban dau tu, giai thé Tiéu ban kiém
toan, co cau lai cac tiéu ban chuyén trach dé tham
muu va giup viéc cho HDQT. Chiic nang, nhiém
vu va tinh hinh hoat ddng clia cac tiéu ban, cu thé
nhu sau:

1. Uy ban kiém toan
Thanh vién:

Nguyén Tusng Bao  Chu tich TV HPQT déc lap
Nguyén Céong Phti  Thanh vién TV HDQT déc lap

Duong Van Hung Thanh vién TV HDQT dbc lap

Churc nang, nhiém vu:

- Giam sat tinh trung thuc clia bao céao tai chinh
clia Cong ty va cong bd chinh thic lién quan
dén két qua tai chinh clia cong ty.

. Ra soat hé thdng kiém soat nodi bd va quan ly
rdi ro.

« Ra soat giao dich véi ngudi co lién quan thudc
thdm quyén phé duyét clia Hoi déng quan tri
hodc Pai hdi dong C8 déng va dua ra khuyén
nghi vé nhiing giao dich can cé phé duyét cua
H&i déng quan tri hodc Dai hdi ddng C6 déng.

. Giam sat bd phan kiém toan ndi bd ctia Cong ty.

. Kién nghi Cong ty kiém toan ddc lap, muc thu
lao va diéu khodn lién quan trong hgp déng véi
cong ty kiém toan dé Hoi ddng quan tri théng
qua truéc khi trinh 1&n Pai hoi déng C6 dong
thudng nién phé duyét.

« Theo d6i va danh gia su déc lap, khach quan
clia cong ty kiém toan va hiéu qua ctia qua trinh
kiém toan, dac biét trong trudng hgp Céng ty
c6 slt dung cac dich vu phi kiém toan cla bén
kiém toan.

. Giam sat nham bao dam Coéng ty tuan thd quy
dinh cla phap luat, yéu cau cla co quan quan
ly va quy dinh ndi b khac cua Cong ty.

Hoat déng:

. Trong ndm 2022, cac thanh vién Uy ban kiém
toan tham du day du cac cudc hop HDQT dé
nam bat tinh hinh hoat dong ctia Céng ty. Uy ban
kiém toan thuc hién cac ndi dung cu thé sau:

. Xem xét tinh phu hop clia cac Quyét dinh/Nghi
quyét ctia HPQT, Ban giam dbc trong viéc tuan
tht diing quy dinh Phap luat va diéu 1é Cong ty.

. Giam sat HDQT trong viéc thuc hién Nghi quyét
Pai hdi débng C6 dong da dugc thdng qua.

. Théng qua bao céo kiém toan ndi bé ndm 2022
ctia Ban Kiém toan noi bo va théng qua ké hoach
kiém toan ndi bd nam 2023.

. Giam sat két qua thuc hién ké hoach cla Ban
Kiém toan ndi bo.

2. Tiéu ban Pau tu

Tiéu ban P&u tu thuc hién viéc tham muu cho HOi
dbng quan tri vé ké hoach va chién luoc dau tu,
dénh gia va bao céo cac hoat dong dau tu du &n.

Thanh vién:

x R . Trudng A in
Nguyén Tuong Bao Tiéu ban TV HDQT déc lap
A AL LA . n TV HDQT,
Lé Viét Hieu Thanh vién Ph6 TGD thuong truc
Giam doéc

Phan Ngoc Thanh ~ Thanh vién Hanh chinh Quan tri
Duong VanHung  Thanh vién TV HDBQT déc lap

L& Quée Duy Thanh vién TV HDQT

Chure nang, nhiém vu:

Tiéu ban dau tu thuc hién viéc:

. H6 trg, tham muu cho Hoi ddng quan tri trong
viéc 1ap cac ké hoach va chién lugc dé dau tu
phat trién Céng ty trong ngéan han va dai han
nham phat trién Céng ty bén ving, gia tang gia
tri cho c6 déng.

. DPanh gia hoat dong dau tu clia Coéng ty va nhan
dinh vé tinh hiéu qua, rdi ro cla cac du an dau
tu bao cao Hoi dong quan tri.

Hoat déng:

Trong nam 2022, Tiéu ban DAu tu hoat déng xuyén
subt trong cac cudc hop Hoi ddng Quan tri dinh
ky va khong dinh ky. Tiéu ban dau tu da tién hanh
tham dinh danh gia tinh kha thi va dua ra cac y
kién nhan dinh ddc 1ap, khach quan déi véi cac du

an ma Hoa Binh dang c6 y dinh dau tu.
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3. Tiéu ban Quan ly rdi ro

Tiéu ban Quan Iy rdi ro thuc hién viéc hé trg, tham
muu cho HPQT trong viéc danh gia nhing rui ro
mang tinh quan tri trén chién lugc trung va dai han
cuia Cong ty.

Thanh vién:

Trudng

Nguyén Tuong Bao Tiéu ban TV HBQT

oA LA . A TV HDQT, Phé TGD
Lé Viét Hieu Thanh vién Thuong truc
Albert Antoine Thanh vién TV HDQT
Duong VanHung  Thanh vién TV HDQT déc lap
Pham H{ru Toan Thanh vién

Churc nang, nhiém vu:

Tiéu ban Quan ly rui ro thuc hién viéc hd trg, tham
muu cho HPQT trong viéc danh gia nhing rui ro
mang tinh quan tri, lién quan dén thij trudng tai
chinh, thj trudng bat ddng san va xay dung, thi
trudng nhan su va viéc lam tai méi dia phuong,
mo&i truong kinh doanh tai cac nuéc, noi ma Cong
ty c6 cong tac hay co6 du an.

Hoat déng:

Nam 2022, Tiéu ban Quan ly rii ro hoat dong
xuyén subt trong cac cudc hop HDQT dinh ky va
khéng dinh ky, tham muu cho HPQT trong viéc
quyét dinh phé duyét cac khoan dau tu, cac giao
dich co lién quan, chinh sach quan tri va phuong
an xut ly rdi ro trong pham vi chlc nang, nhiém vu.

4. Tiéu ban Luong thuéng

Tiéu ban Luong thudng thuc hién viéc hé trg, tham
muu cho HDQT vé céac chinh sach luong thudng
dugc thiét ké mot cach cong bang, phu hgp, canh
tranh dong bo gitta két qua dat dugc clia Cong ty
vGi két qua lam viéc va ché do dai ngd cutia ngudi
diéu hanh doanh nghiép va nhan vién Cong ty.

Thanh vién:

o Trudng U
Duong Van Hung Tidu ban TV HDPQT dbc lap
A\ A LA . a TV HBQT, Ph6 TGD
Lé Viét Hieu Thanh vién Thuong truc
Phan Ngoc Thanh  Thanh vién TV HDBQT, Giam doc

Hanh chinh Quan tri

Giam dbc Quan tri
ngudn Nhan luc

Trudng phong Quan
tri nguén Nhan luc

Cao Thi Diém Chau Thanh vién

Chtre nang, nhiém vu:

. Tham muu, dé xuat mic luong thudng va cac
lgi ich khac clia cac Thanh vién HPQT, Uy ban
Kiém toan va Ban Téng Giam déc.

. Giam sat va ra soat két qua thuc hién cong viéc
va cac chi sb danh gia hiéu qua cong viéc cia
can bo quan ly dé tham muu, dé xuat chinh
sach luong thudng phu hop.

BAO CAO QUAN TRI, HOAT BONG KINH DOANH 2022

. Dé xuét cac chinh sach luong thudng chung cho
toan cong ty trinh HDQT xem xét, phé duyét.

. Trinh HDQT phé duyét va quyét dinh cac van dé
lién quan dén cac ké hoach phat hanh ¢ phiéu
theo chuong trinh lya chon cho ngudi lao déng
trong cong ty.

Hoat déng:

Nam 2022, Tiéu ban Luong thudng hoat déng
xuyén subt trong cac cudc hop HPQT dinh ky va
khong dinh ky dé tham van cho HDQT céac van dé
c6 lien quan dén luong thudng ciing nhu thu lao
HDQT.

5.Tiéu ban Chién lugc

Tiéu ban Chién Iugc cé chiic nang hé trg HDQT

thuc hién giam sat cac van dé lién quan dén:

. Bao cao tai chinh.

« Chién Iugc kinh doanh Céng ty.

. Kiém soat ndi bd va quan Iy rui ro chién lugc
Cong ty.

. Cé&c van dé vé tuan tha.

Thanh vién:

5 A . Truéng A
Nguyén Cong Phu Tiéu ban TV HDQT dbc lap
Duong VanHung  Thanh vién TV HDBQT déc lap
L& Vidt Hibu Thanhvien ' HPQT Pho TGD

Thudng truc

Giam dbc Chién lugc

Nguyén Trung Kién  Thanh vién

va Ké hoach

L& Viét Hoa Thanhvien 1P Congty CP Nha
Hoa Binh

Albert Antoine TV HDQT

Churc nang, nhiém vu:

Tiéu ban Chién lugc thuc hién viéc tham muu,
dé xuét, hd trg HOi ddng Quan tri trong viéc xay
dung, thuc thi ké hoach chién lugc kinh doanh, va
céc lgi ich khac, giam sat, tham van cho Phong
Chién lugc va Ké hoach cuia Cong ty xac dinh va
Xac 14p cac muc tiéu chién lugc sé déng vai tro
dinh huéng cho cac hoat ddng cla Cong ty dé
mang dén nhiing két qua ky vong. Muc tiéu chién
luge nay phu hgp vaéi quy mé va dinh hudng phat
trién kinh doanh ctia Céng ty.

Hoat déng:

N&m 2022, Tiéu ban chién lugc hoat dong xuyén
subt trong cac cudc hop HDQT dinh ky va khéng
dinh ky dé tham van cho HPQT vé hoach dinh
chién lugc phat trién, danh gia két qua thuc
hién chién lugc kinh doanh va dé xuét thay ddi
vé chién lugc kinh doanh ctia Cong ty; thic day
viéc thuc hién chién lugc va ké hoach phat trién
cua Coéng ty.

6. Tiéu ban Phat trién Thij trudng Nudc ngoai

Tiéu ban Phat trién Thi trudng Nudc ngoai cé chiic
nang hd trg HBQT thuc hién giam sét cac van dé lién
quan dén tim kiém, Iua chon co hdi dé Phat trién thi
trudng nudc ngoai.

Thanh vién:

Truong TV HDBQT, Phé TGD
Tiéu ban Thudng truc

Lé Viét Hiéu

Nguyén Céng Phti  Thanh vién

Nguyén Tudng Bado Thanh vién TV HDQT
TV HDQT kiém Giam
David Martin Ruiz ~ Thanh vién doc Phét trién Thi

trudng Nudc ngoai

Chtrc nang, nhiém vu:
Tiéu ban dugc thanh 1ap theo quyét dinh clia Hoi
ddng quan tri Cong ty va duoc Pai hdi dong C6
dong thong qua; hoat déng theo quy dinh cla
Luat Doanh nghiép, Diéu 1&é Cong ty va cac quy
dinh tai Quy ché nay.

Tiéu ban tu van, dé xuét va hé trg Hoi dong quan
tri trong viéc phat trién va thuc hién cac ké hoach
kinh doanh chién lugc cua IBD va céc lgi ich khac.
Poéng thai tu van cho Phong IBD cuia Cong ty xac
dinh va thiét 1ap cac muc tiéu chién lugc lam kim
chi nam cho cac hoat déng ctia Cong ty nham
mang lai két qua nhu mong dgi. Cac muc tiéu
chién lugc nay pht hop véi quy mé va dinh huéng
phat trién kinh doanh ctia Cong ty.
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1. T8 chifc Dai hoi dong C dong thudng nién 2022
Vao ngay 25/04/2022, HDQT da td chic thanh
cong Dai hoi ddng C6 déng theo hinh thic truc
tuyén va théng qua céc van dé sau:

1. Théng qua Béo céo clia Hoi dong quan tri va
Uy ban kiém toan vé tinh hinh san xuét kinh
doanh va phan phéi lgi nhuan nam 2021.

2. Thong qua Ké hoach doanh thu, lgi nhuan
nam 2022.

3. Thoéng qua thu lao Hoi dong Quan tri, Uy ban
kiém toan nam 2022.

4. Théng qua chinh sach thudng khich 1é Ban
Diéu hanh, can bd trong yéu 2022 véi diéu
kién lgi nhuan sau thué ctia cé déng Cong ty
me dat ké hoach.

5. Thong qua viéc phat hanh ¢d phiéu va quyén
mua cé phiéu cho CBCNV.

6. Thong qua cac du an bat dong san, dau tu dai
han va hudng phat trién trong thdi gian tdi.

7. Théng qua viéc phat hanh ching khoan tang
v6n hoat dong kinh doanh.

8. Thoéng qua don ti nhiém va mién nhiém chuic
vu thanh vién HDQT nhiém ky 2019 - 2024 cla
6ng Park Seok Bae va 6ng Phan Ngoc Thanh.

9. Thong qua két qua bau thanh vién Hoi déng
Quan tri doc lap nhiém ky 2022 - 2027.

10. Théng qua viéc stta déi diéu 1é va quy ché ndi
bd vé quan tri Cong ty.

2. Ty lé tham du hop HDQT cua cac thanh vién

Ngay bét dau la

Thanh vién HDQT Chic vu

thanh vién HDQT | HBQT tham du

Ongleviethai Chatch . .16o4018 .
OngléQuocbuy - Thanhvien  16/04/2019
Ongleviethieu Thanhvien 260042020
Ong Phan Ngoc Thanh Thanh vién 16/04/2019
Ong Park Seok Bae Thanh vién 16/04/2019
Ong Nguyén Tgc"jng Béo Tr:j%nchlg:gén 21/06/2021
Ong Nguyén Céng Ph Tg%”chlgf” 21/06/2021
Ong I?gdng Vé? Hung Tr:j%nchlgfn 21/06/2021
Ong Albert Antoine Thanh vién 02/04/2022
Ong David Martin Ruiz Thanh vién 02/04/2022

$6 bubi hop Ty 1§ thamidig Ly do khéng tham du hop
was e
S et
was e
43/43 100%
42/43 97,67%
41/43 95,35%
07/07 100% Tham du hop HDQT ké tir ngay

25/04/2022
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- Ti 1§ tham dlu hop ctia c4c thanh vién H6i dong Quan tri kiém nhiém diéu hanh va céc thanh vién doc I4p Ia 95,02 %.
- Céc thanh vién khbéng tham gia diéu hanh (khéng phai la thanh vién doc Iap) co ti Ié tham dur 89,29%.

3. Cac Nghi quyét ctia Hoi dong Quan tri

10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

Chifc S6 Nghi quyét vu

01/2022/NQ-HDQTHBC

12/01/2022

02/2022/NQ-HPQT.HBC

02A/2022/NQ-HDQT.HBC

03/2022/NQ-HPQT.HBC

04/2022/NQ-HDQTHBC

05/2022/NQ-HDQT.HBC

06/2022/NQ-HDQT.HBC

07/2022/NQ-HDQTHBC

08/2022/NQ-HDQTHBC

09/2022/NQ-HDQT.HBC

10/2022/NQ-HDQT.HBC

11/2022/NQ-HDQT.HBC

12/2022/NQ-HDQTHBC

13/2022/NQ-HDQTHBC

14/2022/NQ-HDQT.HBC

15/2022/NQ-HDQT.HBC

16/2022/NQ-HDQT.HBC

17/2022/NQ-HDQT.HBC

18/2022/NQ-HDQT.HBC

19/2022/NQ-HDQT.HBC

17/06/2022

NGi dung

Théng qua ké hoach kinh doanh nam 2022.

Théng qua viéc nhan cép tin dung 1.700 ty dong tai ngan
hang TMCP Techcombank.

Thoéng qua viéc dé nghi ngan hang TMCP Hang Hai Viét
Nam cap bao lanh 500 ty cho trai phieu riéng & phat hanh
giai doan 2.

Théng qua viéc dé nghi cép tin dung tai Ngén hang TMCP
Dau tu & Phat trién Viét Nam BIDV.

Théng qua viéc gop von cho Céng ty TNHH MTV Trung
tam doi méi séqg tao Hoa Binh theo tién do trién khai du
an Trung tdm dbi mdi sang tao Hoa Binh (HBIC).

Thong qua viéc chia han mic cla ngan hang TMCP
Techcombank cho Cong ty TNHH Son Hoa Binh.

Théng qua viéc phat hanh tréi phiéu giai doan 2.

Théng qua ké hoach t6 chic Pai hdi dong C& dong
thudng nién nam 2022.

Théng qua viéc Uy quyén ngudi dai dién ky hd so ngan
hang Maybank.

Théng qua viéc tai ky hop dong lao déng véi 6ng Nguyén
Trung Thanh — Giam doc Tai chinh thdi han 24 thang (ké
tir 1/3/2022 den 29/02/2024).

Théng qua viéc tdng von diéu 1& Cong ty sau phat hanh
ESOP 2021.

Théng qua viéc mién nhiém chiic vu ké toan trudng doi
véi ba Nguyen Thi Nguyén Thuy va bo nhiém 6ng Pham
Quoc Thang thay the.

Thong qua viéc nhan cap tin dung 250 ty clia ngan hang
TMCP Quoc Dan (NCB).

Thay déi danh sach ting vién thanh vién Hoi dong Quan tri.

Doéng y nhan cap tin dung han mic 1.000 ty déng tif ngan
hang TMCP Quan doi (MBB).

Poéng y nhan cap tin dung 500 ty déng tf ngan hang
TMCP Viét Nam Thinh Vugng (VPBank).

Théng qua viéc dé nghi tang han mic ngan han tai ngan
hang TMCP Hang Hai Viét Nam (MSB) vdi s tién la 2.000
ty dong.

Théng qua viéc co cau nhan su cac Tiéu ban truc thudc
HDQT.

Théng qua qua viéc cap khoan vay cho cac Cong ty CP
Dau tu Dia bc Tién Phat va Cong ty CP TNHH Tién Phat
Dong Béc dé trién khai cac cong viéc co lién quan dén du
an Ascent Plaza.

Dong y nhan cép tin dung clia ngan hang TMCP An Binh
(ABBank) - Chi nhanh Ha N&i — Phong giao dich Nguyéen
Chanh vdi so tién la 900 ty dong.
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Théng qua phuong an sut dung tin dung tai ngén hang
TMCP Tién Phong (TPBank) vdi gia tri cap tin dung 700
ty dong

Pong y nhan cép tin dung clia ngan hang TMCP Ngoai
thuong Viét Nam (Vietcombank) — Chi nhanh TRHCM, han
mUec tin dung la 1.500 ty dong

Dong y nhan cép tin dung véi han mitc 4.000 ty dong clia
ngan hang TMCP Coéng thuong Viét Nam (VietinBank)—
Chinhanh 1.

Théng qua viéc lua chon Cong ty TNHH Ernst & Young
Viét Nam la don vi thuc hién soat xét bao céo tai chinh
gilta nién dé va kiém toan bao cao tai chinh cho cac ndm
tai chinh 2022, 2023 va 2024.

Thong qua quy ché hoat dong clia Uy ban kiém toan.

Théng qua ké hoach t& chiic Pai hdi dong C& déng bét
thudng nam 2022.

Bong ¥ nhén tang han mic tin dung tir 500 1&n 1.000
ty dong cla ngan hang TMCP Viét Nam Thinh Vugng
(VPBank).

Théng qua viéc mién nhiém chic vu Téng Giam dbc
Céng ty TNHH MTV Trung tdm déi méi sang tao Hoa Binh
dbi véi 6ng Bao Vi Nguyén ké tir ngay 01/08/2022; Thong
qua viéc bd nhiém 6ng Nguyén Dirc Diing gilt chifc vu
Quyén Téng Giam déc Cong ty TNHH MTV Trung tam déi
mdi sang tao Hoa Binh ké ttr ngay 01/08/2022.

Théng qua viéc dng L& Viét Hiéu thdi gitt chiic vu Téng
Giam dbc Cong ty CP Tap doan Xay dung Hoa Binh ké
tlr ngay 23/07/2022; Thong qua viéc bé nhiém 6ng Lé Viét
Hiéu gilt chitc vu Phé Téng Giam dbc thuding truc Cong ty
CP Tap doan Xay dung Hoa Binh ké tif ngay 23/07/2022.

Théng qua viéc tra ¢6 tiic nam 2021 bang tién mat va
bang cb phieu.

Théng qua viéc nhén cap tin dung 800 ty ddng tir Ngan
hang TMCP Béng Nam A (SeABank).

Théng qua viéc bd nhiém dng Lé Viét Hiéu - Thanh vién
HDQT, Pﬂhé TGD thudng truc gilt chidc vu Phd Cha tich
HDQT ké ti ngay 09/08/2022.

Théng qua viéc thanh Iap Tiéu ban Phét trién thi truong
nudc ngoai va danh sach nhan su Tiéu ban.

Thong qua viéc Cong ty TNHH MTV May Xay dung Matec
thuc hién viéc vay von/ bao lanh tai ngan hang TMCP Bau
tu va Phat trién Viét Nam (BIDV) — chi nhanh Ba Chiéu véi
s6 tién 1a 60 ty dong.
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Thong qua céc van dé:

«  Trién khai phuong an phat hanh riéng 18 5 triéu c6
phiéu riéng le.

K& hoach st dung tién thu dugc tif dot chao ban va
phat hanh riéng I& c6 phiéu nam 2022.

« Nha dau tu tham gia mua c6 phiéu riéng lé thoa
man theo tiéu chi lua chon d6i tuong chao ban da
duoc Pai hdi dong cd dong thong qua tai cudc hop
Dai hoi ddng c6 dong thudng nién nam 2022.

« Phuong an dam bao viéc phat hanh riéng 1é cé
phiéu dap ting ty 1& s& hitu nudc ngoai tai Cong ty.

«  Hb soding ky phat hanh riéng 1€ ¢d phiéu ndm 2022.

Diéu chinh Td trinh Dai hoi déng C6 dong bét thudng.

Théng qua chil triong dau tu dy &n nudc ngoai & Canada
va Australia.

Théng qua viéc trién khai phuong an phat hanh thay thé
nghi quyet HDQT so 34/2022/NQ-HBQT.HBC.

Théng qua bd hd so phéat hanh riéng 1é dot 1 nam 2022 - 5
triéu co phieu.

Thoéng qua viéc trién khai phuong an phat hanh 7.550.000
¢ phieu ESOP nam 2022.

Théng qua viéc Cong ty CP Tap doan Xay dung Hoa
Binh (HBC) cho Cdng ty CP Dau tu Bia bc Tién Phat vay
4.331.376.458 dbng dé tra ng ngan hang TMCP Viét Nam
Thuong Tin (Vietinbank).

Théng qua viéc tang vén diéu 18 Cong ty Ién
2.628.417.700.000 dong sau phat hanh ¢ phieu tra co
tlic va stra doi diéu 1é Cong ty.

Théng qua viéc thé chép tai san 1a Bat dong san tai du
an Khu cong nghé cao tai phuong Long Thanh My, TP
Tha Bic, TP HO6 Chi Minh dé dam bao cho nghia vu clia
Cong ty CP Tap doan Xay dung Hoa Binh trong quan hé
tin dung véi ngan hang TMCP DAu tu va phét trién Viét
Nam (BIDV) — chi nhanh TRHCM.

Dong ¥ nhan cAp tin dung 500 ty dong clia Ngan hang
TMCP Quoc Te Viét Nam (VIB) — Chi nhanh Sai Gon.

Théng qua cac ndi dung lién quan dén viéc Cong ty CP
Tap doan Xay dung Hoa Binh dé nghi cip thém han muc
tin dung Bao thanh toan tai Ngan hang TMCP Bong Nam
A (SeABank) TPHCM.

Théng qua quy ché hoat dong ctia Ban kiém toan ndi bd.

Théng qua viéc phat hanh trai phiéu riéng Ié 95 ty.

Théng qua viéc ting vén sau phat hanh cé phiéu riéng 18.

Nghi quyét HDQT thdng qua viéc thanh 1ap ITF.

100%

100%
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No6i dung
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50 49/2022/NQ-HPQTHBC  12/12/2022 U dai cho CBCNV.
Théng qua don tir nhiém Ch tich HDQT ctia 6ng L& Viét
i Hai; Thong qua viéc thanh lap Hoi dong sang lap va 6ng o
51  50/2022/NQ-HBPQTHBC  14/12/2022 Lé Viét Hai 1am Ch tich Hoi déng sang Iap; Théng qua 100%
quy ché hoat dong clia Hoi dong Sang lap.
Théng qua viéc bau dng Nguyén Céng Phu giit chiic vu
52  51/2022/NQ-HBQT.HBC 14/12/2022 Chii tich HDQT k& tir 01/01/2023. 100%
53  52/2022/NQ- HDQT HBC 19/12/2022  Nhan cép tin dung tit ngan hang Standard Chartered. 100%
54  53/2022/NQ-HDQTHBC  31/12/2022 Théng qua viéc hoan thi hanh NQ s6 50/2022/NQ-HPQT. 100%

HBC va 51/2022/NQ-HDQT.HBC

4. Phap ché va su tuan thl cac nguyén tac quan tri
cuia cong ty niém yet

Co cdu thanh vién HOi dbng Quan tri doc Iap,
khong diéu hanh

Hién tai co cau thanh vién Hoi ddng Quan tri clia
Tap doan Xay dung Hoa Binh dam bao sy can
dbi gitta cac thanh vién kiém diéu hanh va cac
thanh vién khong diéu hanh, trong sé cac thanh
vién khdng tham gia diéu hanh c6 ba phan tu (3/4)
tong s6 thanh vién HDQT la thanh vién déc lap. Su
tham gia vao HDQT cua cac thanh vién déc lap
va khong diéu hanh gitp HDQT c6 thé dua ra cac
quyét dinh mét cach khach quan va doc 1ap. Cac
thanh vien HDQT khéng diéu hanh hau hét déu
la cac thanh vién trong cac Tiéu ban tryc thudc
HDQT, do vay ngoai nhiém vu chung ctia HDPQT,
cac thanh vién nay con dam trach cac cong viéc
dugc giao tai Tiéu ban minh tham gia.

Thanh I14p va co cdu nhén su céc tiéu ban chuyén
trdch truc thudc HOi dong Quan tri

. Uy ban Kiém toan

. Tiéu ban Dau tu

. Tiéu ban Luong thuéng

. Tiéu ban Quan ly rdiro

. Tiéu ban Chién Iugc

. Tiéu ban Phat trién thj trudng nudc ngoai

BAO CAO QUAN TRI, HOAT BONG KINH DOANH 2022

5. Panh gia chung vé sy tuan thu trong hoat
dong ciua HDQT

Nang cao chéat lugng quan tri cong ty phu hop

v6i quy dinh hién hanh va théng 1& quéc té. Trong

nam 2022, HDQT da c6 nhiéu nd Iuc dé céi thién
va hoan thién ndng luc quan tri vé chét va lugng,
cu thé:

« HDPQT duy tri hoat déng thuong xuyén phu hgp
vou quy dlnh tai diéu 1& Cong ty, dam bao yéu
cau vé sb Iucng cuéc hop cing nhu s6 thanh
vién tham du dé dap Ung tinh phap Iy va hiéu
qua cudc hop.

. HDQT thuyc hién t6t vai trd clia minh, theo dé
vai tro cua thanh vién déc lap va thanh vién
khong diéu hanh dugc thé hién ré dam bao toi
da quyén lgi ctia ¢ dong thiéu sb.

. HDQT gidm sat viéc thuc hién cac quyét dinh
cua HBQT va nghl quyét Dai hoi dong C6 dong

- HDBQT thanh Iap Uy ban kiém toan, co cau va
thanh 1ap céc tiéu ban truc thudc HDQT, dam
bao theo ding yéu cau hoat dong ctia Céng
ty niém yét va tham gia xuyén subt vao cac ky
hop HDQT dinh ky va khdng dinh ky. M&i thanh
vién tiéu ban can chl dong va tich cuc thuc thi
trach nhiém cla minh va cé nhiing dong goép
thiét thuc hon trong thdi gian t6i.

PANH GIA CUA HDQT VE CAC MAT HOAT DONG KINH DOANH NAM 2022

1. Cac quyét dinh vé thj truong, khach hang

Nam 2022, DPHDCD da thong qua ké hoach doanh
thu va Igi nhuan sau thué Ian luot l1a 17.500 ty
déng va 350 ty déng. Tuy nhién do thj trudng cé
nhiéu tac dong tiéu cuc dén nganh Bat dong san,
hau hét du an trén ca nudc déu bi anh hudng
do dich Covid va do chién tranh Nga — Ukraine
lam anh hudng chubi san xuét, cung (ng nguyén
vat liéu va thiét bj. Dudi sy chi dao ctia Ban diéu
hanh, sy doan két, nd luc ctia CBCNV, du rat nd
luc, Tap doan dat doanh s6 14.149 ty, tic 80,9%
ké hoach, nhung Igi nhuan lai am 2.567 ty, tic
-733,4% ké hoach.

Thoi gian t6i, Hoa Binh sé tiép tuc chon nhiing
quéc gia chau Au, Canada, Uc, My... dé xuc tién,
do nhiing thi trudng trong khu vuc khoéng tiém
nang. Trong chién lugc phat trién ra thi trudng
nudc ngoai, Cong ty du kién sé dau tu trudc vao
cac du an bat ddng san nhung theo hinh thitc hop
tac v6i cac doi tac véi ty 1é tham gia nho chi khong
chiém da sb. Pay ciing la cach dé Tap doan tham
do, thAm nhap dan nganh xay dung sé tai.

2. Cac quyét dinh vé t6 chifc va nhan sy

Nam 2022, Tap doan tiép tuc ké hoach tai ciu
trlic, trong do sé thoai von tai cc du an bat dong
san dé tap trung cho mang chu lyc la xay dung.
Poéng thai tiép tuc tap trung vao chién Iugc dao
tao con ngudi nham trau ddi thém cac kién thic
chuyén mén, ren luyén ky nang cho CBCNV trén
hé th(“)ng dao tao E-Learning. Trong tuyén dung,
Ban Diéu hanh da kién tri ap dung phuong thuc
tuyen dung da thuc hién nhiéu ndm qua, tao diéu
kién cho cac ky su tré co diéu kién thuc tap thuc
té tai cong truang tuyén dung va dao tao cac sinh
vién xuat sac vao lam viéc chinh thiic dé ho phat
huy nang luyc va phat trién nghé nghiép gép phan
vao su phat trién bén viing cla Tap doan. Bén
canh dé, kénh tuyén dung ndi bo clia Tap doan
cling lién tuc tim kiém va luan chuyén cac CBCNV
tao diéu kién phat trién cac thé manh, sd trudng
ctia ho. Bong thoi, Tap doan tiép tuc ddy manh
cac khoa hoc online gitip cho CBCNV ¢6 diéu kién
dugc hoc hoi, trao déi nhitng khiic mac ngay tai
chinh méi trudng lam viéc va cé diéu kién hoc tap

tai ch sau gid 1am viéc véi cac gido trinh ndi tiéng
ma Cong ty mua ban quyén va thiét ké cac khoa
hoc bang video sinh dong gitp cho viéc tiép thu
dugc dé dang va nhanh chéng so véi cac cach
hoc théng thuong. Clng trong nam 2022, Tap
doan da thuc hién viéc phan céng lai chidc nang,
nhiém vu trong Ban lanh dao diéu hanh Tap doan
nham nang cao hiéu qua trong qua trinh quan ly,
quan tri Cong ty.

3. Ap dung cac hé théng quan ly doanh nghiép
hién dai

Trong cdng tac quan ly diéu hanh hoat déng kinh
doanh ctia Tap doan, Ban Biéu hanh rat chd trong
viéc Uing dung céng nghé théng tin va vién théng
dé cung cap cho cac cap trudng, phong ban va
can bd ky thuat du thdng tin dé xut ly cong viéc
hang ngay.

Nam 2022, hé théng Quan ly du &n tap trung PMS
(do Tap doan ty xay dung) da budc sang nam th
4 va dugc dua vao st dung & hau hét cac du an
nham nang cao hiéu qua cdng tac quan Iy, t6i uu
hiéu qua, t6i uu chi phi va giam thiéu nguén nhan
luc. Hé thong PMS ddéng vai tro rat quan trong
trong viéc d6i méi phuong thitc quan ly toan dién
trong thi cong xay dung, dap Ung kip thoi cho nhu
cau phat trién, nang cao hiéu qua cong tac quan
ly diéu hanh clia Tap doan theo quy mo ké hoach
phat trién ngay cang I6n hon, dac biét 1a phat trién
ra thi trudng nudc ngodi theo chién lugc dé ra
trong giai doan t6i; déng thdi nang cao vi thé cua
Tap doan trén thi trudng trong nudc va quéc té.

Bén canh do, cac hinh thiic truyén théng ndi bd
nhu Ban tin truyén hinh HBC News, Radio Hoa
Binh, Hé th6ng Portal Office, Thong diép chao cd,
trang bi dién thoai théng minh st dung tin nhan
k&m theo hinh &nh dé bao céo | viéc 1am phé bién
& Tap doan. Ban Diéu hanh da trién khai phuong
phap diéu hanh theo ludng cong viéc, gitp théng
tin quan ly trong doanh nghiép luu chuyén nhanh
hon; diéu nay da gép phan gitip Ban DBiéu hanh cé
nhiing quyét dinh xt ly cdng viéc nhanh va hiéu
qua khi sb lugng cdng trinh ngay cang tang va mo
rong trén pham vi ca nudc.
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4. Né Iyc nang cao tinh minh bach, céng bang
trong viéc khen thudng va ky luat

Theo nghi quyét Pai hdi déng cb6 déng thudng
nién ndm 2022, Tap doan tiép tuc ban hanh Chinh
sach khen thudng véi nhitng nguyén tac va chuan
muc quan ly huéng dén nhiing gia tri viing bén.
Chinh sach khen thuédng nham déng vién ngudi
lao ddng trén ca hai mat vat chat va tinh than. Cac
Ban Chi huy cbng truong lam viéc cé hiéu qua
(dat va tiét kiém duoc ngan sach chi phi) duoc
khen thudng xiing véi muc khen thudng hang ty
dong. Ngoai ra, CBCNV lam viéc trén ba nam;
khong vi pham ky luat sé dugc mua cé phiéu uu
dai véi gia mua bang ménh gia.

5. Ap dung cac chuian muc quéc té vé quan trj
doanh nghiép

Cung vdi nhitng nd lyc tap trung vao viéc nang
cao kha nang sinh I0i va hiéu qua hoat déng cua
Tap doan, Ban Biéu hanh luén tich cuc xay dung
cong ty theo mé hinh quan tri cong ty t6t pht hap
v6i thong 16 qudc té. N Iuc cai thién quan tri cong
ty dugc tap trung thuc hién tu dudi I1én, tU ban than
ca nhan méi nhan vién dén ting thanh vién HDQT
va Uy ban kiém toan. Khong diing lai & viéc tuan
tha tot cac quy dinh clia quéc té vé quan Iy cong
ty, quy trinh nghiép vu kinh doanh clia Tap doan
ngay cang dugc cai thién; giam sat va quan ly chat
ché hoat ddng Quan trj rdi ro; Ban Kiém toan noi
bd tién hanh kiém toan tting b6 phan xuyén subt
trong hoat dong clia Tap doan; cung cap thong
tin day du, chat lugng va minh bach.

PANH GIA CUA HDQT VE NHUNG MAT CAN TIEP TUC THUC HIEN CUA BAN

PIEU HANH

H&i déng Quan tri y thic rang, xay dung la mot
nghé nhiéu rdi ro va viéc tiét kiém nguén luc trong
thi cong doi hoi phai dau tu cong nghé ky thuat
va dao tao huan luyén. Tuy nhién, dé duy tri vi thé
nha thau téng hgp hang dau & Viét Nam, HDQT
van dé nghi Ban Biéu hanh ngoai viéc tap trung
vao chi tiéu kinh té thi 2 chi tiéu xa hoi va moi
trudng can dugc tiép tuc tap trung cai thién trong

da va dang thuc hién tai cu tric bod may tinh gon
theo so db t6 chitc méi, trong d6 nén xem xét tang
cudng cong tac thu hdi ng nham cai thién dong
tién hoat ddng kinh doanh. Ban Diéu hanh cling
nén xem xét tiép tuc tai cau tric cac cong ty con,
tap trung dau tu vao cac du an cé tinh kha thi cao,
giai thé cac cong ty hoat déng chua hiéu qua.

HOAT DONG GIAM SAT CUA HDQT HOI VOI BAN DIEU HANH

Trong nam 2022, HDQT da thuc hién giam sat
hoat ddng clia Ban Diéu hanh khi trién khai thuc
hién Nghi quyét ctia Dai hdi déong C6 déng va
HDQT nhu sau:

A. Phuong phap giam sat

. Céc thanh vién HPQT khong tham gia diéu
hanh va thanh vién kiém nhiém c6 mat & hau
hét cac cudc hop clia Ban Biéu hanh.

. Két hop chat ché véi Ban Diéu hanh, HDQT
nam rd tinh hinh hoat ddng ctia Tap doan dé tu
d6 c6 nhitng kién nghi thiét thuc gitip Ban Diéu
hanh hoan thanh tét nhiém vu Dai hdi ddng cb
dong va HDBQT giao. Qua do, HPQT danh gia
ké hoach hanh ddng ciing nhu cac giai phap
khac phuc cé pht hgp véi thuc té chua dé tu
do6 dua ra cac kién nghi mang tinh chéat thuc
tién hon.

. HDQT ban hanh cac nghi quyét sau cac budi
hop dinh ky va khéng dinh ky theo yéu cau dé
kip thoi dap Ung yéu cau cla hoat ddng kinh
doanh HDQT con hd trg Ban Biéu hanh qua
viéc cung cap nhan dinh tinh hinh thj trudng dé
tr d6 gitp Ban Diéu hanh ra soat lai ké hoach
kinh doanh va cac van dé khac thudc thdm
quyén phé duyét cia HDQT dé Ban Diéu hanh
cé ca sd trién khai thuc hién.

- HBQT tang cudng hoat ddng quan tri rdi ro thong
qua viéc trién khai hoat déng ctia Uy ban kiém
toan, Tiéu ban Chién lugc, Quan Iy rdi ro, Dau
tu, Luong thuéng dé cung cép y kién doc lap doi
V6i cac dé xuat dau tu clia Ban Diéu hanh.

B. Két qua giam sat

C. Két luan

Can cl Diéu 1§, nhitng quy ché va quy dinh da
ban hanh, H6i ddng Quan tri giao quyén cho Ban
Diéu hanh quyét dinh cong viéc kinh doanh hang
ngdy clia Cong ty dong thdi té chic thuc hién
cac quyét dinh, ké hoach kinh doanh va phuong
hudng hoat dong clia Hoi dong Quan tri va Dai
hdi ddng C6 déng giao cho.

Thong qua co ché kiém tra, giam sat bang cac
bao cao dinh ky méi quy vé két qua hoat déng
kinh doanh, tinh hinh hoat déng Céng ty va cac
bao céo dot xuat khi cé yéu cau, Hoi dong Quan
tri danh gia Ban Diéu hanh da thuc hién cac quyén
va nhiém vy dugc giao theo dung quy dinh cua
phap luat hién hanh, Biéu lé Coéng ty, quyét dinh
clia Dai hoi déng C6 dong va Hoi dong Quan tri
doéng thai thuc hién cac quyén va nhiém vu dugc
giao médt cach trung thuc, can trong, dam bao
|gi ich hgp phéap t6i da ciia Cong ty va cb dong.
Theo dé, Ban Diéu hanh da né Iuc thuc hién ké
hoach kinh doanh ndm 2022 do Pai hdi déng C6
doéng phé duyét, dong thdi ciing da cb gang thuc
hién that tot viéc xay dung mdi trudng kinh doanh
dua trén nén tang phat trién bén viing, nang cao
cong tac quan tri Cong ty. Tuy nhién, Ban Diéu
hanh can tap trung giai quyét van dé vé kiém soét
rii ro dé nang cao hon nita hiéu qua kinh doanh.

Chi tiéu Thyc hién | Thychién | Thaydéi | Kéhoach | 9% hoantha
2021 2022 2022 ké& hoach 20:

Doanhthu
thuan hgp nhat

11,356 14,149 24,6% 17.500

Lgi nhuan

A 103 (2.567) -2.594% 350
sau thue

80,9%
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nam 2023 va nhiing ndm ké tiép. Ban Diéu hanh
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CAC KE HOACH, DINH HUGNG CUA HDQT

-

Nganh xay dung ndi chung, vat liéu xay dung noi
riéng sé co6 ca hdi phat trién rat t6t trong nam 2022.
Theo nhan dinh cac chuyén gia, Luat Dat dai 2013
c6 thé sé dugc xuc tién sita d6i trong nam 2022 dé
hoan thanh vao thang 5/2023 nhu du kién sé co
thé dua ra quy dinh cu thé vé hé sb dén bu gia dat
nham giai quyét van dé giai phéng mét bang vén
la diém vudng cla nhiéu du an bat dong san hién
nay. Bén canh d6, viéc xem xét stia ddi, bd sung
quy dinh trong Luat Nha ¢ 2014 vé viéc cdng nhan
chil dau tu dy &n nha & thuong mai dbi véi chu
dau tu c6 quyén sit dung dat 100% 1a dat néng
nghiép hoac dat phi néng nghiép khéng phai la
dét 8, néu dugc thong qua sé cé hang loat du an
bat dong san dudc khai dong, tao ra khdi lugng
viéc 1am rét 16n cho cac doanh nghiép xay dung.
Ngoai ra, viéc Chinh phti quyét tam ddy manh dau
tu cong cling nhing géi hd trg vé phuc héi kinh té,
dac biét GDP dugc du bao tang 6,5% - 7% trong
nam 2022 khong chi tao co hdi cho cac du an dau
tu trong linh vuc bat dong san ma con ca nhiing
cong trinh khac vé ha tang ky thuat, van hoa, xa
hoi. V&i nhitng du doan trén va dé tiép tuc nang
cao hiéu qua trong viéc sit dung von clia ¢d déng
va nha dau tu cling nhu duy tri vi tri 1a cong ty xay
dung hang dau Viét Nam, HDQT sé tap trung vao
cac hudng hoat dong trong nam 2022 nhu sau:

. Clng cb va day manh phat trién mang thi cong
xay dung c6t 16i dan dung, dong thdi ddy manh
mang thi cong céng nghiép, ha tang. Tich cuc
tim kiém co hoi ma rong hoat dong thi cong ra
thi trudng quéc té.
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TONG DOANH THU THUAN HOP NHAT 2023

12.500 1 g

LOI NHUAN SAU THUE HOP NHAT 2023

1 25 Ty déng

Nang cao cong tac quan tri cong ty dong thoi
nang cao vai trd quan tri va kiém soat riii ro trong
quan trj tai chinh, ké toan kiém toan, quan Iy rui
ro doanh nghiép thdng qua viéc nang cao nang
luc cla cac Tiéu ban truc thuéc HPQT.

Tiép tuc nang cao tinh minh bach trong hoat
dong cua doanh nghiép, nang cao vai tro cla
thanh vién HDQT doc lap.

Tap trung chuan hoa hé théng quy trinh nghiép
vu clia Tap doan phu hgp vdéi tinh hinh hoat dong
kinh doanh va quy dinh clia phap luat, dac biét la
Quan tri rGi ro, Kiém soat noi bo.

Nang cao hiéu qua stt dung von théng qua viéc
tiép tuc phat huy thé manh thuong hiéu dé phat
hanh vén cho cac ¢ déng chién Iugc.

DAy manh phat trién, nang cao gia tri doanh
nghiép trén nén tang phat trién bén viing thong
qua tham gia xay dung chién Iugc phat trién
trach nhiém xa hdi clia doanh nghiép; h trg tbi
da nhan luc ké thtla & cap lanh dao diéu hanh
doanh nghiép.

T6i da hda quyén lgi clia ¢d ddng, can dbi thich
hop v6i quyén loi clia cac bén lién quan trong
viéc diéu hanh Tap doan.

CAC GIAO DICH, THU LAO VA CAC KHOAN LQI iCH CUA HOI DONG QUAN TR

1. Thui lao HOi dong quan tri

Viéc chi tra thu lao cho cac thanh vién HDQT tuan
tha theo dinh muic tai Nghi quyét Dai hdi dong C6
déng nam 2022. Mc chi tra thu lao déi véi Thanh
vién HPQT trong nam 2022 nhu sau:

STT  |Hotén Chite vy KT MG thil lao
hanh
X

1 L& Viét Hai Chu tich HBQT

2 L& Vit Hiéu Thanh vién HDQT

3 L& Qubc Duy Thanh vién HDQT

4 Nguyén Tudng Bao

5  Nguyén Céng Phu

6 Duong Van Hung

7 Albert Antoine Thanh viéen HDQT

8 David Martin Ruiz Thanh vién HDQT

X
Theo Nghi quyét PHDCD 25/4/2022:
Mic thu lao chi cho HPQT la 0,8% loi
nhuan sau thué thudc cé déng cong ty
me nam 2021. Do mifc loi nhuan thap
nén chi phan bd cho céac thanh vién
khdng diéu hanh.

X

2. Ché do tién thudng cho thanh vién HDQT
Ngoai ché do thu lao cho thanh vién HDQT néu
trén, cac thanh vién HPQT ddc Iap, khong diéu
hanh khéng nhan bat ky khoan tién thudng nao
tir quy khen thudng cua Cong ty.

3.Ché do dai ngd khac doi véi thanh vien HPQT
Hién tai cac ché do chi phi (ché dd st dung &
t6 clia Cong ty, ché do thanh toan chi phi dién
thoai thuc té phat sinh, ché dd bao hiém xa hoi,
bao hiém y té va cac loai hinh bao hiém khac,
ché do kham stic khoe dinh ky...) va cac dai ngd
khac dugc quy dinh trong cac quy ché noi bd
cua Cong ty chi ap dung cho Chu tich HDBQT va
cac thanh vién kiém nhiém diéu hanh. Cac thanh
viéen HDQT con lai chi hudng ché doé cong tac phi
(néu co).
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BAO CAO DANH GIA HO,
CUA UY BAN KIEM TOAN

Trong nam 2022, mot ndm day bién dong va

thit thach nay, cac thanh vién UBKT da lién tuc

hop va trao déi thudng xuyén véi Ban KTNB cla

Coéng ty dé:

- Giam sat tinh trung thuc clia cac bao cao tai
chinh ctia Céng ty;

. Ra soat hé thong kiém noi bo va quan ly rdi ro;

. Thanh 1ap T6 cong tac ddc lap dé cai thién quy
trinh quan ly rdi ro va danh gia, t6i uu hoa hiéu
qua hoat déng cua cac cong ty trong danh muc
dau tu;

. Giam sat b phan kiém toan noi bd ctia Cong ty;

« Theo do6i, danh gia tinh doc lap, khach quan
cuia cong ty kiém toan va hiéu qua ctia quy trinh
kiém toan.

N&m 2022 |a mot ndm khé khan xét trén nhiéu goc
do: thoat khoi dai dich toan cau kéo dai 2 nam
da anh hudng ning né dén cac doanh nghiép va
lam suy giam niém tin chung, mét trang thai binh
thudng méi chua dugc dinh hinh ré nét & nhiéu
noi trén thé gidi, budc sang mot giai doan that
chat tin dung va tang lai suat dau tién & Viét Nam,
sau do6 1a toan cau, cing thang dia chinh tri gia
ting & chau Au kéo theo xung dét quan sy voi
mot cyu siéu cudng quoc gia vat I|eu tang manh,
thanh khoan thi trudng vén toan cau giam, va cu
thé dbi vai Viét Nam, bat dong san trong nudc va
linh vuc xay dung trai qua nhitng dau dén va nhiéu
vu bé bbi trong kinh doanh, tat nhién Hoa Binh c6
nhitng néi dau rat riéng do ap luc bén ngoai va vét
thuong tu gay ra — trén day la nhiing diém chinh
ma t6i c6 thé néu ra.

Hoat déng trong mét maéi truong siéu canh tranh
di kem vdi nhiing thach thuc riéng, thém vao dé
|a tranh chép ndi bd 16n & cap dd HBQT cua Hoa
Binh tran lan trén cac phuong tién truyén thong,
lien quan dén phap ly va cac vu kién, khién con
dudng phia trudc trd nén vo cung khoé khan. Nhing
tranh cai cang thang 16 ra nén duoc ngan chan va
quan ly theo cach t6t hon da gay ra nhiing hau
qua ngay lap tlc va sau réng:
« RO ri théng tin va viéc nay khéng dai dién cho
van hoéa cling nhu théng I€ quan tri cia céng ty;
. RO rang, diéu nay da tao ra mot cudc khing
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hoang truyén thong véi nhitng hau qua nghiém
trong ngay ap tic vé ngudn vén luu ddng, quan
hé ngan hang, quan hé khach hang va quan ly
du an, déng thoi c6 tac ddng lan tda thong qua
hé sinh thai cla cong ty: tit nha cung cap dén
nha thau phu va nhan vién, nhan su cda chinh
cong ty;

. Do thj trudng bat doéng san suy yéu tir cubi nam
2022, véi nhiéu khach hang gap kho khan trong
viéc tuan thu lich thanh toan da thoa thuan, linh
vuc bat ddng san va xay dung chiu tac dong
tiéu cuc, cang lam trAm trong thém tinh trang
kho khin vé vén luu ddng clia cong ty;

. Ngoai ra, cac tiéu chuén vé tinh chat ché cua
bao cao va tai liéu da tang Ién muc chua tung
cé trong lich sit dé dap Ung cac yéu cau cla
kiém toan vién, phu hop véi cac thong 1é tot
nhét toan cau va khu vuc.

Trong méi trudng day thach thic nay, Uy Ban
Kiém toan da té chiic cac cudc hop va tham gia
cac cudc hop clia Hi dong Quan tri (HDQT) lién
quan dén cac chl dé khac nhau. Uy Ban Kiém
toan da téng hop va bao cao két qua véi Hoi dong
quan tri. Uy Ban Kiém toan da khong nging nd
lyc phat huy vai tro giam sat cta minh, trong dé
tap trung hoan thién hé théng kiém soat noi bo,
phong ngtta rdi ro trén tht ca cac linh vuc hoat
dong thudc pham vi giam sat cua ban.

Luc lugng Bac nhiém Bbéc Iép van 1a mét céng
viéc quan trong mang tinh chién lugc va bao gém
thanh vién cua Uy Ban Kiém toan, thanh vién
Nhém Kiém toan NGi bé chon loc, cac chuyén gia
tai chinh va ké toan bén ngoai, cac ¢ van phap ly.
Hoi ddng nay da dugc thanh lap véi cac giao thitc
lam viéc, pham vi va ngan sach lién quan vao cubi
nam 2022. Viéc thuc hién cdng viéc cia nhém nay
da bi tri hoan va sé duoc tiép tuc thuc hién sém
nhat dé gitp cac ngudn luc ndi bo va lanh dao clia
Hoa Binh céng hién hét minh, tap trung vao cac
linh vuc cap bach va quan trong hon nhu thiét 1ap
lai cac thoa thuan chién lugc véi cac ngan hang,
tim kiém céng viéc kinh doanh méi trong khi thuc
hién cac duy an hién tai, thu hdt nhan tai mdi, xay
dung va thuc hién ké hoach tai co cau quan trong,

thich ting va phuc vu cho yéu cau ngay cang cao
cuia kiém toan vién va nhan bao céo tai chinh da
dugc kiém toan.

Ban lanh dao clia Céng ty hoan toan nam béat
dugc cac van dé ma Cong ty gip phai. K& hoach
tai cau tric 1a mot ké hoach toan dién dugc can
nhac ky ludng nham ciing cb tai chinh va bang
can dbi ké toan ciia Cong ty, da dang héa co cau
doanh thu mét cach chién lugc va thu hat khach
hang chién lugc vao cac du an hap dan trong cac
[inh vuc tang trudng uu tién, phan anh tham vong
cua Cong ty va phu hgp véi nguyén vong cua Viét
Nam 1a mét quéc gia c6 thu nhap trung binh dang
lén véi mdt trong nhiing tbc dd ting trudng dugc
du bao cao nhét trén thé gidi cho dén it nhat 1a
nam 2035. K& hoach Quan Iy ctia Hoa Binh la mot
ké hoach dugc xac dinh ré rang dang dugc trién
khai v&i niém tin vao su hd trg day di ctia mot hoi
ddng quan tri thbng nhét. Ching t6i hy vong rang
nd sé mang lai nhing Igi ich hitu hinh ngay lap tic
va trong nhiing nam tdi.

HOAT DONG CUA UY BAN KIEM TOAN
NAM 2022

Ngay 20/07/2021 HDQT ban hanh NQ HDPQT

thdng qua viéc giai thé Tiéu ban Kiém toan va

thanh 1ap Uy ban Kiém toan theo quy dinh tai

diém b, Diéu 137 Luat Doanh nghiép 59/2020/

QH14 c6 hiéu Iyc ké tir 01/01/2021. Cac thanh

vién Uy ban Kiém toan bao gom:

. Ong Nguyén Tudng Bao — Thanh vién HDQT doc
lap- Chu tich;

. Ong Nguyén Céng Phu - Thanh vién HDQT doc
lap- Thanh vién;

. Ong Duong Van Hung - Thanh vién HDQT doc
lap- Thanh vién

Trong nam 2022, Uy ban Kiém toan da té chic
hop clng nhu tham gia vao cac cuéc hop HBQT
cho cac chu dé lién quan. Sau mbi cudc hop
cling nhu két thic nam tai chinh 2022, Uy ban
Kiém toan da tdng hop va bao cao két qua véi
Hoi d6ng Quan tri. Trong pham vi hoat déng, Uy
ban Kiém toan déng vai trd lién tuc giam sat, tap
trung vao viéc cai tién hé thdng kiém soat ndi bd,
phong nglra rii ro trén tat ca cac linh vuc hoat
dong thudc pham vi giam sat.

DPén ngay 31 thang 12 ndm 2022, Ban Kiém toan
ndi bé Cong ty cod 14 thanh vién, trong do co 2
thanh vién quan ly va 12 chuyén vién.

KET QUA GIAM SAT

Két qua giam sat ctia Uy ban Kiém toan dugc tém
tat nhu sau:

1. Tinh hinh thuc hién ké hoach nam:

Két qua doanh thu va Igi nhuan sau thué da Kiém
toan bdi Cong ty TNHH Ernst & Young Viét Nam
(EY Viét Nam) chua dat theo ké hoach da dugc
phé duyét theo Nghi quyét ctia DHDCD ndm 2022.

Chi tiéu Doanhthu | Ké&hoachduge | % hoan thanh
2022 PHDCD phé duyét | ke hoach 2022

2022

Doanh thu

! 14.149 17.500 80,9%
thuan
Loi nhu?n (2.567) 350 -733,4%
sau thue

2. Giam sat vé Bao cao tai chinh

Két qua giam séat cho thay:

BCTC Hop nhat nam 2022 da duogc Kiém toan bdi
Cong ty TNHH Ernst & Young Viét Nam (EY Viét
Nam) va khong cé y kién ngoai trit clia Kiém toan.

Téng Doanh thu 2022 dat 80,9% so véi ké hoach
nam, trong khi Loi nhuan sau thué dat 16 2.567 ty,
tuong duong -733,4% ké hoach nam. Téng Doanh
thu khong dat ké hoach ndm do mét sb cong trinh
tam ngung thi cdng do cac nguyén nhan tu Chu
dau tu, 1 s6 dy an da dugc dua vao ké hoach va
chuén bj thuc hién nhung bi ngung thi cong dan di
chi phi quan ly da cé nhung chua ghi nhan dugc
doanh thu. Ngoai ra, chi phi hoat ddng trong nam
2022 ciing ting Vv&i ty 1& cao hon so vdi toc do
tang trudng doanh thu, cu thé ty 1& tang clia cac
chi phi téi chinh va chi phi quan ly doanh nghiép
va chll yéu do cac khoan trich Iap du phong. E)|eu
nay sé anh hudng dén viéc hiéu gua su dung vén
vay va quan ly dong tién. Ngoai ra, cac chi phi g|a
nguyén I|eu dau vao tang cing anh hudng dén
céc chi s6 hiéu qua kinh doanh trong nam.

Trong ndm, khong cé thay déi nao vé phuong
phap ke toan, chuan muc ke toan, chinh sach thue
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c6 anh hudng trong yéu dén tinh hinh tai chinh va
bao cao tai chinh da céng bo.

Khong co sai sét trong yéu hoac bat hop Iy nao
dugc phat hién lién quan déen cac udc tinh ke toan
(vi duy: cac khoan du phong, udc tinh chi phi ...)

V& tinh trong yéu, bao cdo tai chinh da phan anh
trung thuc va hgp ly tinh hinh tai chinh, khéng c6
bat ky ghi nhan bat thudng nao dbi véi cac giao
dich tu cac bén lién quan.

3. Giam sat méi truong kiém soat

Uy ban Kiém toan gidm sat hé théng kiém soat
ndi bd va hé thdng quan ly rdi ro théng qua bao
c4o va cac cudc tiép xtc, phéng van tryc tiép voi
Ban Kiém toan ndi bd, Kiém toan ddc 1ap. Két qua
gidm séat cho thay:

Quy trinh nghiép vu dugc ra soat, danh gia, cap
nhat, ban hanh, trién khai va quan Iy bai bd phan
chiu trach nhiém. Két qua kiém toan ndi bd cho
thay muc do tuan thd chung véi cac quy trinh hién
tai & cap dd cong ty.

MUc dd rui ro tiém tang va muic do rdi ro hién hitu
theo danh muc dugc giam sat va danh gia dinh ky.

Tap doan hién dang duy tri mot khudn khd quan
ly rdi ro va kiéem soat ndi b hoat dong dugc xay
dung va hoat dong cé hé thong.

Hoat dong quan ly rdi ro khéng chi thuyc hién &
cac khoi, phong ban, cong trinh va khoi céng ty
don vi tryc thubéc Tap doan.

& KHAI TRU“JNG CAN HQ MAU LEGACY CENTR
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4. Giam sat hoat dong Kiém toan noi bd
Vai viéc thuc hién Kiém toan ndi bd, ching t6i da
dat dugc nhing ket qua sau:

a. Kiém toan vién ndi bo da phat huy chic nang
kiém tra, giam sat thong qua cac phucng phap
Kiém toan phu hgp véi thong 1& quoc té va tuan
thu cac van ban lién quan do co quan ban hanh.

b. Cac khuyén nghi ctia Kiém toan ndi bo dbi voi
cac don vi dugc Kiém toan trong Tap doan dugc
ghi nhan va bao cao kip thai, khach quan.

c. Trong pham vi nguén Iuc va thdi han du kién, ké
hoach Kiém toan ndi bd ndm 2022 vé co ban da
dugc hoan thanh.

d. Hoat déng hé trg, tu van clia Ban KTNB dugc
duy tri va su phéi hop véi cac phong ban gitip duy
tri hiéu qua viéc kiém soat chi phi cac cong trinh
xay dung.

5. Giam sat viéc tuan thu va rui ro gian lan

Uy ban Kiém toan giam sat tinh hiéu qua clia céc
hoat déng, cac bién phap ngan ngua gian lan,
vi pham: ndi quy, Diéu lé Cong ty, dao dic nghé
nghiép hoac phap luat.

Kiém toan vién ndi bd da tiép nhan cac thong tin
t6 c4o va tién hanh kiém tra cac hanh vi gian doi,
cod y vi pham cac giao dich cé xung doét Igi ich.
Chuyén théng tin lién quan dén cac phong ban
don vi ph6i hgp ngan ngtta cac rdi ro nay.

6. Giam sat dich vu Kiém toan doc lap

Uy ban Kiém toan da t& chirc cudc hop véi Cong
ty Kiém toan doc lap Ernst & Young Viét Nam vao
nam 2022. Chung t6i da thao luan vé cac van dé
lién quan dén chéat lugng cudc Kiém toan, nhan
manh dén viéc danh gia rdi ro Kiém toan ciing
nhu danh gia méi trudng kiém soat tai Tap doan
cé anh hudng dén chét lugng cuia Kiém toan doc
lap. Uy ban Kiém toan cling danh gia muic do doc
lap va chat lugng clia nhém Kiém toan doc 1ap
trudc, trong va sau khi phat hanh bao cao Kiém
toan dinh ky.
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1. Giam sat viéc thuc hién cac quy dinh cua Phap
luat, Diéu 1& Cong ty, nghi quyét cliia Dai hoi
dong ¢ déng va cac ndi quy, quy ché, quy
trinh cda Cong ty.

2. Tham gia va phdi hogp chét ché vdi Hoi dong
quan tri, Ban Téng Giam d6c, Ban Kiém toan
ndi bd dé tang cudng hudng dan nghiép vu,
kiém tra, giam sat hoat ddng cuia cac cong
trinh, cac phong ban va cla cac don vi truc
thudc Tap doan nham sém phat hién nhiing
sai sot, thiéu sot dé kip thdi chan chinh ding
theo quy dinh.

3. Xac dinh v6i HDQT va Ban Kiém toan ndi bd
ba (03) hang muc uu tién nhat vé mat quan
ly rdi ro cho méi bd phan lam viéc va / hoac
coéng ty dang trong danh muc dau tu, dong
thoi giam sat chat ché viéc thuc hién, trién khai
va anh hudng cua cac cong tac co lién quan
dén cac hang muc nay.

4. Trién khai viéc xem xét va phan tich chién lugc

danh muc dau tu doanh nghiép clia Cong ty.

5. H trg va tao diéu kién cho cac cdng tac quan

trong clia Ban Kiém toan ndi bd cling nhu duy
tri nhing kien thuc phap ly cho cac thanh vién.

6. Nang cao nang luc hoat déng clia B phan

Kiém toan noi bo, kip thdi stta déi cac quy
ché, quy trinh 1am viéc nham tang hiéu qua
hoat ddng ctia doi ngl Kiém toan noi bo va hé
thdng kiém soat noi bo.

7. Tiép tuc tap trung phat trién hé thébng quan tri

cong ty hiéu qua, minh bach, day manh quan
tri rdi ro, bao vé quyén lgi c6 déng va duy tri sy
phat trién bén ving clia Tap doan.
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CHIEN LUOC & KE HOACH
HANH DONG 2023 CUA H

KE HOACH CHIEN LUQC TONG THE

Trong ndm 2023, Tap doan Xay dung Hoa Binh uu tién 05 nhiém vu chién
lugc chinh, bao gom:
1. On dinh dong tién
Tim nguén doanh thu méi
On dinh va t6i uu hoa ngudn nhan luc
Tap trung va cai thién chat lugng khoan phai thu
T6i wu chi phi

On dinh va t6i wu hoa ngudn nhan luc

1. Tap trung giit lai cac nhan su c6t 16i, hudng t6i da nang da nhiém.
2.TOi uu hoa nang suat lao dong.
3.Tai co cau bd phan ban gian tiep va cong nhan ca hitu.

RN

Theo dé, titng nhiém vu dugc trién khai cu thé nhu sau:

{ On dinh dong tién

1. Trién khai nhanh viéc tang vén qua viéc phat hanh riéng 18, dac biét
cac quy dau tu nudc ngoai.
2. Tang ngudn thu tu von vay qua cac céng cu tai chinh nhu trai phieu

Tap trung va cai thién chat lugng
khoan phai thu

1.Tap trung thi céng va dau thau cac du an clia khach hang cé nang Iuc tai

chuyén déi. \ o chinh tbt.
'9’ 3. Défn p:hén céc’ chu df“a.u tu vé dié,u khoén7 thantl_toén. Dég biétc la cac 2.Tap trung hop tac khach hang trong mang céng nghiép, ha tang va nha &
chu dau tu nudc ngoai nhu tam Ung khoan phai thu, quyét toan. xa hoi.
4.Chuyén mot phan cong no thanh tai san dudi dang cé phan hoéc bat

dong san dé cén trir cdng no nha Cung cap/ nha Thau phu hodc von
hoa bang cach the chap ngan hang/ T6 chuc tin dung.

Tim nguon doanh thu méi Toi wu chi phi

1.Dua trén nguén luc sén cé dé outsource nhu cung cap céc dich vu 1. Tinh toan tbi uu hoa trong tién dd thi cong.

thiét ké, shopdrawing, BIM, thuong mai vat liéu xay dung cho cac du 2. Thuc hién viéc dat hang, cung ng bam st theo tién dd thi cong.

an nudc ngoai. 3.Chia sé / phan bd khau hao hop ly vé vat tu va may mac thiét bi gitta cac
2. Tiép tuc ddy manh cac mang kinh doanh dang hiéu qua tlf cac cong ty DD ban chi huy dé t6i da hoa luan chuyén.

con nhu phat trién khu cong nghiép, cho thué va quan Iy van phong, 4.T4an dung t6i uu may méc thiét bi san cd. Han ché thué ngoai, dau tu méi.
son da, nhém kinh. 5.Tbi uu hod chi phi luong dua trén tinh chat géi thau.

3.Phat trién cac dong san phdm mdi cé tiém nang phat trién nhanh nhu
co-working space, son nudc HodaPaint .
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KE HOACH TAI CAU TRUC

CO SO DE XAY DUNG KE HOACH TAI CAU TRUC TAP DOAN

Gia tri cbt 16i, tdm nhin, s menh hoai bao ctia Hoa Binh.

+ Van hoa Doanh nghiép dac sac cla Hoa Binh.

« Uy tin thuong hiéu ctia Hoa Binh.

. Tam - TAm - Tai - BUc cta Lanh dao Hoa Binh.

. Niém tin ctia Khach hang, clia déi tac danh cho Hoa Binh.

. Tinh than doan két, y chi, ban linh, l1dng diing cam dé vuot qua moi nghich canh ctia nhiing
con nguoi Hoa Binh.

Tai cau trac tai chinh

thi truong.

CAC GIAI PHAP
TAI CAU TRUC

Tai cau tric cac cong ty thanh vién va

cong ty lién ket

BAO CAO THUONG NIEN 2022
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Tai cau trGic san pham va

® Tai cau tric hé thong quan ly

Tai cau tric nguén nhan luc

1. Tai c4u trdc tai chinh

a) Phét hanh thém 274 triéu c6 phiéu tuong duong

sé tién du kién 3.288 ty VND

. Phat hanh cd phiéu cho nha thau phu va nha
cung cap: 1.050 ty VND.

. Phat hanh ¢d phiéu cho cé dong chién lugc:
2.238 1y VND.

b) Chuyen nhuang céng ty con Matec va mot phan

thiét bi d’a khéu hao

. Thu vé: 1.185 ty VND b6 sung vao vén luu ddng
cua Tap Doan.

c)Dinh gia lai tai san

. Dinh gi4 lai may méc thiét bi va bat dong san dé
tang han mic tin dung, bé sung von kinh doanh.

d) Quyét liét quan tri khoan phai thu

- Khoan phai thu khach hang kéo dai: 2.742 ty

- Dy kién thu vé trong ndm 2023: 995 ty, hoan
nhap 257 ty.

- Du kién thu vé trong ndm 2024: 1.250 ty, hoan
nhap 558 ty.

- Du kién thu vé trong ndm 2025: 497 ty, hoan
nhap 243 ty.

« Khodn phai thu khach hang : 3.848 ty

- DAy nhanh tbc dd thu tién.

- Pam phan cén trif cong ng (trong trudng hop
Ch{ dau tu gap khé khan vé mét tai chinh).

. Khoan phai thu theo tién do: 3.665 ty

- P4y nhanh cong tac hd so cac khoan thanh toan
san Iuong hang ky dé giam khoan phai thu theo
tién do xubng.

- Thuong lugng thém cac diéu khoan thanh toan.

e) Co céu céc khoan vay

. CAu truc lai cac khoan vay ngan han tai ngan
hang theo TT02/2023.

. Giam ty |& vay trén von chii s& hitu, dua vé ty 1&
an toan

. Chuyén déi vay ngan han sang trung han

. Uu tién vay dai han (Phat hanh trai phiéu
chuyén déi).

2. Tai cau tric san pham va thi truong

. Chién Iugc déu thau.

. Uu tién lya chon chli dau tu uy tin va cé nang luc
vé tai chinh.

« Md& réng mang cong nghiép.

. Phat trién thj trudng nudc ngoai.

« Tap trung vao cac dy an nha & xa hoi.

. M@ rdng céc du an ha tang va dau tu cong.

. Hop tac dau tu.

3. Tai cau trac hé théng quan ly

« Nhan dién va quan tri rui ro.

. Tinh gon, da nang hé théng quan y.

« Tbi uu hda chi phi, nang cao nang luc canh tranh.

. M@ tai khoan riéng va quan ly dong tién cho tiing
du an.

. Cai tién hé thbng mua hang va chudi cung (ng.

. Minh bach théng tin trong hoat ddng san xuét
kinh doanh.

4. Tai ciu tric ngudn nhan luc

. T6 chiic bd may tinh gon va hiéu qua.

. Nang cao nang Iuc quan Iy, tng nang suat lao déng.
« Thu hdt nhan tai.

. Tuyén dung nhan sy, sang loc, danh gia dinh ky.
. Dao tao va phét trién ngudn nhan Iuc chat Iuong cao.

5. Tai cau trlc cac cong ty thanh vién va céng

ty lién két

. CAu tric lai cac cong ty thanh vién va cong ty
lién két.

. Thodi v6n hodc co thé giai thé mot sé cong ty co
hoat dong kinh doanh yéu kém.

. Tang tinh ty chu trong hoat dong kinh doanh va
tai chinh clia cac céng ty thanh vién.

. Phat hanh c6 phiéu ctia cac cong ty thanh vién
cho déi tac chién luoc.

« Quan tri tai chinh va ké toan tap trung.

. Tim kiém co hoi hgp tac dau tu cho cac cong ty
thanh vién.
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TINH HINH Vi MO THE GIO|

Hau COVID — 19.

. Céc chinh sach vé covid tir Trung Quéc dugc
dan ndi 16ng, dang trong qua trinh tiing budc
ma cua.

Chién tranh gitta Ukraine va Nga.

Lai suat clia FED tang tif 0.25% lén 5.25% trong
vong 18 thang.

. Pt gay chubi cung (ng toan cau.

Federal funds target rate crests 5%
The range hasn't been this high since August 2007.

5% 2023 May 3
5 - 5.25%

4

3

2

1

0

2006 20m 2016 2021

Maote: From December 2008 to present, the chart shows the midpoint of the Federal Reserve's target

range.

Chart: Gabriel Cortes / CNBC

Source: Federal Reserve Bank of New York ‘ﬁ
Historic data as of May 3, 2023

TINH HINH VI MO VIET NAM

Chinh tri: Phap ly:
+ Nha nudc ban hanh cac chinh sach phat trién . Nhiéu bo Iut lién quan nganh bat dong san
dau tu cong, phat trién nha & xa hoi. van trong qua trinh lay y kién va thao luan.
Kinh té: . Quy dinh vé PCCC c6 nhiéu thay déi (QCVN
. Lai suat cho vay tang cao. 06:2022/BXD).
. Thi trudng tréi phiéy doanh nghiép siét chdt; . Thanh tra / Kiém tra hoan loat cac du an Bét
ngénh ngan hang kiém soat va siet chat tin dung déng san.
bat doéng san.
« Giavat liéu tang cao.
« Nganh Du dich Viét Nam bi anh hudng tiéu cuc,
phuc hdi cham.

138 k& HOACH & BINH HUGNG HOAT DONG KINH DOANH 2023

Biéu d I suit tién gii trong ndam 2022 & mt so ngin hing tiéu biéu
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TINH HINH THI TRUONG BAT DONG SAN
& BINH HUONG GIAI PHAP D0l PHO

Thi trudng bat déng san

A\ Thanh khoan tit cac du an bét
dbng san giam sut.

Chu dau tu thiéu hut nguén tin
dung adé trién khai du an.

Chi phi xay dung tang do gia nhan
cbng, nguyén vat liéu tang cao.

Céc du &n mdi bi cham trién khai
hoac tam dung.

Dinh huéng cac giai phap déi pho

Tang ngudn thu tif ha tAng - tang vén dau tu cho
479 Hoa Binh dé thuc day phat trién thi cdng cac
du an Ha tang.

Tang cudng két ndi véi cac ngudn von nudc
ngoai dé cung chu dau tu trién khai du an.

Thanh khoan tif cac dy &n bat déng
san giam sut

Thay d6i mé hinh hoat déng va cau trdc chi phi
hudéng den toi thiéu hoa dinh phi va toi da hoa
bién phi.
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KHOI KINH DOANH VA SAN XUAT

1. Phan tich tinh hinh kinh té thé gi6i va trong
nudc 2023

Tinh hinh kinh té thé gi¢i trong nam 2023 dugc du
bao tiép tuc bién ddng rat phic tap, khé ludng,
tham chi khoé khan hon nam 2022; lam phat duy
tri mlc cao trén toan cau; chinh sach tién té that
chat, ting lai suat kéo dai di kém suy giam gia
tri déng tién tai nhiéu khu vuc va québc gia lam
suy giam san xuat clia nhiéu nganh, linh vuyc; thi
trudng bat déng san & nhiéu nuéc gap kho khan
hon; khu vuc doanh nghiép bi anh hudng ning né,
that nghiép gia tdng; nhu cau tiéu dung tai nhiéu
quéc gia giam sut...

Nguy co mét thanh khoan, rdi ro, bat én vé tai
chinh, tién t&, no cong, an ninh nang lugng, an
ninh luong thuc trén toan cau gia ting... sé tac
ddng manh, kéo dai, trén pham vi I6n t6i hau hét
cac qudc gia, nén kinh té, ngay ca cac du bao lac
quan gan day nhét ciing than trong hon. Nguyén
nhan chl yéu cua tinh trang nay la do hau qua
nang né clia dai dich Covid-19 dé lai; canh tranh
chién lugc gilta cac nudc I6n ngay cang gay gét;
xung dot quan su kéo dai; gia dau tho, luong thuc
va cac hang héa co ban bién dong manh va giit
& mUic cao; quan diém diéu hanh chinh sach cua
nhiéu québc gia thay déi.

KE HOACH & BPINH HUONG HOAT DONG KINH DOANH 2023

D6i véi kinh té xa hoi Viét Nam, nhing vuéng
mé&c vé phap ly, khé khdn vé dong vén, 1ai suat
ngan hang tang cao, trd ngai trong viéc huy déng
tai chinh ti chiing khoan, trai phiéu clia doanh
nghlep bat dong san nam 2022 dy béo sé van
con tlep dién va cé thé kéo dai dén hét quy 11/2023
hoac xa hon nira la quy 1IV/ 2023.

Vé vat gia xay dung, theo sb liéu théng ké ctia Bd
xay dung, du bao gia vat liéu xay dung nam 2023
sé tiép tuc tang 3.2% so v&i nam 2022 do gia i
méang, sat, thép, cat tdng theo gia nguyén vat liéu
dau vao.

Theo B6 trudng Bo Ké hoach va Pau tu Nguyén
Chi Dang nhan dinh, dinh huéng phat trién kinh
té - xa hoi nadm 2023 sé |a ddy nhanh tién dd mot
s6 cong trinh ha tang giao thong trong diém, quan
trong quéc gia, c6 tinh lién viing va ha tang dé thj
I6n, nhat 14 du an cao tbc Bac - Nam phia dong,
céc du an quan trong, dong Iuc vé san bay, dudng
sét, dudng thily, cac dy an ha tang chuyén déi s6,
nang lugng, thuong mai, van héa, xa hoéi, nébng
nghiép, ndng than, thich ng véi bién déi khi hau...
la nhiing nhiém vu trong tam trong nam 2023.

Bén canh d6, gdi tin dung 110.000 ty déng do
B6 Xay dung dé xuat cho vay tap trung phat trién

FRS Y

nha & xa héi va goéi vay thuong mai 120.000 ty
déng tif 4 ngan hang thuong mai ciing danh cho
phan khic nay da cho thay dau hiéu tich cuc cho
ké hoach thuc hién muc tiéu mét triéu can nha xa
hdi dén nam 2030 ma Bo Xay dung dat ra. Theo
B6 Xay dung, tt nay dén nam 2025 sé xay dung
khoang 571.000 can h6é nha & xa héi cho nguoi
thu nhap thap & do thi, cdng nhan lam viéc tai cac
khu cong nghiép. Trong giai doan tu 2025 - 2030
sé tiép tuc xay dung thém khoang 845.000 cén
nha & xa hoi.

Vé mang du an FDI, Theo Cuc Dau tu nudc ngoai,
Bo Ké hoach va Dau tu, tinh dén 20/12/2022,
tong von dang ky cap mdi, diéu chinh va gop vén
mua c6 phan, mua phan vén gép cutia nha dau tu
nudc ngodi dat gan 27,72 ty USD, bang 89% so
véi cling ky ndm 2021. Vén thuc hién cua du an
dau tu nudc ngoai udc dat gan 22,4 ty USD, ting
13,5% so vai cung ky nam 2021. Du bao von FDI
dang ky vao Viét Nam tang 10-12% so véi cung
ky va von FDI giai ngan tang 6-8% so véi cling ky
trong nam 2023.

Viét Nam dang 1a mot diém dén hap dan cho cac
cong ty cé chién lugc da dang héa “Trung Quéc
+1” nho chi phi lao dong canh tranh, vi tri dia ly
thuan lgi (gan trung tdm san xuat & mién nam

Trung Qudc) va 6n dinh chinh tri. Bén canh do,
Viét Nam da ky két nhiéu hiép dinh thuong mai tu
do (FTA) véi cac dbi tac va khu vuc 16n trén thé gidi
nhu CPTPP. EVFTA, RCEP.. Nhidu tap doan céng
nghé 16n trén thé gidi dat muc tiéu dau tu hodc
ma rdng san xuét tai Viét Nam trong thdi gian téi.
Trung Quéc cling vita tif bd chinh sanh zero covid
vao thang 1/2023, 1a tién dé cho cac doanh nghiép
Trung Quédc cé von dang ky tai Trung Qubc, Hong
Kbéng, Singapore, My ... tai khdi dong cac du an
cbng nghiép nhe trong cac khu cong nghiép cling
nhu cac du an cdng nghiép dau tu méi vao Viét
Nam, dac biét 1a cac nganh san xuét cong nghé
dién ti va logistic.

Véi nhitng théng diép tinh hinh kinh té xa hdi néu
trén, co thé tién lugng duoc thi trudng xay dung
trong nam 2023 sé tiép tuc khong khdi sac va cé
chiéu huéng x4u di, nhat la dbi véi mang dan dung
nha & trung cao cap. Tuy nhién day ciing la huéng
md& cho mang xay dung khac la mang Nha & xa
hdi, mang ha tang co s3, mang céng nghiép nang
va mang cé vén dau tu nudc ngoai FDI Dan dung
va cong nghiép. Pay cling la nhiing mang trong
nudc (ngoai mang du an tai thi trudng nudc ngoai)
ma Tap doan dinh hudng dat trong tam trong nam
2023. Theo do, ngoai mang du an thi trudng nudc
ngoai ma Hoa Binh da dinh hudng ké hoach lau
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dai 10 nam tir nay dén 2032, trong thi phan xay
dung trong nudc nam 2023, Hoa Binh dat muc
tiéu trong tdm vao cac mang sau:

. Mang dan dung ctia cac chii dau tu trong nudc
c6 slic khoe tai chinh khée manh, duy tri thanh
toan tot.

« Mang dan dung FDI c6 tai chinh khéng phu
thudc tin dung trai phiéu, tin dung ngan hang
trong nudc.

. Nha & xa hoi.

. Cong nghiép nang va ha tang co sé

« Cbng nghiép nhe FDI.

2. Binh hudéng hoat déng

Trong ndm 2023, muc tiéu uu tién hang dau cia
Khoi Kinh doanh va San xuét van la duy tri va phat
huy thé manh truyén théng cla Tap doan Xay
dung Hoa Binh trong linh vuc thi cong du an dan
dung cao tang. D6i vdi cac du an dang chay t6t
ttr 2022 chuyén qua, Khéi Kinh doanh va San xuat
sé tap trung ngudn luc cho du an, dam bao tién
do, chat lugng da cam két véi chi dau tu nham
nang cao uy tin ctia Hoa Binh, nha thau hang dau
Viét Nam, ciing nhu bao vé niém tin cta khach
hang — nhiing chl dau tu da déng hanh hop tac
v6i Hoa Binh trong nhiéu nam qua.

Céc du an dan dung mdi clia cac chi dau tu co
von FDI va ch( dau tu trong nudc c6 stic khde tai
chinh tt van 1a ngudn viéc quan trong dugc quan
tam hang dau. Bén canh dé nhiing tin hiéu tich
cuc trd lai d6i véi nganh cong nghiép luyén kim
cing nhu Chinh pht thiic ddy cong trinh co sd ha
tang cé qui mo 16n nhu san bay, dudng cao téc,
cu...cling 1 co hoi dé Tap doan cé thém ngudn
viéc, vi day ciing chinh 1a thé manh va sa trudng
cua Hoa Binh.
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Nhiém vu quan trong nita la phai chi dong md
rong va xay dung quan hé doi tdc khach hang
mai trong linh vic cong nghiép nhe cé vén nudc
ngoai FDI dang c6 xu huéng trd lai dau tu manh
mé trong nhing nam tdi sau khi chinh sach
phong téa zero covid dugc khai thong, day la co
héi nhung clng la thach thidc cua Hoa Binh vi day
vbn chua thuc su 1a thé manh trong nhitng ndm
trudc day.

Bén canh d6 cung vdi chinh sach nha nudc uu
tién mot triéu can nha & xa hdi cho ngudi dan
thu nhap trung binh thap tit nay dén 2032, Hoa
Binh xem day vua la nhiém vy xa hdi quan trong
vifa la nguén viéc rong 16n can uu tién dén nhan.
Viéc xay dung dugc khung chi phi xay dung canh
tranh trong phan khic nay sé la nhiém vy quan
trong ctia Khéi Kinh doanh va San xuét.

Dé hién thic hoa cac muc tiéu trén, Khoi Kinh
doanh va San xuét can cé ké hoach hanh déng
manh mé va thiét thuc, cu thé:

« Thuc hién chinh sach tinh gian chi phi, tinh gon
bd may quan ly, ting ndng suat lao dong theo
tinh than “M6t ngudi 1am nhiéu viéc”, dé cao
tinh than vuot kho, xay dung “Ban linh kién
cudng” cho dén tiing thanh vién Hoa Binh.

« Hoan thién nang luc quan ly thi cong, bién phap
thi cong theo dinh huéng t6i uu chi phi va hiéu
qua, vita ddm bao yéu cau khat khe nhat cla
khach hang vita dam bao tinh canh tranh trén
thi trudng. Dac biét trong phan khidc Nha cong
nghiép, Khéi Kinh doanh va San xuét sé chon
loc va hoan thién hon nita danh sach nha thau
phu nha cung cép, cai tién quan ly thi cong va
bién phap thi cong theo tiéu chuén riéng dé
phU hop véi tinh chat dédc thu cla cong trinh
nha cong nghiép la tién dd nhanh va gia thanh
canh tranh hop ly.

. Hoan thién hé théng quan Iy va nang luc cla
bd phan D&B, dé cé thé tiép can cac du an
D&B hiéu qua.

. B&i dudng va xay dung doi ngi tinh gon, chat
lugng va nhiét huyét vira lam hau phuong hé
trg Khoi thi trudng nudc ngoai vé mat ky thuat,
bién phap, thiét ké&, khdi luong.... thuc hién
muc tiéu “Quyét chi ra khoi” da dugc Tap doan
Hoa Binh dinh hudng phat trién trong nhiing
nam tdi, vua la luc lugng tinh nhué viing manh
san sang don nhan thi trudng to 16n khi khing
hoang thi trudng bat dong san di qua du kién
sau 2024.

3. Cac chi tiéu kinh doanh trong nam 2023

Loi nhuan hop nhat

Doanh thu hop nhat

12.500 125

ty déng ty dong

Chi tiéu trang thau
Céng nghiép va Ha tang

Chi tiéu Chi tiéu trang thau
trang thau Dan dung
17.000 9.000 8.000

ty dong ty dong ty dong

BACKLOG XAY DUNG

17.100

ty vnd

1.190 ty déng Doanh thu khac

A \ A R

1.300 ty ddng Doanh thu tir Cong ty con

DOANH THU HOP NHAT 2023
(du kién)

2.000 ty ddng Doanh thu tit Hop dong mdi

12.500Q meeno

7.500 ty ddng Doanh thu ghi nhan tit Backlog
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KHOI MUA HANG VA HOP DONG

Trong chién Iugc muc tiéu thap ky 2022-2032,
Khéi Mua hang va Hop dong da 1&én ké hoach
hanh déng dé dat dugc giai doan 5 “Trinh d6 cap
quéce t&” vé Chudi Cung Ung (SCM), theo dé:

1. Lién két cac doanh nghiép tinh gon tir dau
déen cudi, trong do6 viéc ap dung dién tlir héa qua
trinh tinh gon da tré thanh thao tac tiéu chuan

2. Cac cong ty tam c& thé gidi theo dudi su déi
md&i trong chuoi cung Uing nang déng dé dat
dugc tinh canh tranh

3. Khéng ngling cai thién trong chubi gia tri

KE HOACH & BPINH HUONG HOAT DONG KINH DOANH 2023

Céc diém chinh cla ké hoach nhu sau:

. Lua chon tu van nhiéu kinh nghiém va c6 tinh
toan cau vé SCM cho viéc trién khai nhiém vu.

« Xay dung ddéi ngl nhan lyc nhay bén, cé tinh
than cbng hién, quyét tdm, viing kién thuc
chuyén mon.

« Tham gia xay dung e-platform.

« Xay dung, phan tich qua trinh, cac giai doan
trong chudi cung tng SCM hién hitu; xay dung
chudi cung Ung hudng dén “xay dung tinh gon”
(Lean construction) theo dé giam thiéu cac lang
phi thdi gian, vat liéu, va nd luc tao ra gia tri gia
tang 16n nhat.

. Ap dung phuong thifc mua hang tién tién (tng
chi phi s& hitu, dat hang téng nhu cau, ban
quan ly nganh hang...), c6 diéu chinh cap nhat
phU hop qué trinh dé dat muc tiéu.

. Xay dung ddi ngl nha cung cap, nha thau phu
chién Iugc, than thiét, theo dé manh vé néng luc
va hop tac lau dai doi bén cling c6 Igi; bao gém
hd trg, huéng dan dé huéng dén cuing “xay
dung tinh gon”.

. Thiét 1ap bo phan chuyén trach nghién clu
trudc cho tung thi truong vat liéu xay dung toan
cau ndi chung va thj trudng muc tiéu tiém nang
ndi riéng, cac dich vu logistic, thué xuat nhap
kh&u va cac yéu cau/rao can clia nudc sd tai.

. Soan thao va ban hanh cac chinh sach thau
phu, nha cung Ung clia céng ty muc tiéu phu
hgp van hdéa Hoa Binh va phap luat, va thong 1é
dia phuong.

. Tham gia xay dung chinh sach chung vé lién
két, hop tac vai cac dbi tac co thé manh & cac
thi trudng muc tiéu.

V6i phuong cham “Ti té - Tién phong - Ky cuong
- Kién cuong” cung su ung hé ctia Quy Nha cung
cap, Nha thau phu, Quy dbi tac, Quy Ngan hang
va tap thé CBCNV, tin rdng Tap doan sé ban linh
vuot qua cac khé khan, thu thach va huéng téi
hoan thanh muc tiéu thap ky 2022 - 2023.

KHOI QUAN LY DU AN

D6i dién vai ndm 2023 day thach thitc, Van phong
Quan ly Dy an Tap doan tiép tuc véi muc tiéu tan
dung hé théng xay dung dé van hanh va quan ly
hiéu qua, theo xu hudng day dd nhung tinh gon,
giam thiéu chi phi va dap Uing su canh tranh cla
thi truong xay dung.

Nam 2023, phong Quan ly ky thuat sé tiép tuc
thu thap théng tin cac du an hoan thanh méc
giai doan, va té chuic nhiéu hon céc budi chia sé
bai hoc kinh nghiém dy an. Bén canh do, phong
Quan ly ky thuat thuc hién nhiém vu kiém soat
phan ky thuat va khoi luong ctia hé gian gido khi
cac du an yéu cau cung cap thiét bi.

Theo so do t6 chirc méi Phong QA/QC dugc dbi
tén thanh Phong dam bao va kiém soat Chét
lugng, tiép tuc chd trong muc tiéu hoan chinh
viéc xay dung hé théng quan Iy chéat lugng cho
mang cong nghiép, nha thép tién ché. Pay van la

KHOI HA TANG

Van theo dudi dinh hudng déi mai va phat trién,
trong nam 2023, Khdi Ha tang sé déi mdi trong
cach quan tri, dau tu khoa hoc cbng nghé thi
cbng, céng tac quan ly, tao nang lyc canh tranh
cao dbi véi thi truding trong nudc va vuon ra ngoai
khu vuc. M3 rong lién danh lién két vdi cac doi
tac trong va ngoadi nudc, tim kiém cac du an ha
tang giao thdng phu hop véi ndng luc, md rong thi
trudng sang linh vuc cang bién, hdm dudng bo,
tham gia dau tu cac dy an ha tang giao théng tiém
nang va mang lai hiéu qua kinh té.

thi trudng c6 tiém nang trong bbi canh tinh hinh
thi trudng xay dung ngay cang canh tranh va gap
nhiéu khé khin & phan khic bat dong san nha &
va nghi dudng.

Budc sang ndm 2023, Phong HSE dét ké hoach
thuc hién va nang cao hiéu luc Hé théng quan ly
An toan Suc khoe MGi truong ISO 45001: 2018,
ISO 14001:2015; tiép tuc cong tac kiém tra danh
gia du an, t6 chiic dao tao va huén luyén an toan,
vé sinh, lao déng theo Nghi dinh 44/2016/ND-
CP &amp; Nghi dinh 140/2018/ND-CP; ap dung
chuyén déi sé trong cong tac HSE trén hé théng
PMS clia Tap doan, dac biét chu trong dén viéc
quan ly rii ro mét cach c6 hé théng dé gitp cho
viéc trién khai bién phap an HSE chii ddng, nhanh
chéng va kip thai hon.

TRUNG TAM R&D

1. M@ rong va hoan thién hé sinh thai nghién
clru va phat trién

Véi bé khung hé sinh thai nghién clu va phat
trién dugc cau thanh, viéc ma rong va tim kiém
cac don vi phu hgp la mét trong nhiing muc tiéu
quan trong trong nam 2023. Hoa Binh sé lam viéc
v6i nhitng dbi tac tiém néng trong céc linh vuc ky
thuat, vat liéu xay dung va cong nghé xay dung
nham gia tang lgi thé canh tranh trong xay dung,
cling nhu ndm bat cac co hoi dan dat xu thé phat
trién mdi trong linh vuc xay dung, bat déng san.

Bén canh d6, doi ngd nghién ctiu nodi bo van tiép
tuc thuc hién, tim kiém, danh gia cac giai phap
trong linh vuc két cau lap ghép, quan Iy cong
truong st dung cong nghé sbé dé dap Ung cac
yéu cau ngay cang khat khe cla cac du an, nham
dem lai nhiing cdng trinh dat chat lugng, co gia tri
ky, my thuét cao.

BAN LINH KIEN CUONG
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2. Pdy manh téc do thuc hién ké hoach iing
dung BIM tai Hoa Binh

Nham dap Ung cac chién lugc phat trién clia Tap
doan, Phong BIM cling dat muc tiéu vé ké hoach
ap dung BIM toan dién 100% cac du an tu 2025.
Pay cling la dong luc dé doi ngi phong BIM thuc
hién cac nodi dung cong viéc trong 2023. Cu thé:

. Céap nhat va s6 héa hé thong tai liéu trién khai
BIM/ Shop drawing

. Trién khai cong tac dao tao BIM, Shop drawing
cho toan Téap doan

. Theo déi va danh gia chéat lugng trién khai BIM
va Shop drawing cac duy an

« Nghién ctu, thuc hién cac nghién clu va ung
dung BIM mdi.

. Hoan thién hé théng quan i trién khai va khai
thac m6 hinh BIM trén web: thong tin trién

. khai, kiém soat quy trinh trién khai, chat lugng
san pham dang thuc hién va ban giao.

. Cai tién va tao méi cac add-in, cong cu hé trg
nang cao nang suét trién khai.

. Lién két vdi cac don vi cung cap cong cu va giai
phap BIM mdi.

KHOI QUAN TRI NGUON NHAN LUC

1. Cong tac cung cap dich vu ngudn nhan lyc

. Ph6i hop véi cac don vi xay dung dinh bién va
ké hoach nhan su nam 2023 theo chién lugc va
dinh huéng clia Cong ty: sang loc nhan su yéu
kém, khong phu hgp, nhan sy déi du, tinh gon
nhan su.

. Tang cudng thuc hién viéc diéu dong va phan
bd nguédn luc hop 1y, tbi uu hda ngudn Iuc ndi
bd trong khi han ché tuyén mai.

. Chuén bi nguén nhan lyc dap Ung yéu cau cho
chién lugc phat trién thi trudng nudc ngoai.

. Cat giam chi phi: Cong ty can xem xét cac
phuong an cat giam chi phi, bao gém cét giam
nhan vién pht hgp tinh hinh thuc té hién nay va
gidm chi phi hoat déng, dé dam bao tai chinh

8 )
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2 . Téap trung phéat huy dao tao ndi bd toan Cong
2 ty, dac biét Ia dao tao chuyén mén, nghiép vu
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. Phéi hop cac don vi lién quan trong viéc t6 chtic
danh gia nang luc nhan su trién khai
« BIM va Shop drawing toan céng ty.

3. Duy tri va nang cao tinh 6n dinh cua cac hé

thong quan Iy thong tin & Tap doan

Trong nam 2023, doi ngd cong nghé thong tin sé

tiép tuc cai tién va nghién clu, phat trién cac

(ing dung hé trg cho cac don vi nghiép vu quan ly

théng tin va d liéu thdng qua:

. Tao cac APl dé két nbi va chia sé& di liéu linh
hoat

- Ra soat lai cac phan hé, chiic nang dang khai
thac trong thdi gian qua dé c6 ké hoach cai

. tién, tich hop, loai bé nham nang cao hiéu suét
sU dung

. Chuén héa va phd bién cac tai liéu huéng dan
dén ngudi dung dé rit ngan thoi gian tiép can
cac hé théng méi

mot trong nhitng dong luc then chbt dé phat
trién ngudn nhan luc chét lugng, 6n dinh.

2. Nang suét lao dong

. T6i uu héa st dung luc lugng lao ddng hién cé:
Cong ty c6 thé tim cach t6i uu hda st dung luc
lugng lao déng hién co béng cach cai thién quy
trinh 1am viéc, tang hiéu suat lam viéc, hodc dao
tao nhan vién dé nang cao trinh d6 chuyén mon.

. Hoan thién hé théng phan cap va chiic danh
trén toan hé thong,

« Hoan thién va hiéu chinh chinh sach phuc Igi,
chinh sach khen thuéng hién tai nham nang cao
tinh hiéu qua vé gia tri kinh té va gia tri tinh than.

. Xay dung chuong trinh dao tao va phat trién chi
huy trudng va céc vi tri trong yéu clia Cong ty.

« Xay dung tiéu chi danh gia nhan sy minh bach,
ré rang trén toan hé théng.

3. Van héa doanh nghiép/Thuong hiéu nha

tuyén dung

. Tiép tuc duy tri cac khao sat vé danh gia noi lam
viéc t6t nhat Viét Nam

. Trién khai truyén thong va thuc thi cac gia tri van
hoa doanh nghiép mdi theo dung thuc té lam
viéc cua cong ty.

. M@ réng truyén théng van héa doanh nghiép
thdng qua cac chuyén dé ra pham vi toan
Cong ty.

. Lam viéc véi cac dbi tac bén ngoai: Trudng Dai
hoc, khach hang va Phong Truyén théng dé 1én
cac su kién truyén thong ddy manh thuong hiéu
nha tuyén dung.

4. Dao tao va phat trién t6 chifc/quy trinh hé thong
Nam 2022 danh dau mét budc chuyén 16n trong
coéng tac Quan tri Ngudén Nhan luc khi da cung
cong ty xac 1ap chién lugc Quan tri va Phat trién
Ngudn Nhan Iuyc trong 10 ndm ké tiép (2022 -
2032) va ké hoach hanh déng cu thé theo ting
giai doan. Theo do trong nam 2023 va nhitng nam
vé sau, véi thach thuic va xu thé cla thi trudng lao
dong, Hoa Binh lya chon dinh huéng chién Iugc
10 nam t6i db6i véi quan tri va phat trién ngudn
Nhan lyc la “LAy cong tac dao tao lam trong tam,

HOAT DONG CONG DONG

Bang ban linh kién cudng Hoa Binh khéng ngiing
nang cao nang luc canh tranh trong kinh doanh
san xuat, déng thdi lan téa long nhan &i, sé chia
cling cdng déng. Bén canh cac hoat dong xa hoi
thudng nién do Hoa Binh t6 chiic nhu Quy H6 trg
Gido duc Lé Mdng Pao, chuong trinh Chap canh
udc mo tiép sic cac em dén trudng, Giot hdng
yéu thuong trao nhiing giot mau quy gia dén
ngudi bénh, Hoa Binh tiép tuc dong hanh cuing
khach hang cia minh trén hanh trinh xay dung
cling nhut trao gufi nhitng tAm Idng nhan &i qua cac
hoat ddng thién nguyén.

Uing dung cong nghé va ng dung s6 lam don bay
cho viéc quan tri va ra quyét dinh nhan su dua
trén co sé két hop vaéi thuc tién va thuc hanh tét;
huéng dén xay dung Hoa Binh thanh Té chic hoc
tap”. Nam 2023, Hoa Binh van tiép tuc hoan thién
hé théng quan tri dao tao doanh nghiép, nang
cao nang lyc va I8 trinh nghé nghiép cho cac vi tri
trong yéu ctia Ban Chi huy cong trinh.

- Chuén hoa hé théng va co sd vat chat cho hoat
ddng dao tao

- Hoan thién tiéu chuén vj tri va Lo trinh dao tao

- Trién khai khung thiét ké cong viéc

- Nang cao nang luc tiéng Anh cho ddi ngi k¥ su.

5. Céng tac tham van cho Ban Iuong thuéng

cua HBQT

« Tham muu cho Ban luong thudng ciia HDQT
trong viéc danh gia, tuyén chon va bd nhiém
nhan su cip cao cla Tap doan hiéu qua.

« Tham muu cong tac luong thudng cho HDQT
gan véi nang suét lao déng va hiéu qua cua
Tap doan.

. Cobng tac phat hanh ESOP thanh céng.

Luong va thu lao HDQT, nhan su cap cao.

. Céc cong tac khac theo yéu cau clia Ban Téng
giam dbc va Ban luong thudng.

CHOG TR 1D 0 50N A TG T
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THONG TIN CHUNG

CONG TY

Céng ty Cb phan Tap doan Xay dyng Hoa Binh (“Cong ty") 1a mdt cong ty cd phdn dwoc thanh lap
theo Luét Doanh nghiép ciia Viét Nam theo Gigy Chirng nhan Bang ky Kinh doanh sé 4103000229
do S& Ké hoach va Bau tw Thanh phé H& Chi Minh cép vao ngay 1 thang 12 ndm 2000. Céng ty sau
d6 da nhan dugc cac Gidy Ching nhan Dang ky Doanh nghiép ("GCNBDKDN") sira dbi, véi lan sira
ddi gan nhéat 1a 1an ther 37 cap ngay 23 thang 12 ndm 2022.

Cb phiéu ciia Céng ty dwoc niem yét tai S& Giao dich Chirng khoan Thanh phé Hé Chi Minh véi ma
giao dich la HBC theo Giay phép Niém yét s6 80/UBCK-GPNY do Uy ban Chitng khodn Nha nuéc
cap ngay 22 thang 11 ndm 2006.

Hoat dong chinh trong n&m hién tai clia Cong ty va céc cong ty con (“Tap doan”) 1a xay ding cong
trinh dan dung va cong nghiép; san Iap mat bang; tw van xay dng; san xuét va mua ban vat liéu xay

dung, hang trang tri ni that; dich vy sira chira nha va trang tri néi that; kinh doanh bat dong san va
phét trién khu cdng nghiép dé cho thué lai.

Cong ty co tru s& chinh d&ng ky tai S0 235, Bwiéng V6 Thj Sau, Phudng V6 Thi Sau, Quéan 3, Thanh
phé Hb Chi Minh, Viét Nam.

HQI BONG QUAN TR]
Céc thanh vién Hoi ddng Quan trj trong ndm va vao ngay lap bdo cao nay nhw sau:

Ong L& Viét Hai Cha tich
Ong Lé Viét Hiéu Phé Ch tich B& nhiém ngay 9 thang 8 nam 2022
Ong L& Van Nam Thanh vién BG nhiém ngay 27 thang 6 ndm 2023
Ba V0 Thj Héa Thanh vién doc lap B& nhiém ngay 27 thang 6 nam 2023
Ong Nguyén Twéng Bao Thanh vién doc lap
Ba Nguyén Thj Lot Thanh vién B& nhiém ngay 27 thang 6 nam 2023
khéng diéu hanh
Ong Lé Quéc Duy Théanh vién Mién nhiém ngay 27 thang 6 nam 2023
Ong David Martin Ruiz Thanh vién BA& nhiém ngay 25 thang 4 nim 2022
Mién nhiém ngay 27 thang 6 n&m 2023
Ong Phan Ngoc Thanh Thanh vién Mién nhiém ngay 25 thang 4 ndm 2022
Ong Park Seok Bae Thanh vién Mi&n nhiém ngay 25 thang 4 nam 2022
Ong Dwong Van Hing Thanh vién doc lap Mi&n nhiém ngay 27 thang 6 nam 2023
Ong Nguy&n Céng Phi Thanh vién déc lap Mién nhiém ngay 27 thang 6 ndm 2023
Ong Albert Antoine Thanh vién Bé& nhiém ngay 25 thang 4 nam 2022
khéng diéu hanh Mién nhiém ngay 27 thang 6 nam 2023

UY BAN KIEM TOAN TRIFC THUQC HOI BPONG QUAN TRI

Céc thanh vién Uy ban kiém toan tryc thuge Hoi déng Quan trj trong ndm va vao ngay Iap béo céo
nay nhu sau:

Ong Nguyén Twérng Bao Chu tich

Ba Vi Thj Hoa Thanh vién déc lap B& nhiém ngay 30 thang 6 nam 2023
Ong Duong Van Hung Thanh vién Mién nhiém ngay 27 thang 6 n&m 2023
Ong Nguyén Céng Phu Thanh vién Mién nhiém ngay 27 thang 6 ndm 2023

BAO CAO TAI CHINH 2022

THONG TIN CHUNG (tiép theo)

BAN TONG GIAM BOC
Céc thanh vién Ban Téng Giam dbc trong ndm va vao ngay lap bao céo nay nhir sau:

Ong Lé Van Nam Téng Giam déc B4 nhiém ngay 1 thang 6 nam 2023
Ong Lé Viét Hiéu Pho Téng Giam déc B& nhiém ngay 23 thang 7 nam 2022
thudng trc
Téng Giam déc Mién nhigém ngay 23 thang 7 nam 2022
Ong Nguyé&n Tan Tho Pho Téng Giam dbc
Ong Binh Van Thanh Ph6 Téng Giam déc

Ong Nguyén Hing Cudng  Pho Tdng Giam déc
Ong Nguyén Khanh Hoang Pho Téng Giam doc
Ong Trwong Quang Nhat  Phé Tong Giam déc
Ong Lé Quéc Duy Pho Téng Giam déc
Ong Duong Binh Thanh  Phé Tng Giam dbc

B6 nhiém ngay 1 thang 6 nam 2023

Mién nhiém ngay 18 thang 5 nam 2023
Mi&n nhiém ngay 23 thang 3 nam 2023
Mi&n nhiém ngay 23 thang 3 nam 2023

NGU'O1 PAI DIEN THEO PHAP LUAT

Ngudri dai dién theo phéap luat cla Céng ty trong ndm va vao ngay |ap bao cdo nay la Ong L& Viét Hai
— Chil tich Hoi déng Quan tri.

KIEM TOAN VIEN
Cong ty Trach nhiém Hiru han Emst & Young Viét Nam Ia céng ty kiém to&n cho Cong ty.
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Ernst & Young Vietnam Limited Tel: +84 28 3824 5252
20th Floor, Bitexco Financial Tower Fax: +84 28 3824 5250
2 Hai Trieu Street, District 1 ey.com
Ho Chi Minh City, 5.R. of Vi

Building a better SRSy bl et

working world

Sb tham chibu: 11657465/22989968/HN

BAO CAO KIEM TOAN POC LAP
Kinh givi: Quy C6 ddng ciia Céng ty C6 phan Tap doan Xay dwng Hoa Binh

Chung t6i d& kiém toan bao cao tai chinh hgp nhat dinh kém cla Céng ty C6 phan Tap doan Xay
dirng Héa Binh ("Céng ty") va cac cbng ty con (sau day dwgrc goi chung 12 “Tap doan”), dugc lap
ngay 30 thang 6 ndm 2023 va dwec trinh bay tir trang 6 dén trang 85, bao gom bang can doi ké toan
hop nhat vao ngay 31 thang 12 nam 2022, bao céo ket qua hoat dong kinh doanh hgp nhat va béo
céo lwu chuyén tién té hgp nhat cho ndm tai chinh két thic cing ngay va cac thuyét minh bao céo tai
chinh hgp nhat dinh kém.

Tréch nhiém cia Ban Téng Gidm déc

Ban Téng Giam dbc Coéng ty chiu trach nhiém vé viéc lap va trinh bay trung thue va hop Iy bao cao tai
chinh hop nhét ctia Tap doan theo cac Chudn murc ké toan Vit Nam, Ché dd ké toan doanh nghiép
Viét Nam va cac quy dinh phap Iy ¢6 lién quan dén viéc lap va trinh bay bdo céo tai chinh hop nhét va
chiu trach nhiém vé kiém sodat ndi bd ma Ban Téng Giam dbc xac dinh 1a can thiét & dam bao cho
'-.ge-c lap va trinh bay bao cao tai chinh hop nhat khéng c6 sai sét trong yéu do gian lan hodc nhdm
lan.

Tréch nhiém cda Kiém todn vién

Tréch nhiém clia ching t3i 14 dwa ra ¥ kién v& b&o c&o tai chinh hop nhét dyra trén két qua clia cudc
kiém toan. Chang tai da tién hanh kiém toan theo cac Chudn mirc kiém toan Viét Nam. Cac chudn
migc ndy yéu ciu chang toi tuan thi chudn myc va cac quy dinh vé dao dlrc nghé nghiép, 1ap ké
hoach va thire hién cudc kiém toan §& dat dwoc sy dam bao hop Iy vé viéc liéu bo céo tai chinh hop
nhat clia Tap doan co con sai s6t trong yéu hay khong.

Cong vigc kiém toan bao gdm thye hign cac thi tuc nhdm thu thap cac bing chirng kiém toan vé cac
s ligu va thuyét minh trén bao céo tai chinh hop nhat. Cac thi tuc kiém toan dwoc lva chon dua trén
xét dodn cla kiém toan vién, bao gbm danh gia rlii ro cb sai sot trong yéu trong béo céo tai chinh hop
nhét do gian lan hosic nham 1an. Khi thye hién danh gia cac rli ro nay, kiém toan vién da xem xét
kiém soat ndi bd clia Tap doan lién quan dén viéc 1ap va trinh bay bao céo tai chinh hop nhat trun
thire, hop ly nham thiét ké cac thd tuc kiém toan phi hop véi tinh hinh thye t&, tuy nhién khéng nham
muc dich dwa ra ¥ kién vé hiéu qua cla kiém soat ndi bd clia Tap doan. Cong viéc kiém toan ciing
bao gbm danh gia tinh thich hgp cla céc chinh sach ké toan dwere &p dung va tinh hop Iy clia cac
wée tinh ké todn clia Ban Téng Giam dbc clng nhu danh gia viéc trinh bay tdng thé bao céo tai chinh

hop nhét.

Ehﬂngétﬁi tin twémng ring céc béng chirng kiém todn ma chung toi da thu thap dwoc 13 diy dd va thich
hop dé lam co sé& cho y kién kiém todn cla chidng toi.
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Y kién ctia Kiém todn vién

Theo y kién clia ching t8i, bdo céo tai chinh hgp nhat da phan anh trung thirc va hop Iy, trén céc
khia canh trong yéu, tinh hinh tai chinh hop nhéat cia Tap doan véo ngay 31 thang 12 n&m 2022,
ciing nhur két qua hoat déng kinh doanh hep nhét va tinh hinh lwu chuyén tién t& hop nhat cho nam
tai chinh két thic cling ngay phi hop véi cac Chudn mure ké toan Viét Nam, Ché d6 ke toan doanh
nghiép Viét Nam va cac quy dinh phap Iy ¢ lién quan dén viéc lap va trinh bay bdo cdo tai chinh hgp
nhat.

Vidn dé can nhidn manh

Ching téi luu y ngudi doc dén Thuyét minh sb 2.5 clia bao céo tai chinh hop nhat. T4p doan phét sinh
khodn 16 thudn cho nadm tai chinh két thuc ngay 31 thang 12 nam 2022 |a 2.570.476.662.931 VND va
cling tai ngay nay, khoan 15 Ity ké& cla Tap doan | 2.100.698.427.892 VND. Déng tién thuén tir hoat
déng kinh doanh cla Tap doan cho nam tai chinh két thic ngay 31 thang 12 nam 2022 I3 4m
883.068.162.196 VND. Tai ngay phat hanh bao cao tai chinh hgp nhat nay, Tap doan cd céc khoan ng
vay da qua han trong d6 c6 mot sb khodn vay da duoc cac ngan hang dong ¥ gia han. Bi cac khodn
vay con lai da qua han hodic sdp dé&n han, Tap doan dang trong qua trinh thuong thdo véi ngan hang
dé xin gia han cac khoan vay nay. Nhirng diéu kién nay cho thay si tbn tai clia yéu té khéng chic chén
trong yéu co thé dan dén nghi ngér dang ké vé kha nang hoat dong lién tuc cla Tap doan.

Chiing t6i cling Iwu ¥ nguwdi doc dén Thuyét minh sb 10 va Thuyét minh sb 37 clia béo céo tai chinh
hop nhat, Tap doan da thie hign mot sd nghiép vu tam (rng khi chwa c6 a0 phé duyét phi hop. Cac
nghiép vu nay sau d6 da duoc Hoi déng quan tri Tap doan thing qua tai Bién ban hop Héi dong Quén
tri s& 11/2023/BB-HDQT.HBC ngay 20 thang 5 ndm 2023 va céc Nghj quyét Hoi ddng Quan trj twong
¥ng.

Y kién ki&m todn clia ching t6i khéng lién quan dén van dé can nhan manh nay.

it

Nguyén Phan Anh Quoc
Kiem toan vién

Gidy CNDKHN kiém toan
S6: 2759-2020-004-1

Gidy CNDKHN kiém toan
Sé: 3458-2020-004-1

Thanh phé H6 Chi Minh, Viét Nam
Ngay 30 thang 6 nam 2023
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Céng ty C6 phan Tap doan Xay dwng Hoa Binh

BO1-DN/HN
BANG CAN DOl KE TOAN HOP NHAT
vao ngay 31 thang 12 ndm 2022
VND
M3 Thuyét
s0 | TAI SAN minh S6 cubi ndm 56 ddu nadm
100| A. TAI SAN NGAN HAN 13.603.823.542.866 | 14.877.336.619.108
110| I. Tién va céc khodn twong duong
tién 5 496.252.581.750 734.365.822.818
111 1. Tién 207.299.605.703 668.763.610.254
112 2. Céc khoan twrong duong tign 288.952.976.047 65.602.212.564
120| Il. Dau tw tai chinh ngdn han 43.770.386.739 70.461.449.557
123 1. Pau tw nam gir d&n ngay
d4o han 6.1 43.770.386.739 70.461.449 557
130| Ill. Céc khodn phai thu ngén han 10.672.616.673.396 | 11.538.122.179.002
131 1. Phai thu ngan han clia khach
hang 7.1 | 6.589.932.232.151 | 5.355.849.685.430
132 2. Tra trwrére cho ngudri ban
ngén han - 492.855.483.580 373.797.884.511
134 3. Phai thu theo tién d6 ké hoach
hop dbng xay dung 8 3.665.472.803.182 | 4.735.455.590.691
135 4. Phai thu vé cho vay ngén han 9 112.493.272.936 57.433.787.734
136 5. Phai thu ngén han khac 10 | 1.870.908.724.745 | 1.384.812.506.685
137 6. Dw phong phai thu ngdn han 7.8,
khé doi 9, 10 | (2.059.045.843.198) | (369.227.276.049)
140| IV. Hang tén kho 2.217.966.423.595 | 2.392.129.225.702
141 1. Hang tdn kho 11 2.273.800.246.464 | 2.419.451.587.250
149 2. Dy phéng gidm gia hang tén kho| 11 (55.923.822.869) (27.322.361.548)
150| V. Tai san ngan han khéc 173.217.477.386 142.257.942.029
151 1. Chi phi tra trvére ngén han 12 92.382.178.378 66.220.280.712
152 2. Thué GTGT dwoc khau trir 76.417.183.600 71.624.116.629
153 3. Thué va cac khodn khac phai thu
Nha nwéc 20 4.417.315.408 4.413.544.688
155 4. Taisan ngan han khac 800.000 -

Céng ty Co phan Tap doan Xay dwng Hoa Binh

BAO CAO TAI CHINH 2022

BO1-DN/HN
BANG CAN POI KE TOAN HOP NHAT (tiép theo)
vao ngay 31 thang 12 nam 2022
VIND
Ma ) Thuyét
sé | TAI SAN minh S6 cubi ndm 86 déu ndm
200 | B. TAISAN DAIHAN 1.990.406.308.664 | 1.699.283.907.573
210 | I. Cac khoén phéi thu dai han 369.744.621.648 82.973.226.833
21 1. Phai thu dai han cia khach
hang 185.253.662 358.453.912
215 2. Phai thu vé& cho vay dai han ] 30.000.000.000 20.000.000.000
216 3. Phai thu dai han khac 10 339.559.367.986 62.614.772.921
220 | Il. Taisén cé dinh 959.007.007.364 964.046.749.728
221 1. Taisan cb dinh hiru hinh 13 903.007.255.588 904.236.317.605
) Nguyén gia 2.208.033.910.468 | 2.047.485.973.726
223 Gia trj khau hao lay ké (1.305.026.654.880) |(1.143.249.656.121)
224 2. Taisan cb dinh thué tai chinh 5.845.050.000 6.599.250.000
225 MNguyén gia 7.542.000.000 7.542.000.000
226 Gia trj khau hao |0y ké (1.696.950.000) (942.750.000)
227 3. Taisan cb dinh vé hinh 14 50.154.701.776 53.211.182.123
228 Mguyé&n gia 73.935.831.869 72.815.142.869
229 Gia tri hao mon lay ké (23.781.130.093) (19.603.960.746)
230 | . Bat dong sén dau tw 15 10.299.058.753 10.960.148.577
231 1. MNaguyén gia 12.926.425.717 12.926.425.717
232 2. Gia trj hao mon Ity ké (2.627.366.964) (1.966.277.140)
240 | IV. Tai san dé dang dai han 52.581.348.594 38.334.908.370
242 1. Chi phi x&y dwng co bén
dé& dang 16 52.581.348.504 38.334.908.370
250 | V. Dau tw tai chinh dai han ‘ 180.542.714.638 194.035.110.973
252 1. Dau tw vao céc cong ty lign két | 6.2 154.582.371.455 151.967.096.137
253 2. Pau tw gop von vao don vi khac| 6.3 40.427.400.000 62.893.660.000
254 3. Dw phéng dau tw tai chinh
daihan 6.3 (16.467.056.817) (22.825.645.164)
255 4. Pau tw ndm gilr dén ngay
dao han 6.1 2.000.000.000 2.000.000.000
260 | VI. Taisan dai han khéc 418.231.557.667 |  408.933.763.092
261 1. Chi phi tra treée dai han 12 347.541.176.855 331.381.915.167
262 2. Taisan thué thu nhap hoén lai | 32.3 50.039.337.962 53.494.921.838
269 3. Loithé thwong mai 17 20.651.042.850 24.056.926.087
270 | TONG CONG TAI SAN 15.594.229.851.530 | 16.576.620.526.681
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X =y . N Coéng ty Cb phan Tap doan Xay dung Hoa Binh B02-DN
Céng ty Cb phan Tap doan Xay dwng Héa Binh BO1-DN/HN gtylLop ap y awng in HN
BAO CAO KET QUA HOAT BONG KINH DOANH HOP NHAT

BANG CAN BOI KE TOAN HOP NHAT (tiép theo) cho nam tai chinh két thiic ngay 31 thang 12 nam 2022
vao ngay 31 thang 12 nam 2022

VND
b M3 Thuyét
Thuyét sé | CHITIEU minh Nam nay Nam trude
M3 s6| NGUON VON minh Sé cudi nam S6 dau ndm
01 |1. Doanh thu ban hang va cung
300 | C. NOQ PHAITRA 14.375.678.110.967 | 12.520.092.758.196 cép dich vy 271 | 14.154.109.474.056 | 11.355.969.088.757
310 |1 N ngén han , 12.640.628.172.299 | 11.644.462.841.170 02 |2. Giam gi4 hang ban (5.146.457.542) :
g:; ;j Eg?;ﬂ:;inllgau;g t:ig?: ;%i;\chan 18 | 4.738.069.947.173 | 3.649.112.055.933 C) thuéthuiin vi s idiig
A b & || issensmaninl disigesissn va cung cép dich vy 271 | 14.148.963.016.514 | 11.355.969.088.757
313 3. Thué va cac khoan phai nop 11 |4. Gia vén hang bén va dich vu
Nha niroe 20 124.863.584.650 |  126.383.971.872 cung cip 28 |(13.678.613.199.513) | (10.553.439,200.696)
314 4. Phai tra ngudi lao dong 449,221.993.837 424.720.618.087
315 5. Chi phi phai tra ngén han 21 717.254.724.101 | 1.023.853.168.027 20 |5. Loinhu@n gop vé ban hang va
318 8. Doanh thu chira thye hién cung cép dich vy 470.349.817.001 802.529.888.061
ngan han 36.049.337.138 14.066.678.299 21 |6. Doanh 5 hinh | 27.2 23.998.697.066 |  111.803.089.
319 | 7. Phaitra ngn han khac 22 | 383.055537.213 | 518.101.563.203 y DN o N -
320 8. Vay ngan han 23 | 5.104.310.456.114 | 4.699.157.027.452 22 |7. Chi phi tai chinh 29 (520.637.454.512) |  (302.005.391.496)
321 9. Dy phong phai trd ngén hgn - 147 500,087 23 Trang dé: Chi phl 13i vay (519.852.290.250) (299.034.576.902)
322 10. Quy khen thwdng, phic lgi 2.949.064.056 4.268.044.774 24 |8. Lai(18) tir cac cong ty lién két 6.2 4.732.500.318 (5.334.481.967)
330 | Il Nordai han 1.735.049.938.668 |  875.629.917.026
337 1. Phai tra dai han khac 22 38.678.800.466 |  36.792.552.000 25 (9. Chiphil ban hang 30 WDIGS100ZN) | HA0AGT.30.544)
338 2. Vay dai han 23 | 1.026.588.080.458 |  398.467.650.604 26 |10. Chi phi quan Ij doanh nghiép | 30 | (2.246.236.740.703) |  (410.409.250.410)
a4 3. Thué thu nhap hoan lai .
phai tra 323 | 413648520640 | 217.597.450.994 30 | 11. (L8) loi nhugn thudn tir hoat
342 4. Dy phéng phai tr3 dai han 24 256.134.528.104 |  222.772.263.419 ddng kinh doanh (2.306.928.397.459) | 151.116.524.638
400 | D. VON CHU SO HOU 1.218.551.740.563 | 4.056.527.768.485 31 |12 Thunhgp khie o AEIOLAATSE] R0 ARTANE
410 | 1. Vén chi s& hou 1.218.551.740.563 | 4.056.527.768.485 92 [ 43 CHl pid Kivke 3 o R
411 1. Véncdphan 251 | 2.741.332.700.000 | 2.424.157.840.000 40 |14. L5 khac 31 (27.013.298.564) (2.552.229.826)
411a - C6b phiéu phé théng o6 )
quyén biu quyét 251 | 2.741.332.700.000 | 2.424.157.840.000 50 |15. Tong (16) lgi nhuan ké toan
412 2. Thang du vén cb pl:alén 25.1 458.969.112.981 |  346.660.112.981 trwére thué (2.333.941.696.023) 148.564.294.812
417 3. Cheénh léch ty gia hdidoai | 25.1 56.445.099 56.445.099
pill o ok e SN s e PO g s 51 |16. Chi phi thué TNDN hién hanh | 32.1 (3.806.067.482) |  (39.999.887.182)
421 5. (L& él[’:',r ké) loi nhuag sau 52 |17. Chi phi thué TNDN hoan lai 321 | (232.728.899.426) |  (11.594.455.084)
thue chira phan phoi 25.1 | (2.100.698.427.892) 793.007.867.838 5
. - Lot ihidr sais thiik 60 |18. (L) loi nhuan sau thué TNDN (2.570.476,662.931) 96.969.952.546
chuwa phan phoi Iy ké 61 |19. (L&) lgi nhudn sau thué cia
dén cubi ndm trudc 466.714.325.480 700.162.930.959 cong ty me (2.566.811.094.887) 102.964.490.780
421b - (L&) loi nhuén sau thué = ! x
chura phén phéi ném nay (2.567.412.753.372) 92.844.936.879 62 |20. L5 sau thué cia ¢ dong
429 6. Loi ich cb dong khong khéng kiém soat (3.665.568.044) (5.994.538.234)
kiém soat 251 22.055.067.903 395.804.023.129 70 |21. (L&) lai co ban trén cé phiéu 26 0608
440 | TONG CONG NGUON VON 15.5¢ .é'b{ 576.620.526.681 71 |22. (L) lai suy giam trén c6 phiéu | 26
R = P cres i -
§’ Tans B o ) EJ { \#@R i | ’g
— 4 Lien/ | ot — == (L ~
2 Nguyén Thj Thu Thuy L& Thi Phuwong Uyén = LB Nauven Th 7 : 5
= ; Z = guyén Thi Thu Thuy Lé Thj Phuwong Uyén
9 Nguéi 1ap Ké toan truéng U tich Noudi lap K& todn trudng Z
(@]
@ Thanh phé Hé Chi Minh, Viét Nam Thanh phé Hé Chi Minh, Viét Nam
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Céng ty Cb phan Tap doan Xay dwng Hoa Binh BO3-DN/HN
BAO CAO LUU CHUYEN TIEN TE HQP NHAT
cho nam tai chinh két thic ngay 31 thang 12 nam 2022
VIND
M3 Thuyét
sé | CHITIEU minh N&m nay N3m truée
I. LU'U CHUYEN TIEN TU
HOAT DONG KINH DOANH
01 |Téng (18) lgi nhuén ké toan trwéc
thué (2.333.941.696.023) 148.564.294.812
Biéu chinh cho céc khodn:
02 Khéu hao tai san co dinh hiru hinh
va bat dgng sén dau tw va hao mon
tai san cb dnh vé hinh (bao gom
phan bé lgi thé thwong mai) 233.929.816.658 233.111.059.750
03 Céc khoan diy phong (hoan nhap
dw phéng) 1.745.276.204.721 (38.447.738.482)
04 L& (14i) chénh lech ty gia hdi doai do
danh gia lai cac khoan muyc tién t&
c6 gbc ngoai té 59.080.965 (47.701.783)
05 Lai tir hoat dong du twr (28.234.340.302) | (128.219.069.618)
06 Chi phi Iai va phan bo phi phat
hanh tréi phiéu 29 519.852.290.250 299.034.576.902
08 | L¢i nhudn tir hoat ddng kinh doanh
trwére thay dbi von lwu dong 136.941.356.269 513.995.421.581
09 | Tang céac khoan phai thu (899.332.414.224) | (753.145.816.949)
10 | Tang hang tbn kho (186.009.283.941) (85.511.437.212)
1 Tang cac khodn phai trd 659.064.556.035 | 1.218.177.884.798
12 | (T&ng) gidm chi phi tra trudc (42.696.205.844) 1.553.311.031
14 |  Tién I3i vay da tra (494.805.134.460) | (293.951.462.677)
15 Thué thu nhap doanh nghiép d& nop| 20 (37.496.857.617) (25.766.474.351)
17 Tién chi khac cho hoat déng
kinh doanh (18.734.178.414) |  (11.833.652.347)
20 | Lwu chuyén tién thudn (str dung
vao) tir hoat déng kinh doanh (883.068.162.196) 563.517.773.874

21
23
24
25
26
27

30

Il. LU CHUYEN TIEN T
HOAT BONG DAU TU
Tién chi @& mua sam, xay dyng
tai san cb dinh
Tién thu tir thanh Iy tai san cb dinh
Tién chi giri tiét kiém va chi cho vay
Tién thu hédi cho vay va tién gui
ngl%'m héni
Tién chi dau tw gop vén vao don vi
khac
Tién thu héi dau tw gép vén vao
don vi khac
Tién Iai va cd tirc nhan dwoc

Lwu chuyén tién thudn sir dung
vao hoat déng diu tw

(254.133.268.939)
27.403.596.964
(112.364.914.924)
73.996.492.540
(364.520.000.000)
57.995.189.936
18.601.895.717

(553.021.008.706)

(64.073.158.361)
97.837.175.327
(92.736.399.147)
5.876.296.118
(2.000.000.000)
(1.563.124.434)
3.605.359.386

(53.053.851.111)
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Céng ty C6 phan Tap doan Xay dung Hoa Binh

BO3-DN/HN
BAO CAO LUU CHUYEN TIEN TE HOP NHAT (tiép theo)
cho nam tai chinh két thic ngay 31 thang 12 nam 2022
VND
Ma ) Thuyét
sé | CHI TIEU minh N&m nay Nam trude
lil. LL'U CHUYEN TIEN TU!
HOAT BONG TAI CHINH
31 Tién thu tir phat hanh cé phiéu 257.600.700.000 -
33 | Tién thu tir di vay 23 | 10.397.831.951.657 | 9.809.740.816.695
34 Tizén chi tra ng gbc vay 23 {9.383.867.426.474) | (9.820.681.672.382)
36 | Cbtirc, lpi nhuén da tra (73.598.316.300) (199.886.346)
40 | Lwu chuyén tién thudn tir (stv dung
vao) hoat déng tai chinh 1.197.966.908.883 (20.140.742.033)
50 | Lwu chuyén tién va twong dwong
tién thuan trong ndm (238.122.262.019) 490.323.180.730
60 | Tién va céc khoan twong dwong
tién dau nam 734.365.822.818 244.043.296.394
61 | Anh hwéng cia thay doi ty gia
hoéi doai quy ddi ngoai té 9.020.951 (654.308)
70 | Tién va cac khoan twong dwong
tien cudi nam 5 734.365.822.818

496.252,581.750

A L

Nguyén Thi Thu Thuy

Nguréi lap Ké toan trudng

Thanh phd H& Chi Minh, Viét Nam

MNgay 30 thang 6 nam 2023

L& Thj Phwrong Uyén

Chi tich

THUYET MINH BAO CAO

HOP NHAT

dé tiét kiém gidy in va gop phan bao vé méi truding xin moi quy c6 dong xem chi tiét tai website:

www.hbcg.vn /c6 déng/ béo céo tai chinh/ bdo cdo nam 2022/

bao c4o tai chinh hop nhat nam 2022 da kiém toan
hoac quét ma QR dé truy cap.
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TRUONG BINH THIEN LY
LAWRENCE S. TING SCHOOL 2

Téng thau

Dia chi: Phuong Tan Phu, Quan 7, TRHCM

ChU d4u tu: Cong ty TNHH Phét trién Phi My Hung
Quy md: Du &n c6 quy mé 1 tdng ham, 5 tAng cao
v@i dién tich xady dung hon 5.400 m?. Bay la truong
quéc té hang sang véi ndi that dugc thiét ké cao
cap, trang thiét bi hién dai. C6 day du cac phong
chuc nang, khu vuc thu vién da dang. Hé théng
phong thuc hanh, cling hé théng cac phong tap
luyén nang khiéu ngoai khdéa nhu tap nhay, tap
nhac, tap danh golf mé phéng, tap gym, tap kich
gitp hoc sinh phat trién nang khiéu va ky nang.
Thai gian thi céng: Thang 4/2021 — Thang 7/2022.
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TRUNG TAM THUONG MAI
VINCOM HA GIANG

Téng thau

Dia chi: Phuding Tran Pha, Thanh phé Ha Giang
ChU dau tu: Tap doan Vingroup

Quy mé: T6 hop Vincom Ha Giang toa lac tai
phudng Tran Phu, khu vuc trung tdm thanh phd
Ha Giang c6 dién tich hon 21.000 m?, chia lam 2
khu chinh gébm: shophouse va trung tam thuong
mai két hgp khach san 20 tang. Ong Lé Khac
Hiép, Phé Chu tich Tap doan Vingroup chia sé,
Tap doan ky vong Vincom Ha Giang sé gép phan
thay déi dién mao du lich va dau tu ctia vung dat
dia dau T8 qubc. Bén canh viéc kién tao khéng
gian do thj hién dai, du &n mang dén trai nghiém
mua sam, vui choi giai tri va &m thuc cho ngudi
dan Ha Giang.

Thoi gian thi cong: Thang 4/2022 — Thang 8/2023

LOTTE MALL HA NOI

Thau chinh géi thau két cau ham, than

Dia chi: V6 Chi Cong, Tay HO, Ha Noi

Chu dau tu: Lotte Group

Quy md: 2 ham va 6 tang khéi dé rong 37.000m?,
2 thap cao 17 tang va 2 thap cao 16 tang. Lotte
Mall Ha Néi la dy an trung tdam thuong mai, siéu
thi, rap chiéu phim, thily cung, van phong, can ho
dich vy, chung cu, khach san dang cap bac nhét
nam trén khu dat vang cuia dudng V6 Chi Cong,
phudng Phi Thuong, quan Tay HS, Ha Noi. Cong
trinh c6 quy md 7,3ha, mat dé xay dung 50% vdi
téng vén dau tu 600 triéu USD, dugc dau tu bdi
Coéng ty TNHH Lotte Properties Ha Noi thudc tap
doan Lotte, mot trong s6 céc tap doan cé quy mo
I6n bac nhat Han Quéc.

Thoi gian thi cdng: Thang 9/2020 — Thang 12/2022

BAN LINH KIEN CUONG
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THE RUBY HA LONG

Téng thau Thi cong

Dia chi: Phuding Cao Xanh, thanh phé Ha Long,
tinh Quang Ninh

Chl dau tu: Téng Coéng ty MBLand

Quy mé: Khach san hang sang va chung cu cao
cap, véi quy md 1 tdng ham va 2 thap cao 35
tang, xay dung trén dién tich dat 8.590 m2, mat
do xay dung 48,5%. The Ruby Ha Long nam trén
truc dudng Tran Thai Téng — clta ngd két ndi khu
Hon Gai tdi trung tam kinh té mé rong madi ctia Ha
Long véi cau Cita Luc 3.

Thai gian thi cong: Thang 2/2021 - Thang 2/2023

KHACH SAN GRAND MERCURE

Dia chi: Xa Phudc Thuan, huyén Xuyén Moc, tinh Ba Ria
—-Ving Tau

Chu d4u tu: Cong ty CP Dia 6¢ Ngan Hiép (Nova Group)
Quy méb: Khach san Grand Mercure thudc Phan ky
Habana Island - Du an NovaWorld HO6 Tram. Grand
Mercure cé quy mo gém khach san cao 14 tang, khoi
nha hoi nghi tiéc cudi cao 3 tAng va khu lang 4m thuc
village.

Thoi gian thi cong: Thang 12/2021 — Thang 1/2023.

CONG TRINH 36 CAT LINH

Thau chinh thi cong hadm

Dia chi: 36 Cat Linh, Dbng Pa, Ha Noi

ChU dau tu: Cong ty C6 phan DAu tu Thiét bi va In

Quy moé: 36 Cat Linh la dy an tda nha thuong mai, dich
vu va van phong cé quy mé gdm 8 tang ndi, 5 tang ham
va 1 tum.

Thai gian thi cong: Thang 1/2021 - Thang 9/2022
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KHACH SAN WINK
178 TRAN PHU

Lién danh Kajima - Hoa Binh 1am téng thau
thi cong két cau, hoan thién, MEP; noi that.
Pia chi: S6 178 Tran Phu, phudng Phudc
Ninh, quan Hai Chau, TP. Da Nang

ChU dAu tu: Cong ty TNHH Phat trién khach
san trung tam Da Nang

Quy moé: Du an khach san c6 quy mé 01
ham, 20 tang cao, tang ky thuat, mai, 243
phong, ndm ngay trung tam thuong mai va
giai tri ctia thanh ph6 Ba Nang.

Dién tich xay dung 11.226 m?. La mét trong
téng s6 20 khach san sé dugc chd dau tu
Indochina - Kajima xay dung, md cla va
van hanh trén khap ca nudc.

Thdi gian thi cong: Thang 08/2020 - Thang
11/2022

KHACH SAN WINK TRAN HUNG DAO

Lién danh Kajima - Hoa Binh 1am téng thau thi
cong két cau, hoan thién, MEP; ndi that.

Dia chi: L& B4-15, dudng Tran Hung Dao, phudng
An Hai Tay, quan Son Tra, TP Da Nang

Chl dau tu: Céng ty TNHH Phat trién khach san
do thi Da Nang

Quy mo: Pay la mot khu phitc hap bao gdm khach
san Wink Hotel, khu can ho dich vu c6 thuong hiéu
Wink Suites va khu 4m thuc, giai tri. Khu phtic hop
nay cao 25 tang, cé tién sanh chay dai 60m, hudng
ra dong séng Han. 5 ting dau la hé théng cac nha
hang, quan bar, 4&m thuc va giai tri, 20 tang con lai
bao gém 252 phong khach san va 70 can ho dich
vu Wink Suites. DAy 1a khach san thit 3 trong chudi
20 khach san trén khap ca nudc va khu vuc 1an can
trong vong 5 nam téi.

Thdi gian thi céng: Thang 08/2020 - Thang 01/2023

BAN LINH KIEN CUONG
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NHA TRIENLAMB
TRUNG TAM HOI CHO VA TRIEN LAM SAI GON

Lién danh Tap doan Xay dung Hoa Binh va Cong ty CP Co khi Xay
dung Thuong mai Dai Diing la thau chinh thi cong géi thau xay
dung chinh tif két cAu moéng dén mai.

Dia chi: 799 Nguyén Van Linh, phudng Tan Phd, Quan 7, TRHCM
Chul dau tu: Cong ty Lién doanh Hoi chg va Trién Iam Sai Gon
Quy md: Nha Trién lam B thudc Trung tdm Hoi chg va Trién 1am Sai
Gon, ¢6 téng dién tich xay dung 33.071m2, tdng dau tu hon 900 ti
dong. Nha trién 1am B tiép ndi véi Nha trién 1am A hién cé tao nén
mét khong gian su kién réng 18.000m2, tuong duong 1.000 gian
hang tiéu chuén, thiét ké ba cong mot gdm 3 tang phuc vu trién
lam, hoi nghi, nha hang, van phong. Dy an st dung bién phap thi
cong két cu khung dan thép nhip 16n, mot nhip kéo dai 86 mét va
nang 82 tan, day la nhip k&o dam Ién. Trung tam Hoi chg va Trién
lam Sai Gon dugc danh gia la trung tam trién 1am 16n nhat Viét Nam
va Nha trién 1am B la mét trong nhitng sanh trién 1am tai Déng Nam
A dat tiéu chudn quéc té vé ky thuat, xay dung va khdéng gian clia
nganh coéng nghiép trién 1am.

Thai gian thi céng: Thang 11/2019 — Thang 4/2022

BAN LINH KIEN CUONG




CONG VIEN NUGC PO SON

Thau chinh thi cong két cau, hoan thién co ban

Dia chi: Khu Du Lich Quéc té&, Bdi Rdng, D6 Son, Hai Phong

Chu dau tu: Céng ty CP Dau tu va Du lich Van Huong — GELEXIMCO Group
Quy mé: Dy an Khu du lich quéc té Bbi Rdng cé quy md 480 ha véi téng
muc dau tu du kién hon 25.000 ti dong, thuc hién trong thoi gian 5 ndm (tu
2019 - 2023). Du 4n gébm cac hang muc: san golf, trung tdm hdi nghi, hoi
thao; nha & nghi dudng cao cép phuc vu du lich; khach san 5 sao; resort;
khu phé thuong mai; bién nhan tao; bé boi nudc ngot, bé boi nudc man;
cbng vién nudc; khu vui choi giai tri.

Thai gian thi cong: Thang 11/2021 — Thang 12/2022
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MEYHOMES CAPITAL PHU QUOC

Téng thau thi cdng toan bd phan két ciu tir méng dén tang
mai va hoan thién mat ngoai nha, 6ng chd MEP 3 gdi thau
gdm 196 can nha pho lién ké thudc phan khu Apricot va 144
can nha pho lién ké phan khu Rosada.

Dia chi: Xa Duong To, thanh phé Pht Québc, tinh Kién Giang
Ch{ d4u tu: Cong ty CP Béat ddng san Tan A Pai Thanh

Quy md: Meyhomes Capital Phii Quéc cé téng dién tich 55,6
ha. Tai du 4n nay, Hoa Binh gilt vai trd téng thau thi céng
phan khu Apricot va phan khu Rosada. Trong d6, phan khu
Rosada da dugc Hoa Binh ban giao cho chli dau tu vao thang
12/2021. Phan khu Apricot dugc Hoa Binh ddy nhanh cong tac
thi cong nham hoan thanh dung tién dd da cam két.

Thai gian thi cdng: Thang 6/2021 — Thang 6/2022

BAN LINH KIEN CUONG
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KHACH SAN H5 — NOVA WORLD PHAN THIET

Téng thau

Dia chi: Phudng Tién Thanh, thanh phé Phan Thiét, tinh Binh Thuan
ChU dau tu: Cong ty TNHH Delta — Valley Binh Thuan

Quy m6: Khach san H5 thudc du an Novaworld Phan Thiét v6i nhing
ngdi nha day mau sac tai NovaWorld Phan Thiét duoc thiét ké va lay
cam hung ttt kién trdc Florida, thifa hudng nhiing dac trung ctia mién
Tay nudc My véi nhiing bai bién ngap néng, s6i ddng day cubn ht.
Du 4n NovaWorld Phan Thiét 1a mot du an trong diém Novaland dang
trién khai tai Binh Thuan.

Thai gian thi céng: Thang 10/2021 — Thang 1/2023

NOVA WORLD HO TRAM
THE TROPICANA

Thau chinh

Dia chi: Xa Binh Chau, huyén Xuyén Mdc, tinh Ba
Ria — Ving Tau

Chu dau tu: Cong ty TNHH The Forest City (Nova
Group)

Quy moé: Tai du an The Tropicana — Novaworld
H6 Tram, Hoa Binh |& nha thau chinh thi cong két
cau, hoan thién thod va co dién cla 149 can biét
thu thudc khu 3.

Thoi gian thi cong: Thang 10/2021 - Thang
10/2022

KHU DO THI SINH THAI VAN HOA
CA PHE SUOI XANH

Thau chinh thi cdng 113 c&n nha pho lién ké thudc
Tesla 03, 05, 07 giai doan 1

Dia chi: Phudng Tan Lgi, thanh phd Budn Ma
Thu6t, tinh Bak Lak

Chul dau tu: Cong ty CP Dau tu Trung Nguyén
Quy mé: Dy an Thanh phé Ca phé cé quy mo
45,45ha, dugc Trung Nguyén Legend dau tu xay
dung dang tung budc hoan thién giai doan 1
(khodng gan 20ha), dua vao sl dung toan bd ha
tAng ky thuat va nhiéu hang muc ha tang van héa
nhu: Vudn Zen, T6 hop tién ich thé thao Gym -
Yoga — Bén cung, dac biét 1a Bao tang Thé gidi Ca
phé véi hon mot triéu lugt khach du lich t6i tham
quan. Day la dy an dau tién Hoa Binh hop tac véi
Trung Nguyén Legend va danh dau tinh thanh thu
48 trong ca nudc c6 dy an Hoa Binh thi cong.
Thai gian thi cong: Thang 4/2021 — Thang 5/2022
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HIKARI COMPLEX

Téng thau thi cong két cau, hoan thién va
landscape

Dia chi: Trung tdm thanh ph6 méi Binh Duong,
tinh Binh Duong

Chu dau tu: Cong ty TNHH Becamex Tokyu
Quy md: Dy an c6 tdng dién tich 18.500m2,
nam trong khu Midori Park dugc quy hoach
tdng thé va phat trién ddng bd véi nhiéu loai
hinh khac nhau tif nha pho lién ké, nha vuon,
nha pho thuong mai dén biét thu sang trong,
tran ngap cay xanh va hd nudc lién ké.

Thai gian thi cdng: Thang 12/2020 - Thang
04/2022

BAN LINH KIEN CUONG




THE PEAK GARDEN

Thau chinh thi cong phan tho va hoan thién

Dia chi: Pudng Nguyén Luong Bang, phudng Phu
My, Quan 7, TPHCM

Chi dau tu: Cong ty CP Pau tu Bat dong san
Hung Loc Phat

Quy mo: The Peak Garden ¢ quy mé 5,2 ha gém
Khu nha & thap tang véi 110 can biét thu va khu
nha & cao tang véi 1.000 cdn ho thudc 2 khbi thap
cao 25 tang va 2 tdng ham. Pay la dy an thr 2 Hoa
Binh hop tac cung Hung Loc Phat. Trudc do, Hoa
Binh da thi cong va ban giao dy an The Golden
Star vao thang 5/2018, dugc danh gia tot vé chat
luong tif phia chl dau tu va ca cu dan sinh séng.
Thdi gian thi cng: Thang 2/2022 — Thang 3/2024

HONG THINH RESIDENGE
(AMELIE VILLA PHU MY HUNG)

Téng thau thiét ké & thi cong

Dia chi: Budng s6 1, xa Phii Xuan, huyén Nha Bg,
TP. HO Chi Minh

Chl dau tu: Cong ty CP Thuong mai Xay dung
Héng Thinh

Quy mé: Hong Thinh Residence c6 quy md gém
149 cin bao gdm biét thy, biét thu song lap,
shophouse lién ké.

Thai gian thi cng: Thang 9/2020 — Thang 3/2022

BAN LINH KIEN CUONG
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CELESTA RISE

Thau chinh

Dia chi: Phudc Kién, Nha Be, Thanh ph6 Ho6 Chi
Minh.

Chu dau tu: Cong ty CP DAau tu Bia 6¢ Phi Loc
lam ch( dau tu, Cong ty TNHH Keppel Land Viét
Nam va Cong ty CP Bia ¢ Phi Long 1a don vj
hop tac phat trién su an.

Quy mé: Celesta Rise dugc dinh huéng phat trién
trd thanh moét trong nhiing khu d6 thi xanh, hién
dai nhat khu vuc Nha Be, du an cé tdng dién tich
quy hoach 1a 2,78ha, v6i quy mé goém 1 tang
ham, 5 tda thap cao 20 tAng va sé cung (ng ra thi
trudng 889 can ho cé dién tich trung binh tu 48-
105m?, dugc thiét ké da dang tif 1-3 phong ngu
dap Ung moi nhu cau an cu cla khach hang la
nhiing ngudi déc than hay gia dinh tré hoac gia
dinh nhiéu thé hé.

Thai gian thi cong: Thang 07/2022 — Thang 5/2024

KHU BIET THU VA KHACH SAN VUON
PHUONG HOANG

Thau chinh két cAu phan than

Dia chi: Bai Chay, Thanh phd Ha Long, Quang Ninh

Chl dau tu: Cong ty CP Dau tu & Dich vu Thuan Phat

Quy mo: Mot khu hén hop cé khdi dé cao ba tang lam khu
dich vu va can hd cao cap; khdi thap gom hai khbi (khéi
khach san va khdi can ho) tir ting 4 dén tang 20. Trong dé,
khoi khach san 5 sao quy mo 216 phong; khdi can hod cao cap
guy moé 163 can; cay xanh, canh quan; t("Sng dién tich khu hdn
hgp 8.266m2. Khu biét thu nghi dudng bao gém 18 can biét
thu vong quanh dinh d6i, tdng dién tich 9.298m2; 8 can biét
thu trén dinh ddi, téng dién tich 4.257m2.

Thdi gian thi céng: Thang 5/2022 — Thang 12/2022

BAN LINH KIEN CUONG
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CELADON CITY
DIAMOND CENTERY

Thau chinh 6 tda thap thudc phan khu A6

Dia chi: s6 590 Binh Long, phudng Tan Quy,
quan Tan Pha, TP H6 Chi Minh

Chu dau tu: Cong ty CP Gamuda Land

Quy mo: Diamond Centery la giai doan xay
dung cudi cting cla khu d6 thj Celadon City,
co vai tro va y nghia quan trong bdi day la
giai doan xay dung cubi cting clia khu do thi
Celadon City. Diamond Centery c6 quy mé
5,5 ha, chiém 70% dién tich xay dung cén hd.
Hoa Binh I thau chinh thi cdng 6 block cao 15
tang vdi 746 cin bao gdm 714 cén hd, 16 can
Duplex va 16 can penhouse.

Thdi gian thi cdng: Thang 2/2022 - Thang
4/2024

BAO CAO THUONG NIEN 2022
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CELADON CITY
DIAMOND ALNATA

Téng thau 4 toa thap thudc phan khu A5.

Dia chi: S6 590 Binh Long, phudng Tan Quy, quan
Tan Phu, TPHCM

Ch( dau tu: Cong ty CP Gamuda Land

Quy md: Diamond Alnata thuéc khu phan khuc
cao cap bac nhét tai Celadon City (82 ha). Quy m6
gdm 4 thap vdi 688 cin hd, shophouse va can hod
Sky - Linked Villa, dugc xay dung theo tiéu chuan
GQUAS cua Gamuda Land.

Thoi gian thi cong: Thang 05/2021 - Thang
02/2023

BAN LINH KIEN CUONG
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VINHOMES SMART CITY F3

Théu chinh xay dung va MEP

Dia chi: Truc duong DPai L6 Thang Long, thudc dia
phan hai phudng Tay M6 va Dai M6 cuia quan Nam
Tu Liém, Ha Noi.

Chl dau tu: Cong ty CP Vinhomes (Vingroup)

Quy mé: Vinhomes Smart City, thanh phé tién ich
dang cap quéc té toa lac tai trung tam khu vuc My
Pinh, 1a tam diém sbng ly tudng nhat danh cho
nhitng cdng déng ngudi nudc ngodi dang sdng va
lam viéc tai Ha Noi va thé hé cong dan toan cau
cua Viét Nam. Tai du an nay, Hoa Binh tham gia xay
dung va thi céng MEP cho phéan khu F3 vGi quy mo
1 ting ham va 2 thap cao 40 tang. Pai d6 thi cach
trung tam hdi nghi quéc gia My Binh khoang 7 phut
di xe theo truc dudng dai |6 Thang Long, cach san
van déng quéc gia My Binh khoang 10 dén 15 phut
di xe theo truc duong Lé Quang Dao.

Thdi gian thi céng: Thang 10/2019 — Thang 5/2022
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KHU DO THI SINH THAI
VINHOMES DREAM CITY

Thau chinh cac géi thau trong diém ctia du
an (gan 700 can biét thy cling cac cdng trinh
phu trg khac)

Dia chi: Xa Long Hung va xa Nghia Try, huyén
Van Giang, tinh Hung Yén

Chl dau tu: Cong ty CP Vinhomes (Vingroup)
Quy mo: 668 can biét thy, hAm dé xe, nha
diéu khién. V6i mong mubn xay dung Ién
mot khu dé thi méi dang qudc quéc té, trd
thanh biéu tugng clia thanh phé Hung Yén —
Vinhomes Dream City dugc dau tu dong bo
cac hang muc céng trinh tit khu chung cu
cao cap dén hé thdng tién ich va canh quan,
hé thdng giao théng,... hita hen sé mang dén
moi trudng séng nang dong, gan gii thién
nhién, nai an cu hoan my cho cu dan.

Thai gian thi cong: Thang 3/2022 - Thang
1/2023

VINHOMES GRAND
PARK PHAN KHU 3

Thau chinh tda S15.01 va S$15.05
Dia chi: Pudng Nguyén Xién -
Phudc Thién, phudng Long Thanh
My, TP. Tha Bdc, TRHCM

Chl d4u tu: Cong ty CP Vinhomes
Quy mo: Toa S15.01 va S15.05
nam trong quan thé VinHomes
Grand Park Phan khu 3, c6 quy
mé gém 2 tang ham, tda S15.01
c6é 25 tang cao va S15.05 la 39
tdng cao. Hoa Binh 1a nha thau
chinh thi cdng méng ham, phan
than thd va hoan thién co ban.
Thai gian thi cong: Thang 11/2021
— Thang 10/2023
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KHU CAN HO CONG VIEN VINH
DAO HAVEN PARK RESIDENCES

Téng thau Thiét ké va Thi cong

Dia chi: Khu d6 thi Ecopark, Van Giang, Hung Yén
Chu dau tu: Céng ty CP Tap doan Ecopark

Quy mé: Tai du an nay, Hoa Binh dam nhan vai tro
Téng thau Thiét ké va Thi cong (Design &Build) xay
dung ham, khbi dé va 2 thap cao 41 tang.

Thai gian thi cong: Thang 6/2021 — Thang 3/2023

HERITAGE WEST LAKE

Téng thau

Dia chi: 677 Lac Long Quan, Phii Thugng, Tay Ho,
Ha Noi

Ch( dau tu: Cong ty CP CAPITALAND - Hién Buc
Quy moé: Heritage West Lake toa lac ngay vi tri
déc dia thudc quan Tay Ho, véi quy mo du an la
3 toa thap cao 25 tang, 4 tang ham, dugc thiét ké
bao gébm t& hgp can hd cao cap, khu thuong mai,
khach san va ban Ié.

Thai gian thi cong: Thang 11/2021 — Thang 4/2024

BAN LINH KIEN CUONG



COBI TOWER 1 & 2

TN

N | ' . S Téng thau thi cdng két cau - hoan
e ':, _ thién - MEP - Facade

e L e

Bia chi: Khu My Thai 1B, phuong
Tan Phd, Quéan 7, TRHCM

Chl dau tu: Céng ty TNHH Cobi
One

Quy mé: Du an cé quy moé goém 2
tang ham, 2 tda thap cao 20 va 17
tang. Pay la dy an th(t hai ma Hoa
Binh vinh du dugc hgp tac cung
Cobi Group sau du an Trung tam
thuong mai Cobi Home & Khu cong
nghiép Long Hau tinh Long An
chuyén cung cap va phan phdi vat
liéu xay dung, noi that.

Thai gian thi cong: Thang 12/2020
— Thang 5/2022

KHU PHUC HOP SONG VIET
THE OPERA RESIDENCE

Téng thau

Dia chi: Khu chifc nang s6 1, Khu dé thi mai Tha
Thiém, thanh ph6 Thu Buc, TPHCM

Chl d4u tu: Cong ty CP Quéc Loc Phat (Son Kim
Group)

Quy md: Khu phtc hgp Séng Viét — The Opera
Residence c6 quy md gdm 3 tang ham, 5 tang
khoi dé va 2 toa thap cao 20 tang. The Opera
Residence 1a tda thap nam trong khu phic hop
Metropole Tha Thiém va dugc xem la toa thap co
kién tric dep nhat du an.

Thai gian thi cong: Thang 5/2021 — Quy 4/2023
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NHA MAY SAN XUAT CONG TY
TNHH WANT WANT VIET NAM

Thau chinh thi cdng cac hang muc: coc, két cau, hoan
thién, ha téng, canh quan ngoai nha va MEP.

Dia chi: Khu cong nghiép Long Giang, tinh Tién Giang
Chl dau tu: Cong ty TNHH Want Want Viét Nam

Quy mé: BPay la du an nha coéng nghiép quy mé I6n
nam trén khu dat 75.000 m2 gdm hai khu xudng chinh
la xudng banh gao c6 quy mé 5 tang va xudng sita co
quy mo 5 tang va cac cdng trinh phu trg khac.

Thai gian thi cong: Thang 07/2020 - Thang 06/2022
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DU AN PHAT TRIEN CONG NGHIEP
XENIA 1

Thau chinh thi cdng xay dung nha kho, céng tac ha
tang ky thuat, hang muc phu trg va tat ca cac cong
tac co dién khu HK1

Dia chi: Khu cdng nghiép Xuyén A, huyén Blc Hoa,
tinh Long An

Chu dau tu: Cong ty CP Phat trién Cong nghiép BW
(BWID)

Quy mé: Du an Phat trién Céng nghiép Xenia 1 lanha
kho chtta hang héa cé quy md gébm 2 tAng cao va
2 tang Itng, téng dién tich xay dung hon 85.000m?.
Pay 1a du an dau tién clia BWID tai tinh Long An.
Thai gian thi cong: Thang 12/2022 — Thang 2/2024
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BW HAI DUONG

Téng thau

Dia chi: Quéc 16 5, xa CAm Dién, huyén Cam
Giang, tinh Hai Duong

Chu dau tu: Céng ty TNHH MTV Phat trién Cong
nghiép BW Hai Duong - HD 03

Quy mo: 7 nha xudng trén dién tich hon 12ha
Thai gian thi cong: Thang 12/2021 — Thang 1/2023

DU AN 34
BW NHON TRACH

Téng thau

Pia chi: Budng s6 D3, KCN Nhon Trach Il — Ldc
Khang, xa Phu H6i, huyén Nhon Trach, tinh Déng Nai
Chu dau tu: Cong ty TNHH Phat trién BW Nhon Trach
Quy mé: Dy an 34 — BW Nhon Trach cé quy mo
gdm 4 nha xudng va cac cong trinh phu trg véi
tong dién tich 85.000m2. Day la du an th( 2 Hoa
Binh hgp tac cung BW sau dy an 20 BW Tan Bong
Hiép tai Binh Duong.

Thdi gian thi céng: Thang 9/2021 — Thang 7/2022

CONG TY TNHH PHAT TRIEN
CONG NGHIEP BW TAN DONG HIEP

Thau chinh thi céng cac hang muc xay dung kho
xuédng chinh, ha tang, cum nha phu trg va MEP
bia chi: Khu cong nghiép Tan Béng Hiép, thanh
phd Di An, tinh Binh Duong.

Chu dau tu: Cong ty CP Phét trién Céng nghiép BW
Quy md: Téng dién tich hon 5,3ha, day 1a du an
th( 20 trong chudi cac du an clia BWID.

Thoi gian thi cong: Thang 12/2020 - Thang
04/2022
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CAU CAU HON PHU QuoC

Coéng ty CP 479 Hoa Binh thi cong toan bd cong
trinh (Coc khoan nhdi, két cau thép, két cau bé
than tru, mat cu dan...)

Dia chi: Phudng An Thdi, TP. Phu Qubc, Tinh Kién
Giang.

Chu dau tu: Céng ty TNHH Xay dung Dan dung
Phl Quéc (Tap doan Sun Group)

Céau Hon Phi Québc 1a cdng trinh nghé thuat quy
md va déc déo, cAu cb chiéu dai cau 810m, két
cau dam thép co chiéu dai lén t6i 50m. Cau Cau
Hon toa lac tai phia Nam dao Phu Qubc, trong
quan thé hé sinh thai Nam Phi Qubc thudc Tap
doan Sun Group.

Thai gian thi cong: Nam 2021 — Nam 2022
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CAU VAN TIEN

Nha thau lién danh xay dung cong trinh (Thi cong
coc khoan nhdi, bé than tru, ddm SuperT...)

Dia chi: xa Tién Lang, huyén Tién Yén, tinh Quang Ninh
Chu dau tu: Ban Quan ly du an dau tu xay dung cac
cong trinh giao théng tinh Quang Ninh

Coéng trinh dugc thiét ké két chu vinh cliu bé téng
cbt thép dai hon 1,5 km, bé rong mat cau 25,25m,
tiéu chuan dudng cao tbc 4 1an xe 6t6 va 2 lan ding
khan cap dam bao téc do t6i da 120 km/h. Du an
c6 tdng muc dau tu gan 800 ty déng. Cau Van Tién
la cay cau I6n nhéat trong téng s 35 cau trén toan
tuyén cao téc Van Bon - Méng Cai, ddng thdi 1a cau
dai nhat tinh Quang Ninh dén thdi diém nay.

Thai gian thi cong: Nam 2020 — Nam 2022
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HoaBinh Construction Group — Since 1987



