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I. THONG TIN CHUNG
1. Thong tin khai quat

Tén giao dich: CONG TY CO PHAN VINAFCO

Gidy chimg nhan ding ky doanh nghiép sé: 0100108504

Vén didu 16: 340.000.000.000 ddng (Ba trim bén muoi ty ddng)

Vén diu tu ciia chi so hitu: 340.000.000.000 ddng (Ba trim bén muoi ty dong)
Pia chi: Tu Khoat — Ngii Hiép — Thanh Tri - Ha N¢i, Vigt Nam.

S6 dién thoai: 0243.7685775

S6 fax: 0243.7684465

Website: www.vinafco.com.vn

M3 cb phiéu: VFC

Quud trinh hinh thanh va phdt trién

Cong ty cb phan Vinafco tién than 1a Cong ty dich vu vén tai Trung wong- dugc thanh 1ép theo
Quyét dinh sb 233A QD/TCCB ngay 16/12/1987 cta Bo giao thong vén tai. Cong ty co phan
Vinafco (d6i tén sau khi c6 phin hod tir Cong ty dich vu van tai Trung Uong) 13 két qua clia mot
qué trinh hon 35 ndm xdy dung va phat trién vuot tri. Hién nay, do1 ngdi CBNYV trén 700 ngudi,
tong tai san trén 800 tram ty dong, von diéu 18 340 ty dong. Hé théng co so vat chét ciia Cong ty
g0m phuong tién vén tai 6 0, doi tau bién ndi dia va hé théng kho hang hién dai tai cdc vung
kinh té trong didm ctia Viét Nam nhu Ha Noi, Bic Ninh, Hai Phong, Pa Ning, Binh Duwong, Hau

Giang, Dong Nai..,

Mt s6 diu moc quan trong trong qud trinh phit trién ciia Vinafco:

1995-1997 Giai dogn md rgng quy mo 16 chitc/by mdy/linh vuc hogt dong: Muc tiéu ban
d4u cong ty chi hoat dong chi yéu tai Ha Noi va mot so tinh phia Bic, cdng ty dé vuon ra
hoat dong trén hau khép céc tinh, thanh phd, ddng thdi mé rdng quy md td chtrc va dau tu
nhu: Thanh 18p xi nghiép dai ly van tai va vat tu ky thudt; Vian phong dai dién tai Hai
Phong, thanh 1ap Chi nhéanh tai Thanh phd Hb Chi Minh; Piu tu phucmg tién vén tai 0 to,
doi tau vén tai bién pha song... mang lai higu qua hoat dong cao, gop phan bd sung, tich
liiy ngudn luc, tao da phat trién vuot troi.

2000-2001 Giai dogn chuyén déi md hinh hoat djng: La mot trong nhitng cong ty dau
tién cua B Giao thong vén tai cb phan hoa theo chi truong ctia Nha nudc, ngay
18/01/2001, cong ty chuyén dbi sang mé hmh hoat dong cong ty co phén véi tén goi
“Céng ty co phan dich vu vdn tai Trung wong”. Vi td chure, hé théng quan tri theo md
hinh cong ty cd phén, Cong ty dé phat huy dugc sttc manh tbng hop cia ngudn lye nhan
su, von dau tu, co so vat chat, phuong tién, tao nén sy ddi m&i ca vé hinh thic hoat dong,
chét luong, hiéu qua trong san xuét kinh doanh, khing dinh uy tin, vi thé va tao lap tién
dé, co o cho sy hinh thanh va phat trién céc dich vy logistics, trd thanh mét trong nhiing
cong ty déu tién hoat dong trong linh vuc logistics con khd méi mé tai Viét Nam.

Thang 11/2002 Cong ty @bi tén thanh Cong ty c6 phan Vinafco, bit dau mét giai doan,
mot hanh trinh phét trién méi: Xay dung thuong hiéu Vinafco, ting tdc phét trién, ning
cao chét luong dich vu va timg bude tiép cén, xdc lap, 4p dung céc quy trinh, quy chun
vé dich vu logistics, van tai va giao nhin hién dai dé tré thanh cong ty dich vu chuyén

nghiép vé logistics tai Viét Nam.
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Tré thanh céng ty dai chiing, niém yét trén san chu'ng khodn: Nam 2006, Cong ty cH
phén Vinafco trd thanh cong ty dai chung bang vi¢c niém yet cd phleu tai s& giao dich
chimg khoan Thanh phé H6 Chi Minh, nhdm thu hut cdc ngudn vén, nang lyc quan tri
doanh nghiép hién dai, dem lai cho céng ty stc manh méi trong quan tri, diéu hanh, ning
luc tai chinh, tAn dung co hoi dé phat trlen va déu tu, khing dinh uy tin, dinh vi thuong
hiéu va strc manh trén thi truong cung cp dich vu logistics.

Téing von, thu hait nguon lue va tdng toc phdt trién: Nam 2008 ghi dAu sy phat trién bang
viéc phat hanh cb phiéu thanh cong, tang von didu 1 tir 67 ty ddng 1én 200 ty ddng va
thang 10/2011, Vinafco di ting vbn didu 1& tir 200 ty dong 1én 340 ty dong Nho do,
Vinafco dd chuyén hoa manh mé boi sy dot pha vé& quén trj didu hanh véi viée dp dung
céc chudn muec tién tién, tap trung strc manh, tri tué cta doi ngfi can b, nhan vién, diu tu
manh mé& co s& vét chét, ngudn luc tai chinh, tao bude ngoat trong su phat trién ctia minh.

Giai dogn 2014-2025: Muyc tiéu chién luge phat trién 2015-2025 dugec HDQT thong qua
14 phét trién tror thanh “Tré thanh mat trong nim cong ty hang dAu vé cung cap dich vu
logistics tich hop va giai phap chudi cung tmg tai thi truong Viét Nam, Lao, Campuchia
cho dén nam 20257

2. Nganh nghé va dja ban kinh doanh

Ngénh, nghé kinh doanh:

STT

Tén nganh nghé kinh doanh

Kho béi va luu gilr hang hoa
Chi tiét: Kinh doanh kho bdi, bdi container va thu gom hang hda; Bdo quan cdc loai
hang hoa; Bao quan cdc logi hang héa, thuc pham.

Ban buon nhién li€u ran, 16ng, khi va cac san pham lién quan

Chi tiét: Thue hién quyén phén phéi ban buén cde hang hoa theo quy dinh ciia phdp
ludt (CPC 622)

Kinh doanh bat dong san, quyén sir dung dét thudc chu s& hitu, chua sir dung hoac di
thué

Chi tiét: Cho thué vin phong va cdc dich vu cho thué vén phong

Khai khoéng khéc chua dugce phén vao ddu

Chi tiét: Khai thdc khodng sdn

San xudt san phdm tir chit khoang phi kim loai khac chua dugc phén vao dau

Chi tiét: Ché bién khodng san

Ban budn thiét bj va linh kién dién tir, vién théng

Chi tiét: Buén bdn may, thiét bi buwu chinh vién théng (dién thoai, dién thogi di dong,
tong dai)

Lip dat may moc va thiét bi cong nghiép

Chi tiét: Ldp dét, bao hanh mdy, thiét bj buu chinh vién théng (dién thogi, dién thoai di
dong téng dai)




Béan budn may moc, thiét bi va phy ting méay khéc

Chi tiét: Buén ban vdt tu, mdy méc, thiét bj hang tiéu dimg

Bén budn ndng, lam san nguyén liéu (trlr g, tre, nira) va dong vt song

Chi tiét: Bdn budn thikc dn va nguyén liéu san xudt thirc én cho nudi trong thiy san,
thite éin chin nudi, gia siic, gia cam; Kinh doanh cung ting luong thuc (ngo, san, thirc

dan gia siic)

10

San xudt vat liéu x4y dung tir dat sét

Chi tiét: San xudt vt licu xdy dung

11

Bén budn vat lidu, thiét bj lip dit khic trong xdy dyng

Chi tiét: Kinh doanh vt liéu xdy dung; kinh doanh vt tu va dich vu cdc mdt hang:
cdt, xi, perit, dd véi, thach cao, go;

12

Séan xuét sét, thép, gang
Chi tiét: San xudt thép xdy dung

13

San xuat cac cdu kién kim loai

Chi tiét: Ché bién sdt thép xdy dung

14

Ban budn kim loai va quang kim loai

Chi tiét: Kinh doanh sdt thép xdy dung; kinh doanh vdt tu va djch vu cdc mat hang:
Apatite, qudng cdc logi

15

Ban budn chuyén doanh khéc chua duge phan vao déu

Chi tiét: Kinh doanh dich vu cdc mdt hang phdn bon, khi amoniac héa long, klinke;
kinh doanh vdt tw va dich vu cdc mdt hang mudi, than.

16

Hoat dong dich vu hd trg kinh doanh khac con lai chwa dugc phén vao déu

Chi tiét: Nhdn iy thac nhdp Ihéu, 1am thil tuc xudt, nhdp khdu hang héa cho cdc chii
hang; kinh doanh nhdp khdu phwong tién thiét bi giao théng vén tdi; nhdn iy thdac dai
Iy giao nhén, nhdn iy thdc vdn tdi hang khong.

17

Stra chita méy moc, thiét bi

Chi tiét: Dich vu sira chita cdc thiét bi giao thong vdn tdi va tau bién cho cdc hing tau.

18

Bbc xép hang héa
Chi tiét: Kinh doanh xép dé cdc logi hang héa

19

V4n tai hang héa ven bién va vién duong
Chi tiét: Dich vu van tdi quic té trong do 6 vdn tdi hang qud canh, Vin tdi hang héa
bing duong bién trong va ngoai nuoc.

20

Van tai hang hoéa bang dudng bd

Chi tiét: Kinh doanh vén tdi; vdn tdi hang héa bing dudng 6 16 trong va ngodi nudéc
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21

Van tai hang hoa bang dudng thay ndi dia

Chi tiét: Vén tai héng héa bing duong §Ong trong va ngoai nude

22

Hoat dong dich vy hd tro khéc lién quan dén vén tai

Chi tiét: Djch vu théng quan; Dich vu kho béi cong-ten-no; Dich vy xép do cong-ten-
no, trir dich vu cung cdp tai cde san ‘bay; Dich vu kho bai (CPC 742); Dich vu dai Iy
vdn tai hang héa (CPC 748), bao gom cd dich vu giao nhdn hang héa; Cdc dich vu
khac (bao gom kzemr tra vdn don; djch vu moi gidi vdn tai hang héa; gidm dinh hing
héa, dich vu ldy méu vi xdc dinh trong luong; gidm dinh hang héa; dich vu nhdn va
chdp nhdn hang; dich vu chudn bi chitng tir vén tdi).

23

Cho thué xe c¢6 dong co

24

Cho thué thiét bi thé thao, vui choi gii tri

25

Cho thué tai san v6 hinh phi tai chinh

26

Buu chinh

Chi tiét: Nhém nay gém: Cdce hoat dong buu chinh theo cdc qui dinh pho bién va thong
nhdt. Hoat dpng buu chinh sir dung co s6 ha tang chung dé thiee hién vige nhan, phdn
logi, déng géi va chuyén thur, buu thiép, bdo, tap chi, an phdm quang cdao, buu pham
bueu kién, hang héa hodic tai lidu theo cdc tuyén va khu viee. Nhém nay ciing gom. Cdc
dich vu khde nham ho tro truc tiép cho hoat dong nay nhue: - Nhdn, phan logi, vén
chuyen va phdn phéi (trong nudc hodc qubc té) thu, buu phdm, buru kién va buu phdm
béng dich vu buu chinh qua mang ludi buu dién duoe qui dinh béng cdc giao uéc dich
vu rhong nhdt. Hoat doéng nay cé thé sir dung mét hocic nhiéu phirong thire vén tdi, cé
thé sir dung phuong tién van tai thuc sé hitu ciia buu dién hodc phueong tién vin (ai
cong cdng; - Nhdn thu hodic buu phdm, buru kién tir cde hom thur cong cong hodc co so
buru dién; - Phdn phoi va phdn phdt thu, buu phdm, bueu kién.

27

Dich vu dong gé6i

28

Chuyén phat

Chi tiét tiét: Nhém nay gom - Nhdn, phdn logi, vdn chuyén va phén phoi (trong mrde hode
quoc té) thu, buru pham, buu kién ciia cde doanh nghiép khong hoat déng theo giao
udc djch vu chung. Hoat dong ndy c6 thé sir dung mét hodic nhiéu phurong thikc vén tai,
6 thé sir dung phuong tién vén tai cia doanh nghiép hodc cdc phuong tién vin tai
cong cong; - Phdn phdi va phdn phat thu, buu pham buru kién. Nhém nay ciing gom:
Dich vu giao hang tén nha (Déi véi cde nganh nghé kinh doanh c6 diéu kién, Doanh
nghiép chi kinh doanh khi cé di diéu kién theo quy dinh cua phadp ludt)

28

Hoat dong dich vy hd tro truc tiép cho van tai duong thiy

30

Ban l¢é nhién liéu dong co trong cac cira hang chuyén doanh

31

Vén tai hanh khach duong bd khac

32

Hoat dong tu vén quan ly

33

Nghién ctru thi tredong va tham do du luan




Chi tiét: Nghién citu thi truong

Pai ly, mdi gidi, ddu gia hang hoa

34 :

Chi tiét: Dai Iy ban hang héa; Moi gidi mua bdn hang hda.

Cho thué may méc, thiét bj va dd ding hitu hinh khac khong kém nguoi didu khién
35 |Chi tiét: Cho thué may méce, thiét bi nong, 1dm nghiép khong kém ngudi diéu khién;

Cho thué may méc, thiét bi xfly dung khong kem ngudi diéu khlen Cho thué may
moc, thiét bi vin phong (ké ca mdy vi tinh) khong kém ngudi didu khién.

e Dia ban kinh doanh:

Cong ty Cb phan Vinafco cé dia ban kinh doanh trén khép ca nude. Tép trung chi yeu tai mot s6
tinh, thanh phd 16n nhu Ha Ndi, Bic Ninh, Pa Ning, Binh Duong va Thanh phé Hb Chi Minh.,

3. Thong tin vé mé hinh quén trj, t6 chite kinh doanh va by may quan ly
Vinafco 14 cong ty co phdn, hoat ddng theo Luat Doanh nghlep Viét Nam. T4 chirc diéu hanh cta
cong ty duge co cAu theo md hinh céng ty me - con, véi ban Tbng Gidm dbc diéu hanh - Cac
phong ban chirc nang - Cac Chi Nhanh - Hé théng cong ty TNHH do Vinafco so hitu va cic
cong ty c¢b phan c6 von gbp chi phbi cia Vinafco.

Co chu td chire duoc stra dbi dam ’bao cho hoat dong didu hanh, quan tri Cong ty duoc trién khai
thu@n tién, xuyén subt, c6 phén cp, phén quyén rd rang, tao co ché chu dong va gitp tap trung
nguon lue, sttc manh cla co s& vt chét, con ngum ddng thm két nbi, hd tro gifta cac cong ty
thanh vién cung thue hién muyc tiéu kinh doanh cbt 161 va chién luge: Cung cép céc dich vy logis-

tics va chudi cung tng chét lugng cao.

Dai hoi dong Co6 Pang

Ban Kiém soat
Hdi dong Quan trj
]
* Tong Gidam
Bée
_Tr0’ ly TGB
T 1 -
- Gidm Drfc Khoi’ Gidm Béc Giam doc Khoi' Giam doc Khol
Tai chinh BAu tu th!l Lclnh  HtoVan van hanh
I
]
Ban Tai chinh Phong Kinh do- Phong: Phong QLCL VI'.C T&S
| kétoan T anh mua hang ]
Mién Béc
|| Bﬁphéﬂ Phéng Kinh do- | | Phéng VFC Hau Giang \VTB
phép ché anh Mién Nam truyén thong
B phan Phang CNTT VFC Ba Nang
—= 0 an Phong K& hoach - g VFC MT
Thj Treong
Phong NSHC VFC Binh VFC HTNS
= ] Duweng
VFC Binh Vi 6
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o Co citu by mdy quén Iy ciia cong ty Vinafco
Pai hji ddng cb dong
Pai hoi dong cb dong: Gdm tat ca cac cb déng c6 quyén biéu quyet 1a co quan quyén luc cao
nhét cua Cong ty, quyét dinh nhitng van dé dugc Luat phép va DPidu 1& Céng ty quy dinh. Pic

biét cac co dong s€ thong qua cdc bao cdo tai chinh hang ndm ctia Céng ty va ngén sach tai chinh
cho nam tiép theo.

H¢i dong quan tri

Hoi dong quan tri: La co quan quan ly Cong ty, c6 toan quyén nhan danh Cong ty dé quyet dmh
moi van dé lién quan dén muc dich, quyén loi cta Cong ty, tror nhiing van dé thudc thdm quyén
ctia Pai hoi dong cb dong. HDQT c6 trach nhiém gidm sit Téng Gidm doc didu hanh va nhitng
nguoi quan ly khac. Quyén va nghia vu ctia HDQT do Luét phéap va Diéu 18 Cong ty, cac quy
ché ndi b ciia Cong ty va Nghi quyét PHPCD quy dinh.

Ban kiém soat

La co quan truc thuc Dai hoi dong cb dong, do Dai hoi ddng cb dong bau ra. Ban Kiém soat c6
nhiém vu kiém tra tinh hop 1y, hop phap trong didu hanh hoat dong kinh doanh, bao céo tai chinh
ctia Cong ty. Ban kiém soat hoat dong doc lap véi Hoi ddng quan tri va Ban Téng Giam dbc.

Ban Didu hanh

Téng Giam dbc 14 ngudi diéu hanh va c6 quyén quyét dinh cao nhét v& tit ca c4c vén de lién
quan dén hoat dong hang ngay cta Cong ty va chju trich nhiém trudc Hoi dong quan trj vé viéc
thuc hién cc quyén va nhiém vu duge giao.

Khéi tham muu

Gom céc khdi, phong, ban c6 chirc ning tham muu va gitp viéc cho Ban Tong Giam dbc, truc
tiép diéu hanh theo chirc nang chuyén mon va chi dao ctia Ban Téng Giam déc. Khdi tham muu

ctia Cong ty goém:
- Khéi tai chinh diu tu gdm c6: Ban TCKT; B phan Phap ché: Bo phan du 4n

- Khdi Kinh doanh gdm cé: Phong Kinh doanh Mién Béc; Phong Kinh doanh Mién Nam:;
Phong Ké hoach thi trudng.

- Khbi hd trg vén hanh gdm c6: Phong Nhan sy hanh chinh; Phong Quan ly chét luong;
Phong truyén thong; Phong Céng nghé thong tin

- Khéi van hanh gdm cé: Cong ty VLC; Cong ty VFC Héu Giang; Cong ty VFC Da Nang,
Cong ty VFC Binh Duong; Cong ty VFC Pinh Vii; Cong ty T&S; Cong ty Vén tai Bién;
Céng ty VFC Mién Trung; Céng ty HTNS Vinafco.

- Phong Mua hang.

® Danh sich nhiing cong ty ma Vinafco dang ndm giiv quyén kiém sodt hogic ¢é phin chi
phéi tgi ngay 31/12/2023

Sy Von | Ty 1ésé
Tén congty | 1480 Nginh nghd kinh | didul$ | hitu cia
STT i A doanh Pia chi . e ‘
thanh vién hié doanh chinh (ty Vinafco
NI dong) | (%)
Céng ty cd Thén Ty : ;
) phin Van tai | 0105275 | Khodt, x& Ngil VKilffza‘f‘f;‘;h ‘Eg: \‘::n - - -
bién Vin- | 178 Higp, Thanh | 5 "% Viélgl s .
afco Tri, Ha Noi &




: Kinh doanh dich vu
Congty 0106641 33C Céat Linh- | cho thué, vén hanh
TNHH Tiep 275 Déng Da—Ha | va quan ly kho bai 25 100
Vén Vinafco Nbi. va vén tai hang héa
duodng b
Oty Kinh doanh dich vu
TNHH Véan | 0106641 33;C Cat Lmh‘- vén tai hfmg.hoa
g Dong Pa—Ha | dudng bd, dich vu 44 100
tai va dich 324 i hai Ak
vu Vinafco Ni. ai quan va nhép
: khau uy thac
Cong ty Puong s6 8, | Kinh doanh dich vu
Z khu CN Hoa cho thué, vdn hanh
TNHH tiep | 0401389 | prpeh Tien | va quan Iy kho bai 31,5 100
van Da 827 < 3 . s e .
Nén Chieu, Ba va van tai hang héa
& Néng duong bo
Cong ty ; Kinh doanh dich vu
TNHH Khu CN S6ng | 1), hug, van hanh
MTV Vi 3701833 | Than, Thi xa et o
in- N : va quan ly kho bai 45 100
. 950 Di An, tinh 5 Eea AN :
afco Binh - va vén tai hang héa
Binh Duong : 5
Duong duong bo
Céng ty - tlr);‘r‘l"h]};f‘“h Kinh doanh dich vu
TNHH i . cho thué, vin hanh
: 6300136 | Dam, huyén o o
MTV Vin- p / va quan ly kho bai 2,5 100
o 348 Chéu Thanh, e ,
afco Hau : p va vén tai hang hoa
. tinh Hau ! =
Giang Giang dudng bd
P 736, tang 7,
- t0anhd Thanh | 1 goanh dich vu
dugly Pat,s03L8 | 1) thué, von hanh
TNHH Tiép | 0200887 | Thanh Tong, e =
G e . : va quan ly kho bai 21 100
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4. Pinh hwéng phat trién

Vinafco dd xdc dinh nganh nghé kinh doanh cbt 161 clia mmh 1a cung cép dich vu logistics tich
hop va giai phép chudi cung tmg cho céc khach hang véi tAm nhin tré thanh 1 trong 5 cong ty
hang dAu trong linh vuc nay tai thj trudng Viét Nam, Lao, Campuchia dén nam 2025. Trong
chién luge dai han ctia minh, chiing t6i tap trung vao cac myc ti€u chinh sau:

- Muc tiéu v& khach hang: huéng dén cac nganh tiéu dung nhanh, ban 1¢, thoi trang, dién tir
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tiéu dung, linh kién phu ting, son va chét phu

- Muc tiéu vé san pham dich vu: tap trung phét trién céc dich vy mang lai gia tri gia ting,
pht hop véi xu thé thi trLrorng trén nén tang ning lyc ¢t 15i nhu dich vy dong goi, dich
vu hoan tit don hang, giao hang 1é..

- Muc tiéu vé ha tang néng cap mang ludi nha kho ciia cOng ty trén toan quoc déc biét la
md rong nha kho tai hai diu Bic-Nam dép irng duge yéu cau cua cic nganh muyc tiéu

- Muc tiéu vé hé théng quéan ly chét lugng: hoan thién hé thong ISO 9001:2015, trién khai
hé thong quan ly an toan giao thong duong bo theo tiéu chudn TCVN ISO 39001:2014 va
nang cAp hé théng HSE ctia cong ty theo chuAn OHSAS 18001

- Muc tiéu v& cong nghé: nang cép phan mém quéan ly kho (WMS) va phdn mém quan ly
vén tai (TMS) dép ng duoc cdc yéu ciu cia nganh muc tiéu; hoan thién céc phin mém
hd tro hoat déng quan tri

5. Céc rii ro
Véi nganh kinh doanh chinh 1a linh vue logistics, hoat dong san xudt kinh doanh cta Vinafco
chiu anh huéng ctia cc rti ro dén tir nhidu yéu td.

e Riiirové dich bénh

Sang ndm 2022 cic anh hudng cta dai dich Covid-19 da dan gidm bot va Viét Nam da chuyen
sang giai doan thich umg linh hoat véi dich tir quy 2 va quay vé trang thai hoat dong gin nhu
binh thuong tir quy 4 clia ndm. B6i canh nay da tao nhiéu thuan loi hon cho céc hoat dong cua
Vinafco so véi gial doan trudce do6 va la co s¢ dé Vinafco c6 mdt nim 2022 véi nhidu két qua san
xudt kinh doanh 4n tuong.

o Téc dj ting truéng GDP

Tang truong GDP cta Viét Nam nam 2022 ting & mirc 8,02% so véi nam trude, 1a muc ting cao
nhét cic nim trong giai doan 2011-2022. M3c du mirc ting trudng GDP rit cao nhung chi tap
trung vao mot s6 nhém nganh nhét dinh nén san lugng cia cac khach hang ctia Vinafco c6 su
tang truong khong dong deu thém nita, muc ting cao ddn nhiéu vao giai doan quy 3 va quy 4
clia nam 2022. Diém nay tidm 4n rdi ro vé - nang lyc dap tng dich vu lién tuc ctia Vinafco, doi hoi
cong ty phai linh hoat trong viée didu phdi cac nguon lyc gilta cdc mang hang va céc giai doan
khac nhau.
e  Ldi suit

Pé phuc vu cho hoat dong san Xudt kinh doanh, céng ty cé sir dung nguon vén vay ngin han va
dai han. Vi véy, sy bién déng 1ai suit c6 anh huong tdi hoat dong san xuét kinh doanh cua cong
ty. Hoat dong tai chinh ctia cong ty trong ném 2022 t6t hon nhiéu so véi ké hoach do doanh thu
hoat déng tai chinh tang manh tir vige tang lai tién giri. Trong khi d6, c4c chi phi 13i vay vén luru
dong va lai vay vbn dau tu déu thap hon ké hoach nh¢ cong ty da thuc hi¢n duge cac bién phap
t6i wu dong tién va huy dong dugc ngudn vbn co 14i suét tdt hon. Tuy nhién, & giai doan cuoi
ndm 2022, nhiing bién dong ciia thi trudmg tai chinh da day 11 suét 1én cao trong khi co hdi tiép
can ngudn vén tir ngén hang tré nén han ché. Pay la rtii ro rit 16n dbi voi hoat dong tai chinh cta
doanh nghiép nhung nhd cé dong tién vimg manh 6 on dinh, Vinafco da duy tri duge higu qua cta
hoat dong tai chinh va khéng anh hudng dén dong tién phuc vu san xuét kinh doanh.

e Bién dpng gid nhién liéu

Hoat dong véan tai 1a 1 trong nhiing mang chinh ctia Vinafco, do do, két qua san xuét kinh doanh
cia Vinafco chiu su chi phéi 16n ctia blen dong gid nhién liéu. Trong nam 2022, gia nhién ligu
lién tyc ting va ky didu hanh rat ngin xudng con 10 ngdy, diéu nay gy rit nhidu ap luc 1én chi

phi vén tai cia cong ty.
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o  Riii ro vé lujt phdp — Chinh sich:

Pé ting cudng hid¢u qua quan ly ciing nhu tao hanh lang phép ly cho cdc doanh nghiép ting
trudng va phat trlen, Nha nuée di thyc hién ban hanh mdt loat céc hé thdng cic vin ban quy
pham phép luat nhim diéu chinh hoat ddng san xuét kinh doanh ctia cic doanh nghiép.

Cong ty cb phan Vinafco hoat dong theo md hinh cong ty ¢d phan moi hoat ddng cia Cong ty
duoc diéu chinh bai hé thong cc viin ban quy pham phap ludt bao gbm: Luét doanh nghiép; Luat
chitng khodn, c4c viin ban phap ludt va céc thong tw hudng dén lién quan.

Do hoat dong kinh doanh logistics chiu sy chi ph01 clia nhidu hé thong luét phép, chinh sach cua
nhidu bd ban nganh Vinafco ¢6 thé gip nhitng rti ro vé viéc thay dbi cac quy dinh cua lut phap
anh hudng dén hoat dong kinh doanh ciia cong ty.

e Riiiro dicthi

Véi dac dlem hoat dong chinh ctia Cong ty ¢d phén Vinafco 1a kinh doanh dich vy trong ba linh
viye trong yéu gébm: Kinh doanh kho bai, van tai bién va kinh doanh véan tai. Do do, hoat dong
san xuat kinh doanh cta Cong ty c6 mbi lién hé chit ch& va phu thude rt nhidu vao tinh hinh
kinh te ctia Thé gidi, Viét Nam ciing nhu hoat dong kinh doanh ctia cidc doanh nghlep trong nen
kinh té. Nhitng thay dbi lién tuc cta nén kinh t& Viét Nam va thé giéi dgc biét & giai doan cubdi
nim 2022 déi hoi cong ty nhanh chong didu chinh, thay dbi cac phuong 4n kinh doanh dé giam
thidu rai ro va c6 duge két qua tét nhét,

II. TINH HINH HOAT PONG TRONG NAM 2022
1. Tinh hinh hoat djng sin xudt kinh doanh

e Hoqt dong sin xuiit kinh doanh nim 2022:

Nim 2022, Vinafco da c6 két qua san xuét kinh doanh rit 4n tugng véi téng trudng doanh thu va
loi nhuén cao nhét trong lich st 35 nim hinh thanh va phat trién. Doanh thu thue hién clia nim
2022 hop nhét ctia toan Vinafco dat 1619 ty VND, vuot 23% ké hoach d@ ra, loi nhuan gop ting
hon gép d6i ké hoach.

Mang kho bdi: Nam 2022 mang kho bdi cé su hdi phuc tt so v&i nim 2021 véi doanh thu téng
hon 10% va lgi nhudn gop ting 23% so v6i ndm 2021. Céc trung tdm kho co két qua san xuét
kinh doanh vuot trdi so véi ndm 2021 1a Tién Son, Thanh Tri, Hoa Cim va Séng Than, trong d6
trung tdm Song Thén véi viée trién khai thanh cong dich vu co-packing da tr¢ thanh trung tdm
dat muc doanh thu trén m2 khai thac cao nhét trong hé thong cic trung tam kho cua Vinafco. V&
chét lugng dich vu, trong ndm 2022 cong ty cling da cd nhiing budce tién vé cong ngh¢ thong tin
phuc vy dich vu kho nhu trién khai thanh cong hé thdng pick-to-light, p1ck1ng card de dam bao
tinh chinh xéc va nang cao nang sudt xudt hang; tang kha ning tich hop gitta phin mém quan ly
kho v6i da dang céac phin mém khéc nhau cta khach hang. Déy s& 1a tién d& cho cong ty trong
qué trinh tiép cén v6i nhém nganh hang muc tiéu — déu la nhitng khach hang doi hoi chuén dich
vu cao va muc do dich vu phire tap; ddng thoi cling diit nén méng cho viée phat trién manh cdc
dich vu gid tri gia ting trong tuong lai.

Mang vén tai bo: Trong nam 2022, véi mang van tai bd, cong ty déy manh phat trlen khach hang
méi va dd ghi nhan nhiing thanh cdng véi cac dy an trién khai méi & ca ba mién Bic, Trung,
Nam. Doanh thu va loi nhuén ciia mang van tai b ndm 2022 tot hon k& hoach d& ra va déu co
ting trudng so v4i cung ky ndm trude, trong dé khu vue phia Béc ¢6 mirc ting truong doanh thu
12 35% va ting trudng loi nhudn gdp 1a 48% so véi cling ky ndm trude, khu vye mién Trung co
muc ting trudng doanh thu 20% va mirc tang trudng loi nhuén gop 34% so voi cung ky nim
trude va khu vuce mién Nam vin tlep tuc duy fri da tang trudng én tugng cia minh qua cdc nam
v6i doanh thu ting 20% va lgi nhuédn gdp tdng 34%.
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Méng van tai bién: V6i nhitng dién bién thuén loi cua thi trudong vén tai bién quéc té va noi dia,
mang van tai bién ghi nhén két qua kinh doanh 4n tugng voi mire doanh thu va dic biét 1a lgi
nhuén cao nhit trong lich sir 22 nim hoat dng cia mang nay. Voi viée ngudn cung tau tiép tuc
sut giam trong nam 2022 do cdc tau rut ra chay tuyén quoc té, gid cudc van tai bién trong nam
2022 da co su gia tang dang ké. Tan dung co hoi c6 ngudn san lugng dbi dao, céng ty da sang
loc khéch hang dé t6i vu san lugng xép tau ca vé sé chd va hiéu qua. Nho vay, doanh thu trong
ky viot 39% so v6i cling ky nim trude va loi nhuan gdp vuot hon gip 2 14n so véi cing ky nim
trude.

o V& hoat dpng tai chinh:

Hoat dong tai chinh ciia cong ty trong ndm 2022 t6t hon nhiéu so v&i ké hoach va so v6i nim
trude do doanh thu hoat dong tai chinh tdng manh tir viéc tang lai tién gui. Trong khi d6, cac chi
phi lai vay vén Iwu dong va lai vay Von dau tu déu thap hon ké hoach nho giai phép quéan ly dong
tién tAp trung va huy dong dugce ngudn vén c6 13 suét tét hon.

e Hoqt dong qudin ly doanh nghiép:
Néam 2022, chi phi quan ly thyc hién ting 19.7% so véi cung ky 2022 do céc chi phi hoat dong
dafl trdr lai trang théi binh thudng so véi giai doan con bj anh hudng béi dai dich Covid-19 cta
dau ndm 2021 va phat sinh thém cac khoan trich 1ap dy phong.
2. Té chirc va nhén sy

a. Tém tdt Iy lich cdc thanh vién Ban diéu hanh:

o Ban diéu hanh cong ty cé phin VINAFCO gr’)‘m:

Ho tén Qube tich Chire vu Trinh d§ chuyén moén/nghiép vu
Tbt nghiép dai hoc loai Gi6i chuyén
nganh Ngoai Ngir, Kinh nghiém
Ba Pham Thi Lan Huon 2 g nhi€u ndm gitr vi trf Trudng phong
— S Viét Nam gggg Gram Kinh doanh/ Mua Hang; Trg 1y Tong
(Sinh ndm 1982) Gidm doc, tir thang 3/2019 gift vi trf
Tong Giam doc Cong ty ¢ phan
Vinafco
Ong Hoang Pinh Kién iam dbc tai
.g £ Viét Nam G}:Eﬁ qoe1al Thac s§ quan tri kinh doanh
(Sinh ndm 1979) Citl
Ctr nhén ké todn, kinh nghiém nhiéu
Ba L& Thi Minh Phuong K& todn ndm & vi tri truong phong ké todn va
L] TR Viét Nam i ke toan truong cong ty TNHH Vén
(Sinh nam 1975) & tai va Dich vy Vinafco; Cong ty cb
phan Vinafco

e Gidm dbc cic chi nhdnh/don vi thanh vién chii chét ciia VINAFCO:

Qubc tich Chire vu Trinh d§ chuyén mon/nghiép vu
Ho tén

6“8 Dinh Xuan Hung Viét Nam Téng Gidm Kinh nghi¢m nhiéu nim dam nhén vj
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(Sinh nim 1972) Déc cong ty | tri quan Iy tai don vi thanh vién cia
cb phan Vén | Cong ty ¢b phan Vinafco.
Tai Bién
Vinafco
" . ’ . Giam déc Thac s§ Quan trj Kinh doanh (Victo-
Ong Huynh Due Thanh i 3 ria University), d& c6 kinh nghiém
Viét Nam | VFC Mién e TE o T e R A
(Sinh ndm 1982) Trang quan ly tai céc cong ty da quoc gia
trong linh vye Logicstic.
Giam doc
cong ty )
o H A16p Kinh nghiém nhiéu nim & vi trf quan
véan Vinafco U R S
g P ly tai céc cong ty da quoc gia trong
" N i va Gidam doéc | .2 i S s g
Ong Nguyén Thé Vii . Bty 11an1 vuce Logistic nhu: Quan ly phan
Nk Viét Nam TNHH Van phoi toan quoc cong ty Toll logistics,
(Sinh nim 1979) NEEL VAR Ouan Iy didu hanh cép cao tai Best-
tai va Dich oy s s i e
; buy; Quan ly Trung tdm phén phoi
vu Vinafco &
A DKSH.
Giam doc
CNMN —
T&S

b. S6 luong cdn bd, nhdn vién va chinh sdch doi véi nguoi lao dong.

e Co ciu lao dpng ciia Vinafco trong nim 2022:

Tinh dén thoi diém 31/12/2022, tdng sb lao dong ciia Cong ty 13 751 lao dong. Co cdu lao dong
theo trinh do dugc thé hién trong bang sau:

~ Trinhdp
>B€l hoc 7 T 5 ,7%.
Pai hoc 252 34%
Cao ding 75 10%
Trung cip 77 10%
Do tao nghé 209 28%
Lao déng phd thong 133 18%
Téng cong: 751 100%

o Chinh sich vdi ngwoi lao dong:
Chinh sach dao tao
Con nguoi 1a tai san 16n nhét cta cong ty, vi vdy VFC ludn chu trong d4y manh cac chinh sach,
chuong trinh phét hién va bdi dudng nhan tai, vi vay nidm 2022 Cong ty da gitt dugce nhiéu vi fri
quéan 1y ¢6 nhiéu nim kinh nghiém lam viéc tai VFC, va luon duy tri cdc chuong trinh “Thuc tép
sinh” dé tuyén lwa céc sinh vién tai ning vé dao tao, va da tuyen dung duoge mot so sinh vién
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thuc tap trd thanh nhén vién chinh thirc 1am viéc cho Vinafco nham bd sung ngudn luc tré, hidu
nghé va vin héa Vinafco cling tham gia vao chién luge phat trién kinh doanh ciia cong ty.

Ngoai ra, dé duy tri va khong ngimg néng cao ning luc cbt 161 cua cong ty, bd phén dao tao
VFC di xay dl.rng moi trudong hoc tép tai céng ty. Khi tham gia vao cic chuong trinh dao tao,
can bd nhén vién cé co hdi dugc hoc héi, chia sé ky nang, kinh nghiém song va bi kip nghé
nghiép dua trén sy thao ludn, cling nhu xir 1y cac tinh hudng thuc té dién hinh, vin duy tri dao
tao ndi bd do céc Cén bd quan ly clia cong ty truc tiép dao tao dé nang cao ning suét lao dong
cho Cong ty.

Chinh sdch lwong

Cong ty co phan Vinafco lubn quan tdm dén chinh sach dai ngd va doi song ciia can bo nhan
vién, v6i mong muén cn bd nhan vién ludn hai long, an tAm va tin tudng khi lam viée va cbng
hién tai cong ty.

Pé thyc hién duoc diéu nay, vé chinh sdch lvong, cong ty da tién hanh x4y dung dua trén cac
tiéu chi: Canh tranh v6i thj trudong; gin tién lwvong véi két qua cong viéc va thanh tich déng gop;
dam bao tinh cong bing va minh bach; tao duqc dong lwe, khuyén khich ngudi lao dOng tang
hiéu qua va chit lugng cong viée. Két qua clia viéc xay dyng chinh séch luong phi hop dugc thé
hi¢n théng qua su dong gop tich cue cia nhin vién vao két qua san xuét kinh doanh Vinafco
trong nim vlra qua va tao tién dé cho su phét tridn bén viing trong thoi gian téi.

Chinh sach thuong

Nham khuyen khich dong vién cén bd cong nhén vién trong Cong ty gia ting hiéu qua dong gép,
tdng nang suat chat lugng hoan thanh céng viéc. Cong ty dua ra chinh sach thudng hang nim,
thuéng dot xuét cho c4 nhén va tap thé. Viéc xét thucmg cén cr vao thanh tich ctia ca nhan hogc
tap thé trong viéc thuc hién tiét kiém, sang kién cai tién vé ky thuat, vé phuong phép td chirc
kinh doanh, tim kiém dugc khach hang méi, thi trudng mdi, hoan thanh xudt sic nhiém vy duoc
giao, dat dugc hiéu qué cao trong kinh doanh, c6 thanh tich chéng tiéu cye, lang phi.

Cdc ché dp chinh sich khdc ddi véi nguoilao dong
Cung véi viée thuc hién cac ché d6 dam bao x3 hoi theo quy dinh cta phép luat v& lao dong,
cong ty con ¢ céc chinh séch chdm séc sic khoe cho can b nhan vién Vinafco théng qua
chuong trinh Bao hlem phuc lgi cho cén b§ nhén vién (Bao viét care) nham hd trg ngudi lao
dong giam ap lyuc vé kinh té va dugc sir dung céc dich vu y té c6 chit lugng cao khi giip rui ro do
tai nan, om dau, bénh tét.
Ngoai ra, Cong ty con c6 céc ché do bdi dudng bing hién vat dbi véi céc lao dong lam viéc trong
diéu kién ndng noéng, ndng nhoc; quan tdm t6i can by céng nhan vién trong céc ngay 1& tét; cu
the:

v' Céc ché do chéng nong, chdng doc hai cho cong nhén, lao dong phai lam viéc trong

didu kién doc hai;

v" Tang qua cho céc can b cdng nhan vién vao dip sinh nhat; nhén ngay quoc té phu nit
8/3; ngay phu nit Viét Nam 20/10; cu6i hoi; ngay 1& tét (t&t Duong lich, tét Nguyén
dau 30/4, ngay Qubc té lao dong 1/5, qubc khanh 2/9);

v Tang qua cho céc can bd cong nhan vién trong Cong ty tham gia luc lugng vil trang
nhén ngay thanh ldp Quén d¢i nhan dan Viét Nam 22/12; Ngay Thuong binh Liét si
27/7;

v' T4 chirc vui choi va tang qua cho cac chau la con ctia cdn by cong nhan vién trong
Céng ty nhan ngay Qudc té thiéu nhi 1/6, rim trung thu;

v" Ting qua cho cdc chu dat thanh tich cao trong hoc tap.
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3. Tinh hinh dAu tu, tinh hinh thye hién cdc dw 4n

a. Cdc khoan dau tu lén
Nim 2022, do tinh hinh kinh té co nhiéu bién dong, hoat dong dAu tu clia cong ty chu yeu tap
trung vao mang vén tai. Cong ty tiép tuc diu tu bd sung ning luc doi xe dhu kéo, xe tai dé thuc
hién cac dich vu cho khach hang va ning cao chét lugng ddi xe.

b. Tinh hinh thuc hién gidi ngdn cdc dy an dau tw ndm 2022

Pon vi: Ty VND

Tén dy 4n Dy kién diu tw| Thuec hién Ty 18
Néng cip CNTT 4,0 1,9 46,3%
Pau tu Phuong tién van tai 31,1 171 55,2%
Pau tu ha tang 35,0 15,5 44,4%
Khac 4,3 3,1 71,4%
Téng cong 74,4 37,6 50,5%

c¢. Cdc céng ty con, cong ty lién két:
e Cong ty cb phin vin tai bién Vinafco:

Cong ty cb phén van tai bién Vinafco, trude day la cong ty TNHH Vén tai bién, dugce thanh lap
theo gidy chitng nhan s6 0105275178 do S¢ ké hoach va Pau tu thanh pho Ha Noi chp ngay 16
thang 01 ndm 2006. Cong ty nay da chuyén ddi thanh cdng ty ¢b phin theo gidy ching nhén
diang ky kinh doanh sta déi 1an tht 5 do SO ké hoach va ddu tu Thanh phd Ha Noi cap ngay
10/05/2011. Hoat dong chinh ctia Vén tai bién Vinafco 14 kinh doanh dich vu vén tai hang hoa
ven bién va vién duong. Vén tai bién Vinafco hién nay c6 try s& chinh tai Thon Ty Khodt, xa
Ngii Hi¢p, huyén Thanh Tri, thanh pho Ha Noi, mirc vén didu 1& 12 45.350.000.000 ddng. Tai
ngay 31/12/2022, cong ty nim 49% phén von chi s hitu trong cdng ty con nay.

e Céng ty TNHH Tiép Van Vinafco:

Cong ty TNHH Tiép vén Vinafco, mi s6 thué hién nay la 0106641275, dugc thanh lap theo
Gidy chung nhén déng ky kinh doanh 1in d4u do S& ké hoach va diu tu Thanh pho Ha Noi cép
ngay 22/07/2003 va cac gidy chimg nhan ding ky doanh nghié€p sira dbi sau d6 v6i muc didu 18
14 25.000.000.000 ddng. Hoat dong chinh ctia Cong ty tiép van Vinafco 1a kinh doanh dich vu
cho thué, vén hanh va quan ly kho bii va vén tai hang héa dudng bj. Cong ty tiép vén Vinafco
c6 tru s& chinh tai 33C Cat Linh, Quén DPdng Da, Ha Noi va vin phong giao dich tai thon Tu
Khoat, x& Ngii Hiép, huyén Thanh Tri, Ha Noi. Tai ngay 31/12/2022, Cong ty nim 100% phan

vbn chii s& hitu trong céng ty con nay.
e Congty TNHH Vin tii va dich vu Vinafco (“Vén tii va Dich vu Vinafco”)

Cong ty TNHH Van tai va Dich vy Vinafco dugc c6 Glay ching nhén dang ky doanh nghiép sb
0106641324 do S¢ ké hoach va diu tu Thanh phd Ha Noi cép thay dbi 1an thir 18 ngay
15/8/2018, muc vbn dicu 18 tai thdi diém nay 13 44.000.000.000 ddng. Hoat dong chinh cua
Cong ty Van tai va dich vu Vinafco 1a kinh doanh dich vu vén tai hang hoa dudng bd, dich vu
hai quan va nhdp khau ny théc. Coéng ty Vén tai va dich vy Vinafco c6 try s& chinh tai 33C Cat
Linh, quan Péng Da, Ha Noi, viin phong giao d]Ch tai thon Ty Khoat, x& Ngii Hiép, Ha Noi.

Tai ngay 31/12/2022, Coéng ty ném 100% phin vn chi sé hitu trong cong ty nay.
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e Coéng ty TNHH Tiép Van Vinafco Pinh Vii (“Vinafco Pinh Vii”)

Céng ty Vinafco Pinh Vil duge thanh lap theo gidy chimg nhén déng ky kinh doanh s6
0200887974 do S& ké hoach va dau tu thanh phd Hai Phong cép ngay 28/02/2009. Hoat dong
chinh cta Céng ty Vinafco Dinh Vi I1a kinh doanh dich vu cho thué, van hanh va quéan 1y kho
bdi va vén tai hang hoa duorng bd. Ngay 21/11/2022, Vinafco Dinh Vi thay dm dang ky doanh
nghiép lan thir 7, mie vén diéu 18 dugce dleu chinh xuéng 21.000.000.000 ddng, b tru s& tai
Phong 736, tAng 7 Toa nha Thanh Pat 1, sb 3 duong Lé Thanh Téng, Phuong May To, Quén
Ngo Quyen Thanh phd Hai Phong, Vlet Nam. Tai ngay 31/12/2022, Coéng ty nim giit 100%
phén vén chu s¢ hitu trong cong ty con nay.

e Cong ty TNHH Mot thanh vién Vinafco Pa Ning (“Vinafco Pa Ning”)

Cong ty Vinafco Da Ning dugc thanh 14p theo Glay chimg nhén dang ky kinh doanh so
0401389827 do S& ké hoach va dau tu Thanh phd Pa Néng cap ngay 18/11/2010, véi mic vén
diéu 1é 1a 25.000. 000.000 ddng. Céng ty da thay d6i déng ky kinh doanh 14n 3 ngay 11/03/2016
diéu chinh mirc vén didu 18 1én 48.000.000.000 dong. Tai ngay 31/12/2022, von diéu 1& cua
Vinafco Pa Nang 1a 31.500.000.000 ty dong va Céng ty s& hitu 100% phan vén cha s¢ hitu
trong cong ty nay.

e Cong ty TNHH Mt thanh vién Vinafco Binh Duong (“Vinafeo Binh Dwong”)

Cong ty Vinafco Binh Duong duge thanh 1ap theo Gidy chung nhén ding ky kinh doanh so
3701833950 do S¢ ké hoach va Péu tu tinh Binh Duong cap ngay 18/02/2011 véi mitc vén
Piéu 18 1a 45.000.000.000 ddng. Hoat dong chinh cia Céng ty Vinafco Binh Duong la kinh
doanh dich vu cho thué, van hanh va quén ly kho bai va vén tai hang hoa dudng bo. Cong ty
Vinafco Binh Duong c6 tru s¢ chinh tai 16 N, Puong s6 26, Khu cdng nghiép Soéng Than 2,
Phuong Tén Bong Higp, Thi xd Di An, Tinh Binh Duong. Tai ngay 31/12/2022, Céng ty nim
100% phén vén cha s hitu trong cong ty con nay.

e Cong ty TNHH Mgt thanh vién Vinafco Hiu Giang (“Vinafco Hiu Giang”)

Cong ty Vinafco Hiu Giang do cong ty C6 phan Vinafco s& hitu 100% vén diéu 1, dugc thanh
lap theo Glay chimg nhén dau tu sb 642041000006 do Ban Quan ly cac khu cong nghiép Tinh
Héu Giang cap ngay 29/12/2010, véi mic von diéu 1¢ 12 30. 000.000.000 dong. Cong ty da thay
d6i dang ky kinh doanh lan thi 7 ngay 23/11/2022, diéu chinh muc vén didu 1& con
2.500.000.000 dong.

Hoat dong chinh ctia Céng ty Vinafco Hiu Giang 1a kinh doanh dich vu cho thué, van hanh va
quan ly kho béi va vén tai hang hoa duong by. Cong ty Vinafco Hau Giang c6 tru s¢ chinh tai
Ap Phu Thanh, thi tran Mai Dam, huyén Chéu Thanh, tinh Hau Giang. Tai ngay 31/12/2022,
Cong ty ndm 100% phén vén chi sé hitu trong cong ty con nay.

e Cong ty TNHH Vin tii va dich vu Vinafco Mién Trung (“Vinafco Mién Trung”)

Vinafco Mién Trung dugc thanh lap theo Gidy chung nhin dang ky doanh nghiép sb
3100943814 do S& Ké hoach va Dau tu Tinh Quang Binh cp ngay 15/08/2012 la
5.000.000.000 ddng. Hoat dong chinh ciia Vinafco Mlen Trung la kinh doanh dich vy vén tai
hang héa duong bd; dich vu hai quan va dich vu xuat nhip khéu ty thac. Vinafco Mién Trung
c6 tru s& chinh tai Thén Cuong Trung C, xa Tién Hoa, huyén Tuyén Hoéa, Tinh Quang Binh
Viét Nam. Tai ngay 31/12/2022, Céng ty nim 100% phén vén chu s hitu trong cong ty con

nay.
4. Tinh hinh tai chinh

a. Tinh hinh tai chinh

DPon vi: VND
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Chi tiéu Nam 2021 Nam 2022 % tang

Téng tai san 993.020.593.015 1.091.935.038.848 9,96%
Doanh thu thun 1.245.216.527.155 1.619.709.761.865 30,07%
Loi nhuén tir hoat dong kinh doanh 60.326.092.435 209.829.394.573 247,83%
Loi nhuén khéc - 1.419.551.285 26.514.995.778 | - 1967,84%
Loi nhuén truéc thué 58.906.541.150 236.344.390.351 301,22%
Loi nhuén sau thué 47.382.153.423 186.958.744.596 294,58%

1.022 4.294 320,16%

Ty suét loi nhudn/cd phin

Téng gia tri tai sin nim 2022 ting 9,96% so v6i nam 2021. Trong dé co chu tai san ngén han
nam 2022 ting 195,42 ty tuong tng tang 37,02% so véi ndm 2021. Tai san dai han giam 96,5 ty
twong duong giam 20,75 % so v6i ndm 2021,

Doanh thu thudn nim 2022 tang 30,07% so v6i ndm 2021 1a do phét trién t6t mang Van tai.

Loi nhuén truée thué nam 2022 ting so véi ndm 2021 nguyén nhan do hudng khai thac tot mang
Vén tai bién va Vén tai duong bd. Voi sy c¢b ging, nd luc khong ngirng Vinafco dd hoan thanh

xuét séc ké hoach dit ra.

b. Cdc chi tiéu téi chinh chil yéu

Céc chi tiéu bvVT 2021 2022
1, Chi tiéu vé kha ning thanh toan
+ Hé s6 thanh todn ngin han (TSLD/Ng ngin 1An 1,5 2.4
han)
+ Heé sb thanh toan nhanh (TSNH - Hang tdn | |x
kho)/Ng ngén han lan 1,48 2,36
2, Chi tiéu vé co céu vén
+ Hé sb No/Tbng tai san lan 0,43 0,31
+ Hé sb No/Von chu s& hitu lin 0,75 0,45
3, Chi tiéu vé niing luc hoat dong
+ Vong quay hang ton kho (Gi von hang A
bén/ Hang tdn kho binh quén) A GG e
+ Doanh thu thuan/Tdng tai san lan 1,25 1,48
4, Chi tiéu vé kha ning sinh 16
+ Hé s6 Loi nhuan sau thué/ Doanh thu thudn | lan 0,04 0,12
+ Hé sb Loi nhuan sau thué/ Vén chi s¢ hiru | 14n 0,08 0,25
+ Heé sb Loi nhuén sau thué/ Tong tai san lan 0,05 0,17
+ Heé sb Loi nhudn tir hoat dong kinh doanh/ A
doanh thu thudn lan 0.5 13
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5. Co ciu cb dong. thay dbi von du tu ciia chii s& hitu
a. Cé phan:
Téng s6 ¢b phan: 34.000.000 c¢b phén trong do:
Cb phéan dang luu hanh 33.801.062 cb phén va ty do chuyén nhuong.
C phiéu quy: 198.938 cb phin
b. Co cdu cé dong:
(Nguon: Theo danh sdch cé déng do Trung tam heu ky chitng khodn Viét Nam cung cdp)

e (o0 dong trong nudc, co déng nude ngoai

STT Chi tiéu S6 hrgng niAm giir (cd phiéu) Ty 18 nim giiv
1 Cb dong trong nude 18.790.826 55,27%
2 Cb ddng nudc ngoai 15.209.174 44,73%
Tong cong 34.000.000 100%

e (0 dong la ca nhan, ¢b dong la td chuc

STT Chi tiéu S6 lwong nim giir (cb phiéu) Ty 1é nim giiv
1 Cb dbng 1a tb chirc 24.346.435 71,61%
2 Cb déng la c4 nhén 9.653.565 28,39%
Téng cong 34.000.000 100%

c. Tinh hinh thay déi von dau tw ciia chit s6 hitu:

Khoéng cé.
d. Giao dich ¢é phiéu quy:

86 ¢b phiu quy tai thoi diém 10/03/2022 cong ty ¢b phén Vinafco ndm giit 1a 198.938 ¢b phn.
e. Cdc chirng khodn khdc:

Khong co.

III. BAO CAO VA PANH GIA CUA BAN GIAM POC
1. Panh gid két qua hoat dong sin xuit kinh doanh

Nam 2022, cong ty dat 1,619 ty ddng doanh thu twong duong 123% so v6i ké hoach (ké hoach
doanh thu ndm 2022 1a 1313 ty déng) va tang truong 30% so véi doanh thu nam 2021 (1245 ty
ddng). Mic di mang kho bi sut giam so voi ké hoach, cac mang con lai déu dat doanh thu kha
quan, dic biét 1a mang van tai bién c6 su ting trudng 4n tuwong trong nim 2022.

Lai gbp nam 2022 dat 273 ty ddng, dat 202% ké hoach dé ra. Pay ciing 1a mirc 1ai gop tdt nhat tir
trude dén nay cua Vinafco. Panh gia vé hiéu qua cla tirng mang trong thue hién 1di gop 2022 chi
tiet nhur sau:
- Lai gdp mang kho dat 16.6 ty, dat 91% so v&i ké hoach va cao hon 30% so véi thyc hién
nam 2021.
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- Lai gop mang van tai duorng b ba mién dat 44.2 ty dong, cao hon 23% so voi ké hoach.
So v6i thye hién 2021, 131 gop ctia ndm 2022 & mang vén tai by cling t6t hon rat nhidu véi

ty 18 tang trudong 36%.

- L&i gdp mang vén tai bién dat 183.2 ty dong vuot hon 2 14n so v6i ké hoach nim 2022
ciing nhu 14i gdp ndm 2021 nho c6 duge nén gia t6t va tbi wu duoc san lugng.

Chi phi quan ly ctia doanh nghi€p ndm 2022 dat 72.8 ty ddng, cao hon ké hoach va thyc hién
nam 2021 do cong ty bo sung thém trich 14p céc khodn dy phong phai thu khé doi cling nhu chi
bd sung luong dé khuyén khich dong vién ngudi lao dong véi két qua kinh doanh tich cuc.

Loi nhuén trude thué nim 2022 1ai 236 ty ddng, vuot 2,7 14n ké hoach d& ra.

2. Tinh hinh tai chinh

a. Tinh hinh tai san

Chi tiéu Niim 2021 Niim 2022 % tang
Tdng tai san 993.020.593.015 | 1.091.935.038.848 9,96%
Doanh thu thuin 1.245.216.527.155 | 1.619.709.761.865 30,07%
:Ifﬁ nlugnitiy liogt dgng linhdo- 60.326.092.435 |  209.829.394.573 247,83%
Loi nhuan khéc - 1.419.551.285 26.514.995.778 -1967,84%
Loi nhudn truéc thué 58.906.541.150 |  236.344.390.351 301,22%
Loi nhuan sau thué 47.382.153.423 |  186.958.744.596 294,58%
Ty sudt lgi nhuén/c6 phan 1.022 4.294 320,16%
b. Tinh hinh ng phdi ird
0
TT Chi tidu Niim 2021 Niim 2022 e
ting/giam
A | No phii tra 424.676.721.364 | 338.667.422.600 | -20,25%
I | Nonginhan 343.529.258.510 | 297.013.309.081 | -13,54%
I | Nodaihan 81.147.462.854 |  41.654.113.519 | -48,67%
B | Vén chi sé hitu 568.343.871.651 | 753.267.616.248 |  32,54%
Téng cong 993.020.593.015 | 1.091.935.038.848 9,96%

Trong nam 2022, Co cAu ngudn vbn ting 9,96% so véi ndm 2021. Trong do:
- No phéi tra cudi nam 2022 gidm 20,25% so v6i cudi nim 2021 chii yéu do chinh sach cét
giam cac khoan ng vay tai chinh.
- Co céu Vén chu so hitu ting 32,54% so voi cudi nam 2021 do gia ting loi nhuin chua
phén phdi trong ndm.
c. Nhitng cdi tién vé co cdu té chikc, chinh sdch, qudn Iy

Nim 2022, vé cdng tac td chirc, cong ty tiép tuc kién toan md hinh td chirc,ning cao ning luc
hoat dong va phoi hop nhip nhang ctia ca 4 khbi Kinh doanh, Vén hanh, Tai chinh déu tu va Ho6
trg. Bén canh d6, nhidm lién tuc néng cao ning lyc canh tranh d& khong ngiing ting trudng bén
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vitng va tao dung duge moi trudng 1am viée 1y tuéng cho nhén vién, cong ty da thuc hién mot sb
hoat dong noi bat sau:

- Trién khai chuong trinh dao tao vé6i dinh huéng tap trung vao khuyén khich cic ngudn
lue ndi bd chia sé kién thire, k§ ning cho can bo nhan vién toan cong ty; dao tao chuyén
dé vé& ning lyc ban hang cho nhém nhén vién kinh doanh.

- Trién khai hé théng phan mém quan trj nhén su; tlep tuc trién khai hé théng phan mém
quan ly van tai; ndng cAp phan mém quan ly kho Ién phién ban web, tich hop véi céc
cong nghé khéc va tich hop thanh cong véi hé thdng cua khach hang

- Trlen khai cac hoat dong van hoéa Vinafco, tao nén tang viing chic cho chién luoc phat
trién bén vitng cta cong ty.

d. Ké hoach phdt trién trong twong lai

Nim 2023 duoc nhin nhén tiép tuc 1a mot ndm kho khin voi kinh té vi md noi chung va cong ty
néi riéng. Véi tinh than xéng pha va niém tin vao ngudn luc ctia minh, Cong ty da 1én ké hoach
cho nim 2023 v&i muyc tidu ting trudng ca vé doanh thu va loi nhuén.

Dinh hudéng chinh trong nam 2023 tip trung vao viéc phat trién khéch hang méi, tién dén da
dang hoa t€p khach hang va giam b6t phy thude vao mdt so6 nhém  nganh/khdch hang nhit dinh;
cit giam tbi da céc chi phi mua ngoal va chi phi hoat dong chua can thiét; cai thién t&t hon chit
lugng dich vu thong qua dao tao ndi b va ung dung phan mém nghiép vu. Viéc dat duge myc
tiéu tang truong trong nam 2023 s€ 1a tién dé quan trong dé cdng ty san sang phat trién manh m&
khi kinh té khoi phuc tré lai sau khi dich bénh duge khdng ché hoan toan.

e. Gidi trinh ctia Ban Gidm déc doi véi y kién kiém todn

Béo cdo tai chinh hop nhat nim 2022 cia cong ty ¢ phan Vinafco duoc cong ty TNHH Héng
Kiém toan AASC kiém toan dé dua ra y kién chdp thuén toan phan.

IV. PANH GIA CUA HQI PONG QUAN TRI VE HOAT PONG CUA CONG TY
1. Panh gia ciia Hi ddng quin tri vé cdc mit hoat ddng ciia Céng ty
a. Vé Quan tri diéu hanh va co cdu té chirc:
- Tb chirc Pai hoi ¢b dong thudng nién 2022
- Kién toan by may tb chirc ciia toan Cong ty.
b. Vé Tai chinh - dau tu:

Phé duyét han mtc tin dung vay vén lwu dong tai Ngan hang TMCP Quén Dbi va Ngén hang
TMCP Péu tu va Phat trién Viét Nam.

2. Pinh gii cia Hdi ddng quan trj vé hoat ddng ciia Ban Giam ddc cong ty

HDQT théng nhit véi béo cdo va danh gid cua Ban didu hanh vé tinh hinh hoat dfng kinh doanh
trong nam vira qua. HDQT ghi nhén nd luc ctia Ban Téng gidm dbc Cong ty trong viée diéu hanh
hoat dong va cong tac quan ly ndi chung.

Vé cong téc ph01 hop gitta Ban diéu hanh va Hoi ddng quan trj, Ban gidm ddc da thuc hién theo
dtng yéu ciu dé ra. Ngoai ra, Ban giam dbc Cong ty da thyc hién cdng tac diéu hanh cong ty
theo dung Luét doanh nghlep, Pidu 18 Cong ty va cac quy dinh ctia phap lut, dam bao loi ich
hop phap cua Cong ty va co dong.
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3. Cic ké hoach, dinh huéng ciia HDQT niim 2023.
Nang cao hiéu quéa hoat dong cua HPQT trong ndm 2023 théng qua mot sé bién phap sau:
- Duy tri kénh thong tin thudng xuyén, ddy d va kip thoi gifta cac thanh vién HPQT, Ban
diéu hanh.
- Thuyec hién t&t cac nhiém vy ciia HDQT theo quy dinh ctia Phép luét va didu 18 cong ty.
- N&m bt bién dong cua thi trudng va tim ra phuong 4n phan tng hop ly;
- Tro gitip Ban didu hanh phét trién mang dich vu vén tai qua céc dy 4n dau tu da duge phé
duyét;
- Xay dung doi ngii ngudn nhan lyc phyc vu chién luge phat trién phat kinh doanh;

- Thyc hién c4c muc tiéu chién luge duge PHDCD thong qua

V. QUAN TRI CONG TY
1. H$i ddng quén tri

a. Thanh vién va co cau ctiia Hi déng quadn Iri:

hgl): l(?lf (26 S6 lwgng chire
Thanh vien HDQT Chirc danh 1. sk Hinh thire danh HDQT tai
qugen-aicn cong ty khac
quyet
. Thanh vién
Ong Nguyén Théi Hoa Chiurtich 0% khéng diéu
HDbQT :
hanh
G R 1 Thanh vién
Ong Kajiwara Takashi Fho ¢hu eh 0% khéng diéu
HDbQT g
hanh
) Thanh vién
Ong Takahashi Shinichi Thanh vién 0% khong diéu
hanh
] Thanh vién
Ong DPang Luu Diing Thanh vién 0% khong diéu
hanh
. Thanh vién
Ong Ly Lam Duy Thanh vién 0% khéng diéu
hanh

b. Cdc tiéu ban thuéc Hpi dé‘ng quan Irj:

Hbi ddng quan tri chua thanh 14p céc tiéu ban thudc Hoi ddng quan tri.
¢. Hoat dong ciia Hpi déng quan tri:

Cac cude hop cua HDQT:

Nam 2022 Hoi dong quan trj cdng ty ¢b phin Vinafco d t6 chic céc phién hop HPQT thuong
k¥ va bét thudng,
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S6 bubi
3 = hop TR Ly do khong tham dy
STT Thanh vien HPQT HPOT Ty 1€ tham duy hop hop
tham dw
La Chu tich HPQT ngay
x e 25/4/2022 nén  khong
0,
1 Nguyén Thai Hoa 6 100% tham gia cubc hap HDQT
thang 2/2022
2 Kajiwara Takashi 7 100%
La thanh vién HBDQT
3 | Takahashi Shinichi |6 fDe | ey ASdiahli  men
khéng tham gia cudc hop
HDQT thang 2/2022
4 Déng Luu Diing 7 100%
La thanh vién HBDQT
- & o, | DgAY  25/4/2022  nén
2 Ly Lam Dy ¢ g khong tham gia cudc hop
HDQT thang 2/2022

Trong ndm 2022, Hoi ddng quan trj d& ban hanh céc Quyét dinh, cu thé nhu sau:

S6 Nghi quyét/
Ngay gx q_ Noi dung
Quyét dinh

15/02/2022 006/2022/NQ-HPQT Phé duyét viéc ch6t danh sach cb dong

Phé duyét viéc chi thu lao cho 6ng Kuniyasu
LE/02002 U072 02 RO-BROT Asahara - thanh vién HPQT

Phé duyét chot danh sach c¢6 déng phuc vu hop
08/3/2022 012/2022/NQ-HPQT PHDCD thudng nién 2022

Phé duyet phuong 4n chuyén nhuong tai san gin
14/3/2022 026/2022/NQ-HBQT lién vai dit thué thude Cong ty TNHH Logistics

HTNS-Vinafco

Phé duyét thoi gian, dia diém va ndi dung tai liéu
AL el S ERT hop PHDCD thuong nién nim 2022

. Phé duyét han mirc tin dung vay vdn luu dong

157472022 | 031/2022/NQ-HDQT n¥m 2022-2023 tai ngéin hang TMCP Quén dbi
26/4/2022 034/2022/NQ-HPQT Nghi quyét bdu CT, PCT HPQT
26/4/2022 035/2022/NQ-HPQT Phé duyét murc chi thu lao HDQT

Phé duyét han murc tin dung vén luu dong nim
29/7/2022 052/2022/NQ-HPBQT 2022-2023 tai BIDV
09/9/2022 056/2022/NQ-HPBQT Phé duyét chi bb sung

Phé duyét dy an xdy dung cong trinh kho
09/9/2022 057/2022/NQ-HPQT 2.100m2 tai D4 Néng
14/9/2022 058/2022/NQ-HPQT Phé duyat chi tiét chuong trinh thuéng TDF
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Phé duyét chuong trinh KTNB va lya chon don

18/10/2022 069/2022/NQ-HDQT vi fhiyre hién kidm todn

18/10/2022 070/2022/NQ-HPQT Phé duyét tai san bao ddm khoan vay tai BIDV

18/10/2022 071/2022/NQ-HPQT Phé duyét chi tiét chwong trinh thudng co phiéu

quy TDF
18/10/2022 072/2022/NQ-HPQT Phé duyét viéc ky hop dong véi bén lién quan
18/10/2022 073/2022/NQ-HPQT PhE: du’ye;t viéc diéu chinh chi phi dau tu ké hoach
ngan sach 2022

d. Hoat déng ciia thanh vién Hpi dong quan tri dgc lap khong diéu hanh:

Céc thanh vién HDQT khong didu hanh van duy tri ché d6 hop thuong ky va hop bét thuong
cling cac ché do béo céo bang vin ban, bing dit liéu dién tir va truc tiép khéc. Cac thanh vién
HDQT khéng didu hanh déu ndm dugc tinh hinh hoat déng va dim bio cong tac diéu hanh chi
dao kip thoi dbi v6i Ban lanh dao Cong ty.

e. Hoat dong ciia cdc tiéu ban trong Hpi dong quan tri:

Khoéng co.
[ Danh sdch cdc thanh vién Hpi dong quan tri cé chitng chi dao tao Vvé quan tri cong ty trong
nam:

Céc thanh vién HDQT déu da tham gia cdc chwong trinh ddo tao vé quan tri cong ty.

2. Ban Kiém soat (BKS)

a. Thanh vién va co cdu ciia Ban kiém sodt:

Ba Nguy&n Thi Huyén Oanh Trudng ban
Ba Tran Thi Thu Huong Thanh vién
Ba Tran Thi Nhuong Thanh vién

Co cau va ty 1€ nam giir c6 phan cong ty:

Ho va tén Chiic vu rl(‘]yulféi&bl;g]: q(:JI; éct(')
Ba Nguy&n Thi Huyén Oanh Trudng ban 0%
Ba Trén Thi Thu Huong Thanh vién 0%
Ba Trin Thi Nhudng Thanh vién 0%

b. Hoat dpng cua Ban kiém sodt
Ban'Kiém so4t da tham gia cac budi hop cia HDQT, kiém tra gidm sat viéc thuc hién cac nghi
quyét cua dai hdi dong c¢6 dong voi HPQT va Ban Diéu hanh Cong ty.
Tién hanh kiém soét viéc tuan tha céc quy dinh cua Phap Ludt va Cong ty trong vige quan ly,

didu hanh hoat ddng kinh doanh cta HDQT, Ban Diéu hanh Cong ty, cu thé nhu sau:- Tham dinh
cac B4o cdo tai chinh ban nién, nim nhim dénh gia tinh trung thue, hop 1y cla cic s6 lidu tai

chinh;
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- Giam sét hidu qua sir dung dong tién, str dung chi phi;

- Kiém soat tinh hinh thuc hién cdc du 4n va hiéu qua kinh doanh khi dy 4n di vao hoat
dong;

- Kiém soat viéc tuan thi céc quy dinh vé cong b thong tin ctia Cong ty theo cdc quy dinh
cua phap luét.

Trong qua trinh thuc hlen nhiém vu, cac yéu céu cung cap théng tin ctia Ban Kiém soat déu duoc
dap tng kip thoi, khi cin thiét c6 thé trao dbi truc tiép véi can bd quan 1y.

3. Thu lao cia HDQT/BKS.

STT Ho v tén Chikc vu M‘l‘l;s;‘t‘;ll;;‘g’a“
1 Nguyén Thai Hoa Chu tich HDQT 20.000.000
2 Kajiwara Takashi Pho chu tich HPQT 15.000.000
3 Shinichi Takahashi Thanh vién HDQT 10.000.000
4 Ding Luu Diing Thanh vién HDQT 10.000.000
5 Ly Lam Duy Thanh vién HPQT 10.000.000
6 Vii Thi Thay Thu ky HPQT 5.000.000
7 Nguyén Thi Huyén Oanh | Trudng ban kiém soét 5.000.000
8 TrAn Thi Nhuong Thanh vién Ban kiém soat 3.000.000
9 Tran Thi Thu Huong Thanh vién Ban kiém soat 3.000.000
Téng cong 81.000.000

A Giao dich ¢6 phiéu ciia c6 dong ndi b: Khdng cé giao dich
- Cdc hop déng hodc giao dich véi c6 déng ndi bg: Khong cé
- Viéc thuc hién cac quy dinh vé quan tri céng ty: Theo quy dinh cia Phdp ludt hién hanh.

VI. BAO CAO TAI CHINH:

1. Y kién kiém toén;

2. Béo cdo tai chinh hop nhit duge kiém toan; Béo céo tai chinh riéng duge kiém toan ciia Cong
ty dd dugc cong bd ngay 18/3/2022 trén website ctia Uy ban ching khoan nha nudc, s& giao dich
chimg khoan Ha Ni va website ctia Cong ty.
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