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PHAN I: THONG TIN CHUNG
1. Thong tin khai quat
- Tén giao dich: CONG TY CO PHAN CMC
- Gidy chirng nhan dang ky doanh nghiép sé: 2600106523
- Vén didu 1&: 366,9 ty ddng :
- Vén dAu tw cta chu so hitu: 865,7 ty ddng

- Pia chi: L6 B10.B11- Khu cong nghiép Thuy Van — X& Thuy Vén - Thanh phé Viét Tri -
tinh Phia Tho

- 86 dién thoai: 02103 991 706 S6 fax: 02103 991 800
- Website: www.cmetiles.vn |
- M ¢b phiéu: CVT

2. Qua trinh hinh thanh va phat trién

- Tién thén ctia Coéng ty C6 phin CMC 12 nha méy bé téng Viét Tri, duoc thanh 1ap ndm 1958
theo quyét dinh ctia Hoi ddng Bo trudmg,

- Nam 1965, Chu tich Hi déng B6 truomg quyét dinh chuyén nha méy Bé tong Viét Tri vé truc’

thudc Cong ty kién tric Viét Tri (thude Bd Xéy dyng) va mang tén Xi nghiép Bé tong Viét Tri.

- Theo Nghi dinh s6 338/[IDBT ngay 20/11/1991 va Nghi dinh s 156/HPBT ngay 7/5/1992 ra
quy ché va t5 chirc lai thanh 14p va giai thé cac doanh nghiép Nha nude. Xi nghiép Bé tong Viét Tri
da dugc thanh 1ap lai theo Quyét dinh s§ 126A/Bd Xay dung v6i ndi dung d6i tén Xi nghiép B8 tdng
Viét Tri thanh Cong ty Cong nghiép bé tong va Vit liéu x4y dung.

- Giai doan 1996-1998: Céng ty ddu tu ddy chuyén san xuét gach &p lat cong sudt 5 triéu
m2/ndm. Cong ty chinh thirc c6 tén trén ban dd gach 6p lat Viét Nam.

- Nam 2005 Cong ty da duge tién hanh ¢b phin ho4 va chuyén sang hoat dong theo mo hinh |

Coéng ty Cb phan va dbi tén thanh Cong ty Cb phén CMC theo quyét dinh sb 489/QD-BXD ngay
23/03/2006 ctia BO truong B Xay dung.

- Thang 9 nam 2010 Céng ty trién khai d4u tu xdy dung Nha mdy gach CMC sb 2 (Giai doan

1) tai khu céng nghiép Thuy vén Thanh phd Viét tri v6i cong sudt 14 5 tridu m2/nam. Dén thang 8

nam 2012 di hoan thanh va di vao hoat dong.

- Thang 1 nim 2015 Cong ty trién khai déu tu x4y dung Nha méay gach CMC s6 2 (Giai doan
2) tai khu c¢ong nghiép Thuy van Thanh phd Viét tri v6i cng suét giai doan 2 13 4 tridu m2/nim.

Néng cbng suét Nha may gach CMC sb 2 1én 9 triéu m2/ndm. Dén thang 10 nam 2015 d& hoan thanh

va di vao hoat dong.

- Nam 2016 Cong ty trién khai du tu x4y dung Nha may gach CMC s6 2 (giai doan 3) tai khu
cong nghiép Thuy vAn Thanh phd Viét tri véi san phdm Gach Granite thdm mubi tan va gach Granite
men Vi tinh ¢6 cong sudt 13 3 triéu m2/nim. Dén thang 12 ndm 2017 da hoan thanh va di vao hoat
- déng, ning tong cdng suét toan Cong ty 1én 17 triéu m2/nim.

- Nim 2021 Cong ty trién khai du 4n c4i tao ddy chuyén s6 1 va sb 2 cta nha may gach s6 2,
ning cdng sudt cia nha may sb 2 1én 16 triéu m2/nam va tdng céng sufit toan Cong ty dat 21 tridu
m2/nam. '

- Niim 2022 Céng ty trién khai dy 4n ddu tu Day chuyén s6 5 cua nha méy gach s6 2, ning cong

suét ctia nha may 2 1én 21 triéu m2/nam va tdng cong sudt toan Cong ty dat 26 triéu m2/ndm.
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% Céc thanh tyu:

- Nam 1998 Cong ty dd nhén dugc cd cua By Xay dung va dat 3 Huy chuong vang qua 2 hoi
cho trién 1dm quéc té& hang cong nghiép Viét Nam tai CAn Tho va Ha Nbi. :

- Cong ty da dat tiéu chudn ISO 9001-2000 vao nim 2003, dat tiéu chun ISO 9001-2008 théng
10 nam 2010 va dat tiéu chuan ISO 9001-2015 vao niam 2017,

- Nérrz 2018 Cong ty ra mat Gach granite ddng chét cong nghé Thim Mudi Tan Loucia déu tién
va doc quyén tai Viét Nam & Gach granite Vi tinh Kim cuong siéu bong Luxurio.

- Niim 2020 ra mat Gach granite ddng chét cong nghé ThAm Mudi Tan Loucia dau tlen va doc
quyén tai Viét Nam & Gach granite Vi tinh Kim cuong siéu bong Luxurio,

- Cung trong nam 2020 Cong ty nhin chu’ng nhan ctia B) Khoa Hoc va Cong Nghé v& cong
nghe san xuét gach granie thAm mudi tan cong suit 3 triéu m2/nim.

- Nam 2022, Cong ty C6 phin CMC duge vinh danh Thucmg hidu Quic gia Viét Nam vdi 2 san

pham tiéu bidu 1a gach &p 14t CMC va ngbi trang men cao cAp Galaxy. Thuong hiéu Qubc gia Viét
Nam 2022 khéng chi 1a minh chiing cho hanh trinh 64 nim xiy dung, d6i mai va phét trién, CMC
Tiles Tudn giff nhiing gié tri cbt 16 ctia doanh nghiép vé chét lwong san phim, tién phong cong nghé
va khong ngimg nghién ctru sdng tao, doi méi. Pay con 12 niém tu hao, 13 dong luc dé toan thé can
b cong nhan vién ciia Cong ty Cd phan CMC tiép tuc sang tao, cong hién va tiép tuc but pha, phat
trién va hoan thién hon nita, mang t61 nhiing san pham va dich vu chét luong vugt tl‘Ql cho khach
hang.

- Quy 4/2022, Céng ty dugec UBND Tinh Phu ThQ giao lam Chu diu tu xay dung ha tAng k§
thudt cua Cum Céng nghiép Ngoc Quan, Poan Hung, Phu Tho. Du 4n Cum cdéng nghiép Ngoc Quan
1a 1 trong 2 dy 4n trong diém ctia huyén Poan Hing c6 dién tich quy hoach 46 ha. Viéc tré thanh chi
dAu tu chinh thic cia du 4n Cum Céng nghiép 13 bude tién quan trong trong hoat dong cia CMC.

Khéng nhiing thé hién vi thé ngay cang cao ctia Cong ty ma con 1a tién dé quan trong d& CMC ludn

sn sang c4c didu kién dé mo rong quy mb san xuét, dap tmg nhu ciu phét trién kinh doanh.
3. Nginh nghé va dia ban kinh doanh

Gidy phép kinh doanh dang ky 14n dAu ngay 20 thang 04 nim 2006 va ding ky thay dbi 1an thi
13 ngay 29 thang 04 nam 2022.

Nganh nghé kinh doanh ctia Cong ty:

STT g Tén nganh ' : | Mai nganh
1 | San xudt bot gidy, gidy va bia 1701
2 | San xuét gidy nhén, bia nhin, bao bi tur gify va bia. : 1702
| Chi tiét: |

- San xuét bao bi bing gidy, bia;
- San xuét gidy nhin va bia nhin

San xudt céc san phim khac tir gidy va bia chua dugc phan vao déu 1709

4 |Inén 1811

Chi tiét: trir céc hoat dong in trén céac xuét ban phim theo quy dinh tai
Nghi dinh s6 195/2013/ND-CP ngay 21/11/2013

5 Dich vu lién quan dén in 1812
6 | Sin xuit vit liéu xay dung tir dit sét - 2392 (Chinh)
7 | San xudt cac san phém gbm st khac 2393
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- Hoat ddng tu vén dau tu

| STT Téh_ngﬁuh. Ma nganh
8 | San xut bé tong va céc san phim tir xi ming va thach cao 2395
9 | Ban budn vt lidu, thiét bi l*flp dat khac trong x4y dung 4663
10 | Lép dit hé théng cép, thoat nude, 10 sudi va didu hoa khong khi 4322
11 | Lap dat hé théng x4y dung khéc 4329
12 | Hoan thién cong trinh xdy dung 4330
13 | Bbc xép hang héa 5224
Chi tiét: Bbc xép hang héa dudng bo
14 | Ban budn kim loai va quing kim loai 4662
Chi tiét: Ban bubn st thép
15 | Ban buén may méc, thiét bi va phu ting may khac 4659
Chi tiét: Ban budn may moc, thiét bi, vat liéu dién, mdy méc, thiét bi
phu ting may cong nghiép, xdy dung; may moc, thlet bi va phu tung
may khéc :
16 | Kinh doanh bét dong san, quyén sir dung dit thudc chi sé hitu, chi sir 6810 |
dung hoéc di thué
Chi tiét: Kinh doanh nha &. Cho thué vin phong, nha xudng, kho bai,
trung tdm thuong mai, clra hang, hoat dong quan ly nha, chung cu
(khdng thye hién “Dau tw xdy dung ha rang nghia rrang, nghia dia dé
chuyén nhuong quyén stk dung ddt gin voi ha tang theo muc A.L.7 —
nganh nghé chua duge tiép can thi trudmg d6i véi nha du tu nude ngoai
tai Nghi dinh s6 31/2021/ND-CP).
17 | Tu van, moi gidi, ddu gia bit dong san, déu gia quyén sir dung dét 6820
Chi tiét: Tu vén, m6i gi6i bt dong san, quyén st dyng dét
18 | Hoat dong cua tru s van phong ' 7010
19 | Hoat d6ng tu van quan Iy 7020
20 | Hoat dong kién trtc va tu vén k¥ thuét c6 lién quan 7110
21 | Quang c4o 7310
22 | Cho thué xe c6 dong co 7710
23 | Cho thué méay méc, thiét bi va dd dimg hitu hinh khac khéng kem ngudi 7730
diéu khién
24 | San xuét san phdm chiu lira 2391
25 | Cét tao dang va hoan thién da 2396
26 | XAy dung nha dé & 4101
27 | XAy dung nha khéng dé & 4102
28 | Pha dd (khéng gdm dich vu nd min, hoat ddng ra pha bom, min) 4311
29 | Chuén bi mit bang (khéng gdm dich vu nd min, hoat dong ra pha bom, 4312
min) .
30 | Hoat dong hd trg dich vu tai chinh chwa duoc phén vao dau
Chi tiét: 6619
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STT - e Tén nganh ' i . Mﬁ:ngénh -
31 | Van tai hanh khéch ducmg bd trong ndi thanh, ngoai thanh (tru vén tai 4931
béng xe buyt)
32 | Van tai hanh khach duong bd khac 4932
33 | Vén tai hang héa bang dudng bd 4933
34 | Kho béi va luu gilt hang héa 5210
35 | Hoat dong dich vu hd tro truc tiép cho vén tai duong sit 5221
36 | Hoat dong dich vu hd trg tryc tiép cho van tai dudng bo 5225
37 | Hoat dong dich vu hd tro khac lién quan dén van tai | 5229 ¢

‘% Nganh nghé kinh doanh: Nganh nghé chinh ctia Céng ty 1a San xuét, cung cép gach dp tudng,
gach 14t san, gach trang tri va ng6i trang men cao cip cho céc cong trinh x4y dung tir dén dung.
t¢i cong nghiép va thuong mai.

< Dia ban kinh doanh: Hién nay san phdm ctia Cong ty dang phan phdi & tit ca 63 tinh thanh

‘ trong ca nuédc. Ngoai ra, Cong ty dang khai thic cac hoat dong xuét khiu sang cdc thi trudong
qubc & tiém ning.

4.  Thong tin vé mé hinh quéin tri, tb chirc kinh doanh va bd mdy quén Iy

M5 hinh quan tri ctia Céng ty Cb phan CMC hién nay 13: Dai hoi ddng cbd dong, Hai ddng quan
tri (HDQT), Ban Kiém so4t (BKS) va Ban Téng giam dbc.

% Co cau bd may quan ly:
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% Cac cong ty con, cong ty lién két:

Tai ngay 31 thang 12 nim 2022, Cong ty c6 khoan ddu tw vio céng ty con véi théng tin cu thé
nhu sau:

STT Tén cong ty Ty 1€ Ty1¢  Diachitru s chinh Hoat dong chinh
lgiich biéu quyét trong nim .
1 Congty 99,986% 99,986% L6 B10-BI1 KCN San xudt vét lidu x@y dung tu
TNHH Bau tw Thyy Vén, xa Thuy dét sét; san Xuat san pham gom
va Phat trién Van, thanh phb Viét s khac; san xuét bé tong va céc
CVT . - Tri, tinh Pha Tho san pham tir xi mang va thach

cao; hoat dong tu vén diu tu,
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Pinh hwéng phat trién

Téim nhin - Muyc tiéu - Sit ménh - Gia trj ¢t 15i

O Té&m nhin: 7

- Tién phong trong sang tao va dbi méi, CMC la thuong hiéu gach & ngéi duge va chudng
nhit tai Viét Nam

U Muc tiéu:

- Tr& thanh Top 3 nha san xudt v& gach p 14t va ngdi trang men cao cép tai Viét nam véi
doanh thu trén 5.000 ty dbng vao nim 2026

[ S ménh: . 7
- Tién phong giai phap san phdm da dang, sang tao, chét lugng phtt hop vé6i nhu cdu khach
hang

- Tao mdi trudng 1am viée hanh phiic, thu nhap tbt, co hdi phét trién cho ngudi lao dong
O Gia tri cbt Ioi: ‘

- Pbit khach hang lam trung tam

- Linh hoat, toc d6

- Tinh thin ddng ddi

- - Sang tao & ddi mai

- Minh bach & liém chinh

Chién lwge phat trién bén virng:

CMC tép trung chién lwoc vao 4 miii nhon cu thé nhu sau:

- P&i méi/sang tao san phdm: CMC dit trong t4m nang cao chit lugng va da dang hod mAu mé
san phim, két hop véi cac chuyén gia nude ngoai ciing tham gia tu vin vé cong nghé, quy trinh
san xuét d& cai tién san phdm mot cach toan dién. Nam 2023, CMC du kién ra mét t6i thidu 500
mAu san phAm méi ciing 9 bd swu tép tng dyng 15 bé mit san pham méi v6i céng nghé cao tao
ra sy khac biét dép ting t6i da nhu cdu khach hang. Khai thac triét dé du dia thi truong ngdi voi
cic hoat ddng phat trién ra mat dong ngéi phing cao cip Artilo va cai tién céc san phdm ngoi
hi¢n tai. Tap trung cdc hoat dong déc thi cho san phdm ngoi tai céc ving du dia tiém ning.

- Dit khach hang & trung tAm: Hoat dong Marketing phtl 1dng va trién khai lién tuc véi céc

chuong trinh may do cu thé danh riéng cho céc tip khach hang khéc nhau. Trién khai manh m&

hanh trinh cting CMC Phii xanh Viét Nam v6i hon 1000 quiy k&, bién bang, hé théng nhén dién
thuong hiéu tai diém ban. Chudi chuong trinh MIT t&i 600 diém béan véi céc hoat dong dao tao,
trung by san phdm, trang bi cong cu ban hang cho timg Pai ly C2, tao ra soi day gan két chat
ché gitta Nha phan phéi va Pai ly C2. Tiép tuc trién khai chuong trinh dai han CMC Pro danh

riéng cho thau thg, Trong nam 2023, CMC ra mit mobile app CMC Pro dé ting thoi gian két:

ndi nhanh, rong rdi va chit ch& véi dbi twong khach hang chinh cia kénh. Tiép tuc trién khai
tng dung phan mém ERP vio quén Iy kho bai, cho phép khach hang dit hang online. bay la

hoat dong chuyén dbi sb tao su khac biét va c6 loi thé canh tranh cho CMC so v6i céc don Vi

trong nganh

- Van hanh san xudt xut séc: K&t hop véi cac chuyén gia trong & ngoai nuéc, thuc hién céc
chuong trinh Kaizen, quén tri san xudt tinh gon, hién dai, diu tu cho R&D, cdng nghé md&i nhim
t8i wu héa hiéu qua san xuét. Ngoai ra, ndm 2023, CMC tiép tuc dau tu m& rong day chuyén
san xut, v&i muc tidu dua cong sudt dat mic 31 triéu m2/nam, dap tmg nhu ciu ting trudng
cta thi trudong ndi dia va xuét khau.
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- Xéy dung td chie tinh gon -doi ngli tinh nhué: X4y dung vén hoa thuc thi hiéu qua, tde dd,

tinh gon t6 chitc. PAu tw manh mé cho viée thu hut, dao tao & phat trién tai ning ndi bd. Xay

dung mdi trurong lam viéc an toan-hiéu qua-hanh phuc

Cic nhin t6 rii ro

Hoat déng san xuét kinh doanh hing ngay ludn tiém dn nhitng rai ro. Quan tri rii ro 14 mdt
trong nhitng wu tién hang diu cia HPQT va Ban Tdng Giam dbc Cong ty trong qua trinh thyc hién
dinh huéng phat trién ctia cong ty. Ban lanh dao ludn theo-sét tinh hinh vi mé va thi trudong dé nhan

dién céc rii ro va dé xudt, thuc thi nhiéu bién phap dé nhim han ché t6i da cdc anh hudng xau cia
nhitng rdi ro nay dén viée dat duoc muc tidu phét trién cila cong ty.

< Rui ro kinh t& do 4nh hudng béi kinh t& vi mé:

Kinh t€ thé giéi nim 2023 du béo s& kho khan do tidp tuc chiu anh hudng tir bt én dia chinh
tri, lam phat kéo dai, suy thodi kinh t€ tai cac thi truéng phat trién. Sy kién bat én trén thi trudng tai
chinh gin day ciing 13 mot rii ro tiém tang v&i nén kinh té thé gisi trong nam 2023. Quif Tidn t& Quéc
t& (IMF) du bao nén kinh té toan ciu dat mtrc ting trudng 2,9%. Tuy nhién, khu vuc chau A, dic biét

1a ASEAN, dugc dy bio s& vin duy tri dugc the d9 ting trudng tuong dbi kha quan. Viée Trung Québc

m¢ cira duge ky vong sé tao thuén lgi cho néng nghiép, dich vu, XuAt nhép khéu ctia Viét Nam. Chinh
sach tién té thit chiit ky vong s& duge didu hanh linh hoat hon trong nam 2023, dam béao thanh khoén,
hd trg nén kinh t& phat trién. Ting truong GDP ctia Viét Nam nim 2023 duge Ngén hang Thé gisi
dy bdo & mirc khoang 6,3%, tiép tuc nim trong top dau khu viec Pong Nam A. Lam phat duge du
béo tiép tuc duoe duy tri dudi mic 4% Qudc hoi dé ra.
% Rui ro chinh sach quan 1y:

‘Chinh sach quén 1y ctia nha nude ciing 14 mét trong cac nhan t6 anh huong, xuét hién céc rai ro
dbi v6i hoat dong cua doanh nghiép, tir céc van d8 trong tAm sau: ‘

- “D tré” ctia chinh sach phép 1y lién quan (ban hanh tiéu chudn, quy chudn...) s& c6 anh hudng
kho khin cho céng tic phat trién thi tru(‘mg, trong dinh huéng tidu thu khi trién khai cdc du 4n ddu
tu, phat trién c4c san phém méi... Ddng thoi, sy didu chinh ctia khudn khé luét phap trong va ngoai

nude s& dem dén i ro v& phép luét c6 tinh hé théng, ¢6 kha ning giy anh huong dén nganh va toan

nén kinh té; cling nhu trong viéc trién khai céc hoat dong SXKD trong muc tiéu ké hoach hing
nim/ngén han nhtr trong quén Iy quy hoach, d4t dai, sir dung tai nguyén. ..

- Dong tho, chinh sach quéan 1y vé kinh t& vi mé duoc didu chinh, véan hanh théng qua hai céng
cu chu yéu 13 lam phat va 13 suét. Trong d6, lam phét co ban 6n dinh ¢6 miit tich cuc 13 én dinh duoc
mit bing gi4 c4, tuy nhién néu & mirc thip s& anh huong dén yéu tb thic ddy tang truong, 1 yéu tb
rii ro rao cém phét trién va khai théc hidu qua cia nganh. Ddng théri yéu td 1ai sudt va co cu tin dung
cung 1a yéu t6 rui ro anh huéng dén kha ning bd tri, giai ngAn von va chi phi vén cho du tu phat
trién, hoat dong SXKD. ‘

- Chinh sach quéc gia trong quan hé quéc té anh hudng dén kha ning quan 1y, mé rong cic khu
vue thi trirdmg xuAt khiu.



PHAN II: BAO CAO CUA HOI PONG QUAN TRI VA BAN TONG GIAM POC

1. Toéng quan tinh hinh kinh t& Thé gi¢i va Viét Nam

Thé gioi

‘Nam 2022, nén kinh té toan ciu phai d6i mit voi cac thach thire da chidu. Lam phét lan manh
todn cdu cling véi sy xdo trdn chudi cung Ung da gy bit cAn xtig gifta cung va cdu. Tuy vdy, diém
sang cling hién 1én & cudi ndm 2022 va dAu ndm 2023 khi Trung Quéc bit ddu m& cira trd lai gitp
kich thich chi tiéu, du lich va san xut trén toan cau. .

Du bao nam 2023, theo Qu)”f tién t& qudc & (IMF) kinh té& thé gi6i s& gdp nhidu kho khin do

céc nén kinh t& 16n 13 M§, Chau Au va Trung Qubc déu dang trong giai doan giam tdc. Tang trudng .

toan cu duge du béo s& chim lai, giam tir 6,0% nim 2021 xudng 3,2% nim 2022 va 2,7% nim 2023.
Day 1a muic ting trudng thip nhit k& tir ndm 2001, ngoai trir cude khuing hoang tai chinh toan cdu v
giai doan cAp tinh cta dai dich COVID-19. Lam phéat toan ciu duge dy bio sé ting tir 4,7% nam 2021
1én 8,8% nim 2022 nhung s& giam xubng 6,5% vao nim 2023 va 4,1% vao nim 2024,

Viét Nam

Biic tranh kinh té Viét Nam nam 2022 c¢6 nhidu diém sang. Tong sin pham qudc ndi (GDP) cia
Viét Nam 1an dau tién vuot 400 ty USD, ghi nhan mirc ting cao nhét trong vong 12 nim qua véi mic
tang 8,02% so véi nim 2021. Theo Téng cuc thdng ké, GDP binh quan diu ngudi nim 2022 uée dat
95,6 triéu ddng/ngudi, tuong duong 4.110 USD, tang 393 USD so v6i nidm 2021. CPI binh quin nam
2022 téng 3,15% so véi nam 2021, dat muc tiéu Qubc hdi dé ra va thude nhém cée nude c6 muc lam
phat thap.

Xuét, nhip khiu hang héa ting truong khé va c6 mirc thang du tich cyc. Tinh chung nam 2022,

tdng kim ngach xuét, nhp khau hang héa use dat 732,5 ty USD, tdng 9,5% so v&i ndm trude, trong

d6 xuét khdu ting 10,6%: nhép khéu ting 8,4%, xuét siéu 11,2 ty USD. Mic du té)ng s6 vén FDI dang
ky gidm so v6i cuing ky, FDI d3 giai ngan duge khoang 22,4 ty USD, ting 13,5% so v6i cling ky nim
2021.

Nim 2022 ciing chiing kién ap luc dén tir hai bién s6 16n 1a ty gia va 1ai sudt. Trong bbi canh
cac NHTW trén thé gi6i vin trong chu ki thét chat tién té nhr;un kiém ché lam phat, Ngan hang Nha
nude Viét Nam (NHNN) khong ngoai 1é khi d4 didu chinh tang 14i suét trong 2022 dé bn dinh ty gia
va hoat dong xuét nhép khiu. ,

Nam 2023, ap luc ting 14i sudt vAn hién hitu nhung d3 duge gidm dén, bé,ng chimg 14 Ngan
hang Nha nuée d3 mua vao ngoai té va c6 dong thai giam 181 sudt trong cac thang diu nim 2023 nhim
duy tri mét bﬁng 13i suét thap hon dé hd tro doanh nghiép va thuc ddy tz“mg trudng kinh t&. Bén canh
d6, k& hoach diu tu céng 2023 1a 700.000 ty ddng, cao nhét tir truée dén nay cho thdy khéi luong
cbng viée lon cung nhw quyét tm ciia chinh phu trong viée xdy du‘ng co SO ha tAng hiéu qua gitp
thiic ddy nén kmh té, Bong luc tir chinh sach tai khéa m& réng sé 12 yéu t& quan trong h tro da ting
trudng ctia nén kinh té va thu hat lwong 16n diu tw nude ngoai vao Viét Nam.

Theo du béo ciia Vién Nghién ctru quan 1y kinh té Trung wong (CIEM), tbc d6 ting GDP cua
Viét Nam nam 2023 duy kién khoang 6,5%:; t6¢ do ting chi s gid tiéu dung (CPI) binh quan khoang
3,7% - 4%. Tuy nhién, rti ro suy thodi kinh t&, xung d6t Nga va Ukraine va sy dut giy chudi cung
ung nhiéu hang hoa co ban, xu huong lién minh d6i dau gifta cic CLTO’Ilg qubc s& 14 nhiing nhén t6
tlep tuc anh hudng t6i nén kinh té nam 2023. Vi vay, hoat déng san xuét kinh doanh cua doanh nghiép
cAn duy tri su than trong trude cac yéu td kho ludng cia kinh t& vi md.



Thi trwong vat liéu xidy dung

Nganh vét liéu xay dung hoan thién phu thude nhidu vio nhu cdu va tinh hinh thi truong bit
dong san. Trong ngin han, nhu ciu cho céc san phim vAt liéu hoan thién ¢ kha ning duy tri da ting

trudng thip hoidc di ngang khi nganh bit dong dong van c6 ddu hiéu trdm l4ng. Trién vong c6 thé.

duge cai thién khi cdc nhan t6 chinh 4nh hudng dén 131 suét 13 lam phat va ti gia dan 6n dinh tix do
tao diéu kién cho NHNN ha l4i suét. ‘

Nam 2023, thi truomg duoc ki vong s& ghi nhin sy phyc hdi vao nira cudi nim khi cdc nghi
dinh théo g& kho khin phép 1i duge hoan thanh gitp ddy manh giao dich bit dong san v gia ting nhu
cdu vt liéu x4y dung hoan thién. Bén canh do, day ciing 13 thoi diém cac doanh nghiép tai dinh hinh
lai danh muc san phém, tip trung phat trién, cai thién chét lwong nhitng san phdm phuc vu nhu ciu
thuc va c6 kha néng ting trudng cao, dic biét khi Viét Nam dang & giai doan phat trién manh m& v&
ha ting va céng nghiép. Theo do, nganh vt liéu xay dung s& duwoc hwong loi truc tiép.

-2 Két qua hoat dong sin xuit kinh doanh nim 2022

N#m 2022, mic du nén kinh té Viét Nam vin dat duge sy phuc hdi, lam phat trong tim kiém soat,
céc can dbi 16n dugce bao dam, tuy nhién phén 1én cac nganh kinh doanh tai Viét Nam vén bi tac dong
boi nhitng yéu t6 bit dinh cia kinh té toan ciu. Trong bbi canh thach thire, tap thé Ban lanh dao va
toan thé c4n by nhén vién Céng ty C6 phin CMC da nd lye khong ngirng, linh hoat thich tng véi béi

canh bién ddng bing viec diy manh muc tiéu tinh gon, hiéu qua va hudng téi khach hang va néng‘

cao ning sudt. Pdng thoi, thue hién thanh cdng viée phat trién/sdng tao san phdm méi (Imx1m..) co
céu danh muc san phim, d4p tng nhu cAu thi truong két hop véi cac chuong trinh pull marketing (36
chuong trinh) va céc hoat dong phat trién kénh phan phdi nhu xay dung 02 showroom lcrn (Flagshlp)

céc hé thong trén 300 showroom mini va mé rong hé thong nha phén phbi trén toan qudc, tao tidn dé
tang trudng dot pha cho CMC trong giai doan t6i.

~ Doanh thu thudn toan Cong ty dat 2.021,54 tj dong, dat 101% ké hoach nam va bing 140,08%
so véi ndm 2021 Miie tang truomg ciia CMC duge danh gia 1a mire téng trudng hang dAu trén thi
- truong gach 6 bp 14t ndm 2022 trong bbi canh chung cac doanh nghiép cung nganh d&u bi giam doanh
thu hodc ting nhe do tac dong cua dich Covid 19 cfing nhur anh hudng cta nén kinh té vi mé.

San lugng ban hang cia CMC trong nam 2022 dat 20,18 triéu m2, bang 119% gid tri san lugng
dat dugc trong nam 2021. Nam 2022 ching kién lwong ting dot bién tai nhom gach cao cdp — granite
nhé phat trién céc dong san phim c6 thiét ké 4n twong, chét lugng san phdm hang d4u trong phén

khuic di kém véi gid ca canh tranh d nhanh chéng chiém Iinh thi trudng. Bén canh duy tri phat trién

céc san phdm gach, nim 2021 chirng kién lvong tang dot bién tai nhém ngéi, do mé rong thi truong
thém nhidu dai 1y, chét lwvong ngéi én dinh ciing nhu phét trién phu kién ng6i ddng bo.

Loi nhuén truéc thué 2022 dat 124.45 ty dong, ting 5% so véi 2021. Tuy nhién do tac dong ctia
gia nhién liéu dau vao ting manh: Gia gas, than thoi diém nira cubi ndm ting hon 80% so véi thoi
diém déu nam 2022, lgi nhudn thudn 2022 chi dat 94,95 tj ddng, bing 86% ké hoach nim.

- Thang 9/2022 CMC dua vao vén hanh thanh c¢éng Day chuyén san xuft sb 5 tai Nha may 2.
Day 1a day chuyén duoc thiét ké danh riéng cho san xuit ngdi tréng men cao cip véi cong sudt 5 triéu
- m2 mbi niim, nang tdng cong suit cia toan CMC 1én 26 tridu m2/nam. Qua d6 dua cong suit san xudt
ngoi trang men ctia CMC ting gép 3 14n, tir 2,5 triéu m2 1én 7,5 triéu m2 midi nam - lot vao Top3 céc
NSX Ngéi trang men 16n nhat Viét Nam.

~ Trong ndm, Céng ty luén d4y manh nghién ciru va &p dung cac hoat dong cai tién lién tuc (Kaizen)
trong san xudt, vai hon 30 dé tai Kaizen duge dénh gid, trién khai véi gia tri 1am l¢i duge thim dinh tai
chinh dat gin 27 ty ddng.



Hoat dong chuyén dbi sb duoc nghién ctru trién khai c6 trong tim trong diém: str dung hé thong
phé duyét cac dé xuit bang phin mém Base — paperless (khéng dung gidy); trién khai ddng bo hé théng
ERP trong quén tri doanh nghiép cho tat ¢4 cdc phan hé tir san xuét — cung trng (mua hang/ban hang) —
nhén sy - ti chinh ké toan.

% Cdc chi tiéu thue hién ndm 2022 so véi clng ky:

| sTT Chi tiéu Niim 2021 Niim 2022 | - % ting/giim
1 | Téng tai san 2.427,74 3.372,48 38,91%
2 | Vén chi sé hitu 777,55 871,72 12,11%
3 |Doanh thu thudin 1.443,10 2.021,54 - 40,08%
4 | Loi nhuén truge thué 118,39 124,45 5,13%
5 | Loi nhuan sau thué 94,20 94,95 0,80%

% Cac chi s6 tai chinh khac:

i gk ‘ Nim Nim 5
STT | Chi tiéu 2022 2021 Ghi cha
1 Chi tiéu vé khd néing thanh todn
- Hé sé thanh toan ngén han: ‘ 1,24 1,03

Tai sdn ngdn han/No ngén han

- Hé sb thanh to4n nhanh: , 0,73 0,49

Tai san ngén han - Hang ton kho

No¢ ngén han

2 Chi tiéu vé co ciu vén
- Hé s No/Téng tai san 0,74 0,68
- Hé s6 No/Vén cht s hitu | 2,87 2,12

3 Chi tiéu vé ning luc hoat dong
+ Vong quay hang ton kho 2,87 2
Gié von hang ban/Hang tdn kho binh quén
+ Vong quay tong tai san | 0,7 0,8
Doanh thu thudn/Téng tai sén binh quén

14 Chi tiéu vé kha niing sinh 10i |

+ Hé sb Loi nhuén sau thué/Doanh thu thuén 0,04 0,07
+ Hé s6 Loi nhuén sau thué/Vén chii s& hitu 0,10 0,12
+ Hé sb Loi nhuén sau thué/Téng tai sén 0,03 | 0,04
+ Hé s Loi nhuén tir hoat dong kinh 0.05 0.08
doanh/Doanh thu thuén ’ ’

3. Kéhoach kinh doanh 2023

Trén co s& phan tich cic yéu t6 théch thic va thuén loi cia thi truong cling nhu ndng luc canh
tranh ctia Cong ty: Nam 2023 Cong ty diat muyc tiéu doanh thu dat 2.450 ty ddng, ting 21% so vdi
thue t& nam 2022. Bén canh su ting trudmg cua thi truomg kénh phan phdi truyén théng, CMC dat
muc tiéu tang trudng cide mang kinh doanh du an va xuit khiu tiém nang:
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|STT Chi tidu Ponvi | Thuwehién | Ké hoach | % so véi

\ ' 2022 2023 nim 2023
1 | Doanh thu thuan hop nhat Ty déng 2.021,54 2.450 121%
2 | Logi nhuin sau thué Ty dong 94,95 100 105%

4.  Tinh hinh du tw, tinh hinh thwe hién cdc duw 4n

% Hang muc dau tu 16n trong nim:

Thye hién chi truong dau tr d& CMC trd thanh nha san xuit gach ngoi duge va chudng nhét

Viét Nam, v6i danh muc san phim da dang, dap tmg nhu cau ting truong cta thi trudng, cin déu tu
cdi tao cdc day chuyén san xuét hién c6, cling nhu cic ddy chuyén/nha may san xuit méi. Nam 2022
Cong ty trién khai du 4n dau tu ddy chuyén s 5 ciia nha may gach s 2, ndng cong suit ciia nha méy
s 2 1én 21 triéu m2/nam.

Dy 4n da hoan thién va di vao san xudt én dinh tir cudi ndm 2022, ning tdng cdng sudt cua
mang gach op lat va ngdi phu kién toan cong ty 18n 26 triéu m2/nam. '

% Bao cdo cdng tac diu tu nim 2022:
24

STT CONG TRINH GfA ol GHI CHU
(ty dong) , '
1 | Dy 4n dau tu ddy chuyén sb 5 270 D3 hoat dong dn dinh
2 | Day chuyén déng goi tu dong 16 ty bi hoan thanh
3 | Lo séy tién nung 5ty Di hoan thanh
e e e 7 | 751y | Dahoin o
5. Co clu ¢b déng, thay doi von diu tu ciia chii s¢ hitu
% C6 phén |

- Hién nay don vj dang luu hanh la: 36.690.887 ¢b phin

- €6 phan pho thong: 36.690.887 cd phan c

- €0 phan chuyén nhuong tu do: 36.690.887 cd phan

% Co chu cb dbng
Ty 18 g6p vbn cia céc cb ddng tinh dén ngay 15/03/2023:
STT Tén t§ chirc Sc(?i l;ﬁ?gg ig ;uhi?f Chif;;:)ﬁ Ié gll:: ‘
Téng cb phiéu dang luu hanh 36.690.887

I | THEO TO CHUC, CA NHAN
1 | C4nhén trong nude 1.065 16.627.113 45,32%
2 | C4nhén nude ngoai 29 86.894 0,24%
3 Té chic trong nude 19 19.893.861 54.22%
4 | TS chirc nuée ngoai 12 83.019 0,23%
- | Téng cong 1.125 36.690.887 100,00%
I | cO PONG LON
1 | Coéng ty C6 phin DNP Holding 01 18.761.964 51,14%
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Tinh hinh thay dbi vn dau tu ctia chi so hitu:

- Cong ty cb phan CMC tién hanh cb phan héa nam 2006 v6i vén didu 1¢ 12 40 ty ddng, tuong
ting véi 4.000.000 c¢b phin.

- Ngay 05/11/2009 Céng ty giao dich trén san chiung khoan Ha Néi, sb lugng 4.000.000 cb
phan luu hanh.

- Ngay 01/10/2010 phéat hanh ting von 1& tir 40 ty ddng 1&n 80 ty ddng, twong duong voi
8.000.000 cb phin luu hanh,

- - Ngay 04/11/2014 2010 phét hanh ting von 1€ tir 80 ty dong 1én 160 ty ddng, twong duong voi

&
0’0

9,
..0

16.000.000 c6 phan luu hanh.

- Nam 2015 phét hanh chi tra ¢ tic bang c¢b phiéu 14 20%, twong duong véi 19.199.968 cd
phiéu luu hanh.

- Nam 2016 phat hanh 5% c6 phiéu ESOP cho ngudi lao dong, tvong duong véi 20.159.966 cd
phiéu luu hanh. |

- Nam 2016 phat hanh chi tra cb tic bing cb phidu 1a 40%, tuong duong véi 28.223.903 ¢b
phiéu luu hanh. '

- Ngay 05/10/2017 Cong ty ¢ phan CMC chuyén giao dich ¢b phiéu tir san Ha Noi sang san
giao dich chiing khoan Thanh phb Hb Chi Minh.

- Ngay 16/05/2017 phét hanh chi tra cd tic bang cb phiéu 12 30%, twong duong véi 36.690.887
¢b phiéu luu hanh.

Giao dich ¢b phiu qu§: Khong

Céc ching khoan khéc: Khong

To chive nhéin sw va nguoi lao déng

Danh sich Ban diéu hanh:
s g e Trinhd$ | S& hitu C§ phin
ELE et | Chucvy  chuyén mon CVT
S6 lwong | Tilé
(CP)
A ; y Thac si quan tri 0
1 | Tran Dttc Huy Chu tich HBQT Kinh doanh 0 0,00%
2 | Vii Thi Loan Lhanh vien HDQT ~ 1 oy janHea | 4070 | 0,011%
Phé Tong Giam doc -
& ors ’ Thanh vién HDQT — Thac si ‘ 5
3 | Nguyen'VanQuy | Phé Tong Gidm doc Marketing . L
. 3 £ i . K¥ su chuyén 0
4 | V@i Qudc Toan Pho Tong giam doc ngginh may tink 0 0,00%
PO - ' 5 ek i £ Ctr nhén kinh té ‘ a
5 | Vi Dic Ho Vién Phoé Tong giam doc i chinh 0 0,00%
6 gﬁgﬁ;ﬂ Vit Phé Téng gidm dbc | Tiénsy KHKT | 0 0,00%
A ; Thanh vién HDQT — WP T i
7 Tran Huy Anh Gidm dbe t3i chinh Cutr nhén kinh té 0 0,00%
3 [ ygnyen Thi Binh Kétodn truong | Cirnhankinhté | 0 0,00%
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* Ghi chu: S6 lidu so hiru ¢é phén tinh dén ngay 15/03/2023
** Nhiing thay dbi trong ban didu hanh:

Trong nim 2022 don vi c6 mdt sé thay ddi trong ban diéu hanh nhu sau:

- Nghi quyét s6 10/2022/NQ-HPQT ctia HDQT ngay 27/04/2022 v& viéc mién nhiém chic vy
Téng Gidm dbe voi éng Trin Bic Huy, ké ti ngay 27/04/2022.

- Nghi quyét s6 11/2022/NQ-HBQT ctia HPQT ngay 27/04/2022 v& viée bd nhiém Chu tich
HDPQT véi éng Tran Dirc Huy, ké tir ngay 27/04/2022.

- Nghi quyét s6 15/2022/NQ-HPQT ctia HDQT ngay 31/07/2022 vé vigc mién nhiém chirc vu-

Phé Téng Gidm déc v6i bng DS Phic Vién, ke tr ngay 01/08/2022,

K7

# Co cAu nhan su:

'Coéng ty ¢b phin CMC hién tai dang c6 11 phong nghiép vu, 03 don vi san xuét, 01 chi nhanh.
S6 luong lao dong dén ngay 31/12/2022 cta don vi 12 1.253 ngudi, cy thé nhu sau:
- Can bd quan ly tir cdp phé phong va tuong duong la: 45 nguoi
- - Khéi Van phong: 199 ngudi
~ Chi nhanh: 12
- Nha may gach CMC sb 1: 221 ngudi
- Nha may gach CMC sb 2: 732 ngudi
- Xinghiép Bao bi: 34 ngudi

% Ché d6 luong thuong phuc i cho ngudi lao dong:

Cong ty da xdy dyng va ban hanh Hé thng thang luong, bang luong va ché do phu cép lwong -

ap dung d6i véi CBCNV-LD Cong ty C6 phin CMC theo dung huéng din cila céc vin ban phép luat
hién hanh.

Cong ty ¢6 Quy ché tra lwong cho nguoi lao dong, dam bao viéc tré luong cho nguoi lao dong
cong bang theo mutc do dong gdp clia cd nhan va khuyén khich ngudi lao dong hang say lam viéc
ning cao ning suét, chét luong, hiéu qua cong viée, bao dam hai hoa gifta 1gi ich ctia Céng ty va
nguoi lao dong.

Chinh séch luong, thudng: cdc chinh sach luong, thuéng, trg cip, dong BHXH... cho ngudi lao
dong ludn duge ra sodt, diéu chinh va giai quyét thoa dang, dam bao mtc thu nhédp cho nguoi lao
dong yén tAm cong tdc. Nam 2022, Céng ty di xdy dung bang luong cho céc vi tri, ddm bao mire
luong tiém cén tién tién voi thi trudng.

Chinh sach d3i ngd: Cong ty d4 &p dung nhimg chinh sach dai ngd v& co s vat chét, médi truong
lam viée, dao tao va phuc loi tbt nhiim tao gén két gifta nhan vién va Cong ty.

Né&m 2022: thu nhdp binh quén ctia lao dong Cong ty 13 13 triéu ddng/nguoi/théng.

< Chinh sdch khac nhdm dam bao stc khoe, an toan va phuc lgi ctia nguoi lao dong:

Hang nam don vi cap phat phuong tién trang bj cd nhén cho ngudi lao déng: quén 4o bao ho,
gidy, dép, mii, géng tay, mit na phong ddc, phu cép sira bdi dudng doc hai...tay theo céc vi tri lam
viéc. Hudn luyén an toan vé sinh lao dong va tb chirc kham stc khoe dinh ky hang ndm theo quy dinh.

Hiang nam Cong ty ting qua cho cac chau 1a con CBCNV-LD nhan dip tét thiéu nhi, tét trung
thu. Tang qua tham hoi dong vién cac dong chi va gia dinh chinh sach, cdc thuong bénh binh trong
Cong ty nhdn ngay thuong binh liét s§ 27/07; Tang qua thim héi ddng vién céc ddng chi va gia dinh

trong Cong ty nhén ngay thanh 18p Quén d6i nhan din Viét Nam 22/12. Ting qua cho lao dong nit

nhén ngay 8/3, 20/10. Téng qua (Tién mit) Cho CNCNV — LD trong Cong ty nhén dip cac ngay 18
nhu: Tét duong lich, 18 30/4, 01/5, 02/9
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Thédm hoi dong vién, gia dinh CBCNV-LD khi gia dinh gap khé khan, viée hiéu, vide hy theo
Thoéa uéc lao dong ctia Cong ty.

Nguoi lao dong nghi huong nguyén lvong theo quy dinh cta phép ludt va Thoa uéce lao dong

cua Cong ty.
% Hoat dong dao tao nguodi lao dong:

‘Céc chuong trinh Dao tao ndi by: dio tao kién thire san phim; céc chuong trinh huén luyén an
toan lao dong, vé sinh lao dong; chuong trinh dao tao xay dung va vén hanh h¢ théng Kaizen/6S

Céc chuong trinh Dao tao Nhan vién méi: Dao tao hoi nhap, Kién thirc san phﬁm

- Céc chuong trinh Pao tao két,hqp voi chuyén gia & cac don vi dao tao chuyén nghiép: K¥ ning
lanh dao/Quéan 1y, Phat trién doi ngii, K§ ning bén hang va cham séc khach hang

: Cac chuong trinh Pao tao theo yéu cdu ciia Co quan quan 1y nha nuée: Cac khoa huin luyen vé
cong tac tién lwong, cap nhét bd lut lao dong, thué, sir dung hod don dién tir; Cc khod huén luyén
Quéc phong An ninh va Dan quén tu vé.

7.  Bdo cdo tic dong lién quan dén moi truwong va xi hoi

% Téc dong 1én moi trudng:

Téng phét thai khi nha kinh (GHG) tryc tiép va gian tiép: Thanh phan khi thai cha yéu 1a hoi

nuge va khi CO2 ngoai ra c6 1 lwgng nhé SO2, CO, N2, NOx. Tong phét thai trung binh [a 166.793
m3/h.

% Céc sang kién va bién phap giam thidu phat thai khi nha kinh:
- Tram khi ho4 than: Trong khi hoa than c¢6 phat sinh che loai khi SO2, H2S, CO, N2, H2, CO2
~ va 02. Bé tranh khi hoa xi ra gy & nhiém, 16 khi hoa dugc trang bi éng xa su ¢b véi chidu cao
15m trong dé c6 ldp 1 béc dbt & 6ng khoéi chinh d& dbt hét céc khi hod than xi ra ngoai trong
truong hop khéi dong 16 hode dimg 10. Ngoai ra khi ho4 than trude khi 16 sdy 16 nung con lan
dugc dua qua thap tach luu huynh (khi than di chuyén tir ddy 1én dinh thap giip dung dich hip
thu Na2CO3 phun tir dinh thap xubng).
- Lo Than Xich: Khi néng dugc 14y tryc tiép tir 16 Than Xich dua truc tiép vao thap sdy phun
| nguyén liéu (nguyén liéu duge nghién thanh hd lidu phun tir dinh thap xubng. Do trong nguyén

liéu c6 Fenspat, nuéc nén mot phan 16n SO2, CO, CO2 duoc hép thu va cudn theo dong nguyén-

ligu.
- Lo Tang S6i: Céng nghé tAng sdi véi hé théng xir 1y khi, bui ddng b, dam bao khi trude khi
- thai ra moi trudng. Lo hoi tang sbi trong qué trinh chdy budng dbt duoc bd sung d4 voi dé khur
S02 sinh ra trong qud trinh dét than.

N7

% Quén ly ngudn nguyén vat lidu;
Téng lu0“ng nguyén vat ligu duge stir dung dé san xudt va dong goi cac san phim va dich vu
chmh clia to chire trong nam la 714.910.358 kg.
% Tiéu thu nang lwong dién:
Tiéu thu dién trong ndm ctia don vi: 72.688.938 KW
Ning lugng tiét kiém dugce 13 do don vi dé 4p dung céc bién phap quan ly, gidm sat dinh mirc

khoén, cai tao t6i wru héa céc thiét bi, trinh d6 van hanh thiét bi cia can bd k¥ thuét duoc chuyén mén
héa. |

¢ Tiéu thu nudc:
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Ngudn cung cip nude va luong nude st dung: Pon vi sir dung ngudn nude sach do Céng ty cb
phin cip nuée Phi Tho. Téng luong nude sit dung trong ndm la: 251.358 m3. Ti 1é ngu(‘“)n nudc tai
st dung tudn hoan cua don vi 1a 100%

«%¢ Tuén tht phap ludt vé bao vé moi trudng:

- 86 14n bi xt phat vi pham do khéng tuan tha luat phép va céc quy dinh vé madi truong: Khong

- Tong sb tién do bi xir phat vi pham do khdng tuan thi luit phép va céc quy dinh vé méi trudng:

Khéng

% Bao cdo lién quan dén trich nhiém doi véi cong dong dia phuong:

Song song v&i voi thue hién phét trién san xuat thi don vi ludn quan tim dén cdng tdc an sinh.

x4 hoi, tham gia cdc cudc vin dong xay dung quy tir thién, ing ho vi nguoi ngheo:
- Chi Trung tAm béo trg x4 hoi tinh Pha Tho: 10.000.000 ddng
- Ung ho hoi trir thap do thanh phd Viét Tri: 10.000.000 ddng
- HJ trg ngudi c6 cong véi cach mang: 10.000.000 ddng
- Ung ho Qu§ Nan nhan Chit déc mau Da cam Dioxin tinh Phu Tho: 5.000.000 ddng
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1. Hbi ddng quan tri

% Thanh vién va co cdu ctia HPQT:

PHAN III: QUAN TRI CONG TY

S& hitu co Chiic danh
phan CVT quéin ly nim
(Tinh den giit tai cong
| @i | Thanh vién : o _ngay Ghi ty khic
: S Ti g
lugng
(cp)
| = Phé Chu tich
HDQT/Thanh
vién HBQT
Ba doc 14p Cong
Ong Trén Thavsy tihiii tli“fasccc())phan
1 . Chu tich Quan tri 0 0,00% | - ngay " ix
D Huy kinh doanh 27/41202 | - Thanh vién
9 HDQT doc
1ap Cong ty
¢0 phén dich
vu tong hop
Sai Gon
Ong Nguyén | Thanh vién Thac s§ 5
e Vin Quy Marketing , 4 0,005
Ba Vi Thi Thanh vién Clr nhan 4.070 | 0,011 .
3 |Loan Hoa (A Bo6
nhiém
- , ' ngay
4 Ong Trén Thanh vién Cit nhan 0 0.00% |27/4/202
" [Huy Anh Kinh té i
A Thanh vién Thac s§
5 gﬁ ?ﬂi‘; HDQT doc | Quén tri 0 |0,00%
lap kinh doanh
6 grjg Ngb Ptic| Chu tich 0 0,00%
u ~
A X A ~] Mién
Ong Nguyén | Phé Chu ‘ 0 a
7 |Quang Huy | tich B 0 0,00% nrlllglz;n
P Or}g N%uyén Thanh vién 0 0.00% |27/4/202
Van Higu ’ 2
Ong Trén Thanh vién ‘
7 |Hiru Chuyén 0 |000%

% Céc tiéu ban thubec HDQT: Pon vi khong c6 tidu ban

N/

% Dénh gia chung vé hoat ddng ciia HPQT:

Trong nim 2022, HDQT bao gdm 05 thanh vién trong d6 c¢6 01 thanh vién doc lap, cac thanh
vién HPQT dugc Pai hoi ddng ¢ dong (“DHPCD”) bau va tiép tuc hoat dong theo nhiém ky 2021
-2026. Chu tich HDQT do HPQT bau ra. HDQT ludn ddm bao cac quy dinh vé s lugng, tiéu chudn
va didu kién 1am thanh vién HPQT theo quy dinh tai Diéu 1& Cong ty timg thoi ky. HDQT chua thanh
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1ap c4e tiéu ban. Hoat dong ciia HDQT dwoc duy tri theo Diéu 18 va Quy ché ndi bd vé& quan tri Cong
ty, dugc phan cong cu thé cho cac thanh vién dé thdm tra cdc noi dung thudc thdm quyén cia HPQT
d& HPQT ra quyét dinh, dong thoi gidm sat, chi dao, d6n déc Ban TGP Céng ty trién khai thuc hién
céc nghi quyét, quyét dinh ctia HDQT.
Céc phién hop ctia HPQT déu duoc tridu tap, td chirc theo dung quy dinh, dam bao sb luong
cdc thanh vién HDQT tham gia theo quy dinh va dam bao tuan thu trinh tu tha tuc, cc noi dung biéu
quyét déu dat ddng thuan cao. -
Trong ndm 2022, HDQT ciing d4 luén bam sét dién bién thuc t& hoat dong kinh doanh cta Cong
ty, linh hoat chi dao Ban Tong Gidm déc gitip Cong ty vugt qua khé khin d& mé rong phat trién

% S0 luong cac cudc hop trong nim ctia HDQT:

Stt | Thanh vién HPQT |  S6 budi hop Ty 1 Ly do khéng tham dw hop
B HDQT tham dw | tham dur
1 |Ong Ngb Dac Vi 517 Mi&n nhiém tix ngay 27/4/2022
2 |Ong Nguy®n Quang 5/17 Mién nhiém tir ngay 27/4/2022
Huy
3 |Ong Trin Pirc Huy 17/17 100%
4 |Ong Nguyén Vin Hiéu ST Mién nhiém tir ngdy 27/4/2022
7 5 |Ong Trén Hitu Chuyén 5/17 Mién nhiém tir ngay 27/4/2022
6 |Ong Nguyén Vin Quy 12/17 100% |Bb nhiém tr ngay 27/4/2022
7 |Ba Vii Thi Loan 12/17 100%  [B& nhiém tir ngay 27/4/2022
8 |Ong Trén Huy Anh 12/17 100%  |B6 nhiém tir ngay 27/4/2022
9  |Ong Phan Anh Tuén 12/17 100%  [Bd nhiém tir ngay 27/4/2022
% Noi dung chinh ctia cic cude hop HDQT:
Stel sé Nghi | Ngay Noi dung S e
quyet/Quyet ' | thong
gqua

dinh

04/2022/NQ- 24/01/2022

Théng qua viéc thay dbi ngudi dai dién phép | 100%

Hoi ddng Quén tri Cong ty s6 35/NQ-HPQT
ngay 29/10/2021

HDPbQT luét _

2 | 05/NQ-HDPQT | 10/02/2022 | Théng qua két qua chao ban tréi phiéu 100%

3 | 06/2022/NQ- 21/02/2022 | Théng qua viéc tridu tip hop Pai hoi dong C6 | 100%

‘ HbQT doéng thudng nién 2022 ‘

4 | 07/2022/NQ- 25/02/2022 | B6 nhiém chiic vu Phé Tdng Gidm ddc CMC | 100%
HDQT dbi véi 6ng Vit Ptic HS Vién

5 | 08/2022/NQ- 25/02/2022 | B6 nhiém chirc vu Phé Tong Gidm déc CMC | 100%
HPQT d6i voi bng Vii Qubc Toan

6 | 09/NQ-HPQT | 11/03/2022 | Diéu chinh N¢i dung diéu 2 ctia Nghi quyét | 100%
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S6 Nghi Ngay Néi dung Ty 18
quyét/Quyét ; thong
dinh qua
7 | 10/2022/NQ- | 27/04/2022 | Mién nhiém chirc vu Téng Gidm dbe 100%
HbQT ,
8 | 11/2022/NQ- 27/04/2022 | Bau chi1 tich Hbi ddng Quan tri Céng ty 100%
HbQT
9 | 12/2022/NQ- 27/04/2022 | Thay dbi chiic danh ngudi dai dién theo Phap | 100%
HBPQT luat
10 | 13/2022/NQ- 04/06/2022 | Thué tai chinh may moéc thiét bi phuc vy hoat | 100%
HBQT dong san xuit kinh doanh
11 | 14/2022/NQ- 30/06/2022 | Phé duyét don vi kiém toan doc 1ap Bdo cdo | 100%
HDQT ‘ tai chinh ndm 2022
| 12 | 15/2022/NQ- 31/07/2022 | Mién nhiém chirc vu Phé Téng Giam dbc 100%
| HPQT |
13 | 16/2022/NQ- 19/09/2022 | Théng qua duw 4n ddu tu mo rong nha méy | 100%
HDbQT gach CMC sb 2, day chuyén san xuit gach
Granite cong suit 5 triéu m2 sén phdm/nam.
14 | 17/2022/NQ- 19/09/2022 | Mién nhiém chirc vu Ngudi phu trach Quan | 100% .
HPQT tri kim thu ky cong ty C6 phin CMC
15 | 18/2022/NQ- 19/09/2022 | Bb nhiém chuc vu Ngudi phu trach Quan tri | 100%
HPQT kiém thu ky cong ty Cb phdn CMC
| 16 | 19/2022/NQ- 23/09/2022 | Théng qua viéc lay v kién c6 dong bang van | 100%
HDbQT ban ,
17 | 19a/2022/NQ- 03/10/2022 | Ban hanh quy ché hoat dong cua Hoi dong | 100%
HPQT ; Quan trj Cong ty C6 phdn CMC
18 | 20/2022/NQ- 11/10/2022 | Théng qua céc ndi dung thude thdm quyén | 100%
- | HPQT Hoi ddng Quan tri |
19 | 22/2022/NQ- 01/11/2022 | Théng qua phé duyét diu chinh dy an ddu tu | 100%
HPQT x4y dung nha may san xudt gach &p, lat granit
cao cdp, gach cotto va ngoi lop ceramic cta
Cong ty C6 phdn CMC tai cum cdng nghiép
Bach Hac, thanh phb Viét Tri, tinh Pht Tho
20 | 23/2022/NQ- 26/12/2022 | Théong qua viéc Phé duyét diéu chinh Du 4n | 100%
HPQT dau tr Dy 4n déu tw mé rong day chuyén sén
xuét gach granite, ngéi trang men cdng suét 5
tridu m*/nam thude Nha may gach sb 2 cua
Céng ty C6 phan CMC
21 | 01/2022/Qb- 29/04/2022 | Quyét dinh v& vidc str dung tai san cua Cong | 100%
HDQT ' ty TNHH Péu tu va phat trién CVT lam tai
san dam bao va nghia vu cta bén tha 3
22 | 10/2022/QB- 21/11/2022 | Quyét dinh v& viéc ban hanh Quy ché thuc | 100%
HDPQT hién dan chu tai noi lam viéc
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* Hoat ddng gidm sat Ban Téng Giam dbc:

Trong ndm 2022, méc di gip nhiéu khé khin theo tinh hinh kinh t& chung, Ban Téng Gidm déc
va tap thé ban lanh dao da khong ngimg nd luc, to chie didu hanh hoat déng kinh doanh ctia Céng

ty, dua Céng ty hoan thanh céc nhiém vy quan trong.

Hoi ddng quan trj thudmg xuyén theo doi hoat dong didu hanh ctia Ban Téng Gidm dbc dé dam
béo tuéin thii va phi hop cac ndi dung ctia Nghi quyét Pai hoi ddng cb déng va cac Nghi quyét cua
Hoi déng Quén tri d4 ban hanh trong nim 2022. Theo d6, Hoi déng quén tri dd chi dao va giam sat
céc ndi dung sau:

- Trién khai thuc hién k& hoach kinh doanh nam 2022 da duoc DPHPCD va HDQT phé duyét, trién
khai thuc hién cac Nghi quyét, Quyét dinh cia HDQT day du, hidu qua.

- Chu tr, chi dao va tb chirc cudc hop Dai hoi ddng cb dong thudng nién nim 2022 vao ngay
27/04/2022 theo dung quy dinh phap luat va Diéu 1 Cong ty dé théng qua cdc Béo céo hoat dong
cia HPQT va BKS ndm 2021; théng qua cic phuong 4n phan phoi lgi nhudn 2021 va ké hoach
kinh doanh ndm 2022...

- Don déc va theo dai tién d thyc hién ké hoach kinh doanh va tién d6 thue hién céc du 4n diu tu
trong nam 2022. .

- Gidm sat, chi dao cong bd thdng tin véi muc tidu ddm bao tinh minh bach, kip thoi theo ding quy

- dinh phap luét,

- ‘Gidm s4t hoat déng ciia Ban Tong Gidm dbc nhim néng cao hiéu qua hoat déng kinh doanh va
cée chi tiéu ké hoach d& dit ra trong nam 2022.

- Xay dung van héa doanh nghiép, ning cao hidu quéa quan tri, didu hanh doanh nghlep

- - Giam sat cbng tac chi tra lwong déi véi CBCNV-LD.

- Chi dao Ban Tong.Glam dbc dam phan véi céc t chic tin dung vé viée giam l3i sudt vay, gifin
ng trong thoi diem duge vu dai theo chinh sach ciia Ngan hang Nha nude.

- Bén canh d6, HDQT cing Ban Téng Gidm dbc d4 hoan thanh viée thuc hién cac ndi dung khac
theo Nghi quyét PHPCP thudng nién nidm tai chinh 2022,

% Hoat dong ctia thanh vién HDQT doc lap:

V6i chiic nang nhiém vu duoce phan cong, céc thanh vién HDQT dé thé hién t6t vai tro, chirc
trach cua minh va da co nhfrng y kién dong gop cho HDQT dé g6p phan vao két qua chung cua Cong
ty nhu: Cong tac san xuét, ban hang, du tr cong nghe mé&i, danh gia tinh hinh thi trLrorng, cong tac

quang ba hinh anh...

Trong ndm qua cdc thanh vién da tham dy hodc ty quyén cho ngudi du hop HPQT déy du, dat
ty 1€ 100% qua d6 da néi 1én vai trd trach nhiém ctia timg thanh vién.

% Dao tao v& quan tri cong ty:

Trong nam 2022, c4c thanh vién HDQT, thanh vién BKS, Ban Tong Giam dbc, cic can bd quan

Iy dd tham du cac budi hdi thao va dao tao vé& quén tri cong ty.

2. BanKiém soit

% Thanh vién BKS:
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S6 hitu c¢6 phan CVT

: . Ghi cha
"|Stt| ThanhvienBKS |  Chicvy | (Tinh dén ngay 15/03/2023) |

84 lwgng (CP) Ti I¢

1. | Phan Thuy Giang Truéng BKS 0 1 0,00%

2 | Trdn Ptc Thanh Théanh vién BKS 0 0,00%
Nguyén Hong Oanh | Thanh vién BKS 0 1 0,00%

% Hoat dong ctia BKS trong nim 2022:

- BKS trong nam 2022 d3 t chirc 02 cudc hop va tham gla tai mot s cude hop cua HDQT dé
nim bt tinh hinh diu tr xdy dung, cai tao may moc thiét bi va hoat dong san xuat kinh doanh cua
Cong ty cb phdn CMC.

- Noi dung cude hop tdp trung vao viéc xem xét danh gla tong két cong tac g1a:m sat hoat dong
cua HDQT va Ban Tong Giam déc trén co s¢ cac nghi quyet cua Dai hoi dong c6 déng va HDQT,

xem xét cong tac didu hanh hoat dong san xuét kinh doanh ctia ban lanh dao Cong ty; kiém diém tinh
hinh hoat dong cta BKS.

- Tham tra bo céo tai chinh 6  thang va ndm 2022 Xem xét viéc De xufit lua chon Céng ty kiém

toan cho don vi, thao ludn nhiing vén d kho khin va ton tai trén co sé két qua ctia kiém toan gifia ky
hoic cubi ky

- Kiém tra gidm st vige trién khal va két qua thyc hién nghi quyét PHCD thudng nién nim
2022 d6i véi HPQT va Ban Téng Giam dbe. :

- Theo d&i, gidm sat viée trién khai thue hién cdc nghi quyét ciia HDQT.

- Giam sat viée cong bd thong tin dinh ky thong tin bat thudng mot cach kip thoi téi cae cb dong
cong ty.

- Phéi hop voi cac phong chic ning trong cong ty ting cu’(mg kiém tra glam sat cac hoat dong
ctia cac don vi tryc thude nhu chi nhanh, xi nghiép nhim ting cudng cong tac quan 1y ctia cong ty.

- Tmng nam 2022 céac kiém soat vién trong BKS da thyc hién va hoan thanh céc nhi¢ém vu clia

BKS theo diéu 1¢ tb chic, hoat dong ctia cong ty c¢b phan CMC va nghi quyét ctia dai hoi ddng cb
dong cong ty.

- Giam sat hoat dong v& viée tudn tha theo quy dinh cia phap ludt va dleu 1& cong ty dbi voi
HBQT Ban Téng Giam dc, cac cén bd quén ly khic trong viéc quan ly va diéu hanh cong ty.

- Thue hién thim dinh, kiém tra b4o c4o quyét todn tai chinh ndm 2022 cia Cong ty sau khi d3
6 két qua ctia Cong ty kiém toan ddc 1ap thye hién.

- Céc cOng viée khac theo quyét dinh cua dai hoi ddng c¢b dong, quy dinh coa didu 18 cdng ty va
phép luat.

3. Cic giao dich, thii lao va cédc khodn lgi ich cia HBQT va BKS nim 2022
% Tbng mure thi lao HBQT va BKS nim 2022:

Mo ta . e | Giatrithweté2022
Thu lao HDQT thue chi ndm 2022 672.000. 000 VND
Thu lao BKS thuc chi ndm 2022 0 VND

% Giao dich c6 phiéu cia nguoi ndi bo:

19

_ _ . ma am ee  em



Stt | Nguoi thue Quan hé vai S6 co phidu so hitu | S6 ¢b phidu s Ly do tang,
hién giao nguoi ndi bd dau ky hiiu cuéi ky gidm (mua,
dich ban, chuyén
S6c¢d | Tyle | Sbcd | Tyle |ddi, thuong...)
phiéu phiéu
I Giao dich ciia nguoi ngi by
1 Vi Thi Thanh vién 9.102  ]0,025% | 4.070 |0,011% |Ban
Loan HDPQT kiém
Ph6 Tong Gidm
dbe
Il |Ngwoilién quan dén néi b
1 | Vi Dbinh Anbh trai ba Vii 0,000% | 124 0,000% | Béan
Chuyén Thi Loan -
Thanh vién
HPQT kiém
Ph6 Téng Giam
déc

< Hop ddng hoic giao dich v6i ngudi ndi bd Thong tin vé hop déng, hodc giao dich da duoc ky
két hodc d duge thuc hién trong ndm vai cdng ty, cée cong ty con, cac cong ty ma cong ty nam
quyén kiém sodt ciia thanh vién HDQT, thanh vién BKS, Téng Giam dbe, cc can bd quan 1y
va nhitng nguoi lién quan t6i cac d6i tuong néi trén: Khong cd

% Danh gid viéc thuc hién cac quy dinh v& quan tri cong ty: Pon vi dd tuln thu va thuc hién déy
. quy q gy !
dt cac quy dinh vé quan tri Cong ty.

PHAN IV: BAO CAO TAI CHINH NAM 2022
Béo cdo tai chinh nim 2022 di kiém toan cia Cong ty C6 phdn CMC (Bdn photo kém theo)

(Chi tiét quy cé déng c6 thé xem bdo cdo tdi chinh da kiém todn ciia Céng ty trén website
http://www.cmctiles.vn)

NGUO'I DAIDIEN THEO PHAP LUAT
IOFDONG QUAN TRI

CONG TY A\ P
C& PHAN/ |

,:
5

TRAN bUC HUY
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