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I. THONG TIN CHUNG

1.  Thong tin khai quat

- Tén cong ty: CONG TY CO PHAN SUPE PHOT PHAT
VA HOA CHAT LAM THAO
- Tén tiéng Anh: Lam Thao Fertilizers and Chemicals joint stock
Company
- Tén viét tit: LAFCHEMCO
- Gidy chimg nhan ding ky 2600108471 do S& KH&DT Tinh Pha Tho cép
doanh nghiép sé: lan ddu ngay 29/12/2009, thay dbi Iin thir 09
ngay 02/11/2020.
- Vén diéu 1¢ theo ding ky 1.128.564.000.000 ddng (bang chit: Mot nghin
kinh doanh: mot tram hai muwoi tam ty, ndm tram sdu muoi
tw triéu dong) i
- Vbn diéu 1é thuc gép: 1.128.564.000.000 ddng
- Dia chi tru s& chinh: Khu Phuong Lai, thj trin Lam Thao, huyén

Lam Thao, tinh Pha Tho
- Dai dién phdp luat Cong ty: Ong Pham Thanh Tung — Téng Giam déc

-  Dién thoai: 0210.3825139

- Fax: 0210.3825126

- Website: www.supelamthao.vn
- Ma cb phiéu: LAS

- San giao dich: HNX

2. Qud trinh hinh thanh va phat trién
2.1. Qud trinh hinh thanh va phdt trién

Ngay 24/06/1962, Nha mdy Supe Phét phat Lam Thao di cit bang khanh
thanh va chinh thirc di vao san xuét. Céng suat ban diu ctia nha may 1a 40.000 tin
axit sunfuric/ndm va 100.000 tin supe lan/nim.

Tir nim 1973 dén nam 1974: Cong ty da cai tao, mé rong ning cong suit clia
thiét ké san xuét Axit sunfuric tir 40.000 tn/nam 1én 60.000 tAn/ndm; Supe lan tir
100.000 tan/nam 1&n 175.000 tAn/nim.

Tir ndm 1980 dén nim 1984: Cong ty dau tu xay dung thém mét day chuyén
san xudt Axit sunfuric (s6 2) cong suat 120.000 tin/ndm va mot ddy chuyén san
Xuat Supe Lan (s6 2) cong suét 200.000 tAn/nam.
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Nam 1985: Cong ty nghién ciru, san xuét thir thanh cong phan bén hén hop
NPK.

Nam 1998: Cong ty xdy dung mdt day chuyén san xuét phan bén hén hop
NPK cdng suit 10.000 tAn/nam.

Tir ndm 1988 dén nim 1994: Pau tu chidu sdu, phat huy nang lyc cta cac
day chuyén san xuét dua cong suat 1én 500.000 tén supe lan/nam.

Tir nam 1999 dén nam 2004: Diu tu xay dung thém 01 day chuyen san xuét
Axit sunfuaric s6 3, cong suét 40.000 tin/nim theo cdng nghé tiép xic kép, hap thu
2 lan. Déng thoi, cai tao mé rong nang céng suat xi nghlep Supe 2 1én 450.000 tén
supe lan/ndm, dua tong san lugng supe 1an 1én 750.000 tan/nam; san luong Axit
sunfuric 1én 250.000 tan/nam.

Tir ndm 1999 dén 2000: Piu tu xdy dung ddy chuyén san xuét phén hén hop
NPK (XN NPK s6 1) cdng suat 150.000 tAn/nam.

Nam 2002: Pau tu tiép day chuyen san xuat NPK sé 2, thiét bi hién dai c6
sdy, cép liéu, dong bao tu dong cong suat 150.000 tAn/nim.

Ném 2003: Pau tu xdy dung diy chuyén san xuAt phéan hén hgp NPK cong
suat 150.000 tdn/nim tai Xi nghiép Phan bon va Hoéa chat Hai Duong (Chi nhanh
ciia Cong ty tai Cam Glang, Hai Duong) va dau tu cai tao chuyén dbi day chuyén
Axit 2 tir cong nghe dét quéng Pirit sang dbt bang nguyén liéu luu huynh véi cong
nghé hién dai, chdm dt hoan toan viéc thai xi pirit ra méi trudng.

Tir nim 2004 dén 2005: Tép trung dau tu, u'ng dung nhimg tién: bo khoa hoc
vao phuc vu san xuat, nghién ciru thém céc san phim mai. Cong ty dau tu cai tao,
nang cong suét day chuyén NPK 100.000 tin/nim 1én 150.000 tan/nim (so 3) co
say, déng bao tu dong, dua tong cong suat NPK cia Céng ty 1én 600.000 tan/nam,
Piu tu xay dung 4 day chuyén déng bao Supe Lan tu ding, cong sudt 690.000
tan/nam, Pau tu xay dyung xudng phat dién tir hoi nhiét thira cong suit 3 Mw.

Nim 2010: Pau tu xdy dung diy chuyén san xuit Phan Lan nung chay
300.000 tan/nam.

Ngay 01/01/2010, Céng ty chinh thirc di vao hoat dong theo mé hinh Cong ty
¢6 phan.

Ngay 01/3/2012, ¢6 phiéu cta Cong ty C6 phan Supe Phét phét va Héa chat
Lam Thao chinh thirc dugc giao dich trén san giao dich ching khoan Ha Noi
(HNX).

Tir ngay 01/11/2012, C6 phiéu cua Cong ty duge chon vao chi sé6 HNX30,
nhém co phiéu c6 tinh thanh khoan cao va vén héa thi truong 16m.

Trong nam 2012, Coéng ty ky niém 50 nim ngdy budc vdo sin xuAt
(24/6/1962 - 24/6/2012). Nhan dip nay, Pang, nha nudc tang thudng cho Cong ty
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Huan chuong lao dong hang nhat lan thir 2.

Ngay 14/11/2012, san pham Supe 14n va Lan nung chay cua Cong ty vinh du
la hai trong 56 san pham ximg dang nhat, dai dién cho 300 san phim dat dinh cao
vé céc tidu chi ky thuat, kinh té, xa hoi va moéi truong duge Bo Nong nghiép va
phat trién nong thoén trao ting giai thudng "Béng laa vang" lan thir nhét. Day la su
khang dinh, ghx nhén ctiia B§ Nong nghiép va Phét trién nong thon voi cac san
phim g6p phan xtmg dang vao sy nghiép phat trién ndng nghiép, ndng dén, néng
thon.

Ngay 10/12/2012, Poan dai biéu cép cao Dang va Nha nudc nude Cong hoa
dan chi nhén dan Lao do dong chi A - Xang Lao - Ly, ty vién B6 chinh tri, Ph6
Thi twéng Chinh phi dan déu dén tham va lam viée tai Cong ty.

Trong nhiéu nim lién, Cong ty duge Tap doan Hoa chit Viét Nam tdng giai
thuong “Doanh nghiép c6 doanh thu va lgi nhuén cao nhat Tﬁp doan Hoa chét Viét
Nam?”, dugc Thu tuéng Chinh phu ting c& “Don vi dan dau phong trao thi dua”,
San phdm Supe Lan Lam Thao dugc binh chon, ting danh hiéu “Hang Viét Nam
dugc nguoi tiéu dung yéu thich”.

Trong nam 2015, Cong ty la mét trong nhitng doanh nghiép vinh du nhén co
“Pon vi xuét sic trong phong trao thi dua nam 2015" ciia Chinh phu; dwgc Tap
doan Hoéa chat Viét Nam tang glal thuong “Doanh nghiép c6 Doanh thu va Loi
nhuan cao nhét Tap doan Hoéa chat Viét Nam ndm 2015” va nhan Giai thudng
Boéng lta vang lan II - 2015 do Bo Noéng nghiép va Phat trién Néng thén tuyén
duong, ddy la giai thuong Doanh nghiép vi nha néng, tén vinh nhitng déng gop
tich cue ctia céc doanh nghiép trong viéc hé trg néng dan phét trién san xuat va
xay dung néng thoén méi.

Thang 11/2015, Tong hoi Nong nghiép va Phat trién néng thén Viét Nam
phon hop Bo Nong nghiép va Phat trién nong thén té chirc 12 ton vinh Céng ty CH
phan Supe Phét phét va Héa chat Lam Thao la “Thuong hi¢u Vang Noéng nghiép
Viét Nam 20157, ,

Nam 2016, dé tao da phat trién én dinh bén viing va tang stc canh tranh trén
thi truong tiéu thu san phdm trong hién tai va cdc nim tiép theo, Cong ty quyet
dinh dau tu xay dung thém 01 day chuyen san xuat NPK ham lugng cao (NPK sb
4) vOi cong suat thiét ké 150.000 tdn/nam, tong mirc dau tu dy 4n hon 258 ty
dong, tong thoi gian thuc hién du an la 465 ngay. Pay la du én cé quy md, vén dau
tu 16n, c6 kha nang dép (g tdt nhu cau, thi hiéu tiéu dung san pham phan bén cé
ham lugng dinh dudng cao ciia ba con néng dén trong giai doan hién nay.

Nam 2017, Céng ty Co phan Supe Pht phét va Héa chit Lam Thao vinh du
dugc Tap doan Hoéa chét Viét Nam ting Co “Don vi xuét sic trong phong trao thi
dua ndm 2017” va cac Danh hiéu “Pon vi ¢6 Doanh thu, lgi nhuan thude tép cao
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nhét Tap doan nidm 2017”.

Nim 2018, Cong ty C6 phan Supe Phét phat va Héa chat Lam Thao vinh du
duoc Tap doan Hoéa chat Viét Nam ting Co “Don vi xuét séc trong phong trao thi
dua ndm 2018” va cac Danh hiéu “Pon vi c6 Doanh thu cao nim 2018,

Ngay 15/01/2020, Céng ty dugc Béo Phi Tho vinh danh vi d3 c6 nhiéu déng
g6p tich cuc va dong hanh lién tuc véi Béo Pha Tho trong cac hoat dong chuyén
mon va cong tac An sinh xa hdi giai doan 2015-2020; dong thoi Cong ty duge Béo
Phii Tho ting Gidy khen vi di c6 thanh tich xuét séc trong cong téc phdi hop tuyén
tmyén.

Ngay 27/2/2020, Cong ty té chirc nghiém thu ban giao dua vao sir dung 2 Du
an méi tai Xi nghiép A xit: “Pau tu cai tao, ning cép cong doan niu chay luu
huynh, cong suat 100.000 tAn/nam” va Dy 4n “PAu tu cai tao thap say khong khi”.

Pén thang 12/2020, Cong ty da nghién ctru va san xuat thanh cong cdc san
pham m&i d6 1a Phan hiru co khoéng va bd san phim NPK-S ham lugng cao thé hé
méi; dong thoi, trién khai thir nghiém thanh cong Tem théng minh gén md QR
code trén san pham phan bon;

Dén thang 01/2022, Céng ty tb chirc ra mét thi trudng san phdm phan bén
méi Supe lan vi sinh Lam Thao. Péy la su két hop giita phan bon v6 co va vi sinh
vt ¢6 ich, tao ra sin pham Supe lan vi sinh véi nhiéu wu diém vuot trdi, dot phé
trong dong san pham méi, phit hop véi yéu cau téi co cdu nganh nong nghiép, phat
trién néng nghiép hitu co, ndéng nghiép xanh.

Mt s6 sw kign noi bit nim 2022

Nam 2022 12 mt ndm ghi ddm nhiéu dau 4n ctia Cong ty cb phan Supe Phét
phét va Hoéa chit Ldm Thao & nhiéu linh vuc hoat dong. Pay ciing 13 nim diy nd
luc, thé hién quyét tam cia Ban Lanh dao, c4n bd va nguoi lao dong Cong ty clng
vuot qua khoé khan, thir thach dé hoan thanh tdt céc nhiém vu dugc giao; dong gop
tich cuc, quan trong vao két qua phat trién kinh té-xa hoi ctia dat nude va tinh nha

1.Cong ty Supe Lam Thao kiém soét hiéu qua dich bénh Covid-19, duy tri san
xuat kinh doanh 6n dinh, phat trién, dam bao viéc l1am va thu nhap-6n dinh cho
nguoi lao dong.

Trude tinh trang dot dich Covid-19 lan thtr 4 bung phat véi tée do lay lan
chua timg c6 tai nhiéu dia phuong trong ca nude, gdy ra dirt gdy chudi cung tmg
hang héa va chudi san xuét cong nghiép..., Cong ty da chi dong, linh hoat thyc
hién nhiéu bién phap phu hop dé kiém soat hidu quéa dich bénh, bao vé sirc khoe
nguoi lao dong, duy tri san xuét on dinh, ddy manh tiéu thu san pham, dép tmg kip
thoi nhu cau phén bén cho mua vu néng nghiép ctia ba con nong dan.



Cong ty Supe Lam Thao kiém sodt tot dich bénh, duy tri 6n dinh san xudt

2. Cho ra mét thi truong san phdm phan bén mai Supe 1an vi sinh Lam Thao.

Day la sy kién danh diu bude ngodt khi thuc hién thanh cong viéc két hop
giita phan bon v6 co va vi sinh vat co ich, tao ra san pham doc dao — Supe 1an vi
sinh v&i nhiéu vu diém vuot trdi, phat huy vai tro dot pha cia Cong ty trén bude
duong phat trién cac san pham méi, phi hop véi yéu cau tai co cdu nganh néng
nghiép, phat trién nong nghiép hitu co, ndong nghiép xanh.



Céng ty da cé nhiéu cdi tién khoa khoa hoc c¢éng nghé dé cho ra thi truong nhiéu
san pham mai

3. T6 chuc thanh cong cac chudi su kién, hoat dong chao mung ky niém 60
nim ngdy Cong ty budc vao san xuét (24/6/1962-24/6/2022), 60 nim ngay Bac HO
vé tham (19/8/1962-19/8/2022) va dén nhan C& Thi dua ctia Chinh phu.

Cong ty thuc hién cai tao, ndng cAp cac Nha Hanh chinh, dic biét phong
Truyén théng theo hudng hién dai, ung dung tién bd khoa hoc cong nghé vao hoat
dong, dem lai hi€u qua cao. Déng thoi, tréng nhiéu cay xanh luu niém tai khuon
vién Cong ty va Khu cong nhan Supe, tao canh quan ngay cang tuoi xanh, sach dep
va ddm am, gép phan bao vé méi truong sinh thai, bao vé stc khoe ngudi lao dong
va nhan dan trén dia ban.

T6 chirc cac budi gap mat cia cac thé hé can bo, ngudi lao dong tai tat ca cac
don vi trong toan Cong ty va 04 Cong ty cd phén: Co khi, Bao bi, Van tai, Khi
cong nghiép. Chuong trinh Hoi dién nghé thuat quan chung “Tiéng hat ngudi lao
dong Supe”; Giai thé thao Cup 24/6; cac cudc thi sang tac anh “Nét dep Supe Lam
Thao”, “Khoanh khic dep Supe Lam Thao”; Hoi trai truyén thong Supe Lam
Thao;...dac biét 1a t6 chuc thanh cong L& Mittinh ky niém ding viao ngay
2416/2022.

Cong tac to chirc cac chudi sy kién chao mimng ciia Cong ty nhan dip nay da
nhan duoc su déng thuan, ung ho nhiét tinh cta cac thé hé can bo, nguoi lao dong
Cong ty; dong thoi nhan dwgc sy danh gia cao cua cac cip bd nganh tir Trung
wong t6i dia phuong va dé lai nhidu du 4n tot dep.
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Céong ty t6 chirc gdp mdt cdc thé hé nguoi lao ddng tai tdt cd cdc don vi
trong toan Cong ty nhan ky niém 60 nam Cong ty budc vao san xudt
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Céng ty té chire gdp mdt cdc thé hé nguwoi lao dong tai tat cd cac don vi
trong toan Cong ty nhan ky niém 60 nam Cong ty budc vao san xudt

4. Chu trong cai tién cong nghé trong san xuét; cai tao, nang cap diéu kién
lam viéc va sinh hoat cho ngudi lao dong.

Trong san xudt, Cong ty cai tién thiét bi cong nghé day chuyén san xuét
NPK4 nhu: Nang cap hé thong va thuc hién vé vién phan bon thuc bang thing
quay nham giam thiéu nhiing han ché vé vién bang dia quay trudc d6; thuc hién
giai phap t6i uu vé chong dong cting von cuc, tao mau sic 6n dinh ¢ san pham
NPK-S 12.5.10+14S,... Pong thoi, thuc hién lap dat hé théng gia nhiét cho 16p 3,
16p 4 cua thap tiép xtc day chuyén A xit. Cong ty xay dung va ap dung hé théng
quan 1y an toan, sitc khoe nghé nghiép cho ngudi lao dong phu hop véi tiéu chuan
ISO 45001-2018 va dd dugc To chitc Tuv Nord cdp chtng nhan.

Bén canh do6, Cong ty budc dau thuc hién cai tao, nang cép, lam mé&i 04 nha:
Nha an, nha tdm, nha thay qu?m a0, nha v¢ sinh cho nguoi lao dong tai mat s6 don
vi v6i ddy du tién nghi, trang thiét bi va phin ddu hoan thién toan Cong ty trong
thoi gian sém nhét co thé.

Vi viée cai tién cong nghé trong san xuat va cai tao, nang cao diéu kién lam
viéc, sinh hoat d3 gdp phan nang cao chét luong san pham, giam nhe cuong do lao
dong, dam bdo an toan, v¢€ sinh lao dong, vé sinh moi truong, dap ung kip thoi tdm
tu, nguyén vong cuia nguoi lao dong, gitip ngudi lao dong an tam, tap trung hoan
thanh t6t nhiém vu, gin bo 1au dai voi Cong ty.
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5. Pay manh tng dung tién bo khoa hoc cong nghé vao san xuét kinh doanh,
tiéu biéu véi viée trién khai thuc hién hiéu qua giai doan hai cia Tem thong minh
c6 gan ma QR-code trén bao bi san pham phan bon.

Tiép ndi thanh cong trong giai doan mot st dung Tem thong minh dé xac thuc
hang chinh hang, quan 1y khép kin vong doi san pham phan bon Lam Thao tir khi
san xuat, luu thong toi nguoi st dung phan bon, Cong ty tiép tuc trién khai giai
doan hai nham phat huy vai tro cia Tem thong minh cho cac chinh sach thi trudng,
khuyén mai ban hang cia Cong ty va dat dugc hi¢u qua thiét thuc, nhan dugc su
ung ho, danh gia cao cia khach hang cung ba con néng dan.
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(Supe Lam Thao vinh dw dat Gidi Nhat vé Pé tai “Thiét ké va xdy dung phwong dn dp
dung tem thong minh QR-Code)
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6. Tich cuc mé rong thi truong xuat khau phan bon ra nude ngoai.

Ban dd xuat khau cua Supe Lam Thao dang mé rdng theo tirmg niam, hién nay
san phém da xut khau di nhiéu nude nhu Nhat Ban, Han Quéc, Malaysia, Pai
Loan, Campuchia, L&o... Tinh riéng 09 thang dau ndm 2022, Cong ty dd xuit khau
trén 3.000 tdn phan bon bao gom Supe lan va NPK-S. O day khong chi néi dén
khia canh kinh té ma né con 1a khia canh thuong hi€u duogc khéng dinh trén thuong
truong quéc té, tir d6 doi nguoc vé nguoi tiéu dung Viét Nam, tao nén nhitng hi¢u
g t6t. Pé 1am duogc diéu d6 Cong ty c6 phan Supe Phdt phat va Hoa chat Lam
Thao dd khong nging cai tién cong nghé dé vuot dugce “hang rao k¥ thuat” cia
Nhat Ban, Han Qudc...ngoai nhiing tiéu chuan vé chat lugng nhu ham luong dinh
dudng lan hiru hi¢u phai dat it nhét 17,5%, 1an hitu hiéu tan trong nudc dat 13% tré
1én, d6 am < 4% va phai dugc vé vién véi kich c& tir 2-4 mm con phai dép Gng
khit khe cac tiéu chudn an toan, méi trudng.

Céng ty day manh xudt khau phdn bén ra nuée ngodi (Han Quéc)
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Céng ty day manh xudt khau phdn bén ra nuée ngodi (Nhdt Ban)

7. Pat giai cao tai Ho1 thi sang tao k¥ thuat tinh Phti Tho ndm 2022

Tai L& tong két va trao giai Hoi thi sang tao k¥ thuat tinh Phti Tho nam 2022
va phat dong Hoi thi nam 2023 do Ban t6 chirc Céc hoi thi sang tao ky thuat tinh td
chtrc vao thang 11 nam 2022, Cong ty vinh du dat Giai Nhat vé Dé tai “Thiét ké va
xay dung phuong an ap dung tem thong minh QR-Code trong cong tic quan ly
vong doi san phdm phan bon Lam Thao, khép kin tir noi san xuat dén luu thong
san pham trén thi truong va nguoi st dung; xac thuc hang chinh hing va day du
cac thong tin lién quan can thiét dén san pham, tao niém tin viing chic cho khach
hang” va Giai Khuyén khich v6i dé tai: Nghién ciru, hoan thién cong nghé, thiét bi,
nguyén liéu, phéi liéu nhdm nang cao ning suat, chat lugng, ha gia thanh san pham
phan bon Hitu co khoang Lam Thao dat giai Khuyén khich.
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8. T6 chire thanh cong cudc thi Am nhac “Nha nong tu tinh 2022”.

Supe Lam Thao phdi hop voi Cong ty ¢ phan Phan bon Mién Nam, Cong ty
¢ phan Cong nghiép Cao Su Mién Nam va Cong ty CP Thuong mai Dich vu va
Giai phap Truyén thong A Chau to chirc thanh cong cudc thi 4m nhac “Nha nong
tu tinh 2022

“Nha nong tu tinh 2022” 1a cudc thi Am nhac ¥ nghia va quy mé dau tién danh
cho c4c ca nhan dang lam viéc, hoat dong trong linh vuc nong nghi¢p, dam mé ca
hat va yéu thich dong nhac trit tinh. Cac don vi tai tro co nhiing gia tri c6t 15i gan
lién v6i san xuat ndng nghiép cling nhu ba con ndéng dan, khuyén khich ba con tim
kiém niém vui, duy tri nhiét huyét v6i cong viéc théng qua nhiing 10i ca tiéng hat.
Tham gia chuong trinh, cac thi sinh khong phai dong bat ki khoan phi ndo va con
¢6 co hoi nhan duge nhiéu phan qua y nghia cta cac Nha tai tro.

Két thiic cudc thi, 01 c4 nhan dang quang giai Quéan quan dugc nhan dugc sb
tién thuong tri gia 100.000.000VND, giai thuong A quan 1: 50.000.000VND, giai
thuong A quan 2: 30.000.000VND cung nhiéu giai thuong gid tri khac.
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vong thi so khdo khu vwe phia Bdc cudc thi am nhac “Nha néng tw tinh
2022 duwoc t6 chire tai Cong ty Supe LAm Thao

9. To chitc chuwong trinh khuyén mai ting vang y nghia cho khach hang khi
mua san pham phan bén Lam Thao.

Pugc chinh thic phat dong tir ngay 01/10/2022 va kéo dai dén hét
31/12/2022, chuong trinh khuyén mai “Co hoi tring thuéng Vang SIC 99,99%
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khi mua san pham phan bén Lam Thao”. Khach hang chi viéc mé bao tim tem
thong minh chira ma QRCode trong cac bao phan bon hitu co khoang, NPK ham
luong cao, Supe Lan vi sinh Lam Thao 1a c6 co hoi tring vang. Chuong trinh
khuyén mai véi tong giai thuong 150 chi vang SJC da thu hit va nhan dugc nhiéu
phan héi tich cuc tir ba con noéng dan. Pay 1a chuong trinh do Cong ty trién khai
nham tri 4n su tin yéu, ddng hanh ctia khach hang cing Supe Lam Thao trong sudt
chang duong hon 60 nam qua.

Lé trao thudng ciia Lanh dao Cong ty cho ngwoi tring thuéng vang SIC
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T6 chitc thanh cong Chwong trinh khuyén mai
mua phan bon Supe Lam Thao tring Vang 9999

10. Nhiéu hoat dong an sinh xa hoi, nhan dao tu thi¢n dugc Cong ty tich cuc
thuc hién trong ndm 2022.

Bén canh viéc quan tdm cham lo chu ddo cac Me¢ Viét Nam Anh hung do
Cong ty nhan phung dudng; thdm hoi, dong vién cac thuwong bénh binh, gia dinh
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chinh sach, nan nhan chét doc da cam,...Cong ty con tich cuc tham gia cac hoat
dong nhan dao tur thién, an sinh xa hoi nhu ung ho ton tao, tu b6 DPinh Thuong tai
xa Chu Hoa, (thanh phé Viét Tri, Phu Tho), hd tro xay dung Nha thd gido Cao Mai
tai thi tran Lam Thao (huyén Lam Thao, Phu Tho); déng hanh cung nhéan dan dia
phuong xay dung nong thon mai kiéu miu nhu hd tro kinh phi xdy dyng nha vin
hoa khu 5, xa Thach Son va hd tro lam duong dién chiéu sang, duong bé tong tai
khu Tan Trung, thi tran LAm Thao (huyén Lam Thao, Pha Tho);...cung nhiéu hoat
dong y nghia, nhan van cia Cong ty duogc thyc hién trong nam 2022.

Cong ty tham hoi, tang qua cho cdc thuwong, bénh binh
tai Trung tam Piéu duong nguoi co cong tinh Phu Tho

Nganh nghé va dia ban kinh doanh

4+ Nganh nghé kinh doanh chinh ciia Céng ty:

- Séan xuét va kinh doanh phan bon, hoa chét, dién, nuéc, xang dau md.

- Thiét ké xay dung céac cong trinh; thiét ké, ché tao, lép dit cac thiét b, day
chuyén san xuat hoa chat.

- Kinh doanh khéch san, nha hang.

- Kinh doanh cac nganh nghé khach theo quy dinh ctia phap luat cho phép.

+ Dia ban kinh doanh: Rong khap cic ving mién trong ca nudc, hau hét cac
tinh déu c6 dai 1y kinh doanh phéan phéi san pham ctia Cong ty.

3. Thong tin vé md hinh quan tri, to chirc kinh doanh va b may quan ly

£ Céng ty me: Tap doan Hoa chat Viét Nam
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Dia chi: S6 1A Trang Tién, phuong Trang Tién, quan Hoan Kiém, Ha Noi
Quyét dinh thanh lap: 953/QB-TTg ngay 23/06/2010 ctia Th tuéng Chinh phi
S6 ¢6 phan s& hitu: 78.791.985 ¢6 phan

Ty 1& s& hiru: 69,82% vén diéu 18.

Cic cong ty lién két:

Cong ty C6 phan Bao bi va Thuong mai Lam Thao

Gnay CNBKKD sb 1803000420 dang ky lan déu ngay 25/07/2006 va thay doi
lan thir 5 ngay 06/09/2021 do S& KH&DT tinh Phu Tho cép;

Vén diéu 1é dang ky: 14.500.000.000 dong;

Dia chi: Thi trdn Lam Thao, huyén Lam Thao, tinh Pht Tho

Hoat dong kinh doanh chinh: San xut va kinh doanh bao bi

Vén gop cia LAFCHEMCO: 4.350.000.000 dong, chiém 30% vén didu 1é.

S6 ¢6 phan: 435.000 C phén.

Cong ty C6 phan Co khi Supe Lam Thao

Gidy Ching nhan DPang ky kinh doanh s6 2600398844 ding ky lan du ngay
14/08/2007 va thay doi lan 4 ngay 04/03/2022 do S6 KH&DT tinh Pha Tho
cap;

Vén diéu 1é dang ky: 12.470.000.000 ddng;

Dia chi: Thi tran Lam Thao, huyén Lam Thao, tinh Pht Tho

Hoat dong kinh doanh chinh: Gia cong, stra chita co khi

Vén gop cia LAFCHEMCO: 3.616.300.000 dong, chiém 29% vén diéu 1¢;

S6 ¢6 phan: 361.630 Cb phan.

M@b hinh quén tri: Tap trung c6 phan cdp quan ly cho cac Xi nghiép truc
thudc.

Co ciu bp mdy quan ly: Dai hoi dong c6 dong, Hoi dong quan tri, Ban kiém
soat, Ban Tong Giam doc, cac phong ,ban chirc nang tham muu giup viéc, cac
Xi nghiép san xuat va phuc vu san xuat./.

21

as L4




CC
oonu Buogs € T I 4 I Suonq reH
uglg NX 100G NX AINNX | I MANNX J| MANNX || odng NX | | 2dng NX XY NX MdN NX
y o s ﬂ
3udp oef anyd IM-OL
uou wrgjy A LA-H 3A ogg Su
Suonip | 8u0D) dA 0.1 Suoyg uoyg Sooit 4 9A oeg Suoy
h
f e = I
m nea A
- udip 0O SuQyq A Suoyg yueop Suon| 1y ey
qury Suoyq A1 ugn®) Suoyq £ Suoyy
wmh.._. Agx.n) ngp
&A iq 39143 99p wgro Sugy oyg Ay nan 29p wwt) ug L, 9yq yénuy) £ 29p wero SugL oug
q, F Y *
y &) Bug) d9p wer Sugy,
-
1pos W] ueg --> iy uenb Suop 10
A
3ugp ¢ Sugp 10y 1&g




4. Pinh hwéng phat trién
4 Cic muc tiéu chii yéu ciia Cong ty:

Gitr vimg va phat trién cac san pham truyen théng, nghién ctru ung dung khoa
hoc k¥ thuat tién tién, hién dai phat trién san phim méi pht hop véi xu thé méi, phuc
vu nong nghiép, cdng nghiép; tiép tuc mo rong, dau tu va phét trién céc nganh nghe
san xuat kinh doanh khdc ma Cong ty dang c6 loi thé. Cong ty khéng ngimg dau tu vé
moi mat dé tang sirc canh tranh trong san xuat kinh doanh, tao da va the cho su phat
trién on dinh lau dai va viing chéc, téi da héa lgi nhuan, dam bao quyén loi hop phép
cho ¢ dong, lam tron nghia vu dbi véi Nha nude.

% Chién lwgc phiit trién trung va dai han cia Céong ty:

- La nha san xuét, cung ing phan bon va héa chit hang dau tai Viét Nam, san
pham phuc vu cho san xuét nong nghiép.

- Cilngcd va nang cao san lugng di d6i véi chét luong san phdm thong qua viéc sur
dung céng nghé tién tién.

- Dau trr déi méi cong nghé san xuét, ting gid trj san lugng dép tng nhu céu thi
truong.

- Céac san pham phan bon va hoa chat dap tng nhu cau cho cac nganh san xuét
cong ngtuep khéc ctia nén kinh té quéc dan, gilr ving thi trudng, déng thoi nghién
clru phét trién cac bd san phim méi ham luong dinh dudng cao, phan bén hitu co
khoang, vi sinh...

- Quang ba thuwong hiéu, phét trién thi trudng qua nhiéu kénh khach nhau nhim
md rong thi trudng va chiém linh thi thudng muc tiéu.

- Phén d4u tr& thanh doanh nghlep san xuat phén bén, héa chit c6 san pham Xuét
khiu ra thi trudng nude ngoai véi khéi lugng 16n.

- Cai thién chét luqng san pham, an toan suc khoe va than thién méi tRudng. Tiép
tuc nghién ciru san phdm méi, da dang héa vé ching loai, phong pht va hinh thirc dap
ung tiéu chudn xuét khau ra nudc ngoai.

- Tiép tuc duy tri va phat trién nghlen ciru xdy dyng md hinh méi va phu hop véi
hoat dong cong ty va xa hdi phat trién.

4 Cdc myc tiéu phat trién bén viing:

- La doanh nghi€p vin héa va c6 trach nhiém xa hoi cao.

- Cai thién méi truong lam viéc va méi trudng sdng tai Cong ty va trén céc dia ban
xung quanh Cong ty.

- Cong ty dau tu nang cAp va cai tao cac khu thé thao, vui choi giai tri, c6 trach
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nhiém véi doi sdng cong dong tai dia phuong.
5. Cacriiro

5.1. Riii ro vé Kinh té

Buc tranh kinh te thé gi6i nam 2022 phén chia thanh hai nira rd rét: 06 thang dau
nam va 06 thang cudi nam 2022. Bude vao dau nim 2022, kinh té toan cu phuc hdi
va tang truéng manh mé sau mot ndm suy thodi vi dai dich Covid-19. Tuy nhién, ké
tir gilra ndm 2022, khi xung dot Nga - Ukraine gia tang, két horp chinh sach “Zero
Covid” cta Trung Quéc 1am chim lai da phuc héi kinh té toan ciu, gia ting tinh trang
gian doan ngudn cung va day gia hang héa thé gidi ting manh.

Ngoai ra, cling ¢6 nhitng rii ro dén tir trong nuée, mic di chét lugng tai san
ngan hang da dugc cai thién ké tir cudi nam 2021, rdi ro tiéu cuc dbi véi tdng tru'ong
tang lén, cing thing trén thi trudng bat dong san va trai phiéu doanh nghiép, diéu kién
thanh khoan ngan hang thét chat hon va 1ai sudt cao doi hoi phai gidm sét chit ché rui
ro 6n dinh tai chinh.

5. 2. Riii ro lii suat

Nam 2022 qua di voi nhxeu cung béc da dang trén thj trudng tai chinh - tién té,
ma dong thai ndi bat trong s6 d6 la céc ngan hang trung uong (NHTW) tich cuc sir
dung chinh séach 1ai suét theo huorng that chit nhim déi phé véi xu hudng ting lam
phét & hau hét cic nudc trén thé gidi. Tinh chung trong ndm 2022, di c6 it nhat
khoang 300 dot ting 14i suit ciia cic NHTW trén toan cau, tirc cao hon gén 3 lan so
vai cung ky nam 2021 (trong ndm 2021, thé gidi ¢6 113 luot tang l3i suét). ..

Phii hop véi bdi canh qudc té va tinh hinh vi md, lam phat trong nudc ciing nhu
muc tiéu chinh sach tién té, lan dau tién trong 02 nam trd lai day, Ngan hang Nha
nude Vigt Nam (NHNN) chinh thirc ning céc mirc 13i suat diéu hanh: LAn thir nhét
vao ngay 23/9/2022 va lan thir hai tir ngay 25/10/2022. Lai sudt cao s& c6 lgi cho
nguoi gui tién, song lam tang chi phi vén va do d6 han ché dau tu xa hoi, kéo theo ap
lyc ting dinh tré suy thodi, that nghiép va pha san, gay ap luc lam phat tuong lai béi
ganh nang no lai huy dong cho ngén hang va ngén sach nha nuéc. Pdng thoi, mirc lai
sut cho vay cao "¢ ddu vao" s& duge doanh nghiép - ngudi vay tu dong chuyén vao
gla ca “o dau ra”, lam ting mat bang gia xa hoi chung, tirc 1am tang lam phat chi phi
diy cho nén kinh té.

Hién nay, Cong ty dang tim cach giam thiéu rdi ro 13i sudt, kiém soat chit ché
cdng ng phai thu, toi vu hoa viée sir dung vén, ting vong quay dong tlen uu tién
thanh todn no trudc han déi véi cac khoan vay c6 lai suat cao, dao no, co cdu lai cac
khoan vay tir 1di suét cao xudng i suét thap.
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5.3. Riii ro lam phat

Viéc gid hang hoéa thé gidi tang (bao gdm gia dau, luong thue, thuc phim) cing
v6i su gidn doan chudi cung tmg toan céu lam gia ting chi phi san xuét, khién lam
phét toan céu tang 1én nhanh chéng, nhiéu quéc gia chimg kién mirc lam phat ky luc
trong nhiéu nim. Piéu nay da khién céc Ngén hang Trung wong phai thuc hién thit
chit chinh sach tién té nhanh va manh dé kiém soét lam phat.

Can cir vao dién bién tinh hinh thyc té, Cong ty Cé phin Supe Phét phat va Héa
chat Lam Thao da dua ra céc diéu chinh kip thai déi véi hoat déng ctia minh dé phu
hop véi hoat dong san xuét kinh doanh.

5.4. Riii ro dic thu nganh nghé

Nganh phan bén thudc dau vao ctia chudi gié tri trong hoat dong san xuét noéng
nghiép, tinh trang canh tranh cao va anh hudéng manh cua céc yéu t6 nhur:

Thi nhét, gia ca diu vao, dau ra: Trong thoi gian qua do gia nguyén, nhién liéu
dau vao bién dong lién tuc ting manh trong 06 thang dau nam va cé xu hudng giam
trong nira cudi ndm 2022 tuy nhién van & mirc cao, da gy tam ly khong tét dén cac
nha phan phéi 1am viéc nhén hang vé cidm chimg; tinh trang thiéu quing Apatit cho
san xuat Supe lan van tiép dién gay khé khan cho san xut kinh doanh ctia Cong ty.

Thir hai, ngudi dan cé xu huéng chuyén déi sir dung phan bén theo huéng cén
d6i va hiéu qua, tang cudng san xuét, sir dung phan bén hiru co, thay thé phan bon vé
co bang phan bén hitu co theo ty 1é phit hgp véi diéu kién san xuét tréng trot clia dja
phuong...cic yéu tb trén di lam san lugng tiéu thu phén bén cuia Cong ty bi anh
hudng.

Thir ba, gia ca cdc mit hang nong san ciing anh hudng dén nhu cau tiéu thu phan
bon clia ngudi néng dan. Trong d6, yéu t6 anh hudng manh nhét d6 1a khi hau va mia
vu. Néu nhur thoi tiét mua nhiéu hodc han han sé gy anh huéng dén viée sinh trudng
clia c4c loai cdy trong qua viée khong hap thu duge lugng phan bén. DE cai thién diéu
nay, ngudi dan phai tiép can, lua chon va sir dung nhimmg gidng cay trong tét cing véi
cac loai phan bén tét (dau vao) va dau ra la cac san phiam ndéng nghiép ddy phai c6
thuong hiéu, chit lugng cao trén thi truong.

Dién tich dat canh tac bj thu hep do qué trinh d6 thi hoa, phét trién du lich, giao
thong, dan sb tang nhanh, sat 15 dit do bién ddi khi hau... Bén canh d6, mot nguyén
nhan nita rat quan trong, d6 1a viéc phat trién 6 at cic khu cong nghiép, khu du lich
chiém dién tich 16n tai cic khu dit néng nghiép... din dén tinh trang thiéu dit ¢, dét
san xuat....da tac dong khong nho dén san lugng tiéu thu phén bon clia Cong ty.
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5.6. Riii ro canh tranh tir thi truwomng

Su canh tranh ngay cang dir ddi cia thi trudng phén bén do ngudn cung phan
bon 16n hon nhu ciu thi truong; dién tich dit canh tac noéng nghiép bi thu hep; anh
huéng cua thién tai, dich bénh; dién bién thi trudng néng san khong thuén loi, gia
phén bén & mic cao trong khi gid ban cic loai néng, 1am san sau thu hoach thép,
khong du bu dép chi phi diu tu nén ngudi néng dan han ché dau tu phéan boén. Tinh
trang phén bén gia, phan bon nhéi, phan bén kém chét lugng trén thi trudng cling lam
anh hudéng dén thuong higu va san lugng tiéu thu phén bén cia Céng ty trén thi
trudng.

5.7. May méc thiét bj

Cong ty san xuét voi quy md 16n, mbi nam cung cép cho trj trudng gan 01 triéu
tAn san pham phan bén va héa chat, tuy nhién day chuyén san xuét cua Cong ty da cii
va lac hu chi yéu tir nhimg nam 60 ciia thé ky truée din dén chi phi méi 14n dai tu,
stra chira I6n. Bén canh d6 do hé luy ctia co cdu Doanh nghiép Nha nuéc dé lai nén s6
lao dong tuwong d6i ddng ning suit lao dong thap, dan dén viéc chuyén ddi co cdu san
Xuét cham.

5.8. Riii ro khac

Ngoai nhiing rii ro néu trén trong qua trinh hoat dong thi Céng ty con chiu tic
dong mang tinh khach quan nhu thién tai, hoa hoan, nhimg bién ddi khéc nghiét cua
khi hau, van dé chinh tri, v.v... c6 thé gdy thiét hai vé con nguoi va tai san. Do vay,
Cong ty da chu dong xay dung bién phap phong ngira néu c6 thiét hai xay ra tir nhiing
nguyén nhén trén./.

26




I. TINH HINH HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH
1. Tinh hinh hoat dong san xuit kinh doanh
- Co céu doanh thu theo san phdm qua céc nam:

Bing s6 1: Co chu doanh thu theo sin phim nim 2021-2022
__Donvi tinh : 'dtfn 2

Doanhthu thuén ban hﬁng va cung cép
dich vu : - -

Doanh thu hoat dong tai chinh 12,3 8,5
Thu nhap khéc

Bing s6 2: Co cAu lgi nhuin nim 2021-2022
vi tinh : Ty dcfn :

Doanh thu thudn (OTT) | 34557| 2.801,0
Ty Ié tang trudng (%) 12,6 22,9
LN gop vé ban hang va cung cép dich vu 4544 372,6
LN gép/DTT (%) 14,3 o 13,3
LN thuan tir hoat déng kinh doanh 108,6 79,0
LN thuan /DTT (%) 34 2,8
Loi nhudn trude thué 112,4 85,3
LN truéce thué/DTT (%) 3,5 ) 3,0
Lgi nhuén sau thué 88,5 67,0
LN sau thué/DTT (%) 28 .23
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Bing s6 3: Co céu chi phi nim 2021-2022

Gi

GVHB/DTT (%) 85,5 . 86,6
Chi phi tai chinh 21,0 14,8
CPTC/DTT (%) 0,6 0,5
Chi phi bén hang 136,3 140,2
CPBH/DTT (%) 4,3 50
Chi phi quén ly doanh nghiép 200,6 147,0
CPQLDN/DTT (%) 6,3 52
Chi phi khéc 0,9 0,8
CPK/DTT (%) 0,02 0,02

(Nguon: Béo cdo tai chinh kiém todn ndm tir 2021-2022 ciia Cong ty)
Trong ndm 2022 do tinh hinh kinh té thé gi¢i bét 6n, gi4 ca bién dong kho
ludng lam anh huéng dén viée san xuét kinh doanh cta Cong ty, nhung Hoi dong
Quan tri va Ban diéu hanh Céng ty da c6 nhitng chién lugc vé san xuét kinh doanh
nht 14 khau ban hang. Ban diéu hanh da ban hanh nhitng co ché vé& ban hang linh
hoat ¢ timg giai doan do vy doanh thu ban hang nam 2022 ting 254,6 ty dong, ddng
thoi trong nam Ban diéu hanh Cong ty da nim bét dugc thoi diém phi hop dé nhap
nhimg 16 nguyén li¢u véi gia hop ly nén lam cho ty trong ctia gia vén trén doanh thu
thudn ndm 2022 thép hon so v6i cing ky nam 2021 1a 1%, do vay loi nhuin g0p tir
ban hang da ting 81,7 ty (bing 121,9%). Bén canh d6 cac yéu td chi phi nhu chi phi
tai chinh ting 6,2 ty ddng, chi phi quan 1y doanh nghiép tang 55,5 ty nhung chi phi
ban hang gidm 3,9 ty dong so véi cing ky nén loi nhuan sau thué nam 2022 da tang
21,5 ty ddng so véi ndm 2021.
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2. To chirc va nhan sy

2.1. Danh sdch Ban Diéu hanh
Bang s6 4: Danh séch thanh vién Ban Didu hanh nim 2022

SIT|  Hovattn

1 Ong Pham Thanh Tung | Tong Glam doc Cong ty
2 | Ong Nguyén Thanh Céng | Phé Téng Giam déc Cong ty
3 | Ong Vii Xuan Hong Phé Téng Gidm dc Céng ty
4 | Ong Van Khic Minh Phé Téng Gidm déc Cong ty
5 |OnglLeé Hong Théng Ké toan truong Cong ty

% Ly lich va ty 18 s& hitu ¢b phan c6 quyén biéu quyét va cac chimg khoan khéac do
Cong ty phét hanh ctia thanh vién Ban Piéu hanh:

Ho va tén : PHAM THANH TUNG
- Séccep : 001073023372. Ngay cip: 02/03/2020. Noi
cép: Cuc canh sat QLHC vé TTXH
- Giéi tinh : Nam
- Ngay thang ndm sinh : 31/08/1973
- Qubdc tich :  Viét Nam
- Dan tdc : Kinh
- Dia chi thuong tra : Nha 1 L6 C, Khu Hoa chét , Phé Nghia Do
(Ngd 100 ci) Hoang Qudc Viét, TP Ha Nbi,
- Dia chi hién tai : Nha 1 L6 C, Khu Hoa chét , Phé Nghia P
(Ngd 100 cii) Hoang Quéc Viét, TP Ha Nai,
- Trinh d6 van héa ¥ 12/12
- Trinh d6 chuyén mén : Ky su Kinh té Hoa chét, Thac sy Quan trj
Kinh doanh
- Qua trinh cong tac :
12/1996 dén 04/2003 Chuyén vién, Phé phong, Truéng phong T6 chire
- Hanh chinh
Cong ty Phat trién Phu gia va San pham Dau mé
05/2003 dén 05/2006 Chuyén vién Ban Ké hoach Kinh- doanh Tong
Cong ty Hoa chat Viét Nam St
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06/2006 dén 10/2014

Phé Truong Ban Ké hoach Kinh doanh, Tong
Cong ty Hoa chét Viét Nam nay 1a T4p doan Héa
chat Viét Nam

11/2014 dén 03/2015 Phé Trudng Ban - Phu trach Ban Ke s hoach Kinh
doanh Tap doan Hba chat Viét Nam
04/2015 dén 03/2019 Truong Ban Ke hoach Kinh doanh T4p doan Héa

chét Viét Nam

05/2015 dén 05/2020

Uy vién Ban chip hanh Pang bo Tép doan
HCVN

04/2015 dén 08/2017

Bi thu Chi bo Ké hoach Kinh doanh - Hop téc
phat trién (Nhiém ky 2015-2017). Tir théng
9/2017 - dén thang 8/2019 cta nhiém ky 2017-
2020, tach Chi bo;

09/2019 dén 05/2020

Bi thu chi bd Ban Ké hoach Kinh doanh

04/2019 dén 05/2020

Trudng Ban Ké hoach Kinh doanh Tap doan Héa
chét Viét Nam (B nhlf;m lai)

* Ngudi dai dién phan von Tap doan

- Chil tich HDQT Céng ty cé phan Ac quy Tia
sang tir 4/2012-4/2015;

- Thanh vien HPQT Céng ty ¢d phan thude sdt
trung Viét Nam 4/2013-4/201 6

- Thanh vien HDQT Cong ty co 5 phan Phdn bon
Héa chat Can Tho 4/2013-4/2015;

- Thanh vién HPOT Céng ty c6 phd‘n Héa chat
Co ban Mién Nam 12/2013-4/2016

- Chu tich HDOT Céng ty c6 phan bt gidt Net:
Tw 6/2016-7/2017; '

- Chu tich HDQT cong ty co phan Pin Ac quy
Mién Nam: (4/2017 dén 5/2020), -

- Chu tich HPQT céng ty ¢ phan Phan 1an Ninh

Binh: (5/2019 dén 5/2020);

06/2020 dén Nay

Thanh vién HPQT, Téng Giam doc Cong ty CP
Supe PP va HC Lam Thao

- Churc vu dang nam giir tai :

t0 chirc khac

Khoéng
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s ~ Hov va tén
S6 CMND

S6 lugng ¢ phan cé nhan :

sO hiru

S6 lugng cb phiéu dai
dién s& hitu

Quyén lgi mau thuin véi
loi ich Cong ty

Cac khoan ng déi véi :

Cong ty
Loi ich lién quan déi véi
Cong ty

Gidi tinh

Ngay thang nam sinh
Québc tich

Dan toc

Dia chi thuong tra
Dia chi hién tai

Trinh d6 van hoa
Trinh d6 chuyén mon
Qua trinh cong tac

:““'130122177 Ngay‘ cap 06/6/2011 Noi cap

0 c6 phan

22.571.280 cb phan

>

Cong an tinh Pha Tho

Nam

31/8/1962

Viét Nam

Kinh

Khu 5, Hing Son, Ldm Thao, Phti Tho
Khu 5, Hing Son, Ldm Thao, Pha Tho
10/10

Ky su Co khi

Tie 1985 dén 1999

* | Ky sw co khi, Phdn xuong A xit s6 2, CEng ty

Supe Phot phét va Hod chat Lam Thao

Tir 1999 dén 2001

Can bg ky thudt phong Co dién, Céng ty Supe
Phét phat va Hod chét Lam Thao

Tir 2001 dén 2005

Pho phong Co dién, Cong ty Supe Phot phdt
va Hod chdt Ldm Thao

Tir 2005 dén 2011 Truong phong Co dién, CTCP Supe Phot
phat va Hod chat Lém Thao

Tir 11/2011 dén nay Phé Tong Gidm doc CTCP Supe Phot phdt va
Héa chat Lam Thao

Tir 22/4/2015 dén nay Thanh vién HDQT CTCP Supe Phot phdt va

Héa chat Lam Thao
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Chic vu cong tic hién :

nay tai Cong ty

Chtc vu dang nam gir tai :

to chirc khac

S6 lugng ¢6 phan ca nhan :

sO hiru
S6 luong cb phiéu dai
dién s& hitu

A . A x , .
Quyén lgi mau thuan véi :

lgi ich Cong ty

Céc khoan ng dbi véi
Cong ty

Loi ich lién quan déi voi
Coéng ty

~ Hovatén

" S6CMND

Gidi tinh

Ngay sinh

Qubc tich

Dan téc

Dia chi thuéng tri
Dia chi hién tai

Trinh d¢ van hoa
Trinh d6 chuyén mén
Qua trinh cong tac

Thanh vién HDQT, Ph6 Tong Gidm déc Cong
ty C6 phan Supe Phot phat va Héa chdt Lém
Thao

Chu tich HDQT Céng ty C§ phin Co khi
Supe Lam Thao

Chu tich HDQT Céng ty C6 phan Van tai va
Dich vu Supe Lam Thao

6.003 ¢6 phan

11.285.640 c6 phan

Khoéng

130046650. Cap ngdy: . 01/10/2005. Noi cap"
Codng an tinh Phu Tho

Nam

28/10/1962

Viét Nam

Kinh

TT Hung Son, huyén Lam Thao, Phii Tho

TT Hang Son, huyén Lam Thao, Phu Tho
10/10.

K¥ su xdy dung, K¥ su héa vé co.

Tir thang 10/1985
dén thang 7/1988

Cdn bé ky thugt Ban quan Iy cong trmh khu
A, Hoc vign Ky thugt Qudn sw, B6 Quéc
phong. Dia chi: xa Gia Khdanh, huyén Tam
Bao, tinh Vinh Phii. Cap béc quan ham:
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Trung uy

Tir thang 8/1988 Truong ca van hanh Phdn xuong Axit 1
dén thang 12/1996 (nay la Xi nghiép Axit) Cong ty Supe Phot
phdt va Héa chdt Lam Thao

Tur thang 12/1996 Can bo ky thudt Phong K thudt cong nghé,

dén thdng 4/2000 Cong ty Supe Phot phat va Héa chét Lam
Thao.

Tir thang 5/2000 Phé trudng phong Ky thudt céng nghé,Cong
dén théng 7/2007 ty Supe Phot phdt va Héa chdt Lam Thao
Tir thang 7/2007 Truong phong Ky thudt cong nghé, Cong ty
den thdang 3/2010 Supe phot phat va héa chét Lam Thao
Tir thang 4/2010 Truong phong Ky thugt, An toan va Moi
dén thang 11/2013 truong, Cong ty Co phan Supe Phot phdt

va Hoa chat Lam Thao
Tir 15/11/2013 dén nay Phé Téng Gidm doc Cong ty Co phan Supe

Phét phdt va Héa chat Lam Thao

- Chuc vu coOng tac hién :

nay tai Cong ty

- Chirc vu dang ndm giir tai :

to chire khac

- 86 lugng cb phin cé nhan :

sO hitu
- SO lugng cd phiéu dai
dién s¢ hiru

- Quyén lgi mau thuan véi

lgi ich Cong ty
- Céc khoan ng d6i voi
Coéng ty
- Loi ich lién quan déi véi
Cong ty
| H9 va tén
- S6CMND

- Gidi tinh
- Ngay thang nam sinh

: VUXUANHONG

Phé Tong Gidm doc Cong ty Cé phan Supe
Phét phat va Héa chét Lém Thao

Chu tich HDQT Coéng ty C6 phin Bao bi va
Thuong mai Lam Thao

295 ¢6 phén

0 ¢6 phan

130953911 Cép ngay 16/6/2006 N0'1 cap
Codng an tinh Phi Tho

Nam
02/8/1963
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- Quéc tich

- Dan tdc

- Dia chi thuong tra

- Dia chi hién tai

- Trinh d6 védn hoa

- Trinh d§ chuyén moén
- Qua trinh cOng téc

Viét Nam

Kinh

Son Vi, Lam Thao, Phu Tho
Son Vi, Lam Thao, Phti Tho
10/10

Ky su héa v co.

+ Dén ngay 13/01/2014

Thanh vién Ban Kiém sodt Cong ty Co phcfn
Supe Phot phdt va Héa chat Ldm Thao

+ Tir 16/01/2014 dén nay

Phé Tong Giam doc Cong y Co phan Supe
"Phét phat va Héa chdt Lam Thao e

Chirc vu dang nam giir tai
td chirc khac

s¢ hiru

S6 lugng cb phiéu dai
dién s¢ hiru

Quyén loi méu thuan voi
lgi ich Cong ty

Céc khoan ng dbi véi
Cong ty

Cong ty.

=S S.é(-C ES e SO AT S S

Gidi tinh

Ngay thang ndm sinh
Qudc tich

Dan toc

Dia chi thuong tra

Dia chi hién tai

Trinh d§ van hoa

SO lwong ¢d phan cé nhan :

Loi ich lién quan doi voi :

il :.,‘_lf"[;HQ: vﬁtéll; ,'::'r':: ek s 3

Thanh vién HPQT Céng ty C6 phan Bao bi
va Thuong mai Lam Thao.
0 ¢6 phan

}
¢
A

0 c¢6 phan

" 130830898. ‘Ngay cap: '27/3/2006 ‘Noi cap |
Cong an tinh Pha Tho

Nam

16/7/1966

Viét Nam

Kinh

Khu 5, Thi trdn Hung Son, Lam Thao, Phd
Tho

Khu 5, Thi trdn Hung Son, Lam Thao, Phu
Tho

10/10
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- Trinh d6 chuyén mén :  Cir nhan Kinh té.

- Qua trinh cong tac :

+ Tir 1988 dén 2001 : | Phong Tai chinh - Ké todn, Cong ty. Supe
Phét phdt va Hoa chat Lém Thao

+ Tir 2001 dén 2002 : | Phé phong Tai chinh - Ké todn, Cong ty Supe
Phot phat va Héa chdt Lam Thao

+ Tir 2002 dén 2003 : | Trucng phong Tai chinh - Ké todn, Céng ty
Supe Phot phat va Héa chat Lam Thao .-

+ Tir 2003 dén 2009 : | Ké toan truomg Cong ty Supe Phot phat va
Hba chat Lam Thao -

+ Tir 2009 dén 22/4/2015  : | Thanh vien HPQT, KTT Céng ty Cé phan
Supe Phot phat va Hoa chét Lam Thao

+ Tir22/4/2015 dénnay | Ké todn truong CTCP Supe Phot phdt va Héa
chat Lam Thao

- Chitc vu co6ng tac hién : Ké todn truomg CTCP Supe Phét phdt va Hoa

nay tai Cong ty chat Lam Thao
- Chirc vu dang ndm giirtai : Khong

t6 chirc khac

- 86 luong cb phin cd nhan : 5.220 cd phan.
sO hiru

- S6 lugng cd phiéu dai : 0cdphan
dién so hiru

- Quyén loi mau thuin véi : Khong
loi ich Cong ty

- Céac khoan ng ddi véi : Khong
Cong ty

- Loi ich lién quan dbi véi : Khong
Cong ty

2.2. Nhitng thay doi trong Ban diéu hanh:
Khéng c6 thay dbi vé nhan sy Ban Diéu hanh Céng ty trong ndm 2022.
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2.3. So lu'o'ng cdn bg, nluin vién
Bang s6 5: Co chu Iao dqng cua Cong ty (tmh den ngay 01/03/2023)

1. Phén theo doi twgng phuc vu sin xuét

- Cén bj quan ly 150 " 8,2%

- Nhén vién ky thuét, nghiép vu (gian tiép) 223 12,0 %

- Nhan vién phuc vu 232 12,5 %

- Cong nhan tryc tiép san xuét 1.251 67,3%
2. Phan theo giéi tinh

- Nam 1.307 70,4 %

- Nir 549 29,6 %

(Nguén: Céng ty Cé phan Supe Phét phat va Héa chdt Lam Thao)

& Tom tit chinh sdch ddi véi nguoi lao dong:

L. Chinh sich dao tao phit trién nguén nhan lue
- Lu6n nhan dinh ngudn nhan luc 14 vin dé “séng con” cia mét doanh nghiép, c6
vai trd quan trong cho moi hoat dong san xuét kinh doanh, nén Cong ty luén chu
trong dau tur cho van dé “con ngudi”, trong d6 c¢6 uu tién cong tac ddo tao phat trién
va da dang héa ngudn nhén luc, trang bi; khéng ngimg nang cao trinh d§ chuyén mén
va tay nghé cho nguoi lao dong.
- Can ctr vao tinh hinh thuc té va yéu ciu cta cong viéc ma Céng ty tb chirc dao
tao cho phu horp Chu trong dao tao kién thirc thuc tién cho cén b k¥ thuat, nghiép
vu; phéi hop té chitc hodc ctr di dao tao nang cao klen thic quan ly chuyén nganh,
quan ly nha nuéc, quan ly hanh chinh, phép luét; cc van d& vé hoat dong tai chinh,
thi truéng, tién té... Tap trung bdi dudng chuyén sau nhim nang cao nang luc déap ting
yéu cau ngay cang cao cua cong viéc.
- Dbi vé6i céng nhan tryc tiép san xudt, cha trong dao tao nang cao trinh do tay
nghé cho cong viéc dang lam; cap nhét cac kién thic méi, cong nghé méi...sdn sang
cho céng viéc khi can chuyen doi cong nghé.

2. Chinh sich vé doi song, viéc lam va phic loi
- Cong ty thudng xuyén chim lo doi séng vét chét, tinh than cho ngudi lao dong,
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tao diéu kién cho ngudi lao dong lam viée, hoc tap, khuyén khich ngudi lao dong phat
huy kha néing sang tao trong san xudt. Cong ty chi trong xiy dung méi trudng lam
viée dam bao céc didu kién phat huy yéu té con ngudi, quan tdm ding mirc dén quyén
va lgi ich hop phap cua nguoi lao dong.

- Céng ty dam bao cong an viée lam va duy tri mic thu nhdp 6n dinh, dam bao
cude sdng cho ngudi lao déng. Thu nhap binh quin nim 2022 dat 10,97 tridu
déng/nguéi/théng.

- Thuyc hién tét cong tac kham chita bénh, cham séc sirc khoe NLD, hang nim tb
chirc thuc hién ké hoach kham sirc khoe dinh ky cho toan thé CBCNV toan Céng ty,
kham chuyén sdu, tu van, phét hién bénh sém va té chirc diéu tri cho cac bénh nhan
theo ding quy dinh. Mua bao hiém sitrc khoe cho NLD dam bao quyén loi, ché do tot
nhit cho CBCNV Céng ty;

- Duy tri, cai thién, chat lugng bira @n gitra ca, dam bao, ding dinh lugng, du dinh
dudng, an toan, vé sinh, thuc phém; dac biét, trong nam 2022, Coéng ty da cai cach,
d6i moi rat manh mé cong tac quan 1y, va té chirc bira an giita ca cho NLD; di méi
tir quy trinh mua sdm, lya chon lwong thuc, thuc pham dau vao, dén quy trinh bao
quan, ché bién, niu an va dac biét ddi méi vé cach thirc quan ly, thai do phuc vu, dam
bao khoa hoc, chu ddo va van minh;

- Khi dich bénh Covid-19 bing phat, trén khap ca nudc, Cong ty di chim lo chu
d4o cho 600 lao dong lam viée theo phuong 4n 3 tai chd”, sim sira trang thiét bi c4
nhén, luong thuc, thue phim va xay dung Quy ché tra lvong khuyén khich cho NLD.
Sau giai doan dich bénh, tiép tuc khéi phuc, t& chic lai san xuét, sip xép, bd tri lai
nguén nhan luc va tim cach khéc phuc cac tdn tai, anh hudng do dai dich Covid-19 dé
lai... )

- Hang nam, té chirc ting qua cho céc chau 1a con clia ngudi lao dong cé thanh
tich cao trong hoc tap va thi dé vao céc Truong Pai hoc gép phi‘m dong vién, khich 1€
tinh than hoc tp ctia cac chau, tir d6 ngudi lao dong thém tin tudng, yén tm cong tac
va gén b lau dai véi Cong ty.

- Trong bdi canh bién thé phu BA.5 ctia Omicron dd xam nhap vao Viét Nam, tinh
hinh dich bénh con hét sire phirc tap, khé ludng, nhim ting cudng mién dich phong
bénh Covid-19 cho ngudi lao dong da duge tiém chung, trong hai ngay 06-07 thang 7
nam 2022, tai Phong Y té, Cong ty té chic tiém véc xin phong Covid-19 liéu nhéc lai
lan 2 (miii 4) cho toan thé ngudi lao dong Cong ty va ba Cong ty c¢d phan véi sb
lugng 2.200 ngudi. T
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3. Chinh sach dao tao: :

3.1. 86 gidr dao tao trung binh m3i nim theo nhan vién va theo phén loai nhan
vién.

a) S6 gi dao tao trung binh ndm 2022 cho ngudi lao dong toan Cong ty 1a: 27.4
gio/ngudi/ndm.

b) S6 gitr dao tao trung binh nam 2022 theo timg déi tugng nguoi lao dong la:

- i véi luc lugng lao dong la quan ly va gién tiép:

7.088 gio : 707 ngudi = 10,02 gid/ngudi/nam.

- Déi véi luc luong la lao déng truc tiép:

81.728 git : 2.527 ngudi = 32,34 gid/ngudi/nam

3.2. Céc chuong trinh phét trién k¥ ndng va hoc tap lién tuc dé hd tro ngudi lao
dong dam bao c6 viéc lam va phat trién su nghiép:

- Céng ty tiép tuc quan tam, dau tu cho cong tic dao tao ning cao trinh do vé
quén ly kinh té, quan tri doanh nghiép, vé 1y ludn chmh tri cho céc can by quan ly va
cén bg c6 nang luc, trién vong thude dién can bd ngudn ké can, quy hoach.

- Dao tao chuyén sdu céc nganh nghé, c6 céc chuong trinh dao tao theo chuyén
dé, dong thoi thudmg xuyén bdi ducmg nang cao kién thirc chuyen mon, nghlq:p vu cho
cén by nhan vién ky thuét, kinh té nham dap tmg dugc yéu cau san xuét kinh doanh
cua Cong ty.

- Dao tao mdi, déo tao chuyén nghé, dao tao lai cho cong nhan dé ning béc va
nang cao tay nghe cho nguoi lao dong.

- Pao tao huén luyén vé an toan lao ddng, vé sinh lao dong thudng xuyén lién tuc
cho ngudi lao dong trong Cong ty theo quy dinh.

4. Chinh sach llrdng thuéng, tro cip:

- Cong ty ludn cb ging duy tri va tao da cong @n viéc lam cho ngudi lao dong,
khong de ngum lao dong khong c6 viéc lam, nghi khong luong. Ngudi lao dong duge
b tri, sap xép cong viée 6n dinh va nang cao thu nhap.

- Cong ty xdy dung va thuc hién cac chmh sach, ché do, BHXH déy dua va kip
thoi cho can bd cong nhan vién khong may bi 6m dau, ta1 nan, bénh hiém ngheo, gép
kho khén trong cude sdng.. .. Trong nam 2022, da tu van cho NLD stic khde yéu vé
chim du't HDPLD hudng che dd ndi bd theo Quyét dinh 75 cia Téng Gidm dbc véi
tong s tién hd trg 13 ty dong.

- Ngoal tién luorng hang thang con duy tri thu'ong trong céc dip 18 tét hang nam
bang tién va hién vit, tién lwong bd sung thang 13, tién trang phuc, tién qua vao ngay
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sinh nhét cia CBCNV Cong ty...

- Cong ty c6 quy phiic lgi hang ndm dé chi phi va phat trién céc hoat dong phong
trao thé thao- vin héa - van nghé ctia céng nhén vién chirc lao dong, dic biét quan
tam dén lao dong nit gép phan nang cao stic khoe va tinh than dbi véi nguoi lao dong,
tao khong khi phan khoi, doan két thi dua lao dong sang tao toan Cong ty.

- Duy tri va tao moi diéu kién c6 duoc dé nang cao cdc chinh sach vu dai, bao vé
quyén 1oi tbi da cho nguoi lao dong.

3. Tinh hinh diu tw thye hién cic du an, dau tw g6p von cong ty
a) Cic khodn dau tu:

Céng tac dau tu xay du’ng (PTXD) nam 2022 cua Cong ty tap chung chu yéu
vao cac du 4n mua sim thlet bi thay thé dé cai tao ning cap cac hé thdng, day chuyén
nham duy tri sy an toan, 6n dinh san xuit va cac du 4n cai tao mdi truong theo yéu
cau quy dinh. Céc du 4n dau tu nay tuy khong trye tiép tao ra san phidm méi nhung
g6p phén khong nho trong viéc dam bao an toan, 6n dinh san xuit va tuan thu ding
cac quy dinh vé méi truong.

Nam 2022 bén canh nhimg khé khin vé lam phat, 1ai suét, ty gié va bién dong
manh vé gia nguyen vét liéu anh hudng dén viée xay dl,rng dau tu cta cac du 4n. Tuy
nhién cung ¢6 nhiéu thudn lgi khi viéc lya chon nha thiu duoc thuc hién qua Hé thong
mang Pau thau Quéc gia, théng tin géi thau duoc dang tai rong rai, thu hut nhidu nha
thau quan tam, lya chon duoc nhimg nha thau c6 chit luong tét, gia ca canh tranh.
Bén canh d6, viée gid phan bon ting cao trong nam 2022 gitip cho doanh thu va loi
nhuén cua Cdng ty tang trudng vuot bdc tao thuan lgi cho viée giai ngédn céac dy én
diu tr duoc nhanh chéng, thudn tién.

Nam 2022, gia tri dau tu xay dung thuc hién dat 24,217 ty dong, vuot mirc ké
hoach cap trén giao, dat 112% ké hoach nam, cu thé:

+ Céc dy 4n chuyén tiép tir ndm 2021 gdm: Dy 4n dau tu Hé thong Quan tréc khi
thai ty dong, lién tuc Day chuyén san xuit Axit 2 - Xi nghiép Axit; Dy 4n dau tu mua
sam Cau truc gau ngoam 15 tan - Xi nghiép Supe 2.

+ Cac du an dau tu méi gbm: Du 4n mua sém xe 6 t6; Du 4n dau tu hé thong
quan tric khi thai tu dong, lién tuc Xi nghiép Supe 2; Du 4n dau tu cai tao hc; thng
thu gom nude théi sinh hoat; Du dn dau tu cai tao thay thé Hé théng Ta may cit chan
khong 6kV Tram 7; Du 4n mua sim quat cao ap - Xi nghiép Axit.

* Ké hoach DTXD nam 2023 ciia Céng ty véi gia tri la 23,23 ty ddng (khong
bao gém mot s6 du én & bude chuin bi diu tu) tap trung véi cdc muc tiéu chu yéu
sau:
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- Nhém cic Dy 4n cai tao chiéu séu, thay thé cac hang muc thiét bi nhim duy tri
su an toép, on dinh san xuét trong cac day chuyén hién f’é nhu: Dy 4n mua sim Cau
tryc 10 tan - Xi nghiép Supe 1; Dy 4n thay theé thép thap thy 1 (oleum) - Xi nghiép
Axit; Dy 4n dau tu céi tao h¢ thong dién va két ndj SCADA tram 110kV; Dy 4n mua
sim'thiét b1 nhu hé thong may nén kl’lc‘mg khi', Quat cao ap sc‘>\ 2....Thyuc hién giai doan
chuan bi dau tu dy 4n ci tao, thay the thép tiép xtc day chuyén 2-Xi nghiép Axit.

- Nhém céc Dy an vé moi truomg: Dy an cai tao hé théng xu ly. khi thai Day
chuyén Axit 1 - Xi nghiép Axit;

- Nhém céc Dur én dau tu méi: Du an dau tu kho chira nguyén liéu va san phdm
tai’ Coéng ty,...Thuf: hién céng tac chuan bj dau tu’(nghién ctlru, tim hiéu thi truong; tim
hi€u céng nghé, tong mirc diu tu...) du én san xuat Kali Sunphat.

' Vjéc trién khai thuc hién céc dy 4n nay doi hoi Cong ty phai nghién ciru, tim

hi€u de c6 phuong 4n dau tur t&i wu nhét, dam bao higu qua cua cong tac du tu.

b) Cic cong ty lién két:

*  Céng ty C6 phan Bao bi va Thuong mai Lam Thao

- Gidy CNPKKD sé 1803000420 ding ky lin diu ngdy 25/07/2006 va thay dbi
lan thir 5 ngay 06/09/2021 do S& KH&DT tinh Phu Tho cép;

- Vén diéu 1& dang ky: 14.500.000.000 dong;

- Dia chi: Thj trdn Lam Thao, huyén Lam Thao, tinh Phu Tho

- Hoat dong kinh doanh chinh: San xuét va kinh doanh bao bi ,

- Vén gép cia LAFCHEMCO: 4.350.000.000 ddng, chiém 30% vén didu 18.
86 ¢b phan: 435.000 C4 phan.

e  Cong ty Cb phin Co khi Supe Lam Thao

- Gidy Chimg nhan Ping ky kinh doanh sé 2600398844 dang ky lan ddu ngay

14/08/2007 va thay di 1dn 4 ngay 04/03/2022 do S6 KH&DT tinh Pht Tho cp;

- Von diéu 1¢ dang ky: 12.470.000.000 ddng:

- Dia chi: Thj trdn Lam Thao, huyén Lam Thao, tinh Pha Tho

- Hoat dong kinh doanh chinh: Gia c6ng, sira chita co khi

- Voén gép cita LAFCHEMCO: 3.616.300.000 ddng, chiém 29% vén didu 16;
- S0 ¢d phan: 361.630 C4 phan.
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4. Tinh hinh tai chinh
4.1. Tinh hinh tai chinh

Bang s6 6: Tinh hinh tai chinh ciia Cong ty nam 2021 - 2022

So sanh

+- - %
Tdng gia tri tai san 2.279.972.092.251 2.295.101.707.452 | -15.129.615.201 99,34%
Doanh thu thuin 3.155.706.395.995 2.801.047.084.462 | 354.659.311.533 | 112,66%
Loi nhudn gép tir
hoat dong kinh
doanh 454.456.469.988 372.671.030.045 81.785.439.943 | 121,95%
Lgi nhuédn khac 3.752.882.194 6.310.746.674 -2.557.864.480 59.,47%
Lqi'nhuefm trudce
thué 112.452.755.968 85.318.768.486 27.133.987.482 | 131,80%
Loi nhudn sau thué 88.528.279.022 67.024.386.618 21.503.892.404 | 132,08%
Ty 1€ loi nhuén tra
¢0 tirc 721,68 526.42 195 | 137,09%

(Nguén: BCTC da kiém todn ndm 2022 cia Céng ty)

4.2. Cic chi tiéu tai chinh chi yéu

Béng s6 7: Cic chi tiéu tai chinh chii yéu nim 2021 - 2022

2 - Donvj.
, Cic chi tleu . h

1. Chl tleu vé kha nang thanh toan
Hé s6 thanh toan ngin han: A
(=TSNH/Ng ngén han) o A A
Hg s6 thanh toan nhanh: .
(TSNH - Hang tdn kho)/ N¢ ngéin han Las 0,76 1,02
2. Chi tiéu vé co ciiu von -
Heé s6 No/Tong tai san Lan 0,41 0,42
Hé s6 No/Von chu sé hitu Léan 0,69 0,72
3. Chi tiéu vé niing lyc hoat dong
Vong quay hang ton kho: 5
Gié von hang ban/Hang tdn kho BQ Lan 2,44 i 3,11
Doanh thu thuin/Téng tai san Lin 1,38 1,22

4. Chi tiéu vé kha niing sinh 1o
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Hé s6 Loi nhudn sau thué/Doanh thu thuin % 2,81 2,39
He¢ s6 Loi nhun sau thué/Vén chi sé hiru % 6,58 - . 508
H¢ s6 Loi nhuan sau thué/Téng tai san % 3,88 2,92
Hé s6 Loi nhuin tir hoat dong kinh N

doanh/Doanh thu thuin /o S %L

(Nguén: BCTC kiém todn nam 2021, 2022 cua Cong ty)

5. Cochucd déng, thay d6i von diu tw ciia chii s& hiru
a) Co phan:
- Vén diéu 1¢ Cong ty: 1.128.564.000.000 ddng
- Téng s6 cb phan dang luu hanh: 112.856.400 cé phan.
- Loai ¢6 phan: Ty do chuyén nhuong.
- Ménh gi4: 10.000 dong/ ¢b phin
b)  Co ciucé dong:

Bing s6 8: Tinh hinh ¢ déng tai thoi diém 24/8/2022

Co dong trong nudc 33.0.3 11 29 808% -
1.1 | Té chike 21 579.077 0,513%
1.2 | Cé nhén 9.370 33.061.234 29,295%
2 | Cb déng nudce ngoai 24 32.439 0,029%
2.1 | T6 chirc 6 15.322 0,014%
2.2 | Cd nhdn 18 17.117 0,015%
Nha nuéc 1 78.791.985 69,816%
4 | Céng doan Cong ty 1 391.665 0,347%

Tong cong 9.417 | 112.856.400 100%

(Nguon: Céng ty Cé phan Supe Phét phat va Héa chdt Lém Thao)
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Bing s6 9: Danh sich ¢b dong nim gur twr 5% tré 1én tai thoi dlem 01/3/2023

Tap doan So 1A Pho Trang
1 | Héachat |0100100061 | Tién, P. Trang Tién, | 78.791.985 | 69,816%
Viét Nam Ha Noi
Tong cong: 78.791.985 | 69,816%

(Nguon: Céng ty Cé phan Supe Phét phit va Héa chdt Lam Thao)

¢)  Tinh hinh thay doi vén dau tw ciia chi sé hitu

Khéng.

d)  Giao dich c6 phiéu quy

Khoéng.

e) Cdc chirng khodn khdc

Khong.

6. Bio cdo tic dong lién quan dén moi trrong va xa hji cia Cong ty

Nhim kip thdi xir 1y nhimg bién déi c6 thé gly tac dong x4u dén méi trub‘ng,
toan bo chét thai phat sinh trong qué trinh san xuit kinh doanh cta Cong ty déu duge
giam sét chat ché theo yéu cdu cua bdo céo danh gi4 tac dong moéi truomg/ cam két

bao vé moi truong duge cdc co quan c6 thim quyén phé duyét.
Tinh hinh quan ly chit thai ctia Cong ty trong nam 2022 nhu sau:

bl

"Khi thai

T 1.719.213.300 |

1 '1.719.213.300 100 %
2 Nubesan xuat (Supel | 5, . 12.703 12703 | 100%
+ Supe II)
3 | Nudc lam mat (Axit) m°/ndm 6.907.320 6.907.320 | 100 %
4 | Nudc thai sinh hoat m°/nim 302.400 302.400 100 %
? Sé’;“ité‘;‘a‘ rén cong thn/nim 5.495.44 549544 | 100 %
6 | Chat thai riin sinh hoat | tAn/nim 1.355.8 1.355,8 100-%
7 | Chat thai nguy hai tan/nim 22,24 22,24 100 %
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6.1. Tdc dpng lén méi truong:

- Téng phat thai khi nha kinh (GHG) truc tiép: 20.106,1 tn CO2

- Téng phat thai khi nha kinh (GHG) gién tip: 5.510,8 tAn CO2

- Céc sang kién va bién phép giam thidu phét thai khi nha kinh: St dung hoi
nhiét thira dé san xuét dién; Str dung nhiét sinh khéi dé thay thé than trong sdy san
pham; Nang cao hiéu suat vé vién tao hat san pham NPK; Str dung bién t’én, nang cao
cos@; thay the di¢n anh sang c6 mirc tiéu thy dién thap; st dung dén chiéu sang nang
lugng mat troi.

6.2. Quan Iy nguén nguyén vat liu:

a) Téng lugng nguyén vit liéu duoc sir dung dé san xuit va doéng gdi céc san
phim va dich vu chinh ctia t6 chirc trong nam.

TT Loai nguyén liéu Pon vi Luwong sir dung
1 | Luu huynh tan T 443884
2 | NaOH kg 27.200
3 | NazPO, kg 650
4 | Apatit 31,5% P,Os; 15% H,0 tin 248.358.5
5 | Apatit 30,5% P,Os; 15% H,0 tan 28.105,9
6 | A xit H,SO,100% tan 1311443
7 | Sécpentin tan 1.921,4
8 | (NH,),.SO, tan 92.833,7
9 |Uré tan 11.897.4
10 | Supe phdt phat don tan 166.055,6
10.1 | Loai 15% P>Os hitu hiéu tan 28.702,7
10.2 | Logi 16% P-Os hitu hiéu tan 137.352,9
/1 | Lan nung chay tan 10.782,9
12 | So da 95% (Na,CO;) tén 360.910
13 | KCI 60% K>0O tan 28.956,8
14 | V6 bao déng g6i san pham cai 15.906.140
14.1 | Logi bao 50 kg cdi 4.114.978
142 | Loai bao 25 kg cai 11.791.162

b) Béo cdo ti 1¢ phan tram nguyén vat liéu dugc tai ché duoc sir dung dé san xuét
san pham va dich vu chinh cta Cong ty: Trong nam Cong ty stir dung 329.165 cai vo
bao phé liéu dé chira nguyén liéu phuc vu san xuét, tuong duong 10,4%; S6 luong vo
bao PP, PE thu gom trong thédo d& nguyén liéu khong thé tai st dung dé déng bao
nguyén ligu thi Cong ty thu gom ban cho don vi khéc ¢6 du chirc nang tai ché trong
san xuét bao bi tuong duong 89,6%.
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6.3. Tiéu thu nang luong:
a. Ning lugng tiéu thy truc tiép va gian tiép.
a.1. Ning luong tiéu thu truc tiép:
- Dau DO: 103.724 lit.
- Sinh khéi cho sy san phdm NPK, phu gia dé san xuat NPK: 12.333 tan.
a.2. Ning lugng tiéu thu gian tiép: Ny
- Bién: 40.217.995 Kwh.
b. Nang lugng tiét kiém duoc thong qua céc sang kién str dung néng lugng hiéu
qua: Str dung hoi nhiét thira dé san xuét dién: 1.099.560 Kw/nam.
6.4. Tiéu thu nwéec: (muc tiéu thu nude cua hoat dong kinh doanh trong nam)
a. Nguf‘m cung cép nudc va lugng nude sir dung:
- Nguén cung cip: Cong ty TNHHMTV khai thac cong trinh thuy lgi Pha Tho.
- Lugng sir dung: 497.220 m’
b. Ty 1¢ phan tram va tng luong nude tai ché va tai sir dung: Tuln hoan 100%
nude dé tai sir dung trong san xuét, khéng xa thai ra moéi truong.
6.5. Tudn thii phdp lugt vé bao vé moi truong.
a. S6 lan bi xir phat vi pham do khéng tuén thu ludt phép va cac quy dinh vé méi
truong: Khong.
b. Téng sb tién do bj xir phat vi pham do khong tudn thu luat phép va cac quy
dinh vé moi trudong: Khong.
6.7. Bdo cdo lién quan dén trach nhiém doi véi cong dong dia phuwong.
Trong nam, Céng ty ¢6 hd trg mot sé cong trinh phic loi cho dia phuwong nhur:
- Duy tu sira chita cac cong trinh phiic 1oi tai thi tran Hung Son;
- Péu tu stra chira, van hanh hé thong dén chiéu sang trén truc duong giao thong
dén cu thi tran Hung Son va thi tran Lam Thao.
7. Chinh sach lién quan dén nguoi lao dong:
7.1. 86 lwong lao dbng, mirc lwong trung binh dbi véi ngwoi lao dpng:
- Téng sb luong lao ddng tinh dén ngay 01/03/2023 1a: 1.856 ngudi.
- Mirc luong trung binh ddi véi ngudi lao dong:
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Béng s6 10: Mirc lwong trung binh ddi véi nguoi lao dqng

Nam | Nam | Nim | Nim ‘Nim | Nim
e D013 2019 2020 2021* |20
Luong binh quéan :
cua ngudi lao dong | 7.440.000 | 6.474.000 | 7.750.000 | 9.780.000 | 10.970.000
(ddng/ngudi/thang)

7.2. Chinh sdch lao dong nham dam bao sirc khoe, an toan va phiic lgi cia nguoi
lao dong: _

- Codng ty thuc hién t6t cac quy dinh cta phap luat vé dam bao diéu kién lam viéc
vé 4nh sang, théng gid, vé sinh, an giita ca, nuéc ubng.... Trong nam 2022 Cong ty
dic biét quan tam dau tu cai tao va stra chira “5 nha” bao gf‘)m: Nha 4n ca, Nha tim,
Nha thay quan 4o, Nha vé sinh, Nha Tép thé dé phuc vu tét nhét cac nhu ciu déi véi
nguoi lao dong. -

- Cong ty tién hanh déanh gia, phan loai khu vuc ddc hai va phan loai nghé theo
quy dinh dé lam co s& chi tra ché do bdi dudng doc hai theo ca bing hién vat cho
ngudi lao dong du s6 luong va ding co céu.

- Cong ty trang bj ddy du cac trang bj An toan, vé sinh lao dong theo dinh mic
va ché d hién hanh phd hop véi timg cdng viée, dam bao ding quy cach va chat
lugng theo tiéu chuan, danh muc phwong tién bao vé ¢4 nhan cho nguoi lao dong.

- Cong ty c6 chinh sach va ché d¢ phiic loi mang dén nhiéu lgi ich 16n cho ngudi
lao dong nhu: Puge Cong ty mua bao hiém sirc khde thanh toan tién khdm chita bénh
khi khong may bi ém dau, tai nan lao dong, méc bénh hiém nghéo, bi chét; kip thoi
thdm héi khi ém dau, gip khé khan; chi qua bang hién vat va tién mit vao céc ngay
1, tét trong nim va ngay thanh lap Cdng ty; chi phi va phat trién cac hoat dong phong
trdo cua nguodi lao dong; qua ngay Qudc té thiéu nhi va rim Trung thu cho con
CBCNV....

- Céng ty luén chi trong dau tu, quan tim dén ngudi lao dong ca vé doi song vét
chét 1an tinh than. Cong ty di ¢ nhimg chinh sach, ché d6 dai ngd va tao moi didu
kién cho ngudi lao dong duge nghién ciru, hoc tap, phat huy téi da ning luc, trinh do
dap (g yéu cdu cong viée.

7.3. Cong tdc dao tao nguoi lao dpng: -

- Véi muc dich trang bi thém kién thirc vé vin héa doanh nghiép. Sang ngay
10/11/2022, Céng ty phdi hop véi Cong ty CP Tu vén va Pao tao Kingsman t6 chirc
budi noéi chuyén chuyén d& Vin hoa doanh nghiép va tu duy dich vu khach hang
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chuyén nghiép, dac biét 1a vai tro va lgi ich cua Van hoa doanh nghiép; trong dé c6
xdy dung tdm nhin, sir ménh, muc tiéu; xdy dung bd quy tic mg xir; xdy dung vin
héa doanh nghiép tao sttc manh vé canh tranh doanh nghiép trong thoi ky 4.0; Téng
quan vé bén hang va dich vu cham séc khach hang trong thoi ky 4.0; Pao die kinh
doanh va méi lién hé véi vin hoa doanh nghiép. Tai ddy, nhidu van d& da duoc thing
thin dé cdp, théo ludn, phan tich....tir 6 1am sdu sic thém tm quan trong ciing nhu
nhitng giai phap dé xay dung van héa doanh nghiép va tu duy dich vu khach hang
chuyén nghiép.

- Ngay 09/11/2022, Cong ty tb chirc 16p tip huén k§ ning chup anh, phéng vén
va sin xuat video trén Smartphone cho cén bd, nhan vién phong Kinh doanh va céc
thanh vién Ban Website ctia Cong ty dé nang cao kién thic vé céc linh vuc nay dap
{ng yéu cau cong viéc SXKD trong thoi dai cdng nghé sb.

- Nhim bdi dudng, ning cao kién thirc chuyén mén nghiép vu cho P§i phong
chdy chita chay chuyén trach va ban chuyén trach ctia Céong ty, dong thoi gitp chi
dong trong viée phong, chdng va tng ciru nhing su ¢b vé chdy nd c6 thé xay ra. Tir
ngay 11/10 dén 14/10/2022, Cong ty da phéi hop cing Phong canh sat PCCC va ciru
nan ctu hd - Céng an tinh Phii Tho mé& 16p huén luyén nghiép vu PCCC nim 2022
cho 427 hoc vién la CBCNV Cong ty tham gia hoc tdp dam bao nghiém tic va hiéu
qua.

- Séng ngay 16/09/2022, Ban Thuong vu Pang uy Cong ty té chitc Khai mac
L6p Boi dudng nghiép vu cong tac kiém tra, gidm sat, thi hanh ky luét va cong tac t6
chitc clia Pang nam 2022. Tham gia 16p bdi dudng c6 81 ddng chi hoc vién da vé du
dong du, tap trung ling nghe, ghi chép nhiing diém quan trong, manh dan trao ddi tir
nhiing kién thirc thuc tién, tir nhitng ban khoén, vuéng mic. Qua 16p boi dudng do da
gitip céc dang vién nang cao nhén thic vé vi tri, tim quan trong, ndi dung va phuong
thirc thuc hién chic trach, nhiém vu, gép phan xay dung t6 chirc co s& dang trong
sach, virng manh, nang cao nang luc lanh dao, stc chién déu cua té chirc co s dang
trong thoi ky mai va thuc hién thing lgi Nghi quyét Pai hoi Pang cac cép, nhiém ky
2020-2025.

- Tiép tuc cir can bo tham gia céc 16p, cac khoa hoc chuyén dé néng cao trinh do
vé quan ly, chuyén mén trong va ngoai nude dé dap tmg kip thoi yéu ciu doi hoi cong
viée.,

- Lua chon va tiép tuc phdi hop véi céc Trudng Pai hoc, Vién, Trung tim nghién
ctru ¢6 kha niing, nang luc va ¢ uy tin trén ca nude dé mé céc 16p dao tao thudc cac
linh vuc nhim nang cao trinh d chuyén mén cho c4n b cong nhan vién Cong ty.
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- Thuong xuyén dao tao nang cao tay nghé, chuyén dbi nghé kip thoi cho cong
nhan lao dong céc nganh dap tng yéu ciu cong nghé tai c4c ddy chuyén san xuét
trong Cong ty.

- Kip thoi khen thudng cho cac can bd cong nhén vién cé thanh tich cao trong
lao dong san xuét, t6 chic tham quan hoc tap tai cac don vi, cong ty hoat dong trong
cung nganh nghé, linh vuc trong va ngoai nudc.

8. Bio cio lién quan dén trich nhiém déi véi cong déng dia phwong

Thorx gian qua, bén canh viéc didy manh phét trién san xuét kinh doanh, nang cao
doi song vit chét tinh than cho nguoi lao dong, Cong ty ludn tich cyc tham gia cong
tac nhén dao tir thi¢n, an sinh xa hdi va huéng t6i cong ddng. Cac hoat dong gxau y
nghia nay da tré thanh diém sang trong truyen théng vin héa cia Cong ty, thé hién
trach nhiém cia Céng ty trong viéc cling phdi hop tham gia tich cuc phat trién kinh té
- x4 hdi ¢ dia phuong. Cu thé:

+ Séng ngay 20/11/2022, Cong ty da trao ting hd Quy khuyén hoc, khuyén tai
“Trang nguyén Vi Dué” huyén Lam Thao véi s tién 200 triéu dong. Day la nghia ctr
cao dep, 1a ngudn cb vii, dong vién tao diéu kién cho cac con em trén dia ban huyén
Lam Thao ving tdm trong hoc tép.

+ Cong ty hd trg lam du'cmg (vm tong sb tién hd trg 1a 100 tridu dong), thip sang
dudng biang deén dién (véi téng sb tién hd tro 1a 20 triéu dong) cho Xém cong gido
toan tong Lam Ly v&i 100 ho dan di lai rit kho khin (tai dia ban thi trAn L4m Thao,
huyén Ldm Thao, tinh Pht Tho), ddy dugc ngudi dan goi 1a “Con dudng méi & xém
dao va tinh ngudi ¢ Supe Ldm Thao”. Ngoai ra, Céng ty con hd trg cho xém 100 triéu
ddng dé gitip hoan thi¢n Nha tho gido ho dé tir d6 sém sém, chidu chidu tiéng chudng
nha thd ngan vang tir ddu x6m dén cudi xém, tao khung canh thanh binh déc trung
ctia mét lang & trong phd.

+ Cong ty da trao tang sé tién 50 triéu ddng hd tro xdy dung Nha vin hod khu
dén cu s6 5, xd Thach Son. Day la su hd trg, gitip d& ctia Cong ty gop phén ning cao
doi séng van hoa cia nhan dan trén dia ban; dong thoi 1a ngudn dong luc to 16n dé cb
vili, dong vién nhan dan néi chung va cp uy, chinh quyén xa quyét tdm, phin déu
hoan thanh nhiém vu xay dung khu d4n cu néng thén méi kiéu mau nim 2022.

+ Sang ngay 4/8/2022, tai tru s¢ UBND xa Chu Héa (Thanh ph6 Viét Tri), thay
mét Lanh dao Céng ty, dong chi Pham Thanh Ting, Téng Giam déc Cong ty dé trao
s6 tién 100 triéu ddng phat tdm cong dirc ton tao, tu bd Dinh Thuong. Tai budi tiép
nhan, dong chi Cao Quang Huy, Bi thu Pang ty, Chu tich HDND xa Chu Héa gui 1oi
cam on dén tinh cam, sy gitip d& cta céan bg, ngudi lao dong Cong ty CP Supe Phét
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phét va Héa chit Lam Thao.

+ Cong ty phdi hop td chirc hoat dong ting qua cho dbi tuong 12 hd gia dinh va
cac em hoc sinh ¢6 hoan canh khé khéan trong Chién dich Tinh nguyén mua dong nam
2021, xuén tinh nguyén nam 2022 tai xa Yén Son -Thanh Son va x3 Hién Quan - Tam
Nong. Tai d6, Cong ty da trao tang 45 sudt qua bing tién, 40 4m, chin 4m va 300 tai
phan NPK Ham lugng cao 16.8.8 loai 3kg v6i tong gia tri 30 triéu df“mg cho 15 ho
ngheéo, 30 em hoc sinh ¢6 hoan canh khé khén, ba con néng dan trén dia ban 02 xa.
Péng huéng dan cho doan vién thanh nién va ba con néng dan cach sir dung va bén
phén Lam Thao diing céch dé dat dugc hiéu quéa va nang suét cao nhat cho cdy trong.
Pay la chuong trinh thudmg nién, nham phat huy vai tro xung kich, tinh nguyén va
tinh than “tuong than, tuong 4i” ciia tudi tré Cong ty trong viée chung sirc gitp do
thanh thiéu nhi va nhan dan ¢ hoan canh khé khan, gép phan thue hién muc tiéu dam
béo an sinh xa hoi.

III. BAO CAO VA PANH GIA CUA BAN TONG GIAM POC

1. Panh gia két qua hoat dong sin xuét kinh doanh

Nim 2022 tinh hinh san xuét kinh doanh ctia Céng ty gip rat nhiéu khé khin do
cac yéu t6 nhu: Yéu té dia chinh trj trén thé gioi, kho khan ve gia nguyén vat liéu dau
vao cho san xudt (gia nguyén gia nguyén vat liéu ddu vao cho san xuét bién ddng tang
giam lién tuc, bién dong khé luong; tinh trang thidu quing Apatit cho san xuét Supe
lan kéo dai....Gia phan bon ting dot bién trong 06 thang dau nam, lai dao chiéu giam
xudng trong nira cudi nam 2022, tuy nhién van & muc cao... di gdy tam 1y khong t6t
dén céc nha phan phdi 1am viéc nhan hang vé cdm chimg; thi trudmg phéan bén lai c6
su canh tranh gay gét giita cdc san pham phan bén clng loai ¢ trong nude (ciling nhu
nhdp khau), nan phan bén gia, phan bén kém chét luong... 1am céc doanh nghiép san
xuét Supe lan va NPK trong nuéc néi chung va Cong ty néi riéng bi giam sit vé san
luong tiéu thu.

Do diéu tiét ctia nganh ngan hang ngudn von trén thi truomg bi siét-chat, cac nha
phan phdi ciia Cong ty rat khé khin tim ngudn vén cho hoat san xuét kinh doanh nén
han ché ldy hang vé kho.

Nho su quan tdm, chi dao ctia Tap doan Hoéa chét Viét Nam; cung voi cic giai
phap quan tri vé moi mit, img dung khoa hoc va cong nghé, hop ly héa cic khau
trong san xuét kinh doanh; Céng ty da thuc hién tét 3 chuong trinh muc tiéu dé ra:
nghia vu ndp ngan sdach Nha nudc, gia tri doanh nghiép va cai thién doi séng nguoi
lao ddng (ndp ngén sach dat 43 ty dong; doanh thu dat 3.267 ty dong; loi nhuin trudc
thué dat 112 ty ddng va thu nhap binh quéan 10,97 triéu dong/ngudi/thang). |
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1.1. Mot sb chi tiéu phan 4nh két qua SXKD nim 2022 ciia Cong ty nhw sau:

a. Gia tri san xuét cong nghiép theo gia thuc té dat 3.426 ty ddng, bing 113% so
véi cung ky, bang 108% so v&i ké hoach niam. Véi téng san lugng phan bén san Xuét:
754.218 tin, bing 83,8% so vé6i ké hoach nam, giam 12,7% so véi cung ky.

b. Doanh thu ban hang va cung cap dich vu 3.267 ty ddng, bing 108% so véi ké
hoach nam, tang 12,4% so véi cung ky. Véi téng san lugng phan bon tiéu thu:
530.018 tn, bing 76,8% so v&i ké hoach nim, giam 17% so véi cing ky.

c. Loi nhuén trude thué: 112,4 ty dong, bang 110,2% KH nam, ting 31,8% so
véi cung ky.

d. Nop ngén sach nha nudc: 43 ty dong.

e. Tong sb lao dong binh quéan trong nam la 1.953 ngudi. Cong ty di tao du viée
lam cho toan thé Ngudi lao dong voéi thu nhdp binh quan 10,97 trigu
ddng/ngudi/thang

1.2. Céng tic dau tw xdy dung co bin nim 2022

Céc du an trong Ké hoach PTXD nam 2022 dugc Cong ty trién khai thuc hién
theo ding cac trinh ty, thu tuc ctia phap ludt hién hanh va Quy ché quan Iy PTXD cua
Céng ty... dap ng yéu cau phuc vu san xudt kinh doanh ctia Céng ty.

Gia tri PTXD trong nam 2022 dat 24.217 triéu ddng (hoan thanh 112% so véi ké
hoach Tép doan giao). Mot s6 hang muc cong trinh trong diém cu thé nhu sau:

- Dy 4n mua sim cau truc 15 tan kho 1 Xi nghiép Supe 2.

- Du 4n déu tu cai tao hé thong thu gom nuée thai sinh hoat.

- Du 4n déu tu cai tao thay thé hé thong ti may cat chan khong 6kV.

- Du 4n dau tu hé théng quan tric khi thai tw dong, lién tuc day chuyén san xuét
Axit s0 2.

1.3. Cong tac ban hang

Trude bdi canh khé khan cia thi truong phan boén nam 2022 dudi su chi dao sat
sao Ban diéu hanh ctia Cong ty da dua ra nhiéu giai phap vé co ché, chinh sach, chiét
khAu, khuyén mai, gia ban san phdm phan bén hop ly, ting kha nang canh tranh,
khuyén khich céc khach hang dua hang vé kho truéc thoi vu, chiém linh thi phan,
gitp Cong ty chi dong san xuét (tao cong an viéc 1am cho ngudi lao dong)..

Nghién ctru, t chirc san xuét va dua ra thi trudng bd san phdm méi: Supe lan vi
sinh, phan bén Hitu co khoang, NPK ham lugng dinh dudng cao thé hé méi dugc thi
truong tin ding.

Ap dung co ché ban hang va thu héi cong ng linh hoat, hi¢u qua, bao toan tbt
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von ctia Nha nuée va C dong.

Tich cuc phdi hop véi céc co quan quan ly Nha nuée tai cac dia phuong mé hdi
nghi dau bd, mo hinh trinh dién; hd trg, huéng din ba con néng dan céch st dung
phén bén Lam Thao theo ding khdi lwong phéan bon céan thiét cho timg loai cay trong
dé giup cdy trong sinh truéng va cho ning suit cao nhat.

1.4. Cong tic td chire sin xuit va quén 1y thiét bi

Cong tac san xuit tudn thu dung quy trinh san xuét, dam bao s lugng, chit
lugng theo nhu cdu tiéu thu. Thuong xuyén kiém tra, bao dudng, sira chira thuong
xuyén, dinh ky, dai tu hé théng may méc, thiét bi, cong nghé dam bao cc day chuyén
véan hanh san xuét 6n dinh, lién tuc, dat chét lugng, an toan va moi trudong. Tuy nhién,
nam 2022 do san luong nguyén liéu quing Apatit khéng duoc cung cép di cho san
xut Supe lan, do vdy céc diy chuyén san xuat ctia Supe lan, Axit sunfuric ctia Céng
ty chi hoat dong gin 55-60% cong suat thiét ké.

1.5. Cong tac khoa hoc cong nghé, nghién ciru phat trién, quan ly chit lwong

Hoan thién cong nghé, thiét bi va trién khai t6 chiic san xuét thanh céng san
phém Supe lan vi sinh dang bdt, dang hat; NPK 12-5-10, 12-3-10, 12-3-13 st dung
bao PP trong sudt ghép mang OPP, hd sudn khoe hat nang hinh anh, thuong hiéu va
tang cudng kiém soat duoc san phim trude khi xuét kho; San phém Hitu co khoang 3-
5-242S+TE; 3-2-3+2S+TE; 2-4-2+2S+TE; Phan bén NPK ham lugng cao thé hé méi
NPK16-16-8; 16-8-16; 13-13-13 va dua ra thi truong duge thi truong dén nhén, tin
dung.

Tung bude hoan thién 1ap dat thiét bi va danh gia hiu qua cua phuong an ning
cao hiéu sudt vé vién san phém NPK; Nghién ctru hoan thién, lya chon dugc nguyén
lidu, hoat chét va cong nghé chdng két khdi phii hgp cho phan NPK bén thiic c6 mau
va NPK ham luong cao dat hiéu qua.

Nghién ciru bd sung cic hoat chét vao san phim phén bén hién cé clia Cong ty
(nhu SiO2hh, chitosan, axit amin...) dép ing yéu cAu ctia thi truong.

Hoan thién cong nghé san xuét Supe lan dam béo chét lugng trong diéu kién ham
lugng dinh dudng P,0s trong quing Apatit giam sau.

1.6. Cong tac an toan, sirc khoe nghé nghiép va bdo vé mdi trudng

Cong ty ludn cha trong quan tam dén cong tac an toan, sic khoe nghé nghiép
trong lao ddng san xuét, an toan thiét bj cong nghé, an toan vé sinh thuc thdm, an toan
vén trong hoat dong san xut kinh doanh va bao vé méi truong. Nhdm dép (mg t6t
nhét, hidu qua nhét cac qui dinh phap ludt nghiém ngat ciia Nha nudce, Quy chuan Viét
Nam va ISO 45001:2018 vé an toan, strc khoe nghé nghiép va méi truong, Cong ty da
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trién khai diu tu dua vao sir dung ddng bo: hé théng quan tric khi thai online tai cac
day chuyén san xut san phdm; cac bién phap vé k¥ thuit an toan phong chéng chay
nd; vé sinh lao dong, phong chéng doc hai, cai thién diéu kién lao dong, bao vé moi
trudong; Chiam séc sire khoe; tuyén truyén, gido duc, chidm diém, hudn luyén ning cao
nhén thirc vé an toan - vé sinh lao dong va trang bi thiét bi bao ho lao dong cho toan
thé nguoi lao dong trong Céng ty. Ban hanh nhimg quy dinh méi gitip cong téc quan
Iy duoc chat ché hon: Quy dinh quéan ly chét lwong; Quy dinh quan 1y méi trudng;
Quy dinh quan ly nha thau; Quy dinh quéan ly su thay d6i; Quy dinh lam viéc an toan
trong khéng gian han ché; Quy dinh quan ly 1ZO.,...gitp cong tdc San xuét - An toan -
Maéi truong cé nhiéu chuyén bién tich cyc.

Thuorng xuyén kiém tra, tu kiém tra, giam sat chat ché v1¢c thuc hién quy trmh
quy pham vé an toan, vé sinh céng nghiép, phong chéng chay nd, bao vé mdi trudng,
tai san dén tung vi tri lam viéce, t6 ca san xudt, timg thiét bi cong nghé cua cac don vi
phong ban, giém sat danh gia nhiing nguy co rii ro t6 chirc khic phuc kip thdi dam
bao an toan cao nhat.

1.7. Céong tic td chire, chim lo doi song cho ngwdi lao dong va an sinh xa
hoi '

Strc khoe doi séng va tinh than, tri tué clia Nguoi lao dong 1a nén tang, 1a ngudn
luc quan trong gitip Cong ty hoat dong san xut kinh doanh 6n dinh, lién tuc va phat
trién. Vi vdy, Ban lanh dao va Céng doan Coéng ty luén cham lo va bao vé quyén, loi
ich hop phép, chinh dang cua doan vién va nguoi lao dong theo quy dinh.

Hang niam Céng ty td chirc hai 1dn kham sitc khée dinh ky cho ngudi lao dong.
Mua bao hiém sirc khoé cho ngudi lao dong...

T chitc thuc hién tét ché do dinh dudng, an giira ca, bdi dudng doc hai, khong
ngirng nang cao chit lugng bira an ca cho nguoi lao dong. Chi qua bz—?mg hién v4t, dau,
gao vao cac dip 1&, tét,... trong nam. Thu nhap cua nguoi lao dong timg budc dugc cai
thién ndm 2022 dat 10,97 tridu dong/nguoi/thdng.

Té chire céc giai thé thao, 16p hoc khiéu vii, hoc Yoga, hoi din van nghé quén
ching,... ky niém céc ngay 1€ 16n trong dai trong nam.

Té chirc tét phong trao thi dua, phong trao phat huy séng kién, cai tién, nghién
ctru khoa hoc ky thuat. Trong nam c6 khoang 400 dé tai, sang kién ctia hon 700 téc
gia dugc ap dung.

Cong ty dong gop tich cuc vao cac hoat djng an sinh xa hdi, tir thién nhan dao,
quy chat doc da cam, an sinh xa hoi, quy khuyén hoc, ting ho thién tai bdo 1, bién
giéi va bién dao cua Té qudc. Dén thoi diém hién nay, Cong ty dang con phung
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dudng 04 Me Viét Nam Anh hung.

Cong ty khong ngimg tao khong khi vui tuoi, phan khéi tao dong luc dé ngudi
lao dong hiang héi thi dua lao dong san xuét, tin tudng, gin b6 Céng ty hoan thanh
xuat sic ké hoach san xuét kinh doanh nam 2022.

1.8. Cong tac tai chinh

- Hoan thanh cong tac kiém toan Béo cdo tai chinh hop nhéat ndm 2022; Lam
viéc v6i Tap doan Hoa chat Viét Nam vé chép thuan Béo cdo tai chinh nam 2022.

- Thuc hién tét viéc quan tri chi phi, cong tac thu hdi cong ng, dam bao dong
tién cho hoat dong san xuét kinh doanh ctia Céng ty trong tinh hinh nguén vén tin

dung bi siét chat.

1.9. Cong tac mua sim vit tw phu vu hoat dong sin xuit kinh doanh:
Chua dong mua sim dén dau 16 16n du trir nguyén ligu véi gid hop ly, da giap

tiét giam chi phi cho Cong ty.
1.10. Cong tac khac

- Tao méi lién hé gin két chit ché giira cdc cip quan ly va ngudi lao dong trong

toan Cong ty.

- Pon déc kxem tra hang héa, san phim ton kho dé cung tmg va thu héi cong ng

gitip bd sung ngudn vén kinh doanh.

- Panh gi4, huy dong, cin ddi, sir dung ngudn vén cho hoat dong san xuét kinh
doanh va céc du 4n dau tu xdy dung dat hiéu qua cao nhat.
- Ting cudng tuyén truyén, gido duc tu tudng, truyén théng. Tao méi trudng
lam viéc than thién, dao tao, ning cao trinh do thic day dong luc phat huy tinh ning
dong séng tao cua ngudi lao dong, dap img yéu cau hién dai hoa Cong ty, ting hiéu

qua san Xxuét.
2. Tinh hinh tai chinh
2.1. Tinh hinh tai san

Bfmgsé 11: Tinh hinh tai sin ciia Cong

nam 2021 -2022

ot o2 31/12/2022 31/12/2021 .

TAI SAN (VND) (VND) So sanh %

A . TAI SAN NGAN HAN 1.948.557.255.844 | 1.960.465.923.047 99,39%
« A a ¢ > $

:i'é?en va cac khoan twong duong 45.770.154.453 18.309.687.976 |  249.98%

;Ie‘mCéc khodn dau tur tai chinh ngén 65.000.000.000 |  380.000.000.000 17.11%

' 580.375.636.992 |  103,57%

111. Céc khoén phai thu ngén han

601.121.145.557
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TAISAN s | A |y
IV. Hang tén kho 1.233.624.934.984 |  976.567.532.656 126,32%
V. Tai san ngin han khéc 3.041.020.850 5.213.065.423 58,33%
B. TAI SAN DAI HAN 331.414.836.407 |  334.635.784.405 99,04%
I- Céac khoan phai thu dai han 3 -
II . Tai san c6 dinh 296.031.482.405 303.053.583.076 97,68%
I11. Bit dong san déau tu - -
IV. Tai san d¢ dang dai han 22.835.589.771 21.381.141.931 106,80%
V. Péu tu tai chinh dai han 6.844.000.000 6.844.000.000 100,00%
VI. Tai san dai han khéc 5.703.764.231 3.357.059.398 169,90%
TONG CONG TAI SAN 2.279.972.092.251 | 2.295.101.707.452 99,34%

(Nguén: Bdo cdo tai chinh kiém todn ndm 2022 cia Céng ty)

2.2.Tinh hinh no phii tri
Bing s6 12: Tinh hinh no phai tra ciia Cong ty nam 2021-2022
. p 31/12/2022 31/12/2021
C.NO PHAI TRA So sanh %
0 (VND) (VND) .

I. No ngéin han 934.832.172.505 | 962.628.036.949 97,11%
1. Phai tra ngudi ban ngéin han 278.350.582.201 | 296.666.543.342 93,83%
2. Ngudi mua tra tién truede ngin han 3.173.458.513 868.978.882 365,19%
i ;I?c“‘e va céc khodn phai ngp Nha 13.533.760.421 |  13.198.494.874 102,54%
4. Phai tra ngudi lao dong 80.886.709.943 | 63.818.444.817 126,75%
5. Chi phi phai tra ngén han 37.797.233.620 | 26.303.050.392 143,70%
9. Céc khoan phai tra ngén han khac | 26.903.990.231 19.266.197.230 139,64%
llcgé :’ay va ng thué tai chinh nganhan | o4 276 604 653 | 542.492.377.072 90,47%
11. Dy phong phai tra ngén han B

12. Quy khen thuéng, phic lgi 3.410.432.923 13.950.340 24.446%
II. No dai han

1. Vay va ng thué tai chinh dai han

khac

TONG CONG NOQ PHAI TRA 934.832.172.505 | 962.628.036.949 97,11%

(Nguon: Bdo cdo tai chinh kiém todn nam 2022 cua Céng ty)
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3. Nhiing cai tién vé co' céu t6 chire, chinh sich quén Iy

Tiép tuc thuong xuyén ra soét, bd sung hoan thién lai cc Ndi quy, Quy che quan
ly pht hop véi tinh hinh hoat dong kinh doanh cua Cong ty tai moi thoi diém. Kiém
soat chit ché chi phi bao dudng, sira chita thiét bi, chdng lang phi.

Cong ty c6 cac chinh sach dé danh gla kha nang lam vigc va két qua lam viéc cia
timg c4n b nhan vién; phan bd lai mot s6 nhan vién trong timg phong ban dé phu hop
v6i tinh hinh hoat dong, dat hiéu qua.

Sap nhép, hop nhit mét s6 phong ban, don vi ¢6 chirc ning tuong ddng nham
giam déu mdi quan ly, tinh giam lao dong, néng cao chét luong ngudn nhéan lyc dap
ung ngay cang cao yéu cau cong viéc hién nay.

Ban Tdng Giam dbc da thuc hién nhiéu chinh sich trong viéc na‘mg cao hoat

dong giam sét, boi dudng doi ngil can bd, nhén vién; nang cao tay nghe lao dong,...
tuy theo vi tri ma nhan vién dam nhén. =

4. Ké hoach phat trién trong twong lai

Cung cb va nang cao san luong di doi vdi chét luong san phdm thong qua viéc sir
dung cong nghé tién tién. |

Piu tu ddi méi cong nghé san xuat, ting gia tri san lugng dap (mg nhu cau thi
trudng.

Céc san phidm hoa chat dap mg nhu cdu cho cdc nganh san xuét cong nghiép
khac ctia nén kinh té quéc dan, gitr vimg thi truong, ddng thoi nghién ciu phé;c trién
san phdm méi. =

Phén déu tr& thanh doanh nghiép san xuét phén bén, hoa chit c6 san phim xuét
khéu ra thi trudng nude ngoai voi khéi luong 1én.

Cai thién chat lugng san phém, an toan stic khoe va than thién moi tudng.
Nghién ctru san phim méi, da dang hoa vé chung loai, phong phu va hinh thirc dap
{rng tiéu chuin xuét khiu ra nuéc ngoai.

Tiép tuc duy tri va phét trién nghién ctru xdy dung mé hinh méi va phu hop voi
hoat ddng cong ty va xa hoi phat trién.

5. Giai trinh ctia Ban Tong Gidm dbe d6i voi y kién kiém toan (néu cé)

Khéng co.
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6. Bdo cdo danh gia lién quan dén trach nhiém vé méi trwong va xa hoi ciia
Cong ty

a. Ddnh gid lién quan dén cdc chi tiéu mdi truwong (tiéu thu nwéce, ning luong,
phdt thai...)

Cong ty C phan Supe Phét phat va Hoéa chat Lam Thao da, dang va tiép tuc
trién khai, 4p dung nhiéu giai phap nham giam khi thai gay hiéu tng nha kinh, {mg
phé v6i hién tugng bién ddi khi hau: Trong nhiéu ciy xanh, tham gia cac Hoi thao
lién quan dén cong tac tmg pho vai bién dbi khi hau, dau tu thi cong du 4n Cai tao va
xdy dung hé thong cung cip nudc san xudt va xir ly tuan hoan nude thai,... Cong ty
dd va dang trién khai cac hoat dong va giai phap xir ly dong bd lién quan dén méi
truong mot cach c6 hiéu qua nhim dam bao cac chi tiéu danh gia tac dong dén moi
truong theo quy dinh: Nudc san xuét theo quy trinh tudn hoan; Xu ly Axit H,SiFg ctia
day truyén san xuit supe Phét phat; Pai tu cdc ddy chuyén axit dam bao dat tiéu
chudn khi thai theo quy dinh ctia Nha nuée. Viée tién hanh xir Iy dong bd nudc thai,
khi thai trong Cong ty da duoc kiém soat thanh cong, khéng c6 nudc thai ra Séng
Hong va ham Iugng khi thai SO, da nhé hon giéi han cho phép.

b. Ddnh gid lién quan dén vin dé nguwoi lao dpng

Ngudi lao dong tai Cong ty Cé phan Supe Phét phat va Hoa chit Lam Thao
dugc dam bao muc thu nhap on dinh, pht hgp vdi mat b?mg chung cua xa hoi, dugc
trang bi thiét bi lam viéc day du, hién dai, duge dong cac loai bao hiém day du, dugc
hudng mot sé ché dd c6 loi cao hon luat. Hang niam, Cong ty van trich quy khen
thuéng phic loi, kip thai khen thuéng cho céc c4 nhén, tap thé c6 thanh tich xuét sdc
trong cong viéc.

Cong tac doi sdng xa hdi, phong trao cong nhin vién chirc ¢6 su tién bo. manh
mé, vuot qua moi khoé khan, lao dong sang tao, hoan thanh xuét sic nhiém vu san xuét
kinh doanh. -

Cdng tac dao tao, ning cao trinh do, tao moéi truong lam viée théan thién, thuc déay
dong luc phat huy tinh ning dong sang tao ciia ngudi lao dong. Phat huy tinh than
sang tao, sang kién tiét kiém, gop phan ting hiéu qua san xuét kinh doanh.

¢. Danh gia lién quan dén trach nhiém ciia doanh nghiép dbi véi cong dong
dia phuwong _

La nha san xuét, kinh doanh phén bén c6 sén lwgng 16n nhit Viét Nam véi bé
day kinh nghiém, Cong ty C6 phin Supe Phdt phat va Héa chat Lam Thao ludn san
Xuét ra cdc san pham c6 chit lugng tét, du vé khéi luong, ding vé ham lugng dinh
dudng da ding ky va cong b trén bao bi san phim. Dé gitip ngudi néng dén mua
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duge phan boén Lam Thao va cach phan biét phén bén thét, phan bon gid, phén bén
kém chét luong, Cong ty dd xdy dung dugc hé thdng cic nha phén phdi san phém khu
vue trén toan qude. Té chire cac budi héi thao huéng din ba con cach bén phén khoa
hoc, hiéu qua, phan biét phén boén thét, phan bén gia, phan bon kém chét luong.

Hudng (mg tich cuc cac hoat dong dén on dap nghia, gitp do ting qua nguoi
nghéo, tng hd 02 ngay lwong thu nhép, hién méu tinh nguyén hang nam véi phuong
cham “mét giot mau cho di, mét cude doi ¢ lai”, phung dudng Ba me Viét Nam Anh
hung...Théng qua cac hoat dong xa hdi, nhan dao, tir thién da gbép phan tich cye vao
chuong trinh xéa d6i, giam ngheo, xdy dung nong thén mdi tai dia phuong, néng cao
vai trd, vi thé cia Cong ty déi voi nhan dén trong va ngoai tinh, duoc nhan dan dia
phuong ddng tinh, tng h.

IV. PANH GIA CUA HOI PONG QUAN TRI VE HOAT PONG CUA CONG TY

1. Panh gia ciua Hoi dong quén tri vé cic mit hoat dong ctia Cong ty

Panh gia tdng quat cdc mat hoat dong cua Cong ty trong nam 2022, du Cong ty
phai ddi mat voi nhiéu khé khan nhu: (1) véu t6 dia chinh tri trén thé gi6i, kho khan
vé gia nguyén vit ligu ddu vao cho san xuét (gia nguyén gia nguyén vét liéu dau vao
cho san xuét bién dong tang giam lién tuc, bién dong khé ludng; (2) Tinh trang thiéu
hut quing Apatit cho san xuat Supe lan kéo dai tir cubi nam 2021 dén thang 10 nam
2022...): (3) Gi4 phan bon tang dot bién trong 06 thang dAu nam, lai dao chiéu giam
xuéng trong 06 thang cudi nam 2022... da giy tam ly khong t5t dén cac nha phén
phdi (dai ly cép 1 cha Cong ty) trong vige tiéu thu hang cta Céng ty; (4) Thi truong
phén bén c6 sy canh tranh gay gt gilra cdc san phidm phén bon ciing loai & trong
nude va ca san phim phan bén nhap khéu, tinh trang phan bon gia, phan bén kém chét
lugng vin tiép dién... tic dong xéu abi véi cac doanh nghiép san xuat Supe lan va
NPK trong nude néi chung va Cong ty ndi riéng bi giam st vé san luong tiéu thy; (5)

- «
-~

Do didu tiét cia hé théng cac ngan hang vé ngudn von vay trén thi truong bi siét chit,
céc nha phén phéi ctia Cong ty rat kho khan trong viée tim ngudn vén dau tu cho hoat
san xuit kinh doanh nén da han ché lay hang cua Cong ty vé kho.

Nhung véi su doan két, nd lyc khdng ngung cia tap thé CBCNV Cong ty, dudi
su quan ly, didu hanh sat sao, bam sat cdc nhiém vy cua Ban Téng Gidm dbe va su
lanh dao chi dao, ting hd, tao moi diéu kién ciia céc cép trén, nén Cong ty da vuot qua
cac khé khan, thach thie, bang nhiéu giai phap thyc hién kién quyét va triét dé
...Cong ty da phén d4u hoan thanh tét moi nhiém vu duoc giao.

Két qua san xuét kinh doanh nam 2022 dat dugc so voi ké hoach Dai hdi dong b
déng giao tom tit nhu sau: Pon vi tinh: ty dong
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Ké hoach Ty 18 (%)

Chi tié -
MR DPHDCD giao Thye hign so véi cung Ky
L~ Diganh i van.fang 3.025 3.267 Ting 12,4%

va cung cap dich vu

2- Doanh thu thuan 2.885 3.156 Ting 12,7 %

3-Loi nhuén trude thué 102 112,4 Tang 31,8 %

Cong tac quan hé cd dong: Quan hé t6t trong cong tac c6 dong, cong b6 thong
tin kip thoi, chinh xac.

1.3. Danh gia viéc thuwe hién nhiém vu cia HPQT;cdc cugc hop va ciac
quyét dinh ctia Hoi dong quan tri.

Nghién ctru, nim bat yéu cau nhiém vu trong timg thdi ky gén véi céc chi tidu
ké hoach Pai hdi ddng c¢b dong giao trong nim 2022, Hoi dong Quan tr da lﬁp va tb
chire trién khai thuc hién ké hoach nhiém vu thudc tham quyen cua HDQT aé quan tri
hiéu qua Cong ty trén cac mit cong tac nhu tién hanh ra soét va sira di, bd sung cac
ndi dung quan trong gén v6i thue té san xuét kinh doanh, nhim tang tinh chu djng,
linh hoat, hiéu qué cho cong tic diéu hanh, lam nong cbt cho thuc hién nhiém vu sén
xuét kinh doanh. )

Tiép tuc dinh huéng dau tu cho cong tac nghién ciru phat trién céc dong san
phdm méi, san xuat thir nghiém va san xut luu thong ra thi trudng theo xu huéng thi
truong va yéu céu ciia ba con nong dan sit dung phan bén; két hop véi didu chmh co
ché chinh sach phu hop, ap dung cac giai phap trong tiéu thu san pham, sip xép lai
nha phan phéi; ting cudng thu hdi cong ng, quan ly ton kho, quan ly chi phi...

Chi dao, gidm sat chat ché viéc thuc hién quy trinh quy pham vé an toém, vé sinh
cong nghiép, phong chéng chéy nd, bao vé méi truong, tai san.

HDPQT Cong ty thudng xuyén quan tam téi cong tac xa hdi, doi sdng Vit chat,
tinh thdn cta can bd cong nhan vién, ddc biét la thu nhdp cho ngudi lao dong. Tang
cudng tuyén truyén, gido duc tu tudng, gido duc truyén thong.

Céc tb chirc chinh tri - x& hdi trong Cong ty giir duge sy 6n dinh va dam bao duy
tri moi hoat dong. Tap thé lanh dao va ngudi lao dong ludn phét huy sirc manh doan
két, lao dong sang tao gop phén xdy dung Cong ty. Tao méi trudong lam viéc than
thién, dao tao, nang cao trinh dg, thic ddy phat huy tinh ning dong sdng tao clia nguoi
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lao dong, dép tmg yéu cau hién dai hoa Cong ty.

Céc cudc hop HPQT van dugc to chire theo diing quy dinh, chu ddo, dam bao s6
lugng céc thanh vién tham gia, cic ndi dung biéu quyét déu dat ti 1& ddng thudn cao,
céc van dé 1iy y kién bang van ban dugc thuc hién thudng xuyén theo diing trinh tur,
tha tuc va dam bao hiéu qua. ;

T Thu ky thuong xuyén phdi hop véi Ngudi phu trach quan trj Cong ty tham
muu, gitp viéc HPQT trong cong tac xay dung ké hoach lam viée. Gitp HPQT thyc
hién céc thu tuc, chuan bj céc ndi dung chuong trinh td chirc Pai hoi cb doéng thuong
nién nam 2022 theo ding quy dinh cta phap luat; lam dau mdi két ndi cac bd phén,
don vi chirc nang trong Cong ty cung phdi hop trong cong tac chuén bi td chirc Pai
héi. Gitip HPQT lap chuong trinh, ké hoach hop phi hop véi yéu cau thuc té clia
timg ky hop, kip thoi béao cao HPQT giai quyét cac van d& con ton tai hodc phat sinh
méi ctia Cong ty theo yéu cdu SXKD.

Phéi hop chat ché véi Nguoi phu trach cong b thong tin ctia Cong ty trién khai
thuc hién t6t viéc cong bd cac thong tin, su kién ctia Cong ty kip thoi, chinh xdc va
déy du theo quy dinh ctia phép luét, tham gia thuc hién t6t va hiéu qua trong cong tac
lap cdc bao cdo quén tri. Tim hiéu nhiing quy dinh m&i ciia phép luat dé stra dbi, bd
sung cac quy ché, quy dinh cho phu hop.

2. Panh gia ciia HDQT vé hoat dong ciia Ban Téng Giam dbc

Hoi dong quan tri da phbi hop cling Ban Piéu hanh Céng ty bam sét viéc thuc
hién céc chi tiéu ké hoach vé san xudt kinh doanh nam 2022 da dugc Dai héi cb déng
thong qua.

Céc linh vuc cong tac nhu: Pu tr xdy dung; day chuyén thiét bi; k¥ thuit cong
nghé; san phém; san xudt; tai chinh; mua sim vét tu nguyeén liéu; moi trudng; an toan
lao dong, tién lwong...déu duge chi trong va quan tAm ding mic dép tng yéu cdu
cong viée timg thoi diém.

Cong tac can b luén dugec HPQT déc biét quan tdm. HDQT da tién hanh bé
nhiém, bd nhiém lai, diéu dong, luan chuyén, nang luong kip thoi déi véi cac can bd
thudc thim quyén HPQT quan ly; thuc hién ding quy trinh d6i v6i cong tac can bd.
Trong nam 2022, HDQT da ban hanh méi, ban hanh bd sung, sira d6i mot sé Quy ché
quan ly ndi by quan trong, tao hanh lang phép ly cho cac san xuét kinh doanh ctia
Céng ty hoat dong dn dinh, chuyén nghiép va hiéu qua hon (Quy ché chi tiéu ndi bd
tai Cong ty + Quy ché quan ly ban hang + Quy ché hoat dong déu tu xdy dung + Quy
ché NPD phén vén Cong ty tai DN khac + Quy ché quén ly cén bd).

Trong nam 2022, Ban lanh dao Cdng ty da nd luc réat 16n trong viée thuc hién
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didu chinh céc chinh sach, nhét 13 v& ban hang, nghién citu phat trién cdc b sin phém
méi dap u'ng nhu cau chuyén dbi tir sir dung phan bén v co sang hitu co va cac xu
huéng ctia nén cong nghlc;p xanh than thién vdi méi trudong; ting cuong bién phap
quan ly va diéu hanh nham dat duqc hiéu qua cao nhét trong SXKD. Song song vdi sy
diéu chmh co ché ban hang, tiép thi quang ba san pham, Cong ty van t1ep tuc duy tri
san xudt 6n dinh, quan ly t6t cong tac dinh mirc san xuét, dinh mic ton kho nguyén
nhién vat liéu, tiét giam moi chi phi, tao cong an viéc lam cho ngudi lao dong va dam
bao cong tac an toan vé ngudi, tai san va moi trudng, vé sinh lao dong.

Giam sat chat chg, thudong xuyén cac hoat dong cua Ban diéu hanh thong qua
viéc thuc hién céc chi tiéu ké hoach san xuat kinh doanh nam 2022, va qua viéc td
chire trién khai thuc hién cac Nghi quyét, Quyét dinh cia HPQT. Giam sat vigc thuc
hién céac quy ché quan ly ndi bd cia Cong ty; Cac quyét dinh cta Téng Gidm dbc
trong vigc diéu hanh san xuét kinh doanh hang ngay dam bao hi¢u qua, dung quy dinh
va dung luat dinh. T d6 da tao diéu kién thuan loi cho cong tac diéu hanh cia Tong
Gidm déc va bd may td chirc quan ly dugc tuén thi va thyc hién ding Diéu 1&, quy
ché hoat dong dam bao dan chu gop phin hoan thanh co ban cic chi tiéu ké hoach;
doi sbng nguoi lao dong ngay cang dugc néng cao, trt tu an toan x4 hdi trén dia ban
duge gilr vimg.

Hoat dong cua Cong ty trong nam 2022 con c6 mdt s6 ton tai nhu sau:

- Mét s6 linh vue, nhiém vu con trién khai chua kip thoi, chua giai quyét triét daé
va hiéu qua theo dung yéu cau tién do.

- Viéc ung dung cong nghé¢ thong tin trong cong tac hanh chinh tuy da c6 chuyén
bién nhung van con chdm, chua thé dua ngay vao van hanh str dung nén da anh hudng
khong nho dén két qua hoan thanh cong viéc theo yéu ciu ké hoach dit ra..

3. Ciac ké hoach, dinh huéng cia Hoi dong quan tri

Véi muc tiéu phat trién bén vimg, Céng ty tiép tuc cai tién san phim, ting cudng
sw hop tac va gén két gitta Cong ty v6i khach hang nhim dam bao loi ich cho céc bén.

U'u tién ting cudng cong tac tiép thi san ph?lm phén bén Lam Thao, dic biét lam
tét cong tac thi trudng d6i voi céc dong san pham: Phan bén NPK ham lugng cao,
phan bon Supe lan vi sinh, phan bén NPK vi sinh, phan Hitu co khodng vi sinh; Tép
trung phat trién bo san phdm vi sinh tham nhap vao thi truong dé ba con nong dan tin
dung, cung véi cac san pham phan bén truyén thong cua Cong ty dat higu qua.

Cuing ¢6 va phat trién thuong hiéu Cong ty théng qua cac kénh, cac don vi truyén
thong, thong tin dai ching, co quan, don vi chuyén ngianh noéng nghiép, nong dan,
nong thon va hé théng khach hang cung tmg tiéu thu cua Cong ty.
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Tang cudng cong tac quan ly, ting cudng sy hd trg cua cac nha khoa hoc,
thuong xuyén nghién ctru, ing dung céac dé tai khoa hoc k¥ thuét vao thuc té san Xuét
dé giam dinh murc tiéu hao vat tu nguyén liéu, ha gia thanh san phdm va c6 sy thich
nghi v&i xu thé ctia thi truong.

Tiép tuc nghién ciru, xdy dung co ché chinh sach ban hang ctia"Céng ty linh
hoat, tim céc giai phap thio g& khé khan vé tiéu thy san pham & timg thdi diém cho
khéch hang, trén co s& dam bao hiéu qua ddi véi ca ba bén (nha san xuét, nha cung
{mg va ngudi tidu ding). Ddng thoi, tiép tuc c¢6 nhitng ché tai manh m& hon d6i vai
cac vi pham vé quan 1y va bao vé san phim (nhét 1a bao vé Tem thong minh c6 gin
ma QR-code ctia Cong ty) ciing nhur vi pham vé viing tiéu thu dé khach hang yén tim
phan phéi san phidm ciia Cong ty dén tay ba con nong dan.

3.2. Vé sin xuit kinh doanh |

Thudng xuyén kiém tra, tu kiém tra, gidm sét chit ché viéc thuc hién quy trinh
quy pham vé an toan, vé sinh cong nghiép, phong chéng chay nd, bao vé méi trudng,
bao vé con nguoi va tai san.

Ap dung cac giai phap cong nghé, séng kién cai tién k¥ thut & cac ddy chuyén
san xuét..., tiét kiém dinh muec tiéu hao nguyén, nhién vat liéu, chu trong chét lugng
san pham, tap trung cai tién mau ma bao bi, quan ly stra chira hiéu qua.

Du trir nguyén liéu hop ly, giam bot tdn kho, giam ir dong vén, san xuét dam bao
chéan hang cho thi trudng.

Duy tri va mé rong thi trudng, ting cuong sy hop tac va gén két gitta Cong ty
v6i khéch hang trong cong téc tiép thi san phédm dé phat trién thi trudng.

3.3. Vé siip xép dao tao ngudn nhén lye, cong tic lao dong tién lwong

Bb tri, sép xép ddi ngii lao dong dam béao hop ly, tiét kiém; td chuc tién hanh ra
soat, sdp xép bd may quan ly dam bao tinh gon phi hop va higu qua. Pam béo viée
lam, thu nhép va ning cao doi séng tinh than, vat chét cho ngudi lao dong.

Ting bude thuc hién viéc luan chuyén can bd, mé cac 16p dao tao, dao tao lai,
ctr di hoc tap vé chuyén mén nghiép vu dé nang cao nang lyc lam viéc; thudng xuyén
ra soat, bo sung quy hoach cén b 1anh dao, quan ly dap tmg nhu cau sir dung cén bd
trong tinh hinh mai.

3.4. Cong tac ké hoach, tai chinh:

Xay dung ké hoach SXKD bam sat thuc té; t& chirc mua sam hiéu qua.

Tang cudng don dbc viée tuan thi cdc quy ché: Quy ché quan 1y ng, quan ly tai
chinh, quy ché quan Iy cong tac bén hang, mua bén vét tw... Xay dung ké hoach tai
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chinh dé han ché vay no, tiét giam chi phi tai chinh, ¢&am bao ngudn vén phuc vu nhu
cau SXKD cua cong ty phu hgp trong timg thoi diém.

Quan tam giai quyét, xir ly dit diém cac dy an, dic biét 1a cac du an hoan thanh.

3.5. Cong tac quan hé ¢b dong va cic phong trao thi dua trong lao dong sin
xuit

Thuc hién t6t cong tac quan hé cé déng. Tang cudng cong tac dao tao kién thirc
vé quan tri cong ty, kip thoi cap nhét nhing kién thitc méi vé quan tri.

Khuyén khich, dong vién toan thé can bd, ngudi lao dong Cong ty hing say lao
dong san xuat, phét dong thi dua lao dong sang tao, hiéu qua, néu cao tinh thén y thirc
tu giac, trach nhiém cong viéc gop phan dwa Cong ty ngay cang phat trién bén vimg.
V. QUAN TRI CONG TY
1. Hoi dong quan tri
1.1. Thanh vién va co céu ciia Hpi dong quan tri:

Bang s6 11: Thanh vién H()l dong quﬁn tri

L B o ‘:_.: N v«’,’ R ' ;‘ o g =53 Al .' ~ »','“ EERT e,
= S Ty 1¢ so
¥IT Thanh vnen;H})QTn Chire vu = -"]i'i‘i}i'gx% vi
1‘:;.:“ |l SR ::’-,.‘, s 7 ,r;' qé{-: Qy{@{m »

1 225 Nguyén Quée. Chu tich HDQT | 0,0018% 0
5 Ong Pham Thanh | Thanh vién HDQT o 4
Ting diéu hanh ;
3 8f‘g Nguyen Thanh | ., 1 vien HDQT L i
T didu hanh - e
4 Ba Nguyén Thi Thanh vién doc lap 0% "
0
Thuy Duong HDQT
" . | Thanh vién HDQT !
~ ; , 0
6 | Ong Bui Son Hai didu hanh 0%

(Nguén: Céng ty Cé phan Supe Phét phat va Héa chdt Lam Thao)
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1.2. Hoat dpng ciia Hpi dong quan tri:

% Cdc Quyét nghi ciia Hi dong quan tri trong nam 2022

Bing s6 12: Ciac Quyét nghi ciia Hyi dong quén tri

S6
TT | Nghi
quyét

. Ngay

Noi dung

1|07
NQ- SPLT
*)

10/01/2022

1. Vé cong tic béo céo két qua hoat dong SXKD tai

Cong ty CP Co khi Supe Lam Thao (Cong ty Co khi)
nam 2019, 2020 va 9 thang dAu nam 2021:
1.1. Giao cho ngudi dai dién phan vén Coéng ty tai
Cong ty Co khi (NPD) phéi hgp véi Ban lanh dao
Cong ty Co khi chi dao thyc hién xong Béo céao tai
chinh ndm 2021 theo ding cac quy dinh cia Cong ty
va phap luat Nha nuée.
1.2. NDD giri bao céo tai chinh 2021 cua Cong ty Co
khi vé Cong ty CP Supe PP va HC Lam Thao (Cong
ty Supe) trude ngay 20/01/2022.
1.3. Pé nghi NPD phéi hop véi HDQT Céng ty Co
khi lam viéc va c6 y kién véi BKS Céng ty Co khi vé
viéc thuc hién cac quyén va nghia vu cia Ban kiém
soat theo quy dinh tai Ludt doanh nghiép nam 2020
va Diéu 1&é Céng ty Co khi lién quan dén Bdo céo tai
chinh nam 2021 cua Cong ty Co khi".
1.4. Can cir vao két qua béo céo tai chinh nam 2021,
2020, 2019 cua Cong ty Co khi, NDPD lam va giri cho
Cong ty Supe bdo cao giai trinh 1am rd nhitng ndi
dung ton tai trong Bién ban kiém toén va Thu quan ly
ma Co quan kiém todn ddc lgp dd néu trudc ngay
30/01/2022. -
2. Phé duyét két qua lyua chon nha thau goi thau: Thiét
ké, cung cap | Céu truc géu ngogm 15 tin thude dl,r an
dAu trr mua sim, ldp dit ciu truc giu ngoam 15 tén tai
XN Supe 2.
3. Giir lai tiép tuc quan ly, str dung 02 co s@ nha, dit
tai tinh Hai Duong cua Cong ty ¢ phan Supe Phét
phét va Hoa chit Lam Thao.

100%

2 09/NQ-
SPLT

(*)

14/01/2022

Pong y dé T(“)ng Giam doc Cong ty tiy quyén cho ong
Nguyén Quéc An - Chénh Van phong Cong ty lam
dai dién phdi hop véi co quan thi hanh an (THA) va
céc bén lién quan dé giai quyét vigc THA a6i voi
khoan ng ctia Céng ty CP Nam Tién.

100%

3 | 12/NQ-

10/02/2022

1. Phé duyét Danh séch céac don vi cung (mg vat tu,

100%
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SPLT
*)

nguyén liéu cho Cong ty nam 2022, gom c6 17 don vi
cung ung.

2. Ban hanh dinh mtrc tiéu hao nguyén nhién vt ligu
cho mét s6 san pham chinh cua Coéng ty nam 2022.

Uy quyén cho Téng Gidm doc Cong ty dugce ky ban
hanh cac dinh mic san xuit NPK céc loal, Hiru co
khoang, Supe lan vi sinh va cdc san phim phu khéac
nhu: Sunfit, Bisunfit, NaF, Na2SiF6, phu gia san
xuat NPK... dam bao h1¢u qua vé kinh té k¥ thuat va
dap (ng kip thoi cac yéu cau SXKD cua Cong ty.

89/NQ-
SPLT

)

25/2/2022

1. Nhat tri phé duyét han mic vay von ngan han cua
Cong ty nam 2022 v&i s6 du tai moi thoi diém khong
qua 1. 000 ty dong Trong qua trinh thyc hién neu s6
du vay von tai moi thoi diém vuot quéa 35% tong gla
tri tai san dugc ghi trong béo céo tai chinh gin nhit
cua Cong ty dé nghi Tong gidm dbc Cong ty bdo cdo
Hoi dong quan tri xem Xét.

Hoi dong quan tri nht tri ty quyén cho Toéng Giam
déc ky Hop dong han muc tin dung v6i cac Ngéin
hang dé dam bao du ngudn vén phyuc vu cho hoat
dong san xuét kinh doanh ctia Cong ty hiéu qué va
tudn thu ding quy dinh.

2. Gitr lai tiép tuc st (dung, tryc tiép quan ly dé phuc
vu hoat dong san xuat kinh doanh 15 co s& nha, dit
ta1 tinh Pha Tho c6 tong dién tich dat 896.866,60 m2
téng dién tich xdy dung nha 172.412,70 m2 va tong
dién tich san sir dung nha 187.911,10 m2 .

100%

20/ NQ-
SPLT

*)

22/2/2022

Thong qua ké hoach chuén bi t6 chirc Dai hoi dong co
déng thudong nién Cong ty nam 2022.

100%

92/NQ-
SPLT

(*)

28/2/2022

1. Théng qua chuong trinh hanh dong ndm 2022 cua

CoOng ty.

2. Phé duyét chuyen bude dau tu tir giai doan “chuén

bi dau tu” sang g1a1 doan “thuc hle;n dau tu” clua du'
“Dau fu mua sim xe 6 to 5 chd ngdi va 7 chd

ngoi.

3. Théng qua viéc ndng luong d6i véi Giam dbe Xi

nghiép Dién nudc.

100%

17/NQ-
SPLT

10/3/2022

1. Giao Ban diéu hanh trién khai ngay phuong an tim
kiém ddi tac hop tac dé co thé khéi phuc san Xuéit 601
voi Day chuyen san xudt Lan Nung ohay cong suat
300.000 tan/nam, tiéu thu tdi da san pham, san xuét
¢6 1ai, tim kiém co héi hop tac toan dién, dem lai hiéu
qua cao nhat cho Cong ty.

100%
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2. Giao Ban diéu hanh t6 chirc thanh ly tai san theo
huéng phén loai cac trang thiét bi cua day chuyen san
xudt A xit Sunfuric s6 3 dé co thé tan dung t6i da cac
thlet bi tuong dong cho céc day chuyen hién dang san
xuét, céc trang thiét bi khong thé tin dung dugc s&
dugc thanh 1y thu hdi vén theo ding quy dinh cua
phép luat.

3. Giao Téng Giam ddc chi dao bd phén chuyén mon
som 1ap Bao cdo dé Ngudi dai dién bao cdo Tap doan
cho Cong ty thyc hién ngay cong vige thao do céc
hang muc ¢6 nguy co mét an toan, trude mét tai khu
vue 16 cao sd 1, 2, 3 day chuyén san xuft Lan nung
chay, XN Supe 2.

4. Giao Tong Gidm dbc chi dao thyc hién ngay cong
vige théo d& cac hang muc c6 nguy co mét an toan tai
khu vuc 10 cao s0 1, 2, 3 day chuyen san xudt Lan
nung chay, XN Supe 2 tap két bao quan céc hang
muc di théo dd, khong té chirc bén thanh 1y. _

Chi phi thdo d& duge hach todn vao chi phi san Xuét
kinh doanh cta Cong ty.

5. Phé duyét Quy tién luong thyc hién ndm 2021 cua

Cong ty

quy hoach cén bg lanh dao, quan ly Cong ty, giai
doan 2021 - 2026.
3. V& viéc Béo cdo cua NPD von va y kién clia Tong

8 16/NQ 08/3/2022 |1. Chap thuan cho thuc hién quy trinh bd nhiém Gidm
-SPLT dbc XN NPK 3. 100%
*) 2 Chap thuén cho thyc hién quy trinh bd nhxq:m Giam
dbc Xi nghiép NPK Hai Duong.
9 18/NQ- 10/3/2022 | Théng qua Quy ché - quan ly sir dung vt tu thiét bi thu
SPLT héi va ban hang phé liéu ctia Cong ty. 100%
*)
10 | 22/NQ- 16/3/2022 | Théng qua Quy ché quan ly, str dung Khu tap thé hai
SPLT tang va Khu van héa thé thao tai Khu Cdng nhin 100%
(*) Cong ty Co phan Supe Phét phat va Héa chat Lém
Thao: Quy ché gdm c6 3 Phén va 10 Diéu.
11 | 24/NQ- 23/3/2022 | Théng qua phuong 4n diéu chinh noi dung ma nganh 100%
SPLT nghé kinh doanh ctia Cong ty trinh Dai hoi déng cb
(*) déng thuong nién ndm 2022.
12 | 28/NQ- 19/4/2022 | Bau Chu tich HDQT Cong ty nhiém ky 2020-2025 100%
SPLT
13 | 26A 28/4/2022 | 1.Théng qua cac noi dung Bao cdo két qua SXKD
/NQ- quy I nam 2022 va du kién quy II nim 2022.
SPLT 2. Thong qua céc ndi dung To trinh ra soat, bd sung | 1000,
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Giam dbc vé tinh hinh tai Cong ty CP Co khi Supe
Lam Thao qua thu kién nghi cta kiém toan.

14

31/NQ-
SPLT

12/5/2022

1.Ghi nhén céc néi dung tai Bdo cdo ctia Tong glam
dbc vé cong tac ban giao cac cdng viéc con ton tai
gitta Chu tich HDQT duong nhi¢m va Nguyén Chu
tich HDQT Cong ty.

2. Chép thuan dé nghl cua Tong giam ddc tai T trinh
ngay 25/4/2022 ve vige chuyen bude dau tu tir glal
doan “chuén bj dau tu” sang giai doan “thyc- hién dau
tw” Dy an xdy dung hé thong quan trac khi thai tu
dong, lién tuc tai Xi nghiép Supe 2.

3. Thanh ly tai san c0 dinh (Tdng dai k¥ thuét 500 50,
May X.Quang, Thép MONO) cua Cong ty.

4. Thong qua viéc bd nhiém c6 thdi han Giam dbe Xi
nghi¢p NPK Hai Duong.

5. Thong nhét noi dung To trinh ngay 11/5/2022 cua
Tong giam dbc vé viée thoi ctr, cir ngudi dai dién
phin von Cong ty CP Supe va cong tic nhan sy tax
Cong ty CP Co khi.

6. Bé cir ong P6 Vian Tao - Truong Ban kiém soat
Céng ty Supe tham gia Danh séch bau thanh vién
BKS Coéng ty Co khi tai Pai hoi dbng c6 dong thudng
nién Coéng ty Co khi nam 2022.

7. Sau khi nh@n nhi¢m i, NDD phan vén Cong ty
Supe thue hién biéu quyét nhét tri tai Dai hoi déng cd
dong Cong ty Co khi nam 2022:

- Mién nhiém thanh vién HDQT Céng ty Co khi dbi
vGi 6ng Nguyen Thanh Cong va 6ng Bui Vin Chién.

- Biéu quyet nhét tri bau ong Nguycn Pirc Manh, 6ng
Nguyén Tién Diing tham gia thanh vién HDQT Cong
ty Co khi.

- Biéu quyet nhét tri bau éng D6 Vin Tao tham gia
thanh vién Ban kiém sodt Cong ty Co khi.

- Biéu quyét nhét tri tai cudc hop HDQT Céng ty Co
khi béu 6ng Nguyen Dirc Manh giir chirc vy Chu tich
HDQT va biéu quyét nhat tri b6 nhiém 6ng Nguyén
Tién Diing giir chire vu Giam déc Cong ty Cokhi.
8. Théng nhét xin y kién Ban Thuong vu Déang uy
Cong ty thong qua viéc thdi cir, cir ngudi-dai dién
phin von Cong ty CP Supe PP va HC Lém Thao va
cong tac nhén sy tai Cong ty Co khi.

9. Uy quyén cho TGD ky vén ban théng bao va gm
Cong ty Co khi trién khai thue hién céc ndi dung vé
cong tac nhan sy néu trén theo quy dinh.

100%

15

35/NQ-

16/5/2022

Cir ong Pham Thanh Tung - Thanh vién HDQT, Tong

100%
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SPLT Giam doc Cong ty tham gia doan cong tac ngan han
(*) tai Ma-réc do Bd Cong Thuong té chirc.
16 | 38/NQ- 17/5/2022 | B6 nhiém cé thoi han Gidam ddc Xi nghiép NPK Hai
SPLT Duong 1 100%
*)
17 |47/ NQ- 31/5/2022 | 1. Théng qua ndi dung Té& trinh ngay 25/5/2022 cua
SPLT Téng giam déc vé viéc ban hanh dinh mic san Xuét
(*) san pham Supe lan thuong phdm 16% P,0s hitu hlc;u
khi chat lugng quéng Apatit tir 30-30,5% P,0s, daé
dam bao chit luong Supe lan thuong phim xudt kho
cho phép bd sung thém 70 kg Supe lan giau (25%
P,0Os hiru hi¢u)/01 tan supe 1an) va dinh mic san xuét
Supe lan nguyén liéu cap noi b co ham lu'qng 15%
P,Os hiru hiéu (loai Supe lan san Xuét true t1ep tr | 100%
quing Apatit tir 30- 30,5% P,Os, khong bd sung Supe
lan giau);
2. Uy quyén cho Tong giam dbc Cong ty ban hanh
dinh muc san xuat NPK su dung nguyén li¢u Supe
lan nguyén liéu cip néi bd c6 chét lugng theo thuc te
khoang 15% P,0s hiru hiéu (loai Supe lan san xuat
truc tiép tir quang Apatit 30- 30,5% P,Os, khong bo
sung Supe lan giau);
18 |49/ NQ- 31/5/2022 | Thong qua n01 dung stra dox bo sung Piéu 4 Quy ché
SPLT NbD phan vén Céng ty cd phan Supe Phét phét va
(*) Hoa chat Lam Thao tai cac doanh nghiép khéc (theo
Quyet dinh s6 606/QD- -SPLT) phu hop v6i Khoan 1 | 100%
Piéu 4 Quy ché NBD phin von Tap doan tai cac
doanh nghiép khéac (theo Quyét dinh s6 94/Qb-
HCVN).
19 |[51/NQ- 15/6/2022 | Thong qua viéc lya chon Cong ty TNHH Kiém toan | 100%
SPLT va Dinh gia Viét Nam VAE, la don vi thuc hién kiém
*) to4n soat xét bao cao tai chinh bén nién va kiém toan
béo cdo nam 2022 cho Céng ty CP Supe Phét phét va
Hoa chét Lam Thao.
20 |53/Qb- 17/6/2022 | Thanh 1ap T tham tra Béo céo quyét toan dyr &n hoan | 100%
SPLT thanh cua Cong ty.
)
21 | 54/Qb- 06/7/2022 | 1. Phé duyét Bao cdo kinh té k¥ thudt Dy 4n “Pau tu
SPLT cai tao He thong thu gom nudce thai sinh hoat™
(*) 2. Giao Tong gidm dbc t6 chirc chi dao thuc hién céc 100%
ndi dung trén theo ding céc quy dinh cta Phap luit,
Piéu 1 td chirc hoat dong va Quy ché quan ly hoat
dong dau tu xdy dung cua Cong ty
22 | 56/ QQ- 12/7/2022 |1. Phé duyét Ké hoach lwa chon nha thau Du én 100%
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SPLT “Pau tu cai tao Hé thong thu gom nudc thai sinh
(*) hoat”.
2. Giao Tdng giam dbc chi dao td chirc thyc hién céc
l’lQl dung trén theo ding cac quy dinh cﬁa Phap luat,
Diéu l¢ td chirc hoat dong va Quy ché quan ly hoat
dong dau tu xdy dung cua Cong ty.
23 | 58/ NQ- 05/8/2022 | 1. Thong qua Bao c4o tai chinh Quy I1/2022 da duge
SPLT kiém toan. Ghi nhan céc ndi dung trong Béo céo tinh

hinh SXKD quy 11/2022, ké hoach quy 11172022 tai
van ban ngay 13/7/2022 cua Téng Giam dbc; Pé nghi
Téng Giam déc tap trung diy manh cong tac quan tn
san xut, quan ly thiét bi, ban hang, hang t6n kho, dAu
tu xay dung, an toan vé sinh lao dong, phong chéng
chéy nd, moi truong.. phén déau dat cac chi tiéu h1¢u
qua san xuit kinh doanh quy 111/2022 & mirc cao nhit.
2. Thong qua cac ndi dung tai Bédo cdo ngay
02/8/2022 cua Tong Giam dbc ve ké hoach ra soat,
sira dbi, bd sung mot s6 Quy che quan ly hién hanh
trong 6 thang cudi ndm 2022; s6 lu’qng van ban Cong
ty phai tién hanh ra soat dé stra ddi, bd sung 1a 05 van
ban quan ly ndi bd.

3. Thong qua ndi dung Béo cao ngay 03/8/2022 cua
Téng Giam doc vé ké hoach chi tra cd tirc nim
2021:Ty 1é thyc hign: 6% (1 cb phleu dugc nhan 600
dong) Hinh thire chi tra: Bang tién

Nguon thyc hién chi tra: Loi nhuén sau thué chua
phan phm cua Cong ty tai thoi diém 31/ 12/2021 theo
BCTC kiém toan nam 2021.

Ngay dang ky cudi cung: 17/8/2022 (truong hop
khong kip tién do gu'l hd so cho VSD sé& diéu chinh
ngdy dang ky cudi cung 1a ngay 24/8/2022).Ngay
thanh todn ¢ tirc du kién: 14/9/2022.

4. Nhit tri cir 06 6ng (ba) di cong tac tai Han Quée
nam 2022:

- Ong Pham Thanh Tung - TV HPQT, Téng gidm
dbc Cong ty.

- Ong Bui Son Hai - Thanh vién HDQT

- Ong P6 Van Tao - TBKS Cong ty

- Ong Vin Khéc Minh - Phé TGD Cong ty

- Ong Vi Xuéin Hong - Pho TGD Cong ty

- Ong L& Hong Thing - Ké todn truong Cong ty

* Thoi gian di: Tir 16/8/2022 dén 20/8/2022

* Kinh phi: Do Cong ty Supe chi tra.

* Dur kién kinh phi: 18.000.000, d/ngudi.

5. Ghi nhan c4c ndi dung tai bdo céo ngay 01/8/2022

100%

68




cta Tong Giam d(')c vé céc du an con ton tai.Giao cho
Téng Giam doc tiép tuc chi dao cac don vi, phbng
chirc ning tién hanh ra soét, nghién cuu, dé xuit trinh
HDPQT céac phuong an xur ly, giai quyét céc dy 4n trén
theo ding ludt dinh.

24

61/ NQ-
SPLT

09/8/2022

Théng qua chi tra ) tire bang tién nam 2021 va ngay
dang ky cum cung chdt danh sach c6 dong thuc hién
quyén tra ¢ tirc.

100%

25

62/ Qb-
SPLT
4

15/8/2022

1. Phé duyét két qua Iya chon nha thau Géi thau:
“Xay dung, cai tao Hé théng thu gom nudc thai sinh
hoat”.

2. Giao Téng giam dbc chi dao td chirc thyc hién céc
ndi dung trén theo dung céc quy dinh cua Phap lut,
Piéu 1é t6 chirc hoat dong va Quy ché quan 1y hoat
dong dau tr xay dung cia Cong ty.

100%

26

63/ NQ-
SPLT

(*)

12/9/2022

1. Chap thuin chu truong chuyén giao Truong Mam
non Céng ty cho dia phuwong (tinh Pht Tho) quan
ly.Thoi gian t6 chic thuc hign: T Quy III nim
2022.Giao Tong Giam déc chi dao thuc hién viéc
chuyén giao theo ding céc quy dinh cia Phéap ludt
hién hanh.
2. Chap thuén chu treong chuyén giao hé théng phén
phéi dién 6/0,4KV (dién dan dung) phuc vy sinh hoat
va cac muc dich khéc cua céc cé nhén, hd gia dinh tai
KCN cho nganh dién quan ly.
Thoi gian t6 chire thye hién: Tu Quy IV ndm
2022.Giao Tdng Giam ddc Cong ty chi dao thyc hién
viée chuyén giao theo ding cac quy dinh cta Phap
ludt hién hanh.
3. Théng qua vi¢c ndng luong d01 vGi 6ng Trinh
Thanh Binh - Glam déc XNDoi song tir Bac 7/8 - He;
2,0 - Phu cap chirc vy: 0,3 1én Béc 8/8 - HE so:
2 12 Phu cap chirc vu: 0,3, thoi gian hudng bic
lu'orng mai: Tir 01/06/2022.

100%

27

65/ NQ-
SPLT

™*)

21/9/2022

1. Chap thudn chu truong trién khai quy trinh bo
nhiém lai di v6i ong Ha Quang Tué - Smh ngay
11/08/1970.Trinh d§ dao tao: Cir nhén kinh té. Chirc
vu bd nhiém lai: Trudng phong Bao vé.

Théi gian bo nhigm lai: 01/10/2022.

2. Chap thugn chu truong xem xét kéo dai thoi gian
giir chire vy ddi véi: Ong Van Khic Minh - Sinh ngay
28/10/1962.Trinh d¢ dao tao: Ky sir héa vo co. Chire
vu xem xét kéo dai: Pho Téng Giam déc Cong ty.
Thoi gian kéo dai chire vu: Tir 15/11/2022 dén
31/7/2023.
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3. Giao Téng giam doc chi dao t6 chire thuc hién céc
nodi dung trén theo dung thu tyc trinh tr quy dinh.

28

68/ Qb-
SPLT
*)

30/9/2022

1. Phé duyét quyét toén von dau tu dy 4n hoan thanh -
Du 4n: Diu tu cai tao Thap hip thu cudi (VS255)
Diy chuyén Axit s6 2 — Xi nghiép Axit.

2. Giao Tdng gidm ddc chi dao to chirc thyc hién cic
ndi dung trén theo dung céc quy dinh cua Phap luat,
Piéu 1¢ t& chirc hoat dong va Quy ché quén ly hoat
dong dau tu xdy dung cua Cong ty.

100%

29

67/ QD-
SPLT
*)

30/9/2022

1. Phé duygét quyét toan von dau tu dy 4n hoan thanh
Du 4n: Péu tu cai tao Thap tach giot (VS256) Day
chuyén Axit 2 - Xi nghiép Axit.

2. Giao Téng gidm ddc chi dao t6 chirc thyc hi¢n céc
ndi dung trén theo dung cic quy dinh cua Phap luat,
Pidu 18 té chirc hoat dong va Quy ché quan 1y hoat
dong dau tu xdy dyng cia Cong ty. j

100%

30

SPLT
™)

23/09/2022

Hudng d?in. Quy hoach cén bd lanh dao, quan ly
Céng ty ¢b phin Supe Phot phat va Héa chit Lam
Thao giai doan 2026 —2031.

100%

31

70/ Qb-
SPLT
*)

05/10/2022

1. Chap thudn cho thanh ly 03 tai san co dinh tai cde
don vi sau: I

- Xe TOYOTA - CAMRY?3.0 bién 1916434

- Xe 6 t6 5 chd camry 3.5 QI9N5417 -> d6i bién
19115988

- CAU TRUC DIEN NGOAM 15t

* Gia trj du kién thu hoi: 1.201.595.000, ddng.

2. Giao cho Téng Giam déc chi dao cac don vi, phong
ban chirc ndng lién quan trién khai thyc hién vige
thanh ly 03 tai san ¢b dinh trén dam béo hiéu qua theo
ding céc trinh ty, tha tuc quy dinh cia Cong ty va
Phép luit cua Nha nudc.

100%

32

73/ NQ-
SPLT

15/10/2022

1. Thong qua Béo cao tai chinh Quy 111/2022. Ghi
nhén cdc ndi dung trong Bdo cdo tinh hinh SXKD
quy 111/2022, ké hoach quy IV/2022 tai vin ban ngay
11/10/2022 ciia Téng Giam déc;

2. Thong qua két qua tin nhi¢m dé bo nhiém lai cén
bd va chui truong bd nhiém lai can bo:

+ Nhét tri bd nhiém lai c6 thoi han 6ng Ha Quang
Tué giir chirc vu Truong phong Bao vé .tir ngay
01/10/2022 sau khi c6 vin ban chip thuén cia Ban
Thuong vu Dang uy Cong ty.

+ Nhat tri chu truong bd nhiém lai chirc vu Truong
phong Ky thudt ddi véi ong Trén Dai Nghia.

+ Nhét tri chi treong bd nhiém lai chirc vu Truong

100%
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phong Quan 1y chat lugng doi véi 6ng Pham Quang
Huynh.

3 Chap thuan chuyén budc diu tu tir g1a1 doan
“chuan bi dau tu” sang g1a1 doan “thyc hién dau tu”
cua dy 4n “Pau tu mua sém, lip dat quat cao ép - Xi

nghiép Axit”.

33 | 78/ Qb- 31/10/2022 | 1. Chap thuédn cho ban thanh ly cdc danh muc vt tu,
SPLT cong cu cham luan chuyén tai Kho Trung tim va Xi
(*) nghiép Supe 2.
2. Giao cho Tong Gidm doc chi dao céc don vi, phong
ban chirc nang lién quan t6 chirc trién khai thyc hién | 100%
viéc ban thanh ly cac danh myc vt tu, cong cu chdm
luan chuyén tai Kho Trung tdm va XN Supe 2 dam
bao theo quy dinh cua Cong ty va phép luét Nha
nudc.
34 | 79/ Qb- 07/11/2022 | 1. Phé duyét Béo céo kinh té ky thuét Du 4n “Péu tu
SPLT céi tao thay thé hé thong ti dién phén phdi 6kV Tram
(*) 7 - Xi nghiép Dién Nuorc
2. Giao Téng gidm déc td chirc chi dao thyc hién cac | 100%
nol dung trén theo ding cac quy dinh cua Phép luat,
Diéu 1é t6 chirc hoat dong va Quy ché quan 1y hoat
dong dau tu xay dung cua Cong ty.
35 | 86/ Qb- 05/12/2022 | Chap thuén cho trien khai thyc hién quy trinh bo
SPLT nhiém c6 thoi han 6ng Pham Dirc Thanh - Sinh ngay:
*) 29/09/1973, Trinh do chuyén mén dao tao: Ky su | 100%
néng nghiép; trinh dj ly ludn chinh tri: Cao cip, hién
dang 14 Pho phong phu trach phong Kinh doanh dam
nhan chirc vy Trudng phong Kinh doanh.
36 | 85/ QDb- 18/11/2022 | Phé duyét Ké hoach lya chon nha thau (giai doan thuc
SPLT hi¢n dy dn) thude dy 4n: “Pau tu cai tao thay thé hé 100%
(*) théng ti dién phén phox 6kV Tram 7 - XN Dién
nude” véi ndi dung chi tiét theo Phu luc dinh kém.
87/ Qb- 19/12/2022 | Chap thuén tiép tuc cho ban thanh ly lin tha 02
SPLT nhitng vét tu, cong cy ton kho chdm luén chuyén &
(*) Kho Trung tdm va XN Supe 2 theo danh muc, gia tri,
gid khoi diém, budc gia phuorng thirc va hinh thace | 100%
dAu gia nhu lan thir 01. Pon vi t6 chirc ddu gia: Trung
tam dich vu déu gié tai san tinh Pht Tho
Thoi gian thue hién: Tir thang 12 nam 2022.
90/ Qb- 27/12/2022 | B6 nhiém co6 thoi han 6ng Pham Duc Thanh - Sinh
SPLT ngay: 29/09/1973 -Trinh do: K¥ su néng nghiép, hién 100%
(*) dang 12 Phé phong Kinh doanh gilr chirc vu Trudng

phong Kinh doanh ké tir ngdy 01 thang 01 nam 2023.

Ghi chu: (*) 1a cac Nghi quyet, Quyct dinh dugc xin y kién HDQT bang vin ban.
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1.3. Hoat dpng ciia thanh vién djc lap Hoi dong quan tri :

HDPQT Céng ty hién nay dang c6 01 thanh vién doc 1ap HPQT la ba Nguyén Thi
Thuy Duong. Trong ndm 2022 vira qua thanh vién doc lap HPQT da tham gia tich
cuc trong cong tic quan trj Cong ty, dong gop nhiéu y kién trong cong tic tai chinh ké
toan; SXKD; dau tu xay dung dy an, trang thiét bi; hoach dinh chién lugc san Xuét
kinh doanh gép phn timg budc én dinh va diéu tiét phi hop céc hoat dong SXKD
cua Cong ty.

1.4. Cdc Tiéu ban thugc Hpi dong quan tri

Thue hién chire nang nhiém vu dugc giao trong nam 2022, T6 Thu ky Cong ty da
hoan thanh t6t moi nhiém vu theo tién do yéu cau cong viéc, thuong xuyén nghién
ctru dé& tham muu gitp HPQT x4y dung ké hoach lam viée theo chuyén dé déi voi
timg linh vuc hoat dong ctia Cong ty, viéc lam trén da gop phan tao sy chi dong, linh
hoat hon trong céc lam vigc ddi véi Ban Didu hanh va bd phén tham muu gidp viéc
hoan thanh tét cac nhiém vu dugc giao.

Té Thu ky da giap HPQT thue hi¢n cac thu tuc, chudn bi cac ndi dung chuong
trinh hop Pai héi cd dong thudong nién ndm 2022 theo ding quy dinh cua phap luét.
Té Thu ky 1am diu méi két ndi cic bd phan, don vi chirc néng trong cong ty cing
phéi hop véi nhau trong cdong tac chuén bi cho céc cudc hop Pai hdi cd dong cla
Cong ty dién ra thanh cong t6t dep. Ngoai ra, hang thang Té thu ky con gitp HPQT
1ap chuong trinh, ké hoach hop HPQT phui hop voi yéu cau thuc té ctia timg ky hop,
kip thoi chip mébi va béo cdo HDQT gii quyét céc vén dé con ton dong hay phat sinh
méi cia Cong ty. .

Té Thu ky tiép tuc tham gia phdi hop chit ché véi Ngudi phu trach cong bd
thong tin cua Cong ty trién khai thuc hién tdt viéc cong bd cac thong tin, su kién cua
Céng ty kip thdi, chinh xac va day du theo quy dinh ctia phap luat, tham gia thuc hién
t6t va hiéu qua trong cong tac ldp bdo cdo thuong nién, bdo cdo quan tri va cac bao
c4o khac theo quy dinh.

Té Thu ky da gitp HPQT du thao, ban hanh céc vén ban Nghi quyét, Quy ché,
quy dinh va xtr ly céc hé so cong van ding thi tuc quy trinh quy dinh va dam béo tinh
phép ly.

Tiép tuc thuc hién va hoan thanh t6t cac nhiém vu khéc theo chirc ndng nhiém vu
ctia T6 Thu ky Cong ty.
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1.5. Danh sdch cdc thanh vién Hpi dong quan tri cé chieng chi dao tao vé quan tri
cong ty; Danh sdch cdc thanh vién Hji dong quan tri tham gia cdc chwong trinh vé
quan tri cong ty trong nam

- Cong tac dao tao kién thirc vé quan tri cong ty ludn dugc Ban lanh dao Cong ty
dic biét quan tdm. Céc thanh vién HDQT, BKS, Ban Téng Giam déc diéu hanh va
céc can b quan 1y déu duge dao tao vé quan trj Cong ty.

- Thanh vién HPQT, Té Thu ky da tham gia cac budi dao tao, huéng din vé
cong bé thong tin, kip thoi cap nhét nhimg kién thirc méi dé hd tro cong tac hoat dong
c6 lién quan.

2. Ban Kiém soat

X kA - A’ r * - } r -A
2.1. Co cau cua Ban Kiem soat va kiém sodt vién

Biang s6 13: Danh sach thanh vién Ban Kiém soat

s T
I | Ong D5 Vin Tao Truéng BKS 0%

2 | Ong Nguyén Van Tho | Kiém soat vién 0,012%

3 | Ong Vi Hoang Son Kiém sodt vién 0%
(Nguén: Céng ty Co phan Supe Phét phat va Héa chdt Lam T, hao)

2.2. Hoat dong cua Ban Kiém sodt

Can ctr quy dinh tai Diéu 170 Luat Doanh nghiép nam 2020 vé quyén va nghia
vu ctiia Ban Kiém soat. o B

Can clr chic nang nhiém vu cta Ban Kiém soat dugc quy dinh tai Piéu 1¢ hoat
déng ctia Cong ty C6 phan Supe Phét phét va Hoé chat Lam Thao da dugc Dai hoi ch
dong thong qua.

Ban Kiém soat da trién khai c4c cong viéc, kiém soat thudng xuyén cac hoat
dong san xuét kinh doanh théng qua hd so, tai liéu, tham du cac cude hop cua HPQT,
Ban Tdng Giam dbc va dua y kién ciia Ban Kiém soét vé cac chii truong, ké hoach va
trién khai thuc hién ké hoach san xuit kinh doanh, céng bd cac thong tin theo quy
dinh, cu thé:

+ Kiém soat viéc thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh quy va ca nam 2022;
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+ Kiém soat Béo cdo tai chinh céc Quy I, II, III, IV va ca nim 2022;

+ Kiém soét viéc thuc hién cac Nghi quyét, Quyét dinh ctia Hoi déng quan tri
Cong ty; ,
+ Kiém soét c4c ndi dung hoat dong diéu hanh cia Ban Téng Giam dée.
+ Kiém soat theo chuyén dé:
+ Kiém soat theo kién nghi va dé xuét ciia c6 dong Cong ty.

.

*  Ddnh gid chung ciia BKS Cong ty

- Kho6 khan:

Nam 2022, tinh hinh san xuat kinh doanh ctia Céng ty con gép nhiéu khé khin
do céc yéu t6 ngoai canh tic dong nhu: Dich bénh Covid-19, xung dot Nga va

.

Ucraina lam gi4 ca nguyén vat liéu bién dong tang manh ddy chi phi san xudt 1én cao
gdy kho khan trong diéu hanh san xuét kinh doanh va céng tac tiéu thu san pham.

Nitra cudi nim 2022 do chinh sach siét chit tin dung ctia Ngan hang Nha nuéc
da han ché viéc dép tmg nhu céu vén cho san xudt kinh doanh ctia Cong ty ciing nhu
clia cc Nha phén phdi (dai ly cép 1 ctia Cong ty), lam ting chi phi tai chinh.

Viée thiéu quing Apatit va chét lugng suy giam cling téc dong khong t6t dén
hoat dong san xuét kinh doanh (lam gién doan va ting chi phi trong san Xuat).

- Thuén loi:

Cong ty la don vi c6 bé day trong linh vyc san xuét phan bén, thuong hiéu cta
Cong ty c6 uy tin trén thi truong. Cung véi d6 Cong ty da chi dong dua ra cac giai
phép dé didu hanh hoat dong san xuat kinh doanh linh hoat. Thyc hién cong tdc mua
sém vét tu nguyén vat liéu hop 1y, tranh tdn kho & dong vén. Chu dong va quyét liét
trong cong téc thu hdi cong ng, dam béo an toan tai san cling nhu can ddi dugce dong
tién cho hoat dong san xuét kinh doanh, Kiém soat chit ch& quy trinh san xuat, dam
bao tét chét lugng san pham. Pau tu nghién ciru san xuét dua ra thi trudong cic dong
san phim méi nhu Lan vi sinh, hitu co khoang ... dé timg budc khic phuc khé khin
va giir vitng thi truong tiéu thu san pham.

* Két qua giam sat tinh hinh hoat dong va tai chinh ctia Céng ty. -

- Béo cdo tai chinh da kiém toan phéan dnh trung thuc va hop ly vé tinh hinh tai
chinh vao thoi diém ngay 31/12/2022 ciing nhu két qua kinh doanh va dong tién trong

nam tai chinh két thic cling ngay.
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- Cong tac hach toan dam bao khong c6 sai sot trong yéu, thoi gian lap va gui
béo céo Tai chinh céc quy va nam kip thoi, dang mau biéu quy dinh.

- M& s6 va ghi chép s6 liéu ké toan rd rang, théng ké day du, luu trix chimg tir
khoa hoc, ding quy dinh. Thuc hién c¢ong tac kidm keé tai san, hang hoa, vét tu, thanh
phim tén kho, thuc hién dbi chiéu cong ng phai thu, phai tra theo quy dinh. Nam
2022 khéng phét sinh ng xau mét kha ning thanh toan.

- Ban Kiém so4t nhan thdy Béo cdo tai chinh Téng hop Quy I, II, III, IV va ca
nam 2022 ciia Cong ty 14 phi hop véi ché dd ké toan va chudn myc ké toan Viét Nam
cling nhu cac quy dinh hién hanh lién quan.

- B4o c4o tai chinh Quy va ca nam 2022 cua Cong ty da phan énh trung thuc,
day du va hop ly tinh hinh bién dong tai san, tai san hién co tai cac thoi diém lap Béo
céo, bao ddm an toan vén va tai san clia Cong ty. SO séch va chimg tir ké toan dugc
luu gitr khoa hoc va cén than.

* Kiém soat cdc Nghi quyét, Quyét dinh ctia Hoi déng quan tri Cong ty

- Sau Dai hoi ¢ dong, Hoi dong quén tri da hop bau Chu tich Héi ddng quan
tri mai theo ding céac quy dinh.

- Hoi ddng quan tri d3 hop va ban hanh céc Quy ché, Quyét dinh phu hop véi
yéu cau quan tri va quén ly ctia Cong ty.

- Nghi quyét Hoi ddng quan tri tap trung chi dao thuc hién ké hoach san xuét
kinh doanh va ké hoach dau tu xdy dung co ban cua Cong ty.

- Thé thitc, ndi dung céc cude hop va céc Bién ban, Nghi quyét, Quyét dinh cua
Hoi déng quan tri phu hgp véi Luat Doanh nghiép va Piéu 1é Cong ty.

* Kiém soat cac ndi dung hoat dong ctia Ban Téng Giam dbc Cong ty

- Ban Téng Giam déc da chi dao didu hanh san xuét kinh doanh theo ding Nghi
quyét ctia Pai hoi ddng cb dong va cac Nghi quyét, Quyét dinh ctia Hoi ddng quan tri.

- Céc quy dinh trong didu hanh san xuét kinh doanh dugc Tdng Gidm doc Cong
ty ban hanh phu hgp véi nghi quyét clia Dai hdi ddng cb dong cling nhu cia HDQT
Cong ty.

- D0 gap nhiéu khé khan trong san xuét kinh doanh, xong bang su nd luc va
sang tao trong didu hanh san xuét kinh doanh, Ban Téng Giam dbc Cong ty da thuc
hién tét nhiém vu san xuét kinh doanh nim 2022 thé hién qua mét s6 chi tiéu chinh
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sau:

* Mot sb chi tiéu vé doanh thu:

Doanh thu Nam 2022 "Nam 2021
Doanh thu ban thanh phﬁm, vt tu, HH 3.235.459.114.370 | 2.878.657.498.259
Doanh thu cung cép dich vu 31.542.621.944 26.852.154.940
Téng cong: 3.267.001.736.314 | 2.905.509.653.199

* Mot s chi tiéu chu yéu vé tai san va sy bién dong clia tai san nam 2022:

Tang giam Ty trong
Chi tiéu 31/12/2022 | 01/01/2022 . = /TT8
(triéud) | (tricuay | Sotien | TVE | (Nv)
(triéu d) % %
I | TONG TAI SAN 2.279.972 | 2.295.101 -15.129 | -0,65 100%
1 | Tién va cac khoan 45.770 18.309 27.461 | 149,98 2,00%
twong dwong tién
2 | Pau tu tai chinh ngan 65.000 380.000 | -315.000 | -82,89 2,85%
han
3 | Céc khoan phai thu 601.121 580375 | 20.7461 3,57 26,36%
ng'fm han
4 | Hang ton kho 1.233.624 976.567 | 257.057| 26,32 42,55%
5 | Chi phi xay dung co ban 22.835 21.381 1.454 | 6,80 1,00%
do dang
6 | Tai san co dinh 296.031 303.053 7.022| 231 12,98%
7 | Tai san dai han khéc 5.703 3.357 2346 | 69,88 0,25%
II | TONG NGUON VON 2.279.972 | 2.295.101 -15.129 |  -0,65 100%
1 | N Ngin han 934.832 962.628 27796 | -2,88| 41,01%
2 | Vén chu s& hiru 1.345.139 | 1.332.473 12.666 | 0,95| 58,99%
* Mot s6 chi tiéu két qua hoat dong SXKD chi yéu:
Ting giam
Chi tiéu 31/12/2022 | 01/01/2022 s .
(triéud) | (trigua) | Sotién Tyl
(triéu d) %
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1 | Doanh thu ban hang va CC dichvu | 3.267.001 | 2.905.509 361492 | 12,44%
2 | Doanh thu tir hoat dong tai chinh 12.309 8.569 3.740 | 43,64 %
3 | Chi phi hoat ddng tai chinh 21.096 14.877 6.219| 41,80%
4 | Chi phi ban hang 136.335 140.264 -3.929 -2,80 %
5 | Chi phi quan ly DN 200.634 147.089 53.545| 36,40 %
6 | Tong loi nhuan trude thué 112.452 85.318 27.134| 31,80 %
7 | Chi phi thué TNDN 23.924 18.294 5.630 | 30,77 %
8 | Loi nhuén sau thué TNDN 88.528 67.024 21.504 32,08%
- Qua céc chi tiéu tai chinh chi yéu cho thay tinh hinh san suat kinh doanh nim
2022 tang trudng tdt, cu thé:

+ Doanh thu ban hang va cung cép dich vu nam 2022 14 3.267.001 triéu dong
bing 108% so v&i ké hoach va ting 361.492 triéu dong so v&i ndm 2021, tuong tng
muc tang 12,44%.

+ Loi nhuan truéc thué ndm 2022 la 112,4 ty ddng bing 110,2% so véi ké
hoach tang 27.134 triéu dbng so v&i nam 2021, tuong Umg mic ting 31,8%

+ Doanh thu tir hoat dng tai chinh van dat mic cao, ty 1 ting doanh thu tir
hoat ddng tai chinh 1a 43,64% so véi cung ky, cao hon mirc ting chi phi hoat déng tai
chinh 1a: 41,80% so v6i cing ky. Nhu vy qua s liéu ctia c4c chi tiéu tai chinh co ban
cho thdy, trong nam 2022 mac du gip rat nhiéu kho khan, Ban Lanh dao Céng ty da
diéu hanh rét tét hoat dong san xuét kinh doanh, hoan thanh vugt muc ké hoach san
xuét kinh doanh, thuc hién tdt nghi quyét ctia Pai hoi ddng cb dong Cong ty dé ra.

* Kiém so4t theo chuyén dé:

Ngay 26 thang 7 nam 2022, Ban Kiém so4t c6 budi 1am viée tai Xi nghlf;p NPK
Hai Duong (Chi nhéanh ctia Cong ty) theo chuyén d& “Kiém tra viéc thuc hién ké
hoach san xuét kinh doanh trong 06 thang dau nim 2022 ctia X{ nghiép NPK Hai
Duong” véi ndi dung chinh nhu sau:

- Kiém tra soat xét Béo cdo tai chinh 06 thang déu nim 2022.

- Kiém tra cong tac quan ly kho bai tai Xi nghiép.

- Kiém tra chon mau viéc trién khai thuc hién cac Hop df‘mg kinh té.

Qua cdng tac kiém tra tai Xi nghiép NPK Hai Duong cho thdy, v_é co ban Béo
c40 tai chinh ciia Xi nghiép da tuan thi, phit hop véi ché do ké toan va chuan mye ké
toan Viét Nam. Cac b4o cdo d phan anh trung thuc, hop ly tinh hinh bién dong tai san
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va tai san hién c6 tai céc thoi diém lap béo cdo dam bao diing nguyén tic vé an toan
vén, tai san tai Xi nghiép. Cong tac quan ly kho bdi va viée thuc hién cac Hop dong
kinh té tai Xi nghiép vé co ban da dép tng yéu ciu quan ly cua Cong ty.

* Y kién ctia cac c6 dong:

Trong nam 2022, Ban kiém soat khong nhén dugc y kién, thong tin phan énh,
d2 xuit nao cia céc cb dong vé tinh hinh hoat dong san xuét kinh doanh ciia Cong ty.

Su phéi hop hoat dong gilta Ban Kiém soat v4i hoat dong Hoi df)ng quan tri,
Ban Tdng Gidm dbc diéu hanh va can bd quan ly khéc.

Véi tinh than trach nhiém cao trong cong viéc, Ban Kiém so4t luén phdi hop
chiit chg, trao ddi va déng gop ¥ kién v6i Hoi ddng quén tri, Ban Tong Gidm dbec vé
cac ndi dung thudc pham vi thim quyén trong céc cudc hop. :

Céc Nghi quyét, Quyét dinh cta Hoi déng quan tri, Ban Téng Giam dbc déu
dugc giri téi Ban kiém soat trudc va sau khi ban hanh.

Ban Kiém soat ludn nhén dugc su tao diéu kién thuén loi cta céc don vi, phong
ban chirc ning trong Cong ty trong viéc cung cép hd so, tai liéu phuc vu cho cong téc
kiém tra kiém soét.

* Hoat dong khéac ctia Ban Kiém soat: Khong c6.

2.3. Ban Kiém soat kién nghi:

Hoi ddng Quan tri va Ban diéu hanh Cong ty:

- Tiép tuc ra soat bd sung, hoan thién va xdy dung méi cac Quy ché, Quy dinh
quan ly ndi bd trén moi linh vuc dé quan ly hiéu qua cac hoat dong san xuét kinh
doanh cia Cong ty dap ing yéu cAu ngay cang cao trong cong tac quan tri.

- Quyét toan du an hoan thanh theo ding quy dinh déi v6i cac du an da thue
hién xong, cic du 4n dimg khong thuc hién cia Cong “

3. Cic giao dich, thit lao ciia Hi dong quan tri, Ban kiém soat va Nguwdi phu
trach quan tri Cong ty va T6 thw ky

3.1. Thi lao ciia HPQT, Ban kiém sodt, Ngwoi phu trdch quan tri Cong 1y, T6 thuw
ky:

78



Bing s6 14: Thu lao cia Hoi dong quan tri, Ban kiém soat, Nguwoi phu trach
quan tri Cong ty; Té thw ky nim 2022

SN e ' errc‘thlll'afOi"" - Tong tien
H it Chirc danh AN
Hpt dong Quan tri 298 800 000
; Ong Pham Quang Tuyén Chu tich Tra luong
- | (Thai giie chice vu CT HDQT tie Aoy
it e HDQT chuyén trach
Ong Nguyén Qudc Anh Chu tich
% ( B6 nhiém CT HDQT tir 19/4/2022) HDQT 7.000.000 |  58.800.000
3. | Ong Pham Thanh Tung Thanh vién 5.000.000 | ~60.000.000
4. | OngBui Son Hai Thanh vién 5.000.000 | 60.000.000
5. | Ong Nguyén Thanh Cong Thanh vién 5.000.000 | 60.000.000
6. Ba Nguyén Thi Thiy Duong | Thanh vién 5.000.000 | 60.000.000
II | Ban Kiém sodt ~96.000.000
| | Ong P& Vin Tao Trigng BKS |  Tlwong
; chuyén trach
2 | Ong Vi Hoang Son K’i’;‘é?ét 4.000.000 | 48.000.000
z " K- A pt
3 | Ong Nguyén Van Tho g 4.000.000 | - 48.000.000
III | Thu ky Cong ty 84.000.000
T6 trudng To
A N % thu ky, Nguoi
1 s .000.
Ong Nguyen Quoc An phy trich qudn 4.000,00Q 48.000.000
- tri Cong ty
2| Ba Nguyén Thi Thiy Ha Thanh vién 3.000.000 36.000.000
| TONGCONG . | ol il 300
(Nguon: Cong ty Co phan Supe Phot phat va Hoa chat Lam Thao)
3.2. Giao dich co phteu ciia cb dong ni bj:

Khong co.

33

Khong co.

3.4.

Hop dong hodc giao dich voi cb dong nji bj:

Ddnh gid viée thuc hi¢n cdc quy dinh vé quan tri cong ty:

Céng ty Co phén Supe Phét phat va Hoa chit Lam Thao luén thuc hién nghiém
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tic va chdp hanh diy du, tuan thi dang cac quy dinh cua phéap ludt, Diéu 1é cong ty,

Quy ché quan trj va cac quy ché quan ly ndi bg cta Cong ty. ‘
Cong ty khéng c6 céac vi pham lién quan dén hoat dong vé ching khoéan va thi

trudng ching khoan. ’

BAO CAO TAI CHINH

1. BAO CAO CUA BAN TONG GIAM POC

Chung toi, cac thanh vién Ban Téng Giam déc Cong ty C6 phan Supe Phot phat
va Hoéa chét Lam Thao (goi tat la “Cong ty”) trinh bay Bdo cdo nay cung v6i Bao cao
tai chinh tong hop cua Cong ty da dugc kiém toan cho nam tai chinh két thiic ngay
31/12/2022.

Hi dong quin tri va Ban Téng Giam dbc
Céc thanh vién Hoi dong quan tri va Ban Téng Gidm dée didu hanh Cong ty cho ndm
tai chinh két thiuc ngay 31/12/2022 va dén ngay lap Bdo cdo nay, gbm:

Hoi dong quan tri

Ong Nguyén Quéc Anh Chu tich HDQT
Ong Pham Thanh Tung Thanh vién
Ong Nguyén Thanh Cong Thanh vién
Ong Buii Son Hai Thanh vién

Ba Nguyén Thi Thiy Duong Thanh vién

Ban Kiém soat

Ong P4 Vian Tao Trudng Ban
Ong Nguyén Vin Tho Thanh vién
Ong Vi Hoang Son Thanh vién

Ban Téng Gidm doc
Ong Pham Thanh Tung Toéng Giam dbce
Ong Nguyén Thanh Céng Phé Tong Giam dbc
Ong Vii Xuan Hong Phé Tong Giam dbe
Ong Vin Khic Minh Ph6 Téng Gidm dée
Trach nhiém ciia Ban Téng Giam doc

Ban Téng Giam déc Cong ty c6 trach nhiém lap Béo céo tai chinh tong hop phan
anh mot cach trung thuc va hop ly tinh hinh tai chinh cling nhu két qua hoat dong
kinh doanh va tinh hinh luu chuyén tién té cua Cong ty trong ky, phu hop v6i chudn
muc ké todn, ché do ké toan doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phap ly c6 lién
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quan dén vngc lap va trinh bay Béo céo tai chinh téng hop Trong viéc lap céac B4o cdo
tai chinh téng hop nay, Ban Téng Giam doc duge yéu cau phai:

- Lua chon céac chinh sach ké toan thich hop va ap dung céc chinh sach d6 mét
céch nhét quan;

- Pua ra cic phan doén va udc tinh mét cach hop ly va than trong;

- Néu 15 céc nguyén tic ké toan thich hop c6 dugc tuan thi hay khong, c6 nhiing
ap dung sai léch trong yéu can duge cong bd va giai thich trong Bdo céo tai chinh
tdng hop hay khong;

- Lap Béo cdo tai chinh tong hop trén co s& hoat dong lién tuc trir trudng hop
khong thé cho ring Cong ty s& tiép tuc hoat dong kinh doanh;

- Thiét ké va thyuc hién hé thong kiém soat ndi bd mot cach hiru hiéu cho myc
dich lap va trinh bay Béo céo tai chinh tong hop hop ly nhdm han ché rii ro va gian
lan.

Ban Téng Giam d6c Cong ty chiu trach nhiém dam bao rang sb ké toan dugc ghi
chep mdt cach phu hop dé phan anh mdt céch hop ly tinh hinh tai chinh clia Céng ty &
bat ky thoi diém nao va dam bao rang Béo céo tai chinh tdng hop tuén thu chuén myc
ké toan, ché do ké toan doanh nghiép Viét Nam va céc quy dinh phép ly c6 lién quan
dén viéc lap va trinh bay Bao céo tai chinh tdng hop. Ban Toéng Giam dbc ciing chiu
trach nhiém dam bao an toan cho tai san ctia Cong ty va thuc hién céac bién phép thich
hop dé ngin chin va phét hién cic hanh vi gian lan va sai pham khac.

Ban Téng Gidm ddc x4c nhan rang Cong ty da tudn thu cdc yéu cau néu trén
trong viéc 1ap Bao céo tai chinh téng hop.

Thay mdt va dai dién cho Ban Téng Giam dée,

CONG TY CP SUPE PHOT PHAT VA HOA CHAT LAM THAO

Pham Thanh Tung
Tong Giam dbc
Phii Tho, ngay 20 thdang 02 nam 2023
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2. Y KIEN KIEM TOAN
S&: 2202.03-23/T QL/VAE Ha Néi, ngay 22 thang 02 nam 2023

THU QUAN LY

Kinh giri: Ban Tong gidm dbc
Céng ty C6 phin Supe phét phat va HéachatLam Thao

Kinh thua Quy vi,
Chiing t6i da hoan thanh cugc kiém toan Béo céo tai chinh cho ndm tai chinh két thic ngay

31/12/2022 cia Cong ty Cé phan Supe phét phét va Hoa chit Lam Thao (goi tit 1a “Céng

ty”). Trong qué trinh ndy, ching ti da tién hanh xem xét kiém sodt ni bo va h thng ké
toan cua Cong ty. Cac van dé ma chiing tdi cho rang Quy vi can quan tdm dugc dé cap trong
Thu quan ly kém theo. Muc dich chinh ctia cdng viéc nay khong phai dé phat hién cac nhuge
diém, tim kiém gian 1an va sai sot ciia Cong ty ma dé gitip ching t0i duara y kién kiém toén

ctia minh va do d6 khong nén dua vao ddy dé két lugn 1a khong tdn tai nhitg nhuge diém
khac.

Thu quan ly nay bao gbm céc quan sat cua chiing t6i vé nhimg thu tuc va chinh sach hién
hanh va céc goi y clia ching t6i dé hoan thién cac quy trinh ctia Cong ty. Ching t6i da thao

ludn céc goi ¥ ciia minh véi Ban Tong giam dbc Cong ty. Y kién cua Ban Tdng gidm déc
Cong ty duge phan énh trong Thu quén ly dudi tidu dé “Y kién cua Quy Cong ty”.

Tuy nhién, ching tdi cling xin luu ¥ ring cdc vén dé duge & cép trong Thu quén 1y nay la
két qua cta viéc thuc hién cude kiém toén thong thuong dé chung toi duara y kién kiém
todn v& Béo cdo tai chinh ciia Céng ty. Do d6 Thu quéan ly nay khong bao gbm diy du céc
khiém khuyét c thé ton tai trong kiém soét ndi bd va hé thong ké toan cua Céng ty.

Thu quan ly nay chi phuc vu cho muc dich sir dung cua Ban Tong gidm dbéc Cong ty va
khong nham muc dich cung cép thong tin cho bt cir bén thir ba nao sir dung. Vi vdy vige
cung cép Thu nay cho bén thir ba sir dung ma chwa c6 sy ddng y bang vin ban cia chiing toi
1a khéng phi hop va trong trudmg hop d6 ching t6i s& khong chiu trach nhiém d6i voi bat ky
quyét dinh nao cta bén thir ba do da sir dung ban sao cia Thu quan 1y nay.

Nhin dip nay, chiing t6i cam on sy hgp tac va gitp d& cia Quy Cong ty trong qua trinh kiém
toan. Néu Quy Cong ty can thém thong tin vé céc goi y cua chung téi hojc cac trg giup nao

khéc, xin vui long lién hé v6i ching toi.

Kinh thur,

Tran Qubc Tuén
Téng Giam doc (Pa ky)
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BANG CAN POI KE TOAN TONG HQP
Tai ngay 31 thang 12 nam 2022

Don vj tinh: VND

gy TAI SAN Thuylt s6 cubi ky S8 ddu nim
100 | A.TAI SAN NGAN HAN 1.948.557.255.844 |  1.960.465.923.047
I. Tién va cac khoan twong dwong
110 | tién V.1 45.770.154.453 18.309.687.976
111 | 1. Tién 45.770.154.453 18.309.687.976
112 | 2. Céc khoan twong duong tién
120 | IL Céc khodn déu tw tai chinh NH V.2 65.000.000.000 380.000.000.000
121 | 1.Dau tu tai chinh dén ngay d4o han 65.000.000.000 380.000.000.000
130 | II1. Céc khoan phai thu ngén han 601.121.145.557 580.375.636.992
131 | 1. Phai thu ngén han cta khach hang V.3 613.007.283.949 591.596.298.442
132 | 2. Tra truéc cho ngudi ban ngén han V.4 16.049.958.185 10.582.486.457
136 | 6. Céc khoan phai thu khéc V.5 1.153.692.721 8.684.378.951
7. Du phong phai thu ngén han khé
137 | doi (*) (29.089.789.298) (30.487.526.858)
140 | IV. Hang ton kho V.7 1.233.624.934.984 976.567.532.656
141 | 1.Hangtonkho - 1.233.624.934.984 976.567.532.656
149 | 2. Du phong giam gia hang ton kho (*)
150 | V. Tai siin ngin han khac 3.041.020.850 5.213.065.423
151 | 1. Chi phi tra trudc ngan han V.11 2.708.022.218 3.228.980.124
152 | 2. Thué GTGT duogc khéu trir 162.741.554 394.997.723
3. Thué va cac khoan khéc phai thu
153 | Nha nude 170.257.078 1.589.087.576
200 | B. TAI SAN DAI HAN 331.414.836.407 334.635.784.405
210 | I- Cic khodn phai thu dai han
220 | II. Tai sin c6 dinh 296.031.482.405 303.053.583.076
221 | 1. Tai san ¢ dinh hitu hinh V.9 294.455.226.307 302.824.879.373
222 | - Nguyén gia 1.704.233.533.611 |  1.701.511.128.363
223 | - Gié tri hao mon luy ké (*) (1.409.778.307.304) | (1.398.686.248.990)
224 | 2. Tai san c6 dinh thué tai chinh )
227 | 3. Tai san c6 dinh v hinh V.10 1.576.256.098 228.703.703
228 | -Nguyéngid 3.507.306.268 2.028.416.830
229 | - Gia tri hao mon luy ké (*) (1.931.050.170) (1.799.713.127)
230 | 111 Bét djng sin diu tw .
240 | IV. Tai sin d dang dai han V.8 22.835.589.771 21.381.141.931
242 | Chi phi xdy dung co ban d& dang 22.835.589.771 21.381.141.931
250 | V. Déu tw tai chinh dai han V.2 6.844.000.000 6.844.000.000
251 | 1. Pau tu vio cong ty con
2. DAu tr vao cong ty lién ket, lién
252 | doanh 6.844.000.000 6.844.000.000
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260 | V1. Tai sin dai han khic 5.703.764.231 3.357.059.398
261 | 1. Chi phi tra trudc dai han V.11 5.703.764.231 3.357.059.398
262 | 2. Tai san thué thu nhap hodn lai
268 | 4. Tai san dai han khéc
270 | TONG CONG TAI SAN 2.279.972.092.251 |  2.295.101.707.452
300 | C. NO PHAI TRA 934.832.172.505 962.628.036.949
310 | L No ngiin han 934.832.172.505 962.628.036.949
311 | 1. Phai tra nguoi ban ngén han V.12 278.350.582.201 296.666.543.342
312 | 2. Ngudi mua tra tién true ngan han | V.15 3.173.458.513 868.978.882
313 |3 Thué va cac khoan phai ngp Nha | V.16

nude 13.533.760.421 13.198.494.874
314 | 4. Phai tra ngudi lao dong 80.886.709.943 63.818.444.817
315 | 5. Chi phi phai tra ngan han V.18 37.797.233.620 26.303.050.392
319 | 9. Céc khoan phai tra ngén han khac V.17 26.903.990.231 19.266.197.230
320 | 10. Vay va ng thué tai chinh NH khac | V.14 490.776.004.653 542.492.377.072
321 | 11. Dy phong phai tra ngan han V.19
322 | 12. Quy khen thudng, phic loi 3.410.432.923 13.950.340
330 | IL. No dai han
400 | D. VON CHU SO HUU 1.345.139.919.746 |  1.332.473.670.503
410 | I. Von chi so hiru V.20 1.345.139.919.746 |  1.332.473.670.503
411 | 1. Von gop ctia chu s& hitu 1.128.564.000.000 |  1.128.564.000.000
i Co phiéu pho thong cé quyén biéu

quyeét

1.128.564.000.000

1.128.564.000.000

411b

- Co phiéu wu dai

412

2. Thing du von cd phan

413

3. Quyén chon chuyén doi tri phiéu

414

4. Von khac ctia chu s& hitu

415

5. C6 phiéu quy (*)

416

6. Chénh léch danh gid lai tai sén

417

7. Chénh Iéch ty gia héi doai

418

8. Quy dau tu phét trién

101.436.744.169

93.821.954.389

419

9. Quy hd trg sap xép doanh nghiép

420

10. Quy khac thudc von chi sd hitu

15.342.262.775

15.342.262.775

421

11. Loi nhuan sau thué chua phén phéi

99.796.912.802

94.745.453.339

421a

- LNST sau thué chua phén phoi luy
ké dén cubii ky truée

11.47.433.780

27.829.066.721

421b

- LNST chua phéan phoi ky nay

88.349.479.022

66.916.386.618

440

TONG CONG NGUON VON

2.279.972.092.251

2.295.101.707.452
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BAO CAO KET QUA HOAT PONG KINH DOANH

-~ A
STT Chi tiéu Ma | Thuyet | Nxp 2022 . Nim 2021
SO minh

1 Doanh thu ban hang va cung 01! VL1

cép dich vu | 3.267.001.736.314 | 2.905.509.653.199
2 | Céc khoan giam trir doanh thu 02| VI2. 111.295.340.319 | 104.462.568.737
5 | Doanh thu thuan ban hang va 10

cung cap dich vu (10=01-02) 3.155.706.395.995 | 2.801.047.084.462

ep K y -

4 | Gia von hang ban 11| VI3. | 2701.249.926.007 | 2.428.376.054.417
5 Loi nhuéin gdp vé ban hang va 20

cung cip dich vy (20=10-11) 454.456.469.988 |  372.671.030.045
6 | Doanh thu hoat dong tai chinh 21| VI4. 12.309.394.388 8.569.281.549
7 | Chi phi tai chinh 22 | VIS. 21.096.151.933 14.877.909.773

Trong d6: Chi phi i vay 23 18.406.159.839 |  11.369.903.322
8 | Chi phi ban hang 25| Vi 136.335.752.704 |  140.264.805.637
9 | Chi phi quan ly doanh nghi¢p 26 | VIL8. 200.634.085.965 147.089.574.372

Loi nhuéin thuin tir hoat djng
10 | kinh doanh {30=20+(21-22)- 30

(25+26)} 108.699.873.774 79.008.021.812
11 | Thu nhdp khac 31| VL. 4.707.513.947 7.179.812.053
12 | Chi phi khac 32| VI7. 954.631.753 869.065.379
13 | Loi nhufin khéc (40=31-32) 40 3.752.882.194 6.310.746.674
14 Tén‘g lgi nhudn ké toan trude 50

thué (50=30+40) 112.452.755.968 85.318.768.486
15 | Chi phi thué TNDN hi¢n hanh 51| VLIO0. 23.924.476.946 18.294.381.868
16 | Chi phi thué TNDN hon lai 52
17 | Lei nhuén sau thué thu nhip 60

doanh nghiép (60=50-51-52) 88.528.279.022 67.024.386.618
18 | Lai co ban trén ¢b phiéu 70 | VLII. 721,68 526,42
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BAO CAO LUU CHUYEN TIEN TE

Mai

Chi tiéu ¥ Niim 2022 Niim 2021
I Luu chuyén tién tir hoat dong kinh
" | doanh
1. | Loi nhudn trude thué 01 112.452.755.968 85.318.768.486
2. | Piéu chinh cho céc khoan y
A A ~ - A
S I . | 59.389.899.637 55.768.683.235
- Céc khoan dy phong 03 (1.397.737.560) (11.627.053.755)
- Lai, 16 chénh léch ty gia hdi doai do
dénh gié lai cic khoan muc tién té c6 04 (3.986.953) 1.004.548
gbc ngoai té -
- Léi, 13 tir hoat dong dau tu 05 (15.383.366.797) (9.928.618.069)
- Chi phi 1ai vay 06 18.406.159.839 11.369.903.322
5, || PoLaNSeRte bngE dong Kinh dusuh, | g 173.463.724.134 | 130.902.687.767
truée thay doi von luu dong
- Téng, gidm cac khoan phai thu 09 (98.720.210.582) 209.367.959.407
- Téng, giam hang ton kho 10 (257.057.402.328) | (379.738.429.696)
- Téang, giam cac khoan phai tra (khong
ké l4i vay phai tra, thué thu nhip doanh | 11 89.572.074.534 18.096.029.158
nghiép phai nop)
- Téng, giam chi phi tra truéc 12 (1.825.746.927) (2.765.724.901)
- Tien Iai vay da tra 14 (18.406.159.839) (11.369.903.322)
- Thué thu nhap doanh nghiép da nop 15 (22.349.379.288) | (15.197.008.541)
- Tién chi khéc tir hoat dong kinh doanh | 17 (4.739.707.196) (1.758.339.170)
Luu chuyén tién thuan tir hoat djng
prEEe 20 (140.062.807.492) (52.462.729.298)
IL. | Luu chuyén tién tir hoat dgng diu tw
Tién chi dé mua sdm, xdy dung TSCP
b | iiciothi siit dbi hee, Khie 21 (43.379.941.546) (34.499.008.436)
. A N ’
2. | Tien thu tir thanh Iy, nhugng bén TSCD | ,, 3.093.943.591 1.286.880.000
va cac tai san dai han khac
Tién chi cho vay, mua cac cong cu ng
% | ot i T . (385.000.000.000) |  (750.000.000.000)
oS T - = Py
Tién thu hoi cho vay, bén lai céc cong 700.000.000.000 | 370.000.000.000
4. | cung cta don vi khac 24
. A ~ ’ . . ~ -
5, | TR cho vag; g0 treva Iptuhngn | .oy 12.247.497.390 8.531.532.869
duoc chia
A A A \ ”
i it ek e i SN 286.961.499.435 |  (404.680.595.567)
qp | Lwu chuyén tién tir hoat djng tai
| chinh
I. | Tién thu tir di vay 33 2.179.243.958.036 | 2.386.352.000.334
2. | Tién tra no gbc vay 34 | (2.230.960.330.455) | (1.983.510.749.200)
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C tirc, loi nhudn da tré cho chu sd hitu_| 36 (67.725.840.000)

Luu chuyén tien thuan tic hogt djng | 4, (119.442.212.419) | 402.841.251.134
tai chinh SR e

Luu chuyén tién thuin trong ky

(50=20+30+40) 50 27.456.479.524 |  (54.302.073.731)
Tién va twong dwong tién dau ky 60 18.309.687.976 72.612.766.255

Anh huong cua thay d6i ty gid hoi doai

quy déi ngoai t8 61 3.986.953 (1.004.548)

Tién va twong dwong tién cudi ky

(50+60+61) 70 45.770.154.453 18.309.687.976

3. Bdo cdo tai chinh nim 2022 duwoc kiém toin dwgc ding tai trén website Cong ty:

www.supelamthao.vn

Phui Tho, ngay 13 thang 03 nam 2023

Noi nhan:

- UBCK Nha nudc;

S¢ GD CK Ha Néi;
Website Cong ty;
HDQT, BKS, BTGD;
Luu VT.

am Thanh Tung
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