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® Thong tin khai quat:

* Tén cong ty : CONG TY CO PHAN PAU TU VA
XAY DUNG sO 18
Tén giao dich : LICOGI 18
Gidy CNDKDN s : 0800001612 do S& KH&PT Ha ndi cp
lan 8 ngay 21/03/2021
Vén diéu 18 : 381.165.280.000 dong

Vén cha sé hitu tai ngay 31/12/2022 : 483.428.878.278 dong
(Theo BCTC d3 duoc kiém toan) ‘

Dia chi : 471, duong Nguyén Trii, P.Thanh Xuan

Nam, Q.Thanh Xuan Ha Noi
Sé dién thoai : 84 24-38540401 k.
S6 fax : 84- 24-38545721-
Website e WWW hcog118 com.vn
Emat : info.lico g11 8@gmail.com
M4 ¢b phiéu: %, : LIS
LOGO: ) . |
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® Nganh nghé kinh doanh chinh:

Xé’y dung cong trinh dudng bd, cong trinh duong sit, cong trinh thiy, Xay dung
cac cong trmh dan dung va cong nghi€p, cac nha may nhiét di€n, thay dién,..

Xay dlmg cong trinh dién; X4y dung cong trinh cdp thoat nudc; Xay du‘ng cong
trinh vién théng, thong tin lién lac; Xy dung cdng trinh cong ich khac.

X4y dung cbng trinh khai khodng; Xay dung cong trinh ché bién, ché tao; Xay
dung cdng trinh k¥ thudt dan dung khac.

Lép dit hé thong dién; Lap dit hé thong cép, thoat nude, hé thdng sudi va diéu hoa
khong khi; Lap dét he thong x8y dung khac; Hoan thién cdng trinh xay dung; Hoat
dong xay dung chuyén dung khac. Lap dit may moc va thiét bi cong nghiép; Thoat
nudce va xu ly nudce thai.

Phé d&, Chuén bi mit bing
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- Kinh doanh bat dong san, quyén sir dung dét thude chii s& hitu, chi sir dung hodc
di thué, Tu van, moi gidi, dau gia bat dong san, dau gia quyén st dung dat.

- San xuét bé tong va cac san pham tir x1 méng va thach cao; Gia cong co khi; xir ly
va trang phi1 kim loai (Chi tiét: Gia c6ng, ché tao cac san phdm co khi xay dung,
¢bp pha dinh hinh, dan gido, nha c6ng nghiép)

- Sura chita may mdc, thiét bi; kinh doanh may méc, thiét bi va phu ting may khac,
vat liéu, thiét bi 1dp d&t khac trong x4y dung
® Pia ban hoat dong chinh ctia Cong ty trong nhiing nim gan ddy: Ha Néi, Vinh phuc,

Thai Nguyén, Quang Ninh, Hai Duong, Nha Trang, Da Nang, Quang Ngdi, TP. Ho6 Chi
Minh.

MO HINH QU Mw ms

® MO hinh quan tri: Cong ty dang ap dung co cAu quan ly theo Muc a khoa.n 1 Biéu 137
Luat Doanh nghiép gém: Dai hoi dbng ¢cd dong, Hoi dong quan tri, Ban kiém soét va
Tong giam dbc, hoat déng theo m6 hinh Cong ty me - Cong ty con, trong d6 Cong ty

me nim gift tir 51% von diéu 1€ trd 1én tai cac cong ty con.

8 (Cong ty con:

Tén cong ty

Dia chi

" Nganh ngh.é“ kinh doanh

Von
didu 18
(triéu
dong)

Vén gép cia
Cong ty

S tien

Ty I¢

Cong ty CP
LICOGI18.1

Ha,
- 'Quang nmh

Puong’  Trén
Qubc  Nghién,
Phu:ong Hong
Ha Long,

XD ¢ac loai nha, ¢bng firinh

k¥ thudt dan dung khac, hoan
thién cong trinh, SX BTTP,
diu tr va XD c4c cong trinh
thity dién, BDS

75.000

38.250

51%

Cong ty CP
LICOGI 18.3

Thi trén Ba'n
Yén Nhan, My
Hao, Hung Yén

XD céc loai nha &, XD cong
trinh k§ thudt khac, SX céu
kién kim loai, hoat dong kién
tric va tu vin k¥ thudt cé lién
quan, l&p dit hé thong xay
dung khac

100.000

51.000

51%

Cong ty CP
LICOGI 18.5

{ Toa nha NO4B-

T2, Khu Ngoai
giao doan, Xuén
Tao, Bic Tu
Liém, Ha Noi

Thi céng xdy lip, XD céng
trinh dan dung, cong nghiép,
nha &, cic cong trinh ha ting
KT d6 thi va KCN, CT cép
thoat nwoc, hoat dong xdy
dung chuyén dung khac, lap
dat hé thong dién, mrée, dau
tu va KD BSBS

35.000

17.850

51%

Cong ty
TNHHMTV

Téng 1, ting 2,
Toa nha

Li'nl} vuc hpat rd(’jng chinh:
Thiét ké két cdu, thi cong

10.000

10.000

100%
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| Tén cong ty Dija chi Nganh nghé kinh doanh Vén Von gop ciia
dieu Ié Cong ty
gg;;‘; Sé tidn | TY ¢
dau tu va xdy | LICOGI18, Khu | cong trinh xdy dyng dén dung
‘| dungsd 18.6 | cong  nghiép | vi cong nghi€p; Thiét ké
Quang Minh, x3 | cong trinh duong day va tram
Quang  Minh, bién ap dén 35Kv;
Mé Linh, Ha
Noi
Cong ty Téng 7, s6 471 | Xay dung cong trinh duong

TNHHMTV | Nguyén  Tr3i, | sit va duong bd, nha céc loai,

diutwvaxdy | Thanh  Xuén | cObng trinh céng ich, cong

dung $6 18.8 | Nam, Thanh | trinh k¥ thudt dén dyng khac; |

Kuén, Ha Noi Pha d& hodc ddp cac toa nha
va cac cdng trinh khac; Pau
tu va kinh doanh bt dong
san;, Tu vAn, moi gidi, dau gid | 10.000 | 10.000 | 100%
bat dong san, dau gia quyenj _
st dung dat Péu ty, xay
dung cang thuy ndi dia, bén
thuy ndi dia; Khai thac, kinh
doanh céc linh vyc lién quan
dén cang . thuy 1101 dla bén

| thuy ndi dla i
Cong ty lién két:

Tén cong ty Dia chi Nganh nghé kinh doanh Von Von gop ciia
diéu 18 Cong ty
g;eg‘; S8 tidn | Ty 1¢

i et o 78] g o 4]

IlJé(;OGI Bang, ? ;P.Th.anh thién cac CTXD 00 el B

T Binh, Hai Duong
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MUC TIEU HOAT PONG CUA CONG TY

" Cong ty duoc thanh lap dé huy dong va sir dung cac ngudn lyc nhur VOH cdng nghé, con

ngudi mot cach hidu qua trong viée phat trién cac nganh nghé san xuat kinh doanh da
dang ky, nhim muyc tiéu thu lgi nhuén t6i da, ting loi tirc cho cac ¢b dong, tao cong in
viéc lam 6n dinh cho nguoi lao dong, dong gop cho ngén sach Nha nudce va phat trien
Cong ty.

Pa dang hoa cdc nganh nghé, da s& hitu trén co s& cac linh vuc kinh doanh chinh cia
Cong ty bao gom: Thi cdng xay lap cac cong trinh giao thong duong bo, ciu, cang, cac
cong trinh dén dung, cong nghiép, cac cong trinh thuy dién - nhiét dlen Pau tu kinh
doanh bt dong san bao gdm: dau tw nha &, khu dé thi méi,...; San xuat vét licu xay
dung cung tmg cho thi truong.

CHIEN LUQC PHAT TRIEN TRUNG VA DAI HAN

Tiép tuc thuc hién sir ménh dé duoc dét ra do 13 Cong ty VoI truyen thong hon 60 nam
x@y dung va phét trién dén nay d4 hoi tu di sic manh, kinh ‘nghiém va uy tin dén bit
thoi co va van héi méi, tré thanh mdt cong ty me-con hang dau hoat dong trén linh vue
x4y lép, kinh doanh bat déng san va vat 11eu X8y dung tr¢ thanh cong ty phat trién bén
vitng, di suc manh canh tranh trong nudc va quoc té, gop phan quan trong vio su
nghiép cong nghiép ho4, hién dai hoa dét mr@c trong thoi ky déi méi.

Khong ngimg d6i moi cong nghe Xay dlmg, dau tur trang thiét bi may mac thi cong thich
hO’p v6i quy trinh sin xuét kinh doanh tao ra san pham co chat lugng cao, canh tranh vé
gia thanh, phu hop véi linh vire séin xuat kmh doanh ctia Cong ty.

Néng cao chit Iu’orng nguon nhan Iuc théng qua viéc xdy dung chién lrge nhan sy phu
hop coi do 1a trong yéu va tién quyet Hon lic ndo hét khi nén kinh t& V}et Nam dang
ngay cang hoi nhép toan clu mot cac,h manh m&, tinh chat canh tranh clia nén kinh té thi
trudng ngay cang gay gat thi yeu t6 con nguoi ngay cang la nén tang va frong yeu nhét
trong moi t6 chire; mdi doanh nghiép. Cong ty LICOGI1S8 ciing khong ndm ngoai vong
x0dy do, doi hoi Cong ty phéi ¢ cach tiép cAn moi vé viée tuyén dung va st dung lao
dong ma cbt 16i 1a tuyen va dung nhén tai.

Nghlen ¢l d4n tu vao cac dv an bt dong san cé quy hoach ha tAng x& hai va két ndi
giao thong dong b6, tinh phap Iy cia dy 4n 6 rang, hop tac dau tu véi cac doanh nghiép
co uy tin, cé kinh nghiém trong linh vuc bat dong san dé dau tu mot cach co hidu qua,
dén néng cao ty trong diu tu kinh doanh bat dong san trong co cAu nganh nghé 1én it
nhit 14 30%, mirc ting trudng vé doanh thu, tai san dy kién ting tir 20%~30% so véi
nhiém ky trude.

Tang cudng cong tac quén tri rui ro, chuén hoa hon nita cac quy ché, quy trinh hoat
dong ciia Cong ty dé dam bdo cac hoat dong cia cong ty duge thue hién mot cach cod
hiéu qua va tuén thu cic quy dinh cia dieu 1€ cong ty va phap ludt.
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RUI RO TU DICH BENH
% Su bung phat dich COVID-19 dé mang lai nhiing thach thirc chua timg c6 dén nén kinh

t& d4t nuGe, nd cho thiy 1o tac dong ti€u cuc dén tat ca cac nganh nghé kinh doanh néi
chung va linh vyc thi cong xay lap noi riéng.

® Nganh x@y dyng sut giam do thi truong bét dong sén kho khan, cac doanh nghi€p FDI
phai hodin hoiic hity c4c k& hoach ddu tu dn dén gidm co hdi tim kiém viéc lam. Viéc &p
dung céc bién phap phong chéng dich bénh nhu: phong téa, gidn cach, tam dung hodc
dimg hoat déng s& anh huong truc tiép dén tién d6 cdng trinh khi nganh nghé doi héi
80% phai duoc thyc hién tryc tiép tai cong trudng, nén lam vie tai nha 14 khong kha
thi. Nhidu doanh nghiép da budc phai lya chon phuong 4n sén xudt “3 tai chd” hodc “1
cung dudng, 2 diém dén” nhim ngin chin sy lay lan cla dich bénh, néu khéng s& phai
tam nging hoat dong lam anh huéng dén tién d6 cong trinh. Tuy nhién, dé hoat dong
nhur vay céc doanh nghiép ciing phai chiu chi phi vén hanh rat 16n, luc luong lao dong
thiéu hut do nghi viéc, ting them chi phi phong chong dich bénh. Cung v&i su kho khin
d6 1a sy dit gy trong san xuit, cung Ung gia nguyen | nhién vét lidu dau vao ciia cac du
an bat dong san ting, dic biét 13 cac san ‘pham phai nhép khéu. C6 thoi diém gia sat
thép, vat lidu xdy dung khéac d3 ting xap Xi 30% - 40% so voi kh1 trude dich, tir do lam
téing chi phi xdy dung va anh hudng truc tiép to1 két qua san xudt kinh doanh.

RUI RO KINH TE

" Toc do tang truémg kinh té: Uac tinh GDP nam 2022 ting 8,02% so vo1 ndm trude do
nén kinh té dugc khoi phyc tr¢ lai va dat mirc ting cao nhét trong giai doan 2011-
2022 Trong mirc ting chung cia toan nen Kinh t&, khu vuc cong nghiép va xay dung
tang 7,78%, dong gop 38,24%GDP. Tuy nen kinh te tiép tuc phuc héi, nhng vo1 dd mG
kinh té lon, trong khi tinh ty cha cla nén kinh té, néng luc san xuat trong nudc con
khlem tbn, nén rii ro, thach thirc téi ting trudng kinh té, 6n dinh kinh t& vi md clia nudc
talaritlon. :

8 Tai Dién dan Kinh t& - X3 hoi Viét nam nidm 2022 céc chuyén gia cho biét, sy xuat hién
cia dai dich Covid-19 tir d4u nidm 2020 dén nay, clng véi cac vin d& méi xudt hién
trong nim 2022 nhu: xung dot Nga — Ucraina, suy giam tang truong va lam phat cao tai
My, EU va nhidu nuée phat trién, dut giy chu01 cung Ung san xudt, tiéu dung, viéc diéu
chinh dao ngugc nhanh, manh cac chinh sach tién té, tai khoa ciia nhidu nén kinh té 16n,
thién tai, Iti lyt, han han va nguy co mit én dinh an ninh ning lugng, luong thuc... da
khién tinh hinh thé gidi nhin chung dién bién theo chidu hudng phirc tap, kém lac quan
hon. Nhimg yéu t6 nay da chuyén nhiéu van d& ngén han tré thanh vén d& trung va dai
han tai nhiéu nén kinh té I6n. Bieu nay tao rat nhiéu kho khin, thach thirc trong chi dao,
diéu hanh, tham muu phét trlen kinh té - x4 hoi ndm 2023 va céc nam tiép theo; taem an
nhidu rii ro, thach thirc v& ting truéng, 6n dinh vi md, cac linh vyc x4 hoi, doi sbng
ngudi dan, nhét 1a ngudi nghéo, ngudi thu nhép thép.
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RUI RO PHAP LY

Cac rui ro phap ly dugc phéan loai dya trén cac tiéu chi khac nhau, tay vao mirc dd rai ro
cao hay thap. Ly do xay ra rdi ro phap ly c6 thé 1a: hiéu sai luat, khéng cap nhat quy
dinh mdi, Khong hidu ding chinh sach/quy trinh ndi bg, .

Rui ro v& phap ludt c¢6 thé hiéu vide dua cac quy dinh ciia céc ludt vao thuc té ludn co db
tré nhét dinh, vin ban quy dinh khong biét thuc hién nhu thé ndo cho ding 14 tinh trang
dang lo ngai hién nay, do vdy khoang thoi gian gilia cac sy thay d6i ludn tiém 4n nhidu
rii ro vé cach hiéu va &p dung. Ngoai ra thye trang van ban phap luat th1eu th(mg nhét,
khong phu hop, khong kha thi da ton tai tur 1au nhung cham duogc giai quyét, didu d6 anh
huong truc tiép dén hoat déng san xuét, kinh doanh ciia doanh nghiép. Bat cép chinh
sach khong chi dang dé ning doanh nghiép ma cé co quan quan ly nha nudc.,

Rii ro phap Iy do tranh chdp bén ngoai: Co thé hiéu rii ro nay la rii ro trong quan hé
v6i cde dbi tac ctia doanh nghiép, bao gdm ca khach hang, nha cung cép, cac bén hen
két trong hoat dong kinh doanh. Moi quan hé nay dugc hinh thanh dya trén su phat trién
loi nhudn clia d6i bén, binh déng, tir do théa thuan va ciing s& tir chiu trach nhiém déi
véi cac giao dich ciia minh. Khi c6 sir thay dbi phap 1y, thi trudmg bit 6n s& din dén cac
rii ro v& hop ddng, ngoai hop dong, tranh chip, thuong hiéu,... Nhitng rii ro nay thuong
x4y ra trong hoat dong doanh nghiép, nh huéng truc tiép dén lgi nhuin ctia cong ty.

Rui ro phap ly trong quan hé noi b6 doanh nghiép: Cac quan hé ndi bd duge hidu 13
quan hé gifta cac thanh vién gop von véi ngucn quan ly didu hanh va quan hé gitra doanh
nghiép véi ngudi lao dong. Khi quan hé ndi bo bat ddng, tranh chép nb ra thi kéo theo
nhiing hé lyy nhu ¢6 dong kién can bd diéu hanh, can bo quén ly kién nhau va nguoi lao
d6ng kién doanh nghiép khién doanh nghiép kinh doanh kém hiéu qua.

RUI RO NGANH NGHE,

Riii ro chdm thanh toan: Cac cong trinh x4y lap thudmg c6 vén dau fir 16n va thoi gian
thi cong kéo dai. Viée giai ngén von chdm cung voi cong tac nghiém thu, ban giao dugc
thure hién tirng phan qua trinh hoan tat hd 50 thi cong va thong nhét phé duyét quyét
toan gitta chti dau trr va nha thiu thuong mét nhidu thoi gian da din dén viée cham
thanh toan va ¢6 nhimg 4nh hudng khong nhd dén tinh hinh tai chinh cia cac cong ty
xdy dung, d3c biét 13 tinh hinh cbéng ng phai thu, phai trad va dong tién hoat dong. Khi
khoang cach gifra san lugng thue hién va doanh thu cang 16n cho thay kha néng thanh
quyét toan cong trinh 13 khong cao, anh hudng dang ké dén hiéu qua sir dung von.

Rui ro vé tién d6 du an g(“)m tién 46 GPMB, tién dd giai ngén, thoi gian thi cong kéo da,
doi héi cha dau tu du 4n ¢6 nguon tai chinh dii manh dé thi cong, hoan thién cbng trinh
cho dén khi d0 diu kién huy dong tir ngudi mua san pham cia dy an.

Rai ro v& thi truong bét dong san, thoi diém va gia ca ban hang: Su trim ling cua thi
truong, hang hod tung ra thi tudng khéng dung thoi diém, gia ca khdng co tinh canh
tranh, hang héa ctia Cong ty khdng ti€u thu duoc dan dén ng dong, phat sinh chi phi tai
chinh.

Rii ro dén tir viée huy dong von: Néu viée huy dong von khong dat miic cin thiét dé
thue hién myc dich s& dan dén viéc cOng ty phéi vay va duy tri von vay 14u dai, cong ty
¢06 nguy co doi mit vai rii ro 181 sudt va kha néng thanh toan.
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NHAN SU BAN PIEU HANH
TONG GIAM POC CONG TY
Ong Biii Thanh Tuyén
Trinh d6 chuyén mén: Thac s§, KS cdu dudng.
S& hitu s6 CP cia Cong ty: 19.300.390 ¢b phan, bing 50,64%.
Thoi gian dam nhiém chite vu Tong giam dbc Cong ty: Tir thang 9/2019-Nay

CAC PHO TONG GIAM BOC
f)ng Nguyén Xuin Hung
Phé Tong gism dbc thu’o’ng true :
Trinh d6 chuyén moén: Ky su xdy du’ng chu him _-
S¢ hitu s6 CP cia Cong ty tinh dén ngdy 31/12/2022: 392. 300 ¢6 phén, bang 1,02%.
Thoit gian dadm nhi¢ém chirc vy Pho Tong giam- doc Cong ty: Tir thang 9/2019

Ong Nguyén Ngoc Chung Ong Ha Héng Quang
Phé Tong giam doc phu trach khu Phé TGB Truwéng VPDD phia nam
vue va diéu hanh Dw dn thi cong - Trinh d6 chuyen moén: KS clu dudng
- Trinh d6 chuyén mén: KS cduduong - S& hiu s6 CP cia Cong ty tinh dén
- S hitu s6 CP ciia Cong ty tinh dén  31/12/2022: 10500 co phén, bing
ngay 31/12/2022: 13.000 cd phan 0,02% von diéu 1€ cong ty.
bing 0,03% von diéu 1¢ cong ty. - Thoi gian ddm nhiém chic vu Pho

- Thoi gian dam nhiém chic vu Phé Tong giam dbc Cong ty: Tir T9/2019
Téng gidm doc C@ng ty T T9/2019

Ong Du’(mg Quﬁc Khénh Ong Nguyén Hiru Nghia
~Pho Téng gism ddc phu trich khu Phé Téng gism dc phu trach tiép thi
Yucva di¢u hanh D dn thi cong va thwong mai
- TI’iI‘l_h_ d6 chuyén mén: KS Cau dwong - Trinh d6 chuyén mén: Cir nhan kinh té
- 8¢ hitu s6 CP cta Cong ty tinh d&n - S& hitu s6 CP clia Céng ty: 0 ¢d phan.
ngdy 31/12/2022: 38300 c6 phdn, - Thei gian dém nhiém chic vy Phé
bang 0,1% von diéu 18 cong ty. Téng gidm déc Cong ty: T T9/2019

- Tl}(‘)’i gian dz}m nhiém chirc vu Pho
Tong giam doc Cong ty: Tu T9/2019

Ba Nguyén Thj Kim Xinh f)ng Ding Long Diép
Phé Tong gidm déc Phu trich cong Phé Tdng gidm ddc Phu trich diu tw
tac Tai chinh - Ké toan va Hanh chinh dw 4n xdy dwng
- Trinh d chuyén mén: CN kinh té - Trinh d§ chuyén moén: K¥ su Xay

- S& hitu s6 CP ctia Cong ty: 361.598 dung, Ctr nhan Quén tri kinh doanh
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¢6 phin, bang 0,95% VDL cong ty. - S¢ hitu sé CP cta Cong ty: 13200 cb
- Thoi gian dam nhiém chirc vu Pho phén, bang 0,02% VDL Cong ty

Tong gidm dbc Cong ty: T& - Thoi gian ddm nhiém chic vu Pho
06/05/2021 ' Tong giam doc Céng ty: Tur
16/09/2021
Ong Phiing Viin Thanh _ OngNgé Viin Nam

Pho Tong gidm déc phu trich edc Pho tong gidm doc phu trich linh vire

cong trinh xAy dung din dung, cong kinh té - ké hoach; c¢dng tac dau thau
nghiép va cdc dw dn khic cdc cong trinh giao thong, thiy lgi, thiy

- Trinh d chuyén mén: KS kinh t& XD. dién, ha tang,

- Trinh d6 chuyén mén: K8 kinh t& XD.
- Thoi gian dam nhidm chire vu Pho - SO hitu s6 CP cta Cong ty tinh dén
Tél’lg glam déc Céﬂg ty: Tir 31/12/2022: 301 500 CO phﬂl’l bang

01/01/2022 1,32% VDL
- Thoi gian dam nhiém chu'c vu Pho

Tong giam dbc: Tir 01____/01/2022

- S hitu s6 CP cua Cong ty: 0 ¢6 phan.

THONG KE NHAN SU

® Tdng s6 lao dong chinh thirc ciia cong ty dén 31/12/2022 1a 312 ngudi. Trong nim cong
ty ciing d3 tuyén dung méi 33 ngudi gdm 15 k¥ su/eir nhan va 18 the 14i may, cong
nhan k¥ thuft cc linh vire cong ty dang hoat dong, dong thoi ciing chdm dit hop dong
vO1 36 nguoi trong do ¢6 13 k¥ sw/cir nhén.

CHINH SACH NHAN SU:

" Cong ty x4c dinh ngudn nhan lue 13 yéu t6 c6t 161 va 13 tai san quy gia nhéit, vi vy Cong
ty Iudn chu trong xdy dung mot doi ngli Can bo quan ly va nhén vién chuyén nghiép,
sang tao dé dua Cong ty ngay cang phat trién Ién manh.

® Cong tg’zc tuyén dung nhén sy md&i duge sang l(_)c‘ chit ché&, dam bao minh" bach,, khach
quan dé chon loc dugc nhitng ing vién phu hgp vé trinh dg, nang lyc va pham chat.

" Cong tac ddo tao: Cong ty ludn quan tdm dén cong tac dao tao, nang cao trinh d6 chuyén
mon nghi€p vu cho cén bd, nhén vién. Hang ndm, céin ¢t vao tinh hinh, nhu ciu thue té
clia cdng viée, cong ty tb chirc dao tao qua hinh thirc ddo tao ndi bd va dao tao tir bén
ngoai.

® Ché d6 dai ngd: Thoi gian lam viéc, nghi L&, Tét...theo quy dinh clia Luat Lao dong;
Chinh sach tién luong, phu c¢lp luong duoc xay dung trén co s& cong viéc dugc giao va
hiéu qua thyc hién. Pinh k¥ hang nim, dya vao két qua cta hoat dong san xuét kinh
doanh va hi€u qua cong viéc cta timg ca nhén, cdng ty xem xét ting luong cho can bé,
nhén vién; Ngoai tién luong, dé dong vién, khuyén khich tinh than 1am viéc cho ngudi
lao dong, Cong ty con c6 ché do thuong luong thang 13 trong cac dip L&, Tét...va
thudng theo hiu qué, thanh tich xuét sic trong cong viéc; Thyc hién trich ndp bao hiém
x3 hoi, bao hiém y té, bao hiém thét nghiép ddi voi nguoi lae dong theo quy dinh cia
Luat BHXH, BHYT, BHTN hién hanh; thuc hién ché d6 hd tro can b nhén vién céc noi
dung: H6 tro bita &n ca, trang phuc. ..
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Ché @6 phuc loi: Cong ty ludn quan tdm chidm lo doi sdng vat chét tinh thin cho nguoi
lao dong qua cac hoat ddng: T6 chirc hop mit, ting qua cho can bd, nhan vién vao cic
dip L&, Tét truyén thong (Tét Duong lich, Tét Nguyén Dén, 30/4, 1/5, 2/9); Tb chuc cac
hoat ddng phong trao va ting qua cho nit lao déng nhan cac ngay 8/3 va 20/10; T chire
sinh nhét cho cdn bd, nhén vién; Ting qua cac chdu 1a con can bd, nhdn vién nhan ngay

" Qubc té Thiéu nhi (1/6), Tét Trung thu, cdc chau cé thanh tich tt trong hoc tap...:

Tham héi, dong vién lic dm dau 4p dung d6i voi cdn bd, nhan vién va ngudi than
(vo/chdng, con, tir than phu miu); Hang nim cong ty t6 chitc cac chuyén du lich, tham
quan, ng]m mat trong va ngoai nudc cho can bd, nhén vién nhim tai tao strc lao dong, tao
si doan két gén bo

TINH HINH H.AT BQNG CHIN H TRONG NAM

PANH GIA TONG QUAN HOAT PONG TOAN CONG TY ;

Piém thuén lgi vé tinh hinh x4 hdi 13 cac bién phap gian cach xa hm do anh hutng cua
dich bénh da dugc d& bé hoan toan ¢o tac dong tich cyc dén hoat dong kinh doanh ciia
doanh nghi€p; Véi riéng cong ty thi sy lanh dao, dinh ero’ng cia HPQT, Ban Téng
giam dbc cing doi ngll quan ly nhiéu kinh nghiém va can bd cong nhan vién tré, ning
déng da quéan ly, diéu hanh nhiéu géi thau, dl}f an duoe Chi dau tu danh gia cao.

Tuy nhién sau nhimg anh hudng boi dich benh trong bm canh ddy bién dong va kho
khin din dén hiu hét cdc doanh nghlep Xay dung 16n déu khong dat ké hoach dit ra ban
dau mac du nganh xy dung n6i chung dé ¢6 sy ting trudng trong ndm 2022. Cac cong
ty trong hé thong LICOGI 18 cling khong ngoai 18 khi déu phai diéu chinh ké hoach do
khong thé hoan thanh mot SO chi tiéu. Cac nguyén nhén duoc chi ra: do tinh trang vuéng
méc mét bang khién mét s6 du an dugc trién khai trong nim 2022 vén con cham, khong
déap tmg tién do dit ra ban ddu; Bén canh do 1a ap luc canh tranh, cac chi phi ddu vao
clia nganh x4y dng tir sit, thép, xi ‘mang, cat, hay cac loai chi phi van chuyen nhu gia
xang, ddu... déu ting chong mit dan dén khé khan trong cong tac tim kiém viée 1am
hoiic ¢6 viée lam thi du’ng trude nguy co thua 18 nén khéng thé thi cong lién tuc; Chinh
pha diéu chinh 13 xuét va thit chit tin dung dan dén toan Cong ty bi gian doan vé dong
wn_ﬂphuc vu cho san xu_at kinh doanh.

Mbt trong sb nhitng cong ty thanh vién 13 céng ty LICOGI 18.3 tiép tuc c6 mét nim
hoan thanh vuot mie ké hoach @ ra. Loi thé ctia Cong ty LICOGI 18.3 13 thuc hién céc
du 4n c6 von dan tu nude ngodi voi quy trinh d4u thiu tron goi tir thi tuc dau tu, thiét
ké, ché tao va thi cong cong trinh cdng nghiép. Quy trinh nay gitp cong ty chii dong vé
tién dd, tiét kiém chi phi va tdng hi€u qua cdng trinh.

Céng tac dau tu van tip trung chil yéu & cong ty me LICOGI 18 va cdng ty LICOGI
18.1. Vi cac du’ an dau tu bat dong san do qua trinh thue hién cac thu tuc phE’l‘p ly kép
dai hon dy kién nén trong ndm 2022 chua ghi nhén doanh thu tir hoat dong dau tu bat
dong san.
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KET QUA HOAT DONG SAN XUAT KINH DOANH TOAN CONG TY

3 K¢ hoach KH diéu T}} 210 R Ty e
TT Ngi dung (t7 ddng) cPilgh (Ty dong) | TH/KHD
(Ty dong) C
, A | Két qué kinh doanh hop nhat
1 | Gigtrisan lwong 3.008,65| 28814| 27147| 942%
2 | Téng doanh thu 272067| 24691| 22157| 897%
3 | Téng thu von 245170 28187 25085| 89%
4 | Téng mirc dAu tr XD 611,54 3193 | 470,15 | 1472%
5 | Téng mure dhu tur thidt bi 54 44 165  17,05| 1033%
6 | Loi nhuan truéc thué 70,43 564  559| 99%
7 | Ty 16 ¢ tire binh quén 10% 5% 15%)| 100%
B | Két qui Céng ty LICOGIIS: _ T |
I | Gid trj san luong 12500 © 990,9|  937.8| 94,6%
2 | Téng doanh thu 1282.0 881.8 8863 | 100,5%
3 | Téng thu vén 10590 10256 8329| 812%
4 | Téng mue diu tw du 4n 5816 3060 2723 889%
5 | Téngmic ddutwthiéthi | 3634 115 13,1 | 113.9%
6 |Loinhuantruocthué | 525 0 335 335| 100%
7 | Ty 1& ¢6 tie 5 10% 7% 7% | 100%

PANH GIA HOAT DONG MY LAP CONG TY ME

Véi 22 cong trinh dang trién khai thi cdng trong nam 2022 dat gié tri san luong 990,9 ty
ddng. Cac Ban dleu hanh, doi thi cong va phong ban trong céng ty lubn cha dong phbi
hop lap ké hoach va trién khai thuc hién déap ung duge cdc yéu cu vé ddy nhanh tién 4o
thi céng, nhu cong trinh Nut giao Ngb Quyen tat Ha1 Duong, Nut giao Ngoc Ho1 ta1 Nha
Trang, Nha Céanh sat bién tai Quéang Ngal cu Vinh Tuy 2 tai Ha néi, cdu Mo Linh 1,
clu Huong Thugng tai Tha1 Nguyén,..

Ban Téng Giam dbc Cong ty tiép tuc néng cao chét luong tiép thi & cac dia ban truyén
thong, Trong nim 2022 Céng ty da ky méi duge mot sb cong trinh 1a: Tryc xuyén Mé
Linh tai Vinh Phic voi gid tri 481,8 ty ddng; Cau Béc Hung Hai tai Hai Duong véi gid
tri hon 1739 ty dong; Pudng tinh 394B tai Hai Duong véi gié tri 23,327 ty; CAu Thanh
Ha tai Hai Duong vé6i gid tri 41 ty; c4c Hang muc két cdu phin thd va hoan thién mit
ngoai nha cho 18 cén Biét thu du an Bat T Long tai Quang Ninh v&i gid tr1 149 ty.

Nhitng cong trinh do vurdng mit béng khong trién khai duge nhu cong trinh Xom Ci,
Goi ke song Sai Gon (Tp.HCM). Vi€e dumg hodc thi ¢dng cdm chung ¢ nhiing cong
trinh nay cling d& anh hudng dén viée hoan thanh chi tiu ké hoach ciia Cong ty.

Vi cac cong trinh da hoan thanh Cong ty tép trung lam Cong tac hoan thién hé so thanh
quyét toan va thu hdi céng no véi Chi dau tur.
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TINH HINH THU'C HIEN CAC DU AN CUA CONG TY
® Dy an Khu d6 thi Bac Cau Han (giai doan 1)

Cdng tac giao dét, xac dinh gia dat: Du an dé dugc giao dét dot 2 véi dién tich 41,31ha
vao thang 10/2022, Cong ty dang tip tuc lam cac thi tuc dé phé duyét gia dit, phuong
* 4n thu tién sit dung dat déi véi dién tich dét nay.

Cong tac cdp sb do: Cong ty di duoc UBND tinh Hai Duong cdp gidy chimg nhdn
quyén st dung dat 04 16 (BT+LK) voi dién tich 1a 28.062,6m2 trong ndm 2022. Hien
nay, thém 06 16 dat gdm LK+BT voi dién tich khoang 35.992.6 m2 d3 dugc cip gidy
chiig nhéan quyén sir dung dat trong thang 3/2023.

Cong tac thi cong: Cong ty tiép tuc tap trung thi cdng cac hang muc du" an gdm:Thi cong
cic tuyén duong giao théng; He thong cap thoat nudc; Ké hd canh’ quan; Tram xir Iy
nude thai; Hang muc cp dién, chiéu sang; Hang muc céy xanh; Di chuyen dudng dién
35KV, Cac cong trinh phu tro khéc.

= Dy an Khu d6 thi s6 1, x3 Hudng Thuong, Tp. Thai Nguyen

Ném 2022, Cong ty dang tiép tuc phdi hop voi SO Tai nguven va M(n truong, UBND
tinh Thai Nguyén dé bd sung hoan thién ho SO chuyen 601 muc dlch sir dung dat, du kién
hoan thanh trong quy [1/2023. W

Céng tac bdi thuong GPMB: Tlep tuc phm hop vai Ban Song Ciu bam sat cong tac
GPMB. Cong ty dd chuyén tién boi thuong GPMB dé thu’c hién chi tra cho cac hd dan la
34,6 ty ddng, tuong tmg voi dien tich 8, 3ha tren tong 56 15,59ha cin phai GPMB (twong
duong 52,2%)). . :

Cong tac chudn bi dau tu; C(‘)ﬂg ty cung voi chc don vi tu van dé 18p bao céo nghién ciru
kha thi va 14p bao céo d4nh gia tic dong moi trudng. Hién tai bio cdo danh gia tac dong
mdi truong dang hoan thién cdc noi dung theo y kién ctia Hoi dong thim dinh va sau dé
trinh B Tai nguyén va Moi truong phé duyét.

® Dy 4n Xay thé va héan thién mét ngoai - Khu dbé thi Béc cAu Han (giai doan 1) (Tén goi
diéu chinh: Dy 4 an Nha & thap tang Khu db thi méi Bic cAu Han (giai doan 1))

Thuc hién Nghi quvet chia DHDCD bét thuong ndm 2022 ngay 31/12/2022 ve déu tu Du
4n xdy thé hoan thién mat ngoal - Khu @6 thi Bic CAu Han, Cong ty d3 trién khai cac
thit tuc phap ly xin phep d4u tu. Trong qud trinh xem xét cac thi tyc cong ty da trinh,
cac s& ban nganh ¢o thdm quyén dé nghi diéu chinh lai t€n du an cho phu hop véi quy
mo va tmh._t_:hat clia dur &n, phtt hop v6i phéap ludt vé dau tu xay dung. HDQT da xem xét
va thong nhat diéu chinh tén du an nhu sau:
+ Tén dyu an dad phé duyét: Dy an X4y thé va hoan thi€n mit ngoai - Khu dé thi mdéi
Béc Cau Han (giai doan 1)
+ Tén dy an duge didu chinh: Dy 4n nha & thip ting Khu d6 thi méi Bac Cau Han
(giai doan 1).
+ Cac thong tin khac vé Dy 4n bao gé“)m: Nhom dv 4n, dia diém thuc hién du 4n, muc
tiu va cong nang sir dung ctia dy 4n, quy m6 dy 4n, tdng von dau tu, tién do thuc
hién,... duge gilt nguyén nhu dd phé duyét.
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Du 4n khu nha & cdng nhan va ngudi ¢6 thu nhép thp tai phuong Ai Qudc, thanh phd
Hai Duong, tinh Hai Duong.

Dbi véi phan dat da dau tu: Cong ty dang hoan thién thu tuc dé dé nghi cap gidy chimg
nhén cho nguoi dan. Hién dy an dé ban hét s6 cdn hd toa chung cu CT1.1.

* Phin dién tich d4t con lai chua ddu tu: Céng ty da kién nghi diéu chinh quy hoach cuc

bo 1/500 va diéu chinh thiét ké dy 4n. Hién Cong ty d& ky hop dong voi don vi Tu vén
phoi hop v6i S& Xéy dung dé dua phuong an di€u chinh quy hoach cuc bg 1/500 bao
cdo UBND tinh dé trién khai cac budce ti€p theo.

Dy 4n Trung tdm thuong mai va phét trién nha & (Chung cur Quang Minh) tai Thi tran
Quang Minh, huyén Mé Linh, thanh phd Ha N6i

Cong ty dang tiép tuc lam viéc voi cic S& Ban nganh, dic biét 1a S Tai nguyén - Méi
trudng dé hodn thanh thii tuc chuyén muc dich sir dung dat, tir hinh thirc thué dat tra tién
hang nim sang hinh thic giao dit ¢6 thu tién st dung dét, hoan thanh cdc nghia vy tai
chinh véi Nha nudc sau d6 lam Gidy chimg nhan quyen str dung can ho cho cac hd dén,
du kién trong nam 2023 s& hoan thanh. :

Cac dyu an khac:

Du én T6 hop cong trinh hén hop dich vu thuong mai véin phong va nha & cao tang CT7
thude KDT méi Thinh Liét do Tong cong ty LICOGI 1am Chu d4u tu: Pén hét nam
2022 du 4n van chua duge Thanh phd Ha Noi giao dét cho Chu dau tu 1a Téng cong ty
LICOGI, do d6 phan d4t ciia cong ty trong. dlz an ciing chua thye hién dugc.

Dy 4n Khu biét thy nha vuon két hop du 11ch sinh thai trong rimg va nao vét Hb Lua tai
x84 Yén Binh, huyén Thach Thgt, Ha No1: Dcn hét nam 2022 dy an van chua trién khai
do dang ché phé duyét diéu chinh quy hoach chi tiét ty 16 1/500 trén co s& Quy hoach
chung khu d6 thi vé tinh Hoa Lac d4 duoc phé duyét.

TINH HiNH TAI CHiNH CUA CONG TY CON/CONG TY LIEN KET

Tinh hinh tal chmh cac cong ty con nam 2022

Tén cong ty

Tong tai san
(VND)

ann_h thu
thuan (VND)

Logi nhugn
trwde thué
(VND)

Lei nhuén
sau thué
(VND)

x4y dung $6.18.1

Cong ty CPDT va |

'-597.891.269_316

123.697.123.738

12.457.097.123

10.001.500.512

vaXDs6183

Céng ty CP dau tr

790.311.946.237

966.013.006.272

16.844.219.517

3.265.817.548

Cong ty CPDT va
xay dung s0 18.5

226.891.518.953

257.533.087.516

5.281.337.615

3.983.936.105

Coéng ty 'TNHH

MTV diu tu va xay | 165.383.494.994 191.765.994.759 1.829.297 832 1.396.352.944
dung sb 18.6

Cong ty TNHH

MTV dhu tr va xdy | 10.405.703.013 - (15.067.443) | (15.067.443)
dung s6 18.8
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" T6m tit tinh hinh tai chinh Cong ty lién két ndm 2022

B i g X Lg¢i nhugn ; & 5
Tong tai san Doanh thu thuan - ¥ Lgi nhuin sau

, trude thué X
(VND) j (VND) (VND) thué (VND)

135.375.137.666 | 89.792.343.905 1.385.087.017 | 1.047.618.821

Tén cong ty

Cong ty CPDT va
x4y dung s6 18.7

TiNH HINH TAT CHINH CONG TY ME

B Cong ty lubn chi dong va xdy dung ké hoach tai chinh dap tmg kip thoi cho san xudt
kinh doanh, dg'iy nhanh tién d6 dau tu va x8y dung cac du 4n. Mac du ndm 2022 Chinh
phii ¢é nhitng chinh sach tai chinh kiém ché lam phat nhur xiét room tin dung, ting Ii
suét cho vay dd anh hudng khong nho t6i ting truéng cha toan Cong ty nhung Cong ty
c6 nhitng giai phép hiru hiu va co ban dat duoc ké hoach dat ra; Tiét kiém tdi da chi
phi, ting cudng cdng tic nghiém thu va thu hdi cong no dic biét dbi voi cac cong trinh
ban giao dua vao st dung. '

® Thyc hién tot cac nghia vu d6i véi nha nude: Bam bao nop thué vao ngaﬂ sach day du,
ding thoi gian quy dinh . = :

® Tdm tit s6 lidu tai chinh

i Nam 2022  Nam 2021 T§ 18 +/-
(YND) ___(VND) 2022/2021
Tong gia tri tai san 2.165. 797 017.425 | 1.723.116.838.492 +25,69
Doanh thu thudn ban hang, DV - | 870238364430 | 851.170.562.637 +2,24
Lot nhuén tir hoat dong KD = : 33.532.203.369 37.215.060.460 -9,90
Lei nhudn khac i N (25,554.710) 250455635 | -110,20
Loi nhuén trude thué 33.506.648.659 37.465.516.095 -10,57
Loi nhuédn sau thue - 29.456.897.853 31.815.579.759 741
TYI6 thcbfie Why imsel® 7%/ch phin 8%/cd phén -12,50
® Cac chi ti€u tai chmh chti yéu (Cong ty me)
TT Ciéc chi tiéu Nim 2022 | Nim 2021
1. | Chi tleu ve kha nang thanh toan (IAn)
+ He 50 thanh to4n ngin han 1,78 1,817
+ Hésh ‘thanh to4n nhanh 0,102 0,02
2. | Chi tiéu v& co' cAu von (14n)
+ Hé s6 No/Téng tai san 0,78 0,74
+ Hé sﬁNo/V bn chu s& hitu 3,48 2,78
3. | Chi tiéu vé ning lyc hoat dong
+ Vong quay hang t6n kho: Gia von Exang ban/Hang 0,76 0.94
t6n kho binh quan
+ Doanh thu thudn/Tong tai san 0,4 0,5
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TT Cac chi tiéun Nam 2022 | Niam 2021
4. | Chi tién vé kha ning sinh 101
u + Hé s6 loi nhuén sau thue/Doénh thu thuan 0,034 0,037
+ Hé sb lgi nhuan sau thué/Vén chi s hite 0 061 0,069
+ Hé s6 loi nhudn sau thué/Tdng tai san 0 014 ‘ 0019

Tinh hinh thay d6i vén d4u tu ctia chi s& hitu: Khéong 6 sy thay déi vé von dau tu.

Tinh hinh tai san: Téng gia tri tai sdn Cong ty me cudi nim ting 442,68 ty dong so véi

ddu nam va 1a ndm thu’ tur 1ién tlep quy md tai san cong ty ting manh véi ty 1€ cao. Bén
canh do, Cong ty van tiép tuc ddu tu nhitng may moe thiét bi dac thu de dam bdo su chu
dong va tiét gidm chi phi di thué tai cdc céng truong.

STT Chi tiu Gid tri (VND) Giatri(VND) | Ty lé ting
01/01/2022 31/12/2022 _ trwéng
1 | Tai sén ngfn han 1.514.973.494.365 | 1.958.026.939.807 | +29,24%
2 | Tai san dai han 208.143344.127|  207.770.077.618 | -0,18%
3 | Téng tai san 1.723.116.838. 492 | 2.165.797. 017425 | +2569%

Tinh hinh no phai trd: Nam 2022 cac ch1 ti€u ng phaz ra déu ting do Cong ty ting
cuong vay von clia ngén hang va c4 nhan dé bd sung von kmh doanh.

STT Chi tiéu Gia tr;.(_VND) i Gia tri (VND) TY 1€ ting
Co101/2022 | 3U1212022 trirdng
No ngéin han 833551.807.144 | 1098.941.097.767 |  +31,84%
> | Nodaihan 434270.693.564 | 583.427.041 380 134,35%
No phii tré 1267822500708 | 1682.368.139.147 |  +32,70%

Glao dich voi cac bén lién quan phat sinh trong ndm 2022 theo nghl quyét ctia HDQT
gdm céc hgp dong thi. ccmg xay dung cdng trinh, thué may moc thiét bi, hop dong thué
va cho thué vén phong, cu thé;

ool wn o2 we o o |MOiquan hé| Thoidiém | S6 NQ/QD
STT) Ten 66 chreied nhln | .. van véi|giao dich véi| cia HPQT| Ngi dung giao djch
cng ty cong ty thong qua
Céng ty CP dfu twva | .. 21/06/2022 |S6 04/2022/ [Vay vén thyc hién du 4n
1. La 4 Cong ty con - ;
xfy dung s0 18.1 24/06/2022 | NQ-HBPQT | Thanh ly HP vay von
, [Congty CP dau tu va Cong tv Lic |20/06/2022 S6 04/2022/ Cho thué VP
* [xdy dung 56 18.7 & =8 7 01/0472022 | NQ-HPQT | Cho thué TB, da gido
Cong ty CP dAutu va | ., . 86 04/2022/ NV
3. iy dumg s618.8 Cong ty con | 30/05/2022 NQ-HPQT Cho thué vén phong
Cong ty CP ddutuva | -, S6 04/2022/ Thué thi nghiém vat liéu
4. iy dyng b 183 Cong ty con | 28/02/2022 NQ-HPQT iy direp
Cong ty TNHH MTV 04,15, | s 04n00p/| HD thi cong XDCT va
5. dau tu va xfy dung | Congty con | 29/03/2022 NO-HPOT thué may moc thiét bi
s6 18.6 210712022 | NQHPQ thi cong
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CO CAU VON CO PONG

m Vén didu 18 va cb phan:
+  Vén diéu 1 clia cdng ty thoi diém 31/12/2022 1a: 381.165.280.000 dong
+  Tbng s6 c6 phan da niém yét 1a: 38.116.528 ¢b phan.
+ Tbng s6 ¢6 phan dang luu hanh 13: 38.116.528 ¢6 phan.

" Co cdu c¢b dong (theo danh sach chét ngay 07/12/2022 dé thuc hién quyén bé phidu tai
DHDCD bat thuong ndm 2022):

|
|
|
[
|
STT N@i dung S0 lwong | Tong s6 ¢6 phin | Ty Ié sé i
¢0 dong s& hitu hiru (%) '
I | Cédbnglon . .
- CH dong 16m 1a tb chic 01 3.441.390 9,03%
- C6 d6ng 16n la c4 nhan 01 | 19.300.390 150,64%
2 | C6 dong s& hitu dudi 5%: | Wb L
+) Nude ngodi (cé nhan) #05 1300 0,003%
+) Trong nuéc (6 chiic) 08 | 1793.976 4,71%
+) Trong nude (c4 nhin) 2823 | 13879472 35,6%
Téngcomng | 2838 38.116.528 100%
BAO CAO TAC PONG LIEN QUAN PEN MOI TRUONG VA XA HOT ]

® Téc dong 1én mdi trudmg: Viée d4u tranh ch'é‘na lai su bién d6i khi hau trén trai dat dang
13 mot chu dé néng béng. Con ngu’m 14 yéu t6 chi dao trong cude dau tranh d6, va mét
trong nhiimg muc tiéu hang dau la gidm- thiu sy tiéu hao ning luong trong cdc cong
trinh x4y dung.

wid

o ES

Theo nhiéu béo c4o cita cée td chirc nghlen ctru ddc 1ap vé bao vé mdi tm(mg cho thay .
tang hiéu g khl thai nha kinh, tang su két tu khi CO2 trong bau khi quyén... tir d6 gép 7
phan lam trai dat ngay mot nong 1€n, cong trinh x4y dung co nhu’ng anh hudng to 16n

den mod1 truong ma khong phai bat k¥ ai trong chung ta cling cé thé hiéu r5.

Cac nha nghién clru moi trudng dé chi ra, trong vong 15 ném trd lai day, cac cdng trinh
xdy dung g gop phan 1am ting 20% hiéu tng khi thai nha kinh trén toan cau. Trén thyc té,
trong kh1 cac nganh cong nghi€p va nong nghiép d& cho thiy su cai thién bang cach
giam 22% va 10% khi thai thi khi thai tir cic cong trinh x4y dung lai ting thém 22%, chi
kém nganh giao théng van tai voi chi s6 23%. D6 qué thue 13 mot con sé dang lo ngai,

Chi xét riéng trong linh vuc xdy dung thi cdc cong trinh nha & chiu trach nhiém vé
khoang 2/3 khi thai nha kinh dugc tao ra. Trong do, 80% ning luong tiéu hao dén tir
viée sir dung nuée néng ciing nhur viée sudi 4m hay [am mat ngdi nha. Bén canh do, con
cé nhimg yéu t6 “gidu mat” lam tang thém hiéu tmg khi thai nha kinh: Nang luong can
thiét cho viéc san xuét cdc vét liéu xdy dung; Cac khi thai ra trong qué trinh xdy dung,
nhat 13 khi vn chuyén vat liéu xdy dung tir noi khdc dén trén mét chiing duong dai;
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Cac khi thai tir viée sudi 4m hay lam mat ngdi nha véi hidu tmg nha kinh cao hon khi
CO2 tir 1.000 — 8.000 1an.

Quan ly ngudn nguyén vat liéu: Trong hoat ddng sén xuét kinh doanh nguyén vét liéu
dong mot vai tro hét stre quan trong, nd la mot doi tuong lao dong va la mét trong ba
- yéu td co ban cla qua trinh san xudt kinh doanh. Trong cac doanh nghiép san xuét noi
chung va doanh nghiép xdy dung néi riéng thi nguyén vét liéu chiém maot ty trong 1én
trong co cdu gia thanh san phdm. Do dé viée sir dung va quéan Iy ngudn nguyén vét liéu
mét cach hop 1y, tiét kiém 14 bién pham chii yéu dé ha gid thanh san phim.

Cac ngué‘m nguyén liéu tiéu thu: La doanh nghiép hoat dong trong linh vyc x4y lap va
san xuét vat liéu xay dung, nguyén vt liéu Céng ty st dung chi yeu la cat, da, xi méng,
sit...Cu thé nguyén vit liéu cho timg hoat ddng nhur sau: :

o Déi voi san xult be tong: Nguyen védt liéu chinh bao gom cat da Xi mang va
chiém toi 87% gid von thanh pham. | _

o Déi véi hoat dong xdy dung: Nguyén vat ligu chinh s& la xi ni'éng, gach, cat, dé sat
thep Chi phif nguyén vat liéu cho hoat dong nay chlem 60%~63% gi4 von san
pham x4y 1ip. -

Tiéu thu ning luong: Xy dung 1a mot tl'ong nhing nganh tiéli'_fhu ning lugng rét 1on, &
hau hét céc giai doan trong chu trinh song. clia cong trinh, Boi vay, trong didu kién bién
d6i khi hau hién nay, van dé tiét klem nang Iuornc trong xay dyng cin dugc tinh dén &
moi1 giai doan x8y dung. S, A

Theo sb liéu clia cdc nude t1en tién, ch1 rleng tong nang lugng tieu thyu cho cac cong
trinh x4y dyng da chiém dén 40% - 70% t ong ning luong cung cap cho do thi. Tir thiét
ké, thi cong, khai thée sir dung cong trinh den san xudt vat liéu xdy dyng déu phai tiéu
thu ning lu’o'ng Niang luong tiéu thu tryc tiép nhu dién (dién chiéu sang, dién thang
mdy, dién didu hoa....) va tiéu thy gian tiép (vat liéu xay dyng, nuée sinh hoat...) chiém
23% trén tong chi ph1 quan 1y.

C6 nhiing viéc tu(mg chung rat nhé nhit nhung lai gitp ich rit nhiéu cho viée tiét kiém
ning luong cling nhu’ g1am ‘thai khi nha kinh nhu: thay dbi théi quen sinh hoat theo
huéng “xanh”™ hon; may diéu hoa nhiét d6 nén hoat dong & nhiét do lam mat trén 25~27
do C; tang cu’o‘ng St dung ciu thang bd thay cho ciu thang may, tdn dung t6i da 4nh
sang tw nhién dé chiéu sang phong 1am viée; Lua chon dén chidu sang phu hop, 1ap dit &
nhiing vi tri hop ly; chon ché d6 bao v& man hinh dé tiét kiém dién ning trong may vi
tinh dé vira bao v& duoc may, vira giam duge khoang 55% lugng dién ning tidu thu
trong thoi gian tam dung st dung may.

Tiéu thy nude: Cae két chu trong xdy dung déu 13 két clu bén vig nén ngudn nudc
ludn phai dam bao 13 ngudn nude sach, dap tmg cac yéu ciu kj thuat TCVN cho timg
cong doan khac nhau, dic biét 1a cac quy dinh vé nude cho bé tong va vira.

Véi san lugng thi céng trung binh hang théang clia cong ty 14 nghin khdi bé téng nén
luogng nudce sach tidu thu kha 1on. Ngoai ra cac cdng viée phu tro nhu chdng bui, tao d6
am cho cong tac lu 1én,... thi co thé tn dung cac ngudn nude tu nhién.
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" Cong ty ludn tuén thi cie quy dinh ctia phap ludt vé béo vé méi trudng, véi nhiing cong
trinh giao thong gin khu dan cu hogic ¢é luu lugng ngudi qua lai 16n cdng ty ludn thuc
hién cac bién phap che chin can than, phdi hop véi cac co quan chuyén nganh dé thuc
hién cbng tac do dac, quan tric mdi trudong dinh ky ho#ic dot xudt dé danh gi4 tinh hinh

. thue té, co cac khuyén nghi va giai phap cai thién (néu can).

KE HOACH KINH DOANH NAM 2023

CAC CHI TIEU KE HOACH:

T Chi tiéu VT figfgflg | fﬁp“ﬁ:‘;‘:
1 | Téng gi4 tri san lugng Triéuddng | 1.250.000 | 3.115.000
2 | Téng doanh thu: Trieuddng | 1.200.000 2.892.909

- Doanh thu xdy léfp Triéu d&fgg 800.000 2.298.009

- Doanh thu chuyén nhieong BDS | Triéu dong | 400.000° | - 582.400

- Doanh thu khdc T riéu dong - 12.500
3 | Téng thu vén “Triéu dong | 1.030.000 | 2.788.500
4 | Tong mirc dau tu: Triéu dong | . 680.003 735.003

- Ddu tu XDCB | Triéudong | = 654.309 686.309

- Ddutwthiétbi + taisin | Triéudong |  25.694 48.694
5 | Téng loi nhugn trude thué ‘Triéuddng | 46.000 68.500
6 |Tylechtucdukién % 10% 10%

CAC GIAI PHAP TO CHUC THUC HIEN

® Cong tac quan Iy, didu hanh:

T4 chire thye hién nghxem tuc cac ngh1 quyét, quyét dinh ctia PHDCD, Hbi ddng quan
tri dam bao diing quy dinh cia didu 18 cong ty, cac quy dinh phap ludt c6 lién quan.
Thire hién phan cdp, phan quyén, phin cong nhiém vu dén timg thanh vién trong Ban
Téng giam ddc nhim tao su chi dong va ting tinh hiu qué trong diéu hanh hoat dong
san xuat kinh doanh.
Tlep tuc. bb sung, hoan thién cac quy dmh/quy trinh nodi b dé dam bao viée quéan ly,
diéu hanh duge théng nhit va xuyén sudt tir viin phong ti céc cong trudong. Ting cudng
cOng tac phan tich, danh gia kha niing thanh cong cia du 4n, xac dinh va quan iri céc
yéu t6 rii ro, loai bd cac céng viéc/hanh vi khong déng gop cho loi ich clia cong ty.
Xay dung ké hoach tuyén dung va thuc hién dao tao ndi bd kip thai dé chi déng ngudn
nhén e co tay nghé va dap g céc yéu cau k¥ thuét ngdy cang cao clia cac cong trinh,
du an.

¥ Cong tac x4y lap:
Dé khai thac tét cac du 4n dAu tu céng cho linh vure giao thdng d3 duoc chinh phu trién
khai cho nam 2023, Cong ty phai ning cao chit luong hd so du thiu, t& chire tot cong
tac ddu thdu, diy manh cong tac tim kiém dy 4n thong qua nhiéu kénh va nhiéu phuong
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thire nhu: d4u thdu qua mang, ddu thdu canh tranh, giao thdu dua trén nang luc va uy tin
ciia Cong ty, hop tac ddu tu di kém didu kién 1a téng thau du 4n,. .

T#ng cudng cdng tac kiém sodt chi phi ngay tir khi tham gia ddu thdu cho dén khi két
thiic du 4n; Quan [y chit chd khéi luong thi cong tai cac cbng trinh, cac quy trinh cip
. phat, huy dong vat tu, thiét bi gitra Cong ty va cong truong. Ting cudng cong tac kidm
tra, phdi hop véi cdc BPH, doi thi cong tai cic cong trinh dé dam bao tién d6 da cam két
voi Chi déu tu.

Téng hop, phén tich hidu quéa cic quyét toan cong trinh dé ra soat cac diém phat sinh
gay vuot dy toan anh hudng dén loi nhuén, ddng thoi lam kinh nglnem trong cong tac
dAu thau, quan 1y cong trinh md&i ¢6 tinh chit tuong tyr.

Giai quyét trlet dé cac Vucmg mic vé cdng tac nghiém thu thanh todn, truot g1a bu gid
dap tmg yéu cdu dong tién va hiéu qua. Co cic giai phap quyet liét trong cong tac thu
hoi cong no véi cac dyr an d& hoan thanh, quyét toan dirt diém vm Chu déu tur.

Phat huy, st dung cac cong nghé mai vao thi cdng cac cong trmh dac thu, ning cao
ning luc thi céng nha cao tdng chung cho toan hé theno

Cong tac dau tu dy an:
Dy an Péu tu xdy dung céc cong trinh ha taﬂg ky thuat Khu do thi Bic Cau Han:

+ V& tién d6 thi cong Hién thi cong ha tang Giai doan 144 hoan thién 90% cac hang
muc cdng viée. Tiép tyc tap trung day manh tién do6 thi cong cac phan viéc con lai
dé hoan thanh thi cong ha tang Giai doan 1, Giai quy &t cac hang muc phét sinh clia
du én gbdm: di chuyén du’ang bng xang dau, di chuyén duong dién 110kV.

+ Tién d6 phap Iy: Tlep tuc trién khai hoan thién cac ho 50 phap ly dy 4n, hoan thanh
tha tuc phé duyet gia dét dot 2, hoan thanh viéc cap sb do cho toan bd phan dién
tich duoc giao cta giai doan 1, hoan thien ho so quan ly chéat luong dé moi cac 5§
ban nganh nghiém thu hoan thién dua vao st dung Giai doan 1, qua d6 cip vin ban
da didu klen ban hang.

+ Cong tac chuan b1 ban hang: Hoan thanh cac cdng tac chudn bi cho vige phén phoi
san pham ra thi tm’cmg Xay dung ké hoach Marketmg chi tiét, 1ap hé thong phén
p]’]OI cho du 4n dé dam bao dua san pham dén véi khach hang trong va trién khai
. cOng tac ban hang dur kién quy I11/2023.

Du 4n Nha ¢ thap tAng Khu d6 thi méi Béc cu Han (giai doan 1): T chirc 1ap va phé
duyét thiét k& ban v& thi cong nha & phén dién tich du 4n phai x4y thd, xin cAp phép thi
cOng cong trinh.

Dy 4n Khu d6 thi s6 1, x3 Hubdng Thuong, thanh phd Thai Nguyén: Py nhanh cong tac
dén b, hd trg GPMB, trién khai cac thi tuc phép ly, phé duyét du an dau tu, thiét ké
ban v& thi thi céng va trién khai thi céng du 4n.

Céc du 4n khac cong ty d4 trién khai: Gidi quyét dut didm céc ton tai vé thi tyc chuyén
ddi myc dich sir dyng dét, ndp tién sir dung dit dé du diéu kién duoc cip gidy chimg
nhén quyén sir dung dét; don ddc va 1am viée voi cac bén lién quan dé day nhanh viée
1ap/diéu chinh quy hoach, giao dat,.. @& cong ty c6 ké hoach trién khai cac cong viée tiép
theo.
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Giai phap vé tai chinh:

Xay dung k& hoach tai chinh dap u‘ng kip thoi muc tieu day nhanh tién do dau tu cac dur
an trong c‘hem gom c6 hoan thién ho so giai ngan vdn vay v&i ngin hang, hop tac va tin

dung ngudn vén tir cac nha cung cép.

© Tang cuong thu hdi cong no dé ting ngudn von, ting kha niing thanh toan va gidm bot
ganh niing ve l3i vay cho Cong ty, déc biét 1a cac cong trinh ton dong tir 1au.

QUAN TRI CONG TY

HOI DPONG QUAN TRI

THANH VIEN HQOI PONG QUAN TRI
CHU TICH HOI DONG QU;&N TRI
Ong Nguyén Xuan Hu‘ng :
Trinh d0 chuyén mon: K§ su x4y du.’ng cdu hédm
Chtic vu dang nam giir tai cdng ty khac: Chil tich Cong ty TNHHMTV s6 18.6
S& hitu s6 CP ctia Cong ty (tai 31/ 12/2022) 392.300 ¢b phan, bing 1,02%.
Thoi gian bt dau 1a Cha tich HBQT T 07 tha:ng 05 nam 2021

THANH VIEN HOI ﬁON G QUAN TRI

Ong Biii Thanh Tuyén

Trinh d6 chuyén mon: Thac 5§, Ky su

cAu duong,

Chire vu dang nam gw: tai cong ty khac:
Thanh v1en HBQT Cong ty
LICOGI18.7. i

S& hiru sb CP cua Cong ty (tax
31/12/2022): 19. 300. 390 cb phén, bing
50,64%.

Thoi gian bt dau la Thanh vién HPQT:
Tungay 11 thang 4 nam 2018.

Oug Trmh Vigt Dung
Trinh d6 chuyén mén: Tién sy k¥ thuét.
Chirc vu dang nam gift tai cdng ty khac:
Chu tich HPQT Cong ty VPID.
S& hiru s6 CP cia Cong ty (tai
31/12/2022): 296.000 cd phan, bing
0,78%.
Thoi gian bit dau 1a Thanh vién HDQT:
Tir 24 thang 3 nim 2016

Ong Ding Vin Giang
Trinh dd chuyén mon: K¥ su x4y dung -
Thac s¥ quan tri kinh doanh
Chirc vu dang nim giif tai cong ty khac:
Chu tich HPQT cong ty LICOGI18.3.
S& hiru sb CP cia Cong ty (fai
31/12/2022): 1.286.780 ¢b phan, bing
3,37%.
Thoi gian bit ddu 13 Thanh vién HBQT:
Tir 28 thang 04 nam 2021

Ong Nguyén Ngoc Chung
Trinh 49 chuyén mén: K§ su ciu dudng
S& hiu sé6 CP cua Cong ty (Tai

31/12/2022): 13.000 & phén, bing
0,03%

Thoi gian bt ddu 13 Thanh vién HDQT:
Tl 29 Thang 9 nam 2019
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HOAT DONG CHINH CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2022

® Hoi df“mg quan tri da thuc hién vai tro dinh hudng chién luoc trong tAt ca cdc mit hoat
dong cta Cong ty, diic bidt 1a dinh hudng chién luge phat trién cdng ty, phét trién ngudn
nhan luc k& can trong giai doan tiép theo.

g HDQT da duy tri cac cude hop thudmng ky va linh hoat t6 chirc cac cude hop bét thuong
bang c4c hinh thirc khac nhau nhim kip thoi théng qua nhiéu quyét dinh quan trong trén
nguyén téc lam viée theo ché dd tap thé, da sb tan thanh. Céc cude hop dugc triéu tap, )
chure theo ding trinh tir, ddm bao s6 luong tham du dung quy dinh, cac ndi dung biéu
quyét déu duge théng qua voi s6 phiéu ddng thuén cao.

" Nhimng van dé quan trong lién quan dén céc bd phén trong cong ty, HDQT s& moi Phy
trach bd phén tham dy dé 14y y kién, b6 sung théng tin trude khi ban hanh cic Nghi
quyét/quyét dinh chinh thirc, ddm bao hidu qua cac ndi dung da duogc thong qua. -

= Trong nim 2022 hoi déng quan tri d& t& chire 15 cude hop, cin él’;f"két qué cudc hop Chu
tich HPQT da thay mat HPQT da ky ban hanh cac nghl quyet/quyet dlnh véi cac ndi
dung chinh sau:

+ Thong qua cac bao cao xin y kién chi dao clia Ngu’o’l dal 15 nghi quyét
dién quan ly vén tai cac don vi thanh vién. - :

+ Quyét dinh vé& b6 nhiém nhén sy thuoc tham quyen 02 quyét dinh
HDQT, thanh I8p thém phong ban chu’c nang

+ Phé duy€t han mirc tin dung dé bo sung von Tiu dong va 07 Nghi quyét
ddu tv mua sim TSCP giai doan 2022-2023; ddu tr
TSCb theo hinh thirc thué mua tai chlnh va cac nghi
quyét vé cong tac diéu hanh khac

o+ Lién quan den viée chi tra ¢6 tire nam 2021 cho ¢d dong. 05 nghi quyét
PANH GIA CUA HOI BONG QUAN TRI VE HOAT PONG CUA CONG TY

B Cong tac Xay Iap Van ia linh virc cbt 16i, dong goép dén 98% tong gla tri san lucfng va
doanh thu ciia toan: hé thong LICOGI 18. Mac du Ban Téng giam ddc da quyét liét chi
dao cac Ban didu hanh, dbi thi céng va phong ban trong cong ty phdi hop 1ap ké hoach
va trién khai thyuc hién dap ng duge cac yéu ciu vé tién do nhtmg do tac dong tidu cuc
ctia thoi ky hau covid, xung dot vii trang, chinh sach ctia mot sé dia phuong dd dén dén
cac chi ti€u ke hoach ban dau déu khéng thuc hién duoc,

® Trong tim clia cOng tac dau tu trong nim 2022 la tlep tuc hoan thién ha tﬁng cua du an
Khu d6 thi Bic CAu Han. Pinh huéng ciia Hoi ddng quan tri s& ting dén ty trong doanh
thu tir bt dong san trong tong doanh thu va thu nhap clia cong ty, do do trong ké hoach
nam 2022 Hoi ddng quéan tri da chi dao 18p ké hoach doanh thu tir hoat déng chuyén
nhuong bat dong san, cu thé dbi voi cong ty me 13 28.2%/tdng gia tri doanh thu, v&i hop
nhit 13 15,5%/téng gi4 tri doanh thu. Tuy nhién cong tac thi cong ha tAng Khu d6 thi
Béc CAu Han chua dat ké hoach d& ra nén cong tic ban hang vao quy 1V/2022 chua thé
thyue hién duge.
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Nhin chung, két qua dat duoc trong nim tuy chua ddp Gng duoc ky vong nhung Hoi
dbng quan tri ghi nhin nhimg nd luc ctia Ban tong gidm ddc diéu hanh cfing nhu toan
thé can bo, cong nhan vién cong ty trong viée trién khai thuc hién cac quyét dinh clia
Hoi ddng quan tri, linh hoat trong ¢dng tac didu hanh, t6i uu héa cac ngudn luc, dam

. bdo lgi ich cho cdng ty va cho cac co dong.

HOAT PONG GIAM SAT POI VOI BAN PIEU HANH

Thue hién theo quy dinh tai Diéu 18, Quy ché quén tri, quy ché quan 1y noi bo va Phap
luat hién hanh, hoat dong giam sat ctia HDQT gdm:

Giam sat thong qua che béo cho dinh ky/béo cdo dot xuat clia Ban TGD vé trién khai va
thue hién cac nghi quyét ciia PHPCB/HDQT. _ _

Tham gia truc tmp che cude hop véi Ban tong giam doc dé clp nhat tru’c tlep tinh hinh

hoat déng san xudt kinh doanh ciing nhu céng tac quén tri treng toan hé thong nhimg
kho khiin thuan loi phét sinh trong qué trinh diéu hanh.

Tai cac cudc hop HDQT c6 thé s& dé xudt cac noi dung ma Ban tong giam déc diéu
hanh phai chudn bi dé trinh bay/thdo luan/chat van tir do. lqp thoi phé duyét/diéu chinh
ké hoach cho phu hop.

Giam sat tinh hinh hoat dong ctia cac cong ty thanh v1en/cong ty lién két thong qua cac
Bdo cdo ctia Ngudi dai dién quén 1y von cia Cong ty. Gidi quyét kip thoi cac bdo céo
xin ¥ kién chi dao cta Ngum dai dién. quan ly von ctia Cong ty tai cac doanh nghiép
khéc dé thuc hién cac quyen dai dién quan ly von theo tiy quyén ciia Cong ty va dam
bao hidu qua ctia phan vén gép '

Giam sat, chi dao thuc hién nghlem tuc cong. tac 18p Béo cdo thuong nién, B4o cdo quan
tri, Bdo c4o ti chinh quy/ban nién/nim va ché d6 cong bd thong tin véi muc tiéu dam
béo tinh minh bach - Va kip thoi theo dun; g quy dinh.

Ban Tong giam doc da ung dung cong nghé thong tin vao cong tic diéu hanh san xuat,
tao sy két nbi nhanh choug gilia khéi vin phong véi khéi cong trudong gitp giai quyét
kip thot nhung dé xuat kién nghi cta cac bén lién quan.

KET QUA THUC HIEN N GHI QUYET CUA PHPCD

Vlec thu’c hién ké hoach san xuat kinh doanh nim 2022:

Tai Nghi quyét 50 18/2022/NQ/DHCD-L18 ngay 26/04/2022 ciia Dai hoi ddng cb dong
thudng nién ndm 2022 Céng ty da théng qua céc chi tiu SXKD hop nhét va Céng ty
LICOGI18 ndm 2022, ddng thoi Gy quyén va giao cho Hoi ddng quén tri Cong ty diéu
chinh ké hoach cho phu hop véi tinh hinh thyc té.

Can clr vao tinh hinh thuc té trién khai céc cong trinh thi cong xay lap, tac dong ciia cac
chinh séch didu hanh vi md di véi thi truong bt dong san d4 anh hudng dén tién do
trién khai du 4n ddu tu ctia Cong ty, nhitng yéu td ndy da tac dong khong nho dén ké
hoach san xuat kinh doanh cta Co6ng ty. Sau khi danh gia tinh hinh thyc té. tai cude hop
ngay 22/11/2022 Hai dong quan tri Cong ty da quyét nghi thong qua viée didu chinh cac
chi tidu k& hoach SXKD naim 2022 dé cac don vi thanh vién va cong ty me thyc hién.
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Viéc diéu chinh ké hoach SXKD sau d6 di dugc Hbi df‘)ﬂg quén tri bdo cao Dai hoi
ddng cb dong bt thm‘mg nam 2022 ngay 31/12/2022. K&t qua thyuc hién chi tiét trong
béo cdo clia Tong giam ddc s& duoc trmh bay tiép theo day.

V& chi tra ¢ tire nim 2021:

" Thue hién Nghi quyét sé 18/2022/NQ/DHCD-L18 ngay 26/04/2022 ctia Pai hoi dong cb

d6ng thuong nién nim 2022 Céng ty vé viéc phat hanh ¢ phiéu dé tra ¢b tirec nam 2021.
H6i ddng quan tri d3 ban hanh nghi quyét va chi dao céc bd phan chuyén mon trién khai
hé so xin chip thudn phwong an phat hanh ¢6 phiéu d& tra ¢d tirc ndm 2021. Tuy nhién
vi nhing ly do khich quan ma tién d6 xin phép chip thuan lau hon du kién.

Pé dam bao quyén va loi ich chia cd dong, Hbi ddng quan tri d4 quyét dinh dimg viée
phat hanh s& lwong b phiéu duw kién 12 3.049.322 ¢6 phiéu, trong tmg véi 8% trén sb
lwong cb phiu dang luu hanh d& trd ¢b tic n¥m 2021 cho cb d(“)ng'hién hitu theo
phurong én d4 trinh DPHDCD thuong nién niim 2022 cda cong ty, dong thoi 16 chie
DHPCP bét thudng dé thong qua phuong 4n chi tra co tu’c ndm 2021 bang tién mit voi
ty 1€ 1a 8%.

Cong ty d3 thuc hién chi trd c6 tirc nim 2021 bang tlen mat cho ¢b dong vao ngay
20/02/2023. '

V& viée lua chon don vi kiém todn bio céd ie‘li chinh nétr’i’?()”?. |
Can cir hd so nang lyc va két qua thue hlen cong tac kiém toan ciia Cong ty TNHH kiém
toan TTP ddi véi BCTC nim 2021 cia Cong ty, Hoi dong quéan tri da quyét nghi tiép tuc

lyra chon Cong ty TNHH kiém toan TTP dé thue hién soat xet va kiém toan BCTC nim
2022 cua Cong ty va cac cong ty thanh vién. '7

Bao cdo vé thi lao cua HBQT nam 2022

Hbi dong quan tri C_hl dao thuc hién nghiém tiic viée chi tra thi lao cho cac thanh vién
Hoi dong quan tri/BKS theo Nghi quyét cia PHDCD thudng nién nim 2022 da thong
qua va khong phat Smh chl phl khéc.

Céng tac quan tri;

Cén cir Nghi quyet eua DHDCP bit thu’ong nam 2022 d& thong qua céc nd1 dung sira
dbi, bo sung Diéu 18 Cong ty, Hoi dng quén tri dd ban hanh Piéu 1& Cong ty sira dbi
lam co sé phap ly cho chc hoat ddng ctia Cong ty.

Cong ty da va dang trién khai mét sé cac du 4n bat dong san. D& chuyén mén héa khau
phét trién, tiép thi, phan phdi san phdm, chim séc khach hang tach riéng véi khau quin
Iy du 4n, trong nam 2022 Ho6i dong quan tri d& quyét dinh thanh I4p Phong Kinh doanh
BDS, ning s6 luong phong chitc ning thude khéi van phong cong ty 1én thanh 9 phong
v6i cac nhiém vu khac nhau nhim dap g céc yéu cau san xudt cia cong ty.

Bao cédo giao dich cia Cong ty vo6i cac bén lién quan cua Cong ty nam 2022

Dé tao didu kién cho hoat dong cuia toan hé thdng duoc thong sudt, Hoi ddng quan tri
phé duyét giao dich gitra Cong ty védi cac bén lién quan ctia Cong ty phat sinh trong ndm
2022. Trinh tu, thd tuc phé duyét cac giao dich dugc thyc hién theo dung quy dinh cta
phap luat, diéu 18 va quy ché ndi bd clia cong ty
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BAO CAO HOAT PONG CUA THANH VIEN PQC LAP

" Thanh vién doc 14p trong hdi ddng quan tri 13 ngudi ¢é kinh nghiém chuyén mon va
nédng luc trong linh vuc hoat ddng cua cong ty, dic biét trong linh vuc dau tu nén co
nhiing déng gép quan trong trong cic quyét sach clia Hi dong quan tri.

8 Thanh vién doc 18p tham gia ddy du céc cude hop ciia hoi ddng quan tri, tham gia biéu
quyét ding quy dinh tai cac cude hop ctiia HPQT, diic biét 13 trong quyét dinh cac giao
dich ciia cdng ty voi cac bén lién quan d& dam bao tinh minh bach, kiém soat cac xung
dot loi ich, bao vé loi ich hop phép ciia cong ty va ¢ dong.

BAN KIEM SOAT

CO CAU THANH VIEN BAN KIEM SOAT

Ngay bt ddu la | Trinh d6 chuyén
thanh vién BKS mon

1 | Luu B4 Thai Trudng ban 28/04/2021 Cu nhan TCKT
2 | Nguyén Ngoc Lan | Thanh vién BKS |  28/04/2021 Thac s§ kinh t&

3 | Bui Cong Phéch Thanh vién BKS |  28/04/2021 | Trung cip ké toan
4 | Than Thi Len Thanh vién BKS 28/04/2021 Trung cap ké toan

CUQC HQP CUA BAN KIEM SOAT

STT| Thanh vién BKS Chire vy

STT| Thanh vién BKS So budi hop Tj? I¢ tham| Ty 1¢é b'iéu Ly do khong tham
tham dw du hop quyét dw hop
1 | Lvu B4 Théai 02 100% 100%
2 | Nguyén Ngoc Lan 02 100% 100%
3 | Bui Cong Phach 02 100% 100%
4 | Théan Thi Len 02 100% 100%

HOAT PONG CUA ﬁAN KIEM SOAT:

= Nim 2022, Ban kiém soat Cong ty da trién khai va thyuc hién hoat dong theo dung trinh
tu, quy dmh ctia phap luét, Piéu 18, Quy ché hoat dong viée giam sat ké hoach, tinh hinh
hoat dong kinh doanh, cong tac tai chinh - ké toan; giam sat hoat dong quan ly, diéu
hanh ctia HDQT, Ban Téng Giam dbc va cac can bd quéan Iy khac ctia Cong ty; sw phoi
hop hoat déng gitta Ban kiém sodt véi HPQT, Ban Téng Gidm déc diéu hanh va cb
ddng, cac nhiém vu khéc theo quy dinh cta phap luat va Diéu 1é Céng ty nhim bio vé
quyén lgi hop phap ctia Cong ty va cd déng.

" V&1 chire ndng, nhiém vu duge quy dinh tai Piéu 18 cdng ty, thuc hién nhiém vu do cac
¢ déng giao cho, Ban kiém soat luén phéi hop trao d6i va déng gép v kién véi HDQT,
Ban Téng Giam ddc Cong ty trong viée sira ddi, bd sung Diéu 1& hoat dong, cac quy ché
quan Iy, nghi quyét, quyét dinh.
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B Giam st chit ché viéc thue hién nhing ndi dung da duoc thong qua tai Nghi quyét dai
hoi ddng cb dong thudng nién va dai hdi dong cb déng bit thudng nam 2022.

® Chi dong 14p k& hoach kiém soat va trién khai thuc hién ké hoach theo quy dinh clia
phap Iudt va Diéu 18 Cong ty.

8 Chii dong phdi hop véi HDQT, Ban Téng Giam déc va céc phong ban chuyén mén
trong cong viéc; Tham dy cac cudc hop cia HBQT, clia Ban TGD khi duoc moi; dong
g6p v kién, kién nghi trong viéc giam sat hoat dong va td chirc didu hanh kinh doanh ciia
Cong ty.

® Thim dinh, soat xét tinh ddy du, hop phép va trung thuc ctia bio cao t3i chinh hang quy,
6 thang va ndm ciia Cong ty.

B Giam sat tinh minh bach, kip thoi, day di cong tic cong bd thong tm theo quv dmh dbi
vo1 cong ty ni€m yet

= Giam sat viée thyc hién céc quy ché, quy dinh cua Cﬁ‘}ng ty da baﬁ hanh
DPANH GIA KET QUA HOAT PONG CUA THANH VIEN BAN KIEM SOAT.

= Trong nam 2022, cac thanh vién Ban kiém soat deu tham gla ciay dd cac cude hop cua
Ban kiém so4t duoc cong bo trong Bao cao. ve tinh hinh quan tri cong ty nim 2022.

® Theo phén cdng cia Tru’(mg Ban kiém soat timg thanh vién theo linh vyc chuyén mén
clia minh d3 chi dong trién khai nhiém Vu giam sat, kiém tra déi v6i hoat ddng cua
HPQT, Ban Téng Giam ddc, cac phong ban chuyén mén ciia Cong ty, va kiém tra giam
sat hoat dong kinh doanh cta Cong ty TNHH MTV DT&XD s6 18.6.

B (C4c thanh vién Ban klem soat tu' danh gia da hoan thanh chire néng, nhiém vu cua kiém
sodt vién theo dung quy dinh cia phap ludt, Pibu 18 Cong ty, Quy ché ndi bd vé quan tri
cong ty, Quy ché hoat déng clia Ban kiém soat cong ty.

THU LAO VA CAC KHOAN LQIICH CUA BAN KIEM SOAT

" Cong ty nghlémtuc v"i'éé’fé'hij«~_tf€i“thtl lao cho cac thanh vién Ban kiém soat theo Nghi
quyét clia DHDCD thuong nién nim 2022 da thong qua, khéng phat sinh chi phi khac.

® Thu lao duoc chi tra cling k¥ thanh toan lwong cho CBCNV. Ngoai ra, thanh vién BKS
chuyén trach duge cong ty chi tra ddy du ché d6 nhu nguoi lao dong dang 1am viéc, bao
gdm: Chi pha tham gia dong céc khoan bao hiém, #n ca, trang phuc, thudng ngay 18 tét.

GIAO DICH CO PHIEU CUA NGUOI NOI BO
(S8 cubi kp tgi thoi digm 31/12/2022 theo BCQT)

So co phiéu sé hiru| S6 cd phiéu s6 hitu
. o dau ky (tai thoi cubi ky (tai thoi ,
STT N gt thg:c hi¢n Qua‘n. h?:.vo’} diém chot DS ngay |diém chot danh sdch| Ly dﬁ
giao dich ngwoi noi bo 21/3/2022) 07/12/2022) tdng, giam
S6CP |Ty16% | S6CP | Ty 18 %
. ; Ngudi co lién Giam do nhu
I. Bui Thi1 Chuyén |quan dén 6ng Bui| 30.000 | 0,08% 0 0 ol shhAG
Thanh Tuyén
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Y KIEN KIEM TOAN:

® Pon vi kiém todn da duoc Héi dong quan tri cong ty lua chon co sé iy quyén cia Dai
hoi dbng cb dong thudmg nién nim 2022 1a; Cong ty TNHH TTP

® Kiém toan vién: Pham Thi Tuyén - S6 GCNDKHN kiém toan: 1474-2021-133-1

® Y kién Kiém toan vién: Bao cdo tai chinh riéng da phan anh trung thyc va hop 1y trén
cac khia canh trong yéu tinh hinh tai chinh ciia Céng ty ¢d phdn ddu tir va xay dung s6
18 tai ngay 31 thang 12 niim 2022, cling nhu két qua hoat d6ng kinh doanh riéng va
ludng hru chuyén tién té ctia ndm tai chinh két thic ngdy 31 thang 12 n#im 2022, phu
hop vé&i chuan muc va ché d6 ké toan doanh nghiép Viét Nam hxen hanh va céc quy dinh
phép 1y c6 lién quan v& viée 14p va trinh bay B4o cdo ta1 chinh. :

BAO CAO TAI CHINH PUQC KIEM TOAN

B Béo c4o tai chinh ndm 2022 Cong ty CP dau tur va xdy du’ng s6 18 d’a duge kiém toan
(kém theo). r

5 B4o cdo tai chinh hgp nhit nim 2022 ciia Cong ty b phan dau tur va x@y dyng s6 18 da
duoe kiém toan (kém theo). o

“ .. . Hangi, ngay 31 thdng 03 nam 2023
CONG TY CP BAU U VA XAY DUNG SO 18

Noi nhin:
- $& GDCKHN:
- UBCKNN;
= Luu VT.
Buii Thanh Tuyén
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