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TRC- Bio cdo thudmg nién 2022

I. Thong tin chung:
1. Thong tin khai quait:

Tén giao dich . CONG TY CO PHAN CAO SU TAY NINH
Tén tiéng Anh . TAY NINH RUBBER JOINT STOCK COMPANY
Tén viét tit . TRC
Logo : g
_.'" \ '\I

Gidy chimg nhin PKDN : M3 s6 doanh nghiép: 3900242776
Diing ky thay dbi lan thir 6; 16/12/2021

Von diéu 18 : 300.000.000.000 VND

Vén chii s6 hitu dén ngay : 1.577.958.508.456 VND

31/12/2022

Dia chi . QL 22B, xd Hiép Thanh, huyén Gé Diu, tinh Tay Ninh
S6 dién thoai : 0276. 3853606 - 3853232

S6 fax : 0276. 3853608

Website . WWW.taniruco.com

M cb phiéu : TRC

Qua trinh hinh thanh va phat trién:

Trong qua trinh phat trién cua minh, Cong ty C& phan Cao su Ty Ninh ¢6 nhiéu
tén goi khac nhau qua cac thoi ky nhu: Nong trudng qudc doanh cao su Tay Ninh (thang
04/1975), Cong ty Cao su Tay Ninh, Xi nghiép lién hiép Cao su Ty Ninh, Cong ty
TNHH MTV Cao su Tay Ninh. Nam 2006, B Nong nghiép & Phat trién Nong thon ky
quyét dinh chuyén Cong ty TNHH MTV Cao su Tdy Ninh thanh Céng ty Cé phin Cao su
Tay Ninh. Théng 12/2006, t& chirc Dai hoi Ddng cb dong séng lap lan ddu tién cia Cong
ty C6 phén Cao su Tay Ninh va hoat dong voi mirc von diéu 1¢ la 300 ty dong. Cong ty
Co phan Cao su Ty Ninh dugc nhan Gidy phép Pang ky kinh doanh sé 4503000058 cia
So K& hoach & Déu tur tinh Tay Ninh, hoat déng theo mé hinh Céng ty cb phén cho dén
théri diém hién nay.

Co cdu td chirc cia Cong ty Cé phin Cao su Tay Ninh gdm co: 07 Phong nghiép
vy, 03 Néng truong, 01 Xi nghiép, 01 Trung tm Y té, 01 Khu Kinh doanh téng hop.
Nam 2012, Cong ty trién khai dur én trong cao su tai Viong quéc Campuchia. Dén nim
2014 Bp K& hoach & Déu tu cdp phép Gidy ching nhan ddu tu ra nuéc ngoai sb
682/BKHDT- DTRNN ngay 08/02/2014 cho Céng ty C6 phin Cao su T4y Ninh truc tiép
dau tu cho du an tai Vuong quéc Campuchia.

Cong ty Cb phan Cao su Ty Ninh da ap dung dng thoi 3 bo quy chuén 12 hé théng
quéan ly chat luong I1SO 9001:2015, hé théng quan 1y moi truomg ISO 14001:2015 va hé
thong quan ly kiém nghiém ISO 17025:2017. Cac san phim ctia Cong ty Cd phin Cao su
Téy Ninh luon dugc khach hang trong va ngoai nude tin nhiém. Chung loai san phim cua
Cong ty bao gom: Cao su ly tim (Latex), SVR 3L, SVR 5, SVR 10, SVR 20. bic biét
san pham cao su ly tim (Latex) la san phim chu lyc, chiém ty trong 16n trong co cdu san
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TRC- Béo cdo thudmg nién 2022

phdm cia Cong ty.

Cong ty Cb phin Cao su Tay Ninh da duoc Pang va Nha nudc khen ting nhidu
danh hiéu cao quy nhu: Anh hing lao dong, Huén chuong lao dong hang nhét, Huan
chuong lao dong hang nhi, Hudn chuong chién cong hang ba, nhiéu Bang khen cua
UBND Tinh Tay Ninh, cia B Tai chinh, B) Nong nghiép & Phat trién Nong thon, S¢
Giao dich Chimng khoan TP.HCM, Uy ban Chimg khoan Nha Nudc.

2. Nganh nghé kinh doanh:

Cong ty dang ky tong cong 18 nganh nglzé kinh doanh. Trong do, linh vuc kinh
doanh chinh: Trong méi, chdm soc, khai thac, ché bién va kinh doanh cao su thién nhién.

Cong ty dong thoi xay dung va phat trién san phdm phi hop véi thi truomg trong va
ngodi nudc, trién khai hidu qua cac ké hoach va muc tidu cia Cong ty.

3. Mb hinh qun tri, to chirc kinh doanh va b may quén Iy:

|
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TRC- Bao cdo thuong nién 2022

Hién tai Céng ty Cé phdn Cao su Tay Ninh dang ap dung mo hinh td churc cua Cong
ty ¢b phin. M6 hinh quén tri cia Cong ty bao gbm Pai hoi dong cb dong, Hoi dong Quan
tri, Ban Kiém soat, Ban Tﬁng Giam ddc, cic phong ban chirc ndng, 03 Nong truong, 01
Xi nghiép co khi ché bién, 01 Trung tdm y t& va 01 Khu Kinh doanh tong hop. Cac b
phén thanh 14p va hoat dong theo chirc ning, nhi¢m vu cu thé. Mo hinh quan tri va co ciu
bd may quan ly hién tai da dap img duoc nhu ciu quan tri, quan ly Cong ty, dam bao hiéu
qua quan trj cia Hoi dong Quan tri, Ban diéu hanh. Theo do:

PAI HOI PONG CO PONG

Dai hoi dong cb dong (PHPCD) 1a co quan co thdm quyén quyét dinh cao nhét cua
Cong ty theo Ludt Doanh nghiép va Diéu 1& Cong ty. PHDCP thudmg nién duoc td
chirc mdi nam mot 1dn theo quy dinh ctia Ludt Doanh nghiép.

HOI PONG QUAN TRI BAN KIEM SOAT

Hoi déng quén tri (HPQT) 1a co quan | Ban kiém soat (BKS) la co quan
quan ly Céng ty, c6 quyén quyét dinh trire thudée PHPCD do PHPCP biu
cac van dé lién quan dén muc dich, ra. Vai tro ciia BKS la dam bao
quyén lgi clia Cong ty, trir nhimg vin d& | quyén loi cia cdc ¢ dong va giam
thudc thdm quyén PHDCD. sat cac hoat dong ciia Coéng ty theo
HPQT ctia Cong ty ¢6 05 thanh vién. quy dinh phap ludt.

BKS ctia Cong ty ¢6 03 thanh vién.

BAN PIEU HANH

Co chu Ban didu hanh Cong ty gbm 04 thanh vién: 01 Tong Giam déc, 02 Pho
Tong Giam dbc va 01 Ké toan truong.

Tﬁng Gidm déc 1a nguoi dai dién phap lut, diéu hanh hoat dong, cé toan
quyén quyét dinh, thuc hién céc quyén va nghia vu ctia Cong ty theo quy dinh trir
nhimng van dé thudc thdm quyén cia PHPCD, HPQT va Ban Kiém soat; chiu su
gidm sat cla HDQT va Ban Kiém soat; chiu trach nhiém truoc bHDCD, HDQT va
phap luat vé viéc diéu hanh hoat dong cua Cong ty va viéc thuc hién céc quyén va
nhiém vu duoc giao.

Phé Téng Giam déc 1a ngum quan ly diéu hanh mot sé linh vuc hoat dong cha
Cong ty theo su phan cong, uy quyén cua Tong Glém dbc, bao cao va chiu trach
nhiém trude Téng Giam doc va truéce phéap ludt vé nhiém vu duoc phén céng, uy
quyén.

Ké& toan trudng gilp Tong Giam ddc chi dao thuc hién cong tac ké toan, tai
chinh cua Cong ty, cac quyén va nhiém vu theo quy dinh cuiia Cong ty va phap luit.
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TRC- Béo cdo thuong nién 2022

Théng tin Cong ty con, Cong ty lién doanh lién két va du tw dai han khéic:

Cong ty con
1. Cong ty TAy Ninh Siém Riép PTCS:
- Dia chi: Huyén Trapeang Prasat, tinh Oddar Meanchey, Campuchia.
- Linh vurc kinh doanh chinh: Trong, khai thac va ché bién san phdm tir cao su.
- Vén déu tu dén 31/12/2022: 968.839.917.788 déng
- Ty 1& s& hiru: 100%.

Céc cong ty lién doanh, lién két va ddu twr dai han khic

1. Cong ty Cb phidn Ché bién XNK G& Tay Ninh:
- Pia chi: X Thanh D¢, huyén Go Diu, tinh Ty Ninh.
- Linh vuc kinh doanh chinh: Ché bién g8, xufit nhip khéu gd.
- Vén diéu 1& thuc gop: 24.500.000.000 dbng
- Ty 1€ lgi ich: 49%.
2. Cong ty CPCS Viét Lao:
- Dia chi: Huyén Pakse, tinh Champasak, CHDCND Lao.
- Linh vuc kinh doanh chinh: Trong, khai thac va ché bién cao su.
- Vén diéu 18 thuc gop: 77.500.000.000 dong
- Ty 1€ lgi ich: 10%.
3. Cong ty CPTMDYV va Du lich Cao su:
- Dia chi: Tinh Quang Ninh.
- Linh vuc kinh doanh chinh: Kinh doanh XNK cac loai cao su, ndng, 1am, thiy
san, thuc hién cac du an xay dung khach san, resort, kinh doanh dich vu 1t hanh.

- Vén gop con tai thoi diém 31/12/2022: 8.661.170.000 dong
- Ty 18 lgi ich: 2,34%.
4. Cong ty CPPT KCN Cao su Viét Nam:
- Dia chi: Tinh Hai Duong.
- Linh vuc kinh doanh chinh: P4u tr xdy dung co s& ha tang va kinh doanh Khu
cong nghiép.
- Vén diéu 1& thuc gop: 17.660.000.000 dong
- Ty 18 lgi ich: 6.82%.
5. Cong ty CP Cao su Diu Tiéng Lao Cai:
- Dia chi: Tinh Lao Cai.
- Linh vuc kinh doanh chinh: Trong, khai thac va ché bién san pham tir cao su.
- Von diéu 1& thuc gop: 36.951.850.950 dong
- Ty 18 lgi ich: 17,56%.




TRC- Béo cdo thuong nién 2022

4. Pinh hwéng phit trién:

- Gilr vimg va nang cao uy tin thuong hi¢u. Khong ngimg mé rong thi truong, ning
dén ty trong san phdm c6 gia tri kinh & cao va tién dén co cdu san phdm hop ly dap ung
kip thori yéu cdu thi truong,

- Nhén thirc 0 rang cac nguy co, thach
thirc trong hoat dong san xudt kinh doanh, xay
dung nhi€u phuong an quan ly linh hoat, c6
hiéu qua.

- Thuc hién triét dé viéc tiét kiém, dam
bao hi¢u qua ndng sut, an toan san xuét
gin voi bao v&€ mdi truong; duy tri thuc
hién hé thong quan ly tich hop 1SO.

- D6i moi quan 1y, thuong xuyén
dao tao va boi dudng néng lue:
nhim dap ung vai yéu cﬁu tron
hinh méi. Ung dung cac tlén bo cﬁng
ngh€ vao quan ly va san xudt.

- Tang cudng chi dao, giam
sat doi voi Cong Ty Téy Ninh
Siém Riép - Phat trién Cao su.

- Can d6i hai hoa lgi ich

cia cic cd dong, doanh Qe )/
nghiép va ngudi lao dong. . b R e
Xdy dung van hod cong ty, TRC- PHAT TRIEN BEN VNG

tao moi truong lam viéc J ' !
vdn minh, dam bao on dinh d&i song vét chat cling nhu tinh thn cho ngudi lao dong.

~ Phat huy tinh thin sang tao trong doi ngil tré. Phat huy tbi da noi luc, 14y phat trlén
ngudn nhén luc lam trong tdm, kién toan bd may to chirc, xdy dung dd1 ngii nhan su ké
thira khong nhig giéi vé chuyén mén ma con ning dong, nhiét huyét dé cung voi Cong
ty tao ra nhirng buée dot phat méi trong tuong lai.
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5. Céc rii ro:

Riii ro vé thi trudmg tiéu thy
Trong ndm 2022, do chiu
nhiéu tic dong cua suy thodi
kinh té, lam phat, gid ca da
anh hudng khong nho chi phi

san xuat va doi song cua
nguoi lao dong.

Bén canh do, thi trwong cao
su nudc ta van phu thudc kha
nhiéu vao bién ddng gia cao
su thé gidi, mic d6 chu dong
vé gid con thdp, kha ning g
b4o gia van con han
véy, nhimg bién dong
su s& 1a rii ro khéng nho
véi cac doanh nghiép dag
noi chung va Cong ty C
su Tdy Ninh néi riéng.

Ruii ro tin dung

Cong ty c6 cac rui ro tin
dung tir hoat dong san xuét
kinh doanh (chu yéu doi voi
khoan phai thu khach hang)
va hoat dong tai chinh (bao
gbm tién giri ngén hang, cho
vay va cac cong cu tai chinh
khac).

Riii ro dich bénh, thoi tiét

Cao su la cdy ldu ndm, ning
sudt va su ting trudng phu
thudc rét nhiéu vao cong tac
chim séc va trong trot. Dich
bénh va thoi tiét bat loi la
yéu to anh hudng khong nho
dén chét luong vuon cdy va
san lugng khai théc trong

WV

TRC- B3 022

Riii ro vé chinh séch, phap
luat

Viéc thay ddi cac chinh
sach, cac van ban ludt va
dudi ludt s€ anh hudng truc
tiép dén hoat dong cua Cong
ty.
Péi voi du an ddu tu tai
Campuchia; su bt dong
ngén ngir, phong tuc tép
gRlam viéc -
a  nguoi
biét la cac

‘khéng nho

panh nghiép kinh doanh
cao su, co dinh huéng gia
tﬂng xudt khdu va uy thac
xuét khiu vi vay bién dong
ty gia la yeu t6 quan trong
tac dong dén hiéu qua kinh
doanh cua cong ty.

Ngoai ra, cong ty da va
dang trién khai du an trong
cao su tai Campuchia voi
quy md lon (7.600 ha) moi
chi phi déu thanh toan bang
USD, vi vday nhiing bién
dong trong ty gia
VND/USD ciing s& tac dong
dén chi phi hoat dong va
diu tur ciia cong ty.




TRC- Béo cdo thuéng nién 2022

ILTinh hinh hoat djng trong nim:
1. Tinh hinh hoat ddng san xuit kinh doanh:

Tang/ Giam Ting/ Giam
Chi tiéu PVT Thychién Kéhoach Thyc hién sovéi KH so véi 2021
2021 2022 2022 (%) (%)

Dién tich khai thac Ha  3.758,52 403720 4.03720 0,00 741
cong ty me

San luong khai thac Tan 8.249 7.700 8.824 14,60 6.97
cong ty me

Ning suit binh quan ~ Tan/ha 2,2 1,9 2,2 15,79 0,00
cong ty me

Séan luogng tiéu thu Téan 8.461 8.400 9.430 12,26 11,45
cong ty me

Tong doanh thu cong Tr.dong 431.866 372371 443849 19,20 2,77
ty me

Loi nhuén truée thué  Tr.ddng  125.635 86.495 103.953 20,18 -17,26
cong tv me

Loi nhudn sau thué  Trdong  109.596 75.567 90.270 19,46 -17.63
cong ty me

Tong doanhthuhgp ~ Tr.dong  482.462 561.126 16,3
nhat

Loi nhuén truée Trdéng 113257 88.674 211
thué hop nhét

Loi nhuin sau thué  Trddng 97218 74.991 -22.86
hop nhat

Ty sudt LNST hop % 20,15 13,36 -33,68
nhéat /Téng Doanh thu

Ty sua; LNST hgp % 491 3,79 -22,86
nhat /Tong Tai san

Ty suat LNST hop % 6,57 5,01 -23,77
nhat /Von CSH

Téng quat tinh hinh san xuét kinh doanh ciia Cong ty trong ndm 2022 mang nh1éu
tin hiéu tich cyc va khé khin dan xen v&i nhau. Trong diéu kién suy thoai kinh té toan
cau, ap luc lam phat ting cao, khé khin trong viéc tiép can ngucm von vay phuc vu san
xu&t kinh doanh va gid ban cao su giam nhung Cong ty da c6 giai phap nhim ting ning
sudt vuon cdy khai thac, giam gia thanh va ting cudng hoat dong gia cong mu cho céc
don vi bén ngoai gép phin hoan thanh cac chi tiéu theo ké hoach da duoc PHDCD 2022
thong qua.

Trong nam 2022, thi trudng cao su trong va ngoai nudc van con bj anh huong 16n tir
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TRC- Béo céo thudng nién 2022

chinh sach Zero Covid ctia Trung Québc, cudc chién tranh gifta Nga - Ukraina va viéc diéu
chinh chinh sach tién & cua cac nuéce lon. Pay la nhimg nguyén nhén chinh lam cho gia
béan nguﬁn nguyén liéu dau Vvao cua qua trinh san Xuét cao su ting cao, glé ban cao su lai
xoay chiéu gidm tir nira cubi ndm 2022. Mic du hang loat cac chi sd vé san luong khai
thac, san lugng ti€u thy, doanh thu, loi nhuén cua Cong ty déu vuot tir 12% trd 1én so voi
Ké hoach da dé ra va tang so voi nam 2021 nhung chi tiéu lgi nhudn sau thué ctia Cong ty
chi dat 90,27 ty dong, giam 17,63% so véi nam 2021,

Bén canh d6, Cong ty Tay Ninh Siém Riép- PTCS (Cong ty con, 100% vén CSH)
budc qua nam khai thac thir 3, hoat dong trén dia ban Vuong qudc Campuchia, ciing gép
nhiéu kho khan trong vigc gia cong mu nguyeén li€u; cac loai chi phi trong viéc trﬁng, khai
thac va tiéu thu san phim ciing ting cao. Piéu d6 lam cho loi nhuin sau thué hop nhit
Cong ty ndm 2022 giam 22,86% so voi nam 2021.

2. To chire va nhéan sur:
Ban diéu hanh:

1. Ong L2 Viin Chanh - Téng Gidm déc

- Nam sinh: 1963

- Trinh d6 chuyén mén: Cir nhén kinh té

- 86 luong cb phiéu s& hiru: 4.502.600 cb phin
Trong do:
- S lugng cd phdn dugc ty quyén:
4.500.000

- S6 lugng cb phén s& hiru: 2.600
2. Ong Trwong Viin Minh - Phé Tong Gism dbc
- Nam sinh: 1962
- Trinh d6 chuyén mon: K¥ su néng nghiép
- S6 luong cb phiéu s hiru: 2.100 cb phén
3. Ong Nguyén Hong Th4i - Phé Téng Gidm dbc
- Ndm sinh: 1968
- Trinh d6 chuyén mon: K¥ su néng nghiép
- S6 lugng cb phiéu s hiru: 0 cb phéin
4. Ba Tréin Thi Té Anh - Ké todin trurdémg

- Ném sinh: 1987
- Trinh d6 chuyén mén: Cir nhén kinh té
- 86 luong ¢b phiéu s& hiru: 0 cb phin

Nhimg thay déi trong ban diéu hanh nim 2022: Khéng c6.




Co céu lao dong Cong ty: (Binh quén nim 2022)

STT Tinh chét phén loai S6 lwong TV 18 (%)
1 Toan Cong ty 1.289 100
2 Lao dong khbi viin phong 164 12,72
3 Lao déng khéi tryc tiép san xuét 1.103 85,58
4 Il;ao dong y té va Khu kinh doanh tong 22 1,71
op

SO LUQNG LAO PONG BiNH QUAN NAM 2022
Khéi van phong  * Truc tiép san xudt @Y té va Khu KDTH
1,71%

Hign nay, ty 1 luc lugng lao dong phan bd tuong dbi hop Iy giira céc cip, don vi,
phong ban; ty 1¢ lao dong gian tiép - viin phong dugc kéo giam xudng dé can ddi vai ty 16
lao dong truc tiép thuc €. Trinh d6 lanh dao, quan ly va nhén vién van phong thi dwoc
ndng cao; trinh do tay nghé khai thac cua cong nhan dugc do tao, kiém tra dinh ky, dam
bao quy dinh cia quy trinh khai thac cao su theo tiéu chuén ctia Tap doan Cong nghiép
Cao su Viét Nam.

Céng tac quy hoach vao céc vi tri chii chét, vi tri quan Iy cc cp dam bao tinh thyc
tién, hop ly, tinh ké thira vé d6 tudi; gitp cho cong ty co kha nang duy tri hoat dong lanh
dao, quan ly Céng ty on dinh trong nhing niam tiép theo.




C#c chinh sdch dbi véi ngudi lao dong:

Chinh sdch tuyén dung

Cong ty tudn thu cac yéu cau phap
ludt vé tuyén dung va sir dung lao dong,
thuc hién dung cac tiéu chudn thoi gio lam
viée, thoi gior nghi ngoi. Tuyén dung lao
dong phu hop véi yéu ciu cdng viéc va
phu hop vaéi quy dinh cia phap ludt.

Chinh sdch dao tgo

CB.CNV tuyén dung s& dugc Cong
ty hd tro dao tao chuyén mon, nghiép vu
dé nang cao kién thirc, tay nghé nhim
phuc vu cho hoat dong cta Cong ty.

Cong ty c6 ké hoach dao tao ngin
han hing nim va dai han cho cic dbi
tuong theo quy dinh cua phdp ludt cling
nhu theo quy hoach phét trién cua Céng
ty.

—
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Chinh sdch liwong, thwdong

Hién nay, Cong ty ap dung 02 chinh
sach tién luong:

+ Déi voi lao dong truc tiép: luong
khodn theo san phim, tién luong gin vai
két qua san xuét, kinh doanh.

+ Db véi lao dong gian tiép: 4p dung
theo hinh thic luong co ban va hé so
luong phu hop véi trinh d6 chuyén mén
nghiép vu.

Chinh sach thuong: Hang nim, Céng
ty tlen hanh déanh gid, xép loai lao dong va
¢6 ché do khen thuong phi hop.

Chinh sdch phuc lgi, xa hi

Cong ty dam bao cac ché do cho
nguol lao dong theo quy dinh (BHXH,
BHYT, BHTN,...). Coéng ty td chirc dbi
thoai dinh ky it nhat 01 nam/lan va cudi
nim td chic Hoi nghi Ngudi lao dong dé
trao ddi thong tin, nim bat tam tu nguyén
vong va gidi dap cic thic mic cia ngudi
lao dong.

Cong ty con thyuc hién diy du cac ché
do phuc lgi theo quy dinh ctua Luét lao
dong va thoa udc lao dong tap thé cua
Céng ty (tién 1&, Tét, tham hoi om dau,
kham sirc khoe, ddam hi..). Hing niam,
Coéng ty t6 chirc cho CB.CNV ciia Cong ty
tham quan, nghi mat va dugc kiém tra sirc
khoé dinh ky... Cac hoat dong vin thé my
cling dugc Cong ty chi trong déu tur va t
chirc hop ly nham dam bao cho CBCNV
md&t mdi truong lam viéc lanh manh va vin
minh.

el




3. Tinh hinh déu tw, tinh hinh thuc hién cdc dw 4n:
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Thyc gép dén Ty 1é

STT Tén Cong ty Vén Diéu 1¢ 31/12/2022 lgi ich
1 DPéu tr vio cong ty con
1.1 Cong ty Tay Ninh Siém Ri¢p - PTCS  1.360.692.000.000 968.839.917.788 100%
2 Piu tir vdo cong ty lién két
2.1 Cong ty CPCB&XNK G6 Tay Ninh 50.000.000.000 24.500.000.000  49%
3  Dau tu dai han khic
3.1 Céng ty CPCS Dau Tiéng - Lao Cai 400.000.000.000  36.951.850.950 17,5%
3.2 Congty CP TMDV&DL Cao su 427.000.000.000 8.661.170.000 23%
33 Congty CP PTDT&KCN Cao su 258.948.700.000  17.660.000.000 6,8%
Viét Nam
34 Cong ty CPCS Viét Lao 775.000.000.000  77.500.000.000 10%

Trong ndam 2022, Cong ty thyc hién chuyén von cho Cong ty T4y Ninh Siém Riép -
PTCS voi sb tién 20,99 ty dong; cac du an dau tu khéc thi khéng thay ddi s6 vén da gop

so v&i nam 2021.

Nhin chung cdc du 4n diu tw déu mang lai hiéu qua tt, ghi nhén trong nam tng
doanh thu tai chinh dat 8,3 ty dong; chiém ty trong I6n nhét 12 ¢b tirc tir khoan diu tur vao
Cong ty CPCS Viét Lao v6i 4,2 ty dong; thir hai la Cong ty CPCB&XNK Go Tay Ninh
(Cong ty lién két) voi 1,4 ty dﬁng va thir ba la khoan chénh I&ch ty gid 2 ty dong.

4. Tinh hinh tai chinh:
Tinh hinh tai chinh:

STT Chi tiéu DVT  Nam2021 Nam2022 am 2022/
am 2021
(%)
I Tong gia tri tai san hop nhit Tr.dong 1974220 1982675 0,43
2 Doanh thu thuin hop nhdt  Tr.dong  482.462 561.126 16,3
3 Loinhudn tir hoat dong kinh Tr.dong  71.842 61.791 -13,99
doanh hop nhit
4  Lgi nhuan khic hop nhat Tr.dong 41415 26.883 -35.09
5 Loinhudntrugc thuéhop  Tr.déng  113.257 88.674 21,71
nhit
6  Lginhudn sau thué hop nhat Tr.dong 97.218 74.991 -22.86
7 Ty 1& lgi nhuén tra b tic % 19 Téi thidu 10

Trong nam 2022, so voi ké hoach dé ra, Cong ty da dat duoc nhing két qua mang
mau sic rét tich cyc vé chi s6 kinh doanh, chi sé tai chinh. Tuy nhién, néu so sanh vai két
qua ndm 2021 thi chi tiéu lgi nhudn hop nhat tir hoat déng san xuét kinh doanh nam nay
giam hon 13,99%, dat 61,79 ty dong; diéu nay xuét phat tir viéc gi4 ban san phim giam,
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cac khodn chi phl d4u vao ting cao nhu phan tich ¢ trén va doanh thu hoat dong tai chinh
tir cac khoan ¢é tire ciia cac don vi gép von giam gin 50% so véi nam 2021.

Bén canh d6, lgi nhuén khac hop nhit chu yéu loi nhudn tir c@y cao su thanh Iy giam
dén t6i loi nhufin khac hop nhat ciing bi giam di dang ké, dat 26,88 ty dong so véi 41,41
ty dong nim 2021 twong duong giam 35,09%.

Cong ty da thdng bdo chi tra 5:6 tirc dot 1 nam 2022, murc chi tra 1a 10%; ty 1& cu thé
s& dugc Dai h1 dong cd ddng quyét dinh sau khi td chirc Pai hoi.

Céc chi tiéu tai chinh chi yéu:

STT Chi tiéu DVT Niam 2021 Nim 2022
1 Chi tiéu v& kha ning thanh toan
+ Hé s0 thanh todn ngin han:
Tai san ngan han/N¢ ngéin han Léan 2,19 1,87
+ Hé sb thanh toan nhanh:
(Tai san ngin han — Hang ton kho)/Ng ngin han Lan 1,81 1,56
2 Chi tiéu vé& co cdu von
+ Hé sé No/Tdng tai san % 9.16 10,15
+ Hé s6 No/Von chi s hiru % 11,58 12,75

3 Chi tiéu vé niing luc hoat dong

+ Vong quay hang ton kho:

Gia vén hang ban/Hang ton kho binh quan Vong 6,11 7,06

+ Vong quay tong tai san

Doanh thu thuan/Tdng tai san binh quan Vong 0,24 0,28
4 Chi tiéu vé kha nang sinh 1oi

+ Hé s6 Lgi nhun sau thué/Doanh thu thuan % 20,15 13,36

+ Hé s6 Loi nhuan sau thué/Vén chii s& hiru binh % 6,57 5,01

quéan

+ Hé s6 Loi nhudn sau thuéfTérlg tai san binh quin % 491 3,79

+ Hé sﬁ Lo1 nhuén tir hoat dong kinh doanh/Doanh % 16,56 11,01

thu thuan

Trong nim 2022, dé dap tng kip thoi nhu ciu von phyc vu hoat dong san xuét kinh
doanh. Cong ty da thuc hi¢n vay von luu dong tai Ngén hang SHB.HCM. Tinh dén ngay
31/12/2022, Ngan hang da giai ngan cho Céng ty voi sb tién: 11,2/30 ty dong han mic
cho vay, voi 1ai sudt vay 1a 14%/nam.

Cong ty thuc hién ddu tu mua sim tai san phu hop, dang theo quy dinh cua phap
luét, trich khau hao tai san, thanh 1y, nhuong bén tai san theo ding ché do hién hanh theo
Théng tu s6 45/2013/TT-BTC ngay 25/04/2013 cia Bé Tai chinh.

Thyc hign quan ly céng no phai thu, phai trd chi tiét theo timg khach hang, timg d6i
tuong ng. Thyc hién viée trich 1ap du phong theo ding quy dinh hi¢n hanh. Tinh dén ngay
31/12/2022: Téng s6 no phai thu: 34.956 triéu déng, tong ng phai tra: 138.455 triéu dong,
khong phat sinh cac khoan ng phai tra qua han.

1
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5. Co céu cb dong:

a. Co phén:

Vén diéu 1é Cong ty: 300.000.000.000 déng

Ménh gia: 10.000 dong/cd phiéu

S luong cb phiéu: 30.000.000 c¢b phiéu

S6 lwong cd phiéu dang luu hanh: 29.125.000 ¢ phiéu
Cd phiéu quy: 875.000 ¢b phiéu

b. Co cdu cb dong: (S6 lidu chét tai thoi diém 19/12/2022)

I

STT LOAI CO PONG SO LUQNG SO TY LE
CcO PONG CO PHIEU SO HUU (%)
I Co dong trong nuréc 671 28.753.750 95,84
1 Co dong nha nudc 1 18.000.000 60
2 Cb déng td chirc 12 4.014.366 13,38
3 Cb dong ca nhan 658 6.739.384 22,46
Il Co dong nwée ngodi 42 371.250 1,24
1 Cb dong 6 chirc 14 352.900 1,18
2 Cb dong c4 nhin 28 18.350 0,06
Il Cb phiéu quy 1 875.000 2,92
Tong cong 714 30.000.000 100

6. Bdo cdo tic dgng lién quan dén mdi trudng va xi hji:

a. Tac dong 1én mdi truong:
- Téng phat thai khi nha kinh: Hién nay Cong ty c6 céc diém phat thai sau:
+ Nha may Ché bién Cao su Hiép Thanh:
e 0216 séy mu sir dung Gas LPG, v6i luu luong thai: 40.000 m’/h.

m%:h 01 6ng khéi Phong cong pha miu QLCL sir dung dién, véi lwu luong thai: 2.309
* 01 dng khéi may phat dién sir dung Déu DO, véi luu luong thai: 1.033 m¥/h.
+ Nha méay Ché bién Cao su Bén Cuii:

01 16 sdy mu cao su sir dung Gas LPG, v6i luu lugng thai: 20.000 m3/h

04 16 sdy mu sir dung cui, v6i luu luong thai: 5.924 m3/h.

Téng phat thai cua Cong ty 12 69.266 m’/h.

Cac sang kién va bién phap giam thiéu khi nha kinh:

+ Thay déi nhién liéu d6t 16 Ddu DO chuyén qua sir dung khi gas LPG.

+ Ban hanh, giao khoan dinh mirc cc nhién liéu ding trong san xuit,
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+ Kiém sodt cac 6 nhiém dudi mirc cho phép ciia tiéu chuin, quy chuén quy dinh.
b. Quén Iy ngudn nguyén vét liéu:
- Tbéng nguyén vat liéu dugc sir dung dé san xuit va dong goi cac san pham chinh:

Cong ty Co phan Cao su Tﬁy Ninh sir dung nguyén liéu chinh 12 mu cao su thién
nhién duoc cung cép boi vuon cdy cia 03 Nong truomg truc thue Cong ty, voi tong
nguyén liéu mu cao su quy khé nam 2021 la 8.853,032 tin.

- Béo cho ty 1& phin traim nguyén vét liéu duoc tai ché dugc sir dung d& san xuit:
0,0001%

c¢. Tiéu thu niing lugng:

= Nang lugng tiéu thu: Trong ndm 2022, toan Cong ty sir dung 2.048.082 kwh bao
gbm san xuat va sinh hoat.

- Ning luong tiét kiém: Cong ty tiét kiém dugc 70.795 kwh so voi ndm 2021 bing céc
giai phap tiét kiém nhur:

+ Lip cac tim tole lop ldy sang trén cac mai nha xudng & 02 Nha may ché bién.
+ Thay cac bong dén cao dp, dén huynh quang thanh bong dén tiét kiém dién, dén led.

+ Tach mang ludi dién chiéu sang theo timg khu vuc/bd phan dé dong/mo chicu sang
theo tirng khu vuc/bd phdn phu hgp véi muc tiéu chiéu sang.

+ Lip tu bu cho cac déng co c6 cos @ thip, cin chinh pha dé giam ton thit duong day.

_+ Vén hanh day chuyé_n san xué@ SVR 10 rat gon theo TCCS 113: 2017/TDCNCSVN
bang cach giam 01 mdy cit miéng s6 2 (12 dao) nhung vin dam bao chét lugng san phim.

+ Kiém soat lugng dién tiéu thu so véi dinh muc quy dinh bing cach thay thé, sira
chita kip thoi cac bién tin va cac loai thiét bi tiét kiém dién khac.

d. Tiéu thu nwéc:

Ngudn cung cip nudc tir giéng khoan va mot rphfm duoc liy tur nudce thai sau xu ly
dat cot A, QCVN 01-MT: 2015/BTNMT dé cung cap cho diy chuyén san xuédt mu tap va
vé sinh nha may.

- Luong nude sir dung toan Cong ty: 139.381 m3.
- Ty 1& phén trdm nudc tai ché/tai sir dung so vdi nudc ngdm: 38,3%
- Tong nudc tai ché/tai sir dung: 53.431 m3.

e. Tuén thi phap luit vé bao vé mbi truomg:

- 86 lan bi xir phat vi pham do khong tuan thu phap luat va cac quy dinh vé moi
truomg: Khong co.

- Tdng s6 tién do bi xir phat vi pham do khong tudn thu ludt phap va cac quy dinh vé
moi trurdong: Khoéng co.

f. Chinh sdch lién quan ngudi lao djng:
- S0 luong lao dong, mirc lwong trung binh dbi voi ngudi lao dong:
+ Lao dong sir dung binh quén: 1.289 nguoi
+ Thu nhdp binh quan toan céng ty: 11.701.854 déngfngubifthéng
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— Chinh sach nhim dam bao sirc khoe, an toan va phuc lgi ciia nguoi lao dong;

M&i nim Cong ty deu t6 chire kham sirc khoe dinh ky 1 nam/lan dbi voi lao dong
van phong va 2 lan/nam d6i vai lao dong truc tiép san xuét tai Trung tdm y té clia Cong
ty. Cac hd so kham sirc khoe déu duoc luu lai, chuyén thong tin vé don vi truc thude dé
thong bao cho ngudi lao dong. Bén canh do, Cong ty dinh ky to chirc cac khoa huan luyén
an toan vé sinh lao dong cho dbi tugng lao dong nhom 3, nhom 4 theo quy dinh va cac
budi tap huin vé an toan PCCC phéi hop véi co quan chire ndng tai dia ban.

Hing ndm Cong ty ¢6 chinh sach phuc lgi trong cac dip 12 tét, tb chirc cho CB.CNV
ctia Cong ty tham quan, nghi mét hodc phat tién mit tai don vi chu quan.

Ngodi ra, Cong ty da thuc hign dy du cic ché do phiic lgi khic theo quy dinh cua
Ludt lao dong va thoa udc lao dong tap thé ctia Cong ty (tham hoi ém dau, tr tudt,.. ).
Bén canh d6, dé giup can b cong nhén vién thu glan va tang cuong suc khoé, cong ty
phdi hop véi cong doan Cong ty to chirc céc budi giao lwu van nghé, thé thao vao cac dip
ky niém, ngay 1& trong nam.

- Hoat dong dao tao cua ngudi lao dong: Trong nim 2022, Cong ty té chirc cac
chuong trinh dio tao, tip hudn nhu sau:

+ Tap huén can by quan Iy Phong Quan ly Chit luong
+ Tép huin Chuong trinh thir nghiém thanh thao VPT 1.5.22.64
+ Tép hudn dao tao nhén thie va thuc hanh cac cong cu LEAN
+ Tap hufin nghiép vu cong tac thi dua khen thuong
+ Tép huin vé hoat dng do luong va dam bao do luomg tai D/nghiép
+ Tép huin, huin luyén quan su cho lyc lugng tu vé
Téng kinh phi: 64.594 815 déng.
g. Bdo cdo lién quan dén trich nhiém véi cong dong dia phwong:

Cong ty da thuc hién nhiéu chuong trinh HJ tro tré em, dong bao dén toc ngheo,
trung tdm bao trg, hoc bong, quy khuyén hoc tai cac dia phuong; Hoi nan nhan chit doc
da cam; X4y dung, tu sira nang cidp khu mé Liét si, nha tu'(‘mg niém, bao tang, truyén
thﬁng van hoa; HO trg 1am duong, xdy cdu, cdu treo, cau khi (HG trg XD ndng thén méi);
H{ trg UBND, CCB MTTQ, TNXP, Hoi Lién Hi¢p Phu Nir; Pong gop cac quy, chuong
trinh "xuén chten Ho trg cac chuong trinh cho cac hoat dong an sinh x3 hdi khac
trong ndm voi tong sﬁ tién 1.124.418.880 déng,

I11. Béo cdo d4nh gid ciia Ban Téng giam dbc:
1. Ddnh gid két qua hoat djng san xudt kinh doanh:

Tang/ Gidm
Chi tiéu DVT TH2021 TH2022 so véi2021 (%)
Téng doanh thu hop nhét Trd 482462 561.126 16,3
Loi nhuén truéc thué hopnhdt  Trd 113257  88.674 21,7
Loi nhudn sau thué hop nhét Trd 97218 74991 228

Céng ty trién khai thuc hién nhiém vu san xuét kinh doanh nam 2022 trong diéu

( \
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kién nhiéu khé khiin va thudn lgi dan xen, kho du bao duoc xu hudng trong ndm.

Nam 2022, thoi tlét kha thuén loi, lugng mua phu hop va kéo dai trong nam tir thang
4-12 gitp duy tri do 4m trén vuon cdy, cong voi cong tac phun phong tri bénh phén tring
va bon phén déu mua cao dugc Cong ty thuc hién t6t va kip thoi, tao diéu kién cho vuon
cdy sinh trudng va phat trién tét, vuon cdy ra 14 6n dinh, gop phén hoan thanh vuot mirc
ké hoach san luorng khai thac ndm 2022. Cung vai do, sy tin tudng cua cac don vi trong
nganh vé che bién san pham mui cao su dat chat luong tdt nén Cong ty ludn co san lugng
gia cong 6n dinh, gop phﬁn ting thu nhép cho ngudi lao ddng va nang cao hidu qua su
dung ddy chuyén ché bién cua ca 02 nha may ché bién.

Vé chinh séch kinh té, cac chinh sach hd trg nhu giam thué suét thué gia tri gia ting
doi v6i mdt 6 nhém hang hoa va dich vu tir 10% xudng 8% tir ngay 01/02/2022 dén ngay
31/12/2022 theo Nghi dinh s6 15/2022/ND-CP; giam 50% thué bao vé mai trudmg doi voi
xang diu tir ngay 01/4/2022; gia han thoi han nop thué gia tri gia ting, thué thu nhdp
doanh nghiép, tién thué dit theo Nghi dinh sé 34/2022/ND-CP la cac chinh sich ndi bat
cua Chinh phu, duoc ban hanh kip thoi, cé tac dung I6m trong viéc gitp 6n dinh hoat dong
san xudt kinh doanh ciia doanh nghiép va doi song clia ngudi lao dong Cong ty.

Bén canh do, Trung Qudc mé cira trés lai sau thoi gian dai “dong cua™ phong chéng
dich Covid-19 nén tdm ly ky vong nén kinh té ciia nuéc nay phuc hdi va nhu cdu mua san
phim cao su ciing dugc cai thién.

Tuy nhién, gi diu thd, khi dot thé gigi ting cao do anh hucmg ctia cudc chién tranh
Nga - Ukraina. Cac nuéc cim van nhap khdu dédu mo tir Nga lam gia xang diu trong nuéc
ting cao, din tdi ting chi phi ddu vao nhu: gid nguyén, nhién, vét li¢u, cudc vén tai, chi
phi logistic khién gia thanh tiéu thu san pham ting cao, lam giam dang ke higu qué kinh t€
trong hoat djng san xudt kinh doanh cua Cong ty.

Tinh hinh tri truomg phan bon bién dong ting manh, d& dam bao khéng vuot ké
hoach gia thanh, Cong ty thuc hién bon phan cho vuon cdy kinh doanh trén vuon cay
nhom 1, 2 va dinh mirc phan bon vé co chi khoang 48% so véi dinh mire theo Quy trinh
k¥ thudt nam 2020 cua Tap doan CNCS Viét Nam ban hanh.

Cong tac quan ly, thuc hién sudt ddu tur néng nghiép gip nhiéu kho khan khi suit
d4u tr néng nghiép hién nay & mirc thip so véi don gia mit bing chung tai dia phuong.
DPdc biét, khi don gia cong lao dong va gia vat tu thudc bao vé thuc vat, phan bon tdng cao
nhu hién nay lam anh huong rat 16n dén cong tac chim séc vudn cdy tai canh, kién thiét
co ban cting nhu viéc tim ngudn lao dong.

Ddy la nam thir 2 Cong ty khong con dugc mién tién thué dat doi voi vuon cly tai
canh trong thoi gian KTCB. Diéu nay anh hudng lon dén tong mirc dau tu cia vuon cdy
tai canh, ddc biét 1a trong giai doan khoé khdn nhu nhitng ndm gén day.

Nhu cau vay von phuc vu sin xuit kinh doanh giip khé khin trong viéc tiép cén
dugc nguon von trong giai doan cudi nam 2022.

Gia cao su bién dong giam trong bdi canh lo ngai vé suy thodi kinh té toan cdu s&
lam nhu ciu cao su cham lai.

Truéc tinh hinh san xuat kinh doanh nim 2022 nhu phén tich trén, ngay tu ddu niim
Cong ty da chu dong xdy dung cac phuong éan, giai phap phu hop dé diéu hanh, quan ly
hoat dong kinh doanh theo ké hoach di dé ra, cung véi su nd luc, doan két cua tap thé can
bd va nguoi lao dong dé thuc hién hoan thanh céc chi tiéu ké hoach nam 2022. Bén canh
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d6, Cong doan va cac td chirc doan thé khac da phat huy rét tot vai tro, chirc ning va trach
nhiém cua minh, chia sé, hd trg ngudi lao dong, dong hanh cing Cong ty hoan thanh
nhiém vu chung.

2. Danh gia tinh hinh tai chinh:

Nam 2021 Nam 2022 Nim 2022/
STT Chi tiéu Gid tri Ty trong Gid tri Ty trong  Nim 2021
(triéu ﬂong) (%) (triéu ﬂong) (%) (%)
1 th)ng tai san 1.974.220 100 1.982.675 100 0,43
1 Tai san ngfm han 396.556 20,09 376.937 19,01 -4.95
2 Tai san dai han 1.577.664 7991 1.605.738 80,99 1,78
11 Ngudn von 1.974.220 100 1.982.675 100 0,43
1 No ngan han 180.783 9,16 201.268 10,15 11,33
2 No dai han 232.937 11,8 203.448 10,26 -12,66
3 Vén chi sé hiru 1.560.500 79.04 1.577.959 79,59 1.12

Ban lanh dao Cong ty thudng xuyén xem x€t, can dé6i ngudn va von de phuc vu kip
thot cho hoat dong san xuat kinh doanh, xay dung co ban, thuc hién du an trong cao su tai
Vuong qudc Campuchia va chi tra cac ché do cho ngmtn lao dong; dam bao cong tac hach
toan tinh dung, tinh du vao gia thanh; dam bao viéc chi tra luong, thudéng va cac ché do
chinh sach dén tay ngudi lao dong; thuc hién chi nc)p Ngén sach Nha nudc day da, kip
thoi; thue hién thanh quyét todn cac cong trinh xdy dung co ban theo quy dinh; hoan
thanh céng tac bao céo tai chinh, bdo céo dinh ky theo quy dinh ctia Phap luét, gép phin
cho cong tac cong bd théng tin duoc kip thoi.

Thoi diém cudi nam 2022, Cong ty co nhleu khoan chi cho ngufn lao dong nhur tién
luong, tién thudng niam va cac khoan tién ché do. Do do, tién guri ngin han c6 ky han tir
01 dén 03 thang tai cac ngin hang thuong mai dugc rit ra dé bo sung Iuo*ng tién mat, tién
giri khong ky han dé dap (mg nhu cdu chi tra lam cho cac khoan tién giri bang VND giam
manh so v&i cing ky ndm trudc.

Ném nay, Cong ty da chuyén dién tich vuon cdy kién thiét co ban du tidu chudn sang
vudn cdy kinh doanh tai cong ty me va céng ty con - Cong ty Tay Ninh Siém Riép -
PTCS 1a nguyén nhén chinh lam cho gia tri tai san c¢b dinh tang 1én dang ké 762,41 ty
dbng so voi 480,48 ty dong tai thoi diém cudi ndm 2021.

Vé cac khoan vay va ng thué tai chinh ngan han thi trong ndm 2022, Cong ty me da
ky hop déng vay von Iuu dong voi ngan hémg Thuong Mai Cb Phin Sai Gon Ha Néi - Chi
nhanh thanh phd H6 Chi Minh véi han mirc 30 ty dong; muc dich 1a vai bd sung vén luu
dong phuc vu cho hoat dong san xudt kinh doanh trong thoi han 12 thang. S6 du khoan
vay nay tai thoi diém 31 thang 12 nim 2022 1a 11,2 ty dong.

Vé cac khoan vay, ng thué tai chinh trung va dai han, Cong ty con - Cong ty Ty
Ninh Siém Riép - PTCS da ky hai hop déng tin dung voi ngdn hang SHB Campuchia vao
nam 2014 va 2017 muc dich vay la dau tu du 4n tréng mai va cham soc 6.157 ha cao su
tai Vuong Qudc Campuchia voi han muac la 19.438.000 USD va 10.235.00 USD. Tinh
dén ngay 31/12/2022, s6 du no gde lan lugt 1a 6.106.321,55 USD va 4.061.175,04 USD.

Cdng ty khong c6 cac khoan vay va ng qua han chua thanh toan trong nim 2022
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3. Ké hoach phit trién trong twong lai:

Nam 2023, du bao s& vin la mot nam ddy khé khan cho thi truong cao su thé gidi
noi chung va ctia Viét Nam n6i riéng. Ban lanh dao Cong ty tiép tuc duy tri on dinh hoat
dong san xudt, dam bao viéc lam va thu nhdp cho nguoi lao dong. Cong ty Cb phén Cao
su Tay Ninh phén d4u hoan thanh nhimg muc tiéu va nhiém vu cu thé sau:

STT Chi tiéu PVT Ké hoach nim 2023
Cong ty CPCS Tiy Ninh
1 San lugng khai thac Tén 8.000
2 San luong tiéu thy Tén 8.600
3 Téng doanh thu Triéu dong 373.082
4 Loi nhun truéc thué Triéu dong 77.436
5  Tong nhu cdu von diu tu Triéu dong 234.173

Gidi phap thye hién ké hoach 2023:
~ Phat huy nhimg thanh tich dat duoc dong thoi du kién nhimg kho khan thach thirc
sap toi, Cong ty CP Cao su Tay Ninh c6 dinh huéng thuc hién cho ndm 2023 nhu sau:

- Khai thac va quan ly tot 4.156,38 ha cao su kinh doanh, phén du hoan thanh ké
hoach san luong ndm 2023 l1a 8.000 tin, ning sut vuon cdy dugc duy tri 6n dinh bing
cac bién phap nhu:

+ Tiép tuc phdi hop Phong Nghién ciru Sinh Iy khai thac khao st quy hoach mét cao
hop 1y, khai thac hiéu qua theo tiém ndng cua timg vudn cay.
+ Phun phong bénh phin triing kip thoi, han ché tinh trang rung 14 nhidu l4n.

+ Duy tri cong tac bon phan trén vurdm cdy cao su kinh doanh, chi yéu trén vuon ciy
nhém I, II. Pinh mirc phan bén NPK 16-8-16 khoiang 50% so v&i dinh murc quy trinh ky
thuat 2020 va két hop phan bén hitu co vi sinh gop phan ting d6 mun, duy trinh dinh
dudng trong dit gitp cay phuc hdi, tai tao mi trong thoi gian khai thac.

- Chiam soc t6t 2.694.06 ha vuon ciy KTCB, tiép tuc phat huy sir dung co gidi vao
viéc chdm soc vuon cay.

- Chuén bj tét ngudn cay gidng dam bao s6 lugng va chit luong dé trong tai canh
2023 trén dién tich 103,4 ha.

- Cong ty tiép tuc thuc hién va duy tri ching chi rimg VFCS/PEFC, chimg nhén
CoC vé quan ly rimg bén virng.

- Tiép tuc ap dung hé thong tiéu chuan ISO 9001 & 14001: 2015, ISO/EC
17025:2017, chuong trinh san xuat tinh gon LEAN.

- Phén déu san phim ché bién dat tiéu chuin VRG.

- Pinh huéng san xuit cac san phdm duogc thi truong va chudng va c6 gia tri loi
nhuén cao. Cip nhit, theo ddi thuomg xuyén dién bién thi trudng tiéu thu mu cao su dé co
chién luoc tiéu thu san phdm phu hop, dat hiéu qua kinh té cao.

- Néng cao vai tro quan ly cua can bd cac cip , tiép tuc cai tién cac dinh mirc kinh té
ky thuét, g dung khoa hoc cong nghé dé quan ly san xuat hop ly nham tiét giam to1 da
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gi4 thanh san xuit & mirc t6i uu.

- T4p trung cong tac quan 1y, kiém tra, kiém soat dau tu tai Cong ty con - Cong ty
Téay Ninh Siém Riép - PTCS va cac cong ty lién doanh lién két, gop von dé thuc hién tot
nhiém vu va dam bao kinh doanh c6 lgi nhuén.

- Thudng xuyén quan tim dén dori song nguoi lao dong, gitip cai thién ning cao doi
song vat chét Ian tinh than dé c6 thé giir chan ngudi lao dong, gop phin duy tri luc lrong
lao dong dn dinh.

4. Bdo cdo d4nh gid lién quan dén trich nhiém vé moi trudng va xa hdi:

V6i chinh sach “Phat trién bén vimg” dugc quan trigt xuyén sudt quﬁ trinh san xuét
kinh doanh va hoat dong déi vdi cong dong xung quanh; Ban lanh dao cong ty luén quan
tdm dén trach nhiém cua doanh nghi¢p do: voi moi trudng va xa hdi. Trong ndm 2022,
Cong ty co tong cong 59 cai tién, sang kién dugc ghi nhan, trong dé nhiéu cai tién tlet
kiém nguén nguyén vat liu, nang luong va tai nguyén thién nhién trong san xudét ché bién
mu cao su véi sé tién tiét kiém dugc wdc tinh 1a 4.903.133.745 dong. Diéu do6 gop phén
khong nho vira 1am ting hiéu qua quén ly san Xuét, vira gop phan bao vé moi truong mot
cach bén virng hon.

Cong ty da thuc hién xong phuong an Quan ly rung bén vimg va Chung chi rirng
(VFCS!PEFC -FM) s6 GFA-FM/COC- 5005{]8 cia T chirc GFA Cemﬁcatlon GmbH va
Chudi hanh trinh san pham PEFC-CoC sé SGSCH-COC-370008 cuia Td chirc SGS cho 3
Nong truong, Xi nghiép truc thujc Cong ty. Cong ty dang tiép tuc duy tri hé thong quan
ly ring bén vimg va méi tb chirc danh gia giam sat hé thong trong nhitng nam tiép theo.

Chién luoc 4p dung phuong 4n Quan Iy rimg bén vimg va He thong Chudi hanh
trinh san pham CoC theo tiéu chuidn PEFC vao hoat dong san xuét kinh doanh cho thdy
Ban diéu hanh rét quyet tdm trong viéc tao ra san phim c6 gia tri “xanh”, ning cao tinh
canh tranh bén vimg; dong thoi dam bao trach nhiém déi voi moi trudng va cong dong
dan cu - xa hoi trén dia ban ciy cao su dong chan.

IV. Ddnh gid ciia Hji dong quan tri:

1. Panh gid cia Hoi ddng quan tri vé cdc miit hoat djng ciia Cong ty:

Nam 2022 duqc ghi nhén Ia ndm cé nhiéu bién dong nhanh, manh phuc tap, kho
luong, nhiéu vin dé chua timg co tién 1¢, khac biét va khé khin hon rit nhidu so véi du
béo trong K& hoach phat trién KT-XH cia Chinh phii nim 2022. Céc bién dong nay dién
ra ca trong va ngoai nudc anh hudmg Ién dén hoat dong SXKD cua nganh cao su noi
chung va Céng ty CPCS Tay Ninh néi riéng. ‘Tuy nhién véi tinh than trach nhiém cao,
muc tiéu dam bao su ting trudng - bao toan von Nha nudc, cung vdi kich bén diéu hanh
SXKD linh hoat; xdy dung céc phuong 4n, giai phap phu hop dé diéu hanh, quan ly hoat
dong kinh doanh theo chiéu hudng cé ting trudng so vai 2021, clng voi sy nd lyc, doan
két cua tap thé can bo va ngudi lao dong, Cong ty da hoan thanh cic chi tiéu ké hoach
nam 2022.

San luong khai thac Céng ty me vuot ké hoach 14,6%; ning suit dat 2.2 tin/ha, gilr
vimg danh hiéu Cau lac bd 2 tin trong Tap doan Cong nghi€p Cao su Viét Nam.

Téng doanh thu cong ty me dat 443.85 ty dong, vuot 19,20% so voi Ké hoach va
ting 2,77% so voi ndm 2021. Téng doanh thu hop nhit ciing ting dang ké & muc 16,3%
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s0 véi cung y ndm trudc.

Mot nim nhiéu yéu td bét loi nhu don gia nhin cong ting, chi phi nguyén vét li¢u
diu vao nhu phén bon, thudc bao vé thue vat, chi phi may ting gan gdp d6i ndm trude
.v.v. lam cho téng loi nhudn trudc thué va sau thué giam 1an luot 1a 17.26% va 17,63% .
Tuy nhién, Ban lanh dao céng ty ciing cho thiy su linh hoat trong cong tac ﬁieu hanh san
xXuét kinh‘ doanh cﬂajminh mot cach rat hiéu qua; so voi ké hoach nim tong lgi nhudn
trude thué va sau thué 1an luot vuot 20,18% va 19,46%.

‘ Thu nhdp cha can bd cong nhdn vién udc tinh dat khoang 11.7 triéu
dong/ngudi/thang.

Von va tai san ciia céc ¢6 dong duoc sir dung mot cach higu qua, béo toan qua cac
nim. Pong thoi, Cong ty ciing cdn ddi duge ngudn dau tu, bio dam hai hoa lgi ich cua
cac cb dong va co phan phan phdi cho ngudi lao dong théng qua chinh sach tién luong va
viéc sir dung quy khen thudng, phuc loi. Ngoai ra, Cong ty ludn hoan thanh cac nghia vu
thué, ndp ngan sach déi voi Nha nudc.

HDQT Cong ty thuomg xuyén chi dao, theo ddi viéc cdp nhdt thdng tin trén website
cua Cong ty, bao cao trén Cong thong tin dién tir cua S& Giao dich Ching khoan
TP.HCM va Uy ban Chimg khoan Nha Nudc, ludn gitr mm lién hé truc tiep voi céc cd
dong, nha dau tu thong qua viée sip xép lich 1am viéc va tiép xuc véi nha ddu tu, cac quy
d&u tu hodc cac cong ty chimg khoan vé tinh hinh hoat dong san xuét kinh doanh, phan
phéi loi nhudn, chia cb tirc va cac thong tin ¢6 lién quan dén cd dong TRC.

Hoi dﬁng quén tri Cong ty da ban hanh Nghij quyét s6 1053/NQHPQT-CSTN ngay
28/11/2022 vé viéc thanh toan co tic dot 1 ndm 2022; mirc chi 10%; ngay thanh toén:
31/3/2023. Téng mirc chi ¢ tirc ndm 2022 s& dugc PHPCP quyét dinh trong cudc hop
thuong nién ndm 2022.

2. Dénh gid cia Hi ddng quan tri vé hoat ddng ciia Ban Tong Gidm dbc:

Cin cir Diéu 1¢ Cong ty, Hoi dong Quén trj thuc hién giam sat Ban Téng Gidm déc
va cac cin by quan ly khac trong diéu hanh cong viéc hing ngay ciia Cong ty.

- Céc thanh vién Ban Tdng giam dﬁc Cong ty di hoan thanh t6t nhiém vu duoc giao,
thé hién trach nhiém cao trong viéc diéu hanh.

- Trong ndm 2022, Ban Tong Giam déc da thuc hién dﬁy du trach nhi€ém bao cdo, giai
trinh, cong bb thong tin vé tinh hinh hoat dong san xuﬁt kinh doanh mdt cach diy du,
minh bach. Ba}n Tong Giam dbc di tudn t]'ll:! cac yéu cdu vé trinh va xin y kién cac noi
dung thugc thim quyén phé duyét cia Hoi dong Quan tri tai cac cude hop Hoi dong Quan
tri dinh ky va dot xuat.

- Ban Tdng giam ddc da trién khai thuc hién t6t cac Nghi quyét, Quyét dinh cua Hoi
dong quan tri va tun thii cac quy dinh cua phap ludt.

- Ban Tﬁng giam ddc dinh ky t§ chirc cac cudc hop giao ban hang thang, hang quy
dé danh gia két qua trién khai cac hoat dong dugc giao. Céc hoat dong kinh doanh, nghiép
vu hang ngay déu duoc tudn thu theo quy tic tac nghiép va quan ly, tit ca cac hoat dong
san xuét kinh doanh déu dam béo tudn thu theo cac quy dinh cua phéap ludt hién hanh.

3. Ké hoach, dinh huéng cia Hoi dong quin tri:
Hoi dong Quan tri thuc hién nghiém tic cong viée quan tri Cong ty theo ding céc
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quy dinh vé Quan tri Cong ty ap dung cho cac cong ty dai chung va Diéu 1&, quy ché
Quan tri cia Cong ty CPCS Tay Ninh. Céc thanh vién HDQT thuc hién nhiém vu va
quyén han ciia mt thanh vién HPQT theo ding Diéu I¢, quy ché Quan tri ciia Cong ty va
su phan cong ctia Chu tich HDQT mét cach trung thuc; tudn tha cac chuan muc hanh vi,
dao dirc nghé nghlf;p ctia thanh vién HPQT; luén hanh dong vi quyén lgi cia cong ty va
cac c¢b dong cong ty.

Héi dﬁng Quan tri 1anh dao va giam sat moi hoat dong cua Ban Tong Giam déc trén
co s8¢ tao moi diéu kién t6t nhit vé& co ché, chinh sach, ngudn nhéan luc, co s& vat chat dé
gitip Ban Téng Giam dbc hoan thanh nhiém vu dugce giao.

Héi dong Quan tri hop tac chat che véi Ban Kiém soat, dam bao cung cip tit ca cic
tai liéu va thong tin cin thlet cho Ban Kiém soat, ton trong tu cach khach quan doc lap
ctia Ban Kiém soat. Hoi dong Quan tri tao diéu kién tot nhét cho céc thanh vién Ban Kiém
sodt trong viéc thuc hi¢én chirc nang va nhiém vu ctia Ban Kiém soat va chi dao, giam sat
viéc chan chinh, xir ly cac sai pham theo dé xuét ciia Ban Kiém soat. Hoi déng Quan tri,
Ban Kiém soat va Ban Tong Giam ddc phdi hop chit ché trong quan hé cong tic theo cac
nguyén tic sau:

- Tuén thi nghiém tic céc quy dinh c6 lién quan dén Phap ludt, Diéu 18, Quy ché
Quan tri Cong ty,

- Thuc hién nguyén tic tap trung, dan chu, cong khai, minh bach;

- Phéi hop cong tic véi tinh than trach nhiém cao nhét, trung thuc, hop tac va
thudmg xuyén chi dong phdi hop thdo g& cac vuong mic, kho khin.

V.Quan tri cong ty:
1. Hji ddng quan tri:
Thanh vién va co ciu Hji dong quén tri:
1.0Ong Pham Viin Héi Em - Chii tich Hji ddng quin tri

- Ndm sinh: 1975

- Trinh d6 chuyén mén: Ctr nhén kinh té

- 86 lwong ¢b phiéu s& hivu: 7.500.000 c6 phén
Trong dé:

- S6 lugng cd phén duge iy quyén: 7.500.000
- 86 luong cb phdn s& hitu: 0
2.0ng L& Vin Chanh - Thanh vién Hi ddng quén tri - Téng Gism dée

- Nadm sinh: 1963

- Trinh d6 chuyén mén: Cir nhan kinh té

- 86 lwong ¢b phiéu s hiru: 4.502.600 cb phén
Trong do:

- S6 luong c6 phan duoc uy quyén: 4.500.000
- S6 luong cb phin s& hiru: 2.600

3.0ng Nguyén Thai Binh - Thanh vién Hoi ddng quan tri

- Ndm sinh: 1965
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- Trinh d§ chuyén mon:
- 86 luong cb phiéu s& hiru:

Cir nhan kinh té

3.003.700 c¢b phén

Trong do:

- S lugng cb phin dugc iy quyén: 3.000.000
- 86 lugng cb phén s hiru: 3.700

4.0ng V4 Trin Minh Diing - Thanh vién Héi ddng quin tri

- N&m sinh:

- Trinh d§ chuyén mén:
- 86 luong cb phiéu s& hiru:

1974

K¥ su co khi dong hoc

3.001.000 c¢b phén

Trong do:

- S0 luong ¢b phén dugc ity quyén: 3.000.000
S6 lugng cb phan s& hiru: 1.000

5.0Ong Phan Quéc Khai - Thanh

vién ddc ldp Hoi ddng quan tri

- Ndm sinh:

- Trinh d6 chuyén mén:
- 86 lugng cb phidu s hiru:

1968
Ky su
0 cb phén

Hoat djng ciia Hoi ddng quan tri:

Cudc hop Hoi dong quan tri:
STT Thanh vién Sébudihop Tyle Ly do khdng
tham dy tham duw
1 Ong Pham Vin Héi Em 8/14 57,1 % B0 nhiém mai tur
ngay 10/6/2022
2 Ong Lé Vin Chanh 14/14 100 % Khong co
3 Ong Nguyén Thai Binh 14/14 100 % Khéng c6
4 Ong V& Tran Minh Ding 14/14 100 % Khéng cé
5  Ong Phan Qudc Khai 8/14 57,1 %  B6 nhiém méi tir
ngay 10/6/2022
6  Ong Pham Thanh Hoa 6/14 429%  Mién nhiém tir
__ngay 10/6/2022
7 Ong Truong Vin Minh 6/14 429%  Miénnhiém tir

ngay 10/6/2022

Céc Nghi quyét ctia Hoi dong Quan tri: 14 Nghi quyét

STT | SONGHIQUYET/ | NGAY NOI DUNG CHINH b ]
QUYET DINH QUA
I | 91/NQHPQT-CSTN 26/01/2022 Thong qua mét s6 chi tiéu san xudt kinh | 100%
doanh nam 2021, ké hoach sin xudt kinh
doanh ndm 2022 va t6 chirc Dai héi dong cé
dong thurdmg nién nam 2022
2 | 95A/NQHDQT-CSTN | 26/01/2022 D¢ cir nhan sy tham gia Hoi ddng quan trj | 100%
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STT

SO NGHI QUYET/
QUYET PINH

NGAY

NQI DUNG CHINH

TY LE
THONG
QUA

Cong ty va Ban kiem soat Cong ty nhiém ky
2022 - 2027

332/NQHDPQT-CSTN

28/3/2022

Gia han thoi gian t6 chirc Pai Hoi Pong Co
Déng thutmg nién nim 2022

100%

377/NQ-CSTN

04/4/2022

T6 chic Pai héi Pong Cé déng thudng
nién nam 2021

100%

S13/NQHDQT-CSTN

23/5/2022

Gidi thiéu nhan sy tham gia Ban Kiém soat,
u:ng cir chirc vu Truong ban Kiém soat Céng
ty cd phan Cao su Tay Ninh nhiém ky 2022-
2027

100%

514/NQHPQT-CSTN

23/5/2022

Cir lai nhan sy tJep tuc tham gia Hoi dong
quan tri va Ban Kiém soat Cong ty c¢é phan
Cao su Tay Ninh nhiém ky 2022-2027

100%

ST5A/NQHDQT-CSTN

10/6/2022

Nghi quyét Héi dong quan tri vé viéc két
qua trimg cir chirc danh Chu tich Hoi dong
quan trj Cong ty ¢6 phan Cao su Tay Ninh
nhiém ky 2022-2027

100%

667/NQHDQT-CSTN

15/7/2022

Nghi quyét Hoi dong quan tri vé viéc thanh
toan co tirc dot 2 nam 2021

100%

675A/QD-CSTN

19/7/2022

Phé duyét chon don vi cung cap dich soat
xét bdo cdo tai chinh ban nién va kiém toan
bao céo tai chinh nam 2022

100%

10

695/NQHDQT-CSTN

27/7/2022

Nth quyet v/v Nghi quyet HOI dong quan
tri vé wec mét s6 chi tidu san xuat kinh doa.nh
6 thang dau nam 2022, uée thuc hién mét sb
chi tiéu san xuat kinh doanh nam 2022

100%

11

705/NQHDQT-CSTN

28/7/2022

T6 chirc Dai hoi dong cé déng bét thuimg
nam 2022

100%

12

819/NQHDPQT-CSTN

08/9/2022

GiaoAly quyén cho Téng Giam déc td chire
thuc hién hop déng/giao dich vdi cac bén lién
quan theo luat dinh trong nam 2022

100%

13

1009/NQHDQT-CSTN

11/11/2022

Mét s chi tiéu san xudt kinh doanh 9 thang
dau narn 2022, uée thuc hién mét sb chi tiéu
san xuat kinh doanh nim 2022

100%

14

1053/NQHDPQT-CSTN

28/11/2022

Thanh toan ¢ tirc dot 1 nam 2022

100%

Hoat djng ciia thanh vién Hoi dong quan tri doc lip:

Thanh vién HPQT doc l4p duoc cung cép cac thong tin, tai liéu vé tinh hinh tai
chinh, hoat dong kinh doanh cuia c¢ong ty va cia cac don vi trong cong ty. Thanh vién
HDQT doc lap da tham gia ddy dii cac cude hop ciia HDQT trong ndm 2022.

Két hop véi Ban kiém soat tiép tuc duy tri tinh an toan va dam bao hoat dong clia
doanh nghiép theo ding quy dinh ctia phap ludt va Diéu 18 Cong ty.

Danh sdch cdc thanh vién Hi dong quan tri tham gia cdc chwong trinh vé quin
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tri cong ty:

Hién tai, HDQT Cong ty c6 2 thanh vién da c6 chimg chi vé& Quan trj cong ty dai
ching 13 6ng L& Vin Chanh va éng Nguyén Thai Binh.

Nim 2023, Cong ty s& 1ap ké hoach cho céc thanh vién HDQT, cac thanh vién chua
¢6 chimg chi s& tham gia cac khoa dao tao dé hoan chinh céc yéu ciu quan trj cong ty dai
ching.

2. Ban kiém sodt:
a. Thanh vién va co cdu Ban kiém so4t:

Ngay bit ddula  Trinh d§ chuyén

STT Thanh vién BKS Chire vy thanh vién BKS mén

Trudng

10/06/2022 Citr nhan ké toan
Ban

] Ba Pang Thi Bong

Cir nhan ké toan,
kiém toan
3 BaKhic Thi My Trinh ~ Thanh vién 15/4/2016 Cir nhén ké toan

Ban kiém soat Cdng ty CP Cao su Ty Ninh nhigm ky 2022-2027 gdm c6 3 thanh
vién, Trong ndm 2022, Ban kiém soat d thuc hién 03 ky hop, so lugng thanh vién Ban
kiém soat tham du hop la 03 nguéi dat 100%.

b. Hoat djng ciia Ban kiém so:t:

_ Ban kiém soat Cong ty da thyc hién ding chirc ning, nhiém vu theo quy dinh tai
Di€u 1€ hoat dong cta Cong ty va Quy ché hoat dong cua Ban Kiém sodt Cong ty. Trong
nam 2022, Ban ki€ém soat Cong ty da thuc hién kiém tra, giam sét theo cac noi dung chinh
nhu sau:

- Gidm st viéc trién khai thyc hign Diéu 18 cong ty, viéc ban hanh va td chirc thyc
hién cic quy ché, quy dinh va nghi quyét cia Pai hoi dong cb déng, Héi dong quan tri
cong ty, va cac quy dinh cta phap luét;

- Xem xét tinh phu hop céc quyét dinh cua Hoi dong quan tri, Ban Téng giam dbc
trong cdng tac quan ly, diéu hanh:

- Giam st viec tuan thu céc quy dinh cia phap ludt, chi dao va trién khai hoat dong
cua Hoi dong quan tri ciing nhu viée thuc hién nhiém vu ctua Ban Tong giam doc diéu
hanh.

- Giém sdt tinh hinh thuc hign ké hoach san xuét kinh doanh va du tr xay dung co
ban nam 2022.

- Tham dinh béo c4o tai chinh ndm 2021, bao c40 tai chinh ban nién nim 2022;
- Giam st tinh hinh thuc hién dau tu dy 4n tai Cong ty Tay Ninh Siém Riép PTCS.

- Gidm sit k& hoach tai chinh, k& hoach dau tur va viéc thuc hién ké hoach tai chinh,
cac hoat dong dau tur tai chinh, tinh hinh diu tu mua sdm tai san co dinh, tréng mai tai
canh, sir dung phan bon ndm 2022, thuc hién suét dau tu.

- Tham du céc phién hop cua HDQT, cic cude hop giao ban hang thang ctia Cong ty

2 Ong B3 Phi Hong Quan  Thanh vién 23/09/2022
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dé ndm bit tinh hinh hoat dong kinh doanh, tinh hinh diu tu. Qua dé, tham gia dong gop v
kién, dua ra cac kién nghi voi HDQT, Ban Tong giam déc Cong ty trong pham vi trach
nhiém va quyén han cta minh.

Két qua hoat dong kiém tra, gidm sit nim 2022:

* Hoat dgng giam sat cua Ban kiém sodt déi véi Hi dong quan tri, Ban gidm doc
diéu hanh va cé dong:

- Hpi dong quan tri da tﬁ chirc cac cudc hop dinh ky va dot xuit dé giai quyét cac sur
viéc trong hoat dong san xuat kinh doanh, trién khai thuc hién Nghi quyét cia Pai hoi
dong ¢ dong. Cac Nghi quyét cia Hoi ddng quan tri ban hanh dung vai chirc nang va
quyén han ctia Hoi déng quan tri, ndi dung phu hop vai cha truong va Nghi quyét cia Dai
hoi ddng cb dong.

- Hoi dong quan tri da triéu tip va td chirc thanh cdng Dai hoi dong cb dong thuomg

nién nim 2022 (ngay 10/06/2022) va Pai hdi cé dong bat thuomg (ngay 23/09/2022) theo
ding Piéu 1é ciia Cong ty va cac quy dinh cia phap luat.

- Ban Tong giam déc da trién khai thuc hién t6t cac Nghi quyét, Quyét dinh cia Hoi
déng quan tri va tuan thu cc quy dinh cua phap luit.

- Ban Tong giam déc té chirc cac cudc hop giao ban hang tudn, hang thang, hang
quy hodc dot xuat dé danh gia két qué trién khai cac hoat dong duoc giao. Cac hoat dong
kinh doanh, nghiép vu hang ngay déu dugc tuan thi theo cac quy dinh ctia phap ludt hién
hanh. Ket qué hoat dong san xuit kinh doanh nim 2022 cac chi tiéu déu vuot so véi ké
hoach dé ra.

- Cong ty da thuc hién t6t viéc cong bd thong tin theo ding cac quy dinh hién hanh.
* Sw phor hop hoat dong gitta Ban kiém sodt véi hoat dong ciia Hoi déng quan tri,
Ban giam déc diéu hanh va cdc cdan bo quan ly khdc:

Trong qua trinh thuc hién nhiém vu, Ban kiém soat ludn nhan dugc sw quan tim, tao
diéu kién thudn loi tir Hoi dong quan tri, Ban Tong Giam dbc va cic phong ban nghiép
vy, don vi truc thudc trong Cong ty dé Ban kiém soat hoan thanh nhiém vu.

Ban kiém soat tham gia dy du cac phién hop cua Hoi ddng quan tri, cac cudc hop
giao ban hang thang cua Cong ty dé ndm bit tinh hinh hoat dong kinh doanh, tinh hinh
dau tu. Qua do, tham gia dong gop y kién, dua ra cac kién nghi v&i Hoi déng quan tri,
Ban Téng giam déc Cong ty trong pham vi trach nhiém va quyén han ciia minh.

Phuong huéng nhiém vu nim 2023:

Trién khai nhiém vu cong tac cua Ban Kiém sodt theo quy dinh tai Piéu 1é Cong ty,
Quy ché hoat dong cua Ban Kiém soat Céng ty. Ké hoach kiém tra, giam sét ndm 2023
g(’im céc ndi dung chinh nhu sau:

- Giam sat viéc chip hanh Diéu 1& Cong ty, Nghi quyét Pai héi dong ¢ dong.

- Giam sat viéc thuc hién nhiém vu quéan ly va diéu hanh cua Hoi dong quan tri va
Ban Tong giam ddc Cong ty.

- Kiém tra, gid sit viéc thyuc hién ké hoach san xudt kinh doanh, du tu xdy dvng co
ban ndm 2023 cua Cong ty.

- Giam sat cac van dé khéc khi cén thiét.

—
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3. Cdc giao dich, thi lao va cdc khoin lgi ich ciia Hoi ddng quan tri, Ban Téng Gidm

dbc va Ban kiém sost:
a. Luong, thuwéng, thii lao, cic khodn loi ich:
STT Ho va Tén Chirc danh Luwong/ Tién Tong cong
Thu lao thuiéng
H¢i dong quan tri
1 f)ng Pham Vin Hoéi Chu tich 52.164.050  4.347.004 56.511.054
Em
2 C)ng Pham Thanh Hoa Chu tich 220.694.056 18.391.171 239.085.227
2 OngLé Van Chanh Thanh vién-TGD 451.419.666 37.618.306 489.037.972
3 Ong Trueong Vin Minh Thanh vién- 398.127.066 33.177.256 431.304.322
P.TGb
4  Ong Nguyén Thai Thanh vién 406.277.696 33.856.475 440.134.171
Binh
5  Ong V& Tran Minh Thanh vién 190.541.696  1.253.943  191.795.639
Diang
6 Phan Quoc Khai Thanh vién 44.013.417  3.667.785 47.681.202
Ban Téng gidm doc
1 Ong Nguyén Héng Phé TGD 391.230.378 32.602.532 423.832.910
Thai
2 Ba Tran Thi Té Anh Ké todn truéng  361.135.728 30.094.644 391.230.372
Ban kiém soat
| Ba DPiang Thj Bong Truéng ban 176.415.186  16.301.266 192.716.452
2 Ba D6 Thi Thanh Van Trudng ban 184.720.542  13.793.379 198.513.921
3 BaKhic Thi My Trinh Thanh vién 152.526.821 6.018.929 158.545.750
4  Ong DS Phi Héng Thanh vién 21.066.251  1.755.521 22.821.772
Quan
5 f)ng Bui Thanh Tam Thanh vién 36.113.573  3.009.464  39.123.037

b. Giao dich c6 phiéu ciia C§ dong ndi bs: Khong co,
¢. Hop dong hoiic giao dich véi cf dong ndi b:

str| Tén t6 chirc/cd Mbi quan hé lién S6 Nghj quyét/ Quyét | Ngi dung, s6 lugng, ting
nhin quan véi cdng ty dinh cia PHDCD/ HBQT gid tri giao djch
NQ s5 1189/NQHBQT- | C4 tirc da tra dot 1/2021:
Tép doin Céng CSTN ngay 19/11/2021 18.000.000.000 déng
! ;3,%,‘,’:”_’ iy v(1:¢; Céng ty me NQ s6 667/NQHDQT- | Cb tirc da tra dot 212021;
héns ty CSTN ngay 15/7/2022 16.200.000.000 déng
P :
NQ s6 1053/NQHDQT- C6 tirc phai tra dot
CSTN ngay 28/11/2022 1/2022:
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STT Tén td chirc/ca Mbi quan hé lién S Nghi quyét/ Quyét N{i dung, s6 lugng, tong
nhin quan vi cong ty dinh cia PHBCB/ HBQT gid tri giao dich
18.000.000.000 déng
NQ s6 819/NQHDPQT- | Doanh thu ban mii cao su:
CSTN ngay 08/09/2022 14.464.715.172 déng
_ NQ 56 819/NQHPQT- Gop vbn kinh doanh:
Cong ty Tay Ninh CSTN ngay 08/09/2022 20.999.700.000 déng
2 Siém Ri¢p Phat Cong ty con =
trién cao su NQ s6 819/NQHDPQT- Tam img mua mu cao su:
CSTN ngay 08/09/2022 26.705.047.500 ddng
NQ s6: 41/NQPHCP-
GOTN ngay 05/04/2022 Nhan tién ¢6 tirc:
cua Cong ty CP Ché bién 1.470.000.000 dong
- XNK G6 Tay Ninh
Cong ty Co Phan 2 P
3 | Chébién XNK G& |  Céng ty lién két NQsé SI9NQHDQT- | Doah n;]};‘n"lﬁgjh“ye“
1 4 : 2 o
Tay Ninh CSTN ngay 08/09/2022 162.128.789 déng
NQ s 819/NQHDQT- D?}Zﬂhﬂ; b;;‘y‘"‘gg %
: s 4 :
CSThingay 08/09/2022 14.799.660.940 ddng
Céng ty CPTM Don vi trire thude : :
: . g Z : NQ 56 819/NQHPQT- Mua mii cao su :
% | PV e Cee | arg Tap doan O CSTN ngay 08/09/2022 8.609.126.400 ddng
su Cao su Viét Nam
Viéa nghiénciu | | DonVi truc thude NQ sé 819NQHDQT- | Muathudc nong nghiép,
3 | CaosuVigtNam | CUm8TépdodnCN | opy oo 08/09/2022 dichvp:
: Cao su Viét Nam Y 1.868.034.736 déng
Cong ty (_3{‘3 phan Don vi true thude 5 Doanh thu ban cao su
6 Ché bién G5 cing Tapdoan N | NQ %08 '.gfgggg?z%; thanh Iy:
Thuén An Cao su Viét Nam e 3.676.834.261 déng
Tap chi Cao su ERI0 47 e e NQsé 819NQHPQT- | Muatem, dich vy quang
) Viét Nam cing Tép doén CN CSTN ngiy 08/09/2022 i
Cao su Viét Nam 366.300.000 dong
NQ s 819NQHPQT- | Doanh “;:og;i_“"“g =
) > : .
CSENnghy GRUS202 5.739.388.666 déng
: NQ s6 819/NQHPQT- Doanh thu thay dan tem:
; : 5 CSTN ngay 08/09/2022 11.340.000 4
Céng ty Cophdn | Donvitruethude i -
8 | CaosulaiChau | ©ingTépdoinCN stk
Cao su Viét Nam NQ sé 819/NQHDPQT- s —- i
. cao su nguyén héu:
CSTN ngay 08/09/2022 164.882.960 déng
NQ sb 819/NQHPQT- Mua mui cao su:
CSTN ngay 08/09/2022 6.568.934.400 dong
| . NQsé 819NQHPQT- [ Doenh thu gia cong mi
Céngty Céphan | Donvitructhude CSTN ngiy 08/09/2022 5.361.703.667 déng
9 i cung Tép doan CN
Cao su Lai Chau Il

Cao su Viét Nam

NQ s6 819/NQHDPQT-
CSTN ngay 08/09/2022

Doanh thu thay dan tem:
7.308.000 déng

——
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syr| Tén to chirc/ca Méi quan hé lién S6 Nghi quyét/ Quyét | N§i dung, s6 lwgng, tong
nhan quan vdi cong ty dinh ciia PHPCB/ HDQT gid tri giao dich
A A 5
NQ s 819/NQHDQT- Dc"“‘aoﬂsﬂ‘g;‘é;ﬁ‘;:“
CSTN ngay 08/09/2022 214.131.930 ddng
- - L & 5
Coagty CPpTPT | DomM troc tude NQsb 819/NQHDQT- | Doanh thuboe xepmi
10 | CaoSuNghéAn | CungTapdoanCN | omypois 08/00/2022 ca0 sunguyén licu:
Cao su Viét Nam 24.812.200 ddng
Cong ty TNHH Pon vi trire thude £ 3 Doanh thu gia cong mu
11 MTV Téng Cty cung Tap doan CN (I;JS(?I;OHB ]‘911;3;[9?2%22 cao su:
Cao SuDéngNai | Cao su Viét Nam g8y 65.603.674 ddng
|5 | Céngty CP Cao Su cfﬁ’n"g ;;‘;foi“& NQsé 819/NQHDQT- | Mua véxe: 134.970.00
Bén Thanh Cise o1 VBt Nase CSTN ngay 08/09/2022 dong
A Don vi trire thude : Mua phuy ting, dich vu
Cong ty CP Co : i : NQ so0 819/NQHPQT- . 08
13 Khi Cao Su cung Tép q?m CN CSTN ngay 08/09/2022 sira chira: ?9 1.725.000
Cao su Viét Nam dong
Ot o vk a6 NQ s6: 03/2022/NQ- .1
14 | CongtyCPCao | gty fongs DHDCD-CSVL ngay Nhan tién c tirc:
su Viét Lao cuacong ty LE €20 | 5/12/2022 ciia Cong ty CP | 9.664.308.444 déng
su Tay Ninh b
Cao su Viét Lao

d. Giao djch giira cong ty véi cdc daoi twgng khac:
Giao dich giira cong ty voi cong ty ma thanh vién HDQT, Téng Giam déc va nguoi
quan ly khéc da va dang la thanh vién sang ldp hodc thanh vién HDQT trong thoi gian ba
(03) ndm tr¢ lai day (tinh tai thoi diém lép béao céo):

1. Cong ty CPCB XNK Gd
Tay Ninh

Ban cdy cao su thanh ly

Céng ty lién két - Thanh vién

Ban cdy cao su giy do

HDQT Céng ty 1 Chii tich HDQT
Cong ty CPCB XNK Gb Tay Ninh

Cung cap dich vu van
chuyén nhién liéu

Nhién cd tirc gép von

2. Cong ty CPTM DV va Du
lich Cao su

Céng ty ¢6 von gép cia Céng ty CP
Cao su Tay Ninh - Thanh vién
HDQT Céng ty la Thanh vién
HDPQT Cong ty CPTM DV va Du
lich Cao su

Mua mu cao su

3. Céng ty CPCS Viét Lao

Céng ty c6 vén gop cia Cong ty CP
Cao su Tay Ninh - Thanh vién
HDQT Cong ty la Thanh vién
HDQT Cong ty CPCS Vigt Lao

Nhan ¢ tirc gép von

4. Tép doan CNCS Viét Nam

Tap doan CNCS Vi¢t Nam nam giir
60% c0 phan Cdng ty

Tra ¢ tire/ ban mu cao
su

5. Cong ty Tay Ninh Siém
Riép Phat trién cao su

Codng ty con cia Cong ty CP Cao su
Téay Ninh - Thanh vién HDQT Céng
ty 1a Chu tich cia Céng ty Tay Ninh
Siém Riép PTCS

Gop von/ mua mu cao su
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e. Ddnh gi4 viéc thue hién cic quy dinh vé quan tri cong ty:

Péi vai cong tac quan hé cd dong: Hoi dong quan trj Cong ty da lam viéc va tlep
xuc true tiép véi cac ¢d dong holic thong qua céc quy dau tu, cic cong ty ching khodn vé
tinh hinh hoat déng cua Cong ty, chia cﬁ tirc va cac thong tin 6 lién quan dén cb dong
Cong ty Hoat dong ctia Ban quan hé ¢6 dong dugc cac nha ddu tu trong va ngoai nudc
danh gia cao.

Hoat dong cong bd thong tin va tucmg thc voi cd dong 1a vo clng can thiét. Vi vay,
bén canh hoat dfng san xuat kinh doanh, cong ty ludn theo sat va duy tri mdi quan hé voi
céc ¢b dong. Duy tri mot kénh thong tin tuong tac gitra Cong ty va ¢ dong la mot nhiém
vu dugc cong ty chu trong trong cac nam qua. Cong ty thuong xuyén cap nhét cac thong
tin quan trong va lién quan dén hoat déng cua cong ty quy nha diu tu c6 thé theo ddi chi
tiét tai dia chi website cong ty: t_tg //www.taniruco.com.vn/. Cong ty ludn cb ging dbi
ma@i va thic diy kénh dm thoai véi cac ¢b dong théng qua B§ phdn cong bé théng tin
nhdm tiép sirc cho Ban diéu hanh trong cong tac diéu hanh va quan tri cong ty.

Tinh hinh tim kiém nhan sur dé thanh ldp Ban kiém toan ndi bd gdp nhléu kho khin
do nhan sy chi yéu di tiéu chuin da dugc bb tri vao cdc vi tri trong yéu khéi lwong cong
viée 1on, kho kiém nhiém. Do dé, Cong ty chua thé thanh 14p Ban kiém toan néi bo. Tuy
nhién, trong nam 2022, Céng ty da ban hanh Quyet dinh sé 1147/QD-CSTN ngay
22/12/2022, phé duyét don vi cung cﬁp dich vu Kiém toan néi bd nam 2022 la: Cong ty
TNHH Kiém toan va Pinh gia qudc té - chi nhanh Thanh phd Hé Chi Minh thuc hién.

Nhin chung trong nim qua, Hoi dﬁng quan tri va Ban diéu hanh da thuce hien tot
cong tac quan tri cong ty, thuong xuyén phan tmg kip thoi va ddy du trude cac vin dé
phat sinh trong hoat dong san xuit kinh doanh ciia cong ty trong nam 2022.

VL. Bdo cdo tai chinh hop nhét nim 2022: (Dinh kém)

Noi nhin: NGUOI PAI DIEN THEO PHAP LUAT
- S& GDCK Tp.Hé Chi Minh:
- HPQT, BKS;

- Ngudti CBTT;

- Website Céng ty;,

- Luu: Van thar




