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BÁO CÁO THƯỜNG NIÊN NĂM 2022  
(Ban hành kèm theo Thông tư số 96/2020/TT-BTC ngày 16 tháng 11 năm 2020 của Bộ 

Tài chính hướng dẫn công bố thông tin trên thị trường chứng khoán) 

 
Kính gửi:      

     - Ủy ban chứng khoán Nhà Nước; 
     - Sở giao dịch chứng khoán Hà Nội. 

 

I. Thông tin chung: 

1. Thông tin khái quát: 

❖ Thông tin khái quát:  
 

Tên giao dịch Công ty CP Phát triển đô thị và Khu Công nghiệp Cao su Việt Nam 

Giấy chứng  nhận  
ĐKDN số 

0800300443 

Vốn điều lệ 258.948.680.000 đồng 

Vốn đầu tư của 

chủ sở hữu 
258.948.680.000 đồng 

Địa chỉ 
Số 12, phố Nguyễn An, Phường Lê Thanh Nghị, Thành phố Hải 
Dương, tỉnh Hải Dương, Việt Nam 

Số điện thoại (0220) 3838025 

Số fax (0220) 3838024 

Website http://vrg-vn.com 

Mã cổ phiếu VRG 

Logo 

 

Slogan   
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❖ Quá trình hình thành và phát triển:  

Thời điểm/Giai 
đoạn 

Sự kiện 

2005 

Công ty cổ phần Phát triển đô thị và Khu công nghiệp GERUCO 
được thành lập bởi các Công ty thành viên thuộc Tổng Công ty 
Cao su Việt Nam (nay là Tập đoàn Công nghiệp Cao su Việt Nam) 
với nhiệm vụ đầu tư Dự án Khu công nghiệp tại các tỉnh phía Bắc. 
Vốn điều lệ khi thành lập là 80 tỷ đồng với 04 cổ đông sáng lập.  

2007 

Công ty đổi tên từ Công ty cổ phần Phát triển đô thị và Khu công 
nghiệp GERUCO thành Công ty cổ phần Phát triển đô thị và Khu công 
nghiệp Cao su Việt Nam và thành lập các bộ phận trực thuộc gồm: 

- Văn phòng đại diện - HĐQT tại địa chỉ: Số 56 Nguyễn Du, 
phường Nguyễn Du, quận Hai Bà Trưng, thành phố Hà Nội; 

- Ban Quản lý dự án số 1 tại địa chỉ: Km40+900, QL18, Cộng Hòa, 
Chí Linh, Hải Dương. 

2009 
Công ty hoàn tất hồ sơ đăng ký là Công ty đại chúng với Ủy ban 
chứng khoán Nhà nước 

2012 

Trụ sở chính của Công ty chuyển về địa chỉ: Số 12 phố Nguyễn 
An, phường Hải Tân (nay là phường Lê Thanh Nghị), thành phố 

Hải Dương, tỉnh Hải Dương. 

2014 Cổ phiếu VRG chính thức được giao dịch trên sàn Upcom 

01/2020 

Công ty nhận được Giấy chứng nhận đăng ký đầu tư số 022755375 
do Ban Quản lý các khu công nghiệp tỉnh Hải Dương cấp, chứng 
nhận lần đầu 09/4/2008, thay đổi lần thứ năm ngày 13/01/2020.  

 

2. Ngành nghề và địa bàn kinh doanh: 

❖ Ngành nghề kinh doanh: 

 - Đầu tư xây dựng hạ tầng và kinh doanh khu công nghiệp; 

 - Xây dựng công trình giao thông, công trình thủy lợi; 

 - Khai thác và chế biến các loại khoáng sản; 

 - Cho thuê đất, thuê kho bãi, văn phòng, nhà ở, bãi đỗ xe; 

 - Dịch vụ vận tải, khai thuế hải quan và làm thủ tục hải quan; dịch vụ kho ngoại quan; 

 - Kinh doanh xuất nhập khẩu và ủy thác xuất nhập khẩu; 

 - Mua bán bảo dưỡng xe có động cơ, xăng, dầu, mỡ; 

 - Mua bán và đại lý (trừ xe có động cơ và mô tô, xe máy); 
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 - Mua bán các sản phẩm cao su nguyên liệu và cao su thiên nhiên; 

 - Mua bán vật tư thiết bị, vật tư xây dựng; 

 - Lắp đặt hệ thống điện chiếu sáng đô thị, công cộng; 

 - Xây lắp điện công trình dân dụng và công nghiệp; 

 - Kinh doanh hạ tầng khu công nghiệp và đô thị Chí Linh, các dịch vụ sau khi khu công 
nghiệp và đô thị đi vào hoạt động; 

 - Cho thuê quảng cáo và các hình thức khác phù hợp với quy định của pháp luật. 

❖ Các sản phẩm kinh doanh chính: 

 - Kinh doanh hạ tầng khu công nghiệp, cụm công nghiệp và đô thị; 

 - Kinh doanh các dịch vụ liên quan sau khi KCN và Đô thị đi vào hoạt động. 

❖ Địa bàn kinh doanh: 

 - Trong và ngoài nước theo quy định của pháp luật. 

Thông tin về mô hình quản trị, tổ chức kinh doanh và bộ máy quản lý  

- Mô hình quản trị: Theo quy định tại điểm a, khoản 1, điều 137 Luật doanh nghiệp. 

- Cơ cấu bộ máy quản lý : 

Sơ đồ bộ máy quản lý: 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
*. Đại hội đồng cổ đông: 
 Đại hội đồng cổ đông là cơ quan có thẩm quyền cao nhất của Công ty, bao gồm tất cả 
các cổ đông có quyền biểu quyết hoặc người được ủy quyền biểu quyết hợp pháp. Đại hội 
đồng cổ đông có các quyền sau:  

ĐẠI HỘI ĐỒNG CỔ ĐÔNG 

BAN KIỂM SOÁT 

HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ 

BAN TỔNG GIÁM ĐỐC 

BAN  
QUẢN LÝ KCN CỘNG HÒA 

TRUNG TÂM  
HỖ TRỢ XÚC TIẾN ĐẦU TƯ 

PHÒNG  
TỔ CHỨC HÀNH CHÍNH 

VĂN PHÒNG HĐQT 

PHÒNG  
KẾ HOẠCH ĐẦU TƯ 

PHÒNG  
TÀI CHÍNH KẾ TOÁN 
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 - Thông qua sửa đổi, bổ sung Điều lệ; 

 - Thông qua kế hoạch phát triển của Công ty, thông qua báo cáo tài chính hàng năm, 
các báo cáo của Ban kiểm soát, của Hội đồng quản trị và của các kiểm toán viên; 

 - Quyết định số lượng thành viên của Hội đồng quản trị, Ban kiểm soát;  

 - Bầu, bãi nhiệm, miễn nhiệm thành viên Hội đồng quản trị và Ban kiểm soát; 

 - Các quyền khác được quy định tại Điều lệ. 

*. Hội đồng quản trị: 

 Hội đồng quản trị là cơ quan có đầy đủ quyền hạn để thực hiện tất cả các quyền nhân 
danh Công ty trừ những vấn đề thuộc thẩm quyền của Đại hội đồng cổ đông. Hội đồng 
quản trị có các quyền sau:  

 - Quyết định cơ cấu tổ chức, bộ máy của Công ty; 

 - Quyết định chiến lược đầu tư, phát triển của Công ty trên cơ sở các mục đích chiến 
lược đã được Đại hội đồng cổ đông thông qua; 

 - Bổ nhiệm, bãi nhiệm, miễn nhiệm, cách chức, giám sát hoạt động của Ban Tổng 
giám đốc và các cán bộ quản lý Công ty; 

 - Kiến nghị sửa đổi bổ sung Điều lệ; báo cáo tình hình kinh doanh hàng năm, báo cáo 
tài chính, quyết toán năm; phương án phân phối, sử dụng lợi nhuận và phương hướng 
phát triển, kế hoạch phát triển sản xuất kinh doanh và ngân sách hàng năm của Công ty 
trình Đại hội đồng cổ đông thông qua; 

 - Triệu tập, chỉ đạo chuẩn bị nội dung và chương trình cho các cuộc họp Đại hội đồng 
cổ đông; 

 - Đề xuất việc tái cơ cấu hoặc giải thể Công ty; 

 - Các quyền khác được quy định tại Điều lệ. 

*. Ban kiểm soát: 

Ban kiểm soát do Đại hội đồng cổ đông bầu ra để thực hiện giám sát hoạt động của 
Hội đồng quản trị, Ban Tổng giám đốc trong công tác quản lý và điều hành Công ty. Ban 
kiểm soát chịu trách nhiệm trước Đại hội đồng cổ đông và pháp luật về những công việc 
thực hiện các nhiệm vụ được giao, bao gồm:  

 - Kiểm tra sổ sách kế toán và các báo cáo tài chính của Công ty; kiểm tra tính hợp lý, 
hợp pháp của các hoạt động sản xuất kinh doanh và tài chính Công ty; kiểm tra việc thực 
hiện các nghị quyết, quyết định của Hội đồng quản trị;  

 - Trình Đại hội đồng cổ đông báo cáo thẩm tra các báo cáo tài chính của Công ty, 
đồng thời có quyền trình bày ý kiến về các hoạt động sản xuất kinh doanh và tài chính 
Công ty tại Đại hội đồng cổ đông. 
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*. Ban Tổng Giám đốc: 
 Tổng giám đốc do Hội đồng quản trị bổ nhiệm sau khi được Đại hội đồng cổ đông 
thông qua. Tổng giám đốc chịu trách nhiệm trước Hội đồng quản trị và Đại hội đồng cổ 
đông về công tác điều hành và quản lý mọi hoạt động sản xuất kinh doanh hàng ngày của 
Công ty. Các Phó Tổng giám đốc có trách nhiệm giúp Tổng Giám đốc điều hành hoạt 
động sản xuất kinh doanh của Công ty. Tổng giám đốc có nhiệm vụ:  
 - Tổ chức điều hành, quản lý mọi hoạt động sản xuất kinh doanh của Công ty theo 
nghị quyết, quyết định của Hội đồng quản trị, nghị quyết của Đại hội đồng cổ đông, Điều 
lệ Công ty và tuân thủ pháp luật 
 - Xây dựng và trình Hội đồng Quản trị thông qua các quy chế quản lý điều hành nội bộ, 
kế hoạch sản xuất kinh doanh và kế hoạch tài chính hàng năm và dài hạn của Công ty. 

 - Đề nghị Hội đồng Quản trị quyết định bổ nhiệm, miễn nhiệm, khen thưởng kỷ luật 
đối với Phó Tổng giám đốc, Kế toán trưởng, Trưởng phòng, Trưởng văn phòng đại diện. 

 - Ký kết, thực hiện các hợp đồng kinh tế, hợp đồng dân sự theo ủy quyền của Hội 
đồng quản trị và các quy định của pháp luật hiện hành. 

 - Báo cáo Hội đồng Quản trị về tình hình hoạt động, kết quả sản xuất kinh doanh, 
chịu trách nhiệm trước Hội đồng Quản trị, Đại hội đồng cổ đông và pháp luật về những 
sai phạm gây tổn thất cho Công ty. 

- Thực hiện các Nghị quyết của Hội đồng Quản trị và Đại hội đồng cổ đông, kế 
hoạch kinh doanh và kế hoạch đầu tư của Công ty đã được Hội đồng Quản trị và Đại hội 
đồng cổ đông thông qua. 
*. Văn phòng Hội đồng quản trị: 

- Tiếp nhận và ban hành các văn bản, quyết định, nghị quyết thuộc thẩm quyền của 
Hội đồng Quản trị; Chuẩn bị nội dung chương trình cho các cuộc họp Hội đồng Quản trị, 
Đại hội đồng cổ đông thường niên, bất thường của Công ty; Quản lý Website của Công 
ty, công bố thông tin nội bộ trên Website của Công ty. 
*. Phòng Tổ chức hành chính:  

- Xây dựng phương án Xây dựng bộ máy tổ chức trong Công ty; quản lý nhân sự; 
thực hiện công tác hành chính, tiền lương, tiền thưởng của Công ty; Quản lý con dấu, tiếp 
nhận và lưu chyển công văn đi - đến; lưu trữ Hồ sơ của Công ty. 
*. Phòng Tài chính Kế toán: 

- Là đầu mối giải quyết các lĩnh vực về chuyên môn tài chính, kế toán, tổ chức hệ 
thống kế toán; có nhiệm vụ chủ yếu: Lập kế hoạch tài chính, kế hoạch vốn giám sát về tài 
chính; theo dõi mọi hoạt động sản xuất kinh doanh của Công ty dưới hình thái tiền tệ; 
hạch toán các khoản chi phí để xác định kết quả kinh doanh… đồng thời cung cấp thông 
tin kịp thời về hoạt động sản xuất kinh doanh cho Tổng giám đốc, giúp Tổng giám đốc 
đưa ra quyết định chính xác; Làm việc với đơn vị kiểm toán để lập báo cáo tài chính quý, 
bán niên, năm nộp cơ quan Nhà nước theo quy định;; Kê khai và quyết toán thuế theo 
quy định của Luật thuế; Phân phối lợi nhuận theo Nghị quyết của Hội đồng Quản trị, Đại 
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hội đồng cổ đông, trả cổ tức cho cổ đông Công ty; Công bố thông tin trên thị trường 
chứng khoán theo quy định; Lập và trình Hội đồng Quản trị phê duyệt Báo cáo tài chính, 
quyết toán quỹ lương thực hiện năm tài chính; Là Ủy viên thường trực Hội đồng kiểm kê 
tài sản 00h ngày 01/01 hàng năm. 

*. Phòng Kế hoạch và Đầu tư:  

- Có chức năng là đầu mối giải quyết các công việc thuộc lĩnh vực kế hoạch, kinh doanh, 
đấu thầu các công trình hạ tầng kỹ thuật và có nhiệm vụ chủ yếu: Xây dựng kế hoạch sản xuất 
kinh doanh, kế hoạch xúc tiến đầu tư, kế hoạch đấu thầu trình Hội đồng quản trị phê duyệt;  

- Phòng KH và ĐT là đầu mối giải quyết các lĩnh vực kỹ thuật liên quan đến các 
công trình xây dựng; chủ trì tổ chức thực hiện công tác nghiệm thu, lập hồ sơ nghiệm thu 
sơ bộ và hồ sơ hoàn công công trình. 

*. Ban quản lý KCN Cộng Hòa: 

Thực hiện công tác liên quan đến quản lý vận hành các công trình hạ tầng kỹ thuật 
của Khu công nghiệp; Quản lý mặt bằng; Bàn giao mặt bằng đất sạch khi các nhà đầu tư 
trong và ngoài nước vào thuê lại đất trong Khu công nghiệp. 

*. Trung tâm hỗ trợ xúc tiến đầu tư: 

Trung tâm hỗ trợ xúc tiến đầu tư có chức năng tham mưu giúp việc cho Hội đồng 
quản trị và Ban tổng giám đốc về nghiên cứu, xây dựng chiến lược phát triển thị trường 
và triển khai thực hiện các kế hoạch, phương án, giải pháp về công tác xúc tiến thu hút 
đâu tư vào các dự án do Công ty là Chủ đầu tư hoặc các dự án mà Công ty tham gia đầu 
tư theo hình thức liên danh, liên kết với các đối tác. Trung tâm hỗ trợ xúc tiến đầu tư thực 
hiện các nhiệm vụ cụ thể như sau: 

- Tìm kiếm, tiếp xúc, làm việc với các khách hàng là nhà đầu tư trong và ngoài nước 
có nhu cầu đầu tư vào các dự án đầu tư, kinh doanh do Công ty là chủ đầu tư hoặc liên 
danh, liên kết với các đối tác khác. 

- Tổ chức tìm kiếm, phân tích, đánh giá các dự án đầu tư có tính khả thi, có khả 
năng mang lại hiệu quả cho Công ty.  Đồng thời phải tham mưu, đề xuất với HĐQT và 

Ban tổng giám đốc xem xét, quyết định việc thực hiện đầu tư vào các dự án đó. 
- Phối hợp với các Phòng, Ban chuyên môn của Công ty tiếp xúc, làm việc với cơ 

quan có thẩm quyền để thực hiện một số nội dung nhiệm vụ liên quan đến hoạt động đầu 
tư, kinh doanh và huy động vốn của Công ty. 

- Là đầu mối thực hiện việc thiết lập và duy trì quan hệ với các hiệp hội, cơ quan 
quản lý nhà nước, các câu lạc bộ nhà đầu tư khu công nghiệp để tăng cường hiệu quả xúc 
tiến đầu tư. 

4. Các Công ty con, Công ty liên kết: Không có 

5. Định hướng phát triển: 
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*. Mục tiêu chủ yếu: 
Tiếp tục hoàn thiện hạ tầng kỹ thuật KCN Cộng Hòa giai đoạn 1 và thực hiện các thủ tục 

mở rộng KCN Cộng Hòa giai đoạn 2, thực hiện các cụm công nghiệp trên địa bàn TP. Chí 
Linh, tỉnh Long An và các địa bàn khác cụ thể như sau: 

- Đẩy mạnh công tác hoàn thiện cơ sở hạ tầng một cách toàn diện: hệ thống giao 
thông; hệ thống cấp, thoát nước; xử lý nước thải và rác thải, thông tin liên lạc… nhằm 
đáp ứng tốt nhất nhu cầu của các nhà đầu tư.  

- Thực hiện các giải pháp để nâng cao hoạt động xúc tiến thu hút đầu tư vào khu 
công nghiệp sớm lấp đầy KCN Cộng Hòa giai đoạn một cụ thể như sau:  

+ Thiết kế phát hành các tài liệu, ấn phẩm, băng đĩa để quảng bá giới thiệu về Khu 
công nghiệp Cộng Hòa qua các kênh xúc tiến đầu tư. 

+ Tiếp tục xây dựng và nâng cao chất lượng bộ phận chuyên môn phụ trách công 
tác xúc tiến, thu hút đầu tư nhằm nâng cao hiệu quả của hoạt động xúc tiến, thu hút đầu tư. 

- Thực hiện Quy chế sử dụng hoạt động môi giới và áp dụng chi hoa hồng môi giới 
trong hoạt động xúc tiến thu hút đầu tư. 
*. Chiến lược phát triển trung và dài hạn: 

Định hướng phát triển của Công ty là dựa trên nguồn lực con người, nâng cao năng lực 
quản trị Công ty. Thực hiện kiện toàn, bố trí, sắp xếp, bổ sung nhân sự của các Phòng, Ban 

chuyên môn nhằm đảm bảo mỗi cá nhân phát huy cao nhất năng lực, sở trường của bản thân, 
từ đó nâng cao hiệu quả thực hiện công việc.  

 Tập trung nguồn lực về tài chính và nhân lực để thực hiện chiến lược trung và dài hạn vào 
mảng kinh doanh cốt lõi là kinh doanh bất động sản như đầu tư xây dựng khu công nghiệp và 
khu đô thị, khu dân cư không những ở tỉnh Hải Dương mà còn ở nhiều tỉnh thành khác trên 

toàn quốc khi có điều kiện thuận lợi. 

*. Mục tiêu phát triển bền vững: 
Với mục tiêu phát triển doanh nghiệp ngày càng lớn mạnh và bền vững, phấn đấu 

đưa Khu công nghiệp Cộng Hòa trở thành khu công nghiệp Xanh - Hiện đại - An toàn, 

Công ty luôn chú trọng, quan tâm đến các vấn đề liên quan đến hoạt động tiết kiệm năng 
lượng và bảo vệ môi trường. Ngay từ khi lập dự án đầu tư, Công ty đã chủ động nghiên 
cứu các phương án, giải pháp để thực hiện các vấn đề nêu trên, cụ thể: Đầu tư xây dựng 
và lắp đặt toàn bộ hệ thống, thiết bị điện trong Khu công nghiệp và khu trung tâm điều 
bằng các thiết bị tiết kiệm điện; Đầu tư xây dựng công trình xử lý nước thải tập trung của 
Khu công nghiệp hiện đại, đảm bảo đáp ứng đầy đủ yêu cầu bảo vệ môi trường; Xử lý các 
nguồn nước thải và chất thải trong Khu công nghiệp theo đúng các quy trình kỹ thuật, đảm 
bảo an toàn theo quy định. 

 Đẩy mạnh công tác thu hút đầu tư vào Khu công nghiệp không chỉ mang lại lợi ích 
kinh tế cho doanh nghiệp mà còn đóng góp rất lớn trong việc thực hiện nhiệm vụ tạo việc 
làm, cải thiện thu nhập cho lao động địa phương, đóng góp cho nguồn thu ngân sách của 

tỉnh Hải Dương. Bên cạnh mục tiêu bảo tồn và phát triển nguồn vốn được giao của doanh 



 8 

nghiệp, Công ty luôn thực hiện trách nhiệm với xã hội, với địa phương đồng thời luôn 
tuân thủ các quy định của pháp luật có liên quan đến môi trường cũng như thực hiện đầy 
đủ nghĩa vụ thuế với cơ quan Nhà nước.  

6. Các rủi ro: 

6.1. Rủi ro về kinh tế: 

 Rủi ro về kinh tế là loại rủi ro hệ thống thông qua những biến động như tốc độ tăng 
trưởng kinh tế, lạm phát, lãi suất … có tác động trực tiếp hoặc gián tiếp đến hoạt động 

sản xuất kinh doanh của các doanh nghiệp trong nền kinh tế nói chung và lĩnh vực hoạt 

động của Công ty nói riêng. Vì vậy, việc phân tích các yếu tố vĩ mô của nền kinh tế sẽ 

làm rõ mức độ tác động của loại rủi ro này cũng như đưa ra được các biện pháp hạn chế, 

khắc phục mức độ ảnh hưởng đến hoạt động của Công ty.  

 *. Cách quản trị:  
 Chủ động theo dõi sát sao tình hình biến động của thị trường trong nước và quốc tế 

để nhanh chóng đưa ra các biện pháp giải quyết khi rủi ro xảy ra. Kiểm soát chi phí, tối 

ưu hóa nguồn lực, đảm bảo cấu trúc vốn an toàn. Thường xuyên cập nhật các biến động 

về lãi suất, tỷ giá.  

6.2. Rủi ro về cạnh tranh: 

 Việt Nam là một trong những quốc gia được hưởng lợi từ cuộc chiến thương mại Mỹ - 

Trung nên trong trong thời gian qua Việt Nam đã thu hút được nhiều tập đoàn lớn của thế 

giới đến thuê đất để đầu tư xây dựng nhà máy.  Đây là điểm thuận lợi làm cho các nhà đầu 

tư bất động sản công nghiệp ngày càng gia tăng. Mặt khác, Chính phủ cũng chú trọng phát 

triển các khu công nghiệp, cụm công nghiệp trên toàn quốc điều này dẫn tới sự gia tăng 
ngày càng nhiều của các doanh nghiệp bất động sản công nghiệp. Vì vậy sự cạnh tranh thu 

hút nguồn vốn đầu tư giữa các doanh nghiệp trong phân khúc này ngày càng gia tăng. 

 *. Cách quản trị:  

 Công ty chủ động nghiên cứu thị trường, tập trung nguồn lực đầu tư để nhanh chóng 

đáp ứng nhu cầu của các nhà đầu tư. Tận dụng ưu thế của doanh nghiệp về vị trí địa lý, 

chất lượng cơ sở hạ tầng của khu công nghiệp. Thường xuyên tiếp xúc với Khách hàng 

hiện hữu để kịp thời cập nhật và đáp ứng tốt nhất nhu cầu của khách hàng. Nâng cao uy 

tín của doanh nghiệp và cải thiện chất lượng dịch vụ cung cấp.  

6.3. Rủi ro pháp luật:  

 Các thay đổi chính sách, pháp luật của Nhà Nước về các lĩnh vực Công ty đang hoạt 

động cũng ảnh hưởng đến hiệu quả sản xuất kinh doanh của Công ty. Hệ thống pháp luật 

của Việt Nam hiện nay đang trong giai đoạn hoàn thiện nên còn nhiều sửa đổi bổ sung có 

thể ảnh hưởng tới hoạt động sản xuất kinh doanh cũng như công tác thu hút đầu tư của 

Công ty.   
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 *. Cách quản trị:  

 Để hạn chế những rủi ro phát sinh liên quan đến yếu tố pháp lý trong quá trình hoạt 

động. Công ty luôn theo dõi, nghiên cứu và cập nhật các văn bản pháp luật có liên quan đến 

lĩnh vực đang hoạt động để từ đó điều chỉnh kế hoạch sản xuất kinh doanh phù hợp. Đồng 

thời, nắm vững và luôn nghiêm túc tuân thủ những quy định của pháp luật hiện hành. 

6.4. Rủi ro môi trường:  

 Là một doanh nghiệp đang hoạt động chủ yếu trong lĩnh vực bất động sản công 

nghiệp, Công ty phải đảm bảo tuân thủ các quy định của pháp luật về môi trường. Việc 

thu hút các Nhà đầu tư từ các ngành nghề, lĩnh vực sản xuất khác nhau sẽ dẫn tới việc thu 

gom, xử lý nước thải, rác thải tương đối khó khăn, tốn kém nhiều chi phí.  

 *. Cách quản trị: 

 Nhận thức được tầm quan trọng của các vấn đề về bảo vệ môi trường đối với sự phát 

triển bền vững, Công ty đã tính toán tới các tác nhân gây ô nhiễm trong quá trình lập kế 

hoạch triển khai dự án. Công ty cũng đã tiến hành xây dựng và đưa vào hoạt động nhà 

máy xử lý nước thải tập trung. Lựa chọn các dự án đầu tư phù hợp với định hướng phát 

triển, công nghệ và tuân thủ đầy đủ các quy định liên quan tới môi trường. 

6.5. Rủi ro khác: 

 Ngoài các rủi ro đã trình bày trên, hoạt động của Công ty có thể chịu ảnh hưởng của 

thiên tai như động đất, lũ lụt, dịch bệnh… mà khi xảy ra có thể gây thiệt hại đến tài sản 

cũng như ảnh hưởng đến tiến độ thi công dự án của Công ty, đặc biệt là quá trình tổ chức 

thực hiện đầu tư và triển khai sản xuất của các Nhà đầu tư trên địa bàn Khu công nghiệp 

Cộng Hòa. 

 *. Cách quản trị:  

 Để giảm thiểu thấp nhất tổn thất từ những nguyên nhân bất khả kháng nêu trên, Công 

ty thường xuyên theo dõi, nắm bắt thông tin kịp thời để nhanh chóng đưa ra các biện 

pháp xử lý nhằm đạt hiệu quả cao nhất. Cụ thể: 

 - Thực hiện điều chỉnh quy hoạch, xây dựng hệ thống mương thoát nước và trạm 

bơm tiêu úng nhằm tăng khả năng tiêu thoát nước nhanh chóng và tạo vùng đệm dự trữ 

nước tạm thời trong mùa mưa lũ của Khu công nghiệp, có tính đến biến đổi khí hậu cực 

đoan có thể xảy ra; 

 - Luôn tuân thủ các quy định và thực hiện tốt các công tác phòng cháy, chữa cháy; 

Định kỳ phối hợp với lực lượng phòng cháy, chữa cháy của địa phương để thực hiện diễn 

tập nhằm tích lũy kinh nghiệm cho lực lượng phòng cháy, chữa cháy tại chỗ của Khu 

công nghiệp; 

 - Thực hiện nghiêm chỉ đạo của các cơ quan Trung ương cũng như địa phương về các 

biện pháp ứng phó, phòng chống khi dịch bệnh Covid-19 bùng phát lan rộng để hạn chế 

thấp nhất sự lây nhiễm dịch bệnh trong địa bàn Khu công nghiệp cũng như cộng đồng 
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dân cư địa phương xung quanh. Chủ động xây dựng các giải pháp, phương án ứng phó và 

bố trí lực lượng nhân sự để phối hợp nhanh, hiệu quả với các cấp có thẩm quyền, các cơ 
quan chuyên môn trong công tác phòng, chống dịch bệnh. Tham gia đầy đủ bảo hiểm cho 

người lao động trong Công ty. 

II. Tình hình hoạt động trong năm 2022: 

1. Tình hình hoạt động sản xuất kinh doanh: 

 - Thông tin chung: 

 Năm 2022 dịch Covid-19 được đẩy lùi, tạo điều kiện thuận lợi cho ngành kinh doanh 

bất động sản công nghiệp nói chung và Công ty VRG nói riêng. Hoạt động sản xuất kinh 
doanh của Công ty VRG có nhiều khởi sắc, hoạt động xúc tiến đầu tư được triển khai 
mạnh mẽ, thu hút được 02 nhà đầu tư đến thuê lại đất, mang lại lợi nhuân cao, chia được 
cổ tức cho các Cổ đông. 

 - Kết quả sản xuất kinh doanh so với kế hoạch: 

Kết thúc năm 2022, Lợi nhuận trước thuế ghi nhận 62.904 triệu đồng đạt 28,15% 
so với kế hoạch mà ĐHĐCĐ đề ra. Lợi nhuận sau thuế ghi nhận 178.785 triệu đồng đạt 
27,92 so với kế hoạch đề ra. Mặc dù kết quả lợi nhuận năm 2022 cao hơn 10 lần so với 
năm trước nhưng vẫn không đạt so với kế hoạch mà ĐHĐCĐ đề ra là do quá trình xây 
dựng kế hoạch Công ty đã không lường hết những khó khăn khách quan và chủ quan 
nên xây dựng các chỉ tiêu kế hoạch cao hơn nhiều so với khả năng thực hiện, Cụ thể như 
bảng tổng hợp dưới đây: 

Tình hình thực hiện kế hoạch năm 2022 

Chỉ tiêu Đơn vị Kế hoạch 
ĐHCĐ 2022 

Thực hiện 
năm 2022 

Thực hiện 
/Kế hoạch 

(%) 

Lợi nhuận trước thuế Triệu đồng 
            
223.481  

               
62.903 

28,15 

Lợi nhuận sau thuế Triệu đồng 
            
178.785  

               
49.923  

27,92 

 
- Kết quả kinh doanh qua các năm: 

Bảng chỉ tiêu kết quả kinh doanh giai đoạn từ năm 2020-2022 

Chỉ tiêu Đơn vị Năm 2020 Năm 2021 Năm 2022 

Tổng Doanh thu 
Triệu 
đồng 

37.064,87 27.144,21     129.233,74  

Tổng chi phí 
Triệu 
đồng 

24.029,32 21.957,29 

    

66.330,25 
  

Lợi nhuận trước thuế 
Triệu 
đồng 

13.035,55 5.186,92       62.902,81  

Lợi nhuận sau thuế 
Triệu 
đồng 

11.058,24 4.346,92       49.923,26 
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Qua số liệu chỉ tiêu kết quả kinh doanh từ năm 2020 - 2022 cho thấy doanh thu và 

lợi nhuận giảm vào năm 2021 do đại dịch covid- 19. Sau đại dịch Covid- 19, năm 2022 
tăng trưởng vượt bậc.  

 - Cơ cấu doanh thu: 

STT Chỉ tiêu 

Năm 2020 Năm 2021 Năm 2022 

Giá trị Tỷ 
trọng 
(%) 

Giá trị Tỷ 
trọng 
(%) 

Giá trị Tỷ 
trọng 
(%) 

(Tỷ 
đồng) 

(Tỷ 
đồng) 

(Tỷ 
đồng) 

1 
Doanh thu bán hàng và 
cung cấp dịch vụ 

22,78 59,84 17,82 65,66 122,83 94,98 

2 
Doanh thu hoạt động tài 
chính 

15,27 40,11 9,31 34,30 
6,39 

4,94 

3 Doanh thu khác 0,019 0,05 0,0093 0,03 
0,10 

0,07 

  Tổng 38,07 100,00 27,14 100,00 129,32 100,00 

 

Trong cơ cấu doanh thu thì doanh thu từ bán hàng và cung cấp dịch vụ là doanh thu 

chính thường chiếm hơn 50% tỷ trọng tổng doanh thu và có xu hướng tăng dần. Năm 
2020 là 59,84%, năm 2021 là 65,66%, năm 2022 là 94,98%. Bên cạnh đó, nguồn doanh 

thu từ hoạt động tài chính giảm dần từ 40,11% năm 2020 đến năm 2021 còn 34,3% và 
năm 2022 là 4,94% nguyên nhân là Công ty phải giải ngân cho việc thực hiện xây dựng 

hạ tầng kỹ thuật KCN Cộng Hòa. Doanh thu khác chiếm tỷ trọng không đáng kể trong 
tổng doanh thu của Công ty. 

2. Tổ chức và nhân sự: 

 - Thành viên Hội đồng quản trị:  

TT Họ và tên Chức vụ 
Ngày bắt đầu là 

thành viên HĐQT 
(ngày bổ nhiệm) 

Ngày không còn 
là Thành viên 
HĐQT (ngày 
miễn nhiệm) 

Tỷ lệ sở 
hữu cổ 

phần của 
cá nhân tại 

Công ty 

1 Ông Phạm Trung Thái Chủ tịch Năm 2005  0% 

2 Ông Nguyễn Trọng Hùng Ủy viên Năm 2020  
0% 

3 Ông Lê Văn Chành Ủy viên Năm 2011  
0% 

4 Ông Nguyễn Thế Nghĩa Ủy viên Năm 2019  
0% 

5 Ông Đặng Văn Thiệu Ủy viên 22/04/2022  
0% 

6 Ông Minh Quốc Sang Ủy viên  22/04/2022 
0% 
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7 Ông Nguyễn Xuân Thành Ủy viên Năm 2014  
0% 

8 Bà Trần Thị Thanh Bình Ủy Viên 30/06/2021  0% 

- Thành viên Ban kiểm soát: 

TT Họ và tên Chức vụ 
Ngày bắt 

đầu (Ngày 
bổ nhiệm) 

Ngày 
không còn 
(ngày miễn 

nhiệm) 

Trình độ 
chuyên môn 

Tỷ lệ sở 
hữu cổ 
phần 

của cá 
nhân tại 
Công ty 

1 Bà Vũ Thị Thu Hà 
Trưởng 

Ban  

Ngày 

24/06/2020 
 

Thạc sỹ tài 
chính kế toán 

 

0% 

2 Ông Lê Thanh Ngọc  Ủy viên 
Ngày 

23/6/2016 
 

Thạc sĩ Tài 
chính 

 
0% 

3 
Ông Nguyễn Đức 
Huỳnh 

Ủy viên 
Ngày 

23/6/2016 
 

Cử nhân kế 
toán 

 
0% 

3. Thành viên Ban Điều hành: 

STT 
Thành viên Ban 

điều hành 

Chức 
danh 

Ngày tháng 

năm sinh 

Trình độ chuyên 
môn 

Ngày bổ 
nhiệm 

thành viên 

Ban điều 
hành 

Tỷ lệ sở 
hữu cổ 

phần của 
cá nhân 
tại Công 

ty 

1 Đặng Văn Thiệu TGĐ 04/03/1968 Thạc sỹ TCKT 24/06/2020 0% 

2 Bùi Gia Hưng P.TGĐ 14/09/1972 Cử nhân kinh tế 01/05/2008 0% 

3 Lương Văn Đức P.TGĐ 14/08/1977 Kỹ sư xây dựng 01/02/2021 0% 

4 Mai Thế Thư KTT 20/10/1966 
Cử nhân tài 

chính kế toán 
24/06/2020 0% 

 

4. Nhân sự và chính sách nhân sự: 
- Số lượng CB.CNV của Công ty trung bình năm 2022: 35  người tương đối ổn định 
trong 3 năm gần đây. 
- Cơ cấu nhân sự như bảng tổng hợp dưới đây: 
STT Diễn giải Năm 2020 Năm 2021 Năm 2022 

I Theo trình độ lao động 33 35 35 

1 Đại học và trên Đại học 25 29 27 

2 Trình độ Cao đăng, trung cấp chuyên nghiệp 2 2 2 

3 Sơ cấp và Công nhân kỹ thuật, LĐ phổ thông 6 4 6 

II Theo đối tượng lao động 33 35 35 

1 Lao động trực tiếp       

2 Lao động gián tiếp 33 35 35 

III Theo giới tính 33 35 35 
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1 Nam 27 28 27 

2 Nữ 6 7 8 
 

 

 - Chính sách đối với người lao động: Tuân thủ đúng chính sách liên quan đến người 
lao động của nhà nước. 
 - Chính sách xã hội: Công ty thực hiện đầy đủ các chế độ bảo hiểm xã hội, bảo hiểm y 
tế, bảo hiểm thất nghiệp cho cán bộ công nhân viên theo đúng các quy định của pháp luật. 
5. Tình hình đầu tư và thực hiện dự án 

 *. Tiến độ thực hiện các dự án: 

 - Dự án đầu tư xây dựng và kinh doanh kết cấu hạ tầng Khu công nghiệp Cộng Hòa, 
thị xã Chí Linh, tỉnh Hải Dương thực hiện theo Giấy chứng nhận đăng ký đầu tư số 
0227553775 do Ban quản lý các khu công nghiệp tỉnh Hải Dương cấp, chứng nhận lần 
đầu ngày 09/4/2008, thay đổi lần thứ năm ngày 13/ 01/2020 với tổng vốn đầu tư hơn 834 
tỷ đồng.  
 - Hiện nay Công ty đã đưa dự án vào kinh doanh và vẫn đang tiến hành hoàn thiện 
các công trình hạ tầng kỹ thuật của khu công nghiệp. Giá trị đầu tư đến hết năm 2022 ước 
đạt 488,33 tỷ đồng, giá trị giải ngân đạt 466,98 tỷ đồng. 
 - Hiện tại Công ty đã thu hút được 09 nhà đầu tư trong và ngoài nước với tổng diện 
tích đã cho thuê 84,11 ha (đạt 57,79% tỷ lệ lấp đầy). Chi tiết các nhà đầu tư đã thuê hạ 
tầng của khu công nghiệp được thống kê như sau: 

 

 
TT 

Tên Nhà đầu tư 
Diện tích 
thuê (m2) 

Tổng vốn đầu 
tư của dự án 
(triệu USD) 

Tên dự án 

I Nhà đầu tư trong nước 525.529,17 84,797  

1 Công ty TNHH Nice Ceramic 525.529,17 84,797 Sản xuất gạch ốp lát cao cấp 

I Nhà đầu tư nước ngoài 217.582 43,337  

1 
Công ty TNHH hàng tiêu 
dùng Kim Cương Việt Nam 

34.992 9,9 
Sản xuất, gia công, kinh doanh 
đồ dùng sinh hoạt từ hạt nhựa 

2 
Công ty TNHH điện tử 
POYUN Việt Nam 

50.067,5 8,081 
Nhà máy sản xuất và gia công 
máy móc, linh kiện liên quan 

đến thiết bị khuêch đại âm thanh 

3 
Công ty TNHH EASTECH 

Việt Nam 
41.227,5 5,556 

Sản xuất, gia công loa và linh 

kiện loa 

4 
Công ty TNHH công nghệ 

DAINTY&GEMMY Việt 

Nam 

50.067,5 6,061 
Nhà máy sản xuất, gia công 

Amplifier, loa và linh kiện 

Amplifile, loa 

5 
Công ty TNHH SUN 

ACOUSTIC VINA 
41.227,5 13,739 

Sản xuất và gia công củ loa, 

phân tần, loa thành phẩm 

6 
Công ty TNHH cổ phần 

dây điện công nghiệp Jung 
Shing 

36.335 8,2 Sản xuất , gia công dây điện 

7 Công ty TNHH Achim 10.000 2,5 Chế biến, bảo quản Hải sâm, 
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TT 

Tên Nhà đầu tư 
Diện tích 
thuê (m2) 

Tổng vốn đầu 
tư của dự án 
(triệu USD) 

Tên dự án 

Việt Nam vây cá mập, Cồi sò điệp và 
các thức ăn từ khoai lang, ngô 

và thịt gà 

8 
Công ty TNHH khoa kỹ 
sinh vật Thăng Long Hải 
Dương 

51.651 35 
Sản xuất thức ăn thủy sản, thức 

ăn con giống, thức ăn tôm, 
thức ăn cá, thức ăn bổ sung 

Tổng cộng: 841.097,17 173,834  
 

6. Tình hình tài chính: 

STT Chỉ tiêu 
Năm 2021 Năm 2022 Tăng giảm 

(%) 
(ĐVT: Đồng) (ĐVT: Đồng) 

1 Tổng giá trị tài sản  619.988.490.110   699.881.343.174            112,89  

2 Doanh thu thuần    17.826.349.624   122.832.198.418            689,05  

3 
Lợi nhuận từ hoạt 
động kinh doanh 

     5.741.576.023     62.924.505.274         1.095,94  

4 Lợi nhuận khác      (554.650.389)        (21.696.960)               3,91  

5 Lợi nhuận trước thuế      5.186.925.634     62.902.808.314         1.212,72  

6 Lợi nhuận sau thuế      4.346.916.445     49.923.257.233         1.148,48  
 

 - Tình hình tài chính:  
 

Nhìn vào bảng tổng hợp trên thì hầu hết các chỉ tiêu tài chính năm 2022 đều tăng 
trưởng so với năm 2021: Tổng giá trị tài sản tăng 12,89% so với năm 2021, doanh thu thuần 
tăng 589,05% so với năm 2021, lợi nhuận sau thuế tăng hơn 10 lần so với năm 2021. Trong 

năm vừa qua, Công ty đã thực hiện tốt hoạt động xúc tiến thu hút đầu tư nên kết quả kinh 
doanh Công ty đã có sự tăng trưởng về doanh thu và lợi nhuận.  

- Các chỉ tiêu tài chính chủ yếu  

Các chỉ tiêu ĐVT Năm 2020 Năm 2021 Năm 2022 

1. Chỉ tiêu về khả năng thanh 
toán 

        

 - Hệ số thanh toán ngắn hạn lần 7,25 10,25 7,76 

 - Hệ số thanh toán nhanh  lần 6,97 10,25 7,76 
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2. Chỉ tiêu về cơ cấu vốn         

 - Hệ số nợ/tổng tài sản   0,58 0,56 0,54 

 - Hệ số nợ/vốn chủ sở hữu   1,39 1,29 1,19 

3. Chỉ tiêu về năng lực hoạt 
động 

        

 - Vòng quay tổng tài sản: 
Doanh thu thuần/Tổng tài sản 
bình quân 

vòng 0,033 0,01 0,047 

4. Chỉ tiêu về khả năng sinh 
lời         

 - Hệ số lợi nhuận sau thuế/ 
Doanh thu thuần 

% 50,78 24,38 40,66 

 - Hệ số lợi nhuận sau thuế/ 
Vốn CSH 

% 3,99 1,61 15,63 

 - Hệ số lợi nhuận sau thuế/ 
Tổng TS 

% 1,68 0,70 7,06 

 - Hệ số lợi nhuận từ hoạt động 
KD/ Doanh thu thuần 

% 60,77 32,21 51,23 

 

 Nhìn vào các chỉ tiêu tài chính cơ bản như các hệ số thanh toán, khả năng hoạt 
động và khả năng sinh lời cho thấy khả năng thanh toán các khoản nợ của Công ty rất 
cao, khả năng sinh lời tốt và tăng trưởng tốt so với năm 2021. Điều này cho thấy tình 
hình tài chính của công ty rất lành mạnh, vốn được sử dụng hiệu quả. 
7. Cơ cấu cổ đông, thay đổi vốn đầu tư của chủ sở hữu: 

- Cổ phần: 

Tính đến hết ngày 31/12/2022, Công ty cổ phần Phát triển đô thị và Khu công 
nghiệp Cao su Việt Nam đã phát hành 25.894.868 cổ phiếu đang giao dịch tại sàn 
UpCom. Trong đó: 

- Số cổ phần phổ thông  : 25.894.868 cổ phiếu 

- Số cổ phần ưu đãi   : 0 cổ phiếu 

- Số cổ phần đang lưu hành  : 25.894.868 cổ phiếu 

- Số cổ phiếu quỹ   : 0 cổ phiếu 

- Mệnh giá cổ phiếu   : 10.000 đồng/cổ phiếu 

- Cơ cấu cổ đông 
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  Bảng cơ cấu cổ đông 

STT Tên cổ đông Số lượng cổ phần Tỷ lệ (%) 

1 Cổ đông lớn         18.428.180               71,17  

2 Cổ đông nhỏ           7.466.688               28,83  

3 Cổ phiếu quỹ                      -                     -   

  Tổng  25.894.868                 100  

1 Cổ đông tổ chức         21.275.728               82,16  

2 Cổ đông cá nhân           4.619.140               17,84  

3 Cổ phiếu quỹ                      -                     -   

  Tổng  25.894.868                 100  

 

 Danh sách cổ đông lớn 

Tên tổ chức/cá nhân 
Số CMND/Hộ 
chiếu/ĐKKD 

Số lượng cổ 
phần 

Tỷ lệ/VĐL 

1.Tập đoàn Công nghiệp Cao su Việt Nam 0301266564 3.908.480 15,09 

2. Cty TNHH MTV Tổng Cty Cao su Đồng Nai 3600259465 1.432.600 5,53 

3. Công ty cổ phần Cao su Tây Ninh 3900242776 1.766.000 6,82 

4. Công ty TNHH TB.Group Việt Nam 1101928029 1.952.200 7,54 

5. Công ty CP xây dựng incotec 0313685048 6.038.300 23,32 

6. Công ty CP đầu tư và phát triển đô thị An Lộc 0305016371 3.330.600 12,86 
 

- Tình hình thay đổi vốn đầu tư của chủ sở hữu:  
+ Đợt tăng vốn trong năm: Không có 

+ Lịch sử tăng vốn: Năm 2012, vốn thực góp của Công ty đạt 258.948.680.000 
đồng, tương đương với 25.894.868 cổ phần. Từ năm 2012 đến nay, doanh nghiệp không 
thay đổi Vốn điều lệ. 

- Các giao dịch cổ phiếu quỹ và chứng khoán khác: Không có  
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8. Báo cáo tác động liên quan đến môi trường và xã hội của Công ty 

- Tác động lên môi trường: 

 + Công ty luôn đảm bảo tuân thủ đúng và đầy đủ các quy định của pháp luật liên 
quan đến bảo vệ môi trường khu công nghiệp. Công tác bảo vệ môi trường luôn được chú 
trọng thực hiện thường xuyên, cụ thể như : Không thu hút đầu tư đối với các doanh 
nghiệp hoạt động sản xuất kinh doanh trong lĩnh vực có nguy cơ gây ô nhiễm cao; Quản 
lý, giám sát, tư vấn và hỗ trợ các doanh nghiệp thực hiện đúng quy định về bảo vệ môi 
trường trong quá trình xây dựng cơ bản và quá trình sản xuất. Thực hiện tốt công tác 
quản lý vệ sinh môi trường thông qua việc hỗ trợ, kiểm soát lượng nước thải, rác thải, khí 
thải của các doanh nghiệp. Chủ động phối hợp và hỗ trợ các cơ quan chức năng trong quá 
trình thẩm định cấp giấy phép cũng như định kỳ kiểm tra hoạt động xả thải ra môi trường. 

+ Xây dựng các tiêu chí để đánh giá tác động của nguồn nước thải, chất thải đến 
môi trường xung quanh thông qua qua việc kiểm soát chặt chẽ nguồn nước đầu vào và 
nguồn nước thải đầu ra (phát thải từ hoạt động vận hành khối văn phòng và khối sản xuất 
công nghiệp của các Nhà đầu tư). Các nguồn nước thải và chất thải trong Khu công 
nghiệp luôn được Công ty xử lý theo đúng các quy trình kỹ thuật, đảm bảo an toàn và 
tuân thủ đúng các quy định của pháp luật về bảo vệ môi trường. 

- Tiêu thụ năng lượng: 

 Với ngành nghề kinh doanh chính hiện nay của Công ty là đầu tư xây dựng và kinh 
doanh hạ tầng khu công nghiệp nên ngay từ khi lập quy hoạch dự án cho đến khi triển 
khai đầu tư xây dựng, Công ty luôn chú trọng việc nghiên cứu các giải pháp nhằm tiết 
kiệm năng lượng một cách tối ưu như:  
 +  Thiết kế, đầu tư xây dựng và lắp đặt toàn bộ hệ thống đèn chiếu sáng của các tuyến 
đường giao thông, hệ thống máy bơm tăng áp… trong Khu công nghiệp là các sản phẩm 
tiết kiệm điện. 

+ Tăng cường công tác tuyên truyền, giáo dục nâng cao nhận thức tiết kiệm năng 
lượng cho toàn thể cán bộ công nhân viên Công ty như: Tắt hệ thống điều hòa nhiệt độ và 
điện chiếu sáng trong phòng làm việc sau khi tan ca. 

- Tiêu thụ nước: Công ty luôn tuyên truyền, giáo dục nâng cao nhận thức về việc 
sử dụng tiết kiệm nước trong SXKD cũng như trong sinh hoạt đối với các nhà đầu tư 
trong KCN Cộng Hòa cũng như toàn thể CBCNV của Công ty. 

- Chính sách liên quan đến người lao động: 

 Công ty luôn chú trọng quan tâm sức khỏe và an toàn của người lao động, trang bị 
đầy đủ phương tiện bảo hộ lao động, tổ chức khám sức khỏe định kỳ hàng năm, công tác 
an toàn vệ sinh lao động được thực hiện đúng quy định. Chăm lo đời sống sức khỏe, tinh 
thần cho người lao động, tổ chức các hoạt động tập thể nhằm nâng cao tinh thần đoàn kết, 
gắn bó giữa các cán bộ, công nhân viên Công ty.  

- Báo cáo liên quan đến trách nhiệm đối với cộng đồng địa phương: 

 Với định hướng phát triển bền vững, Công ty luôn dành các nguồn lực trong khuôn khổ 
cho phép để quan tâm đến lợi ích của cộng đồng xã hội, đặc biệt là cộng đồng địa phương 
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khu vực quanh khu công nghiệp Cộng Hòa như hỗ trợ kinh phí cho các các hoạt động xã hội, 
phòng chống khắc phục hậu quả thiên tai, dịch bệnh… 

 III. Báo cáo và đánh giá của Ban tổng giám đốc: 

1. Đánh giá kết quả hoạt động sản xuất kinh doanh 

Chỉ tiêu 

KH năm 2022 Thực hiện (ĐVT: Đồng) Tăng trưởng (%) 

(ĐVT: Đồng) Năm 2021  Năm 2022 

Thực hiện 
năm 2022/Kế 
hoạch năm 

2021 

Thực hiện 
năm 

2022/Thực 
hiện năm 

2021  

Lợi nhuận trước thuế      223.481,00     5.186,93   62.902,81                 28,15            1.212,72  

Lợi nhuận sau thuế      178.785,00    4.346,92   49.923,26                 27,92            1.148,47  

 
 

 Năm 2022 kết quả kinh doanh của Công ty tăng nhiều so với năm 2021: Lợi nhuận 
trước thuế tăng hơn 11 lần và lợi nhuận sau thuế tăng hơn 10 lần so với năm 2021. Tuy 

nhiên kết quả này chỉ đạt 28,15% lợi nhuận trước thuế và 27,92% lợi nhuận sau thuế so 
với kế hoạch mà ĐHĐCĐ đề ra. Nguyên nhân là do khi xây dựng kế hoạch Công ty đã 
không phân tích kỹ các yếu tố khách quan và chủ quan ảnh hưởng đến kết quả SXKD dẫn 
đến xây dựng các chỉ tiêu kế hoạch cao hơn nhiều so với khả năng thực hiện. 

2. Tình hình tài chính: 

 - Tình hình tài sản: 

Chỉ tiêu 
Năm 2021 Năm 2022 Chênh lệch 

(ĐVT: Đồng) (ĐVT: Đồng) Số tiền (Đồng) Tỷ lệ (%) 

A. Tài sản ngắn hạn  222.591.758.285   259.094.994.415     36.503.236.130  
      

116,40  

I. Tiền và các khoản 
tương đương tiền 

   15.172.341.405     36.301.825.323     21.129.483.918       239,26  

II. Các khoản đầu tư tài 
chính ngắn hạn 

 154.000.000.000     55.000.000.000  (99.000.000.000)        35,71  

III. Các khoản phải thu 
ngắn hạn 

   46.487.547.836   167.081.301.064   120.593.753.228       359,41  

IV.Hàng tồn kho                           -                             -                             -     

V. Tài sản ngắn hạn khác      6.931.869.044          711.868.028    (6.220.001.016)        10,27  

B. Tài sản dài hạn  397.396.731.825   440.785.324.119     43.388.592.294       110,92  

I. Các khoản phải thu dài 
hạn 

   80.941.987.128     80.941.987.128                            -        100,00  

II. Tài sản cố định 116.191.929.612 106.632.119.238 (9.559.810.374) 91,77 

III. Bất động sản đầu tư 95.877.728.190 93.238.092.651 (2.639.635.539) 97,25 
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IV. Tài sản dở dang dài 
hạn 

79.215.739.783 134.594.140.796 55.378.401.013 169,91 

V. Các khoản đầu tư tài 
chính dài hạn 

25.093.156.582 25.145.653.647 52.497.065 100,21 

VI. Tài sản dài hạn khác 76.190.530 233.330.659 157.140.129 306,25 

Tổng cộng tài sản 619.988.490.110 699.880.318.534 79.891.828.424 112,89 

 

Nhìn vào bảng tổng hợp trên cho thấy tổng tài sản năm 2022 tăng 
79.892.853.064 đồng tương đương với 12,89% so với năm 2021. Trong đó, tài sản 
ngắn hạn tăng 6,4% và tài sản dài hạn tăng 10,92%. 

 - Tình hình nợ phải trả: 

Chỉ tiêu 
Năm 2021 Năm 2022 Chênh lệch 

ĐVT: Đồng) (ĐVT: Đồng) Số tiền (Đồng) 
Tỷ lệ 
(%) 

I. Nợ ngắn hạn 21.714.625.088 33.423.217.088 11.708.592.000 153,92 

1. Phải trả cho người 
bán 

10.112.683.081 7.166.543.658 (2.946.139.423) 70,87 

2. Người mua trả tiền 
trước 

0 0 -  

3. Thuế và các khoản 
phải nộp nhà nước 

- 10.695.542.827 10.695.542.827  

4. Phải trả người lao 
động 

- 2.138.583.065 2.138.583.065  

5. Chi phí phải trả 104.273.150 2.712.189.272 2.607.916.122 2.601,04 

6. Phải trả ngắn hạn 
khác 

2.923.996.217 2.331.685.626 (592.310.591) 79,74 

8. Doanh thu chưa 
thực hiện ngắn hạn 

8.305.864.286 8.305.864.286 - 100,00 

9. Quỹ khen thưởng, 
phúc lợi 267.808.354 72.808.354 (195.000.000) 27,19 

II. Nợ dài hạn 327.956.261.811 347.031.241.002 19.074.979.191 105,82 

 

Tình hình nợ phải trả năm 2022 tăng lên so với năm 2021. Trong đó, nợ ngắn hạn 
tăng lên 53,92% và  nợ dài hạn tăng lên 5,82% so với năm 2021. Khoản nợ này tăng là do 
trong năm có doanh thu nhận trước của 02 hợp đồng cho thuê lại đất đối với Công ty 
TNHH Achim Việt Nam và Công ty TNHH khoa kỹ sinh vật Thăng Long. 
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3. Những cải tiến về cơ cấu tổ chức, chính sách, quản lý:  

Bên cạnh việc sử dụng các chuyên gia có kinh nghiệm lâu năm ở một số lĩnh vực 
mà Công ty đã và đang triển khai đầu tư, Ban lãnh đạo Công ty đang thực hiện phương 
án trẻ hóa đội ngũ cán bộ lãnh đạo, quản lý thông qua việc tuyển dụng các cán bộ trẻ có 
trình độ chuyên môn để đào tạo, bồi dưỡng, qua đó xây dựng Công ty ngày càng phát 
triển bền vững. 

Tiếp tục nghiên cứu để bổ sung hoàn thiện các Nội quy, Quy chế, Chức năng nhiệm 
vụ các phòng ban để phát huy tối đa tính tích cực, năng động sáng tạo của mỗi CB.CNV 
trong Công ty. 

4. Giải trình của Ban Tổng giám đốc đối với ý kiến kiểm toán: 

Căn cứ ý kiến loại trừ của kiểm toán viên trong báo cáo kiểm toán năm 2022 về 
công nợ phải thu khó đòi của Công ty TNHH Nice Ceramic và số dự phòng phải trích lập 
tương ứng với khoản công nợ này, Công ty xin được giải trình như sau: 

 - Đây là 2 khoản nợ phải thu của Công ty TNHH Nice Ceramic (Bao gồm: tiền 
thuê lại đất  và tiền phí quản lý, duy tu, bảo dưỡng hạ tầng phát sinh từ năm 2016 đến 
nay). Công ty TNHH Nice ceramic (Công ty NICE) đã ký hợp đồng thuê lại đất và nhận 
bàn giao đất của Công ty nhưng không xác nhận công nợ vì Công ty NICE xin miễn giảm 
tiền thuê đất và phí quản lý, duy tu, bảo dưỡng cơ sở hạ tầng. Nội dung này Công ty 
không đồng ý theo đề nghị của Công ty NICE. Đến nay Công ty NICE vẫn tiếp tục có 
văn bản gửi đi các cơ quan của Tỉnh Hải Dương để đề nghị xem xét giải quyết và không 
ký biên bản xác nhận công nợ và đối chiếu công nợ với Công ty. 

- Về phương án giải quyết khoản công nợ phải thu khó đòi kéo dài liên quan tới 
Công ty TNHH Nice Ceramic: 

1. Công ty tiếp tục củng cố hồ sơ làm việc với Công ty TNHH Nice Ceramic xác 

nhận công nợ và thanh toán theo đúng Hợp đồng đã ký. 
2. Trong trường hợp Công ty TNHH Nice Ceramic cố tình không thanh toán số 

công nợ nói trên Công ty sẽ chủ động củng cố hồ sơ chuyển Toà án để giải quyết theo 
quy định của Pháp luật. 
IV. Đánh giá của Hội động quản trị về hoạt động của Công ty: 

1. Đánh giá của Hội đồng quản trị về mọi mặt hoạt động của Công ty 

Chỉ tiêu 

 
 

KH năm 2022 
(triệu đồng) 

Thực hiện Triệu Đồng) Tăng trưởng (%) 

 Năm 2021  Năm 2022 
Thực hiện 
/Kế hoạch  

Thực hiện năm 
nay/Thực hiện 

năm trước 

Lợi nhuận trước thuế      223.481,00  5.186,93 62.902,81 28,15 1.212,74 

Lợi nhuận sau thuế      178.785,00  4.346,92 49.923,26 27,92 1.148,21 
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 Năm 2022 với tình hình kinh tế của Việt Nam còn nhiều khó khăn nhưng Ban điều 
hành Công ty đã cố gắng, nỗ lực đẩy mạnh hoạt động xúc tiến đầu tư thu hút được thêm 
02 nhà đầu tư vào thuê lại đất trong khu công nghiệp mang lại lợi nhuận lớn hơn năm 
trước nhiều lần. Do Ban điều hành Công ty chưa phân tích đầy đủ các yếu tố khách quan 
và chủ quan có thể ảnh hưởng đến kết quả SXKD nên xây dựng các chỉ tiêu kế hoạch quá 
cao dẫn tới kết quả thực hiện còn thấp so với kế hoạch mà ĐHĐCĐ đề ra. 
 

2. Đánh giá của Hội đồng quản trị về hoạt động điều hành của Ban Tổng giám đốc: 

Trong năm 2022, qua công tác kiểm tra, giám sát Hội đồng quản trị nhận thấy: 
 - Ngay từ đầu năm, Ban Tổng giám đốc Công ty đã chủ động và cố gắng đẩy mạnh 
hoạt động thu hút đầu tư vào Khu công nghiệp, hoàn thiện cơ sở hạ tầng KCN Cộng Hòa 
ngày càng khang trang hơn. 

- Ban Tổng giám đốc đã có nhiều cố gắng để triển khai các hoạt động đối ngoại với 
chính quyền các địa phương nhằm nâng cao uy tín và vị thế của Công ty trong định 
hướng phát triển dài hạn (Điều chỉnh quy hoạch KCN giai đoạn 1; Mở rộng KCN giai 
đoạn 2; Xây dựng phương án triển khai Cụm công nghiệp Hoàng Tân, Chí Linh, Hải 
Dương; Xây dựng phương án triển khai các Cụm công nghiệp tại huyện Đức Hòa và 

huyện Tân Trụ, tỉnh Long An ...). 
3. Kế hoạch, định hướng của Hội đồng quản trị: 

- Định hướng trung và dài hạn: 

+ Hội đồng quản trị sẽ tích cực nghiên cứu các chủ trương và các giải pháp để tăng 
cường thu hút đầu tư vào khu công nghiệp Cộng Hòa; nghiên cứu mở rộng khu công 
nghiệp Cộng Hòa giai đoan 2; đầu tư xây dựng các dự án khu đô thị, khu công nghiệp, 

cụm công nghiệp ở những địa bàn thuận lợi; Xây dựng các kịch bản trình Đại hội đồng cổ 
đông thông qua làm cơ sở chỉ đạo Ban Tổng giám đốc triển khai thực hiện.  

- Phương hướng thực hiện: 

+Tập trung kiểm tra, giám sát hoạt động của Ban Tổng giám đốc, các cán bộ quản 
lý trên cơ sở tuân thủ chặt chẽ các quy định của pháp luật, điều lệ Công ty,  

+ Sử dụng lao động phù hợp, có hiệu quả. Tiếp tục nâng cao trình độ, chất lượng 
chuyên môn của đội ngũ cán bộ. Chăm lo đời sống vật chất, tinh thần cho CB.CNV, từng 
bước tăng thu nhập cho người lao động. 

+ Xây dựng các phương án để đẩy mạnh công tác xúc tiến đầu tư vào khu công 
nghiệp. 

*. Chỉ tiêu kế hoạch năm 2023: 

Chỉ tiêu 

Thực hiện Năm 
2022 

Kế hoạch năm 2023 Tăng 
trưởng (%)  (ĐVT: Triệu 

Đồng) (ĐVT: Triệu Đồng) 

Lợi nhuận trước thuế                 62.902,81                     107.234,86         170,47  

Lợi nhuận sau thuế                 49.911,71                       85.787,89         171,88  
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Cổ tức (năm 2022 mới thực 
hiện tạm ứng cổ tức 16% 
còn tỷ lệ chi trả chính thức 
sẽ phụ thuộc vào NQ của 
ĐHĐCĐ năm 2023 họp vào 
thời gian tới, năm 2023 dự 
kiến chia cổ tức tỷ lệ 30%) 

                 41.431,79                       77.684,60         187,50  

 
 

V. Quản trị Công ty: 

1. Hội đồng quản trị: 
* Danh sách các thành viên HĐQT như sau: 

TT Họ và tên Chức vụ 
Ngày bắt đầu là 

thành viên HĐQT 
(ngày bổ nhiệm) 

Ngày không còn là 
Thành viên HĐQT 
(ngày miễn nhiệm) 

 1 Ông Phạm Trung Thái Chủ tịch Năm 2005  

 2 Ông Đặng Văn Thiệu Ủy viên 22/4/2022  

3 Ông Nguyễn Trọng Hùng Ủy viên Năm 2020  

4 Ông Lê Văn Chành Ủy viên Năm 2011  

5 Ông Nguyễn Thế Nghĩa Ủy viên Năm 2019  

 6 Ông Minh Quốc Sang Ủy viên Năm 2013 22/4/2022 

7 Ông Nguyễn Xuân Thành Ủy viên Năm 2014  

8 Bà Trần Thị Thanh Bình Ủy Viên 30/6/2021  

* Các cuộc họp của HĐQT: 

- Lần 1: Ngày 14/01/2022, họp Hội đồng quản trị (theo hình thức lấy ý kiến bằng văn 
bản) về việc thực hiện điều chỉnh kế hoạch sản xuất kinh doanh năm 2021. 

- Lần 2: Ngày 02/3/2022, họp Hội đồng quản trị Công ty (theo hình thức lấy ý kiến bằng 
văn bản) về việc thống nhất tổ chức họp Đại hội đồng cổ đông thường niên năm 2022. 

- Lần 3:  Ngày 20/4/2022, họp Hội đồng quản trị Công ty phiên họp thường kỳ. 

- Lần 4: Ngy 19/9/2022, họp Hội đồng quản trị (theo hình thức lấy ý kiến bằng văn bản) 
về việc giới thiệu bổ sung quy hoạch các chức danh lãnh đạo, quản lý Công ty do Tập đoàn 
Công nghiệp Cao su Việt Nam quản lý (giai đoạn 2021-2026 và giai đoạn 2026-2031). 

- Lần 5: Ngày 07/10/2022, họp Hội đồng quản trị (theo hình thức lấy ý kiến bằng văn 
bản) về việc thực hiện chi hoa hồng môi giới thu hút đầu tư vào KCN Cộng Hòa 

TT Họ và tên Chức vụ 
Số 

buổi 
họp  

Tỷ lệ 
tham dự 
họp (%) 

Lý do không tham 
dự 

   1 Ông Phạm Trung Thái Chủ tịch 05 100%  
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   2 Ông Nguyễn Trọng Hùng  Ủy viên 05 100%  

   3 Ông Đặng Văn Thiệu Ủy viên 02 100% 
Được bổ nhiệm 
ngày 22/4/2022 

  4 Ông Nguyễn Thế Nghĩa Ủy viên 05 100%  

   5 Bà Trần Thị Thanh Bình Ủy viên 05 100%  

6 Ông Lê Văn Chành Ủy viên 04 80% 
(Vắng 01 buổi do 

đi công tác) 

7 Ông Minh Quốc Sang Ủy viên 02 40% 

(Vắng 01 buổi do 
đi công tác và được 
miễn nhiệm ngày 

22/4/2022) 

8 Ông Nguyễn Xuân Thành Ủy viên 05 100%  
 

2. Ban kiểm soát: 
* Danh sách các thành viên trong Ban kiểm soát như sau: 

 

TT 
Họ và tên Chức vụ 

Ngày bắt 
đầu (Ngày 
bổ nhiệm) 

Ngày 
không còn 
(ngày miễn 

nhiệm) 

Trình độ chuyên 
môn  

 1 Bà Vũ Thị Thu Hà 
Trưởng 

Ban  

Ngày 

24/06/2020 
 

Thạc sĩ Tài 

chính - kế toán 

2 Ô ng Lê Thanh Ngọc  Ủy viên 
Ngày 

23/6/2016 
 

Thạc sĩ Tài 
chính 

3 Ông Nguyễn Đức Huỳnh Ủy viên 
Ngày 

23/6/2016 
 

Cử nhân kế 
toán 

 

* Các hoạt động của Ban kiểm soát 
Trong năm 2022, Ban kiểm soát Công ty đã triển khai 7 cuộc họp bằng hình thức 

xin ý kiến bằng văn bản bao gồm: 
- Thông qua báo cáo hoạt động của Bản kiểm soát năm 2021 và kế hoạch hoạt 

động của Ban kiểm soát năm 2022. 
- Thông qua các dự thảo Báo cáo, tờ trình của Ban kiểm soát trình tại ĐHĐCĐ 

thường niên năm 2022. 
- Thông qua báo cáo hoạt động các quý 1, quý 2 và quý 3 của Ban Kiểm soát 
- Thông qua báo cáo thẩm định Báo cáo tài chính sau kiểm toán của Công ty năm 

2021 và BCTC 6 tháng năm 2022. 
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TT 
Họ và tên Chức vụ 

Số buổi 
họp 

Tỷ lệ 
tham 

dự cuộc 
họp 

Tỷ lệ 
biểu 

quyết 
(%) 

Lý do 
không 

tham dự 

  1 Bà Vũ Thị Thu Hà Trưởng ban 7 100% 100%  

2 Ông Lê Thanh Ngọc  Ủy viên 7 100% 100%  

3 Ông Nguyễn Đức Huỳnh Ủy viên 7 100% 100%  

 

Ban kiểm soát Công ty gồm 3 thành viên (01 trưởng ban và 02 uỷ viên). Các thành 
viên Ban kiểm soát được phân công cụ thể trong công tác giám sát, kiểm soát, thường 
xuyên trao đổi thông tin lẫn nhau và tham gia đầy đủ các phiên họp của Hội đồng quản trị 
Công ty, cụ thể như: 

- Thường xuyên giám sát việc tuân thủ pháp luật, điều lệ công ty đối với HĐQT và 
Ban điều hành Công ty. 

- Giám sát việc thực hiện các hạng mục đầu tư XDCB, xúc tiến đầu tư… 

- Kiểm tra tình hình thực hiện quỹ tiền lương, các chính sách liên quan đối với người 
lao động. 

- Thẩm định Báo cáo tài chính kiểm toán năm 2021, các quý và 6 tháng năm 2022 
của Công ty nhằm đảm bảo không còn những sai sót trọng yếu trong số liệu tài chính và 

phản ánh trung thực, hợp lý tình hình tài sản và nguồn vốn của công ty. 
- Kiểm tra, giám sát việc thực hiện các chỉ tiêu tài chính và Đại hội đồng cổ đông đề ra. 
- Kiểm tra việc công bố thông tin Công ty đại chúng theo quy định của Luật chứng 

khoán và Thông tư số 96/2020/TT-BTC của Bộ tài chính. 
- Thường xuyên giải đáp các thắc mắc của cổ đông Công ty về tình hình sản xuất 

kinh doanh, thanh toán cổ tức, thủ tục cấp lại giấy chứng nhận sở hữu cổ phần... 
Trong năm vừa qua, Ban kiểm soát không nhận được bất cứ yêu cầu nào của cổ 

đông hoặc nhóm cổ đông nắm giữ 5% cổ phần trở lên yêu cầu xem xét về hoạt động của 
Công ty hay việc điều hành của Hội đồng quản trị hoặc Ban điều hành Công ty. 
3. Các giao dịch của người nội bộ và thù lao của HĐQT và Ban kiểm soát Công ty 

*. Các giao dịch cổ phiếu của người nội bộ và người liên quan đến người nội bộ 
của Công ty: Không có 

*. Giao dịch, hợp đồng của công ty với người có liên quan: Không có 

*. Thù lao của Hội đồng quản trị và Ban kiểm soát Công ty năm 2023 dự kiến 
chi trả như sau: 

STT Chức danh Số người Tổng tiền (Tr.đ) 

1 Chủ tịch Hội đồng quản trị 1 120 

2 Thành viên Hội đồng quản trị               6   360 

3 Thành viên Ban kiểm soát không chuyên trách 2 120 

 Tổng cộng  600 
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VI. Báo cáo tài chính: 

1. Ý kiến kiểm toán: 

- Ý kiến ngoại trừ của kiểm toán: Tại thời điểm ngày 31 tháng 12 năm 2022 và 

ngày 01 tháng 01 năm 2022, khoản công nợ phải thu Công ty TNHH Nice Ceramic có số 
dư tương ứng là 23.783.809.527 VND và 19.891.688.283 VND chưa được đối chiếu, xác 
nhận. Đây là khoản nợ phải thu về phí quản lý, duy tu và tiền cho thuê lại đất, phát sinh 
từ năm 2016 đến nay, trong đó, số ghi nhận doanh thu năm 2022 là 3.780.656.848 VND 

(năm trước: 3.780.656.848 VND). Công ty đã trích lập dự phòng nợ phải thu khó đòi đối 
với khoản công nợ này, với số dư dự phòng tại thời điểm ngày 31 tháng 12 năm 2022 và 

ngày 01 tháng 01 năm 2022 lần lượt là 17.359.126.129 VND và 13.467.477.521 VND; 

chi phí dự phòng ghi nhận trong năm nay và năm trước lần lượt là 3.891.648.608 VND 

và 3.891.648.608 VND (xem thuyết minh số V.6). Các thủ tục kiểm toán không cung cấp 
cho chúng tôi đủ cơ sở cần thiết để đưa ra kết luận về tính hợp lý của số dư khoản công 
nợ trên, số dự phòng cần trích lập, cũng như xác định ảnh hưởng đến các khoản mục liên 
quan (nếu có). 

2. Báo cáo tài chính:  

Báo cáo tài chính năm 2022 do Chi nhánh công ty TNHH kiểm toán và tư vấn A&C 
tại Hà Nội thực hiện. Báo cáo kiểm toán số 2.0254/23/TC-AC phát hành ngày 

27/03/2023. 

(Đính kèm BCTC năm 2022 đã được kiểm toán và phát hành ngày 27/03/2023) 
 

 

 

Nơi Nhận: 
- Như kính gửi; 
- BKS Cty (để biết); 
- Ban Tổng giám đốc Cty (để biết); 
- Thư ký Cty (để biết); 
- Website Cty; 
- Lưu: VT, VP.HĐQT. 

NGƯỜI ĐẠI DIỆN THEO PHÁP LUẬT 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 
 
 

 

 
 

Phạm Trung Thái 
CHỦ TỊCH HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ 








































































