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CỘNG HÒA XÃ HỘI CHỦ NGHĨA VIỆT NAM 
Độc lập - Tự do - Hạnh phúc 
---------------o0o--------------- 

Số: 269/BC-CT TPHCM, ngày 19 tháng 04 năm 2023 

BÁO CÁO 
Thường niên năm 2022 

Kính gửi: - Ủy ban Chứng khoán Nhà nước 

 - Sở Giao dịch Chứng khoán TP.HCM 

I. THÔNG TIN CHUNG 

1. Thông tin khái quát 

- Tên công ty:  CÔNG TY CỔ PHẦN PHÁT TRIỂN NHÀ THỦ ĐỨC 

- Tên tiếng anh:  THU DUC HOUSING DEVELOPMENT CORPORATION 

- Tên giao dịch:  THUDUC HOUSE 

- Mã chứng khoán:  TDH 

- Sàn niêm yết:  Sở giao dịch chứng khoán TP.HCM (HSX) 

- Vốn điều lệ:  1.126.527.670.000 đồng  

- Tổng tài sản sản:  1.418.433.171.599 đồng (Theo số liệu báo cáo kiểm toán 2022) 

- Công ty kiểm toán: Công ty TNHH Ernst & Young Việt Nam 

- Quyết định thành lập số 57/QĐ-UB cấp ngày 02/02/1990 của UBND TP.HCM 

- Giấy chứng nhận ĐKKD số 0302346036 do Sở Kế Hoạch Đầu Tư TP.HCM cấp lần đầu 

ngày 15/06/2001, thay đổi lần thứ 25 ngày 14/03/2023. 

- Ngành nghề kinh doanh chính: kinh doanh bất động sản, quyền sử dụng đất thuộc chủ sử 

dụng hoặc đi thuê, xây dựng công trình nhà ở, môi giới bất động sản và mua bán hàng hóa. 

- Trụ sở văn phòng: 82-84 Calmette, Phường Nguyễn Thái Bình, Quận 1, TP.HCM 

- Tel: (028) 39 143 111 Fax: (028) 39 143 222  

- Website:  www.thuduchouse.com 

- Email:  thuduchouse@hcm.vnn.vn 

2. Quá trình hình thành và phát triển 

2.1. Quá trình thành lập 

- Thành lập ngày 02/02/1990 với tên gọi Công ty Quản lý & Phát triển Nhà Thủ Đức theo 

Quyết định số 57/QĐ-UB cấp ngày 02/02/1990 của UBND TP.HCM với xuất phát điểm là 

400 triệu đồng vốn lưu động do Nhà nước cấp. 

- Ngày 05/10/1996 đổi tên thành Công ty Phát triển Nhà và Dịch vụ Khu Công nghiệp Thủ 

Đức theo quyết định số 4569/QĐ-UBKT của UBND TP.HCM. 
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- Ngày 24/11/2000 chính thức chuyển đổi thành Công ty cổ phần Phát triển Nhà Thủ Đức 

(Thuduc House) với vốn điều lệ ban đầu là 15 tỷ đồng theo quyết định số 7967/QĐ-UB-

CNN của UBND TP.HCM. 

- Ngày 15/06/2001 Công ty chính thức nhận Giấy chứng nhận đăng ký kinh doanh số 

4103000457 do Sở Kế hoạch và Đầu tư TP.HCM cấp. 

- Ngày 14/12/2006, cổ phiếu Thuduc House (mã chứng khoán là TDH) đã chính thức niêm 

yết trên sàn giao dịch chứng khoán TP.HCM, khẳng định vị thế, sức phát triển và tính đại 

chúng của Thuduc House và cổ phiếu Thuduc House trên thị trường. 

2.2. Quá trình phát triển 

2.2.1. Trước khi cổ phần hóa 

- Thành lập ngày 02/02/1990 với tên gọi Công ty Quản lý & Phát triển Nhà Thủ Đức theo 

Quyết định số 57/QĐ-UB cấp ngày 02/02/1990 của UBND TP.HCM với xuất phát điểm là 

400 triệu đồng vốn lưu động do Nhà nước cấp. 

- Ngày 05/10/1996 đổi tên thành Công ty Phát triển Nhà và Dịch vụ Khu Công nghiệp Thủ 

Đức theo quyết định số 4569/QĐ-UBKT của UBND TP.HCM.  

- Ngày 24/11/2000 chính thức chuyển đổi thành Công ty cổ phần Phát triển Nhà Thủ Đức 

(Thuduc House) với vốn điều lệ ban đầu là 15 tỷ đồng theo quyết định số 7967/QĐ-UB-

CNN của UBND TP.HCM. 

2.2.2. Sau khi cổ phần hóa 

 Năm 2001: 

- Đại Hội Cổ Đông thành lập Công ty cổ phần Phát triển Nhà Thủ Đức (chuyển đổi từ Công 

ty Phát triển Nhà và Dịch vụ Khu Công nghiệp Thủ Đức) với vốn điều lệ 15 tỷ đồng. 

 Năm 2003: 

- Khánh thành Chợ Đầu mối Nông sản Thủ Đức – một trong ba công trình chợ đầu mối trọng 

điểm của Thành phố. 

- Thành lập Công ty TNHH Quản lý & Kinh doanh Chợ Nông sản Thủ Đức.  

- Thuduc House trúng đấu giá khu đất 6,4ha tại P. Bình An, thành phố Thủ Đức từ Ngân hàng 

TMCP XNK Việt Nam (Eximbank) và phát triển thành công dự án Khu Đô thị Bình An – 

thành phố Thủ Đức. 

- Thành lập Công ty CP Phát triển Nhà Daewon Thủ Đức – Công ty liên doanh với nước ngoài 

đầu tiên thông qua hình thức góp vốn bằng quyền sử dụng đất khi liên kết. 

- Khởi công dự án Chung cư Cantavil An Phú, Phường An Phú thành phố Thủ Đức - khởi đầu 

cho dòng sản phẩm căn hộ Cantavil. 
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 Năm 2006: 

- Chính thức niêm yết cổ phiếu Thuduc House (TDH) trên sàn chứng khoán vào ngày 14 tháng 

12 năm 2006.  

 Năm 2007: 

- Khởi công dự án Chung cư TDH - Trường Thọ - dự án khởi đầu cho dòng sản phẩm căn hộ 

Chung cư TDH – Apartment do Thuduc House đầu tư. Dự án đã được Bộ Xây Dựng trao 

tặng Huy chương vàng Chất Lượng Cao Công Trình - Sản Phẩm Xây Dựng Việt Nam 2010.  

- Ngày 22/01/2007, Công ty Cổ phần Phát triển Nhà Thủ Đức chính thức khởi công mở rộng 

quy mô Chợ Đầu mối Nông sản Thủ Đức, xây dựng khu B (Chợ B) trên diện tích khuôn viên 

21.000m2. 

 Năm 2008: 

- Đón nhận chứng nhận cam kết chất lượng - hệ thống quản lý chất lượng (HTQLCL) đạt 

chuẩn ISO 9001: 2001 từ tổ chức Det Norske Veritas (DNV) (chuyển chuẩn ISO 9001: 2008 

vào năm 2010). 

- Kỷ niệm 5 năm Chợ Đầu mối Nông sản Thủ Đức và Khai trương nhà lồng chợ B. 

- ThuDuc House và Công ty CP Thương mại Xuất Nhập khẩu Thủ Đức (Timexco) ký kết hợp 

đồng hợp tác đầu tư xây dựng “Cửa hàng kinh doanh xăng dầu Chợ Đầu mối Tam Bình, 

thành phố Thủ Đức. 

- Thuduc House và Công ty CP Đầu tư & Xây dựng Công trình 135 ký kết hợp đồng hợp tác 

đầu tư để triển khai dự án Khu Dân cư Trung tâm Thị trấn Bến Lức - Long An giai đoạn 2. 

- Khởi công dự án bất động sản du lịch Khách sạn La Sapinette Đà Lạt và Trung tâm Thương 

mại Lang Biang Plaza. 

 Năm 2009: 

- Khởi công dự án Chung cư Cantavil Premier, phường An Phú, thành phố Thủ Đức, TP.HCM. 

- Bộ Kế hoạch và Đầu tư cấp Giấy Chứng nhận đầu tư ra nước ngoài số: 219/BKH-ĐTRNN 

cấp ngày 10 tháng 02 năm 2009. 

- Thành lập Công ty THUDUC HOUSE PROPERTY VENTURES LLC. 

 Địa chỉ trụ sở: 2424 Hyatt Road, San Bernardino, CA 92407, Hoa Kỳ 

- Khánh thành Khách sạn La Sapinette Đà Lạt và Trung tâm Thương mại Lang Biang Plaza  

- Đầu tư dự án ERP SAP phục vụ cho hoạch định thông tin và cung cấp báo cáo quản trị toàn 

bộ hoạt động doanh nghiệp.  

- Khởi công dự án Chung cư TDH - Phước Bình - dự án chung cư thuộc dòng sản phẩm căn 

hộ TDH – Apartment do Thuduc House đầu tư. 

- Khởi công mở rộng quy mô Chợ Đầu mối Nông sản Thủ Đức, xây dựng khu C (Chợ C). 
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 Năm 2010: 

- Thuduc House tổ chức Lễ kỷ niệm 20 năm thành lập Công ty và đón nhận Huân chương Lao 

động hạng ba. 

- Thuduc House và Công ty CP Đầu tư &TMTP Sài Gòn ký kết hợp tác đầu tư dự án Khu nhà 

ở TDH-TOCONTAP tọa lạc tại mặt tiền đường Tăng Nhơn Phú, P. Phước Long B, thành 

phố Thủ Đức, TP.HCM. 

 Năm 2011: 

- Khởi công dự án Khu phức hợp Phước Long Spring Town tọa lạc tại mặt tiền đường Tăng 

Nhơn Phú, P. Phước Long B, thành phố Thủ Đức, TP.HCM. 

- Trái phiếu chuyển đổi TDH chính thức niêm yết trên sàn giao dịch TP.HCM (HOSE) 

- Khởi công xây dựng TTTM – DV Văn phòng Hàng Xanh. 

- Đón nhận chứng nhận đạt chuẩn ISO 9001: 2008 từ tổ chức Det Norske Veritas (DNV). 

 Năm 2012: 

- Ra mắt CLB Doanh nhân Chợ Đầu mối Nông sản Thủ Đức. 

- Thuduc House và Satraseco ký kết với Công ty TNHH Xây lắp điện cơ Phú Hưng Thịnh về 

cho thuê dài hạn Tòa nhà TTTM – DV Văn phòng Hàng Xanh. 

 Năm 2013: 

- Khánh thành tòa nhà TTTM – DV Văn phòng Hàng Xanh. 

- Thành lập Công ty CP ThuDuc House Wood Trading. 

- Kỷ niệm 10 năm thành lập Chợ Đầu mối Nông sản Thủ Đức. 

 Năm 2014:  

- Kỷ niệm 10 năm thành lập Công ty CP Phát triển Nhà Daewon Thủ Đức (Daewon Thuduc, 

một liên doanh giữa tập đoàn Daewon và Thuduc House). 

- Thuduc House tiếp tục đầu tư mở rộng dự án Khu Dân cư Trung tâm Thị trấn Bến Lức - 

Long An Giai Đoạn 2 do Công ty CP Phát triển Hạ tầng và BĐS Thái Bình Dương (tiền thân 

là Công ty Cổ phần Đầu tư & Xây dựng Công Trình 135). 

 Năm 2015:  

- Thuduc House khởi công dự án chung cư TDH - Phước Long, đây là dự án đầu tiên của dòng 

sản phẩm căn hộ diện tích vừa và nhỏ mang thương hiệu S-Home. 

- Kỷ niệm 25 năm thành lập công ty và đón nhận Huân chương Lao động hạng Nhì. 

 Năm 2016:  

- Thuduc House tổ chức Lễ ký kết hợp tác toàn diện giữa Thuduc House và các đối tác. 
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- Phối hợp cùng Sở Giao dịch Chứng khoán TP.HCM, Công ty cổ phần Chứng khoán Ngân 

hàng Công Thương Việt Nam (VietinBankSc), Công ty TNHH CBRE Việt Nam tổ chức hội 

thảo “Sức hút cổ phiếu bất động sản - Góc nhìn từ cung cầu thị trường”. 

 Năm 2017: 

- Lễ khởi công và khai trương nhà mẫu dự án căn hộ cao cấp Centum Wealth (do công ty 

TNHH Bách Phú Thịnh – Công ty con của Thuduc House - làm chủ đầu tư). 

 Năm 2018:  

- Kỷ niệm 15 năm thành lập Chợ Đầu mối Nông sản Thủ Đức 

- Thuduc House tổ chức Lễ khởi công và giới thiệu logo dự án Citrine Apartment, Phường 

Phước Long B, thành phố Thủ Đức 

- Thuduc House tổ chức Lễ Khởi công và ký kết hợp tác dự án căn hộ cao tầng TDH 

RiverView, P. Bình Chiểu, thành phố Thủ Đức 

 Năm 2019: 

- Thuduc House tổ chức Lễ cất nóc dự án Citrine Apartment, Phường Phước Long B, thành 

phố Thủ Đức và sau đó bàn giao dự án vào cuối năm 2019 

- Thuduc House tổ chức Lễ cất nóc dự án căn hộ cao tầng TDH RiverView, P. Bình Chiểu, 

thành phố Thủ Đức và sau đó bàn giao dự án vào cuối năm 2019 

 Năm 2020:  

- Thuduc House tổ chức lễ khởi công Tòa nhà Văn phòng Fideco tại số 28 Phùng Khắc Khoan, 

Quận 1, TP.HCM. 

- Thuduc House tổ chức hội nghị nhà chung cư lần đầu tại 2 dự án TDH RiverView (thành 

phố Thủ Đức) và Citrine Apartment (thành phố Thủ Đức). 

 Năm 2021:  

- Thuduc House đã vượt qua được những khó khăn được nhận định là lớn nhất trong 30 năm 

hình thành và phát triển của công ty, từ ảnh hưởng của dịch bệnh Covid-19 đến các rắc rối 

pháp lý liên quan đến hoạt động kinh doanh linh kiện điện tử. 

- Thuduc House đã kiện toàn nhân sự Hội đồng quản trị và Ban điều hành, xây dựng chiến 

lược và định hướng phát triển giai đoạn mới của công ty. 

 Năm 2022: 

- Thuduc House đã cơ bản hoàn thành quá trình tái cấu túc toàn diện, thay đổi mô hình quản 

trị, giải thể các công ty con không hoạt động trong suốt nhiều năm qua, bộ máy nhân sự được 

tinh gọn phù hợp với chiến lược kinh doanh trong ngắn hạn của Công ty. 

3. Lĩnh vực và địa bàn hoạt động 

3.1. Đầu tư bất động sản 
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- Với hơn 30 năm hoạt động trong lĩnh vực kinh doanh bất động sản, Thuduc House đã khẳng 

định được thương hiệu và niềm tin đối với khách hàng. Đến năm 2022, Thuduc House đã 

thực hiện thành công hơn 50 dự án bất động sản gồm các dự án khu đô thị mới, các dự án 

căn hộ chung cư từ trung bình đến cao cấp, các dự án trung tâm thương mại, cụm chợ đầu 

mối nông sản, văn phòng cho thuê và khách sạn cao cấp.  

- Hoạt động đầu tư bất động sản của Thuduc House trải dài trên nhiều vùng khắp cả nước bao 

gồm: TP.HCM, Hà Nội, Huế, Nha Trang, Đà Lạt, Long An, Cần Thơ, Bình Dương... Trong 

đó, tại TP.HCM các dự án của Thuduc House tập trung chủ yếu ở địa bàn Quận 9, quận Thủ 

Đức, Quận 2 (nay là Thành phố Thủ Đức). Có thể kể đến một số dự án tiêu biểu của Thuduc 

House như: Dự án Cantavil và Cantavil Premier (liên doanh với tập đoàn Daewon - Hàn 

Quốc), Cụm chợ đầu mối Nông sản Thủ Đức, Khu nhà ở Bình An, Phước Long Spring Town, 

chung cư TDH - Trường Thọ, chung cư TDH - Phước Bình, Khu Dân cư Bến Lức Long An, 

chung cư cao cấp Centum Wealth (liên doanh với Daewon), Citrine Apartment, TDH 

RiverView, chung cư cao cấp Green Pearl Hà nội (liên doanh với Daewon, Phong Phú). 

- Thuduc House thực hiện đa dạng hóa các sản phẩm bất động sản khi phát triển các dự án ở 

nhiều loại hình và phân khúc từ trung bình đến cao cấp. Trong đó, việc phát triển dòng sản 

phẩm ở phân khúc trung bình (S-Home) để đáp ứng kịp thời với sự thay đổi và nhu cầu của 

người dân Việt Nam đã thu hút được sự quan tâm của khách hàng và có tính thanh khoản 

cao, với sự thành công từ dòng sản phẩm căn hộ nhỏ đầu tiên mang thương hiệu S-Home là 

chung cư S-Home Phước Long (thành phố Thủ Đức), chung cư TDH RiverView (thành phố 

Thủ Đức).  

- Đồng thời, cũng chú trọng việc liên doanh liên kết với nhiều đối tác lớn trong và ngoài nước 

để cùng nhau phát triển các dự án mới, trong đó chủ yếu tập trung mở rộng các dự án văn 

phòng, chung cư về các quận trung tâm nhằm mở rộng quỹ đất và nâng cao khả năng cạnh 

tranh. Những công ty hợp tác liên danh liên kết có thể kể đến: Tập đoàn Daewon - Hàn Quốc, 

Tổng công ty Phong Phú, ToconTap, Dệt May Liên Phương, Satraseco, Fideco...  

- Hai năm 2020 và 2021 là một giai đoạn khó khăn với Thuduc House khi hàng loạt biến cố 

xảy ra, Thuduc House đã phải chuyển nhượng hầu hết các dự án hiện hữu để thực hiện nghĩa 

vụ tài chính với cơ quan nhà nước liên quan đến thuế GTGT của hoạt động kinh doanh linh 

kiện tử.  

- Hiện tại, bên cạnh quá trình thực hiện tái cơ cấu toàn diện, Thuduc House đang tiếp tục hoàn 

thiện pháp lý dự án để hoàn tất nghĩa vụ với khách hàng tại các dự án cũ, đồng thời cũng 

đang tiến hành tìm kiếm các quỹ đất có giá trị hợp lý, tiềm năng để phát triển trong thời gian 

sắp tới. 
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3.2. Đầu tư sản xuất – Thương mại – Dịch vụ  

- Ngoài hoạt động chính là kinh doanh bất động sản, công ty con của Tập đoàn còn thực hiện 

hoạt động kinh doanh sản xuất, chế biến và cung cấp nước đá tinh khiết, sản xuất nước tinh 

khiết đóng chai, cho thuê văn phòng, kho bãi. 

3.3. Đầu tư tài chính 

- Đầu tư tài chính với mục tiêu tạo cân bằng cho chu kỳ kinh doanh, phát triển thêm quỹ đất, 

đa dạng hóa danh mục tài sản để hạn chế rủi ro. Các hoạt động đầu tư tài chính chủ yếu của 

Thuduc House là:  

+ Góp vốn (thành lập) doanh nghiệp mới; 

+ Góp vốn (mua cổ phần) với tư cách cổ đông chiến lược; 

+ Đầu tư tài chính dưới hình thức hợp đồng hợp tác kinh doanh các dự án BĐS. 

- Đặc biệt trong hoạt động đầu tư tài chính, Thuduc House luôn tập trung phần lớn vốn đầu tư 

vào các khoản mục tài chính có liên quan đến việc đầu tư, phát triển bất động sản. Chủ yếu 

là đầu tư vào các công ty liên doanh liên kết nhằm mở rộng quỹ đất và tạo điều kiện phát 

triển hoạt động đầu tư dự án của công ty trong dài hạn. 

4. Thông tin về mô hình quản trị, tổ chức kinh doanh và bộ máy quản lý 

4.1. Mô hình quản trị 

- Đại hội Đồng Cổ đông: Đại hội đồng cổ đông (ĐHĐCĐ) là cơ quan có thẩm quyền cao 

nhất của công ty, toàn quyền quyết định mọi hoạt động của công ty. Tại thời điểm 11/08/2022 

tổng số cổ đông của Thuduc House là 6.176 cổ đông, trong đó cổ đông nước ngoài chiếm tỷ 

lệ sở hữu là 2,53% và cổ đông trong nước chiếm tỷ lệ sở hữu 97,47% vốn điều lệ. 

- Hội đồng Quản trị: Hội đồng quản trị (HĐQT) là cơ quan quản lý công ty, có toàn quyền 

nhân danh công ty để quyết định, thực hiện các quyền và nghĩa vụ của công ty không thuộc 

thẩm quyền của Đại hội đồng cổ đông. Hội đồng quản trị Thuduc House nhiệm kỳ 2020-

2025 hiện nay bao gồm 03 thành viên, trong đó có 01 thành viên tham gia điều hành, và có 

02 thành viên độc lập. 

- Ban Giám đốc: Tổng Giám đốc Thuduc House do HĐQT bổ nhiệm có trách nhiệm thực thi 

các quyết định của HĐQT và ĐHĐCĐ, triển khai các chiến lược kinh doanh liên quan đến 

hoạt động kinh doanh của Công ty. 

- Uỷ ban kiểm toán: Tại ĐHĐCĐ năm 2022, nhằm tăng cường công tác kiểm soát và quản 

lý rủi ro, Công ty cũng thực hiện thay đổi mô hình quản lý công ty phù hợp với tình hình 

thực tế và thông lệ quốc tế, theo đó sẽ không còn Ban kiểm soát mà thành lập Ủy ban kiểm 

toán trực thuộc HĐQT. Uỷ ban kiểm toán Thuduc House nhiệm kỳ 2020-2025 bao gồm 02 

thành viên HĐQT độc lập. Uỷ ban kiểm toán thực hiện việc giám sát và xây dựng hệ thống 
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Kiểm soát nội bộ và quản lý rủi ro; giám sát tính trung thực báo cáo tài chính của Công ty; 

Giám sát bộ phận Kiểm toán nội bộ của Công ty.  

4.2. Sơ đồ tổ chức 

 

4.3. Các công ty con, công ty liên kết 

4.3.1. Danh sách công ty con 

1. Công ty Cổ phần Bách Phú Thịnh  

- Tên cũ: Công ty TNHH Bách Phú Thịnh 

- Mã số doanh nghiệp: 0310156617 

- Địa chỉ: 2A Phan Chu Trinh, Phường Hiệp Phú, Thành phố Thủ Đức, TP.Hồ Chí Minh 

- Lĩnh vực SXKD chính: đầu tư, xây dựng chung cư cao tầng và cao ốc văn phòng cho 

thuê. 

- Vốn điều lệ thực góp: 129.300.000.000 VND 

- Tỷ lệ sở hữu: 51% 

- Ghi chú: Ngày 28/12/2022, Thuduc House đã hoàn tất việc chuyển nhượng toàn bộ vốn 

góp tại Công ty Cổ phần Bách Phú Thịnh. 

2. Công ty TNHH Phát Triển Thương Mại Dịch Vụ Thủ Đức 

- Tên cũ: Công ty TNHH Nước đá Tinh khiết Đông An Bình 

- Mã số doanh nghiệp: 0304029762 

- Địa chỉ: 4 Đường số 4, Khu phố 5, P.Tam Bình, Tp.Thủ Đức, TP.Hồ Chí Minh 

- Lĩnh vực SXKD chính: Sản xuất, mua bán nước đá tinh khiết. 

- Vốn điều lệ thực góp: 24.889.158.681 VND 

- Tỷ lệ sở hữu: 99,6% 
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3. Công ty TNHH Thương mại Dịch vụ Lộc Phúc An  

- Tên cũ: Công ty Cổ phần Thương mại - Dịch vụ Lộc Phúc An 

- Mã số doanh nghiệp: 0312516784 

- Địa chỉ: 82 - 84 Calmette, Phường Nguyễn Thái Bình, Quận 1, TP.Hồ Chí Minh 

- Lĩnh vực SXKD chính: bán buôn vật liệu và thiết bị lắp đặt khác trong xây dựng 

- Vốn điều lệ thực góp: 10.431.000.000VND 

- Tỷ lệ sở hữu: 100% 

- Ghi chú: Công ty đang tạm ngừng kinh doanh 

4. Công ty Cổ phần Đầu tư Huế - Nhà Thủ Đức 

- Mã số doanh nghiệp: 3301126386 

- Địa chỉ: Thôn Lập An, Thị Trấn Lăng Cô, Huyện Phú Lộc, Tỉnh Thừa Thiên Huế. 

- Lĩnh vực SXKD chính: xây dựng, kinh doanh bất động sản và dịch vụ nhà hàng. 

- Vốn điều lệ thực góp: 6.160.000.000 VND 

- Tỷ lệ sở hữu: 75% 

- Ghi chú: Ngày 01/10/2022, công ty Cổ phần Đầu tư Huế - Nhà Thủ Đức đã hoàn tất thủ 

tục giải thể doanh nghiệp. 

5. Công ty Cổ phần Đầu tư Lộc Phú Nhân 

- Mã số doanh nghiệp: 0314526202 

- Địa chỉ: 3-5 Pasteur, Phường Nguyễn Thái Bình, Quận 1, TP.Hồ Chí Minh 

- Lĩnh vực SXKD chính: kinh doanh bất động sản 

- Vốn điều lệ thực góp: 200.000.000 VND 

- Tỷ lệ sở hữu: 98% 

- Ghi chú: Ngày 13/06/2022, công ty Cổ phần Đầu tư Lộc Phú Nhân đã hoàn tất thủ tục 

giải thể doanh nghiệp. 

6. Công ty TNHH Khai Thác Dịch Vụ ThuDuc House 

- Mã số doanh nghiệp: 0317286647 

- Địa chỉ: 82-84 Calmette, Phường Nguyễn Thái Bình, Quận 1, TP.Hồ Chí Minh 

- Lĩnh vực SXKD chính: kinh doanh bất động sản, kinh doanh khai thác và quản lý chợ 

- Vốn điều lệ thực góp: 20.000.000.000 VND 

- Tỷ lệ sở hữu: 100% 

4.3.2. Danh sách công ty liên kết 

1. Công ty cổ phần Đầu tư Nghĩa Phú 

- Mã số doanh nghiệp: 0305703984 

- Địa chỉ: 48 Tăng Nhơn Phú, Phường Tăng Nhơn Phú B, Quận 9, TP.Hồ Chí Minh 

- Lĩnh vực SXKD chính: kinh doanh bất động sản 
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- Vốn điều lệ thực góp: 293.787.400 VND 

- Tỷ lệ sở hữu: 20% 

- Ghi chú: Đã hoàn tất thủ tục giải thể. 

5. Định hướng phát triển 

5.1. Tầm nhìn 

Luôn luôn nỗ lực và phấn đấu phát triển bền vững, từng bước thay đổi để trở thành một 

doanh nghiệp bất động sản uy tín và vững mạnh. 

5.2. Sứ mệnh 

Cung cấp những sản phẩm chất lượng, giá thành hợp lý dành cho những người có nhu 

cầu thực sự về nhà ở. 

5.3. Triết lý kinh doanh 

Tôn trọng đạo đức trong kinh doanh, với tinh thần trách nhiệm cao nhất để mỗi sản phẩm 

đều mang lại niềm vui cho khách hàng và đóng góp cho sự phát triển của cộng đồng xã hội. 

5.4. Chiến lược phát triển trung dài hạn 

Ngoài việc thực hiện các giải pháp trong giai đoạn ngắn hạn để giải quyết dứt điểm các 

vấn đề khủng hoảng, đặt nền móng cho giai đoạn khởi đầu mới. Thuduc House tiếp tục đẩy 

mạnh tập trung phát triển lĩnh vực cốt lõi là đầu tư, kinh doanh bất động sản, khẳng định lại 

thương hiệu và vị thế của Thuduc House, lấy lại niềm tin của khách hàng.  

Thị trường bất động sản hiện nay đặt dưới góc nhìn công nghệ thì không còn khái niệm 

"cá lớn nuốt cá bé" nữa, mà là "cá nhanh ăn cá chậm", bởi vậy mọi doanh nghiệp đều có cơ hội 

đột phá nếu thay đổi mình để bắt kịp với tốc độ phát triển của thị trường. 

Do đó, để vượt qua được thử thách và đưa ThuDuc House đuổi kịp với tốc độ phát triển 

với các doanh nghiệp cùng ngành và có thể khẳng định chỗ đứng trong thị trường bất động sản 

với nhiều biến động và cạnh tranh quyết liệt, Ban điều hành sẽ không ngừng nỗ lực và luôn 

luôn sẵn sàng thay đổi để thành công, cụ thể: 

- Tìm kiếm quỹ đất không chỉ ở Thành phố Hồ Chí Minh mà ở các khu vực vệ tinh lân cận 

Thành phố Hồ Chí Minh như: Bình Dương, Đồng Nai, Bà Rịa-Vũng Tàu, Cần Thơ, Ninh 

Thuận,…Tập trung vào các sản phẩm bất động sản vừa túi tiền của đại bộ phận người dân, 

xây dựng những dự án với những sản phẩm chất lượng, giá thành hợp lý dành cho những 

người có nhu cầu thực sự về nhà ở phù hợp với chiến lược phát triển nhà ở quốc gia giai 

đoạn 2021-2030 của Chính phủ.  

- Tăng cường cung cấp các dịch vụ tiện ích đi kèm dự án, khu dân cư như khu vui chơi giải 

trí, trung tâm thương mại, cửa hàng tiện lợi, trường học,… 
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- Tận dụng tối đa các nguồn vốn hiện hữu và sử dụng đòn bẩy tài chính hiệu quả để phát triển 

dự án. 

- Tiếp cận và đầu tư công nghệ bất động sản nhằm nâng cao việc quản lý bán hàng cũng như 

cập nhật được thông tin minh bạch và kịp thời đến cho khách hàng phù hợp với xu hướng 

phát triển tất yếu của thị trường. Ngoài việc giúp công ty tìm kiếm, định vị khách hàng mục 

tiêu, số hóa bất động sản còn giúp thu thập dữ liệu về hành vi mua bán, quản lý hiệu quả dự 

án thông qua phân lớp cho đội ngũ kinh doanh,… 

- Nhận biết, quá trình số hóa bất động sản thì nguồn nhân lực có nền tảng về công nghệ là yếu 

tố cốt lõi, công ty tập trung đào tạo và tuyển dụng nguồn nhân lực có nền tảng về công nghệ 

để từng bước xây dựng nền tảng số hóa bất động sản. 

- Liên kết, liên doanh với các đối tác trong và ngoài nước để tìm kiếm, đầu tư và phát triển 

các dự án phức hợp, căn hộ, văn phòng, không gian thương mại và nhiều loại hình bất động 

sản. 

6. Các rủi ro 

6.1. Rủi ro về đại dịch 

Sự bùng phát của đại dịch COVID- 19 đã đẩy tình hình kinh tế thế giới nói chung và kinh 

tế Việt Nam nói riêng rơi vào tình trạng khủng hoảng nặng nề. Dịch bệnh kéo dài đã làm ảnh 

hưởng nghiêm trọng đến đời sống cũng như hoạt động sản xuất kinh doanh của người dân và 

doanh nghiệp. 

Đại dịch COVID-19 hiện nay cơ bản đã được kiểm soát, nhưng vẫn chưa chấm dứt. Thế 

giớivẫn đang đối mặt với nguy cơ đại dịch COVID-19 tạo ra một biến thể có khả năng lây lan 

cao hơn và thậm chí gây tử vong nhiều hơn so với những biến thể đã xuất hiện đến nay. 

Bên cạnh đó, với sự gia tăng dân số thế giới hiện nay đã khiến con người ngày càng tiếp 

xúc nhiều hơn với môi trường sống của các loài động vật hoang dã, làm tăng nguy cơ bùng phát 

các loại dịch bệnh mới do lây nhiễm từ các loài động vật này gây ra, trong đó COVID-19 là 

một dẫn chứng. 

Vì vậy, để có thể có thể ứng phó được với những đợt bùng phát dịch bệnh mới có thể xảy 

ra trong tương lai, đảm bảo ổn định cho hoạt động kinh doanh, công ty đưa ra một số biện pháp 

như: 

- Nâng cao năng lực tài chính của công ty, cụ thể như thực hiện tái cấu trúc toàn diện để tối 

ưu hoá chi phí hoạt động; sử dụng tối ưu các tài sản hiện có của công ty; tăng cường quản lý 

các khoản công nợ phải thu, phải trả; xây dựng cơ cấu vốn phù hợp với kế hoạch kinh doanh 

và định hướng phát triển của công ty. 
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- Xây dựng đội ngũ nhân sự phù hợp với mô hình hoạt động mới của công ty sau quá trình tái 

cấu trúc toàn diện. Đội ngũ nhân sự được tinh gọn, có trình độ chuyên môn cao giúp nâng 

cao hiệu suất công việc, đồng thời giảm thiểu chi phí vận hành cho công ty. 

- Nghiên cứu ứng dụng chuyển đổi số vào hoạt động của công ty, kết hợp với triển khai đào 

tạo đến đội ngũ nhân sự, đảm bảo hoạt động của công ty có thể chuyển đổi trạng thái hiệu 

quả khi xảy ra các đợt bùng phát dịch bệnh, hoạt động của công ty không bị gián đoạn. 

6.2. Rủi ro đặc thù ngành bất động sản 

Thị trường bất động sản 2021 chịu nhiều tác động tiêu cực từ dịch Covid-19. Tuy nhiên, 

sau 02 năm dịch bệnh, nhiều doanh nghiệp cũng đã dần thích nghi, thị trường cũng ghi nhận 

cuộc ngã giá chấn động. 

Hiện tượng “thổi giá” đất nhằm đầu cơ, trục lợi, gây tình trạng “sốt ảo”, tạo nhiều bức 

xúc trong dư luận, làm méo mó thị trường bất động sản, ảnh hưởng đến công tác quản lý Nhà 

nước và gây thiệt hại cho người dân và xã hội. 

Mặt khác, Năm 2021 là năm đầu tiên thực thi hàng loạt những luật, bộ luật mới sửa đổi, 

bổ sung liên quan đến thị trường BĐS, như: Luật Đầu tư, Luật Kinh doanh BĐS, Luật Nhà ở, 

Luật Bảo vệ môi trường, Luật Thuế thu nhập DN... kết hợp với Luật Xây dựng (sửa đổi) đảm 

bảo sự đồng bộ của hệ thống pháp luật liên quan đến việc chấp thuận chủ trương đầu tư, chấp 

thuận nhà đầu tư, công nhận chủ đầu tư dự án nhà ở, BĐS). 

Cùng với đó, hàng loạt Nghị định, Thông tư thay thế, sửa đổi, bổ sung được ban hành với 

mục tiêu tháo gỡ tối đa khó khăn, vướng mắc cho cộng đồng DN nói chung và DN BĐS nói 

riêng. Đáng chú ý, như: Thông tư 09/2021/TT-BTNMT quy định chi tiết và hướng dẫn thi hành 

Luật Đất đai, nhiều điểm mới liên quan đến sổ đỏ, giúp giải quyết phần nào vướng mắc, bất cập 

trong việc cấp Giấy chứng nhận quyền sử dụng đất thời gian qua 

Biện pháp hạn chế rủi ro:  

Luôn luôn không ngừng đào tạo đội ngũ nhân sự pháp lý dự án cập nhật các quy định 

hiện hành liên quan đến hoạt động kinh doanh bất động sản. 

Tìm kiếm các đối tác tiềm năng giàu kinh nghiệm về kinh doanh bất động sản và có đủ 

các nguồn lực tài chính để hợp tác. 

Công ty tiếp tục thực hiện cho thuê văn phòng hiện hữu và tìm kiếm, triển khai đầu tư 

khai thác văn phòng cho thuê  tại các khu vực trung tâm trong trung và dài hạn; 

Tiếp tục cải tổ bộ máy về nhân sự và quy trình phát triển dự án theo hướng hiện đại phù 

hợp với các tiêu chuẩn quốc tế, nhằm rút ngắn thời gian triển khai dự án và quản lý chặt chẽ 

các chi phí vận hành nhằm tạo lợi thế cạnh tranh dài hạn; bên cạnh đó, việc đào tạo và nâng cao 

tính chuyên nghiệp, trình độ ngoại ngữ cho cán bộ nhân viên để phú hợp với tình hình hội nhập, 

đón đầu làn sóng đầu tư nước ngoài đang ồ ạt vào Việt Nam cũng được công ty quan tâm 



 
13 

 

6.3. Rủi ro lãi suất 

Rủi ro lãi suất của tập đoàn chủ yếu là rủi ro liên quan đến chi phí lãi phát sinh từ các 

khoản nợ và vốn vay của công ty khi lãi suất trên thị trường gia tăng. Các khoản nợ vay của 

công ty chủ yếu nhằm tài trợ cho việc xây dựng, đầu tư góp vốn dài hạn cho các dự án của công 

ty nên phần lớn sẽ được vốn hóa vào giá gốc của các dự án. 

Năm 2022 Công ty không còn dư nợ vay tại các ngân hàng, do đó không có khả năng 

phát sinh rủi ro về mặt lãi suất. 

Vào các năm tới, khi công ty bắt đầu triển khai các dự án mới cần nguồn tài trợ từ các 

ngân hàng, công ty sẽ cần xây dựng cơ cấu vốn hợp lý để giảm thiểu sự ảnh hưởng của rủi ro 

lãi suất có thể xảy ra. 

6.4. Rủi ro về môi trường 

Trong quá trình đầu tư phát triển dự án: Có thể gây tác động rất lớn đến môi trường như: 

ô nhiễm không khí (đất, cát, đá, bụi xi măng, bụi khói…); ô nhiễm khí thải; tác động đến nguồn 

nước do xả thải; ô nhiễm tiếng ồn…trong quá trình giải phóng mặt bằng, thi công xây dựng. 

Nếu công ty không quản lý tốt, không thực hiện và đánh giá đúng các tác động về môi trường 

trước khi phát triển dự án, hoặc không tuân thủ đúng các quy định về an toàn lao động; bảo vệ 

môi trường sẽ gây ra nhiều thiệt hại lớn đến môi trường sống, sức khoẻ, tính mạng và tinh thần 

người lao động cũng như môi trường sống của cư dân các khu vực lân cận và khu vực dự án, 

đây là những thiệt hại rất khó để khắc phục. 

Các rủi ro về môi trường có thể dẫn đến các hậu quả nghiêm trọng: phải chịu trách nhiệm 

trước pháp luật, tốn rất nhiều chi phí để khắc phục hậu quả và quan trọng nhất là gây ảnh hưởng 

nghiêm trọng đến uy tín, đến hình ảnh và sự sống còn của doanh nghiệp đặc biệt trong thời kỳ 

hiện nay khi vấn đề về sức khỏe luôn được ưu tiên hàng đầu 

Biện pháp hạn chế rủi ro:  

Áp dụng hệ thống quản lý ISO: 9001: 2008 nhằm nâng cao hiệu quả quản lý và chất lượng 

sản phẩm trong tất cả các khâu vận hành; 

Đối với các dự án bất động sản: Luôn thực hiện đầy đủ các báo cáo nghiên cứu và đánh 

giá về tác động môi trường cho từng dự án; thực hiện các biện pháp giảm thiểu, xử lý ô nhiễm 

và đảm bảo an toàn lao động trong giai đoạn xây dựng đảm bảo các quy định về bảo vệ môi 

trường; luôn xây dựng hệ thống xử lý khí thải, chất thải, nước thải sinh hoạt theo công nghệ 

tiên tiến cho từng dự án…; thực hiện giám sát môi trường định kỳ 03 tháng/ 1 lần và gửi báo 

cáo đầy đủ định kỳ về môi trường đến các cơ quan quản lý 

6.5. Rủi ro khác 

 Các rủi ro khác là những rủi ro khách quan, nằm ngoài khả năng kiểm soát của công ty 

như động đất, bão lụt, hỏa hoạn, chiến tranh, thiên tai... có thể gây ảnh hưởng đến công trình 
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xây dựng như làm chậm tiến độ hoặc gây thiệt hại một phần hoặc toàn bộ công trình hoặc gây 

ảnh hưởng đến doanh thu, dòng tiền, khả năng hoạt động liên tục của công ty. Đây là những rủi 

ro ít xảy ra nhưng khi xảy ra thường gây thiệt hại rất lớn về vật chất và không thể ngăn chặn 

được 

II. TÌNH HÌNH HOẠT ĐỘNG TRONG NĂM 

1. Tình hình hoạt động sản xuất kinh doanh 

Năm 2022 là một năm khó khăn đối với thị trường bất động sản. Thị trường bất động sản 

năm 2022 được chia làm 2 giai đoạn là hưng phấn và trầm lắng.  

Theo Báo cáo quý I/2022 của Hội Môi giới Bất động sản Việt Nam, trong khi các ngành 

kinh doanh, dịch vụ nhìn chung còn gặp nhiều rủi ro, đặc biệt sau những biến cố bất ngờ về địa 

chính trị, bất động sản vẫn là thị trường thu hút dòng tiền đáng kể. Bất động sản đã vươn lên vị 

trí số 2 (năm 2021 bất động sản đứng vị trí thứ 3) thu hút đầu tư trực tiếp nước ngoài, đạt gần 

600 triệu USD. Giá trị M&A bất động sản quý I/2022 cũng cao nhất trong vòng 5 năm qua. Cụ 

thể, trong 3 tháng đầu năm, giới doanh nghiệp bất động sản đã chi gần 1 tỷ USD để thâu tóm 

các dự án, gần bằng con số ghi nhận được suốt cả năm 2017, 2018. Ngoài ra, quý I/2022 cũng 

chứng kiến tình trạng sốt đất cục bộ tại một số địa phương có thông tin quy hoạch hạ tầng như 

sân bay, khu công nghiệp, cầu đường… 

Nhưng từ giữa cuối II/2022, thị trường bất động sản bắt đầu ghi nhận những dấu hiệu 

trầm lắng. Hàng loạt các chính sách thắt chặt về tín dụng, trái phiếu doanh nghiệp cùng lãnh 

đạo một số doanh nghiệp vướng vào lao lý đã khiến tâm lý chung trên thị trường e ngại, mọi 

giao dịch bị trì hoãn, các dự án đang triển khai phải nhấn nút “tạm dừng”.Nhiều tập đoàn, doanh 

nghiệp bất động sản ghi nhận lợi nhuận sụt giảm mạnh, thậm chí thua lỗ; một số cổ phiếu bất 

động sản “nằm sàn”, đặc biệt là rủi ro sụt giảm sâu thanh khoản, có thể bị mất thanh khoản, thể 

hiện qua việc một số doanh nghiệp đang phải thực hiện các biện pháp “đau đớn” để “tồn tại”. 

Bên cạnh khó khăn từ thị trường, những hệ luỵ liên quan đến hoạt động kinh doanh linh 

kiện điện tử giai đoạn 2017 – 2019 cũng đưa đến rất nhiều khó khăn trong hoạt động kinh doanh 

của Thuduc House. 

Tuy nhiên, sau quá trình tái cấu trúc toàn diện về cơ cấu tổ chức, bộ máy nhân sự, cùng 

sự đồng lòng của toàn thể cán bộ nhân viên, kết quả kinh doanh năm 2022 của Thuduc House 

đã có được một số dấu hiệu tích cực. 
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Đơn vị tính: tỷ đồng 

Năm 2022 mặc dù doanh thu thuần của công ty tiếp tục sụt giảm chỉ còn 173 tỷ đồng, do 

không có dự án bất động sản mới bán ra, tuy nhiên kết quả kinh doanh sau thuế hợp nhất đã ghi 

nhận lãi 8 tỷ đồng. Đây là một dấu hiệu tích cực sau hai năm lỗ liên tiếp, đặc biệt năm 2021 lỗ 

đến 890 tỷ đồng. 

 

Đơn vị tính: % 
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Thông qua quá trình tái cấu trúc toàn diện, công ty đã xây dựng lại cơ cấu tổ chức tinh 

gọn phù hợp với tình hình hoạt động kinh doanh hiện nay, bên cạnh đó đi kèm với việc tinh gọn 

nhân sự đã giúp công ty tiết giảm được tối đa chi phí vận hành. 

Năm 2022 so với các năm trước, ngoại trừ chỉ tiêu ROE thì các tỷ suất sinh lời của công 

ty đều ở mức cao nhất. Nếu so sánh với hai năm 2020-2021, thì khả năng sinh lời của công ty 

đã được cải thiện rất lớn. Đây sẽ là động lực để công ty có thể tiếp tục phát triển trong những 

năm tiếp theo. 

Đơn vị tính: tỷ đồng 

Chỉ tiêu 
Kế hoạch 

2022 
Thực hiện 

2022 
Thực 

hiện/KH 

Kế hoạch kinh doanh hợp nhất       

Tổng doanh thu 791.4 181.0 23% 

Tổng chi phí 424.7 163.2 38% 

Lợi nhuận/(lỗ) trước thuế TNDN 366.7 17.8 5% 

Lợi nhuận/(lỗ) sau thuế TNDN 342.5 8.1 2% 

Lợi nhuận/(lỗ) sau thuế cty mẹ 303.4 4.9 2% 

Kế hoạch kinh doanh công ty mẹ      

Tổng doanh thu 493.7 83.1 17% 

Tổng chi phí 218.9 41.9 19% 

Lợi nhuận/(lỗ) trước thuế TNDN 274.8 41.2 15% 

Lợi nhuận/(lỗ) sau thuế TNDN 261.9 38.7 15% 

So sánh với kế hoạch kinh doanh năm 2022 đã được Đại hội cổ đông thông qua, kết quả 

đạt được năm 2022 còn thấp. Nguyên nhân là do năm 2022, thị trường gặp khó khăn nên công 

ty không thể triển khai được các dự án mới như kế hoạch đã đề ra. Đồng thời, việc chuyển 

nhượng dự án Khu dân cư Đồi Vàng – Phú Mỹ cho đối tác vẫn chưa thể hoàn thành do vướng 

thủ tục pháp lý. Đồng thời, kế hoạch kinh doanh năm 2022 cũng dự kiến thanh lý một số tài sản 

tuy nhiên trong năm vẫn chưa thực hiện được do công ty vẫn đang bị hạn chế giao dịch tài sản 

liên quan đến vụ án điều tra về hoạt động kinh doanh linh kiện điện tử giai đoạn 2017-2019. 

2. Tổ chức và nhân sự 

2.1. Danh sách Ban điều hành 

Ông ĐÀM MẠNH CƯỜNG 

- Thành viên HĐQT (Bổ nhiệm từ tháng 12/2021) 

- Tổng Giám đốc (Bổ nhiệm từ tháng 11/2021) 

- Năm sinh: 1984 
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- Trình độ chuyên môn: Thạc sỹ 

- Quá trình công tác: 

2008-2012 
Chuyên viên Tổng công ty Đầu tư và Kinh doanh vốn nhà nước 
(SCIC) 

2012-2015 Phó ban Quản lý vốn Tổng công ty Thủy sản Việt Nam 

2015-2016 
Phó Tổng giám đốc đầu tư Tổng công ty Dâu tằm tơ Việt Nam 
(VISERI) 

2016-2019 
Trưởng Văn phòng đại diện tại TP.HCM Công ty TNHH MTV 
Quản lý quỹ Ngân hàng TMCP Công thương VN 

2019-2021 
Giám đốc Tư vấn Thị trường vốn Công ty cổ phần Chứng khoán 
Tiên Phong (TPS) 

11/2021-nay 
Thành viên HĐQT, Tổng Giám đốc CTCP Phát triển Nhà Thủ 
Đức  

- Các chức vụ đang nắm giữ tại các tổ chức khác: 

 Chủ tịch Hội đồng quản trị CTCP Vận tải đa phương thức Duyên Hải 

 Thành viên HĐQT Công ty cổ phần Tổng công ty Dâu tằm tơ Việt Nam 

 Chủ tịch HĐTV Công ty TNHH Bách Phú Thịnh 

 Chủ tịch HĐQT CTCP TM DV Năng lượng Hoàng Gia 

- Tỷ lệ sở hữu cổ phần có quyền biểu quyết của TDH: 0% (chốt tại ngày 11/08/2022) 

Ông LỮ MINH SƠN 

- Chủ tịch HĐQT (từ nhiệm từ ngày 14/03/2022) 

- Phó Tổng Giám đốc (miễn nhiệm từ ngày 23/02/2022) 

- Năm sinh: 1971 

- Trình độ chuyên môn: Cử nhân Kinh tế 

- Quá trình công tác: 

1993-1995 
Công tác tại Ngân hàng Nhà nước Việt Nam – Chi nhánh 
TP.HCM 

1996-2004 
Công tác tại Công ty Kiểm toán và Tư vấn Tài chính Kế toán 
Sài Gòn (AFC Saigon) 

2004-2008 Giám đốc kiểm toán Công ty TNHH Kiểm toán U&I  

2008-2011 Kế toán trưởng Công ty CP Đầu tư Địa ốc Nova 

2011-2012 Trưởng phòng Kế toán - Tài chính Công ty CP Đầu tư Lavenue 
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2013-2015 
Giám đốc tài chính Công ty TNHH American General 
Construction 

2018-2020 Giám sát tài chính Công ty CP Hùng Vương 

2020-11/2021 
Phó Giám đốc kế toán ngân quỹ/Kế toán trưởng/ Phó Tổng 
Giám đốc Công ty CP Phát triển Nhà Thủ Đức 

12/2021-02/2022 
Thành viên HĐQT kiêm Phó TGĐ CTCP Phát triển Nhà Thủ 
Đức  

02/2022- 03/2022 Chủ tịch HĐQT Công ty CP Phát triển Nhà Thủ Đức 

- Các chức vụ đang nắm giữ tại các tổ chức khác: không 

- Tỷ lệ sở hữu cổ phần có quyền biểu quyết của TDH: 0% (chốt tại ngày 11/08/2022) 

Ông TRẦN QUANG NHƯỜNG 

- Phó Tổng Giám Đốc (từ nhiệm tháng 02/2022) 

- Năm sinh:1962 

- Trình độ chuyên môn: Cử nhân kinh tế 

- Lĩnh vực phụ trách: Hành chính nhân sự 

- Thời gian gắn bó với công ty: gia nhập công ty từ 1991 

- Quá trình công tác: 

1981 – 1991 Nhân viên Phòng Thống kê Thủ Đức 

1991 – 2001 
Trưởng Phòng Kế hoạch Công ty Phát triển Nhà & Dịch vụ 
Khu Công nghiệp Thủ Đức 

2001 -03/2011 Phó Tổng Giám đốc Công ty CP Phát triển Nhà Thủ Đức 

03/2011- 06/2020 
Phó Tổng Giám đốc Thường Trực Công ty CP Phát triển Nhà 
Thủ Đức 

06/2020 – 02/2022 Phó Tổng Giám đốc Công ty CP Phát triển Nhà Thủ Đức 

- Các chức vụ đang nắm giữ tại các tổ chức khác: 

 Chủ tịch HĐQT kiêm Tổng Giám Đốc Công ty CP Đầu Tư Lộc Phú Nhân 

- Tỷ lệ sở hữu cổ phần có quyền biểu quyết của TDH: 70 cổ phần, chiếm 0,0001% (chốt tại 

ngày 11/08/2022) 

Ông LÊ CHÍ THỦ KHOA 

- Phó Tổng Giám Đốc (từ 11/2021 đến 02/2022) 

- Năm sinh:1962 
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- Trình độ chuyên môn: Thạc sĩ Quản trị kinh doanh và Marketing 

- Các chức vụ đang nắm giữ tại các tổ chức khác: không 

- Tỷ lệ sở hữu cổ phần có quyền biểu quyết của TDH: 0% (chốt tại ngày 11/08/2022) 

Bà LÊ THỊ NGỌC CẨM 

- Kế toán trưởng (từ nhiệm tháng 06/2022) 

- Năm sinh: 1987 

- Trình độ chuyên môn: Cử nhân Kế toán 

- Quá trình công tác: 

07/2015 – 12/2017 Trưởng phòng kế toán CTCP TM&DV EMJ 

12/2017 – 11/2021 Kế toán trưởng Công ty MTV CIH 

11/2021 – 06/2022 Kế toán trưởng Công ty CP Phát triển Nhà Thủ Đức 

- Các chức vụ đang nắm giữ tại các tổ chức khác: không 

- Tỷ lệ sở hữu cổ phần có quyền biểu quyết của TDH: 0% (chốt tại ngày 11/08/2022) 

Bà NGUYỄN THỊ HÀ 

- Kế toán trưởng (bổ nhiệm tháng 07/2022) 

- Năm sinh: 1971 

- Trình độ chuyên môn: Cử nhân Kế toán 

- Các chức vụ đang nắm giữ tại các tổ chức khác: không 

- Tỷ lệ sở hữu cổ phần có quyền biểu quyết của TDH: 0% (chốt tại ngày 11/08/2022) 

2.2. Tình hình nhân sự 

2.2.1. Nhân sự Thuduc House Group 

Tính đến 31/12/2022 là 70 người, trong đó: 

STT Tên công ty 
Số lượng 
nhân sự 

1 Công ty CP Phát Triển Nhà Thủ Đức 34 

2 Công ty TNHH Khai Thác Dịch vụ ThuDuc House 5 

3 Công ty TNHH Sản xuất Nước đá Đông An Bình 28 

4 Công ty CP Lộc Phúc An 3 

 Tổng cộng 70 

2.2.2. Nhân sự riêng Thuduc House: 

Tính đến ngày 31/12/2022 là 34 người, gồm 15 nam và 19 nữ: 
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STT Diễn giải 
Số lượng 
nhân sự 

Đạt tỷ lệ 
(%) 

A Thống kê trình độ:   

1 Trên đại học 1 3% 

2 Đại học 25 73% 

3 Cao đẳng trung cấp 4 12% 

4 Sơ cấp 2 6% 

5 Lao động khác 2 6% 

B Thống kê tuổi đời:   

1 Trên 30T 31 92% 

2 Dưới 30T 3 8% 

3. Tình hình đầu tư, tình hình thực hiện các dự án 

3.1. Tình hình đầu tư và phát triển các dự án: 

Thị trường bất động sản năm qua có nhiều biến động mạnh, ảnh hưởng của đại dịch Covid, 

việc thay đổi chủ trương chính sách, thủ tục hành chính, thanh tra, kiểm tra và rà soát các dự án 

đất công đã ảnh hưởng đến việc triển khai dự án trên khắp cả nước. Trong năm 2022, việc triển 

khai các dự án của Công ty ít nhiều cũng bị ảnh hưởng. Với tình hình hiện tại của công ty đang 

xử lý vụ việc liên đến hoạt động kinh doanh linh kiện điện tử giai đoạn 2017-2019, bị cưỡng 

chế hóa đơn, …., đã ảnh hưởng nghiêm trọng đến hoạt động của công ty, chưa phát triển được 

dự án mới, chỉ tập trung giải quyết những tồn đọng của các dự án cũ. 

 Dự án TDH – TOCONTAP: 

- Khu đất nền: Đã cấp GCNQSDĐ cho 39 nền/40 nền cho chủ đầu tư, đã nộp hồ sơ cấp 

GCNQSDĐ cho khách hàng 32 giấy và đang chờ thủ tục tiếp theo.  

- Khu chung cư Citrine Apartment: Đang trong quá trình làm chủ quyền từng căn hộ cho cư 

dân. 

- Đang thực hiện hồ sơ đấu nối xả thải để bàn giao hạ tầng cho nhà nước quản lý, sau khi hoàn 

tất công tác đấu nối xả thải sẽ tiến hành thủ tục cấp giấy chứng nhận quyền sử dụng đất cho 

khách hàng. 

 Dự án Chung cư TDH RiverView: 

- Đã hoàn tất thi công và đưa công trình vào khai thác sử dụng. 

- Đang triển khai công tác làm chủ quyền từng căn hộ cho cư dân, hồ sơ đã nộp tại Sở Tài 

Nguyên và Môi trường chờ phê duyệt. 

 Dự án Bình Chiểu 4ha: 
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- Đã được cấp giấy CNQSDĐ, QSHNƠ và tài sản gắn liền với đất cho 145 nền nhà trong dự 

án. 

- Đang thực hiện việc khấu trừ và tính tiền sử dụng đất bổ sung tại Sở Tài nguyên & Môi 

trường.  

- Đang triển khai xin phép và xây dựng trạm xử lý nước thải, giấy phép môi trường, để đủ 

điều kiện cấp chủ quyền cho các nền nhà trong dự án. 

 Chung cư S-Home TDH - Phước Long:  

- Đang thực hiện việc cấp giấy chứng nhận quyền sở hữu cho cư dân và sở Tài Nguyên Môi 

Trường đang thực hiện tính tiền sử dụng đất bổ sung tại dự án. 

 Bàn giao HTKT các dự án cũ nằm trên địa bàn thành phố Thủ Đức: 

- Đã bàn giao được hạ tầng kỹ thuật của dự án Phước Bình.  

- Dự án Hiệp Phú, Tăng Nhơn Phú và Phước Long chưa bàn giao được. 

 Công tác tổ chức đấu thầu- thiết kế:  

- Công ty luôn thực hiện đúng quy trình, giá trúng thầu luôn thấp so với dự toán đã được phê 

duyệt, tiết kiệm chi phí cho công ty.  

- Công tác thiết kế: Công ty đã làm việc ký hợp đồng với các đối tác thiết kế uy tín, triển khai 

các đồ án thiết kế tiện ích, thẩm mỹ, tiết kiệm mang tính đặc sắc riêng của Thuduc House. 

- Công tác giám sát các dự án: Công ty đã làm việc ký hợp đồng với các đối tác tư vấn giám 

sát uy tín, triển khai công tác giám sát tại dự án dưới sự quản lý của Ban Quản lý dự án do 

công ty trực tiếp quản lý, đảm bảo các dự án được giám sát phù hợp quy trình, phù hợp tiêu 

chuẩn, đảm bảo chất lượng dự án, đảm bảo uy tín thương hiệu của công ty. 

 Công tác đầu tư phát triển quỹ đất:  

- Thực hiện chỉ đạo chiến lược của HĐQT và Ban Tổng Giám đốc, công ty phải chuyển hướng 

tập trung tìm kiếm các quỹ đất tại TP.HCM hoặc Hà Nội trong khu vực tư nhân, với quy mô 

vừa (dưới 10ha), hạn chế các quỹ đất có nguồn gốc đất công. Song song đó, phải tìm dự án 

lớn ở các tỉnh lân cận như: Bình Dương, Long An, Tiền Giang, Củ Chi, Cần Thơ, Bà Rịa 

Vũng Tàu,… những dự án này phải tổ chức đền bù kéo dài thời gian triển khai và yêu cầu 

nguồn vốn lớn. 
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Tiến độ các dự án của Thuduc House (Tính đến 31/12/2022) 

DỰ ÁN THÔNG TIN 

CÁC DỰ ÁN ĐÃ VÀ ĐANG TRIỂN KHAI 

Dự án Khu nhà ở 

Bình Chiểu (Giai 

đoạn 2) - (TDH: 

100%) 

- Vị trí: Đường Ngô Chí Quốc, phường Bình Chiểu, thành phố Thủ Đức. 

- Chủ đầu tư: Công ty CP Phát triển Nhà Thủ Đức. 

- Đối tác thực hiện:  

+ Tư vấn thiết kế: Công ty CP Xây dựng và Dịch vụ Khoa học Công nghệ Miền Đông;  

+ Tư vấn quản lý dự án: Công ty TNHH Xây dựng Môi trường Sao Việt;  

+ Tư vấn giám sát hạ tầng kỹ thuật: Công ty Nagecco;   

+ Nhà thầu chính: Công ty TNHH Đầu tư Phúc Thịnh Đức 

- Diện tích đất: 39.441,9 m2 

- Tổng vốn đầu tư: 595 tỷ 

- Chỉ tiêu quy hoạch: Mật độ xây dựng toàn khu ≤ 35%, Hệ số sử dụng đất ≤ 1,3, số tầng:≤5) 

- Quy mô: 145 nhà liên kế có sân vườn với diện tích 14.553,3 m2 

- Pháp lý: Đã có Quyết định giao đất, Quyết định chấp thuận đầu tư dự án, Quyết định xác định giá tiền sử dụng đất theo giá 

thị trường, Quyết định duyệt quy hoạch tỷ lệ 1/500, Thiết kế cơ sở mẫu nhà đã được Sở Xây Dựng phê duyệt. 

- Tiến độ đến cuối năm 2019:  

 Đã hoàn thành bán 100% sản phẩm.  

 Đã nộp hồ sơ xin cấp giấy chứng nhận GCNQSDĐ, QSHNƠ và tài sản khác gắn liền với đất cho khách hàng đủ điều 

kiện.   
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DỰ ÁN THÔNG TIN 

- Tiến độ đến cuối năm 2020: Gửi Công văn cho Sở TN-MT Tp.HCM để thành lập Đoàn liên ngành đi kiểm tra thực địa dự 

án, cấp giấy chứng nhận QSDĐ, QSHNƠ và tài sản khác gắn liền với đất cho 59 căn nhà đã xây dựng hoàn chỉnh. 

- Tiến độ đến cuối năm 2022: Tiếp tục thực hiện cấp giấy chứng nhận QSDĐ, QSHNƠ và tài sản khác gắn liền với đất cho 

khách hàng; Hướng dẫn khách xây dựng nhà theo thiết kế được duyệt và lập thủ tục cấp giấy cho khách hàng khi đủ điều kiện. 

- Tiến độ dự kiến năm 2023: Xây dựng trạm xử lý nước thải, tiếp tục thực hiện cấp giấy chứng nhận QSDĐ, QSHNƠ và tài 

sản khác gắn liền với đất cho khách hàng; Hướng dẫn khách xây dựng nhà theo thiết kế được duyệt và lập thủ tục cấp giấy cho 

khách hàng khi đủ điều kiện. 

Dự án Khu nhà ở và 

Trung tâm thương 

mại Phường Phước 

Long B, thành phố 

Thủ Đức, TP.HCM – 

(TDH: 66,9%) 

- Vị trí: 18 Tăng Nhơn Phú, phường Phước Long B, thành phố Thủ Đức 

- Chủ đầu tư: Công ty CP Đầu tư Dệt may Liên Phương 

- Đối tác thực hiện:  

+ Tư vấn thiết kế: Công ty CP Xây dựng và Dịch vụ Khoa học Công nghệ Miền Đông;  

+ Tư vấn giám sát công trình: Công ty Nagecco;   

+ Nhà thầu chính: Công ty TNHH Xây dựng Phong Đức. 

- Diện tích đất: 37.140 m2 

- Tổng vốn đầu tư: 1.000 tỷ 

- Chỉ tiêu quy hoạch: MĐXD toàn khu: ≤ 39%, HSSDĐ toàn khu ≤ 3; 95 nhà liên kế có sân vườn với diện tích 11.578,4 m2 , 

đất xây dựng nhóm nhà chung cư 8.969,7 m2; khu trung tâm thương mại 1.778 m2; tầng cao xây dựng toàn khu :≤14; 

- Pháp lý: Đã có quyết định giao đất, quyết định duyệt quy hoạch 1/500, quyết định chấp thuận đầu tư dự án, quyết định 

duyệt giá tiền sử dụng đất theo giá thị trường nộp cho nhà nước. 

- Tiến độ đến cuối năm 2019:  
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 Đã hoàn thành bán 100% sản phẩm khu đất nền và Khu chung cư, hiện đang điều chỉnh quy hoạch khu Trung tâm thương 

mại.  

 Đã xây dựng trạm xử lý nước thải cho khu nhà liên kế, tiếp tục cấp GCNQSDĐ, QSHNƠ và tài sản gắn liền với đất cho 

khách hàng khi đủ điều kiện, bàn giao trường học mẫu giáo cho Nhà nước quản lý theo quy định, hướng dẫn khách hàng 

xây dựng theo quy định. 

 Đã nộp hồ sơ xin cấp giấy chứng nhận GCNQSDĐ, QSHNƠ và tài sản khác gắn liền với đất cho khách hàng đủ điều 

kiện (Khu nhà liền kế).   

- Tiến độ đến cuối năm 2020: Đoàn liên ngành đã đi kiểm tra thực địa dự án, cấp giấy chứng nhận QSDĐ, QSHNƠ và tài sản 

khác gắn liền với đất cho 39 căn nhà đủ điều kiện (Khu nhà liền kế). Hiện đã nộp hồ sơ cấp giấy chứng nhận QSDĐ, QSHNƠ 

và tài sản khác gắn liền với đất cho khách hàng 30 căn. 

  + Tiếp tục bàn giao HTKT cho Nhà nước quản lý theo quy định; Tiếp tục hướng dẫn khách hàng xây dựng theo mẫu và cấp 

GCNQSDĐ, QSHNƠ và tài sản gắn liền với đất cho khách hàng khi đủ điều kiện; Triển khai xây dựng khu Trung tâm thương 

mại. 

- Tiến độ đến cuối năm 2022: Thực hiện cấp giấy chứng nhận QSDĐ, QSHNƠ và tài sản khác gắn liền với đất cho khách hàng 

(Khu nhà liền kế). Tiếp tục bàn giao HTKT cho Nhà nước quản lý theo quy định. Hướng dẫn khách hàng xây dựng theo mẫu 

và cấp GCNQSDĐ, QSHNƠ và tài sản gắn liền với đất cho khách hàng khi đủ điều kiện.  

- Tiến độ dự kiến năm 2023: Tiếp tục thực hiện cấp giấy chứng nhận QSDĐ, QSHNƠ và tài sản khác gắn liền với đất cho 

khách hàng (Khu nhà liền kế). Tiếp tục bàn giao HTKT cho Nhà nước quản lý theo quy định. Tiếp tục hướng dẫn khách hàng 

xây dựng theo mẫu và cấp GCNQSDĐ, QSHNƠ và tài sản gắn liền với đất cho khách hàng khi đủ điều kiện. Triển khai xây 

dựng trạm xử lý nước thải (Khu nhà liền kế). 
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+ Tiếp tục bàn giao HTKT cho Nhà nước quản lý theo quy định; Tiếp tục hướng dẫn khách hàng xây dựng theo mẫu và cấp 

GCNQSDĐ, QSHNƠ và tài sản gắn liền với đất cho khách hàng khi đủ điều kiện; Triển khai xây dựng khu Trung tâm thương 

mại. 

Dự án Khu dân cư 

trung tâm Thị trấn 

Bến Lức giai đoạn 2 – 

(TDH: 65%) 

- Vị trí: Thị trấn Bến Lức, Tỉnh Long An 

- Chủ đầu tư: Công ty CP Đầu tư và Phát triển Dự án Hạ tầng Thái Bình Dương. 

- Đối tác thực hiện:  

+ Tư vấn thiết kế: Công ty TNHH Tư vấn Thiết kế Miền Tây;  

+ Nhà thầu chính: Công ty Xây dựng Phong Đức. 

- Diện tích đất: Khu 1: 15,25 ha, khu 2: 5,1 ha.  

- Tổng vốn đầu tư: 315 tỷ 

- Chỉ tiêu quy hoạch:  

+ Khu I (15,25ha): có đất ở liên kế 63.013 m2 với 424 nền nhà, 01 khu thương mại dịch vụ: 2.756 m2 và nhà trẻ 3.916 m2 

+ Khu II (5,1ha): trong đó đất ở nhà liên kế 13.262 m2 với 142 nền với số tầng ≤5, đất giáo dục :03 trường mầm non, tiều 

học và trung học cơ sở. 

- Pháp lý: 

+ Khu I (15,25ha): Đã có quyết định giao đất, duyệt quy hoạch 1/500, cấp GCNQSDĐ cho Công ty đối với diện tích đã 

đền bù, đã thi công HTKT. 

+ Khu II (5,1ha): Đang xin điều chỉnh quy hoạch 1/500. 

- Tiến độ đến cuối năm 2019: 
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+ Khu I (15,25ha): Tiếp tục thi công hoàn chỉnh HTKT 

+ Khu II (5,1ha):  Tiếp tục đền bù cho liền khoảnh, xin duyệt quy hoạch 1/500, triển khai thiết kế HTKT và thi công 

HTKT 

- Tiến độ đến năm 2020: 

+ Khu I (15,25ha): Thi công hoàn chỉnh HTKT. 

+ Khu II (5,1ha):  Tiếp tục đền bù cho liền khoảnh, xin duyệt quy hoạch 1/500, triển khai thiết kế HTKT và thi công 

HTKT và xin phép mở bán. 

- Tiến độ dự kiến năm 2023: 

+ Khu II (5,1ha):  Tiếp tục đền bù cho liền khoảnh, xin duyệt quy hoạch 1/500, triển khai thiết kế HTKT và thi công HTKT 

và xin phép mở bán. 

Giải quyết công nợ với đối tác là công ty PPI 

Dự án Citrine 

Apartment (TDH 

100%) 

- Vị trí: 127 Tăng Nhơn Phú, phường Phước Long B, thành phố Thủ Đức. 

- Chủ đầu tư: Công ty CP Phát triển Nhà Thủ Đức 

- Đối tác thực hiện:  

+ Tư vấn thiết kế HTKT: Công ty CP Xây dựng và Dịch vụ Khoa học Công nghệ Miền Đông;  

+ Tư vấn quản lý dự án: Công ty TNHH Xây dựng Môi trường Sao Việt;  

+ Tư vấn giám sát hạ tầng kỹ thuật: Công ty Nagecco;   

+ Nhà thầu chính thi công HTKT: Công ty TNHH Đầu tư Phúc Thịnh Đức. 

+ Tư vấn thiết kế công trình Chung cư: Công ty Syntax; 
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+ Tư vấn giám sát công trình Chung cư: Công ty SCQC; 

+ Nhà thầu chính thi công công trình Chung cư: Công ty Phước Thành. 

- Diện tích đất: 3.760 m2 

- Tổng vốn đầu tư: 280 tỷ. 

- Chỉ tiêu quy hoạch: hệ số sử dụng đất ≤ 5,5 trong đó: chức năng ở: 5, chức năng TM: 0,5, 01 block, 14 tầng với tổng diện 

tích sàn xây dựng có hầm 22.914,3 m2 với quy mô :   

+ 225 căn hộ, tổng diện tích bán:14.753.8 m2 

+ Diện tích trung tâm thương mại: 415,5 m2 

- Pháp lý: Đã có Quyết định giao đất, quyết định duyệt quy hoạch 1/500, Quyết định duyệt giá trị tiền sử dụng đất theo giá thị 

trường, văn bản chấp thuận đầu tư, các văn bản thoả thuận thiết kế cơ sở HTKT, mẫu nhà liên kế với các nghành chức năng. 

- Tiến độ đến cuối năm 2019: Đã nghiệm thu hoàn thành công trình xây dựng đưa vào sử dụng và bàn giao căn hộ cho khách 

hàng. 

- Tiến độ đến cuối năm 2020 và 2022: Tiếp tục bàn giao căn hộ cho khách hàng.  

+ Gửi Công văn cho Sở TN-MT Tp.HCM để thành lập Đoàn liên ngành đi kiểm tra thực địa dự án, cấp giấy chứng nhận 

QSDĐ, QSHNƠ và tài sản khác gắn liền với đất cho khách hàng. 

+ Tiếp tục thực hiện việc xin đấu nối xả thải và bàn giao HTKT cho các ngành chức năng quản lý theo quy định. 

- Tiến độ dự kiến năm 2023: Tiếp tục thực hiệc cấp giấy chứng nhận QSDĐ, QSHNƠ và tài sản khác gắn liền với đất cho 

khách hàng. Tiếp tục bàn giao HTKT cho các ngành chức năng quản lý theo quy định. 
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Chung cư S-Home 

Phước Long (TDH: 

100%) 

- Vị trí: Phường Phước Long B, thành phố Thủ Đức.   

- Chủ đầu tư: Công ty CP Phát triển Nhà Thủ Đức  

- Đối tác thực hiện:  

+ Tư vấn thiết kế: Công ty TAD;  

+ Tư vấn quản lý dự án: Công ty Nagecco;  

+ Tư vấn giám sát hạ tầng kỹ thuật: Công ty Apave;   

+ Nhà thầu chính: Công ty ECI. 

- Diện tích đất: 3.573 m2 

- Tổng vốn đầu tư: 192 tỷ 

- Chỉ tiêu quy hoạch: (MĐXD: 37%, HSSDĐ:5, 01 block, số tầng: 14) 

- Tổng DT sàn XD (GFA): 18.853 m2 

- Quy mô:  

+ 168 căn hộ, tổng diện tích bán: 10.879,2 m2 

+ Diện tích trung tâm thương mại: 373 m2 

- Pháp lý: Đã có Quyết định giao đất, Quyết định điều chỉnh quy hoạch 1/500 Quyết định phê duyệt dự án đầu tư.   

- Tiến độ đến cuối năm 2019: Đã bán 100% sản phẩm và bàn giao năm 2018. Đã nộp hồ sơ xin cấp giấy chứng nhận QSDĐ, 

QSHNƠ và tài sản khác gắn liền với đất cho khách hàng. 

- Tiến độ đến cuối năm 2020 và 2022: Gửi Công văn cho Sở TN-MT Tp.HCM để thành lập Đoàn liên ngành đi kiểm tra thực 

địa dự án, cấp giấy chứng nhận QSDĐ, QSHNƠ và tài sản khác gắn liền với đất cho khách hàng. 
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DỰ ÁN THÔNG TIN 

- Tiến độ dự kiến năm 2023: Tiếp tục hoàn tất việc thực hiện nghĩa vụ tài chính bổ sung và thực hiện cấp giấy chứng nhận 

QSDĐ, QSHNƠ và tài sản gắn liền với đất cho khách hàng. 

Chung cư cao cấp 

Centum Wealth 

(TDH: 51%) (Q.9 – 

TP.HCM) 

- Vị trí: Phường Hiệp Phú, thành phố Thủ Đức. 

- Chủ đầu tư: Công ty TNHH Bách Phú Thịnh 

- Đối tác thực hiện: tư vấn thiết kế Công ty CP Tư vấn Đầu tư &Thiết kế Xây dựng CDCo. 

- Diện tích đất: 11.582 m2 

- Tổng vốn đầu tư:50 triệu USD 

- Chỉ tiêu quy hoạch:(MĐXD: 35%, HSSDĐ: 4,8 trong đó: chức năng ở: 4,57; chức năng thương mại – dịch vụ công cộng : 

0,23, số block : 01, số tầng : 20 tầng) 

- Tổng DT sàn XD (GFA): 66.050,8 m2 

- Quy mô: 529 căn với tổng diện tích bán: 37.281,5 m2, trong đó: 

+ 491 căn hộ, tổng diện tích bán: 31.774,4 m2 

+ 10 shop houses, tổng diện tích bán: 1.480,2 m2 

+ 18 duplex houses, tổng diện tích bán: 2.737,2 m2 

+ 10 garden houses, tổng diện tích bán: 1.289,7 m2 

+ Diện tích trung tâm thương mại: 2.097,4 m2 

- Pháp lý: Đã có quyết định giao đất, thỏa thuận tổng mặt bằng tỷ lệ 1/500. 

- Tiến độ đến cuối năm 2020: hoàn tất thi công, nghiệm thu công trình và bàn giao nhà cho khách.  

- Tiến độ đến cuối năm 2021: Thực hiện cấp giấy chứng nhận QSDĐ, QSHNƠ và tài sản gắn liền với đất cho khách hàng. 



 
30 

 

DỰ ÁN THÔNG TIN 

- Tiến độ dự kiến năm 2023: Tiếp tục thực hiện cấp giấy chứng nhận QSDĐ, QSHNƠ và tài sản gắn liền với đất cho khách 

hàng. 

Chung cư TDH 

RiverView 

(TDH: 100%) (Q.Thủ 

Đức – TP.HCM) 

- Vị trí: Phường Bình Chiểu, thành phố Thủ Đức. 

- Chủ đầu tư: Công ty CP Phát triển Nhà Thủ Đức. 

- Đối tác thực hiện: tư vấn thiết kế: Công ty TNHH Tư vấn và Thiết kế Cổng vòm 

- Diện tích đất: 3.754,5m2 

- Tổng vốn đầu tư:162 tỷ 

- Chỉ tiêu quy hoạch: (MĐXD khối đế: ≤50%, khối tháp: ≤30%, HSSDĐ: ≤5, số block: 01, số tầng: 16 tầng) 

- Tổng DT sàn XD (GFA): 19.857,07 m2 

- Quy mô: 214 căn hộ, tổng diện tích bán:12.946,85 m2 

- Pháp lý: đã có GCNQSDĐ cấp cho Công ty, Quyết định chấp thuận đầu tư dự án. 

- Tiến độ đến cuối năm 2019: Đã nghiệm thu hoàn thành công trình xây dựng đưa vào sử dụng và bàn giao căn hộ cho khách 

hàng. 

- Tiến độ đến cuối năm 2022: Tiếp tục bàn giao căn hộ cho khách hàng.  

+ Đã mời Đoàn liên ngành đi kiểm tra thực địa dự án, cấp giấy chứng nhận QSDĐ, QSHNƠ và tài sản khác gắn liền với đất 

cho khách hàng. Hiện Chuyên viên Sở TN-MT đang trình Lãnh đạo Sở ký Văn bản đủ điều kiện cấp giấy chứng nhận QSDĐ, 

QSHNƠ và tài sản khác gắn liền với đất. 

- Tiến độ dự kiến năm 2023: Tiếp tục thực hiện cấp giấy chứng nhận QSDĐ, QSHNƠ và tài sản gắn liền với đất cho khách 

hàng. 
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3.2. Các khoản đầu tư tài chính 

Tại thời điểm 31/12/2022, danh mục đầu tư cổ phiếu niêm yết của Thuduc House gồm có 

3 mã cổ phiếu: FDC, SC5 và PPI có tổng giá trị thị trường 113,65 tỷ đồng giảm 33,8% so với 

giá trị vốn gốc, tương đương giảm giá trị là 58,04 tỷ đồng (đã trích lập dự phòng). 

STT TÊN TỔ CHỨC PHÁT HÀNH 

SỐ LƯỢNG CP ĐANG NẮM GIỮ 
TĂNG GIẢM SO VỚI 

GIÁ VỐN ĐẦU TƯ 

Đầu kỳ 
Tăng/Giảm 

trong kỳ 
Cuối kỳ 

Giá trị 
(triệu đồng) 

+/- % 

I CỔ PHIẾU NIÊM YẾT  7,918,657   (240,000)  7,678,657   (58,037) -33.80% 

1 FDC  5,361,715   -    5,361,715   (29,967) -21.46% 

2 PPI  2,400,000   (240,000)  2,160,000   (20,511) -93.87% 

3 SC5  156,942   -    156,942   (7,559) -73.91% 

II CP CHƯA NIÊM YẾT  3,173,151   -    3,173,151   -   0.00% 

1 
Công ty CP Bất động sản Phát triển 
nhà Thành Phố 

 320,000   -    320,000  - 0.00% 

2 Công ty CP Dệt may Liên Phương  2,237,787   -    2,237,787  - 0.00% 

3 Công ty CP Quốc tế Liên Phương  200,000   -    200,000  - 0.00% 

4 
Công ty CP Xuất nhập khẩu và Đầu 
tư Thừa Thiên Huế 

 415,364   -    415,364  - 0.00% 

3.3. Các công ty con, công ty liên kết 

Kết quả hoạt động kinh doanh của các công ty con năm 2022 

Đvt: triệu đồng 

TT CÔNG TY 

TỔNG DOANH THU LỢI NHUẬN SAU THUẾ 

Năm 
2022 

Năm 
2021 

Tăng 
giảm so 

2021 
(%) 

Năm 
2022 

Năm 
2021 

Tăng 
giảm so 

2021 
(%) 

1 
Công ty TNHH Phát triển 
Thương mại Dịch vụ Thủ Đức 

11,255.3 5,477.7 105.5% -1,004.2 669.6 -250.0% 

2 
Công ty TNHH Khai Thác 
Dịch Vụ ThuDuc House 

5,157.7 - - 1,201.5 - - 

3 
Công ty CP Thương mại và 
Dịch vụ Lộc Phúc An 

- - - -0.2 -3.2 94.2% 

4. Tình hình tài chính 

4.1. Tình hình tài chính 
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Đvt: triệu đồng 

Chỉ tiêu Năm 2021 Năm 2022 % tăng giảm 

Tổng giá trị tài sản 1,842,123 1,418,433 -23.0% 

Doanh thu thuần 487,215 172,747 -64.5% 

Lợi nhuận từ hoạt động kinh doanh -174,299 43,862 125.2% 

Lợi nhuận khác -689,508 -26,072 96.2% 

Lợi nhuận trước thuế -863,807 17,791 102.1% 

Lợi nhuận sau thuế -890,497 8,121 100.9% 

4.2. Các chỉ tiêu tài chính chủ yếu 

Chỉ tiêu Năm 2021 Năm 2022 Ghi chú 

1. Chỉ tiêu về khả năng thanh toán    

+ Hệ số thanh toán ngắn hạn 1.02 0.96  

+ Hệ số thanh toán nhanh 0.63 0.64  

2. Chỉ tiêu về cơ cấu vốn    

+ Hệ số nợ/ Tổng tài sản 0.66 0.69  

+ Hệ số nợ/ Vốn chủ sở hữu 1.97 2.23  

3. Chỉ tiêu về năng lực hoạt động    

+ Vòng quay hàng tồn kho 0.75 0.23  

+ Vòng quay tổng tài sản 0.13 0.11  

4. Chỉ tiêu về khả năng sinh lời    

+ Hệ số Lợi nhuận sau thuế/ Doanh thu thuần -182.8% 4.7%  

+ Hệ số Lợi nhuận sau thuế/ Vốn chủ sở hữu -62.3% 1.5%  

+ Hệ số Lợi nhuận sau thuế/ Tổng tài sản -24.0% 0.5%  
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Chỉ tiêu Năm 2021 Năm 2022 Ghi chú 

+ Hệ số Lợi nhuận từ hoạt động kinh doanh/ 
Doanh thu thuần 

-35.8% 25.4%  

5. Cơ cấu cổ đông, thay đổi vốn đầu tư của chủ sở hữu 

5.1. Cổ phần 

- Tổng số lượng cổ phần :  112.652.767 cổ phiếu  

 Trong đó: 

+ Số lượng cổ phiếu phổ thông :  112.652.767 cổ phiếu 

+ Số lượng cổ phiếu ưu đãi :  0 cổ phiếu 

+ Số lượng cổ phiếu chuyển nhượng tự do :  112.652.767 cổ phiếu 

+ Số lượng cổ phiếu hạn chế chuyển nhượng :  0 cổ phiếu 

- Tổng số lượng cổ phần đang lưu hành :  112.652.767 cổ phiếu 

- Tổng số lượng cổ phiếu quỹ :  0 cổ phiếu 

5.2. Cơ cấu cổ đông 

(Căn cứ theo Danh sách Cổ đông công ty tại ngày 11/08/2022 được cung cấp bởi Trung tâm 

Lưu ký Chứng khoán Việt Nam) 
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Danh sách cổ đông đặc biệt 

STT Tên tổ chức/cá nhân/ Địa chỉ 
Số lượng 
cổ phiếu 

Tỷ lệ 
sở hữu 

(%) 
Ghi chú 

A CỔ ĐÔNG NHÀ NƯỚC     

1 
Công ty Đầu tư Tài chính Nhà 
nước TP.HCM 

67-73 Nguyễn Du, P.Bến 
Nghé, Q1, TPHCM 

6,757,429 6.00% 
 

 Tổng Cộng A  6,757,429 6.00%  

B CỔ ĐÔNG LỚN     

1 
Công ty Đầu tư Tài chính Nhà 
nước TP.HCM 

67-73 Nguyễn Du, P.Bến 
Nghé, Q1, TPHCM 

6,757,429 6.00%  

 Tổng Cộng B  6,757,429 6.00%  

STT Đối tượng 
Số lượng  
cổ phiếu 

Tỷ lệ  
sở hữu 

(%) 

Số lượng 
cổ đông 

Cơ cấu cổ đông 

Tổ chức Cá nhân 

1 Cổ đông Nhà nước 6,757,429 6.00% 1 1 - 

2 

Cổ đông sáng lập/ cổ đông FDI 6,773,513 6.01% 2 1 1 

- Trong nước 6,773,513 6.01% 2 1 1 

- Nước ngoài - - - - - 

3 

Cổ đông lớn 6,757,429 6.00% 1 1 - 

- Trong nước 6,757,429 6.00% 1 1 - 

- Nước ngoài - - - - - 

4 

Công đoàn Công ty - - - - - 

- Trong nước - - - - - 

- Nước ngoài - - - - - 

5 Cổ phiếu quỹ - - - - - 

6 Cổ đông sở hữu cổ phiếu ưu đãi - - - - - 

7 

Cổ đông khác 105,879,254 93.99% 6174 101 6073 

- Trong nước 103,033,622 91.46% 5879 69 5810 

- Nước ngoài 2,845,632 2.53% 295 32 263 

TỔNG CỘNG 112,652,767 100.00% 6,176 102 6,074 

 Trong đó: - Trong nước 109,807,135 97.47% 5,881 70 5,811 

  - Nước ngoài 2,845,632 2.53% 295 32 263 
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STT Tên tổ chức/cá nhân/ Địa chỉ 
Số lượng 
cổ phiếu 

Tỷ lệ 
sở hữu 

(%) 
Ghi chú 

C CỔ ĐÔNG SÁNG LẬP     

 Phạm Đình Kháng  - -  

 Nguyễn Hữu Tâm  16,084 0.01%  

 Nguyễn Thị Kim Loan  - -  

 
Công ty Đầu tư Tài chính Nhà 
nước TP.HCM 

67-73 Nguyễn Du, P.Bến 
Nghé, Q1, TPHCM 

6,757,429 6.00%  

 Tổng Cộng C  6,773,513 6.01%  

5.3. Tình hình thay đổi vốn đầu tư của chủ sở hữu 

THỜI ĐIỂM NGUỒN TĂNG VỐN VỐN ĐIỀU LỆ 

Khi thành lập 

(15/06/2001) 
 Vốn điều lệ: 15 tỷ đồng 

Lần 1 

Tháng 07/2005 

- Phát hành cổ phiếu tăng vốn từ nguồn vốn chủ sở hữu (cổ 

phiếu thưởng) (tỷ lệ 1:1) : 15 tỷ đồng 

Tăng vốn điều lệ từ 15 tỷ 

đồng lên 30 tỷ đồng 

Lần 2 

Tháng 06/2006 

- Phát hành cổ phiếu tăng vốn từ nguồn vốn chủ sở hữu (tỷ 

lệ 1:1): 30 tỷ đồng 

- Phát hành cổ phiếu cho CBCNV: 10 tỷ đồng 

- Phát hành cho đối tác chiến lược: 30 tỷ đồng 

Tăng vốn điều lệ từ 30 tỷ 

đồng lên 100 tỷ đồng 

Lần 3 

Tháng 07/2006 

- Phát hành cổ phiếu tăng vốn từ nguồn vốn chủ sở hữu (tỷ 

lệ 2:1): 50 tỷ đồng 

- Phát hành thêm cho cổ đông (5:1): 20 tỷ đồng 

Tăng vốn điều lệ từ 100 tỷ 

đồng lên 170 tỷ đồng 

Lần 4 

Tháng 01/2008 

- Trả cổ tức bằng cổ phiếu (tỷ lệ 5:1): 34 tỷ đồng 

- Phát hành cho cổ đông hiện hữu: 17 tỷ đồng 

- Phát hành cho đối tác chiến lược: 9 tỷ đồng 

Tăng vốn điều lệ từ 170 tỷ 

đồng lên 230 tỷ đồng 

Lần 5 

Tháng 12/2008 

- Trả cổ tức bằng cổ phiếu  (tỷ lệ 10:1): 22,5 tỷ đồng 

(500.000 cổ phiếu quỹ không được chia cổ tức) 

Tăng vốn điều lệ từ 230 tỷ 

đồng lên 252,5 tỷ đồng 

Lần 6 

Tháng 12/2009 
- Trả cổ tức bằng cổ phiếu (tỷ lệ 2:1): 126,25 tỷ đồng 

Tăng vốn điều lệ từ 252,5 

tỷ đồng lên 378,75 tỷ 

đồng 

Lần 7 

Tháng 02/2013 

- Chuyển đổi trái phiếu TDH41029 lần 1 năm 2012:  tăng 

thêm 2,18 tỷ đồng 

Tăng vốn điều lệ từ 

378,75 tỷ đồng lên 380,93 

tỷ đồng 
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5.4. Giao dịch cổ phiếu quỹ 

- Tại thời điểm 31/12/2022, số lượng cổ phiếu quỹ của Thuduc House là 0 cổ phiếu.  

- Trong năm 2022 công ty không phát sinh giao dịch mua hay bán cổ phiếu quỹ. 

5.5. Các chứng khoán khác 

- Trong năm 2022, công ty không phát hành loại chứng khoán nào khác. 

6. Báo cáo tác động liên quan đến môi trường và xã hội của công ty 

6.1. Tuân thủ pháp luật về bảo vệ môi trường 

Trong năm 2022, Thuduc House không bị xử phạt vi phạm đối với việc không tuân thủ 

luật pháp và các quy định về môi trường. 

Năm 2022, Thuduc House không có triển khai xây dựng dự án mới. Tuy nhiên, với định 

hướng hoạt động kinh doanh chính của công ty là lĩnh vực bất động sản, công ty nhận thức công 

tác xây dựng các dự án trong tương lai có thể gây ảnh hưởng đến môi trường và cộng đồng. Do 

vây, Công ty đã chủ động xây dựng và đưa ra những hướng dẫn, quy định cho việc lập kế hoạch 

THỜI ĐIỂM NGUỒN TĂNG VỐN VỐN ĐIỀU LỆ 

Lần 8 

Tháng 12/2013 

- Chuyển đổi trái phiếu TDH41029 lần 2 năm 2013:  tăng 

thêm 573,34 triệu đồng 

Tăng vốn điều lệ từ 

380,93 tỷ đồng lên 381,50 

tỷ đồng 

Lần 9 

Tháng 02/2015 

- Phát hành cổ phiếu tăng vốn từ nguồn vốn chủ sở hữu (cổ 

phiếu thưởng) (tỷ lệ 10:1): 38,14 tỷ đồng 

Tăng vốn điều lệ từ 

381,50 tỷ đồng lên 419,64 

tỷ đồng 

Lần 10 

Tháng 04/2016 

Phát hành cổ phiếu cho cổ đông hiện hữu và các đối tác 

khác (tỷ lệ 2:1): tăng vốn điều lệ 197,66 tỷ đồng, tăng thặng 

dư vốn 64,6 tỷ đồng 

Tăng vốn điều lệ từ 

419,64 tỷ đồng lên 617,3 

tỷ đồng 

Lần 11 

Tháng 06/2016 

Phát hành cổ phiếu tăng vốn từ nguồn vốn chủ sở hữu (cổ 

phiếu thưởng tỷ lệ 100:15): 92,58 tỷ đồng 

Tăng vốn điều lệ từ 617,3 

tỷ đồng lên 709,88 tỷ 

đồng 

Lần 12 

Tháng 07/2017 

Phát hành cổ phiếu tăng vốn từ nguồn vốn chủ sở hữu (cổ 

phiếu thưởng tỷ lệ 100:15): 106,45 tỷ đồng 

Tăng vốn điều lệ từ 

709,88 tỷ đồng lên 816,34 

tỷ đồng 

Lần 13 

Tháng 07/2019 

Phát hành cổ phiếu tăng vốn từ nguồn vốn chủ sở hữu (cổ 

phiếu thưởng tỷ lệ 100:15): 122,44 tỷ đồng 

Tăng vốn điều lệ từ 

816,34 tỷ đồng lên 938,78 

tỷ đồng 

Lần 14 

Tháng 10/2020 

Phát hành cổ phiếu tăng vốn từ nguồn vốn chủ sở hữu (cổ 

phiếu thưởng tỷ lệ 100:20): 187,74 tỷ đồng 

Tăng vốn điều lệ từ 

938,78 tỷ đồng lên 

1.126,53 tỷ đồng 
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ngăn chặn một cách hiệu quả những tác động đối với môi trường trong quá trình hoạt động và 

thi công dự án trong thời gian tới, cụ thể như: 

- Nghiêm khắc việc tuân thủ quy tắc bảo vệ môi trường sống, giữ gìn vệ sinh xanh - sạch - 

đẹp. Hướng đến xây dựng môi trường “xanh” và cộng đồng sống văn minh, lành mạnh.  

- Tất cả các dự án đều được Sở Tài nguyên Môi trường phê duyệt báo cáo tác động môi trường, 

đều xây dựng hệ thống xử lý nước thải sinh hoạt có công suất theo tiêu chuẩn, nước thải sinh 

hoạt đều được thoát ra cống chung tại khu vực thực hiện dự án.  

- Trong việc đấu thầu chọn đơn vị thi công xây dựng, Công ty luôn yêu cầu phải áp dụng các 

giải pháp ngăn ngừa tai nạn lao động cho công nhân và cộng đồng nhằm đảm bảo an toàn 

tối đa trong quá trình thi công.  

- Công ty cũng thực hiện những giải pháp kiểm soát chất lượng có liên quan đến môi trường, 

giám sát và kiểm soát các điều kiện không khí, nước, bụi bẩn và tiếng ồn nhằm đảm bảo tiêu 

chuẩn cũng như thực thi các giải pháp an toàn, tích cực xử lý các khiếu nại nếu có của người 

dân địa phương hoặc công chúng. 

6.2. Các giải pháp và hoạt động nhằm đảm bảo tuân thủ luật bảo vệ môi trường 

Công ty đề ra các biện pháp giảm thiểu, xử lý ô nhiễm trong giai đoạn thi công xây dựng; 

đảm bảo các tiêu chuẩn, quy định về bảo vệ môi trường đối với bụi, tiếng ồn, rung, khí thải, 

nước thải, chất thải rắn và bùn thải; có biện pháp thoát nước chung, đảm bảo không gây ngập 

úng khu vực. Cụ thể: 

- Về nước thải: Xây dựng tách riêng hệ thống thoát nước mưa và nước thải. Nước thải sinh 

hoạt được thu gom và xử lý theo QCVN 14:2008/BTNMT trước khi thải ra môi trường tiếp 

nhận. 

- Về khí thải: Nồng độ các chất ô nhiễm trong khi thải phải đạt quy chuẩn Việt Nam QCVN 

19:2009/BTNMT, QCVN 20:2009/BTNMT, các chất ô nhiễm không khí thải ra khi phát tán 

ra môi trường phải đạt chuẩn Việt Nam QCVN 05:2013/BTNMT. 

- Về quản lý chất thải: tuân thủ theo Nghị định số 59/2007/NĐ-CP và thông tư số 12/2011/TT-

BTNMT. phân loại, lưu giữ và hợp đồng với các đơn vị có chức năng để thu gom, vận chuyển 

xử lý chất thải rắn sinh hoạt và chất thải nguy hại theo đúng quy định. 

- Về tiếng ồn: thực hiện đầy đủ các biện pháp kỹ thuật và biện pháp quản lý nhằm giảm thiểu 

mức độ tiếng ồn, rung phát sinh từ hoạt động thi công ảnh hưởng đến môi trường xung quanh 

theo đúng quy chuân QCVN 26:2010/BTNMT 

- Tuân thủ đúng các quy định hiện hành đối với việc khoan, khai thác, sử dụng nước dưới đất 

và trám lấp giếng không còn sử dụng. 
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- Thường xuyên thực hiện chương trình giám sát môi trường đối với tổng lượng thải và các 

thông số ô nhiễm đặc trưng của nước thải, khí thải, chất thải rắn sinh hoạt, chất thải nguy hại 

định kỳ 3 tháng/lần; Giám sát chất lượng môi trường không khí xung quanh và chất lượng 

nước định kỳ 06 tháng/lần, gửi báo cáo đầy đủ đến Sở Tài nguyên & Môi trường để có công 

tác kiểm tra và giám sát. 

6.3. Chính sách liên quan đến người lao động 

6.3.1. Số lượng lao động, mức lương trung bình đối với người lao động 

- Tổng số lao động: 34 người 

- Mức lương bình quân CB-CNV: 17.841.405 đồng/người/ tháng 

6.3.2. Chính sách lao động nhằm đảm bảo sức khỏe, an toàn và phúc lợi của người lao 

động 

- Chính sách bảo hiểm xã hội của NLĐ: 100% lao động được Công ty thực hiện chính sách 

bảo hiểm xã hội. Ngoài ra Công ty còn thể hiện việc chăm lo sức khỏe cho NLĐ bằng hình 

thức mua gói bảo hiểm sức khỏe Bảo Việt cho từng cá nhân và tổ chức chích ngừa cúm hàng 

năm cho NLĐ,.. 

- Mặc dù năm vừa qua, Công ty gặp nhiều khó khăn về tài chính, nhưng vẫn thực hiện các chế 

độ phúc lợi đầy đủ cho NLĐ. Ngoài việc luôn quan tâm vận động CB-CNV Thuduc House 

học tập và nâng cao toàn diện các mặt: tư tưởng, đạo đức, lối sống, tác phong, chuyên môn-

nghiệp vụ… Ban Lãnh Đạo Công ty còn kết hợp các đoàn thể chăm lo nhiều chính sách cho 

CB-CNV như tổ chức khám sức khỏe định kỳ, thăm hỏi CB-CNV hoặc thân nhân ốm đau, 

bệnh tật; hỗ trợ chi trả trợ cấp mất việc làm, chi trợ cấp cho người lao động nữ khi sinh con, 

Quốc tế Phụ nữ, Ngày 20/10 và chi trợ cấp khi vợ của người lao động nam sinh con, chi trợ 

cấp cho người lao động nam: ngày của Cha (toàn thể nam), trợ cấp con CB-CNV nhân ngày 

Quốc tế thiếu nhi 1/6, Tết Trung Thu, khen thưởng cho các cháu học sinh giỏi, khá ở cuối 

mỗi năm học, trang bị trang phục công ty và tổ chức các hoạt động gắn kết CN-CNV như tổ 

chức tham quan nghỉ mát, v.v...  

- Công ty cũng tổ chức tốt công tác tương trợ giúp đỡ lẫn nhau; các công tác ủng hộ vì người 

nghèo, hỗ trợ thiên tai, lũ lụt, quỹ học bổng Nguyễn Đức Cảnh, ủng hộ các chương trình 

biển đảo quê hương,.. do Công Đoàn HFIC tổ chức. 

6.3.3. Hoạt động đào tạo người lao động: 

Đào tạo, bồi dưỡng và phát triển nguồn nhân lực là một hoạt động rất cần thiết đối với 

các doanh nghiệp. Với mục tiêu nâng cao chất lượng chuyên môn và nghiệp vụ của nguồn nhân 

lực, Thuduc House đã xây dựng Quy chế đào tạo nhằm đảm bảo thực hiện việc đào tạo một 

cách khoa học, hệ thống và mang lại hiệu quả cao. Việc xây dựng kế hoạch đào tạo, bồi dưỡng 
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và phát triển nguồn nhân lực được Thuduc House thực hiện hàng năm. Mỗi năm có tổng hợp 

kết quả, đánh giá kết quả đào tạo thông qua hiệu quả công tác thực tế của CB-CNV tham gia 

đào tạo.  

Các hình thức đào tạo tại Công ty bao gồm:  

 Đào tạo tại chỗ: áp dụng cho: 

- Người mới được tuyển dụng: nội dung đào tạo gồm phổ biến nội quy, chính sách của Công 

ty và hướng dẫn về chuyên môn, nghiệp vụ. 

- Người thuyên chuyển vị trí công tác: Nội dung đào tạo bao gồm việc hướng dẫn nghiệp vụ 

và những quy định ở vị trí công tác mới. 

- Trong quá trình làm việc, người nhiều kinh nghiệm hơn sẽ truyền đạt, trao đổi kinh nghiệm 

với người ít kinh nghiệm hơn. Công việc này được tiến hành thường xuyên ở mọi vị trí công 

tác. 

 Đào tạo nội bộ: việc đào tạo, huấn luyện các kỹ năng làm việc là hoạt động đào tạo thường 

xuyên của Công ty, chương trình đào tạo chủ yếu tập trung vào đào tạo nội quy, quy chế, 

quy trình, sản phẩm mới và kỹ năng bán hàng… cho các bộ phận nghiệp vụ liên quan của 

Công ty.  

 Đào tạo bên ngoài: Căn cứ vào nhu cầu công việc nhân viên sẽ được lựa chọn cử đi học bên 

ngoài tham dự các khóa học về: kỹ năng lãnh đạo, kỹ năng quản lý, kỹ năng làm việc nhóm, 

kỹ năng marketing, bán hàng… hoặc Công ty sẽ mời những chuyên gia có trình độ chuyên 

môn cao, có uy tín về giảng dạy cho cán bộ nhân viên tại Công ty như: kỹ năng soạn thảo 

hợp đồng, kỹ năng đàm phán, văn hóa giao tiếp với khách hàng, tìm hiểu pháp luật, quy định 

mới...  

Trong năm 2022, do khó khăn về tài chính nên công ty không có kế hoạch đào tạo. Tuy 

nhiên, trong quá trình làm việc phát sinh, Công ty cũng đã thực hiện hỗ trợ chi phí đào tạo cho 

các CNV có nhu cầu nâng cao kỹ năng, trình độ chuyên môn nghiệp vụ. 

6.3.4. Chính sách và giải pháp xây dựng và phát triển nguồn nhân lực của Thuduc House: 

 Hoàn thiện và áp dụng các phương pháp quản trị nhân sự: 

- Xây dựng hệ thống bản mô tả công việc đối với từng vị trí công việc; 

- Triển khai đánh giá hiệu quả công việc thường xuyên và có điều chỉnh hợp lý 

 Phát triển đội ngũ cán bộ lãnh đạo trên cơ sở nguồn cán bộ trẻ, năng động: 

- Triển khai công tác đánh giá và quy hoạch cán bộ các cấp, chủ động bổ sung tăng cường đội 

ngũ cán bộ lãnh đạo khi cần thiết. 

- Bổ nhiệm người có tài năng, phù hợp vào các vị trí quản lý và sắp xếp cán bộ đúng với sở 

trường, năng lực của từng người. 
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 Chăm lo đời sống cán bộ, nhân viên: 

- Xây dựng và thực hiện các chế độ phúc lợi như: chăm sóc sức khỏe toàn diện, chế độ nghỉ 

dưỡng du lịch, chăm lo quà các dịp lễ, sự kiện, chăm lo học bổng và quà cho con CB-CNV… 

nhằm nâng cao đời sống và sức khỏe cho người lao động, gìn giữ nhân tài và động viên, 

khích lệ người lao động gắn bó với Công ty. 

- Tổ chức nhiều hoạt động doanh nghiệp nhằm tạo môi trường làm việc năng động và xây 

dựng văn hóa đoàn kết, hướng tới hiệu quả công việc. 

III. BÁO CÁO ĐÁNH GIÁ CỦA BAN GIÁM ĐỐC 

1. Tình hình tài chính 

1.1. Tình hình tài sản 

Đơn vị tính: tỷ đồng 

 

Tổng tài sản của công ty năm 2022 tiếp tục có sự sụt giảm nhẹ so với năm 2021, và tiếp 

tục mở mức thấp so với các năm 2020 trở về trước. Điều này là kết quả cho việc công ty phải 

chuyển nhượng các dự án, thanh lý các bất động sản từ năm 2021 để giải quyết khủng hoảng 

tài chính phát sinh liên quan đến hoạt động kinh doanh linh kiện điện tử giai đoạn 2017-2019. 
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Đơn vị tính: tỷ đồng 

Hiện nay trong cơ cấu tài sản ngắn hạn của công ty, chiếm tỷ trọng lớn là hai khoản mục 

các khoản phải thu ngắn hạn (594 tỷ đồng) và hàng tồn kho (298 tỷ đồng). Về các khoản phải 

thu ngắn hạn thì phần lớn trong đó là số tiền 365 tỷ đồng công ty đã tạm nộp vào tài khoản của 

Cơ quan điều tra liên quan đến hoạt động kinh doanh linh kiện điện tử giai đoạn 2017 – 2019. 

Hiện tại đã có kết luận điều tra vụ án, Thuduc House được xác định chỉ là đơn vị có liên quan. 

Công ty đang theo sát diễn biến vụ án và tích cực hợp tác với các cơ quan có liên quan để sớm 

làm rõ trách nhiệm cá nhân phải bồi hoàn thiệt hại cho nhà nước để từ đó công ty có thể thu hồi 

số tiền 365 tỷ đã tạm nộp này. Về các khoản phải thu khác, công ty cũng đang tích cực làm việc 

với các đối tác để thu hồi công nợ. 

1.2. Tình hình nợ phải trả 

 



 
42 

 

 

Nợ phải trả của công ty đến năm 2022 chủ yếu là nợ phải trả ngắn hạn (945 tỷ đồng), 

trong khi nợ phải trả dài hạn của công ty chỉ chiếm tỷ trọng rất nhỏ (35 tỷ đồng).  

 

Đến cuối năm 2022, chiếm tỷ trọng lớn nhất trong các khoản nợ ngắn hạn của của Thuduc 

House là các khoản phải trả ngắn hạn khác (542 tỷ đồng). Một điều tích cực trong cơ cấu nợ 

phải trả của công ty là không có dư nợ vay ngân hàng, điều này đã giúp không ty không rơi vào 

tình trạng căn thẳng thanh khoản cũng như rủi ro về mặt lãi suất giống như nhiều doanh nghiệp 
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bất động sản thời gian vừa qua. Về phải trả ngắn hạn khác, trong 542 tỷ thì có đến 461 tỷ phải 

nộp theo các quyết định của Cục thuế TP.HCM liên quan đến hoạt động kinh doanh linh kiện 

điện tử giai đoạn 2017 – 2019. Hiện tại đã có kết luận điều tra của vụ án, bên cạnh theo dõi tiến 

độ xét xử nhằm xác định rõ trách nhiệm của các cá nhân có liên quan, công ty đang tích cực 

làm việc với cơ quan thuế để có được phương án nộp số tiền này tối ưu, làm sao vừa đảm bảo 

không ảnh hưởng hoạt động kinh doanh của công ty vừa đảm bảo quy định của pháp luật. 

Đánh giá tổng thể cơ cấu tài chính hiện nay của công ty đã qua thời điểm khó khăn, không 

tính đến khoản phải trả cho Cơ quan Thuế thì cơ cấu tài sản, nguồn vốn của công ty đang ở mức 

an toàn, không tiềm ẩn rủi ro đối với hoạt động kinh doanh của công ty. 

2. Những cải tiến về cơ cấu tổ chức, chính sách, quản lý 

Năm 2022, Thuduc House cơ bản đã hoàn tất tái cơ cấu toàn diện công ty. Công ty đã 

thực hiện xây dựng lại bộ máy hoạt động theo hướng tinh giản phù hợp với quy mô kinh doanh 

hiện tại, cụ thể: giảm số lượng thành viên HĐQT từ 05 xuống 03 thành viên, giảm các vị trí 

quản lý gián tiếp, sắp xếp lại phòng ban theo hướng tinh gọn, cắt giảm nhân sự. 

Ngoài ra, Thuduc House còn thực hiện giải thể các công ty con không hoạt động trong 

suốt nhiều năm qua để giảm các chi phí hành chính liên quan cũng như nhân sự theo dõi như: 

Công ty CP Đầu tư Lộc Phú Nhân, Công ty CP Đầu tư Huế - Nhà Thủ Đức, Công ty CP Nghĩa 

Phú,… 

3. Kế hoạch phát triển trong tương lai 

Với tình hình thị trường tín dụng và bất động sản đang khó khăn hiện nay, Thuduc House 

tập trung triển khai vào các dự án và khu đất hiện hữu. Trong giai đoạn 2 năm tới (2023-2024), 

Thuduc House sẽ phát triển theo nguyên tắc an toàn và bền vững, tạo nền ổn định cho sự phát 

triển khi thị trường thuận lợi, cụ thể: 

- Tiếp tục phối hợp với các đơn vị để sớm triển khai các dự án đã tồn đọng nhiều năm qua, 

như: 

+ Dự án Khu nhà ở Long Hội, Long An Khu 2 (Thuduc House hợp tác với chủ đầu tư là 

Công ty PPI) 

+ Dự án Khu nhà ở 3,3ha Hiệp Bình Phước 

+ Dự án Khu nhà ở 10ha Hiệp Bình Chánh 

+ Khu trung tâm thương mại 1.778m2 thuộc dự án Phước Long Spring Town, Phường 

Phước Long B, Tp.Thủ Đức. 

- Tiếp tục liên hệ với cá Cơ quan ban ngành và phối hợp với các đơn vị có liên quan để lấy lại 

quyền kiểm soát Chợ đầu mối Nông sản Thủ Đức và triển khai các hoạt động kinh doanh tại 

các khu đất thuộc Chợ đầu mối Nông sản Thủ Đức. 
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- Tiếp tục phát triển các Văn phòng cho thuê tại Khu vực Tp.Thủ Đức. 

- Nghiên cứu, triển khai hoạt động xây dựng nhà cho các khách hàng tại các dự án cũ của 

Thuduc House. 

- Tiếp tục tìm kiếm các quỹ đất có giá trị hợp lý, tiềm năng để phát triển trong thời gian sắp 

tới (dự kiến giai đoạn 2025-2040) 

4. Trách nhiệm về môi trường và xã hội 

Thuduc House luôn đề cao ý thức trách nhiệm xã hội của mình bằng việc đóng góp liên 

tục vào sự phát triển kinh tế và cộng đồng xã hội như tài trợ các hoạt động văn hóa thể thao, 

quỹ từ thiện, quỹ bảo trợ bệnh nhân nghèo, các quỹ học bỗng, hỗ trợ học sinh sinh viên, phong 

trào khởi nghiệp… đồng thời luôn đảm bảo chất lượng cuộc sống của cán bộ công nhân viên 

và gia đình. Thông qua những hành động thiết thực đó, Ban điều hành Thuduc House mong 

muốn xây dựng một nét văn hóa đẹp cho cán bộ, công nhân viên, đó là vừa phát huy hết năng 

lực làm việc, vừa phải hoàn thiện lối sống, nâng cao ý thức trách nhiệm với cộng đồng và xã 

hội.  

IV. ĐÁNH GIÁ CỦA HỘI ĐỒNG QUẢN TRỊ VỀ HOẠT ĐỘNG CỦA 

CÔNG TY 

1. Đánh giá của Hội đồng quản trị về các mặt hoạt động của Công ty 

“Ban Quản trị Thuduc House cam kết tăng cường trách nhiệm quản trị đối với Công ty 

và cổ đông bằng việc đảm bảo tính công khai, minh bạch, thông tin kịp thời, chính xác trong 

hoạt động” 

Trong năm 2022, HĐQT đã tổ chức các phiên họp định kỳ và ban hành các Nghị quyết 

và Quyết định để triển khai thực hiện các kế hoạch đã được ĐHĐCĐ thông qua, chỉ đạo điều 

hành Công ty tuân thủ theo đúng các quy định tại Điều lệ Công ty, Quy chế nội bộ về quản trị 

Công ty và quy định pháp luật hiện hành. Các Nghị quyết và Quyết định của HĐQT được ban 

hành theo đúng thẩm quyền, đúng quy trình và thủ tục theo Luật Doanh nghiệp và Điều lệ Công 

ty, phù hợp với thực tiễn kinh doanh, đáp ứng được yêu cầu quản trị và nhu cầu phát triển kinh 

doanh cũng như chiến lược phát triển của Thuduc House. 

Năm 2022 hoạt động kinh doanh của công ty đã có lãi sau hai năm lỗ liên tiếp. Lợi nhuận 

hợp nhất sau thuế TNDN đạt 8,1 tỷ đồng, lợi nhuận công ty mẹ là 38,7 tỷ đồng. Công ty cũng 

đã cơ bản hoàn tất việc tái cấu trúc toàn diện, xây dựng lại bộ máy nhân sự tinh gọn phù hợp 

mô hình hoạt động hiện tại của công ty. 

2. Đánh giá của Hội đồng quản trị về hoạt động của Ban Giám đốc công ty 
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Tổng Giám đốc đồng thời là Thành viên HĐQT. Do đó việc cung cấp thông tin, báo cáo 

về tình hình hoạt động của Công ty cho các thành viên không tham gia điều hành được thực 

hiện thường xuyên và đầy đủ.  

- Tổng giám đốc thường xuyên báo cáo Hội đồng quản trị về tình hình tài chính, tình hình đầu 

tư và sản xuất kinh doanh của Công ty. Từ cơ sở này, Hội đồng quản trị Công ty có điều kiện 

thực hiện giám sát chặt chẽ và kịp thời chỉ đạo chấn chỉnh các hoạt động của Ban điều hành, 

đặc biệt trong các công tác tổ chức, quản lý điều hành, bảo tồn vốn & triển khai dự án.  

- Tất cả các vấn đề phát sinh bất thường liên quan đến hoạt động Công ty đều được Ban Tổng 

giám đốc báo cáo ngay cho Hội đồng quản trị để Hội đồng quản trị nắm rõ diễn biến tình 

hình và kịp thời có ý kiến chỉ đạo khi cần thiết. 

- Hội đồng quản trị cũng tham gia các cuộc họp giao ban của Ban Giám đốc và các đối tác 

liên quan khi có các vấn đề quan trọng. 

Nhìn chung kết quả giám sát cho thấy Tổng Giám đốc Công ty đã thực hiện đúng quyền 

và nhiệm vụ của mình như được quy định tại Điều lệ Công ty; các cán bộ chủ chốt khác của 

Công ty đã thực hiện đúng chức trách được phân công; cán bộ nhân viên các cấp của Công ty 

đã thực hiện nghiêm túc Điều lệ Công ty, chấp hành tốt các Nghị quyết của Đại Hội Đồng Cổ 

Đông, của Hội đồng Quản trị; tuân thủ các quy định của Luật Doanh nghiệp, Luật Chứng khoán, 

các văn bản pháp luật khác có liên quan cũng như các quy định, quy chế nội bộ của Công ty 

đang còn hiệu lực thi hành. 

3. Các kế hoạch, định hướng của Hội đồng quản trị 

Năm 2022 là một năm bản lề, đánh dấu Thuduc House đã cơ bản vượt qua được cuộc 

khủng hoảng liên quan đến hoạt động kinh doanh linh kiện điện tử giai đoạn 2017 – 2019, là 

khủng hoảng lớn nhất trong 30 năm hình thành và phát triển của công ty. Để chuẩn bị cho một 

giai đoạn phát triển mới, đưa Thuduc House trở lại là một đơn vị phát triển bất động sản hàng 

đầu, HĐQT đã: 

- Định hướng, dẫn dắt công tác lập Chiến lược phát triển dài hạn, tầm nhìn đến năm 2040 của 

Thuduc House, trong đó tập trung vào ngành nghề cốt lõi là kinh doanh bất động sản. 

- Định hướng, dẫn dắt Ban TGD lãnh đạo công ty khắc phục hết những vướng mắc, tồn tại, 

hạn chế của Thuduc House từ trước đến nay, xây dựng nền móng vững chắc để công ty phát 

triển trong tương lai. 

- Định hướng, dẫn dắt Thuduc House gia tăng giá trị vốn hoá của công ty trên thị trường chứng 

khoán. 

V. QUẢN TRỊ CÔNG TY 

1. Hội đồng quản trị 
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1.1. Thành viên và cơ cấu của Hội đồng quản trị 

Ông NGUYỄN HUY HOÀNG 

- Chủ tịch HĐQT (Thành viên độc lập) (Bổ nhiệm ngày 09/06/2022) 

- Năm sinh: 1975 

- Trình độ chuyên môn: Cử nhân kinh tế 

- Quá trình công tác 

1997-2008 Chuyên viên Sở Kế hoạch và đầu tư Hà Tĩnh 

2008-2012 Công ty TNHH tập đoàn xây dựng Delta 

2013-2015 Phó giám đốc đầu tư Công ty cổ phần đầu tư tập đoàn Intimex 

2016-2018 
Thành viên HĐQT Công ty cổ phần XNK chế biến nông sản 
Nam Định (NDF) 

2019-2021 Phó Giám đốc Công cổ phần địa ốc Khang Việt – Khang An 

04/2022 – 06/2022 Thành viên HĐQT CTCP Phát triển Nhà Thủ Đức 

06/2022-nay Chủ tịch HĐQT CTCP Phát triển Nhà Thủ Đức  

- Các chức vụ đang nắm giữ tại các tổ chức khác: Không 

- Tỷ lệ sở hữu cổ phần có quyền biểu quyết của TDH: 0% (chốt tại ngày 11/08/2022) 

Ông DƯƠNG NGỌC HẢI 

- Thành viên HĐQT (Thành viên độc lập) 

- Năm sinh: 1983 

- Trình độ chuyên môn: Cử nhân 

- Quá trình công tác: 

2005-2016 
Đầu tư kinh doanh các lĩnh vực: Tài chính- Bất động sản- Nhà 
hàng- Dich vụ 

2016-2020 

Thành viên HĐQT CTCP Căn nhà Mơ ước 

Thành viên HĐQT CTCP Khoáng sản Bình Dương 

2020 - nay 
Đầu tư kinh doanh các lĩnh vực: Tài chính- Bất động sản- Nhà 
hàng- Dich vụ 
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12/2021 – 03/2022 Phó Chủ tịch HĐQT Công ty CP Phát triển Nhà Thủ Đức 

03/2022 – 06/2022 Chủ tịch HĐQT Công ty CP Phát triển Nhà Thủ Đức 

06/2022 - nay Thành viên HĐQT Công ty CP Phát triển Nhà Thủ Đức 

- Các chức vụ đang nắm giữ tại các tổ chức khác: Không 

- Tỷ lệ sở hữu cổ phần có quyền biểu quyết của TDH: 0% (chốt tại ngày 11/08/2022) 

Ông ĐÀM MẠNH CƯỜNG 

- Thành viên HĐQT (Bổ nhiệm từ tháng 12/2021) 

- Tổng Giám đốc (Bổ nhiệm từ tháng 11/2021) 

- Năm sinh: 1984 

- Trình độ chuyên môn: Thạc sỹ 

- Quá trình công tác: 

2008-2012 
Chuyên viên Tổng công ty Đầu tư và Kinh doanh vốn nhà nước 
(SCIC) 

2012-2015 Phó ban Quản lý vốn Tổng công ty Thủy sản Việt Nam 

2015-2016 
Phó Tổng giám đốc đầu tư Tổng công ty Dâu tằm tơ Việt Nam 
(VISERI) 

2016-2019 
Trưởng Văn phòng đại diện tại TP.HCM Công ty TNHH MTV 
Quản lý quỹ Ngân hàng TMCP Công thương VN 

2019-2021 
Giám đốc Tư vấn Thị trường vốn Công ty cổ phần Chứng khoán 
Tiên Phong (TPS) 

11/2021-nay 
Thành viên HĐQT, Tổng Giám đốc CTCP Phát triển Nhà Thủ 
Đức  

- Các chức vụ đang nắm giữ tại các tổ chức khác: 

 Chủ tịch Hội đồng quản trị CTCP Vận tải đa phương thức Duyên Hải 

 Thành viên HĐQT Công ty cổ phần Tổng công ty Dâu tằm tơ Việt Nam 

 Chủ tịch HĐTV Công ty TNHH Bách Phú Thịnh 

 Chủ tịch HĐQT CTCP TM DV Năng lượng Hoàng Gia 

- Tỷ lệ sở hữu cổ phần có quyền biểu quyết của TDH: 0% (chốt tại ngày 11/08/2022) 

Ông LỮ MINH SƠN 

- Chủ tịch HĐQT (từ nhiệm từ ngày 14/03/2022) 
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- Phó Tổng Giám đốc (miễn nhiệm từ ngày 23/02/2022) 

- Năm sinh: 1971 

- Trình độ chuyên môn: Cử nhân Kinh tế 

- Quá trình công tác: 

1993-1995 
Công tác tại Ngân hàng Nhà nước Việt Nam – Chi nhánh 
TP.HCM 

1996-2004 
Công tác tại Công ty Kiểm toán và Tư vấn Tài chính Kế toán 
Sài Gòn (AFC Saigon) 

2004-2008 Giám đốc kiểm toán Công ty TNHH Kiểm toán U&I  

2008-2011 Kế toán trưởng Công ty CP Đầu tư Địa ốc Nova 

2011-2012 Trưởng phòng Kế toán - Tài chính Công ty CP Đầu tư Lavenue 

2013-2015 
Giám đốc tài chính Công ty TNHH American General 
Construction 

2018-2020 Giám sát tài chính Công ty CP Hùng Vương 

2020-11/2021 
Phó Giám đốc kế toán ngân quỹ/Kế toán trưởng/ Phó Tổng 
Giám đốc Công ty CP Phát triển Nhà Thủ Đức 

12/2021-02/2022 
Thành viên HĐQT kiêm Phó TGĐ CTCP Phát triển Nhà Thủ 
Đức  

02/2022- 03/2022 Chủ tịch HĐQT Công ty CP Phát triển Nhà Thủ Đức 

- Các chức vụ đang nắm giữ tại các tổ chức khác: không 

- Tỷ lệ sở hữu cổ phần có quyền biểu quyết của TDH: 0% (chốt tại ngày 11/08/2022) 

Ông LÊ CHÍ HIẾU 

- Chủ tịch HĐQT (từ nhiệm từ ngày 08/02/2022) 

- Năm sinh: 1957 

- Trình độ chuyên môn: Tiến sĩ Quản trị Kinh doanh 

- Quá trình công tác: 

1980 – 1986 Công tác tại Ngân hàng Nhà nước huyện Thủ Đức (cũ) 

1986 – 1988 Công tác tại Ngân hàng Đầu tư & Xây dựng – CN Thủ Đức 

1988 – 1989 Trưởng Phòng Kế hoạch Thống kê – UBND huyện Thủ Đức 
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1989 – 1994 
Trưởng phòng Tài chính Kế hoạch – UBND huyện Thủ Đức; 
Ủy viên UBND huyện Thủ Đức 

1994 – 2001 Giám đốc Công ty Quản lý & Phát triển Nhà Thủ Đức 

2001 – 05/2015 
Chủ tịch HĐQT kiêm Tổng Giám đốc Công ty CP Phát triển 
Nhà Thủ Đức 

06/2015 – 02/2022 Chủ tịch HĐQT Công ty CP Phát triển Nhà Thủ Đức 

- Các chức vụ đang nắm giữ tại các tổ chức khác: không 

- Tỷ lệ sở hữu cổ phần có quyền biểu quyết của TDH: 1.501.762 CP (1,33%) (chốt tại ngày 

11/08/2022) 

Ông TẠ CHÍ CƯỜNG   

- Thành viên HĐQT (từ 22/12/2021 đến 24/02/2022) 

- Năm sinh: 1981 

- Trình độ chuyên môn: Thạc sĩ Quản trị kinh doanh, Thạc sĩ quản trị y tế 

- Quá trình công tác: 

2008 Giám đốc Marketing Công ty CP Vạn Phát Hưng 

2008 - 2013 
Phó Tổng Giám đốc Công ty TNHH MTV Địa ốc Sài Gòn 
Thương Tín 

2017 - 2018 Tổng Giám đốc  Công ty TNHH MTV Đầu tư DHA 

2017 - 2018 Chủ tịch HĐQT kiêm TGĐ Công ty CP Y tế Việt Anh 

2018 - 2019 Thành viên HĐQT Công ty CP Địa ốc Sài Gòn Thương Tín 

2013 - 2016 Tổng Giám đốc Công ty CP Vàng bạc Đá quý Bến Thành 

2016 - 2020 Thành viên HĐQT Công ty CP Vàng bạc Đá quý Bến Thành 

01/2020 - nay Chủ tịch HĐQT Công ty CP TechHaus Việt Nam 

03/2011 – nay Đồng sáng lập, Chủ tịch HĐQT Công ty CP TM-DV Pensilia 

10/2021 – nay Chủ tịch HĐQT Công ty CP MyMind 
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12/2021 – nay Tổng Giám Đốc kiêm TV HĐTV Công ty CP Bách Phú Thịnh 

12/2021 – 02/2022 Thành viên HĐQT Công ty CP Phát triển Nhà Thủ Đức 

- Các chức vụ đang nắm giữ tại các tổ chức khác: 

+ Chủ tịch HĐQT Công ty CP TechHaus Việt Nam 

+ Chủ tịch HĐQT Công ty CP TM-DV Pensilia 

+ Chủ tịch HĐQT Công ty CP MyMind 

+ Tổng Giám Đốc kiêm TV HĐTV Công ty CP Bách Phú Thịnh 

- Tỷ lệ sở hữu cổ phần có quyền biểu quyết của TDH: 0% (chốt tại ngày 11/08/2022) 

1.2. Các tiểu ban thuộc Hội đồng quản trị: Không có 

1.3. Hoạt động của Hội đồng quản trị 

1.3.1. Các cuộc họp HĐQT 

STT Thành viên HĐQT 
Số buổi họp 

HĐQT tham dự 
Tỷ lệ tham 

dự họp 
Lý do không tham 

dự họp 

1. Ông Nguyễn Huy Hoàng 34 61,8% Bổ nhiệm 04/2022 

2. Ông Dương Ngọc Hải  55 100,0%  

3. Ông Đàm Mạnh Cường 55 100,0%  

4. Ông Lê Chí Hiếu 05 9,0% Từ nhiệm 02/2022 

5. Ông Tạ Chí Cường 17 30,9% Từ nhiệm 02/2022 

6. Ông Lữ Minh Sơn 21 38,2% Từ nhiệm 03/2022 

1.3.2. Các Nghị quyết/Quyết định của Hội đồng quản trị 

STT 
Số Nghị quyết/ 

Quyết định 
Ngày Nội dung 

Tỷ lệ 
thông qua 

1 01/2022/BB-HĐQT 04/01/2022 
BB Họp HĐQT v/v Thông qua chủ trương 
thành lập Ban kiểm toán nội bộ trực thuộc 
HĐQT 

100% 

2 06/2022/BB-HĐQT 07/01/2022 

BB Họp HĐQT v/v Thông qua việc chuyển 
nhượng thửa đất 522 tờ bản đồ số 44 xã 
Phước Hòa, TX Phú Mỹ, T. Bà Rịa - Vũng 
Tàu 

100% 
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STT 
Số Nghị quyết/ 

Quyết định 
Ngày Nội dung 

Tỷ lệ 
thông qua 

3 08/2022/BB-HĐQT 10/01/2022 
BB Họp HĐQT v/v Thông qua ngày đăng 
ký cuối cùng để thực hiện lấy ý kiển cổ 
đông bằng văn bản 

100% 

4 10/2022/BB-HĐQT 11/01/2022 
BB Họp HĐQT v/v Thông qua việc thay 
đổi Người phụ trách quản trị Công ty kiêm 
Thư ký HĐQT 

100% 

5 12/2022/BB-HĐQT 11/01/2022 
BB Họp HĐQT v/v Thông qua thù lao năm 
2021 và tạm chi lương, thù lao năm 2022 
của HĐQT, BKS  

100% 

6 14/2022/BB-HĐQT 09/02/2022 

BB Họp HĐQT v/v Thông qua việc miễn 
nhiệm chức danh chủ tịch HĐQT của Ông 
Lê Chí Hiếu và bầu Ông Lữ Minh Sơn tạm 
giữ chức danh chủ tịch HĐQT 

100% 

7 16/2022/BB-HĐQT 09/02/2022 
BB Họp HĐQT v/v Thông qua việc thay 
đổi mức tạm chi lương và thù lao năm 2022 
của HĐQT, BKS  

100% 

8 17/2022/BB-HĐQT 10/02/2022 

BB Họp HĐQT v/v Thông qua hủy ngày 
đăng ký cuối cùng lấy ý kiến cổ đông bằng 
văn bản và chốt ngày đăng ký cuối cùng 
tham dự đại hội cổ đông thường niên năm 
2022 

100% 

9 20/2022/BB-HĐQT 11/02/2022 
BB Họp HĐQT v/v Thông qua việc miễn 
nhiệm chức danh Phó Tổng giám đốc của 
Ông Trần Quang Nhường 

100% 

10 22/2022/BB-HĐQT 16/02/2022 

BB Họp HĐQT v/v Thông qua việc thay 
đổi nhân sự đại diện vốn và đề cử tham gia 
HĐQT, HĐTV tại một số Công ty con - 
Công ty đầu tư tài chính 

100% 

11 28A/2022/BB-HĐQT 17/02/2022 
BB Họp HĐQT v/v Thông qua chủ trương 
tìm kiếm đối tác để nhận chuyển nhượng 
vốn góp tại Cty TNHH Bách Phú Thịnh 

100% 

12 29/2022/BB-HĐQT 21/02/2022 
BB Họp HĐQT v/v Thông qua việc ủy 
quyền cho Tổng Giám đốc ban hành Quy 
chế quản lý nội bộ  

100% 

13 31/2022/BB-HĐQT 22/02/2022 

BB Họp HĐQT v/v Thông qua chủ trương 
ThuDuc House chịu trách nhiệm pháp lý 
phát sinh (nếu có) của CTCP Đầu tư Lộc 
Phú Nhân sau khi giải thể 

100% 

14 33/2022/BB-HĐQT 23/02/2022 
BB Họp HĐQT v/v Thông qua chủ trương 
Miễn nhiệm chức danh Phó TGĐ của Ông 
Lê Chí Thủ Khoa và Ông Lữ Minh Sơn 

100% 

15 36/2022/BB-HĐQT 23/02/2022 
BB Họp HĐQT v/v Thông qua việc thay 
đổi lương và thù lao của Chủ tịch HĐQT 

100% 
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STT 
Số Nghị quyết/ 

Quyết định 
Ngày Nội dung 

Tỷ lệ 
thông qua 

16 37/2022/BB-HĐQT 23/02/2022 
BB Họp HĐQT v/v Thông qua chủ trương 
hợp tác kinh doanh với CTCP TM Phát 
triển Gia Định 

100% 

17 37A/2022/BB-HĐQT 23/02/2022 
NQ v/v  Thông qua chủ trương hợp tác 
kinh doanh  với CTCP TM Phát triển Gia 
Định 

100% 

18 39/2022/BB-HĐQT 22/03/2022 
BB Họp HĐQT v/v Thông qua việc bầu 
Ông Dương Ngọc Hải làm Chủ tịch HĐQT 

67% 

19 41/2022/BB-HĐQT 29/03/2022 

BB Họp HĐQT v/v Thông qua chủ trương 
chuyển nhượng toàn bộ cổ phiếu của CTCP 
Phát triển Hạ tầng và phát triển Thái Bình 
Dương 

67% 

20 43/2022/BB-HĐQT 30/03/2022 

BB Họp HĐQT v/v Thông qua công tác 
chuẩn bị, các ND báo cáo và trình tại 
ĐHĐCĐ năm 2022 tổ chức ngày 
20/04/2022 

67% 

21 44/2022/BB-HĐQT 30/03/2022 
BB Họp HĐQT v/v Thông qua việc thay 
đổi mức tạm chi lương và thù lao năm 2022 
của HĐQT, BKS 

67% 

22 46/2022/BB-HĐQT 22/04/2022 

BB Họp HĐQT v/v Thông qua các nội 
dung phân nhiệm công tác và lĩnh vực phụ 
trách cho từng thành viên HĐQT nhiệm kỳ 
2020-2025 

100% 

23 47/2022/BB-HĐQT 22/04/2022 

BB Họp HĐQT v/v Thông qua việc thành 
lập Ủy ban kiểm toán trực thuộc HĐQT 
Công ty và bổ nhiệm các chức danh trong 
Ủy ban kiểm toán 

100% 

24 49/2022/BB-HĐQT 22/04/2022 
BB Họp HĐQT v/v Thông qua việc thành 
lập Công ty TNHH Khai thác dịch vụ 
ThuDuc House 

100% 

25 51/2022/BB-HĐQT 25/04/2022 
BB Họp HĐQT v/v Thông qua việc công 
bố thông tin về việc giải thể Công ty cổ 
phần đầu tư Nghĩa Phú 

100% 

26 53/2022/BB-HĐQT 25/04/2022 
BB Họp HĐQT v/v Thông qua việc thay 
đổi nhân sự phụ trách Trưởng ban kiểm 
toán nội bộ 

100% 

27 55/2022/BB-HĐQT 06/05/2022 
BB Họp HĐQT v/v Thông qua chủ trương 
chuyển nhượng vốn góp tại Công ty TNHH 
Bách Phú Thịnh 

100% 

28 57/2022/BB-HĐQT 10/05/2022 
BB Họp HĐQT v/v Thông qua mức thù lao 
và lương của HĐQT, Ủy ban kiểm toán 
(Ban kiểm soát) năm 2022 

100% 
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STT 
Số Nghị quyết/ 

Quyết định 
Ngày Nội dung 

Tỷ lệ 
thông qua 

29 59/2022/BB-HĐQT 18/05/2022 
BB Họp HĐQT v/v Thông qua điều chỉnh 
cơ cấu tổ chức Công ty 

100% 

30 61/2022/BB-HĐQT 24/05/2022 
BB Họp HĐQT v/v Thông qua chủ trương 
giải thể CTCP Đầu tư Huế Nhà Thủ Đức 

100% 

31 63/2022/BB-HĐQT 30/05/2022 
BB Họp HĐQT v/v Thông qua chủ trương 
thực hiện các Hợp đồng/Giao dịch với các 
bên liên quan trong năm 2022  

100% 

32 65/2022/BB-HĐQT 31/05/2022 
BB Họp HĐQT v/v Thông qua chủ trương 
hợp tác kinh doanh với Công ty TNHH 
Khai thác dịch vụ ThuDuc House 

100% 

33 67/2022/BB-HĐQT 06/06/2022 
BB Họp HĐQT v/v Thông qua đơn vị kiểm 
toán thực hiện soát xét và kiểm toán báo 
cáo tài chính riêng và hợp nhất năm 2022 

100% 

34 69/2022/BB-HĐQT 09/06/2022 
BB Họp HĐQT v/v Thông qua việc bầu 
Ông Nguyễn Huy Hoàng giữ chức danh 
Chủ tịch HĐQT 

100% 

35 71/2022/BB-HĐQT 24/06/2022 
BB Họp HĐQT v/v Thông qua việc gia hạn 
hợp tác kinh doanh với CTCP TM Phát 
triển Gia Định 

100% 

36 75/2022/BB-HĐQT 27/06/2022 
BB Họp HĐQT v/v Thông qua việc thay 
đổi Kế toán trưởng của CTCP Phát triển 
Nhà Thủ Đức 

100% 

37 79/2022/BB-HĐQT 14/07/2022 
BB Họp HĐQT Thông qua  chủ trương 
thay đổi đại diện vốn tại Công ty TNHH 
Nước đá tinh khiết Đông An Bình 

100% 

38 81/2022/BB-HĐQT 22/07/2022 
BB Họp HĐQT v/v Thông qua ngày đăng 
ký cuối cùng chốt quyền tham dự ĐHĐCĐ 
bất thường năm 2022 

100% 

39 83/2022/BB-HĐQT 25/07/2022 
BB Họp HĐQT v/v Thông qua chủ trương 
thay đổi cơ cấu tổ chức của CTCP Phát 
triển Nhà Thủ Đức 

100% 

40 85/2022/BB-HĐQT 03/08/2022 
BB Họp HĐQT v/v Thông qua kế hoạch 
kiểm toán nội bộ của CTCP Phát triển Nhà 
Thủ Đức 

100% 

41 87/2022/BB-HĐQT 04/08/2022 

BB Họp HĐQT v/v Thông qua thay đổi 
chủ trương chuyển nhượng toàn bộ cổ 
phiếu của CTCP Phát triển Hạ tầng và phát 
triển Thái Bình Dương và chủ trương 
chuyển nhượng toàn bộ cổ phiếu của CTCP 
Xây dựng số 5 (SC5) 

100% 
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STT 
Số Nghị quyết/ 

Quyết định 
Ngày Nội dung 

Tỷ lệ 
thông qua 

42 89/2022/BB-HĐQT 12/08/2022 
BB Họp HĐQT v/v Thông qua chủ trương 
chuyển nhượng Khu văn phòng tại Tầng 8 
Cantavil 

100% 

43 91/2022/BB-HĐQT 22/08/2022 
BB Họp HĐQT v/v Thông qua thay đổi 
nhân sự đại diện vốn tại Công ty TNHH 
Bách Phú Thịnh 

100% 

44 93/2022/BB-HĐQT 22/08/2022 
BB Họp HĐQT v/v Thông qua Quy chế 
Công bố thông tin của CTCP Phát triển 
Nhà Thủ Đức 

100% 

45 95/2022/BB-HĐQT 23/08/2022 
BB Họp HĐQT v/v Thông qua chủ trương 
hủy bỏ hợp đồng số 1820/HĐCN/TDH 
ngày 18/09/2022 

100% 

46 97/2022/BB-HĐQT 07/09/2022 
BB Họp HĐQT v/v Thông qua điều chỉnh 
chủ trương chuyển nhượng Tòa nhà Văn 
phòng 3-5 Pasteur 

100% 

47 99/2022/BB-HĐQT 09/09/2022 
BB Họp HĐQT v/v Thông qua nội dung 
trình Đại hội đồng cổ đông bất thường năm 
2022 

100% 

48 101/2022/BB-HĐQT 26/09/2022 
BB Họp HĐQT v/v Thông qua việc thay 
đổi nhân sự đại diện vốn tại Công ty TNHH 
Khai thác Dịch vụ ThuDuc House 

100% 

49 103/2022/BB-HĐQT 26/09/2022 
BB Họp HĐQT v/v Thông qua chủ trương 
hợp tác kinh doanh với Công ty TNHH 
Nước đá tinh khiết Đông An Bình 

100% 

50 103/2022/BB-HĐQT 28/09/2022 
BB Họp HĐQT v/v Thông qua việc thay 
đổi kế hoạch tổ chức Đại hội đồng cổ đông 
bất thường năm 2022 

100% 

51 105/2022/BB-HĐQT 07/11/2022 

BB Họp HĐQT v/v Thông qua hủy ngày 
đăng ký cuối cùng chốt quyền tham dự Đại 
hội đồng cổ đông bất thường năm 2022 và 
dừng triển khai Phương án phát hành cổ 
phiếu riêng lẻ đã được phê duyệt theo Nghị 
quyết số 25/NQ-ĐHĐCĐ/2022 ngày 
20/04/2022. 

100% 

52 107/2022/BB-HĐQT 11/11/2022 
BB Họp HĐQT v/v Thông qua việc thay 
đổi mức thù lao của Hội đồng quản trị và 
Ủy ban kiểm toán năm 2022 

100% 

53 109/2022/BB-HĐQT 21/11/2022 

BB Họp HĐQT v/v Thông qua điều chỉnh 
chủ trương chuyển nhượng toàn bộ vốn 
góp tại Công ty Cổ phần Bách Phú Thịnh 
theo Nghị quyết Hội đồng quản trị số 
56/2022/NQ-HĐQT ngày 06/05/2022  

100% 
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STT 
Số Nghị quyết/ 

Quyết định 
Ngày Nội dung 

Tỷ lệ 
thông qua 

54 111/2022/BB-HĐQT 28/11/2022 
BB Họp HĐQT v/v Thông qua việc thay 
đổi nhân sự phụ trách Trưởng ban kiểm 
toán nội bộ 

100% 

55 113/2022/BB-HĐQT 28/11/2022 

BB Họp HĐQT v/v Thông qua chủ trương 
hợp tác đầu tư Dự án khu căn hộ Hưng 
Vượng Cần Đước tại xã Long Trạch, huyện 
Cần Đước, tỉnh Long An 

100% 

1.4. Hoạt động của thành viên Hội đồng quản trị độc lập 

Các thành viên Hội đồng Quản trị độc lập tham gia đầy đủ các cuộc họp của Hội đồng 

Quản trị, tham gia đề xuất định hướng chiến lược, kế hoạch kinh doanh, theo dõi hoạt động và 

lập báo cáo các hoạt động của Hội đồng Quản trị. 

Xem xét thận trọng và biểu quyết nội dung của các biên bản họp HĐQT. Thực hiện trách 

nhiệm bảo đảm tính độc lập, khách quan khi đưa ra các biểu quyết nhằm bảo đảm lợi ích cao 

nhất cho Công ty và các cổ đông. 

2. Uỷ ban kiểm toán/ Ban kiểm soát 

2.1. Thành viên và cơ cấu của Uỷ ban kiểm toán/ Ban kiểm soát 

2.1.1. Ủy ban kiểm toán (22/04/2022- nay) 

STT Thành viên UBKT Chức vụ 
Ngày bắt đầu/không còn 

là thành viên UBKT 
Trình độ chuyên môn 

1 Ông Dương Ngọc Hải 
Chủ tịch 

UBKT 
Bổ nhiệm ngày 22/04/2022 Cử nhân tài chính 

2 Ông Nguyễn Huy Hoàng 
Thành viên 

UBKT 
Bổ nhiệm ngày 22/04/2002 Cử nhân Kinh tế 

2.1.2. Ban kiểm soát (01/01/2022- 20/04/2022) 

STT Thành viên BKS Chức vụ 
Ngày bắt đầu/không 

còn là thành viên BKS 
Trình độ chuyên môn 

1 Bà Quan Diễm Trang Trưởng BKS 12/2021 
Thạc sĩ chuyên ngành 
Tài chính – Ngân hàng 

2 Ông Thái Bằng Âu TV. BKS 04/2006 Cử nhân 

3 Ông Thái Duy Phương TV. BKS 04/2015 
Cử nhân Kinh tế chuyên 

ngành Tài chính 

2.2. Hoạt động của Uỷ ban kiểm toán/ Ban kiểm soát 
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- Ủy ban kiểm toán thực hiện việc giám sát và xây dựng hệ thống Kiểm soát nội bộ và quản 

lý rủi ro; giám sát tính trung thực báo cáo tài chính của Công ty; Giám sát bộ phận kiểm toán 

nội bộ của Công ty. 

- Ủy ban kiểm toán Công ty thường xuyên phối hợp với Hội đồng quản trị và Ban giám đốc 

để theo dõi, nắm bắt hoạt động kinh doanh của Công ty. 

- Các cuộc họp của Uỷ ban kiểm toán 

STT 
Thành viên  

Ủy ban Kiểm toán 
Số buổi họp 

tham dự 
Tỷ lệ tham 

 dự họp 
Tỷ lệ biểu 

quyết 
Lý do không tham 

dự họp 

1 Ông Dương Ngọc Hải 02 100% 100%  

2 Ông Nguyễn Huy Hoàng 02 100% 100%  

- Các cuộc họp của Ban kiểm soát 

STT Thành viên BKS 
Số buổi 

họp tham 
dự 

Tỷ lệ tham 
 dự họp 

Tỷ lệ biểu 
quyết 

Lý do không tham dự họp 

1 Bà Quan Diễm Trang 01 100% 100%  

2 Ông Thái Bằng Âu 01 100% 100% 
Họp trực tuyến 

(Do vắng mặt ở Việt Nam) 

3 Ông Thái Duy Phương 01 100% 100%  

3. Các giao dịch, thù lao và các khoản lợi ích của Hội đồng quản trị, Ban giám đốc và Uỷ 

ban kiểm toán 

3.1. Lương, thưởng, thù lao, các khoản lợi ích 

STT Họ và tên Chức vụ Thu nhập 

1 Ông Nguyễn Huy Hoàng Chủ tịch HĐQT 223.000.000 

2 Ông Lê Chí Hiếu Cựu Chủ tịch HĐQT 78.041.000 

3 Ông Lữ Minh Sơn Cựu Chủ tịch HĐQT 191.411.362 

4 Ông Dương Ngọc Hải Thành viên HĐQT 283.000.000 

5 Ông Đàm Mạnh Cường Tổng Giám đốc 1.285.149.547 

6 Ông Tạ Chí Cường Cựu Thành viên HĐQT 30.000.000 

7 Bà Văn Thị Huệ Thư ký HĐQT 286.801.818 
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STT Họ và tên Chức vụ Thu nhập 

8 Ông Lê Chí Thủ Khoa Cựu Phó Tổng Giám đốc 88.047.727 

9 Ông Trần Quang Nhường Cựu Phó Tổng Giám đốc 70.655.000 

10 Bà Quan Diễm Trang Cựu Trưởng ban Ban Kiểm soát 78.567.091 

11 Ông Thái Bằng Âu Cựu Thành viên BKS 32.000.000 

12 Ông Thái Duy Phương Cựu Thành viên BKS 32.000.000 

13 Ông Nguyễn Văn Tuyến Ban Kiểm toán nội bộ 23.200.000 

 
Tổng cộng  2.875.525.363 

3.2. Giao dịch cổ phiếu của người nội bộ: Không có 

3.3. Giao dịch giữa công ty với người có liên quan của công ty; hoặc giữa công ty với cổ 

đông lớn, người nội bộ, người có liên quan của người nội bộ 

STT Tên tổ chức/cá nhân 

Mối quan hệ 

liên quan với 

công ty 

Thời 

điểm giao 

dịch với 

công ty 

Số Nghị  quyết/ 

Quyết định của 

ĐHĐCĐ/ HĐQT... 

thông qua 

Ghi chú 

1 
Công ty TNHH Bách Phú 

Thịnh 

Công ty con 

trước đây 
2022   Thu nhập cổ tức 

2 
Công ty TNHH Bách Phú 

Thịnh 

Công ty con 

trước đây 
2020   Trả lợi nhuận HTKD 

3 
Công ty TNHH Bách Phú 

Thịnh 

Công ty con 

trước đây 
2020   

Trả lãi chậm trả phần 

lợi nhuận HTKD 

4 
Công ty TNHH Bách Phú 

Thịnh 

Công ty con 

trước đây 
2020   Trả hộ lãi vay 

5 
Công ty TNHH Thương 

mại - Dịch vụ Lộc Phúc An 
Công ty con 2021   Thu tiền cho thuê VP 

6 
Công ty TNHH Thương 

mại - Dịch vụ Lộc Phúc An 
Công ty con 2022 

64/2022/NQ-HĐQT 

ngày 30/05/2022 
Trả hộ phí kiểm toán 

7 
Công ty Cổ phần Đầu tư 

Lộc Phú Nhân 
Công ty con 2022 

56A/2021/NQ-HĐQT 

ngày 24/12/2021 
Hoàn vốn 

8 
Công ty TNHH Nước đá 

tinh khiết Đông An Bình 
Công ty con 2022 

64/2022/NQ-HĐQT 

ngày 30/05/2022 
Mượn vốn 

9 
Công ty TNHH Nước đá 

tinh khiết Đông An Bình 
Công ty con 2022 

64/2022/NQ-HĐQT 

ngày 30/05/2022 
Hoàn trả mượn vốn 
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STT Tên tổ chức/cá nhân 

Mối quan hệ 

liên quan với 

công ty 

Thời 

điểm giao 

dịch với 

công ty 

Số Nghị  quyết/ 

Quyết định của 

ĐHĐCĐ/ HĐQT... 

thông qua 

Ghi chú 

10 
Công ty TNHH Nước đá 

tinh khiết Đông An Bình 
Công ty con 2022 

64/2022/NQ-HĐQT 

ngày 30/05/2022 
Chi hộ 

11 
Công ty TNHH Nước đá 

tinh khiết Đông An Bình 
Công ty con 2022 

64/2022/NQ-HĐQT 

ngày 30/05/2022 
Thu hồi tiền chi hộ 

12 
Công ty TNHH Nước đá 

tinh khiết Đông An Bình 
Công ty con 2022 

64/2022/NQ-HĐQT 

ngày 30/05/2022 
Chi hộ tiền điện 

13 
Công ty TNHH Nước đá 

tinh khiết Đông An Bình 
Công ty con 2022 

64/2022/NQ-HĐQT 

ngày 30/05/2022 
Thu hồi tiền điện 

14 
Công ty TNHH Nước đá 

tinh khiết Đông An Bình 
Công ty con 2022 

64/2022/NQ-HĐQT 

ngày 30/05/2022 
Doanh thu cho thuê 

15 
Công ty TNHH Nước đá 

tinh khiết Đông An Bình 
Công ty con 2022 

64/2022/NQ-HĐQT 

ngày 30/05/2022 
Thu tiền cho thuê 

16 
Công ty TNHH Nước đá 

tinh khiết Đông An Bình 
Công ty con 2022 

64/2022/NQ-HĐQT 

ngày 30/05/2022 
Nhận tiền cọc 

17 
Công ty TNHH Khai thác 

Dịch vụ ThuDuc House 
Công ty con 2022 

50/2022/NQ-HĐQT 

ngày 22/04/2022 

Góp vốn thành lập 

công ty 

18 
Công ty TNHH Khai thác 

Dịch vụ ThuDuc House 
Công ty con 2022 

64/2022/NQ-HĐQT 

ngày 30/05/2022 
Mượn vốn 

19 
Công ty TNHH Khai thác 

Dịch vụ ThuDuc House 
Công ty con 2022 

66/2022/NQ-HĐQT 

ngày 31/05/2022 
Phải thu HĐ HTKD 

20 
Công ty TNHH Khai thác 

Dịch vụ ThuDuc House 
Công ty con 2022 

64/2022/NQ-HĐQT 

ngày 30/05/2022 

Phải thu tiền cho 

thuê mặt bằng 

21 
Công ty TNHH Khai thác 

Dịch vụ ThuDuc House 
Công ty con 2022 

64/2022/NQ-HĐQT 

ngày 30/05/2022 

Thu tiền cho thuê 

mặt bằng 

22 
Công ty TNHH Khai thác 

Dịch vụ ThuDuc House 
Công ty con 2022 

64/2022/NQ-HĐQT 

ngày 30/05/2022 
Trả tiền chi hộ 

23 
Công ty TNHH Khai thác 

Dịch vụ ThuDuc House 
Công ty con 2022 

64/2022/NQ-HĐQT 

ngày 30/05/2022 
Phải trả tiền ký quỹ 

24 
Công ty TNHH Khai thác 

Dịch vụ ThuDuc House 
Công ty con 2022 

66/2022/NQ-HĐQT 

ngày 31/05/2022 

Nhận đặt cọc HĐ 

HTKD 

25 
Công ty TNHH Khai thác 

Dịch vụ ThuDuc House 
Công ty con 2022 

66/2022/NQ-HĐQT 

ngày 31/05/2022 

Phải trả chi phí HĐ 

HTKD 

VI. BÁO CÁO TÀI CHÍNH 

1. Ý kiến kiểm toán 
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2. Báo cáo tài chính được kiểm toán 
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