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BAO CAO THUONG NIEN
NAM 2022

TEN CONG TY PAI CHUNG: CONG TY CO PHAN XI MANG QUAN TRIEU VVMI

I. THONG TIN CHUNG:

1. Thong tin khai quat:

Tén giao dich: Cong ty c¢b phan Xi ming Quan Triéu VVMI

Gidy chimng nhén dang ky doanh nghiép s6: 1703000299 do S& Ké hoach va Déu tu
tinh Thai Nguyén cép lan diu ngay 31/05/2007, cdp thay dbi lan tho 7 ngay
07/10/2022 v6i M s6 doanh nghiép 4600409377

- Vén diéu 1&: 250.000.000.000 déng

- Vén diu tu ctia chi s hitu: 250.000.000.000 dong

- Dia chi: Xa An Khanh, huyén DPai Tir, tinh Thai Nguyén

-S4 dién thoai: 02083.843.185

- S Fax: 02083.843.185

- Website: http://ximangquantrieu.com

- Mai cb phiéu: CQT

. Qué trinh hinh thanh va phat trién:

Cong ty C6 phan Xi ming Quén Trieu VVMI 1a mét doanh nghiép hach toan
doc 1ap va 1a Céng ty con ciia Téng Céong ty Céng nghiép Mo Viét Bac TKV- CTCP,
duoc thanh 14p va hoat déng theo Gidy chimg nhan DKKD sb 1703000299 do S& Ké
hoach va Pau tu tinh Théi Nguyén cép lan diu ngay 31/05/2007, Gidy chimg nhén
PKKD thay ddi lan thir 7 ngay 07/10/2022 véi Ma s6 doanh nghiép 4600409377, véi
cac ¢o dong sang lap 1a cac Cong ty co tiém luc tai chinh va giau kinh nghiém trong
Iinh vuc kinh doanh, cu thé gdm: Téng Cong ty Cong nghiép mo Viét Béc TKV-

[\

CTCP;Cac cb dong ca nhan c6 tiém nang

Ngay 31/05/2007, Cong ty chinh thirc hoat dong véi mire vbén diéu 1¢ ban
dau 1a 120 ty dong. Trong qua trinh hoat dong, Céng ty da thuc hién qua trinh tang
vén dé mé rong qui md. Tinh dén thoi diém hién tai, vén diéu 1€ cia Céng ty 1a 250
ty déng. C6 dong lén nhét cta Cong ty 1a Téng Cong ty Cong nghiép mo Viét Bic
TKV - CTCP (ném giir 21.228.014 cb phin chiém ty 1& 84,91% tong s6 vén diéu 1¢
cua Cong ty).
< Qua trinh ting vén diéu I¢:

Vén didu 1é ban diu ciia Cong ty ¢ phan 1a 120.000.000.000 ddng.
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Trong qua trinh hoat dong, Cong ty da thuc hién qua trinh tdng vbn dé mé rong
qui mé, cu thé:

- Pai hoi dong cb dong thudong nién ngay 22/02/2008 da nhét tri théng qua
phuong 4n ting vén diéu 1& ciia Cong ty tir 120 ty ddng Ién 160 ty dong (phat hanh
thém 4.000.000 ¢b phan twong img véi 40 ty dong) cho c6 dong hién hiru, thoi gian
thuc hién vao Quy IV nam 2008.

- Dai hoi ddng cb dong bét thuong ngay 26/5/2008 da nhat tri thong qua
Phuong 4n phat hanh thém cb phiéu tang vén diéu 1¢ tir 160 ty dong 1én 200 ty dong
(phat hanh thém 4.000.000 cb phan tuong tmg véi 40 ty dong), thoi gian thuc hién tir
Quy I nam 2009 cho dén cuéi ndm 2010 va ngay 22/12/2010 Céng ty da dugc S¢ ké
hoach va Déu tu tinh Thai Nguyén cip Gidy chimg nhan DPKDN thay ddi lan tha 3 voi
mire von diéu 18 1a 200 ty dong.

- Cin ot tinh hinh thuc hién du 4n ddu tw xay dung nha may va gia tri tong du
toan cong trinh, ngay 16/4/2011 tai dai hoi dong cb dong thuong nién nam 2011 da
nhat tri thong qua Phuong 4n phat hanh thém cd phiéu ting vén diéu 1é tir 200 ty dong
1én 250 ty dong, phat hanh cho ¢d dong hién hiru, céc cb dong gop vén theo tién do;
ngay 14/06/2017 Cong ty da dugc S& ké hoach va Dau tur tinh Thai Nguyén cip Gidy
chimg nhan DKDN thay déi lan thir 7 v6i mirc vén diéu 1¢ la 250 ty dong.Hién tai
Cong ty di thay di dang ky kinh doanh 1an 7 véi sb 4600409377 do S& ké hoach va
Déu tu tinh Thai Nguyén cp ngay 07/10/2022.

Nganh nghé va dia ban kinh doanh

+ Nganh nghé kinh doanh chinh:

- San xuét xi mang, clinker va céc san ph:flm vét liéu xdy dung khac;

- Vin chuyén hang héa duong bo;

- Dich vu khaéc.

+ Pia ban kinh doanh:

- Hién tai, dia ban hoat dong kinh doanh cta Cong ty tai Tru s¢ chinh ¢ X&@ An
Khanh, huyén Pai T, tinh Thai Nguyén.

- Tru s6 chinh ciia Cong ty 1a noi dat vin phong lam viéc cia Giam déc, Pho
Giam dbc Céng ty, cac khéi nghiép vu ciia Cong ty gdm 6 phong ban va 3 phan
xudng. Cong ty Cb phan Xi mang Quén Triéu VVMI hién nay khong c6 cac don vi
hoach todn phu thudc ciing nhu céc don vi thanh vién.

- Cong ty thuc hién phan phdi ban hang cho trén 100 cira hang tiéu thu la Dai
Ly va cac nha phan phéi; ngoai ra cong ty con phén phdi truc tiép cho ngudi tiéu dung
thong qua céc hop dong du 4n, cong trinh trong diém cua tinh Thai Nguyén.
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- Thi truedng tiéu thu san phdm cia Cong ty chii yéu & khu vuc phia Béc, bao
gdm céc tinh: Thai Nguyén, Bic Kan, Cao Bing, Lang Son, Ha Nbi, Vinh Phic, Béc
Ninh, Bic Giang,... va cac don vi trong T4p doan Cong nghiép Than - Khoang san
Viét Nam.

3. Théng tin vé md hinh quan tri, t6 chirc kinh doanh va bd may quan ly:

Cong ty Co phan Xi ming Quan Triéu VVMI duge td chirc va hoat dong theo
Luét doanh nghiép cita Quéc hdi nuée Cong hoa xa hoi chi nghia Viét Nam (nay 1a s
59/2020/QH14 ngay 17/06/2020. Cac hoat dong cua Cong ty tudn thu Luét doanh
nghiép, cac Luét khdc co lién quan va Diéu 18 T6 chire va Hoat dong ctia Cong ty.

So db té chirc Cong ty:

DAI HOI DONG
CcO BONG
\i }
BAN KIEM
SOAT .| HOIDPONG
QUAN TRI
'
GIAM BOC
=  CONGTY
i
1 i 1
KE TOAN PHO GIAM DOC PHO GIAM DOC PHO GIAM DOC
TRUGNG ) ) : 2
PHU TRACH KINH PHU TRACH CO DIEN PHU TRACH CONG
TE AN TOAN NGHE SX
Y Y 7
L [ J
- Phong TCHC - Phong thi trudng - Phong CoDién An - Phong K¥ thuat
(C.tac To chre, - Phong KHDT (C.téc R - Phén xudng Clinker
LDTL) Ké hoach, vt tir. dau o T -Pha i Thinh
- Phong KTTKTC tuxay dung) 'CP}‘“?_“"“«% Sischte s
i bl s obhén am
(C.tac Kétoan. Tan - Phdng TCHC (C.tac
chinh) H.Chinh,Baové, Y
té)

Cong ty Cb phan Xi ming Quén Triéu VVMI t6 chirc bd may quan ly theo md
hinh truc tuyén chirc ning. Nhin chung bd méy quan Iy va diéu hanh Céng ty da thuc
hién tuong déi 6t nhiém vu diéu hanh quéan 1y hoat dong SXKD dé c6 su phan cong

trach nhiém rd rang cua timg bd phén trong day chuyén san xuét.
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< B¢ may lanh dao:

e Dai hoi dong b dong

Dai hoi dong cb dong gdm tét ca cb dong co quyén biéu quyét, 1a co quan quyét
dinh cao nhét ciia Cong ty. PHDCD hop thudng nién hodc bat thuomg, t6 chirc it nhat
mdi ndm mot 1an, quyét dinh chién luge phét trién ciia Cong ty, ké hoach san xuét kinh
doanh hang nam, thong qua nghi quyét cac vén dé nhu bd sung va sira doi Diéu 1¢, loai
c6 phan va sé lugng ¢b phin phat hanh, mirc ¢d tirc chi tra cho ¢6 dong hang nam, thu
lao cho cac thanh vién Hoi déng quan tri va Ban kiém sodt,... Dai hoi déng co dong co
quyén bu, bai nhiém thay thé thanh vién Hoi déng quén tri va Ban kiém soat.

e Hoi dong quan tri

Hoi dong quan tri 1a co quan quan ly cdng ty, c6 toan quyén nhan danh céng ty
dé quyét dinh, thuc hién cac quyén va nghia vu ctia cong ty khong thude thim quyén
cta Dai hoi dong ¢ dong.

e Ban kiém soat

Ban kiém soat ¢6 nhiém vu thay mit Dai hoi ddng CH dong giam sat, danh gia
cong tac didu hanh, quan ly cia Hoi ddéng quan tri va Ban Giam déc theo ding quy
dinh trong Didu 1& Cong ty, cac Nghi quyét, Quyét dinh ciia Dai hoi déng C6 dong; Co
quyén yéu ciu Hoi dong quan tri, Ban Gidm déc cung cip moi Ho so va thong tin can
thiét lién quan dén cong tac diéu hanh quan ly Céng ty.

e Ban Giam dbc

Giam déc 1a dai dién phap luat ciia Cong ty. Chiu trich nhiém vé o chirc san
xut diéu hanh két qua hoat dong san xuét kinh doanh ctia doanh nghiép cling nhu viée
thue hién nghia vu véi Nha nuée, co quan chu quan theo quy dinh, thyc hién nghia vu
véi nguoi lao dong theo hop dong da ky.

Cac Phé Giam déc Cong ty 1a ngudi gitip viée truc tiép cho Gidm dbc Cong ty
trong timg linh vuc da phan cong.

e Ké toan trwémg

Ké toan trudng ¢ nhiém vu phu trach chung moi hoat dong cua phong Ké toan
théng ké tai chinh; tham muu cho Gigm déc céc linh vuc tai chinh, ké toan, thong ké
chiu trach nhiém trudéec Giam dbe va phép luét vé toan bd cong tac va ché do tai chinh

cua Cong ty.
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% Cac phong ban chirc ning:

Cong ty bao gdm 6 phong chuyén mén va 3 phan xuéng Cu thé: Phong to
chitc hanh chinh (bao gdm: Cong tac T chie, LDTL, Van phong, Y té, Bio vé),
Phong ké toan thdng ké tai chinh (bao gém: Céng tic Ké toan, Tai chinh, Bén
hang), Phong ké hoach dau tu (bao gdom: Cong tac Ké hoach, Vit tu, Dau tu xay
dung), Phong kinh doanh thi truong, Phong Co Dién An toan (bao gdbm: Cong tac
K¥ thuat co dién, An toan BHLD), Phong K§ thuét. Cac phén xudng gém c6: Phan
xudng Clinker, Phan xuéng Thanh Pham, Phén xudng Stra chira Co Dién.

4. Cac cong ty con, cong ty lién két: Khong co
5. Pinh huéng phat trién:

Cong ty Cd phin Xi mang Quan Triéu VVMI c6 dinh huéng nang cao hiéu
quéi san xuat kinh doanh bang viéc dau tu phét trién theo chiéu sdu nhdm nang cao
chat luong va da dang hoa san pham dé dap ung ngay cang tdt nhu cau cta khéach
hang. Cu thé:

- Thuc hanh tiét kiém triét dé trong san xuat kinh doanh va dau tu phat trién,
tiép tuc hoan thién Quy ché khoan nham giam thiéu chi phi dau vao, ha gia thanh san
pham. Trién khai thuc hién Quy ché khoan dén timg phan xudng san xuat va cac bo
phéan trong Cong ty:

- Tang cudng cong tac kiém tra, quan ly ngudn nguyén, nhién liéu dau vao dam
bao chét lugng phuc vu san Xuat;

- Dit khach hang 1a trung tdm cho moi hoat dong ciia Cong ty, thudng xuyén
bam sat didn bién thi truong dé xdy dung va trién khai cac chinh sach ban hang linh
hoat nhim khai thac tri¢t dé thai co kinh doanh;

- Thudong xuyén ra soét viéc bd tri sir dung lao dong tai cac td, cac bd phan
trong Cong ty dé bd tri hop 1y lao dong trong day chuyén san xudt, phat huy ti da
cong suat may méc thiét bi, ning cao ning suit lao dong;

- Ra soat, phan loai cac khoan no phai thu dé ¢6 ké hoach va dua ra nhiting bién
phéap thu hdi ng hop 1y;

_ Dic biét quan tAm dén céng tic diu tu phét trién ngudn nhén lye nhu ky két
hop ddng dao tao véi cac trudng dé t6 chirc dao tao nang cao tay nghé cho cén bd cong

nhén vién va nang cao nang luc, trinh d6 quan ly cho Ban lanh dao Cong ty;
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- Cac muc tiéu déi voi méi trudong, xa hdi va cong dong clia cong ty: Khong
ngimg ddi méi va cai thién méi trudng lam viéc cho ngudi lao dong, dém bado moéi
truong trong sach ddi véi cong dong va xa hoi. Cong ty da dau tu lip dat hé thong
quan tric moi truomg tu dong két ndi v6i S& tai nguyén méi trudong; lap dat thiét bi loc
bui tai tai khu vuc phat sinh nhiéu bui nhu may déng bao, nghién xi... dam bao va
giam thiéu téi da khéi bui anh huéng dén moi trudng.

Dé thuc hién cdc muc tiéu néu trén, Cong ty xac dinh mdt mat phai tiép tuc on
dinh cong tac t chirc san xudt, mat khac phai dic biét quan tdm chu trong dén cong
tac tiéu thu, phat trién thi truong, dé 1am duogc didu d6 Cong ty du kién thuc hién céc
cong viéc sau:

5.1. Vé cong tac san xuét

a. Vé thiét bi:

Tuén tha cac quy dinh vé van hanh, thuong xuyén kiém tra tinh hinh ctia may
moc, thiét bi, hé théng day chuyén s&n xuAt; ra soat tinh trang hoat dong cua thiét bi dé
giam thoi gian dimg thiét bi do sw ¢b ngoai y muén.

Tang cudng cong tac diéu hanh san xuét, phéi hop chit ché gilta cac don vi
trong khéi va bd phan tiéu thu dé dua ra lich chay hodc dimng thiét bi hop 1y nhét, dam
bao cho thiét bj chay lién tuc, dai ngay, han ché s 1an khoi dong va dimg thiét bi.

Tang cudng cong tac nghién clru céi tién ky thuat; tién hanh khéc phuc va sta
chita cac thiét bi nhu may nghién liéu, may nghién xi, may nghién than nhim nang cao
ning suat thiét bi, tiét kiém chi phi, ha gid thanh sin phdm; tinh toan tdi wu hoa thoi
gian bao tri va thoi gian chay may dé dam bao thiét bi chay 4n dinh nhat, chu dong
dirng cac thiét bi vao gid cao diém dé giam chi phi dién nang.

Tiét kiém chi phi trong qua trinh san xuét bang cach ting cudng cong tac bao
dudng sua chira dé giam thoi gian ngimg san xuat nang cao hiéu suit thiét bi, ning
cao ning suét 1o nung va cong suat nghién xi ming. Cung cdp nhanh chéng, kip
thori vat tu, thiét bi, phu tung thay thé dé dam bao cho qua trinh sén xuét cta nha
may dugc lién tuc. Tang ty 1¢ phdi tron than cam 4A Nui Hong vé6i than cam 7B
Khénh Hoa dé dam bao c6 di ngudn nhién liéu phuc vu san xuét dong thoi mang lai
hiéu qua kinh té cao. Quan ly chat ché hé thdng kho bdi chira nguyén vét liéu mot

céach tiét kiém, khoa hoc.
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Xay dung ké hoach tong hop, chi tiét cho timg don vi. Kiém tra giam sét viéc
thuc hién ké hoach da dat ra déi v6i ting don vi va c6 nhimg bién phap diéu chinh cén
thiét, kip thoi.

b. Vé cong nghé sin xuit:

Trién khai tich cuc céac giai phap cong nghé dé nang cao mac nén clinker va xi
mang, t6 chirc giam sat chit ché hé s6 phéi liéu tir khau lya chon nguyén liéu dén khau
vén hanh thiét bj dé giir phéi liéu 6n dinh.

Nghién ciru can déi ty 1¢ timg loai phu gia, tién hanh thir nghiém kha ning hoat
tinh, kha nang cai thién mau sic dé xac dinh ty 1é phu gia td1 wu nhim ha gia thanh san
xuét va ting cuong tinh canh tranh cta san phim trén thi truong.

Khai thac hiéu qua ngudn nguyén liéu hién c6 dé dap tng 6n dinh phoi liéu va
giam tiéu hao cac nguyén liéu diéu chinh.

Nghién ctru cac bién phap san xuét clinker v6i chat luong tbt, mac cao dé c6
kha nang pha dugc nhiéu phu gia xi mang, ting dugc khéi luong xi mang dé giam chi
phi gia thanh trén mt tan san pham.

Cong ty da sir dung céc loai phu gia m&i nhu trg nghién, tro bay nhiét dién, xi
sau nghién tuyén dé tang ning suat nghién xi mang va ting ty 1¢ pha tron phu gia g6p
phan ting hiéu qua san xuét kinh doanh.

Kiém tra chit ché chét lurong nguyén vt liéu déu vao, tuan thi quy trinh cong
ngh¢ dam bao chat lugng hang khi xuét ban.

Kiém tra giam st chat ché chit luong san phim bang cach kiém tra sit sao chat
luong nguyén nhién vat liéu phuc vu san xuét, tudn thi quy trinh k¥ thuat cong nghé,
kidém soat chét lugng san phidm xuét ban. Dic biét ting cuong kiém soat chat chat
luong da voi ddu vao, du trir vat tu, nguyén vét liéu hop 1y phuc vu kip thoi san Xuét,
xdy dung bai toan phéi liéu phi hop véi sy dao dong ciia nguyén liu dau vao, kiém
tra thuong xuyén, lién tuc chét luong xi mang, clinker xudt ban, tuyét ddi khong dua ra
thi trrong nhitng san phim kém chat luong.

c. Vé cong tac An toan lao ddng:

Dic biét chi trong dén cong tac An toan vé sinh lao dong - Phong chdong chay
nd trong don vi, ning cao y thirc tu gidc ciia nguoi lao dong thuc hién tdt viéc sir dung
dé‘ly du cac trang bi bao hd lao dong ca nhéan theo ding quy dinh, tuyén truyén, van

dong ngudi lao dong tw bao vé minh, bao vé dong nghiép.
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Kién quyét khong dé xay ra tai nan lao dong ning, tai nan lao dong chét nguoi
va su ¢d thiét bi loai I, loai II.

Tang cudng cong tac kiém tra, gidm sit, ting cudng ky luat lao dong déi véi
cac ca nhén vi pham, dong vién, khen thudng kip thoi céc ca nhan xuét séc.

Xay dung, bd sung va hoan thién cic bién phap an toan trong thuc hién nhiém
vu, tich cuc cai thién diéu kién lam viéc cho ngudi lao dong, phong chéng doc hai tai
cac vi tri san xuét.

Chém diém cudi nam 2022 Céng ty dat hoan thanh ké hoach Tong cong ty giao.

d. Vé thi truong tiéu thu:

Thuc hién nghiém tic co ché diéu hanh cia Téng Cong ty Cong ty cong nghiép
mo viét Bdc TKV - CTCP va Co ché diéu hanh sin xuét kinh doanh cua Cong ty nam
2022. Nam 2022 tdng sin luong tiéu thu toan Cong ty dat 794.477 tan/790.000 tin KH
dat 100,57% KH. Cong ty tiép tuc diéu chinh cong tac thi truong, tu chi hon trong
viéc diéu hanh,quan ly thi truong.Gidm sat chit ché hon cdc nhén vién thi truong trong
cong tac chdam soc khach hang, gidi thiéu quang ba san phdm, don ddc va thu hoi cong
ng cua khéach hang.

Tiép tuc xay dung va phat trién hé théng mang luéi tiéu thy, mé rong thi truong
ra cac dia ban c6 tiém nang, xdy dung mdi quan hé chit ché vai hé théng dai ly va nha
phan phéi dé tang san lugng tiéu thu. C6 ché d chinh sach ban hang linh hoat, phu
hop dé nang cao chat luong dich vu ban hang va sau ban hang. T6 chirc cham séc
khach hang truyén thong va phét trién thém khach hang méi.

Tiép tuc giit virng thi trudong dang c6, chon loc khach hang tiém ning, giam bot
viéc ban hang tra chdm, x4y dung thuong hiéu théng qua quang cdo, chdm séc¢ khach
hang va duy tri su 4n dinh cta chét luong san phém. Déy manh tiéu thu & khu vuc gia
cao nhu tinh Théai Nguyén, Cao Bing, Bic Kan, gilr virng thi truong Bic Giang, Ha
No6i, Vinh Phic, Bic Ninh. Ting cudng can bd kiém tra kiém soat thi truomg, cham
soc khach hang, nham ddy manh tiéu thy san lugng xi mang.

Thuc hién cac chuong trinh kich cAu nhu: chiét khiu thuong mai, chiét khiu
thanh todn linh hoat, phit hop déi v6i timg khach hang, timg thoi diém trén céc khu
vuc thi truong nhdm dam bao su gan bé lau dai gitta Cong ty va khach hang va ting

strc tiéu thu ciing nhu sirc canh tranh clia san pham.
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Cu thé dbi véi cac khu vue thi truong nhu sau:

< DOi véi thi trieong tinh Thdi Nguyén:

- Cong ty da thuc hién ky hop dong dbi véi cac khach hang cé ning luc tai
chinh tét, d4y 14 thi trudng 161 Cong ty luén luén dat muc tiéu tiéu thy nhiéu san pham
nhét. Nam 2022 riéng thi truong Thai Nguyén dat 205.194/138.500 tén san phim béng
148,15 % ké hoach dé ra.

- Tang cudong bam sét thi truong, quang ba thuong hiéu. Cubi nim thi trudng
Thai Nguyén da khong dé phat sinh cong ng xau.

- Cong ty ciing da ky hop ddng véi phong tai chinh cac Huyén trén dia ban
Tinh, phdi hop chit ché véi Ban diéu phdi nong thon va phong Tai chinh cdc Huyén va
UBND céc X4 trén dia ban thuc hién tét chuong trinh kién c¢b hoa nong thon, xay dung
dudong nong thon. Nam 2022 cong ty dé thyc hién cung cap dugc 24.638 tAn xi ming
cho chuong trinh kién ¢6 hoa nong thon, xay dung dudng néng thén

< DGi véi thi truong tinh Bdc Kan, Cao B&ng:

- Céng ty da thuc hién ky két hop dong véi céc khach hang ¢6 nang luc tai
chinh tét, m& rong thi truong ky hop dong vai cac nha phan phéi, cac dai y.

- Tang cudng bam sat thi truong, quang bé thuong hiéu.

- Tang cuong dua san pham xi ming Quan Triéu vao cac cong trinh xay dung
thong qua cac S¢ ban nganh tai dia ban dé tang san lugng tiéu thu dam bao hoan thanh
ké hoach dugc giao. Nam 2022 thi truong Béc Kan dat 31.466/31.000 tan san phim
bing 101.5% KH va Cao Bing tiéu thu dat 50.758/63.000 tén san pham dat 80,57% KH.

< Déi véi cde thi truong con lai: Tiép tuc giir virng thi phé’m, theo doi bam
sat thi truong, kiém tra kiém soat thi truong chat ché. Thi Truong Bic Giang, Ha
Noi, Béc Ninh van duy tri san lugng kha du bi anh huéng bdi su canh tranh khéc
liét tir cac thuong hiéu xi mang bén ngoai.

< 5.2 Vé cong tic Tai chinh

- Tép trung giai quyét ngudn von, tiép tuc md rong quan hé tin dung véi cic
ngan hang, dam bao ngudn vén phuc vu cho qua trinh san xuét 6n dinh cia nha may,
nang cao hiéu qua sir dung vén, tang vong quay ludn chuyén vbn luu dong, khong dé

no tdn dong va thét thoat von.
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- Tang cuong van dong CBCNV va céac ca nhan trong va ngoai Cong ty thu hut t6i
da ngudn vén nhan rdi dé dAu tir cac d 4n dAu tu va b dp thiéu ngudn cho cong ty.

- Tang cudng cong tac thu hdi cong ng, giit vimg cac khach hang c6 kha nang
thanh toan tién ngay, dung hop dong. Tuyét d6i khéng dé phat sinh ng xau, ng day
dua, cong ng kho doi. Nam 2022 Cong ty da khong dé phat sinh cong ng kho doi va da
thu hdi duoc 689.2 triéu ddng cong ng xAu tir nhitng nam dau cong ty di vao hoat
dong; day thé hién su c¢b ging ctia tap thé ban lanh dao Cong ty va tap thé cac phong
ban trong Cong ty trong viéc phdi hop va thu hdi cong ng.

- Xéy dung chinh sach chiét khAu thanh toan hop 1y nhim thu ting vong quay
luan chuyén vbn luu dong cling nhu khong dé that thoat von.

- Khong dé thit thoat tai san, vat tu, tién von, ¢b gang tim cic bién phap day
manh tiéu thu dé co nguf‘m thanh to4an céng ng kip thoi, giam s6 du ng vay vbn luu
dong. Thuc hién thanh todn no phai tra dbi v4i khach hang ding thoi han quy dinh,
khong dé ng qua han.

5.3. Vé cong tac t6 chire lao dong

- Chuén bi ddy da ngudn nhén luc, dé sin sang trién khai cic cong viéc, nhim
dap ung t6t nhimg yéu cdu cong viée dit ra. Co ké hoach dao tao ning cao trinh do
chuyén mén cho can bd, d6i ngii cong nhan k¥ thuat, nghiép vu. Nam 2022 Cong ty da
ctr di dao tao va nang cao nghiép vu chuyén moén cho 74 CB-NLD véi tong sb tién
238.8 Trd. Nang cao tu duy cén b, nguoi lao dong vé tinh chi dong trong cong viéc,
thuc hién t6t viéc giao thiét bi dén timg cé nhan nguoi lao dong, nguoi quan 1y phén
xudéng nham ning cao trach nhiém trong cong viéc véi muc tiéu téng thoi gian hoat
dong cua thiét bi, ting hiéu qua cia thiét bi, giam thiéu cac su 6 hong héc thiét bi do
16i chi quan ctia ngudi lao dong. Kién quyét khong str dung nhirng ngudi lao dong
ludi biéng, co tay nghé kém, trinh d6 chuyén mén nghiép vu yéu va thiéu trach nhiém
trong cong tac sau khi da trai qua qua trinh dao tao, rén luyén.

Tiép tuc sép xép lai Iuc lugng lao dong, tién hanh dao tao, bd nhiém cén bo tai
c4c vi tri chit chét nhdam nang cao tinh than trach nhiém trong cong tac.

- Céng tac tai co cdu lao dong Céng ty thuc hién theo ding mé hinh t6 chirc
miu ctia Tng cong ty (6 phong, 3 phan xuéng);Téng s6 CB-NLD la 349 ngudi /KH

351 nguoi, so voi dau ndm;
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- Néng cao y thire trach nhiém cua nguoi lao dong. Dap ing céac diéu kién 4n &
va lam viéc cho ngudi lao dong dé ngudi lao dong yén tdm cong tac nhu: bé tri noi in
chén &, trang bi ddy di bao hd lao dong, dam bao diéu kién co s& vat chat noi lam
viéc; td chirc cac hoat dong vin hoa van nghé thé thao, nang cao doi séng tinh than
cho CB-NLD. Ting cudng cong tac an ninh, gir gin trat tu trong dia ban nha may;
nang cao nghiép vu cho doi ngii bao vé clia Cong ty dap ung duogc yéu cau, nhiém vu
dugc giao.

6. Cac rui ro:
6.1 Riii ro vé kinh té

Hoat dong kinh doanh cta Céng ty di, dang va s& chiu anh hudong nhat dinh
truée nhitng bién dong thay ddi theo chu ky cia nén kinh té. Kinh té cang phat trién,
tbc do tang trudng on dinh, strc mua gia tang s€ kéo theo nhu cau ddy manh dong tién
diu tu, tir do tao dong Iuc phét trién cho toan nén kinh t€. Nguoc lai, khi nén kinh té
gap kho khan, téc do tang truong giam sut ciing s& anh hudéng khong nho dén cac ké
hoach san xuét kinh doanh va dau tu, vo hinh chung sé tac dong nguoc lai dén su wu
chuyén ctia dong tidn va tir d6 kim ham sy phat trién ciia doanh nghiép.

e Riii ro ting truwéng va lam phat

Viét Nam da ¢6 chii truong ding v& tép trung cho muc tiéu 6n dinh kinh té vi
md, kidm ché lam phat, bao dam ting truéng hop ly. Tuy nhién ndm 2022 tiép tuc la
mot nam kho khan va thach thirc déi véi kinh té thé givi va Viét Nam néi riéng do dai
dich Covid-19, thién tai tdc dong khong nho téi cac hoat dong cua nén kinh té va cudc
séng ctia ngudi dan; ty 1€ that nghiép, thiéu viéc 1am & muc cao. Tuy nhién, v6i nhiing
giai phap quyét liét va hiéu qua trong viéc thuc hién muc tiéu kép “vira phong chéng
dich bénh, vira phét trién kinh té - x4 hoi”, kinh té Viét Nam van dat két qua tich cuc
v6i viéc duy tri tang truéng. Mic du ting truéng GDP nam 2022 dat chua cao nhung
trude nhitng tac dong tiéu cuc cia dich Covid-19 thi d6 1a mot thanh céng cia nudc ta
véi tbe db tang thudc nhom nudce tang trudng cao trén thé giéi. Quy md nén kinh té
nuée ta da dat dén gin 409 ty USD. Nhos céc chi truong ding dén nay va su chi dao
kién quyét ctia lanh dao cép cao, lanh dao cac nganh, dia phuong, tang truong GDP
Viét Nam nam 2022 dat 8,02 %.

11



BAO CAO THUONG NIEN Céng ty ¢6 phin Xi ming Quan Triéu VVMI
Tel: 02083.843.185 Fax: 02083.843.185
Website: http:/ximangquantrieu.com

Riii ro 13i suat

Rii ro i sudt xay ra khi doanh nghiép c6 nhu cau sir dung von vay tir ngén
hang din dén chi phi di vay ting anh huéng dén loi nhuan ciia doanh nghiép. Trong
nhirng nam qua, 1ai suét trén thi truong bién dong khong ngung vai nhiéu nhimg
chinh sach duoc ban hanh nhu thit chat chinh sach tién té, ap tran 1ai suét, hd tro 1ai
suit cho doanh nghiép da anh hudng khong nho dén tinh hinh san xuét kinh doanh
cua doanh nghiép.

Nim 2022 do tac dong cua dich Covid 19, va céc chinh sach hé tro doanh
nghiép cua Chinh Phu nén lai suét cho vay cuia cac ngan hang thuong mai déu giam
va duy tri 6n dinh.

Pén cudi nam, 13i sut huy dong ky han ngén dao dong tir 5% - 7.5 %/nam, lai
sudt ky han dai tir 9,0% - 10%/nim dang tam thoi giai quyét ap luc vé chi phi st dung
vén cho doanh nghiép. Tuy nhién, dé tao diéu kién cac doanh nghiép hoat dong 6n
dinh, 1ai suét cho vay ciing can phai dugc 6n dinh 1au dai nhu hién nay. Hién tai Cong
ty dang vay luu dong cua cac ngan hang thuong mai voi lai sudt giao dong tir 8 -
9.0%/nam.

Viéc day manh sir dung cong cu don biy tai chinh c6 thé lam ting quy mé hoat
dong, nhung Cdng ty cling can ¢ cac bién phap nhét dinh dé kiém ché su anh huéng
cta su bién dong i sudt.

< Riii ro vé phap luit

La mot cong ty c6 phan do vay hoat dong cua Cong ty C6 phan Xi mang Quéan
Triéu VVMI chiu anh huéng clia céc vin ban phéap luét vé cong ty cb phan, chimg
khoan va thi truomg chimg khodn. Su thay doi vé mat chinh sach luén c6 thé xay ra va
khi d6 it nhidu s& anh hudéng dén hoat dong quan tri, kinh doanh cua doanh nghiép va
khi d6 s& anh hudng dén gia cb phiéu ctia Cong ty trén thi truomg.

Thoi gian qua, hé thdng luat va van ban dudi luat dang trong qua trinh hoan
thién theo hudng tich cyc va thudn lgi cho doanh nghiép, giup cho Cong ty ¢6 hudng
di dang va lanh manh trong céc hoat dong san xuét kinh doanh. Luat DN 2020, Luat
lao dong 2019. Dic biét sy ra doi cia Nghi dinh 20/2017/ND —CP, nghi dinh
68/2020/ND-CP va nghi dinh 132/2020/ND-CP thay thé ND 20/2017, ND 68/2020,
nghi dinh 126/2020/ND-CP vé quéan ly thué ddi véi doanh nghiép c6 giao dich lién
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két... Nhimg thay dbi nay mét mat tao diéu kién thuén loi cho su phat trién lau dai cua
Cong ty, mat khac cling dit ra cac yéu cau nham bao dam viéc theo sat va tuan thu day
du cac quy dinh phap luat hién hanh song song véi viéc trién khai va mé rong céac hoat
dong kinh doanh mdt cach hiéu qua.

% Riii ro diac thu

Cong ty Cb phan Xi ming Quan Triéu VVMI la cong ty hoat dong kinh doanh
chinh trong linh vuc sén xuat va tiéu thu san phém xi mang. Bén canh do, do Téng
cong ty cong nghiép mé Viét Bac TKV- CTCP vira la c6 dong Ién (ndm gitr 84,91%
vén didu 18), vira 12 nha cung cip cua Céng ty, hoat dong san xuét kinh doanh cua
Cong ty ciing bi anh hudng tir két qua hoat dong ciia nganh than. Nhu vay, Cong ty
phai chiu thém nhirng rii ro dic thu ctia nganh than nhu rui ro bién dong gia ca, rii ro
vé su thay dbi theo huéng bét loi cia thoi tiét....

< Riii ro bién dong gia trén thi treong chimg khon

Khi dugc chap thuin dang ky giao dich trén sain UPCOM - S¢ giao dich chiing
khoan Ha Noi, gia ¢6 phiéu ciia Cong ty sé 1a mot phan ciu tao nén va do do6 chiu anh
hudng cia su bién dong chung cia thi trudng chimg khoan Viét Nam, va rong hon 1a
tinh hinh chung cua thi truong chimg khoan thé gidi.

Trong ngin han, gia ca cia cb phiéu it chiu anh huéng cia cac bién s6 nhur tinh
trang nén kinh té hay doanh thu ctia cong ty ma s& dugc quyét dinh boi quy luat cung -
cdu, tm 1y ctia nha dau tu va tham chi ci nhimg yéu té phi kinh té khac. Pay la nhitng
bién sb ngiu nhién, thiéu tinh én dinh va khé c¢6 thé du doan trude, qua do, chiing 1am
gia tang rui ro bién dong gia cho nha déu tu.

<+ Rii ro khac

Hoat dong kinh doanh ctia Céng ty c6 thé chiu anh hudng béi nhitng rii ro khac
nhu rii ro do thién tai, bién dong 1ai sudt, sy anh hudng nhimg bién dong chinh trj, xa
hoi trén thé gidi, chién tranh, bénh dich... lam gidm lgi nhuin cia Cong ty hodc 1am
cho cac khach hang truyén théng c6 thé bi giam st va céc thi truong tiém ning co thé
mat 6n dinh. Nhimg rui ro nay du it hay nhiéu ciing s& c6 nhitng tic dong truc tiép

hodc gian tiép dén két qua hoat dong kinh doanh ciia Cong ty.
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II. Tinh hinh hoat dgng trong nim
1. Tinh hinh hoat déng sin xuit kinh doanh

Doanh thu thudn nam 2022 dat: 717,27 ty dong, ting 8,6 % so v&i cing ky nam
trude, trong khi d6 gia vén hang ban nam 2022 tang 9,97 % so véi nam 2021 chi yéu
ting do gia than c6 tdng so v&i nam trude. Nam 2022 chi phi tai chinh ctia Cong ty
cling da giam manh, tu 31,9 ty dbng nam 2021 xudng con 22,53 ty ddng nam 2022
tuong duong giam 9,40 ty. Chi phi ban hang ndm 2022 tang 36.69 % so voi nam 2021
va chi phi quéan ly doanh nghiép co6 ting 17,41% so v6i cung Ky ndm trude la do dua
ra mdt s6 chinh sach tién luong nham khuyén khich ngudi lao dong nang cao hon nita
hiéu qua trong cong viéc, ddng thoi sau khi chinh phii d& bd céc bién phép cach ly
chong dich cong ty di co cac chuong trinh hdi nghi tri 4n khach hang & Nha Trang, Da
Lat. Dic biét, loi nhudn sau thué nam 2022 cta Cong ty dat 48,15 ty dong ting manh
so vGi cung ky ndm trudc. Nguyén nhén chu yéu din dén két qua kinh doanh nim
2022 ¢6 su tang manh 1a do trong nam 2022 co céu san phdm ban ciia Cong ty c6 su
thay doi Cong ty da tiéu thu xi mang PCB 30 nhiéu hon, hon nifa viéc duy tri san xuét
da dugc 4n dinh, nang Suét sén xudt cia thiét bi dugc tang 1én, gia ban cua xi mang
trong nam tang binh quén hon 100.000 ddng/tan.

Vé két qua hoat dong kinh doanh nam 2022 so véi ké hoach da dit ra:

_—t ; Ké hoach nim | Thuc hién nam | Ty lé
STT Chi tiéu Pon vi 2022 2022 (32) )'
1 2 3 4 5 6=>5/4
San pham chii yéu
1.1 | San lwgng xi mang san xuit Tan
+Xi mang bao PCB 30 " 188.000,00 203.008,70 | 107,98
+Xi mang bao PCB 40 " 347.000,00 279.784,15 80,63
+Xi mang bot PCB 30 . 193.000,00 202.394,10 | 104,87
+Xi ming bt PCB 40 " 447.000,00 418.942.93 93.72
+Clinker " 629.495,00 644.369,24 | 102,36
1.1 | Séan lwong xi ming tiéu thu Tén
+Xi mang bao PCB 30 " 188.000,00 203.008,70 | 107,98
+Xi méng bao PCB 40 ! 347.000,00 279.784.,15 80,63
+Xi mang bt PCB 30 " 5.000,00 1.247,20 24,94
+Xi ming bt PCB 40 " 100.000,00 144.111,78 | 144,11
+Clinker " 150.000,00 166.326,10 | 110,88
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STT Chi tiéu e hgﬁ;’; i || e 0 i T(g;‘)e
2 | Doanh thu 633.238.225.217 | 717.292.505.928 | 113,27
Doanh thu tir cic sin pham 3
2.1 B X dong
san xuit 633.238.225.217 | 712.642.880.140 | 112,54
+Xi mang bao PCB 30 " 160.027.654.419 | 198.862.582.968 | 124.27
+Xi mang bao PCB 40 : 308.983.298.070 | 279.868.099.403 |  90.58
+Xi mang bot PCB 30 n 3.318.181.818 912.080.240 | 27,49
+Xi mang bot PCB 40 . 70.909.090.909 | 116.877.220.630 | 164.83
+Clinker " 90.000.000.000 | 116.122.896.899 | 129,03
2.2 | Doanh thu,thu nhép khac dong 4.637.912.619
2.3 | Doanh thu tai chinh dong 11.713.169
3 | Gia ban/gi thanh Pong/tin
3.1 | Gia ban binh quén Pong/tin
+Xi mang bao PCB 30 " 851.210,93 979.576,65 | 115,08
+Xi mang bao PCB 40 " 890.441,78 1.000.300,05 | 112,34
+Xi mang bot PCB 30 H 663.636.36 731.302,31 [ 110,20
+Xi mang bdt PCB 40 ! 709.090,91 811.017.81 | 114,37
+Clinker : 600.000,00 698.164,01 | 116,36
32 | Gia thanh tiéu thu binh quan | Déong/tin
+Xi ming bao PCB 30 : 748.879.72 800.490,11 | 106,89
+Xi mang bao PCB 40 s 824.963,99 907.224,09 | 109,97
+Xi mang bt PCB 30 : 620.232,14 654.699.73 | 105,56
+Xi mang bot PCB 40 " 696.172.85 768.527,56 | 110,39
+Clinker " 617.785.93 673.126,08 | 108,96
4 | Tong chi phi theo yéu to Pong 592.438.225.217 | 695.370.659.636 | 117,37
Nguyén vit liéu " 194.117.017.467 | 184.645.512.608 | 95,12
Nhién liéu " 101.557.383.436 | 134.972.438.548 | 132,90
Pong luc " 118.187.402.962 | 121.319.664.209 | 102,65
Tién luong " 42.755.941.749 | 51.851.895.958 | 121,27
BHXH,Yté, KP CD " 4.789.872.900 | 4.759.849.546 | 99,37
Khéu hao tai san : 68.345.683.121 |  2.618.196.000 3,83
Chi khéc, tiét kiém chi phi L 24.781.157.878 | 97.032.580.908 | 391,56
Chi phi thué ngoai " 12.231.337.749 | 13.851.335.638 | 113,24
Chénh léch d& dang PK-CK f 0| 61.784.342.730
Chi phi tai chinh . 25.672.427.956 | 22.534.843.491 | 87,78
Phé liéu thu hoi " 0
5 | Chi phi khac 4.184.192.256
6 | Loinhuin truéc thué dong 40.800.000.000 | 50.711.241.341 | 124.29
- San xuét xi mang, clinker " 40.800.000.000 | 50.257.520.978 | 123,18
- Chi phi khac " 453.720.363
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5 g ; Ké hoach nim | Thuc hién nam | Ty lé
STT Chi tiéu Pon vi 2022 2022 %)
;| TY e lei nhuin/Vén chi sé s
hiru ’ 16,32 17,64 | 108,09
3 Lao dong thu nhap va tién
lrong
8.1 | Lao dong BQ danh sich Nguwoi
Trong d6 san xuat xi mang " 351 350 |  99.72
8.2 | Pon gia tién lwong d“];},(;,('d
- Pon gi4 tién luong SXXM 67,52 72,76 | 107,76
- Pon gia tién luong SX khac
8.3 | Tong quy hrong tr.dong 42.755.941.749 | 51.851.895.958 | 121,27
- Luong san xuat 42.755.941.749 | 51.851.895.958 | 121,27
- Quy luong ngudi quan ly
8.4 | Tién lwong binh quén d/ng/th 10.150.983 12.345.690 | 121,62

2. To chirc va nhén su:

- Toém tit ly lich ca nhan trong ban diéu hanh:

1.1 Gidm déc Céng ty:
+ Ho va tén: Tran Viét Cuwong

+ Gioi tinh: Nam

+ Ngay thang ndm sinh: 26/3/1974
+ Dia chi thuong tra: T6 14- Phudong Hoang Van Thu- TP Thai Nguyén

+ Quéc tich: Viét Nam
+ Dén tdc: Kinh
+ Trinh d6 vin hoa: 12/12

+ Trinh d6 chuyén mén: K¥ su dién khi hoa; thac s§ kinh té

+ 86 ¢b phan nim giir ngay 31/12/2021: Khong
1.2 Phé6 Gidm déc
+ Ho va tén: Nguyén Séng Gi6

+ Gidi tinh: Nam

+ Ngay thang ndm sinh: 07/01/1968
+ Qué quan: xa Son Cam- Pht Luong - Thai Nguyén

+ Dia chi thuong tri: xd Son Cam- TP Thai Nguyén - Thai Nguyén

- Quéc tich: Viét Nam
+ Dan tdc: Kinh
+ Trinh @0 van hoa: 12/12

+ Trinh d6 chuyén mén: K§ su co khi ché tao may

16




BAO CAO THUONG NIEN Céng ty ¢6 phin Xi ming Quén Triéu VVMI
Tel: 02083.843.185 Fax: 02083.843.185
Website: http:/ximanggquantrieu.com

+ 86 ¢6 phan ndm giir ngay 31/12/2021: 4.000 cb phén

Théi giif chirc vu Pho giam doc Cong ty vao ngay 01/01/2023.
1.3 Phé Gidm déc

+ Ho va tén: P6 Ngoc Huy

+ Gidi tinh: Nam

+ Ngay thang ndm sinh: 19/04/1979

+ Qué quan: Xa Xuéin Hoa, Huyén Tho Xuan, Tinh Thanh Hoa

+ Dia chi thudng tra: T6 17 Phuong Tich Luong - Tp Thai Nguyén

+ Quéc tich: Viét Nam

+ Daén toc: Kinh

+ Trinh d0 vin hoa: 12/12

+ Trinh @0 chuyén mén: Ky su vét liéu SILICAT

+ 86 ¢b phan nam giir ngay 31/12/2021: Khong
1.5 Ké todn trueong Céng ty:

+ Ho va tén: Nguyén Anh Tuin

+ Gidi tinh: Nam

+ Ngay thang nam sinh: 10/3/1983

+ Dia chi thuong tra: T 5- Phuong Quang Vinh - TP Thai Nguyén

+ Québc tich: Viét Nam

+ Dan toc: Kinh

+ Trinh d6 van hoa: 12/12

+ Trinh d6 chuyén mén: Thac s§ kinh té.

+ 86 cb phan nim giir ngay 31/12/2021: Khong

Co ciu lao dong trong cong ty thé hién cu thé nhwr sau:

STT Dién giai PVT | S6 lwgng | Co ciu (%) | Ghichi

I | Theo chirc danh Ngudi 350

1 | Canbd quan ly 5 27 Tl
2 | Nhan vién hanh chinh, KT, NV . 30 8.57
3 | Nhén vién phuc vu, phu trg . 89 2542
4 | Cong nhén lao dong .- 204 58.28
II | Theo trinh do " 350

1 | Trén dai hoc 5 2 0.57
2 | Daihoc - 115 32.85
3 | Cao ding . 19 5,42
4 | Trung hoc " 48 13.71
5 | Cong nhéan . 166 47.42

1




BAO CAO THUONG NIEN Céng ty ¢ phin Xi ming Quén Triéu VVMI
Tel: 02083.843.185 Fax: 02083.843.185
Website: http://ximangquantrieu.com

- Chinh sach ddi véi nguoi lao dong:

+ Cac can bo nhan vién ciia Céng ty duge dao tao ddy du, Cong ty thudng
xuyén td chirc cac 16p bdi dudng nghiép vu, nang cao tay nghé cho cong nhan, thg van
hanh, t6 chtre cac hoi thi tay nghé, nghiép vu nhim khuyén khich dong vién tinh than
hoc tdp nang cao tay nghé cho can b nhan vién.

+ C6 chinh sach thu hit nhan tai, tuyén dung cong khai minh bach, xdy dung ché
do6 luong thudng thich dang déi véi doi ngii can bo gidi, cong nhan k¥ thuét ¢6 trinh do
cao va c6 nhitng dong gop tich cuc trong san xuét kinh doanh, tra luong thu hut dbi véi
nhitng can bd cong nhan vién cé trinh 49, ning luc nham thic diy ngudi lao dong ting
ning suat lao déng va dam bao cac quyén loi theo diing ning luc ¢4 nhén.

+ Cong ty co6 cac chinh sach quan tdm, dai ngd thoa dang nham khuyén khich
dong vién ngudi lao dong nhu: Hang ndm ngudi lao dong duge nghi phép theo tiéu
chuén va dugc cong thém ngay nghi thdm nién theo quy dinh ctia B Luét lao dong.
Céng ty to chirc kham stc khoe dinh ky cho ngudi lao dong 1 ndm 1 lan v&i khéi vin
phong va 1 ndm 2 l4n véi khéi k¥ thudt va cac phan xudng. Trich ndp bao hiém y té,
bao hiém xa hoi va Bao hiém that nghiép cho ngudi lao dong ludn duge Cong ty thuc
hién tét. Té chitc cac dot nghi mat két hop diéu dudng, phuc hdi chirc nang cho ngudi
lao dong,... dé tao sur gin két giita ngudi lao dong véi Cong ty. Cu thé Cong ty da xay
dung co ché mua bao hiém nhén tho cho cac can bd cong nhan vién la nhimg ngudi co
trinh do tdm huyét v6i Cong ty va hang ndm co su binh xét dé co thém cac ca nhan
xuét sac, khich 1é tinh than trach nhiém véi cong viéc cia cac can bd nhan vién trong
toan Cong ty.

3. Tinh hinh diu tu, tinh hinh thwe hién cdc dy 4n:
a) Cdc khodn dau tur lon:

Ném 2022 Cong ty da dau tu mua sim hoan thanh 02 du an.

+ Du 4n Pau tr van thang 2 tan 1én thap trao ddi nhiét c6 tong gia tri quyét
toan du an la 1.779.840.000 dong

+ Dy 4n DAu tu hé théng loc bui khu vuc xa Clinker ¢6 tdng gia tri quyét toan

du 4n 1a 1.328.195.630 dong.

Cdc céng ty con, cong ty lién két: Khéng cé
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4. Tinh hinh tai chinh

a) Tinh hinh tai chinh

- Céc chi ti€u chinh:
Pon vi tinh: dong
5 o 2 - % tang
Chi tiéu Nam 2022 Nam 2021 ..
giam
Tbng gia tri tai san 625.983.573.505 | 703.760.548.291 | 88,95
Doanh thu thuan 717.274.773.394 | 660.550.264.938 | 108,59
Loi nhuan tir hoat dong kinh doanh | 50.817.162.587 | 47.016.000.041 | 108,08
Loi nhuan khac 105.921.246 73.538.000 | 144,04
Loi nhuan trudc thué 50.711.241.341 | 47.089.538.041 | 107,69
Loi nhuén sau thué 48.155.135.043 | 44.722.858.039 | 107,67

Ty 1€ lgi nhuén tra co tirc

- Gi4 tri sb sach cta cong ty thoi diém 31/12/2022:

Don vi tinh: dong

Chi tiéu

Nam 2022

Niam 2021

TAI SAN

A.Tai san ngan han

82.625.860.415

66.539.493.410

1.Tién va cac khoan tuong duong

tién

17.843.576.330

7.468.868.010

2.Céac khoan phai thu ngan han

36.842.766.802

40.313.573.944

3.Hang t6n kho

27.774.920.532

17.354.806.648

4.Tai san ngin han khéc 164.596.751 1.402.244.808
B.Tai sin dai han 543.357.713.090 637.221.054.881
Téng cong tai san 625.983.573.505 703.760.548.291
NGUON VON

A.No phai tra 353.093.734.475 479.025.844.304
1.No ngén han 334.841.264.779 372.728.768.738
2.No dai han 18.252.469.696 106.297.075.566
B.Vén chii so hiru 272.889.839.030 224.734.703.987
1.Vén dau tu cia chi s& hiru 250.000.000.000 250.000.000.000
2.Thang du von cd phén

3.Quy déu tur phat trién

4.Quy du phong tai chinh

5.Loi nhuan chua phan phbi 22.889.839.030 25.265.296.013
Tong céng ngudn von 625.983.573.505 703.760.548.291

19




BAO CAO THUONG NIEN Céng ty ¢é phin Xi ming Quén Triéu VVMI

Tel: 02083.843.185

Fax: 02083.843.185

Website: http://ximangguantrieu.com

b) Céc chi tiéu tai chinh chu yéu:

‘ Chi tiéu Pon vi tinh | Nim 2022 | Niam 2021
Chi tiéu ve kha ning thanh toan ‘
Hé¢ s@ thanh toan ngan han Lz:m 0.25 0.18
Hé so thanb toén’nhal'lh Lan 0.16 0,13
Chi tiﬂéu veé co cau von (%)
No/Tong tai san % 56,41 68.07
Nog/Von ch‘ﬁ s hiru Lan 1,29 2,13
Chi tiéu vé ning lue hoat dong i
Vong quay hélr}g t('){l kho Lz}n 26,74 15,95
Doanh thu ‘thuén/Tc“)ng tai san binh quan Lan 1,08 0,58
Chi tiéu vé kha ning sinh10i
Loi nhuén sau thu@:/annh thu thuan % 6,71 617
Loi nhuén sau thué/V ?n chu s& hiru binh quan % 19.35 22,10
Loi nhuén sau thué/Tong tai san pinh quan % 7.24 6.03
Loi nhuan SXKD/Doanh thu thuén % 6,71 7.13
5. Co cAu cb dong, thay doi vbn dau tw cia chii sé hiru:
a) Co phan:
- Téng s6 ¢b phan dang luu hanh: 25.000.000 c¢b phan
-Loai ¢b: ¢b phiéu phd thong
_Sé lwong c phan tur do chuyén nhugng: 25.000.000 ¢6 phan
- S6 lwong cb phé‘m han ché chuyén nhugng: 0 b phan
- Chung khodn giao dich tai nudc ngoai: Khong ¢6
- Co cAu c6 dong:
C6 dong SH lwong co dong S6 lwong co phan Ty 1€ (%)
I. C dong trong nudc 708 24.999.000 99,9960
* Ca nhan 706 3.705.986 14,82
* T6 chirc 2 21.293.014 85,17
II. C6 dong nwéc ngoai 1 1000 0,0040
* Canhén 1 1000 0,0040
* T6 chiic 0 0 0
IIL. C6 phiéu quy 0 0 0
Tong 709 25.000.000

b) Tinh hinh thay d6i von dau tu cia chii s¢ hiru: Khong c6

¢) Giao dich ¢b phiéu quy: Khong co
d) Céc ching khoan khac: Khong ¢co6
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6. B4o cdo tac dong lién quan dén méi trudng va xa hi cia cong ty
6.1. Quan Iy nguon nguyén vit liéu

a. Nguyén vat liéu phuc vu cho san xuét kinh doanh. Céng ty da td chire tot
viéc lura chon nha cung cép nguyén vat liéu phuc vu san xuat kinh doanh theo ding
quy dinh ctia phép ludt va van dam béo da nguyén liéu

b. Ty 1¢ phan trdm nguyén vat liéu duoc tii ché dugce sir dung dé san xuét san
phdm: Khong
6.2. Tiéu thu nang luong

c. Téng s6 ning lugng tiéu thy truc tiép: 76.385.650 kw/nam 2022

d. Nang lugng tiét kiém dugc thong qua céc sang kién sir dung nang lugng hiéu
qua: Khong co

e. Cac bao céo sang kién tiét kiém ning luong: Khong c6
6.3. Bdo vé méi truong:

a. Sb 1an bi xir phat vi pham do khong tuén thu luat phip va cac quy dinh vé
méi truong: Khong co

b. Téng sb tién do bi xir phat vi pham do khong tudn thu luét phap va cac quy
dinh vé méi truong: Khong c6
6.4. Chinh sdch lién quan dén nguoi lao déng:

a. S6 luong lao dong, mirc luong trung binh ddi véi ngudi lao dong:

- Sb lugng lao dong clia Cong ty tai thoi diém 31/12/2022: 350 nguoi

- Miic luong binh quén cta nguoi lao dong nam 2022:12.345.690 dong/ngudi/thang.

b. Chinh sach lao dong nhim dam bao stc khoe, an toan va phic loi clia nguoi
lao dong:

Cong ty dac biét chu trong dén cong tic An toan vé€ sinh lao dong - Phong
chéng chay nd trong don vi, ndng cao y thirc tur gidc clia nguoi lao dong thuc hién t6t
viée str dung ddy du céc trang bi bao h lao dong ca nhan theo dung quy dinh, tuyén
truyén, van dong nguoi lao dong tu bao vé minh, bao vé d(‘“)ng doi.

c¢. Hoat dong dao tao nguoi lao dong:

- S5 16p dao tao trong nam 2022 1a 13 16p véi 74 lugt CBCNV

- Cac chuong trinh phét trién k¥ nang va hoc tap lién tuc dé hd trg ngudi lao
dong dam bao c6 viéc lam va phat trién su nghiép:

6.5. Bdo cdo lién quan dén tréch nhiém déi véi cong dong dia phwong:
- Céc hoat dong ddi véi cong dong: Ludn dam béo khi dia phuong c6 yéu cau déng

26p; hd trg cac hoat dong phuc lgi xa héi trén dia ban ludn dugc cong ty chu trong.
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I11. Bdo c4o va danh gia ciia Ban giam doc:
1. Panh gia két qua hoat dong san xuit kinh doanh

- Téng quan hoat déng kinh doanh nam 2022:

Nam 2022, kinh té thé gidi tiép tuc ting truéng & mirc thap va chiu anh hudng
cta nhiéu yéu té béat 6n, dich bénh Covid - 19 lam cho kinh té thé giéi giam sut
nghiém trong. Trong khi d6 s tréi ddy cua chii nghia bao ho thuong mai, cudc chién
thuong mai My - Trung Quéc, nhiing tac dong tiéu cuc tir dich covid 19.Khing hoang
chién tranh giita Nga va Ukraine 1am cho kinh té thé gi6i bién dong manh. Trong khi
do, cac chinh sach néi 1ong tién té (14i suat thip hodc 4m, cac gbi néi long dinh lugng
va dinh tinh...) tai hdu hét cac nuée khong miy hiéu qua déi voi tang truong va lam
phét. Gia dau bién dong manh T chirc Hop tac va Phat trién kinh té (OECD) déu cho
thdy ting truéng cia nén kinh té thé giéi trong nim 2022 dat 3,1%. Ting trudng
thurong mai quéc té cling dat thap nhat trong vong 3 nam trd lai ddy.

Trudce béi canh phuc héi kinh té thé giéi con nhidu khé khan, kinh té Viét Nam
dat dugc mot sb thanh qua dang ghi nhan bén canh mét s6 kho khan, thach thue. Theo
WB, mic du kinh t& Viét Nam chiu 4nh huéng ning né cua dai dich COVID-19,
nhung nhd c6 cic bién phap dbi pho chu dong, sang tao & cac cap, kinh té vi mé va tai
khoa én dinh nén kinh té Viét Nam c6 stc chéng chiu dang ké. Kinh té tiép tuc phuc
héi trong thang 10, trong d6 linh vuc san xuét cong nghiép da dat duge toc do ting
trudng gan bang giai doan trude dich COVID-19.

Tong san phdm trong nuéc (GDP) nam 2022 ting 8,02% so v&i nim 2021.
Trong bdi canh dich COVID-19 anh huéng nghiém trong t6i moi linh vuc cia nén
kinh té, ddy 1a mot thanh cong Ién ctia Viét Nam trong viéc phong chdng dich bénh,
duy tri san xuét kinh doanh. Thu hut vén dau tu truc tiép nude ngoai (FDI) phuc hoi
khi nha ddu tu nudc ngoai tiép tuc tin tuéng vao méi truong dau tu cta Viét Nam. CPI
binh quéan tang 2,59 % so v6i nam 2021. Xuit nhap khau duy tri tbc do ting truéng
cao khi dat 732,5 ty USD, ting 9,5% so v&i nam trudce.

V& phia Céng ty, nam 2022, Cong ty ciing gip nhiéu khé khan vé thj truong do
ndm trong ving mat do ¢6 nha may xi ming nhiéu nhat ca nudc, cing véi d6 1a su
canh tranh gay git tir cdc don vi trong nganh. Tuy nhién véi su nd luc ciia Ban diéu
hanh, su doan két cua tap thé ngudi lao dong, Cong ty da dat duge két qua san Xudt
kinh doanh nhu sau:

San lugng san xudt, tiéu thu nam 2022:
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STT Chi tiéu PVT | Kéhoach | San xuit | Tiéu thu | % so véi KH
1 | Ximing Bao PCB30 | Tan 188.000 | 203.009 | 203.009 108
2 | Xi miang Bao PCB40 | Tén 347.000 | 279.784 | 279.784 81
3 | Ximang B6tPCB 30 | Tan 5.000 1.247 1.247 25
4 | Ximing BotPCB40 | Tén 100.000 | 144.112 | 144.112 144
5 | Clinker Tan 150.000 | 644.369 | 166.326 111

Tong cong 790.000 794.478
Pon vi tinh: dong
STT Chi tiéu Nim 2022 Nim 2021

1 | Doanh thu BH va CCDV 717.274.773.394 660.550.264.938
2 Céc khoan giam trir doanh thu
3 | Doanh thu thuin vé BH va CCDV 717.274.773.394 660.550.264.938
4 | Gia von hang ban 603.391.889.049 548.658.921.529
5 | Loi nhuin gop vé BH va CCDV 113.882.884.345 111.891.343.409
6 Doanh thu hoat dong tai chinh 11713169 7.300.092
7 | Chi phi tai chinh 22.534.843.491 31.944.097.837
8 Chi phi ban hang 13.235.048.615 9.682.067.372
9 Chi phi quan ly doanh nghiép 27.307.542.821 23.256.478.251
10 | Loi nhuén thuin tir HDKD 50.817.162.587 47.016.000.041
11 | Thu nhép khac 6.019.365 80.000.000
12 | Chi phi khac 111.940.611 6.462.000
13 | Loi nhuin khac -105.921.246 73.538.000
14 | Tong loi nhuin ké ton trwéc thué 50.711.241.341 47.089.538.041

Doanh thu nim 2022 dat 717,27 ty dong ting 8.58 % so véi nam 2021. Loi nhuin
trude thué nam 2022 dat 50,81 ty ddng bang 125 % KH. Cac nguyén nhén anh huéng
dén két qua kinh doanh nam 2022 nhur sau:
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PANH GIA MUC PO HOAN THANH CHI TIEU KE HOACH NAM 2022

Don vi: Cong ty CP Ximang Quan Tricu - VVMI

Biéu 06B - KH MVB

K& hoach 2022 _Thye hi¢n nam 2022
TT Chi figu BVT |86 wong| o onn o | Tongss | 5% | .. . | Téngsh | WK
(1000 T) Gia thanh (tr.ddng) (llg((ir[;IgT) Gia thanh (tr.dbng) (%)
A |Tong doanh thu 633.238 717.293| 113,27
1 |DTSX XM, clinker 1000T 790]  801.567| 633.238 794 712.643| 112,54
2 |Doanh thu khac 0 4.638
3 |Doanh thu tai chinh 0 12
B |Gi4 thanh tiéu thy 592.438 662.397| 111,81
1 |Giavon (ath) 790 524.346 794 599.320| 114,30
a |Gia thanh san xut 790 524.346 794 599.320| 114,30
- Chi phi san xuét trong ky 524.346 605.368| 115,45
- Phé liéu thu hdi -830
- Két chuyén chi phi do dang 0 -5.218
b |Chénh léch tdn kho dau ky - cudi ky 790 0 794 0
- Ton kho thanh pham dau ky 0
- Ton kho thanh pham cudi ky 0
2 | Chi phi tiéu thy 790 14.473 794 13.235] 91,45
3 |Chi phi quan ly DN 790 27.948 794 27.308| 97,71
4 |Chi phi tai chinh 790 25.672 794 22.535] 87,78
+ Vay von luu dong 5.600 5.031] 89,85
+ Vay von cb dinh &thiéu ngudn 14.733 11.793| 80,04
+ Lai cham tra, CK TT 5.340 5.711] 106,95
C_|Gia thanh san xuit theo cong doan 790 794 100,57
Téng chi phi sin xuat theo yéu to ( Bao gom ca chi phi
D |ban hang, quan ly va lii vay) 790 566.766 794 645.080| 113,82
1 |Nguyén li¢u, vét ligu 790 194.117 794 198.824| 102,43

24




BAO CAO THUONG NIEN Céng ty ¢6 phin Xi méiing Quén Triéu VVMI

Tel: 02083.843.185

Fax: 02083.843.185
Website: hitp://ximangquantrieu.com

K¢ hoach 2022 Thue hign nim 2022
TT Chi tiéu DVT |S6 lwgng Gi4 thanh Tong sb lu'S(:)l Gi4 thanh Tong sb ng;l)é
(1000 T) (tr.dong) (1030 gr) ( tr.dong) .
2 |Nhién li¢u 790 101.557 794 135.192 133,12
3 |Pdng luc 790 118.187 794 121.320| 102,65
4 |Tién luong 790 42.756 794 51.852| 121,27
5 |BHXH, YT, KPCD,TN 790 4.790 794 4.861| 101,49
6 |Khéu hao TSCD 790 68.346 794 97.033| 141,97
7 |Chi phi khac, tiét kiém CP (khong bao gon l3i vay) 790 24.781 794 22.426| 90,50
8 |Chi phi thué ngoai 790 12,231 794 14.402| 117,75
9 |Chi phi phé li¢u thu hoi 790 794 -830
E |Chi phi hoat dong khac 790 0 794 4.184,2
F |Chi phi tai chinh 790 25.672 794 22.535| 87,78
1 |L&i vay 790 20.332 794 16.824| 82,74
- Vay von ngén han 790 5.600 794 5.031] 89.85
- Vay von dai han 790 14.733 794 11.793| 80,04
2 |Chi phi tai chinh khac 790 5.340 794 5.711] 106,95
- Lai chém tra, CK TT 790 5.340 794 5.711] 106,95
G |Loi nhufn sin xuit 790 51,6/ 40.800 794 63,8 50.711| 124,29
- San xuat xi mang 790 66.472 794 72.781| 109,49
- Chénh léch hoat dong tai chinh 790 -25.672 794 -22.523 87,73
- Chénh 1éch khac 790 0 794 454
H |Xic dinh mire ting giam lgi nhuén ( ting +, gidm -) 9.911
I |Phén tich nguyén nhin ting, gidim lgi nhuin
1 |Nguyén nhén ting lgi nhuin 88.176
- Doanh thu, gia ban 19.792
- Vat liéu ( d4 voi, quing sit, thach cao, phy gia...) 649
- Trung dai tu 770
- Chi phi tai chinh 3.283
- Chi phi khéac 3.681
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K¢ hoach 2022 _Thyec hi¢n nam 2022
2 Len <Ko 2 £ So A £ Ty 1§
TT Chi tiéu DVT |So lwgng Gi4 thanh Tong sO lwgng |Gid thanh Tong S0 (?,;0)
(1000 T) ( tr.dong) (1000 T) ( tr.dong)
2 |Nguyén nhin giam lgi nhuin 78.264
- Ddu m& phy 803
- Phu tiing thay thé 1.169
- Chi phi stra chira thuong xuyén 3.868
- Chi phi than 29.275
- Dau diezen, xing 1.558
- CP dong luc 2.589
- CP tién luong, bao hiém trich vao gia thanh 8.898
- CP khéu hao TSCD 28.299
- Thué ngoai 1.805
- Chi phi khac
9.911

Chénh léch
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- Nhitng tién bé da dat duoc:

Dimg trude nhitng thach thirc va bién dong ciia thi truong, Hoi dong quén tri va
ban lanh dao Céng ty da nd luc tdi da dé bam st tinh hinh thi truong nham kip thoi
dua ra nhimg quyét sach diéu chinh cho phu hop, ddm bao gia tang hiéu qua va giam
thiét hai t6i da cho Céng ty.

Trong cong téc diéu hanh Céng ty ludn ciing cd, duy tri thudng xuyén phan tich
gid thanh theo thang dé tir d6 c6 cac bién phap giam chi phi dau vao va ha gia thanh
san phim. Ban lanh dao Cong ty ludn duy tri cac cudc hop thuong xuyén va dinh ky dé
kiém diém dénh gi4 tinh hinh hoat dong san xuét kinh doanh va trién khai thyc hién
cac nghi quyét ciia Hoi dong quan tri.

Nim 2022, Ban diéu hanh Cong ty tiép tuc phdi hop chét ché véi t chirc cong
doan va cac td chirc doan thé, trién khai nhiém vu ké hoach va phat dong thi dua t6i
ting phong ban, phén xuong, td doi san xuét, su doan két vuot qua kho khan ph'fln d4u
trong lao dong san xuat ciia doi ngli ngudi lao dong da tao né khong khi thi dua, thuc
day cong viéce duge giao va két qua dugc thé hién nhu sau:

+ V@ thi truong:

- Thudong xuyén bam sat nhiing bién dong cta thi truong, gid ca, phén tich
khéch hang, danh gia cac ddi tuong canh tranh dé dua ra giai phap thich hop nhim
ting san lugng xi ming ban cho thi trudng ¢6 gia ban cao;

- Phéi hop chit ché véi cdc nha may xi mang trong va ngoai hé thdng clia
VINACOMIN dé kiém soét chat thi trudng, gia ban theo dung chi dao, diéu hanh thi
truomg cia Cong ty me nén di han ché dugc tinh trang céc san pham xi mang cla cac
cong ty trong cung hé théng canh tranh nhau gia ban trén cung mot thi truong. Mot 56
dia ban nhu Thai Nguyén, Béc Giang, Vinh Phuc, Cao Bang 14 thi trudng chu dao cua
Cong ty trong nhimg nam qua ludn dugc Cong ty duy tri 4n dinh vé san lugng va ting
gia ban dang ké.

- Cong ty da to chirc tét mang ludi tiép thi, phan cong chi tiét cac khu vuc quéan
Iy, ndm bt tinh hinh thi truong ciing nhur kha ning thanh toan cta khéch hang dé c6
bién phap ban hang va thu hdi cong no kip thoi, hang thang thuc hién day du viéc doi
chiéu céng ng va ludn don déc thu hoi cong ng.

+ Cong tdc ky thudt cong nghé, co dién va diéu hanh sdn xudt:

Cong tac ky thuat da co nhiéu ¢ ging trong viéc kiém so4t chat luong san
phim dau ra v6i chét lugng xi mang xudt kho luén dat 100% theo tiéu chuan Viét nam.
Quy hoach tét cong tac tiép nhan nguyén liéu, cai tién cong tac kiém tra, kiém soat
diéu chinh phéi liéu hop 1y, nang cao chat luong clinker san xuét, duy tri ty 1& phu gia
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Xi trong xi méang dat ké hoach giao;Nam 2022 gi4 than ban ra cua tip doan da ting hon
nhiéu so véi nam 2021 do viy gia thanh san phdm cta Céng ty ciing ting hon. Tuy
nhién gid ban cac san pham trén thi truong nim 2022 ciing tang binh quén la >
100.000/tin san pham.

Cong tac diéu do san xuét duogc thuc hién nhip nhang, thao g& kip thoi nhitng
vuéng mic trong san xuét, duy tri hai diy chuyén san xuét hoat dong lién tuc 6n dinh.
Khau diéu d6 quy hoach kho bai nguyén vat liéu tan dung diéu kién kho bai linh hoat
nén da bao quan t6t nguyén vat lidu, tiét kiém chi phi van chuyén.

Cong tac co dién da quan tdm quan Iy t6t ho so thiét bi, quy trinh vén hanh, quy
trinh an toan cho thiét bj 1ap bién phap va t6 chirc sira chira khic phuc su cd thiét bi
day chuyén dam bao chat luong, tién do va an toan. TS chirc bao dudng dinh ky thiét
bi day chuyén san xuat theo ké hoach dé duy tri tinh trang k§ thuat phong ngtra su cd
d8 tang thoi gian huy dong cua thiét bi.

+ Cong tic ké hoach khodn, quan:

- Céng tac ké hoach di bam sat muc tiéu ké hoach san xuét kinh doanh cua
Cong ty dé trién khai xay dung va dé xuét 1anh dao Cong ty giao nhiém vu ké hoach
san xut, tiéu thu hang tudn, thang, quy téi timg don vi san xuét sat voi nhiém vu, nang
luc thiét bi dugc giao, déng thoi 6 chire nghiém thu, phén tich, kiém diém va dé xuat
cac bién phap dé td chirc va chi dao san xuét kip thoi;

- Cong tac vat tr da quan ly, cung Ung vat tu nam 2022 ding, du, Kip thoi phuc
vu cho stra chira, thay thé vét tu. Thi tuc mua ban vat tu thuc hién theo ding quy ché
quan ly vat tu ciia Cong ty, Cong ty me va Vinacomin. Vét tu mua dam bao yéu cau
clia san Xuat.

+ Céng tdc qudan Iy ké todn, tai chinh:

Hoat dong ké toan tai chinh ciia Cong ty da thuc hién t6t chirc ning td chirc
cOng tac hach toan cic nghiép vu phat sinh tai Cong ty. Phuc vu kip thoi cac yéu cau
vé vén cia céc bd phan theo ding ché dd quy dinh. Lam tot cong téc tham muu cho
Giam dbc trong hoat dong tai chinh, gép phén diéu tiét va sir dung dong von ciia Cong
ty mot cach an toan, hiéu qua, ding phap luét.

Thuc hién da‘“ly da nghia vu vGi ngan sach nha nudc, ngp BHXH, y té, that
nghiép cho nguoi lao dong day da va ding quy dinh. Thuc hién tot cac khoan thu, chi
theo dung ché do, don déc cac bd phan chip hanh cac quy dinh vé ké toén tai chinh.

+ Cong tdc 16 chirc nhén su va Lao dpng tién luong:

Cong tac tién luong da té chirc quan Iy va phan phéi tién lrong, tién cong cho

nguoi lao dong an toan, théa dang, ding nguyén tac; kiém tra, kiém soat chit ché
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khong c6 vi pham trong phén phdi thu nhap déi véi ngudi lao dong. Giai quyét cac ché
d6 bao hiém xa hi, y té, kinh phi cong doan cho ngudi lao dong trong Céng ty day di,
ding phap luit. Cong tac khen thudng, ky luat thuc hién tét theo dung cac quy dinh
cua Cong ty.

+ Cdc phin xudéng sin xuit:

Céac phan xudng nhin chung da chu dong trong cong viéc dua trén ké hoach
dugc giao va céc chi tiéu da giao khoan, da phat huy tinh tu chi, sing tao trong san
Xuat, phéi hop nhip nhang thuc hién nhiém vu duoc giao.

+ Khoi phuc vu:

D4 gitip viéc cho 1anh dao Cong ty cham soc strc khoe va kham chita bénh cho
nguoi lao dong. Quan tdm cai tao canh quan moi truong xanh, sach dep, chu trong xay
dung khu tap thé x6m tho cho ngudi lao dong tré thanh khu van hoa.

+ Céng tdc an toan, bdo ho lao dong:

Cong tac an toan, bao ho lao dong ludn dugc lanh dao Cong ty quan tdm chi
dao sdu sat va thuong xuyén. Thuong xuyén kiém tra, kiém soat nhitng cong viéc,
nhitng noi c¢6 nhiéu nguy co gy ra tai nan lao dong, dé xuit duoc nhiéu bién phép
phong ngira tai nan lao dong, bénh nghé nghiép.

2. Tinh hinh tai chinh
a) Tinh hinh tai san:
Tinh hinh tai san tai thoi diém 31/12/2022:

STT Chi tiéu 31/12/2022 (VND)
I Tai san ngan han 82.625.860.415
11 Tai san dai han 543.357.713.090
Tong cong 625.983.573.505

Tinh hinh cong ng phai thu dén 31/12/2022:

STT Chi tiéu 31/12/2022 (VND)
1 Phai thu ngin han khach hang 43.828.603.814
2 Tra trude cho nguoi ban 201.184.720
3 Cac khoan phai thu ngin han khac 1.967.516.598
4 Du phong cac khoan phai thu khé doi (9.154.538.330)
Téng cong 36.842.766.802
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Co cAu tai san ciia Cong ty trong nim qua da dan dan phat huy duoc nang suét,
hiéu qua cda viéc dau tu, tuy nhién do dic thi hoat dong san xuat kinh doanh cta
Cong ty nén tai san ¢ dinh van con chiém ty trong 16m.

b) Tinh hinh ng phai tra:

Du ng phai tra tai thoi diém 31/12/2022:

STT Chi tiéu 31/12/2022 (VND)
I No ngin han 334.841.264.779
II | Nodaihan 18.252.469.696

Tong cong 353.093.734.475

Cong no phai tra tai thoi diém 31/12/2022:

STT Chi tiéu 31/12/2022 (VND)

1 | Phai tra ngudi ban ngin han 167.366.384.637
2 Ngudi mua tra tién trude ngan han 7.320.817.507
3 | Thué va cac khoan phai nop nha nudce 14.462.432.505
4 Phai tra nguoi lao dong 15.337.250.375
5 | Chi phi phai tra ngan han 972.929.616
6 | Phai tra ngan han khéc 193.026.775
7 Vay va ng thué tai chinh ngan han 129.188.423.364

Téng cong 334.841.264.779

Du ng phai tra cia Cong ty dang ¢ murc kha 1én, médc du da cé cai thién tuy
nhién vin con 16n va bing 56,40 % tong tai san tai thoi diém 31/12/2022. Trong do,
khoan phai tra ngudi ban ngan han chiém ty trong 16n nhét trong tdng ng phai tra (chu
yéu 1a khoan ng ndi bo 3 don vi trong Témg cong ty). Bén canh do, khoan vay va no
thué tai chinh ngén han ciing chiém ty trong twong ddi 36,58 %. Cong ty sir dung cac
khoan vay nay dé tai tro cho tai san cb dinh 1a Nha may xi mang Quén Triéu, va von
lru dong cho hoat dong san xuét kinh doanh. S du khoan vay dai han dén thoi diém
31/12/2022 12 90,71 ty dong.

Cong ty khong c6 cac khoan ng phai trd xAu, cac khoan no phai tra déu dugc
kiém sodt va thanh toan diy du, ding han.

3. Nhirng ci tién vé co ciu t6 chirc, chinh sach, quan ly

Niam 2022, Cong ty da ap dung tra luong cho nguoi lao dong quén ly, phuc vu
gén lién véi hiéu qua san xut kinh doanh ctia Cong ty. Trién khai thyc hién Quy ché
quén ly lao dong va tién luong trong Cong ty c¢b phan xi mang Quan Triéu VVMI da
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ban hanh theo quyét dinh sé 17/QD-HPQT ngay 08/06/2021 ctia Hoi dong Quan Tri.
Tiép tuc ra soat dé quan ly chat ché hon cac dinh muc tiéu hao vat tu, nguyén licu,
nhién liéu, dién ndng va cac chi phi khac nhim ning cao hiéu qua san xuét kinh doanh.
4. Ké hoach phat trién trong twong lai

- Duy tri san xuét 6n dinh, déy manh tiéu thu san phadm; tiép tuc hoan thién co
cAu to chure, ting cudng quan tri chi phi véi moé hinh phu hop; tiét kiém chi phi, ning
cao thoi gian huy dong, nang sudt thiét bi, hiéu qua, stc canh tranh san pham dam béo
tang trudng hop 1y, bén vimg;

- Tiép tuc cong tac m& rong thi trudng tiéu thu san pham, bam sat nhitng dién
bién cia thi truong dé diéu chinh chinh sach kip thdi, phu hop, giir vimg thi truong
truyén thong nhét 14 thi trurong tiéu thu trong tinh Thai Nguyén va céc tinh lan cén;

- Tiép tuc nghién ctru ung dung céac sang kién cai tién k¥ thuat, cong nghé moi
nhdm ting ning suit lao dong, ning cao chét luong san phdm nhim tiét kiém nhién
liéu, dién nang nham giam chi phi kinh doanh, ning cao mirc d9 an toan lao dong va
bao vé moi trudng;

- Tao diéu kién cho cac cd dong thuc su 12 ngudi 1am chu doanh nghiép, dém
bao quyén lgi ciia co dong; cai tién, thiét 1ap phuong thirc quén ly tién tién, tao dong
luc thuc diy Céng ty san xuét kinh doanh cé hiéu qua, tao viéc 1am va thu nhép 6n
dinh cho ngudi lao dong. Kién toan by mdy theo hudng tinh gon va chét luong, ting
cuong b phan khai thac thi truong, tim kiém cac ngudn cung cip nguyén vat liéu dam
bao chét lugng va on dinh.

5. Giai trinh ciia Ban giam dbc déi véi y kién kiém toan: Y kién ciia Kiém todn
vién dbi véi Béo céo tai chinh kiém toan ndm 2022 ctia Cong ty 1a ¥ kién chép thuén
toan phan.

6. B#o cdo danh gi4 lién quan dén trach nhiém vé moi truong va xi hoi cia Cong ty

a. Panh gia lién quan dén céac chi tiéu méi trudong (tiéu thu nude, nang luong,
phat thai...): Cong ty luén cb ging tiét kiém ngudn nang lugng st dung dién, nude mot
cach t6i da.

b. Danh gia lién quan dén van dé nguoi lao dong: Coéng ty ludn quan tdm dén
loi ich cua nguoi lao dong, ngudi lao dong duge huong day du cac ché do phuc loi cua
Cong ty.

c. Déanh gi4 lién quan dén tréch nhiém cua doanh nghiép ddi véi cong dong dia

phuong: Cong ty chép hanh tét cac quy dinh cta dia phuong.
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IV. Panh gia ciia Hoi ddng quén tri vé hoat dong ciia Cong ty
1. Panh gia ciia Hoi ddng quin tri vé cac mit hoat dong ciia Cong ty
Nim 2022 Coéng ty da c6 nhiu cb ging va chi dao tich cuc viéc thuc hién cac
nghi quyét timg Quy trong nam ciia HDQT dé ra, c6 danh gia viéc thuc hién ké hoach
SXKD tirng thang. Ban didu hanh cong ty da chi dao va thuc hién t6t nhitng dinh
huong, chién luge dé ra.
2. Panh gia ciia Hoi ddng quén tri vé hoat dong ciia Ban Gidm déc cong ty
Nim 2022 Ban giam dc cong ty di chuan bi t6t cac ndi dung bao céo hang
quy, ndm trinh Hoi dong quan tri xem xét va phé duyét. Tb chirc va thuc hién nghiém
tic cac nghi quyét, quyét dinh ctia Hoi dong quan tri da ban hanh, thyc hién dung chuc
niang nhiém vu va quyén han trong viéc 1anh dao quan ly, diéu hanh theo diéu 1& to
chirc va hoat dong cua Cong ty.
V. Quan tri Cong ty
a. Thanh vién hoi dong quan tri
Thanh vién Hoi ddng quén tri do dai hoi ddng ¢ dong bau ra gom cac thanh vién:
1. Ong Nguyén Vin Diing - Chii tich HDQT
Chirc vu hién tai: Pho Téng Giam déc Tong cong ty cong nghiép Mo Viét Bic
TKV - CTCP, Chu tich HDQT Céng ty ¢b phan xi ming Quan Triéu VVMI
- Sinh ngay 01/10/1966.
- Gigi tinh: Nam
- Quéc tich: Viét Nam
- Trinh d0 van hoa: 12/12
- Trinh d6 chuyén mon: K¥ su khai thac
- Dia chi thudng tri: T6 3, Phudng Pong Quang — TP Thai Nguyén - TN.
- 86 ¢b phan nam giir ngay 31/12/2021: 0 Cp
2. Ong Ha Vin Chuyén - Truéng phong vat tu thi trudng - Téng cong ty cong
nghiép M6 Viét Bic TKV - CTCP - Uy vién HDQT Cong ty c¢b phan xi méng Quan
Triéu - VVMI
- Sinh ngay 18/09/1966
- Gidi tinh: Nam
- Qudc tich: Viét Nam
- Trinh d0 vin hoéa: 12/12
- Trinh d9 chuyén moén: Ky su dién khi hoa xi nghiép
- Dia chi thuong trii: S8 63B - Ngéach 1 - Ngo 88 - Pho Giap Nhi - Quan Hoang
Mai, Thanh phé Ha Nai
- S ¢b phan nam giir ngay 31/12/2021: 0
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3. Ong P Ngoc Huy- Uy vién HPQT - Ph6 Giam déc Céng ty cb phan xi
méng Quan Triéu - VVML

- Sinh ngay 19/04/1979

- Gi61 tinh:Nam

- Quéc tich: Viét Nam

- Trinh d6 van hoa:12/12

- Trinh do chuyén moén: K¥ su vét liéu Silicat

- Dia chi thuong tra: T 17 Phuong Tich Luong - Tp Thai Nguyén.

- $6 ¢6 phan nim gifr ngay 31/12/2021: 0

4. Ong Trin Viét Cuong - Uy vién HDQT - Gidm déc Cong ty ¢ phan xi
mang Quan Tridu VVML

- Gi6i tinh: Nam

- Ngay thang nam sinh: 26/3/1974

- Dia chi thuong tri:T6 14- Phuong Hoang Vian Thy- TP Thai Nguyén

- Quéc tich: Viét Nam

- Dén toc: Kinh

- 86 ¢b phén nam gitr ngay 31/12/2021: 0

5. Ba D5 Thu Huong - Uy vién HPQT - Phé phong kinh té ké hoach - Tong
Céng ty CN mé Viét Bc TKV - CTCP. (Ké ngay 05/04/2018)

- Gi6i tinh: Nir

- Ngay thang ndm sinh: 06/04/1972

- Dia chi thudng trii:S6 11,nghéch 15 ngd Hoang An, Phé Lé Duan, Phuong
Trung Phung, Quén Déng Pa, Tp Ha Nai.

- Quéc tich: Viét Nam

- Dén tdc: Kinh

- S6 ¢ phan ndm giir ngay 31/12/2021: 1.400 cp

Trong ndam 2022, Ho1 ddng quan tri Cong ty da thuc hién t6t va thé hién rd vai
trd 1a co quan quan ly Cong ty, c6 toan quyén va nhan danh Céng ty dé quyét dinh va
thuc hién cac quyén va loi ich hop phép cia Cong ty khong thude thdm quyén cia Dai
hoi dong cb dong. Hoi dong quan tri da thuc hién cac nhi¢m vu ciia minh mdt cach cén
trong, thuc hién viéc t6 chire quan 1y chat ch& dam bao loi ich cho Cong ty va cac cd

dong. Trong nam d trién khai cac cugc hop nhu sau:
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Stt

S6 Nghi quyét/
Quyét dinh

Ngay

Noi dung

Ty 1é
thong qua

01/NQ-HPQT

02/01/2022

Nghi quyét HDQT vé viéc:
1. Chép thuan hop dong mua ban than nim 2022

voi Tong cong ty cong nghiép mo Viét Bic TKV-

CICP

2. Chap thuan hgp dong mua ban da véi thai ndm
2022 véi Cong ty than Khanh Hoa VVMI

3. Chép thuan hop déng mua ban da thai sau tuyén
nudc nim 2022 véi Cong ty than Khanh Hoa
VVMI

4. Chap thuan hop dong mua ban dé sét thai nim
2022 vai Cong ty than Khanh Hoa VVMI

5. Chap thuan hop dong Vin chuyén than bang
dudng sit tir Cong ty than Nui Hong vé kho tram
tron Nai Hong véi Cong ty than Nii Hong VVMI

6. Chap thuan hop df)ng mua ban vo bao 3 16p KPK
voi Cong ty than Nui Hong VVMI

7. Chép thuan hop dong cung cap Dich vu thay thé
HGT ru 16 dong voi Cong ty ¢d phan co khi mo
Viét Bic VVMI

8. Chép thuan hop dong cung cap Dich vu Thué
kho chira clinker voi Cong ty co phan VLXD va
Kinh doanh téng hop VVMI

9. Chép thuan hop dong cung cap Sita tuoi tiét
tring v6i Cong ty co phan khach san Thai Nguyén
VVMI

10. Chép thuan hop ddng cung cap Dich vu Rira xe
phuc vu cong tac tiéu thu véi Cong ty than Khanh
Hoa VVMI

HDQT
100% nhat
tri thong
qua quyét
dinh

014/NQ-
HDQT

03/01/2022

Nghi quyét HPQT vé viéc:
Chap thuén hop dong mua ban sira chita véi Cong
ty ¢6 phan co khi mo Viét Bac VVMI

HDbQT
100% nhat
tri thong
qua quyét
dinh

02/NQ-HPQT

12/01/2022

Nghi quyét HDQT vé viée:

1. Théng qua quy luong, an ca va don gia tién
lrong ndam 2021.

2. Théng qua két qua thyuc hién quy IV/2021.

3. Thong qua két qua Thuc hién céc chi tidu ké
hoach san xuét kinh doanh nam 2021.

HDQT |
100% nhat
tri thong
qua quyeét
dinh

03/NQ-HPQT

10/3/2022

Nghi quyet HDQT vé viéc:
1 Péng y thanh lap ban chi dao dé chuan bj cho Dai

hoi dong cb déng nhiém ky IV 2022-2027

2. Bdng ¥ bd nhiém lai ddi voi cac 6ng co tén sau:
+ Ong Pham Quang Nam — Truong phong KHDT
ké tir ngay 10/03/2022.

+ Ong Pham DPinh Kién — Quan déc phin xudng
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So Nghi quyet/ . .. Ty 1€
Stt Quyét dinh Ngay N¢i dung b qui
Thanh pham ké tir ngay 10/3/2022.
3. Triéu tép td chirc dai hoi ddng c6 dong nhiém ky
IV 2022-2027 Céng ty c6 phan xi mang Quan Triéu
VVML
Nghi quyét HDQT vé viéc: HDQT
L. Thong qua ké hoach san xuét kinh doanh | 100% nhat
5 | 04/NQ-HPQT | 31/3/2022 | quy 11/2022 tri thong
qua quyeét
dinh
Nghi quyét HDQT vé viéc: HDQT
1- Théng qua Két qua thuc hién quy /2022 so véi | 100% nhét
6 | 06/NQ-HPQT | 27/4/2022 | kéhoach HPQT giao tri thong
2- Théng qua Quy ché tuyén dung lao dong — Cong | qua quyét
ty ¢b phan xi mang Quén Triéu. dinh
Nghi quyet HDQT veé viée: HDQT
064/NQ- Chap thudn hop dong thim quan nghi mat cho can | 100% nhat
2 30/4/2022 | bs NLD tai Pa Ning nam 2022 voi Cong ty o | tri thong
HDQT phan khach san Thai Nguyén VVML qua quyet
dinh
Nghi quyét HDQT vé viée: HDQT
063/NQ- Chép thuan hop dong tb chirc hdi nghi khach hang | 100% nhat
8 18/5/2022 | nim 2022 véi Trung tam diéu dudng nghanh than | tri thong
HDQT VVML qua quye¢t
dinh
Nghi quyét HDQT vé viée: HDQT
1. Théng qua tong han mirc vay von Iru dong nim | 100% nhat
2021-2022 tai céc t6 chirc tin dung Ngén hang. tri thong
2. Théng qua phuong 4n trinh Cong ty me 1a Tong ua quyeét
9 |07/NQ-HDQT | 31/5/2022 Cty CN mo Viét Bic TKV-CTCP thuc hién thay iy d{ilhy
nghia vu tra ng cho Cong ty CP xi mang Quén
Triéu VVMI dé phuc vu viéc vay von tai cac Ngan
hang thuong mai.
Nghi quyét HPQT vé viée: HDbQT
Phé duyét du todn va ké hoach lua chon nha thau | 100% nhat
10 | 08/NQ-HPQT | 22/6/2022 | cung cip don hang: Cung cap dich vu kiém toén | tri thong
bdo cao tai chinh nim 2022. Céng ty cb phan xi | qua quyét
mang Quén Trieu VVMI dinh
Nghi quyét HDQT ve viéc: HDQT
Chap thudn hop déng mua ban Clinker véi Cong ty | 100% nhat
11 | 09/NQ-HDPQT | 14/7/2022 | cb phén xi mang Tan Quang VVML tri thong
qua quyét
dinh
Nghi quyét HDPQT vé viéce: HDQT |
1- Thong qua Két qua thuc hién quy 112022 va 6 | 100% nhat
12 | 10/NQ-HDPQT | 29/7/2022 | théng dau nam 2022 so v&i ké hoach HPQT giao. tri thong
2. Théng qua Céc chi tiéu chinh KHSXKD Quy I | qua quyét
nam 2022 dinh
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Stt

S6 Nghi quyét/
Quyét dinh

Ngay

N¢i dung

Ty 1€
théng qua

3- Phé duyét vé viéc ra soat bd sung quy hoach can
bo lanh dao cua Cong ty c¢b phan xi ming Quan
Triéu

4. Pong y phuong 4n bao céo Téng Cong ty CN md
Viét Bic TKV-CTCP xem xét, giai quyét cho ong
Tran Xuén Quang duoc chiam dit HPLD. Phia
Céng ty cling ¢6 trach nhiém giam sat, ph6i hop
chit ché cac co quan co quan cé tham quyén dén
dbc thu hdi cong no con tdn dong.

5. Thuc hién trién khai quy trinh xem xét bb nhiém
lai 6ng Nguyén Anh Tudn giir chirc vu Ké toan
Truong Cong ty theo ding Quy ché, quy dinh cua
Cong ty.

6. Chap thuin hop ddng Sira chita, phuc héi céc
thiét bi, vat tw nam 2022 giira Cong ty véi Cong ty
cb phan co khi mo Viét Bic VVML

7. Chap thuén hop dong mai bé mat con lan bé ga 1€
sb 03 giita Cong ty voi Cong ty cb phan co khi mé
Viét Bic VVML

8. Chap thuan hop déng mua ban vat tu nim 2022
giita Cong ty v&i Cong ty c¢b phin co khi mo Viét
Bic VVML

9. Chap thuan hop ddng gia cong ché tao cac loai
vat tu nam 2022 giita Céng ty voi Cong ty cb phéan
co khi mo Viét Bic VVML

10. Chap thuan hop ddng mua, ban hang bao hd lao
dong gitta Cong ty v6i Cong ty cd phan Khach san
Thai Nguyén VVMI

11. Chép thuan hop dong mua, ban hang bao hé lao
dong gita Cong ty v&i ¢d phan Khach san Thai
Nguyén VVMI

12. Chép thuén hgp déng mua, ban hang bao ho lao
dong gitra Cong ty voi Cong ty voi ¢ phan Khach
san Thai Nguyén VVMI

13. Chép thuan hop déng cung cip dich vu nghi
mat két hop diéu dudng nam 2022 giita Cong ty véi
Trung tam diéu dudng nganh than VVMI

14. Chép thuan hop dong dong sira chira, phuc héi
dong co giita Cong ty véi Céng ty cb phan co khi
mé Viét Bic VVMI

13

11/NQ-HPQT

13/8/2022

Nghi quyét HDQT vé vige:
Chap thuan hop dong mua vo bao gitra Cong ty voi
Cong ty than Nui Hong VVML

HDQT |
100% nhat
tri thong
qua quyét
dinh
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S6 Nghi quyét/ . . Ty 18
Stt " :
Quyét dinh Ngay Noi dung e
Nghi quyet HDQT vé viée: HDQT
Dong y Giao cho Giam dbéc Cong ty giai quyét don | 100% nhat
14 | 12/NQ-HPQT | 09/9/2022 | xin chdm dut hop ddng lao dong cia ong Tran | tri thOng
Xuan Quang theo quy dinh cua Phap ludt va Quy | qud _quyét
ché, quy dinh cia Cong ty. dinh
Nghi quyet HDQT vé viéc: HDQT
1- Bong ¥ bd nhiém lai éng Nguyen Anh Tuén giit | 100% nhat
chirc vu Ké toan truong Cong ty c¢b phan xi mang | tri th(")ng
15 | 13/NQ-HPQT | 26/9/2022 |Quén Trieu VVMIL thoi gian ké tr ngay | quaquyct
01/10/2022. dinh
2- Thoi han giit chirc vu ciia 6ng Nguyén Anh Tuén
14 05 nam, ké tir ngay duoc bd nhiém lai.
Nghi quyét HDQT vé viéc: HDQT
1. Thong qua tong han mic vay von luu | 100% nhéat
tri thong
dong nam 2022-2023 tai céc td chuc tin qua quyét
dung 1a 140 ty dong. dinh
16 | 14/NQ-HDQT | 8/10/2022 |2 Thong qua phuong an trinh Cong ty me
l1a Tong Cty CN mo Viét Bac TKV-CTCP
thuc hién thay nghia vu tra ng cho Cong ty
CP xi mang Quén Triéu VVMI dé phuc vu
viée vay von tai cac Ngan hang thuong mai
Nghi quyét HDQT vé viéc: HDQT
1- Thong qua ké hoach san xuét kinh doanh | 100% nhit
quy 112022 va 9 thang nam 2022 ;Satgﬁggt
2- Thong qua ké hoach san xuét kinh doanh dinh
quy 1V/2022
3- Chua Thong qua Quy ché Quén Iy cong
tac an toan, vé sinh lao dong trong Cdng ty
c6 phan xi ming Quan Triéu VVMI. Dé
17 | 15/NQ-HPQT | 24/10/2022 nghi Giam dbc chi dao phong ban xem xét,

chinh sira, bd sung cac ndi dung cho phu
hop. Sau dé trinh HDQT, BKS xem xét dé
thong qua vao ky hop l4n sau.

4- Théng qua Quy ché quan ly tai chinh
Cong ty cd phin xi ming Quéan Triéu
VVMI

5- Thong qua Quy ché Quan Iy cong tac vat tur
Céng ty ¢ phan xi mang Quén Triéu VVMI
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S Nghi quyét/ . . Ty 1€
e Quyét dinh Neay Nyl dung thong qua
Nghi quyet HDQT vé vige: HDQT
1- Chéap thuan hgp dong dich vu t chirc | 100% nhét
nghi mat va hd trg diéu dudng gitra Cong ty (Igaﬂcllﬁl;/%t
véi Coéng ty Than Nui Hong VVMLL di
2- Chap thuén hgp dong mua ban hang hoa
gifra Cong ty vo1 Cong ty ¢ phan Khéch
18 | 16/NQ-HDQT | 24/10/2022 | san Thai Nguyén VVMI
3- Chép thuin hop déng mua ban hang héa
gitra Cong ty voi Cong ty ¢ phan co khi
mo Viét Bdc VVML
4- Chép thuan hop dong mua ban hang hoa
giita Cong ty v6i Cong ty ¢d phén co khi
mo Viét Bic VVMI.
Nghi quyet HDbQT Ve viéc: HDQT
1- Chap thuin hop déng mua ban hang hoéa | 100% nhét
gitra Cong ty véi Cong ty ¢ phan co khi tll;'ath?ln%t
mé Viét Bic VVML. e ol
2- Chép thuan hop dong mua béan hang héa '
19 |17/NQHBQT | 31/10/2022 gitra Cong ty véi Cong ty cb phan co khi va
thiét bi Ap Luc - VVMIL.
3- Cin cir nghi quyét nay Giam ddc Cong ty
trién khai ky két hgp dong ban thanh ly dam
bao dung quy ché, quy dinh ctia Céng ty.
Nghi quyét HDQT vé viéc: HDQT
1- Thong qua Quy ché Quan ly cong tac an 100% nhat
toan, vé sinh lao dong trong Céng ty cb | Urithong
phén xi ming Quén Triéu VVMI que(liiquyet
2- Thong qua Quy ché quan Iy va sir dung :
tai san cd dinh - Cong ty ¢b phan xi ming
20 | 18/NQ-HPQT | 22/11/2022 | Quén Triéu VVMI
3- Thong qua Quy ché thuc hién dan chi &
co s& trong Cong ty ¢ phan xi mang Quén
Triéu VVMI
4- Thong qua Hé théng thang luong, ban
lwong va ché do phu cép trong Cong ty cd
phan xi mang Quan Triéu VVMI
184/NQ- Nghi quyét HDQT vé viée: HDQT;
21 HPQT 29/11/2022 | Thong qua hop dong mua ban géi qua Tét | 100% nhat
tri thong
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So Nghi quyet/ . . Ty 1€
. Quyét dinh Neay Noi dung thong qua
nguyén Pan Quy Mio 2023 giita Cong ty | qua quyét
véi Cong ty cb phin Khach san Thai| dinh
Nguyén VVMI
Nghi quyét HDQT vé viéc: HDQT
Théng qua tao giao ké hoach san xuét kinh | 100% nhat
22 | 19/NQ-HDQT | 02/12/2022 | 4 b nim 2023 tri thong
qua quyét
dinh
Nghi quyét HDQT Ve vigc: HDQT |
Thong qua chuyen xép luong cho Giam | 100% nhat
23 | 20/NQ-HDQT | 08/12/2022 dbc, Pho giam déc, Truéng ban kiém soat, tri thongt
K& toan truémg, ké tir thang 7/2022. nn
Nghi quyét HDQT vé viéc: HDQT
Chap thuan hop déng mua ban Clinker véi Cong ty | 100% nhét
24 | 21/NQ-HDPQT | 26/12/2022 | ¢ phan xi mang Tan Quang VVML tri thong
qua quyeét
dinh
Nghi quyet HDQT vé viée: HDbQT
1. Khong bé nhiém lai chire vu Phé gidm déc Cong ty | 100% nhat
d5i voi dng Nguyén Séng Gi6. Ké tir ngay 01/01/2023 | tri thongt
ong Nguyén Séng Gi6 thdi giir chirc vu Phé giam dée | 412 QUY€
25 | 22/NQ-HPbQT | 30/12/2022 Congty cb phin xi méng Quén Triu VVML dinh
2. Giao Giam dbc Céng ty tién hanh trién khai
chdm dat HPLD déi véi 6ng Nguyén Soéng Gio
theo quy dinh.
Nghi quyét HDQT vé viéc: HDQT
1. Phé duyét trich 1ap du phong cac khoan ng phai| 100% nhét
thu khé doi lay ké dén 31/12/2022 véi sb tién 1a:| tri thong
9.154.538.330 ddng. (Bing chir: Chin ty, mét tram qu?iicrlllll]yet
nim muoi tu triéu, nim trim ba muoi tdm nghin, :
26 | 23/NQ-HDQT | 31/12/2022 | mdt tram ba muoi ba dong chén)
2. Phé duyét trich lap du phong giam gia hang tén
kho liy ké dén 31/12/2022 véi sb tién la:
339.723.590 dong. (Bang chir: Ba trim ba muoi
chin triéu, béy tram hai muoi ba nghin, nam tram
chin muoi nghin dong).

* Cac ké hoach, dinh hwong ciia Hyi dong quan tri:

- V6i chu trurong khong ngirng mé rong thi truong, tap trung doi ngll can bd

phat huy thé manh diéu kién sin c6 dé nang cao chét lugng mang lai hiéu qua trong
san xuét kinh doanh.
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- Bao toan va phat trién vbn, co ciu ngudn vén hop 1y, duy tri tinh hinh tai
chinh lanh manh, san xuét kinh doanh ¢6 hiéu qua nhdm dam bao an toan tai chinh va
t6i wu hoa ngudn thu cho Céng ty.

b. Ban kiém soat:

Ban kiém so4t do Dai hoi dong ¢ dong thuong nién bau ra. Ban kiém soat chiu
su quan ly truc tiép ctia Pai hdi ddng ¢ dong. Ban kiém soat ¢ nhiém vu kiém tra
hoat dong tai chinh cia Cong ty, gidm sét viéc tuan thu chép hanh ché do hoach toan,
ké toan, quy trinh, quy ché quan tri ni bd Céng ty, thim dinh Béo cdo tai chinh hang

nam, bao cdo Pai hoi déng ¢d dong vé tinh chinh xéc, trung thuc, hop phap cia Bao

cdo tai chinh Cong ty.
1. Thanh vién va co ciu ciia Ban kiém soat:.
STT Ho va tén Chirc vu Ghi chu
1 | OngTa Van Long Truomg ban | Chuyén trach
2 | Ba Pham Thi Thuy Nga Uy vién
4 | BaNguyén Thi Hong Nhung Uy vién

2. Hoat dong ciia Ban kiém soat:

Ban kiém soat (BKS) c¢6 Truéng ban hoat dong chuyén trach, con céc kiém soat
vién hoat dong theo ché d6 kiém nhiém. Ban kiém soat thuc hién chirc ning, nhiém vu
theo quy dinh cia Luét doanh nghiép, Piéu 1é Cong ty va Quy ché hoat dong cia Ban
kiém soat.

Hop dinh ky mdi quy 01 1an. Lich hop cu thé do truéng BKS triéu tip cac thanh
vién, ndi dung hop ciia BKS nham kiém tra tinh phép ly, hop phép trong quan ly, diéu
hanh hoat déng kinh doanh, trong ghi chép sb sach ké toan théng ké va bao cdo tai
chinh cta Céng ty. Sau mdi lan triéu tdp lam viéc BKS tién hanh hop kiém diém hoat
dong nhiém vu ky truée va cé ké hoach nhiém ky tiép theo.

Ngoai chuong trinh lam viéc dinh ky trén, trudng BKS co thé triéu tap hop 4ot
xuét dé giai quyét cong viéc can thiét theo yéu ciu ctia cac cd dong hoic theo don thur
khiéu nai cia CBCNV Céng ty.

Trudce khi tién hanh kiém tra, Ban kiém so4t c¢6 van ban thong bao HPQT vé
ndi dung va thoi gian tién hanh kiém tra. Hoat dong ciia BKS khéng 1am anh huéng
dén viéc diéu hanh hoat dong SXKD cua Cong ty.

Dé xuét va kién nghi Pai hoi déng cb dong phé chuén viéc lra chon Cong ty
kiém toan doc lap thuc hién kiém toan bdo céo tai chinh nam, muc phi kiém toan va
moi van dé lién quan dén sy rat lui hay bai nhiém cua Céng ty kiém toan doc lap,

thao ludn vé&i kiém toan vién doc 1dp vé tinh chat va pham vi kiém toan trudce khi
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bat dau viéc kiém toan, thao luan vé nhitng van dé kho khan ton tai phat hién tir cac
két qua kiém toan giira ky hodc cudi ky ciing nhu moi vin dé& ma kiém toan vién
doc lap tu van.

Céc cudc hop ctia Ban kiém soat:

Trong ndm, ngoai viéc kiém tra, kiém soat thudong xuyén cia Trudng ban kiém
soat, Ban kiém soat da triéu tap 4 cudc hop dé déanh gia tinh hinh hoat dong san Xuat
kinh doanh ctia Céng ty, kiém tra theo timg chuyén dé trong viéc thuc hién nhiém vu
san xuét kinh doanh ctia Cong ty:

Bién ban cudc hop ctia Ban kiém soat; cac vin ban cta Ban kiém soat guri dén
HDQT, Ban giam déc, Cac Béo céo thdm dinh bao céo tai chinh va t& trinh d& nghi lua
chon don vi kiém toan.

VI. Bao cao tai chinh:

Y kién kiém todn: Bdo cdo tai chinh kém theo da phan anh trung thuc va hop
Iy, trén cdc khia canh trong yéu tinh hinh tai chinh cia Céng ty C6 phan Xi mdng
Qudn Trieu VVMI tai ngay 31/12/2022, ciing nhu két qua hoat dong kinh doanh va
tinh hinh leu chuyén tién té cho nam tai chinh két thic cimg ngay, phit hop véi chudn
muee ké todn, ché do ké todn doanh nghiép Viét Nam va cdc quy dinh phdp Iy co lién
quan dén viéc ldp va trinh bay bdo cdo tai chinh.

Bdo cdo tai chinh da kiém todn (dinh kém).

XAC NHAN DAL DIEN PHAP LUAT CUA CONG TY

e GTAM POCT;
’f

v .
o/ CONG TING
{{=[ COPHAN
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