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I. THONG TIN CHUNG

Tén tiéng viét: Cong ty c6 phan S ky thuit Hoang Lién Son

Tén giao dich qudc té: Hoang Lien Son Technical Ceramics JointStock Company

Ma chirng khoan: HLS

Von diéu lé: 96.286.340.000 dong (Chin mugi sau ty hai tram tam mugi sau triéu ba
trdm bon mugi nghin dong).

Gidy chitng nhan DKKD va dang ky thué s6 5200216710 do S& K& hoach va Pau tu tinh Yén Bai
cép ngay 01/01/2004, déng ky thay déi Ian thr 15 ngay 28/06/2021.

bia chi: S6 93 - Budng Lé Lgi - Phudng Yén Ninh - Thanh phd Yén Bai - Tinh Yén Bai

Dién thoai: 0216 3 852477 - 0216 2 210388 Fax: 0216 3 853083

Website: www.hoceratec.com.vn ; Email:info@hoceratec.com.vn

Loai hinh doanh nghiép: Céng ty ¢d phan

II. QUA TRINH HINH THANH VA PHAT TRIEN CUA CONG TY

1. Qua trinh hinh thanh va phat trién

Thanh lap: Céng ty c¢6 phan S ky thudt Hoang Lién Son(sau diy goi la "Cong ty") tién than la
doanh nghiép Nha nudc (Xi nghiép S Hoang Lién San) dugc thanh lap nam 1980 theo Quyét dinh
s6 38/TTg ngay 13/02/1981 cua Thu tudng Chinh phu.

T nam 1980 - 1991: Nha mdy S Hoang Lién Son la doanh nghiép qudc doanh thudc tinh
Hoang Lién Son, ndng luc san xuét 720 tan san pham/nam.

Nam 1992 Nha may st Hoang Lién San dugc thanh 1ap lai theo Quyét dinh s6 220/QDb-UB ngay
29/12/1992 ctia UBND tinh Yén Bai ldy tén la Cong ty SU ki thuat Hoang Lién San.

Nam 1993 d4u tu tdng néng Iuc san xuét 18n 750 t&n san pham/ndm.

Nam 2000 d4u tu tdng ndng luc 18n 1.750 tan san pham/nam.

Niam 2004 dau tu tdng ndng Iuc 18n 2.750 tan san pham/nam.

C6 phan hda chuyén tir doanh nghiép Nha nudc Cong ty SI ky thuat Hoang Lién San thanh Cong
ty cd phan S( ky thuit Hoang Lién San tir ngay 01/01/2004.

V6n diéu 1€ tai thdi diém cd phan hod: 8.458.600.000 déng.

Trong d6: V6n nha nudc (UBND tinh Yén Bai): 4.739.600.000 dong
V6n ¢d déng 1a ngudi lao ddng (NLD) trong cong ty: 3.719.000.000 doéng
Nam 2008: Von diéu I8 tai thdi diém 30/5/2008: 35.000.000.000 dong

Ngay 14/08/2008: Cong ty da dugc UBCK Nha nudc chap thuan la cong ty dai ching.
N&m 2009: Von diéu 1€ tai thdi diém 28/02/2009: 29.740.000.000 déng
Nam 2010 dén 2016:



V6n diéu Ié cdng ty dén thdi diém 15/7/2010 - 2016: 34.000.000.000 dong

Ngay 24/5/2016 Téng cong ty Cng nghiép tau thly (SBIC) thodi toan bd vén Nha nudc tai Cong
ty 4.739.600.000 d6ng cho cac nha dau tu tring d&u gid, k& tir thdi diém nay co cdu von diéu 18
thay d6i, Nha nuGc khdng con sé hitu vén tai cdng ty.

Thang 3/2017: Cong ty dugc Trung tédm Iuu ky chiing khoan Viét Nam (VSD) cap Gidy chirng
nhan dang ky chirng khoan lan dau (s6 70/2017/GCNCP-VSD ngay 30/03/2017), ma chifng khoan
HLS.

Thang 9/2017: Von diéu € cong ty: 54.399.990.000 dong

Thang 10/2017: Cong ty dudc SG Giao dich chirng khoan Ha NG6i (HNX) chap thuan dang ky
giao dich cd phiéu clia Cong ty (Quyét dinh s& 841/QD-SGDHN ngay 05/10/2017).

Thang 6/2018: Von diéu € cong ty: 65.279.560.000 dong
Thang 9/2020: V6n diéu 1€ cong ty: 81.599.210.000 dong
Thang 6/2021: V6n diéu 1€ cong ty: 96.286.340.000 dong

2. Cac su kién khac

Cong ty da dat giai thudng Qua cau vang chat lugng Viét Nam; Giai thudng chat lugng Qudc té Chau
A - Théi Binh Duong; Cup vang thudng hiéu Viét; Giai thudng "Thuong hiéu xanh phét trién"; Bang
khen, CG thi dua cla Chinh phd, Huan chugng lao dong Hang III; Danh hiéu “Ban vi Anh hiing Lao
dodng thai ky déi méi”; Giai thudng 100 Thuong hiéu Viét bén vitng lan 3 ndm 2017; Giai thudng
Doanh nghiép vi nguGi lao dong nam 2016; Top 10 doanh nghiép tin nhiém nhat Viét Nam nam 2018;

Thuang hiéu Viét Nam bén vitng ndm 2019; Doanh nghiép dat san pham Thuong hiéu qudc gia Viét
Nam ndm 2020-2022, 2022-2024, Doanh nghiép tiéu biéu vi Ngudi lao ddng ndm 2022... va nhiéu
bang khen, ¢ thi dua cia UBND tinh Yén Bai, B6 Cong thuong, Bao hiém XH Viét Nam & clia cac BO
nganh, Dang uy Khdi doanh nghiép Trung ucng va Tong Lién doan lao déng Viét Nam.

3. Tinh hinh phat trién

Nang luc san xuat theo thiét ké: 2.750 t&n san pham st cach dién/ndm

N&ng luc san xudt cé thé khai thac: 4.200 t&n san phdm si cach dién/ndm

Thiét bi san xuat chinh do Cong hoa Lién bang D(rc ché tao dat trinh do trung binh tién tién trén
thé gidi; mdc d6 tu dong hoa 40%, 60% cd khi hoa.

San pham san xuét: S& cach dién cac loai cd cap dién ap dén 110kV, gdbm 05 nhdm san pham
chinh (S dG dudng day, sir may bién ap, st cau dao, st cau chi va cac loai st khac nhu sir vo
sét van, si xuyén tudng, st may cat, cac loai sir ky thuét khac ...) San phdm dudc san xuét, kiém
tra, thir nghiém theo tiéu chuén Viét Nam va cac tiéu chuén qudc t& IEC, DIN, ANSI, JIS...

Cong ty &p dung ddng thdi 3 Hé thng quan ly chét lugng theo tiéu chudn Qudc té: ISO 9001:2015;
ISO 14001:2015; ISO/IEC 17025: 2017.



III. NGANH NGHE KINH DOANH VA DPIA BAN KINH DOANH

1. Nganh nghé kinh doanh

a) San xuat, kinh doanh s(r cach dién, gom sur ky thuat, vat liéu chiu Iira, thuy tinh cach dién, polymer

céch dién va céc phu kién dong bd; san xuét, kinh doanh, xuét kh3u thiét bi dién cho dudng day

va tram;

b) Kinh doanh xu&t, nhdp kh&u truc ti€p nguyén, nhién, vt liéu, tu liéu dé& san xuét s cach dién,

gom s(r ky thuat, vat liéu chiu Itra, thuy tinh cach dién, polymer cach dién va thiét bi bao vé dutng

day;

c) Nhap khAu truc ti€p may mdc, thiét bi san xuét;

d) Khai thac, ché bién, xudt nhap khau khoang san;

d) Kinh doanh ban budn ban lé xdng dau va cac san pham lién quan;

e) Ché bién cao lanh, thach anh, fenspat;

f) Khai thac cao lanh, thach anh, fenspat;

g) Van tai hang hda bang dudng bd;

h) Cac nganh nghé khac ma phap luat khong cam.

2. bia ban kinh doanh

- Thi trudng tiéu thu san phadm s cach dién la cac dan vi thudc Tap doan Dién luc Viét Nam tai 63

tinh, thanh phé trong nudc; Thi trudng xudt khau gbém cac nudc: Thai Lan, Malaysia, Lao...

- Binh quan mdi ndm cdng ty san xudt, tiéu thu trén 3.000 t&n san pham.

IV. THONG TIN VE MO HINH QUAN TRI VA BO MAY QUAN LY
1. M6 hinh quan tri va co cau bo may quan ly, diéu hanh trong cong ty
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2. Thong tin vé Hdi dong quan tri, Ban Kiém soat, Ban diéu hanh cong ty

2.1. HGi dong quan tri:

% Tom tat ly lich H6i dong quan tri:

S6 Ho va tén Chirc vu nam Trinh d0 | Trinh do chuyén
T sinh van hoa mon
Ong Nguyén Khéc Son Chu tich HDQT Ky su cdng nghé
1 1962 10/10
(Quék tich: Viét Nam) vat liéu xay dung
Ong Nguyén Thanh Ha Thanh vién HDQT CUr nhan kinh té;
2 ) ! 1965 10/10
(Qudc tich: Viét Nam) Tong Giam doc ky su KT xay dung
Ong Vii Ngoc San Thanh vién HDQT
3 . 1962 10/10 CUu nhan kinh té
(Quic tich: Viét Nam) Phd Tong Giam doc
Ba Nguyén Thi Kim Hoa Thanh vién HDQT
4 . 1962 10/10 CU nhan kinh té
(Quéc tich: Viét Nam) Phé Tong Giam doc
Ong Vii Ngoc Cuding
5 Thanh vién HDQT 1985 12/12 Pai hoc
(Quéc tich: Viét Nam)
% Ty Ié sé hitu cé phén cé quyén biéu quyét cua Héi dong Quan tri:
S6 Ho va tén Noi ding ky ho khdu | sscéphan | Giatrics | Tilé S5 giay
1T thudng tra P phan gop CMND
(triéu von /Gidy
déng) (%) CNBKKD
R . ! T6 11, P.Minh Tén, TP.Yén
1 Ong Nguyén Khac San 623.040 6.230,40 | 6,47 | 014062001488
Bai, Tinh Yén Bai
S6 964 dudng Yén Ninh,T&9,
2 éng Nguyén Thanh Ha P.Minh Tan 144.432 1.444,32 | 1,50 063167199
TP. Yén Bai, tinh Yén Bai
R T6 9, P.Minh Tan, TP.Yén
3 Ong Vi Ngoc San 169.920 1.699,20 | 1,76 060166014
Bai, tinh Yén Bai
. T6 9, P.Minh Tan, TP.Yén
4 Ba Nguyen Thij Kim Hoa 710.519 7.105,19 | 7,38 060577485
Bai, tinh Yén Bai
R S6 39, B Ngoc Thanh, P.14,
5 Ong Vi Ngoc CuGng 1.027.250 | 10.027,25 | 10,67 | 013639883
Q.5, TP.HO Chi Minh

2.2. Ban Kiém soat:

% Tom tat Iy lich Ban Kiém sodt:




S6TT Ho va tén Chirc vu nam Trinh d0 | Trinh do chuyén

sinh van hoa mon

Ong Vi Tudn Viét . L o
1 Trudng Ban kiém soat 1983 12/12 CU nhan TCNH
(Quibc tich: Viét Nam)

Ba Dinh Thi Luc . . L Trung cap xay
2 Thanh vién Ban kiém soat 1951 10/10
(Quéc tich: Viét Nam) dung

Ong Nguyén Kim Cucng o o .
3 Thanh vién Ban kiém soat 1973 12/12 CU nhan kinh té
(Quibc tich: Viét Nam)

% Ty Ié sé hitu cé phén coé quyén biéu quyét cua Ban Kiém sodt:

s6 Ho va tén Ngi ding ky hd khdu | s6c8phan | Giatrics | Tile S& gidy

1T thudng tra p) phan gop CMND
(triéu vén /Gidy
dbng) (%) CNDKKD

R o T6 44, P.HOng Ha, TP.Yén
1 | Ong Vi Tuan Viét 10.329 103,29 0,11 | 010083004265
Bai, Tinh Yén Bai

T6 48, P.Minh Tan, TP.Yén
2 | Ba Binh Thij Luc 560.500 5.605,00 | 5,82 | 042151000831
Bai, Tinh Yén Bai

S6 16, Ngo 5, Phd Hoang
3 C)ng Nguyén Kim Cuaong Sam, T6 36, P.Nghia Do, 1.982 19,82 0,02 012162159

Q.Cau Gidy, TP.Ha Ndi

2.3. Ban diéu hanh
- (Chi tiét néu tai khoan 1, muc II, Phan II). Quyén Igi clia Ban diéu hanh dugc hudng theo don gia
khoan trong b6 dan gia tién lugng cla cong ty.
2.4. Thu nhap cia HbQT, BKS, BTGP
- T6ng thu nhdp Hoi ddng quan tri, Ban Téng Giam ddc va Trudng Ban kiém soat dugc hudng trong
nam 2022 la 4.175.518.500 dong (dugc ké chi tiét trong Bdo cdo tai chinh nam 2022 da dugc
ki€m toan).
V. DINH HUONG PHAT TRIEN (d5 duoc DHOCP diu nhiém ky ngdy 24/4/2021 théng qua)
- Can cr vao Quy hoach phat trién Dién luc qudc gia giai doan 2021 - 2030 va thdi ky 2031 - 2045
(Quy hoach dién VII, VIII);
- Can c vao Nghi quyét Pai hoi Bang bd tinh Yén Bai [an th XIX, nhiém ky 2020 - 2025.
- Can cr vao quy hoach phat trién clia Céng ty giai doan 2020-2025.
1. Cac muc tiéu cha yéu cua cong ty trong nhiém ky 2020 —2025
- San xuét kinh doanh cé hiéu qua; bao toan va phat trién vén chl s& hitu; dam bao hai hoa, tdi

da Igi ich cdng ty, ¢6 ddng, ngudi lao dong va x& hoi; cd tich Iuy tai chinh dé tai dau tu cho phéat



trién san xuét, kinh doanh phl hgp véi nhu cau cla thi trudng; bao vé va phét trién thuong hiéu
cong ty.
- Tiép tuc nghién cltu, trién khai tirng budc d6i mdi, ndng cép thiét bi san xuét.
- Nghién ctru, 1ap phugng an dau tu, diéu chinh san xuat phu hgp véi hgp dong thué dat 50 nam.
- San lugng san xuét: duy tri mirc tir 3.200 t&n san phdm/ ndm trg 1én.
- Doanh thu: dat 105 ty déng/ nam trg Ién.
- Duy tri ti 1& thu hdi san phdm nung binh quén: tir 90% trd 1&n.
- NOp ngan sach va cac khoan Bao hiém xa hdi, Bao hiém y t&, bao hiém that nghiép du s phat
sinh theo Luat dinh.
- Ldi nhuan binh quan hang nam:Pat tir 18% doanh thu trg Ién.
- MU tra ¢ tirc: T 15% ndm trd 1én.
- Thu nhap binh quan:bat 8,0 triéu dong/ngudi/thang trg Ién.
- bam bdo tot nhiém vu an ninh, qudc phong.
- Tao diéu kién tot nhét cho t6 chirc Dang va céc té chlic doan thé hoat dong.
- Trd thanh don vi dan dau san xuét, kinh doanh san phdm s cach dién tai Viét Nam.
2. Chién lugc phat trién trung va dai han
- V@ kinh doanh: On dinh va gir vitng thi truding trong nudc, phét trién thi trudng xuét khau, trong
dd uu tién la thi trudng khu vuc ASEAN. Tiép tuc d6i mdi t6 chirc hé thdng va phuong thirc ban
hang theo huéng phan phdi toan bd san phdm qua cac dai ly; Iva chon cac nha cung cép ¢ ndng
luc canh tranh dé& nang cao chét lugng cung ('ng vét tu' va dich vu phuc vu san xuét kinh doanh.
- V@ san phdm: Duy tri 8n dinh san xudt va nang cao chat lugng san pham truyén théng; nghién
clru san xudt mdt s& san phdm mdi dap g nhu cdu khach hang nhu st cach dién treo, sl may
cat, loc bui, sir cach dién cho tram bi€n ap va truyén tai dién cap dién ap tir 110kV - 220kV; cac
san pham yéu cau chéat lugng cao han san pham truyén théng d€ cung cAp cho cac thi trudng khd
tinh nhu EU, USA, Trung dong...
- Vé bau tu thiét bi cong nghé:
+ Tiép tuc nghién clfu dé san xuét s cao thé 110kV - 220kV va nang cao dd bén cd san pham,
giam d6 8m phéi liéu, téng ty trong tu’ ddng hoa trong gia cong san pham.
+ Tiép tuc nghién clty, trién khai tirng budc d6i mdi, ndng cap thiét bi, cdng nghé san xuét (uu
tién dau tu nang capthiét bi nung san pham, thiét bi thi nghiém - ki€ém tra nguyén liéu dau
vao, san pham dau ra, thiét bi gia cdng nguyén liéu, may loc ép liéu,may dun chan khéng, may

tao hinh tu dong...).



- Pau tu xdy dung cd ban khac: Xay dung khéi tru s§ nha lam viéc 5 tdng, cdng hang rao, nha dé
xe, stfa chira, cai tao khdi nha lam viéc cii; nang cap hé thGng nha xudng, dudng ndi bd, cac cong
trinh bao vé mai trudng, cong trinh phlc Igi.

- V& nhan Iuc: S3p xép co cau hap ly, bb sung nhan luc da qua dao tao ¢ chat lugng va thudng
xuyén dao tao, boi duGng nang cao trinh d6 chuyén moén, nghiép vu, ky ndng lam viéc clia doi
ngli lao ddng dap ('ng véi yéu cau dau tu’ phat trién cla cong ty.

- Vé von: SIr dung von ding muc dich, an toan, cd hiéu qua; tuan thu phap luat vé quan ly tai
chinh; tuan thd cac quy dinh cta phap luat vé chirng khoan.

- V& quan tri: Hoan thién va 6n dinh vé t6 chic; cai tién, hoan thién co ché& quan tri ndi bd dam
bao tuén tha phap ludt, dap ('ng yéu cdu phat trién cdng ty; duy tri, cai tién nang cao hiéu qua
hoat ddng clia cac hé thdng quan ly chat lugng, méi trudng, thir nghiém, hap chuén; &p dung céc
bién phap st dung tiét kiém va hiéu qua tat ca cac ngudn luc, cdc ngudn ndng lugng, giam thiéu
chat thai, ngdn nglra 6 nhiém, bao vé mdi trudng; duy tri cé hiéu qua cac hé thdng quan ly, bao
dam thutc hién muc tiéu chat lugng; xay dung, ap dung hé théng quan ly nang lugng tiét kiém va
hiéu qua.

3. Cacruiro

- Hoat ddng san xuét, kinh doanh clia cong ty chiu anh hudng khi c6 su thay ddi vé gia ca nguyén,
nhién, vat liéu dau vao. Trong dé dac biét la gid nhién liéu va gia dién.

- Sa&n pham san xuét cua cdng ty hién cung cap chi yéu cho nganh dién luc, nén bi chi phdi bdi
dau tu cia nganh dién, canh tranh quyét liét véi san phdm cling loai clia cac nha san xuét trong
nudc va nudc ngoai; san pham cha yéu 1a cap dién &p trung, ha thé (45kV trd xudng), chua dau
tu san xuat dugc cdc mat hang cung cap cho khach hang cd yéu cau ky thuat, chat lugng cao nhu
EU, USA, Nhat Ban, Han Quéc... Do vy, vé lau dai céng ty can dau tu, nghién clru, cai tién doi
mdi thiét bi - cdng nghé, gidm gia thanh, cai tién quan ly mdi cd thé ma réng, phat trién dugce thi

trudng.

PHAN II - TINH HINH HOAT PONG TRONG NAM

I. TINH HINH HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2022
- Mac du gap rat nhiéu kho khan, do anh hudng chung cua tinh hinh thé gidi, dac biét 6 thang cudi
nam thi trudng bién dong suy giam manh, nganh dién tam dirng dau tu cac du an dién nén da
giam manh cac dan hang, thiéu viéc lam cho ngudi lao dong; tuy nhién, véi su diéu hanh sat sao
clia Ban Tong gidm déc va su’ ¢d gang, nd luc cao clia toan thé ngudi lao dong cong ty, ndm 2022

cdng ty da hoan thanh vugt mdrc chi tiéu k& hoach, nhiém vu; tiép tuc duy tri gilr virng 6n dinh,



bang téng hap céc chi tiéu dudi day:

cho ngudi lao dong; hoan thanh cac nghia vu véi Nha nudc.

bao toan vén kinh doanh, c6 Igi nhuan, dam bao viéc lam - thu nhap - dgi s6ng va an sinh xa hoi

Két qua cu thé vé tinh hinh thuc hién so vdi k& hoach ndm va so vdi cling ky dugdc thé hién theo

£ o hoKae;.:h Tth: So véi ké cﬁ?u; ilv
T Dién giai baon vi nim nsm hoach nim
2022 | 2022 |MamM2022 | 545
1 San lugng san xuat Tan 3.600 3.325 92,4% 68,7%
2 San lugng tiéu thu Tan 3.600 4.584 127,3% 78,9%
3 Doanh thu tiéu thu Ty dong 110 122 110,9% 83,1%
4 Tién vé Ty dong 120 130 108,3% 81,9%
5 NOp ngan sach Ty dong bu theo 9,16 100,0% 61,5%
phat
6 NOp BHXH, BHYT, BHTN Ty dong sinh 4,39 100,0% 99,8%
Lgi nhuan (trudc thué) (dat 2 e 0 0
7 1 17% doanh thu tr6 Ién) Ty dong 20,74 23 110,9% 53,5%
A A Triéu d/ o o
8 Thu nhap binh quan nguoi/ thang 8,1 8,1 100,0% 85,3%
II. TO CHUC VA NHAN SU
1. Ban diéu hanh
% Tom tat Iy lich Ban diéu hanh:
T . N nam Trinh do Trinh do
Ho va tén Chirc vu . . . R R
T sinh van hoa chuyén mén
N x . . N C(r nhan kinh
Ong Nguyén Thanh Ha Thanh vién HBQT N
1 o . . e 1965 10/10 t€; ky su KT
(Quéc tich: Viét Nam) Tong Giam déc R
xay dung
Ong Vi Ngoc San Thanh vién HDQT L
2 Y N o e 1962 10/10 CUu nhan kinh té
(Quac tich: Viét Nam) Pho Tong Giam doc
Ba Nguyén Thi Kim Hoa Thanh vién HDQT o
3 o N s e ., . 1962 10/10 C« nhan kinh té
(Quac tich: Viét Nam) Pho Tong Giam doc
Ba Vi Nguyén Binh . , S
4 . N Ké toan trudng 1978 12/12 CU nhan kinh té
(Quac tich: Viét Nam)




% Ty Ié sé hitu cé phén coé quyén biéu quyét cua Ban diéu hanh:

S6 Tén cd dong Noi diang ky ho khau S6co |Giatrico | Tilé | SO giay
T thudng tra phan phan gop CMND
T (CP) (triéu von /Giay

dong) (%) | CNDKKD
SG 1105 dudng Yén Ninh,T6 3,
1 Ong Nguyén Thanh Ha P.Dbng tam 144.432 | 1.444,32 | 1,50 | 063167199
TP. Yén Bai, tinh Yén Bai
N 5 T6 9, P.Minh Tan, TP.Yén Bai,
2 Ong VU Ngoc San 169.920 1.699,20 1,76 | 060166014
tinh Yén Bai
. x T6 9, P.Minh Tan, TP.Yén Bai,
3 Ba Nguyén Thi Kim Hoa 710.519 7.105,19 7,38 | 060577485
tinh Yén Bai
L o T 28A, P.Nguyén Théi Hoc,
4 Ba Vi Nguyén Binh 42.480 424,00 0,44 | 060579673

TP.Yén B4i, tinh Yén Bai

< Nhifng thay déi trong Ban diéu hanh trong nam 2022:

Nam 2022 khéng ¢ su thay ddi trong Ban diéu hanh.

2. SO lugng can bo cong nhan vién va chinh sach do6i véi ngudi lao dong

- Nam 2022, Cong ty duy tri s6 lao déng thutng xuyén 202 ngudi (Trong dé: Dai hoc 51 ngugi, Cao

dang 12 ngudi, Trung cap 21 ngudi, CNKT 105 ngudi, LDPT 13 ngudi).

- Ngudi lao dong lam viéc tai cong ty theo kha ndng déng gép cia mdi ca nhan, dugc hudng cac

quyén Igi, ché d6 chinh sach va phc Igi theo quy dinh clia Bo Luat lao dong, Diéu Ié cong ty,

Théa udc lao dong tap thé va bd dinh mdrc don gi tién luong cla cong ty.

III. TINH HINH PAU TU, THUC HIEN CAC DU AN LON

- Trong nam da nhap toan dau tu may mdc thiét bi, XDCB va slra chifa cai tao mot s6 hang muc

cdng trinh nhu: DG bé tdng nén nha nguyén liéu; sira chita Vén phong dai dién tai Ha Noi; sira

chifa 5 gian mai nha 16 1, nha dé€ bt thach anh, nha nguyén liéu; stra 10 1... vdi tng chi phi nhap

toan 16,71 ty dong (trong do nhip todn cho suia chifa, cai tao 16 nung s6'1 tir dot bang dau sang

dét bang gas la 15,34 ty dong).

IV. TINH HINH TAI CHINH

1. Tinh hinh tai chinh




Chi tiéu Nam 2021 Nam 2022 So sanh
cung ky
2021
Téng gia tri tai san (d6ng) 158.919.732.950 146.256.522.015 | 92,0%
Doanh thu ban hang (d6ng) 146.822.963.725 122.381.519.841 | 83,4%
Lgi nhuan thuan tir hoat dong kinh doanh (d6ng) 42.048.260.402 22.864.305.325 | 54,4%
Lgi nhuan khac (dong) 974.235.326 150.469.366 | 15,4%
Lgi nhuan trudc thué (dong) 43.022.495.728 23.014.774.691 | 53,5%
Thué thu nhap doanh nghiép (déng) 8.662.236.426 4.611.779.000 | 53,2%
Lgi nhuan sau thué (déng) 34.360.259.302 18.402.995.691 | 53,6%
L3i cd ban trén ¢4 phan (d/CP) 3.140 1.758 | 56,0%
Ty 18 tra c6 tic (%) 25 24 (au kién) | 96,0%
2. Cac chi tiéu tai chinh chu yéu
Cac chi tiéu Nam 2021 Nam 2022 So sanh
2022/2021
Chi tiéu vé kha nang thanh toan
+ Hé s6 thanh toan ngan han: 5,16 6,82 132,1%
(Tai san ngén harnyNo ngén han)
+ Hé s6 thanh toan nhanh: 2,96 3,53 119,1%
(Tai san ngan han — Hang tén kho)/ Ng ngan han
Chi tiéu vé cg cau von
+ Hé s8 Ng/T8ng tai san 11,91 10,04 84,3%
+ Hé s6 Ng/Von chu sé hitu 13,52 11,16 82,5%
Chi tiéu vé nang luc hoat déng
+ Vong quay hang ton kho: 2,15 1,77 82,2%
(Gia vén hang ban / Hang ton kho binh quén)
+ Doanh thu thuan/T6éng tai san 0,92 0,84 90,6%
Chi tiéu vé kha nang sinh loi
+ Hé s0 Lgi nhuan sau thué/Doanh thu thuan 0,23 0,15 64,3%
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+ Hé s0 Lgi nhuan sau thué/Von chu sé hitu 0,25 0,14 57,0%

+ Hé sb Lgi nhuén sau thué/Téng tai san 0,22 0,13 58,2%

+ Hé s6 Lgi nhuan tur hoat déng kinh
doanh/Doanh thu thuan

0,29 0,19 64,6%

V. CO CAU cO PONG, THAY POI VON PAU TU CUA CHU SO HUU
1. Tinh hinh vén va cd dong

e VOn diéu lé: 96.286.340.000d0ng (chin muai sau ty, hai tram tam mugi sau triéu, ba tram bon
mudi nghin dong), chia thanh 9.628.634 ¢4 phan phd thdng vdi ménh gid 10.000 d/c6 phan
(khéng cb ¢6 phan uu dai).

e Tong s6 co dong: 212 cd déng (theo danh séch VSD chét ngay 20/03/2023).

Trong do:
+ C8ddnglén: 06 c6 ddng, ndm gilr: 5.682.756 CP bang 59,02% von diéu 1é.
+ C8 ddng nhd: 206 cb déng, ndm gill: 3.945.878 CP bang 40,98% vén diéu I&.

2. Co ciu von co dong

Céng ty chi c6 cd déng trong nu'éc
Danh muc S0 lugng o o
o en Gia tri (d) Ty 1é (%)
cO phiéu
1. Cé déng Nha nuéc: 0 0 0
2. C6 dong ndi bo:
(HPQT, Ban Téng gidm dbc, Ban Kiém
f e < . 3.290.452 32.904.520.000 34,17
soat, Ké toan truong)
3. C6 ddng I6n (s6 hitu tir 5% von diéu Ié tré 1én)
S6 Tén co dong Noi diang ky hd khau S6 co Tilé SO gidy
1T thuong tra phan goép CMND
(CP) von /Giay

(%) | CNPKKD

R x . S6 851, T8 11, P.Minh Tén,
1 Ong Nguyén Khac Son 623.040 6,47 060146541
Tp.Yén Bdi,

. x T6 9, P.Minh Tan, TP.Yén
2 Ba Nguyén Thi Kim Hoa 710.519 7,38 060577485
Bai, tinh Yén Bai

N x T6 3, Ladng Ha, Bdng Da,
3 | Ong Nguyen Tinh Chinh 912.242 9,47 | 019038000005
Ha Noi

. TG 48, P. Minh Tan, TP.Yén
4 | Ba binh Thj Luc 560.500 5,82 060164784
Bai, tinh Yén Bai
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S6 39, Buting P& Ngoc

5 f)ng Vii Ngoc CudGng Thanh, P.14, Q.5, Tp.Ho 1.027.250 10,67 013639883
Chi Minh
R . N T6 9, P.Minh Tan, TP.Yén
6 Ong Vi Ngoc Hieu 1.849.205 19,21 061042712

Bai, tinh Yén Bai

Cong 5.682.756 | 59,02

4. Tinh hinh thay ddi vén dau tu cia chi sé hiru

Trong ndm v6n dau tu' clia chd sd hitu khéng thay doi.

5. Giao dich cd phiéu quy

Cong ty khdng co cd phiéu quy nén khdng cé giao dich.

6. Chirng khoan khac

Khéng.

VI. BAO CAO TAC PONG LIEN QUAN PEN MOI TRUONG VA XA HOI CUA CONG TY

1. Quan ly ngu6n nguyén vat liéu

T6ng lugng nguyén vat liéu dugc st dung dé san xuét va déng goi cac san pham va dich vu chinh

cla cong ty trong nam la 4.154,8 tan.

Bdo cdo ty 1& phan trém nguyén vét liéu dugc tai ché dugc sir dung dé san xuét san pham va dich

vu chinh clia cong ty:

+ Ty & thu hdi mdc: 87,01% (ndm 2021: 81,83%), phé& phdm cdng doan nay dugc thu hdi tai
st dung 100%.

+ Ty |18 thu hdi nung: 95,66% (ndm 2021: 94,79%), phé phdm cong doan nay dugc cac don vi
san xuat vat liéu xay dung khac mua lai 100% dé& lam nguyén liéu dau vao.

2. Tiéu thu nang lugng

a) Nang lugng tiéu thu truc tiép va gian tiép:

Tiéu thu dién nang: 1.632.824 kW, bang 75,02 % so vdi nam 2021 (nam 2021: 2.176.545 kW).
Mrc tiéu hao: 491,07 kW/tn san phdm nham nhép kho, bang 109,2% so v8i n&m 2021 (n&m
2021 1a 449,79 kW/tdn SP nhap kho).

Tiéu thu dau diezel & gas: 1.150.554 lit, kg (562.516 lit ddu & 588.038 kg gas), bang 67,67% so
vdi 2021 (ndm 2021 13 1.192.987 lit dau & 507.307 kg gas).

MUrc tiéu hao: 346,03 lit, kg/ t&n san phdm nhép kho, bang 98,5% so v&i 2021 (ndm 2021 13
351,37 Iit, kg).

b) Cac giadi phap sang kién tiét kiém nang lugng:

Cai tién bién phap quan ly, giam sat chat ché, tuan tha quy trinh cong nghé, nang cao ty Ié thu
hoi san pham dé tiét kiém nang lugng.

Thay bong dién tron sgi d6t bang bdng led dé tiét kiém dién; cai tao nha xudng, dung tdm Iy
anh sang dé t&ng st dung &nh sang tu nhién.

Cai tao, nang cap, thay thé mot s thiét bi cli bang thiét bi méi tiéu thu it dién nang.
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Cai tao lai hé thdng dién dé giam tdn that dién ndng.

Cai tao hé thong cung cap, thu hoi, tuan hoan tai sir dung nudc, giam lugng dién bom nudc.

c) Nang lugng tiét kiém dugc thdng qua cac sang kién sir dung nang lugng hiéu qua: Mirc tiéu hao

nhién liéu trén tan san phdm = 98,5% so v4i nam 2021.

3. Tiéu thu nuéc

Lugng nudc st dung dé€ san xuét kinh doanh: 17.308 m3, bang 58,85% so vdi ndm 2021 (n&m
2021 13 29.412 m3).

MUrc tiéu hao: 5,21 m3/ tan san pham nhip kho, bang 85,6% so véi 2021 (ndm 2021 la 6,078 m3/
tan san pham nhap kho).
Nguon cung cdp nudc: Nudc sudi (dung san xudt), nudc may va nudc ngam (dung sinh hoat).

Ty 1& phan trdm va tdng lugng nudc tai ché va tai sir dung: 97,6% thu hdi, tudn hoan, tai st dung.

4. Tuan tha phap luat vé bao vé moi trudng

Cong ty da va dang ap dung Hé théng quan ly mdi trudng theo tiéu chuén qudc t& 1ISO14001:2015,
nén cong ty ludn tuan thu cac yéu cau phap luat vé méi trudng, anh hudng cta san xuat, kinh
doanh dé&n mdi truding dudc gidm sat va gidm thiéu. Cong ty da dugc Uy ban nhan dan tinh Yén
Bai cap phép xa thai, s& Tai nguyén - MGi truGng cdp xac nhan cong trinh bao vé moi trudng; két
qua quan trdc méi trudng theo dinh ky, cac chi tiéu méi truGng déu & mirc cho phép cla quy
chudn mdi trudng Viét Nam. Bén canh do, tir cudi ndm 2018 cdng ty da cai tao, chuyén ddi 1o
nung s 3, va ndm 2022 cai tao, chuyé&n déi 16 nung sd 1 tir d6t bang dau sang dét bang gas LPG
cang gop phan gilt gin bao vé moi trudng, tiét ki€m nhién liéu, nang cao chat lugng va ty 1€ thu
hoi san pham.

S6 lan bi xtr phat vi pham do khong tuan tha luat phap va cac quy dinh vé maéi trudng: Khdng
T6ng s6 tién do bi xtr phat vi pham do khdng tuén thu ludt phap va cac quy dinh vé mdi trudng:
Khéng.

5. Chinh sach lién quan dén ngu'Gi lao dong

a) SO lugng lao dong, mdc luang trung binh dbi véi ngudi lao dong: SO Iugng lao dong duy tri

thuGng xuyén 202 ngudi. Thu nhap binh quan ca nam dat 8,1 triéu dong/ngudi/thang.

b) Chinh sach lao ddng nhdm dam bao sirc khoe, an toan va phtc Igi clia ngudi lao dong:

Trong nam, Cong ty da phoi hgp cing BCH Cong doan cd sd cham lo t6t dgi s6ng vat chat, tinh
than, cai thién diéu kién lam viéc... cho doan vién, nguGi lao dong. Thuc hién t6t Quy ché dan
chtl cd s@, Thoa udc lao dong tap thé. Dam bao bita dn ca tai chd cho ngudi lao ddng vai mirc
25.000 dong/xuat; boi dudng 02 hop sira, 01 kg dudng/ngudi/thang; Boi duGng ca 3, doc hai;
dam bao cac ché do vé bao ho lao déng, 6m dau, thai san, kham sic khée dinh ky cho ngudi lao
dong kip thdi, ding ché d6 chinh sach. 100% ngudi lao dong déu dugc ky hgp dong lao dong va
tham gia déng BHXH, BHYT, BHTN, mua BHTT, ngudi lao ddng dugc cdp thé BHYT va s& BHXH.
Cong ty da chi phuc Igi xa hoi trg cdp cho CBCNV cd hoan canh dac biét khé khan, ing ho céng
tac phong chdng dich Covid-19, ting ho tham tang qua, dng hé cac quy va céng tac xa hoi do dia
phuong, cac td chiic doan thé phat déng... véi tdng sb tién 354 triéu dong; chi nhan ngay Qudc
t& Phu nir 8/3, ngay Phu nir Viét Nam 20/10, ngay Qudc t& thiéu nhi 1/6 véi tong sb tién 98,9
triéu déng. Bén canh dé cdng ty con chi ting qua ngay sinh nhat cho mdi ngudi lao dong 500.000
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doéng/ngudi/nam.

Chu doéng va phdi hgp véi S& Lao dong thuong binh va xa hoi danh gia, chirng nhan vé mdc lao
dong dbc hai, nang nhoc cho cac cong doan san xudt lam cd s cung cap cac ché dé phu hgp véi
diéu kién lao dong.

Cai tao hé thong nha xudng dam bao du anh sang, thong gid, dam bao thoang mat. Stra chira,
dau tu mdi cac thiét bi bao hd, bao hiém. Duy tri tdt cac cdng trinh phic Igi, hé thénhg vé sinh
dam bao sach sé.

Duy tri kham s(rc khoe dinh ky cho ngugi lao dong 01 [an/nam. Duy tri t6t hoat dong clla mang
lugi an toan vé sinh vién.

6. Bao cao lién quan dén trach nhiém doi véi lao dong, cong dong dia phucng

Trong nam, mac du gdp rat nhiéu khoé khan do tac dong cua tinh hinh thé gidi ndi chung va trong
nudc noi riéng, ngudi lao dong thidu viéc 1am, nhung cdng ty van Gng hd cng tac phong chéng
dich Covid-19, ing hd thdm téng qua, ing hd cac quy va cdng tac xa hdi do dia phuong, cac té
chlrc doan thé phat dong... véi tdng s6 tién 354 triéu dong.

PHAN III - BAO CAO VA PANH GIA CUA BAN TONG GIAM POC

I. DANH GIA VE KET QUA HOAT PONG SAN XUAT - KINH DOANH NAM 2022

1. Vé hoat dong san xuat - kinh doanh

Nhiing uu diém

Hau hét cac chi tiéu nhiém vu cc ban déu hoan thanh va hoan thanh vugt mic ké hoach.

Cong tac bao duGng, stra chifa may mdc thiét bi, nha xudng, cai ti€n phdi liéu... cé nhitng tién
bd, qua d6 hoat ddng san xuét dn dinh va phét huy t8i da cong suét clia cac thiét bi, tdng ty 1é
thu hdi san phdm; cac hé théng quan ly va cdng cu kiém soat chat lugng duy tri t6t da khic phuc,
gidm thiéu khuyét tat.

Hoat dong kinh doanh ban hang va thi trudng tiép tuc duy tri va gilr virng.

Thuc hién nghiém tic cac yéu cau cla phap luét vé lao ddng, mdi trudng, phong chdng chay né,
cong tac bao ho lao dong, dam bao méi trudng lao dong vé sinh an toan.

Méc du gép rat nhiéu kho kh&n nhung van dat chi tiéu k& hoach Igi nhuan, dadm bao thu nhap cho
ngudi lao déng, bao toan von va hoan thanh cac nghia vu véi Nha nuGc va xa hoi. Cac nguon luc
dugc sir dung hgp ly, hiéu qua, tiét kiém.

Tuy nhién bén canh do con mét s6 han ché nhur:

Con chua thuc sy’ lam chl cdng nghé, thiét bi san xudt; cdng tac ché thir dé tao ra san pham mdi
c6 cdi thién nhung van con han ché.

Viéc viéc duy tu, bdo dudng, stra chita, ki€m soat may mac, thiét bi cé tién bd nhung ¢ thdi diém
van con han ché & mét vai thiét bi.

Hoat d6ng, ndm bt thdng tin khach hang, tinh hinh thij trudng cta cac van phong dai dién con
han ché.

Do thi€u don dat hang nén chi tiéu san lugng san xuat khong dat ké hoach nam va thap han nhiéu

so V@i cung ky nam 2021.
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2. Nhirng tién bo ciia cong ty nam 2022

v

Thi trudng, khach hang ti€p tuc dugc duy tri, tao dugc long tin véi khach hang; khong phat sinh
céng ng kho doi mdi.

Doanh thu, thu tién v&, Igi nhuan déu hoan thanh vugt mirc ké hoach. Hoan thanh day du cac
nghia vu véi Nha nudc va cac ché do cho ngudi lao dong.

Pa cdi tao hé thong thu hoi nudc ép va ho liéu lam tiét kiém rat nhiéu chi phi va dac biét gép
phan bao vé méi trudng, giam chi phi méi trudng nudc thai, moi trudng lam viéc. Duy tri va thuc
hién tot cac hé théng quan ly chat lugng theo tiéu chudn Qudc t& 1S09001:2015; 1S014001: 2015;
ISO/IEC 17025: 2017 va hgp chudn san phdm theo TCVN 7998-1: 2009.

Két qua thi dua nam 2022:

Vé Tap thé: 18 tap thé dat lao ddng tién tién; 05 tap thé dat lao ddng xuét sdc. Va dugc UBND
Tinh tdng C& thi dua xuét sdc nhat cho Cong ty, tdng Bang khen 02 tap thé 1a Phong Kinh doanh,
Phong Ky thuat dat TTLDXS.

Vé ca nhan: 157 ca nhan dat LDTT va 36 ca nhan dat chién si thi dua cd sd. Dé nghi UBND Tinh
tang bang khen cho 04 ca nhan dat CSTDCS.

Vé Sang kién cai tién ky thuat: Co6 6 sang ki€n, giai phap hitu ich da dugc Hoi dong khoa hoc ky
thudt cong ty xét duyét vdi tdng sd tién thudng la 217 triéu dong.

Cong tac xay dung Dang va duy tri hoat ddng cla cac t& chlrc doan thé chinh tri, Cong doan,
DPoan Thanh nién, Hoi Cuu chién binh dugc quan tdm tao diéu kién. Cac hoat ddng cua cac td
chirc chinh tri da tao ra dugc khong khi vui tugi, phan khdi hang say lao dong san xuat va dugc
cap trén danh gia cao. Bac biét trong ndam Cong doan cd s& Cong ty da dugc B6 LDTBXH va VCCI
tdng Giai thudng Doanh nghiép tiéu bi€u vi Ngudi lao ddng ndm 2022, Lién doan Lao ddng tinh
Yén Bai tdng Bang khen.

II. TINH HINH TAI CHINH

1. Tinh hinh tai san

S8 liéu tdng gia tri tai san thdi diém 31/12/2022 1a 146.256.522.015 ddng, giam 7,97% so Véi
nam 2021 (S8 liéu téng gid tri tai san thdi diém 31/12/2021 1a 158.919.732.960 dong).

2. Tinh hinh céng ng

Nam 2022 cong ty xac dinh c6 day du kha nang thanh toan 100% déi vai tat ca cac khoan cong
ng phai tra; hé s6 thanh todn ngan han = 6,82, hé s thanh toan nhanh = 3,53.

3. Nhirng cai tié€n vé co ciu to chirc, chinh sach, quan ly

Phan céng cdng viéc, phan cap trach nhiém cu thé cho tirng thanh vién Ban Diéu hanh, cic tap
thé va ca nhan ngudi lao dong.

C6 chinh séach cu thé, sat thuc dé& khuyén khich ngudi lao ddng ndng cao ndng suét lao ddng, cai
thién thu nhap cho ngudi lao dong.

Cai tién phuong phap quan ly, gidm sat d&€ nang cao ty Ié thu hdi san pham.

4. Ké hoach san xuat - kinh doanh nam 2023

(Chi tiét néu tai Muc V, phan 1IV).
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5. Giai trinh ciia Ban Téng giam ddc d6i véi y kién kiém toan
(Bdo cdo tai chinh ndm 2022 d& duoc kiém toan khdng cd diém nao Ban TGP phdi gidi trinh).
6. Bao cao tac dong lién quan dén mdi truéng va xa hoi cua cong ty

(Chi tiét néu tai Muc VI, Phan II).

PHAN IV - DANH GIA HOAT DPONG CUA HOI PONG QUAN TRI VA CONG TY

I. DANH GIA VE CAC MAT HOAT DONG CUA CUA HDPQT VA CONG TY

v" Nam 2022, bén canh nhirng thuan Igi thi cling la nam gdp nhiéu khoé khan do anh hudng cla dai
dich COVID-19 va chién sur Nga - Ukraina, dac biét 6 thang cu6i nam 2022 bién luc Viét Nam da
cit giam, tam dirng ddu tu' vao mot s6 cac du &n dién dan dén cong ty bi thiéu viéc 1am nghiém
trong da tac dong rat I6n dén hoat dong san xuat - kinh doanh clia cong ty cling nhu cac déi tac
cung ('ng vt tu - dich vu, khach hang tiéu thu san phadm. Lam cho gid mot sd vét tu, dich vu téng
cao han so v8i ndm trudc kha nhidu, ddc biét gid nhién liéu cho dét nung san pham, chi phi
logistic...

Ap luc canh tranh gitfa cac nha san xuét va cung cdp san pham st cach dién cling loai ngay cang
gia tdng, canh tranh quyét liét... lam anh hudng truc ti€p dén két qua san xuat - kinh doanh clia
cong ty. Cd sG ha tang, may mac, thiét bi mac du da dau tu thém mot s6 thiét bi, nhung nhiéu
may mdc da cii, st dung 1du ndm nén hay hong hdc, phai slra chita thudng xuyén. Bén canh dé
cdng nghé san xudt con chua theo kip véi xu thé hién tai, doi ngli chuyén gia trong linh vuc ky
thuat, cong nghé san xuat clia cong ty con thi€u va con han ché...

Nhung véi su doan két, quyét tdm cao clia HPQT, I3nh dao cdng ty cling nhu toan thé can bd
cdng nhan vién nén cac mat hoat ddng cla cdng ty gilr dugc dn dinh; doanh thu, Igi nhuén, ty 1&
thu hdi san pham... déu dat va vugt muc so vdi k& hoach; ndp ngan sach, ndp bao hiém day du
theo sd phét sinh va lam t8t cdng tac kiém soat quan tri, bao toan dugc vén; cac ngudn luc dugc
st dung hgp ly, hiéu qua, tiét kiém chi phi, giam gia thanh; hoan thanh nhiém vu quan su qudc
phong, ddm bao an ninh an toan céng ty. Cong tac xay dung Dang va duy tri hoat déng cla cac
td ch(rc doan thé chinh tri, chinh tri x& héi trong Cong ty dudc quan tdm tao diéu kién.

v Hoat dong cua Ho6i dong quan tri thuc hién theo didng quy dinh tai Diéu |&, cac quy dinh, quy ché
quan ly ndi bo va phap luat hién hanh, thudng xuyén gidm sat hoat dong clia Ban diéu hanh va
cong ty.

v" Hoan thanh viéc t& chirc Pai hdi ddng cd dong thudng nién ngay 01/5/2022 nhiém ky 2021-2026.
Thuc hién chi trd ¢6 ti'c ndm 2021 cho cac ¢6 ddng ddng quy dinh.

v" Hoan thanh kiém todn ddc Iap bdo cdo tai chinh ndm 2021 va cdng bd thdng tin cdng ty dai ching
theo quy dinh. Hoan thanh quyét toan tai chinh cac quy ciia nam va Iua chon don vi cung (ng
dich vu kiém todn ddc 14p tién hanh kiém toan va hoan thanh béo cdo tai chinh ndm 2022.

II. THU LAO, CHI PHI HOAT PONG VA CAC LQT iCH KHAC CUA HPQT
(D3 dudc dé cap chi tiét trong Bao céo tai chinh ndm 2022 da dugc kiém toan clia Cong ty,
d&ng tai tai muc quan hé cd ddng trén trang Website www.hoceratec.com.vn clia Céng ty).
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III. TONG KET CAC CUOC HOP VA CAC QUYET PINH CUA HPQT TRONG NAM 2022
Trong ndm, HPQT da td chirc 5 cudc hop va ban hanh 7 nghi quyét vé:
- Théng qua ngay chdt danh sach tham du Pai hdi dong c6 ddng va du kién thdi gian, dia diém hop
Dai hdi dong cd déng thudng nién ndam 2022.
- Théng qua: Bdo cdo thudng nién ndm 2021; Bdo cdo tai chinh ndm 2021 d3 kiém toan; Phuong
an phéan phdi Igi nhuén, chia ¢6 tlc va chi trd ¢d ti'c ndm 2021; K& hoach phan phdi Igi nhuén,
chia @ trc ndm 2022;
- Théng qua ndi dung, chuong trinh, phan cdng nhiém vu va céc tai liéu lién quan dé té chic Dai
hdi dong ¢ déng thudng nién ndm 2022. Thdng qua ndi dung chi tra c6 tirc ndm 2021.
- Diéu chinh thdi gian thanh toan chi tra cd t&c ndm 2021.
- Phé duyét cho CONG TY TNHH TU PUC (Pia chi: Khu 15, x8 Hanh Cu, huyén Thanh Ba, tinh Phi
Tho) dugc thué Clra hang xang dau 1194 Yén Ninh cla cong ty dé€ kinh doanh xang, dau.
- Phé duyét cho Cong ty TNHH Xay dung va Dich vu thugng mai Ngoc Hiéu (TP.Yén Bai, Tinh Yén
Bai) dugc thué lai mét phan mét bang trong dién tich d4t Cong ty dé kinh doanh dich vu, lam
trung tam vén phong; xudng dich vu san xuat. Thdi gian cho thué mat bang dat khong qua 20
nam.
- Théng qua chi tiéu, k& hoach nhiém vu ndm 2023 dé trinh Pai hdi dong cd dong thudng nién ndm
2023. Phan cdng Ong Vi Ngoc Cuding - Thanh vién HPQT truc tiép phu trach, lam Trudng Van
phong dai dién clia cong ty tai TP. H6 Chi Minh.
IV. PANH GIA CUA HPQT VE HOAT BPONG CUA BAN TONG GIAM POC

Ban Téng gidm d6c da ch déng, tich cuc, can trong trong diéu hanh; tuén tha phap luét, Diéu 1é
Cong ty, Nghi quyét clia Dai hdi ddng cd ddng va Hoi dong quan tri; hoan thanh t&t nhiém vu ndm 2022,
dam bdo Igi ich hgp phdp clia cong ty va cac c6 dong.
V. CAC KE HOACH VA PINH HUONG CUA HPQT
1. Ké hoach san xuat - kinh doanh nam 2023

Trén cd sd danh gia két qua lanh dao thuc hién nhiém vu nam 2022, nhan dinh tinh hinh chinh
tri, kinh t& x& hdi trong - ngoai nudc ndm 2023 con am dam, dién bién phirc tap do &nh hudng ctia chién
su’ Nga - Ukraina, dich bénh Covid-19 va ddc biét bi anh hudng bdi nganh dién luc da va dang cat giam
dau tu cac du an dién; bén canh do diéu kién san xuat - kinh doanh ctia cong ty cé ca nhirng thuan Igi va
dan xen kho kh&n, thach thirc, &p luc canh tranh véi céc nha san xuét cung (’ng san phdm cuing loai... Do
dé HPQT cbng ty théng nhat dé ra chi tiéu k&€ hoach chinh va mot sd giai phap cht y&u nhdm I&nh dao
thuc hién nhiém vu nam 2023 nhu sau:

- San lugng san xudt, tiéu thu: 3.200 tan;

- Doanh thu tiéu thu: 100 ty dong;

- Thu tién vé: 108 ty dong;

- NOp ngan sach: Du s phat sinh (dy kién 7 ty dong);

- NOp BHXH, BHYT, BHTN: DU s6 phat sinh (du kién 4,2 ty dong);

- Ldi nhuan trudc thué: Dbat tir 17% doanh thu trd Ién;

- Tao viéc Iam 6n dinh cho khoang 210 lao dong véi thu nhdp binh quan ngudi lao dong dat tir 7,3
triéu déng/ngudi/thang tré |én;

- Hoan thanh t8t nhiém vu an ninh, quéc phong; Tao diéu kién tét nhat cho t& chirc Dang va cac
doan thé hoat ddng.
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2. Mot sd nhiém vu va giai phap co ban dé thuc hién ké hoach ndm 2023

a) Nhém gidi phap vé t6 chure, quan tri:

Tiép tuc d8i mdi cdng tac quan tri, diéu hanh ndi bd, phan dinh rd nhiém vu, trdch nhiém cla
tirng 13nh dao, bd phan, ca nhan. T8 chirc thuc hién tét co ché khoan, thudng - phat rd rang dé khuyén
khich ngudi lao dong ndng cao nang suat, chat lugng, hiéu qua cong viéc. Kip thdi diéu chinh lugng - thu
nhap khi ¢ bat hgp ly trong qué trinh thuc hién; Stra ddi, bd sung hé thdng dinh mirc kinh té ky thuét,
dan gia cac quy dinh ndi bo néu bat hgp ly; Xay dung quy ché, quy dinh vé thi nang bac, thi tay nghé,
quy dinh nang luong.

Duy tri t6t cdng tac quan ly trat tu’ ndi vu; gitr nghiém ky luét vé gid gidc lam viéc, nghi ngai; T6
chlrc dao tao kién thirc quan ly va kién thrc chuyén mén d6i véi can bd va té chirc dao tao tay nghé, kién
thirc vé an toan, vé sinh, phong chéng bénh nghé nghiép va y thirc tu’ giac thuc hién nhiém vu déi véi
ngudi lao dong.

b) Nhom giai phap cho hoat dong kinh doanh, dau tur - tai chinh:

Tiép tuc dau tu, ddi mdi dan cac hang muc thiét bi, nha xudng (Nhu': tiép tuc hoan thién stra chira
cai tao va sdp xép lai khu ché bién nguyén liéu, nha sdy; lam san thao tac, van chuyén, vao liéu; dau tu
céc thiét bi phuc vu nghién cltu, phéan tich, kiém tra, thr nghiém, sdy phdi bang dién...); dau tu’ cho nghién
clru khoa hoc, cdng nghé, tiing budc ddi mdi va ap dung cdng nghé san xuét s cach dién tién tién ap
dung vao qua trinh san xuét ctia cdng ty dé€ khéng ngirng nng cao chét lugng san pham, tao ra dugc cac
san phdm mdi va san pham ddc thu d€ dap ('ng cac nhu cau clia khach hang.

Tiép tuc cai tién, ddi méi phuang thirc, ca ché quan ly, diéu hanh ban hang, thanh toan tién, dich
vu ban hang, hoat ddng quang ba thuang hiéu, nhan hiéu hang hoa dé gilr vitng 8n dinh va phéat trién thi
trudng tiéu thu san phdm. Tim hi€u phéan loai khach hang dé cd co ché mua ban phu hgp, dam bao khdng
dé khach hang chiém dung v6n; khdng dé phat sinh cdng ng khé doi.

Téng cudng cong tac thi trudng, ti€p xdc khach hang, xdc tién thuong mai, ndm bat va du bdo
tot tinh hinh thi trudng, khach hang, linh hoat giai quyét tit ca cac thuong vu dé gilt viing va phat trién
khach hang, thi trudng.

Dénh gid Iua chon don vi cung cép vt tu cd chéat lugng tét, 8n dinh, gid ca hap ly va cd nang luc
cung (rng; tich cuc tim ki€ém thém nha cung cap hang hda, vat tu, cung ('ng dich vu t6t, dap rng yéu cau
chéat lugng, tién dd cho san xuét - kinh doanh, dong thdi ¢d su’ canh tranh d€ dam bao hiéu qua va su’ chu
dong;

Xay dung k& hoach va kiém soat thuc hién sir dung vén, tai san, khau hao dap ('ng dugc yéu cau
quan tri - diéu hanh.

c) Nhom giai phap Vé ky thuét, san xuat va quan ly chat luong:

Tiép tuc kiém soét t6t va duy tri 6n dinh ty 1é thu hdi san phdm, duy tri thuc hién cac bién phap
dé tiét kiém chi phi san xuét.

Lap k& hoach cu thé va chi dong thuc hién bao dudng, sira chita mdy mdc thiét bi, nha xudéng;
Iap nhu cau va k& hoach cung (rng vat tw, phu tung thiét bi quan trong... dé ludn dam bao sin sang phuc
vu san xuét - kinh doanh trong moi tinh hudng; chi déng trong viéc phong ngira, xUr ly khéng dé xay ra
su’ ¢ va khic phuc nhanh, c6 bién phap phong nglra su’ ¢§ trong san xuét.

Tiép tuc nghién clru thay ddi cai tién cdng nghé, phdi liéu, dap ('ng yéu cau cla thi trudng va
phét trién thi trudng - san phdm mdi, k¥ thudt cao. Téng cudng nang luc nghién cltu, thiét k& ché thir san
phdm mdi d€ dap Ung nhu cla khach hang. Trudc mét phan ddu lam dudc san phdm sir treo 70kN, s&
cao th& 110kV - 220kV dé dua vao thi trudng va mét s san phdm ma khach hang da va dang hdi hang
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doi hoi yéu cau cudng do, ky thudt, dé chinh xéc cao; Thuc hién dugc bai men va chu trinh d6t nung lai
san pham.

Thuc hién nghiém c6ng tac ki€m tra, gidm sat, thir nghiém chét lugng vat tu, nguyén nhién vat
liéu dau vao, san phadm nhép kho theo ding tiéu chuén cd s& va tiéu chudn quy dinh cta san pham; cé
bién phap kiém tra nhanh va kiém sodt dugc cac théng s6 clia qué trinh gia cong nguyén liéu. Tiép tuc
phat huy viéc &p dung clia 3 Hé th8ng quan ly chat lugng theo Tiéu chudn Qudc t& ISO 9001, 1S014001,
ISO/IEC17025 va cbng cu 5S xuyén suét trong qua trinh hoat déng san xuét - kinh doanh ctia céng ty.

PHAN V - BAO CAO TAI CHINH

I. Y KIEN KIEM TOAN

(Y kién kiém toan dudc dé cap trong Béo cdo tai chinh nim 2022 d3 dugc ki€ém toan va déng tai
tai muc quan hé c6 dong trén trang website www.hoceratec.com.vn clia Cong ty).

II. BAO CAO TAI CHINH PA PUQC KIEM TOAN
(Bao cdo tai chinh ndm 2022 d& dugc kiém toan, déng tai tai muc quan hé cd dong trén trang
website www.hoceratec.com.vn ctia Cong ty).

Trén day la bdo céo thudng nién ndm 2022, dugc 1ap dua trén co sd tdng két hoat dong san xuat
kinh doanh nam 2022 - k& hoach, giai phap ndm 2023; béo co tai chinh ndm 2022 cla cdng ty da dugc

kiém todn.

Kinh trinh Dai hdi dong ¢d ddng thudng nién cong ty./.

Noi nhén: ;/ TM. HOI PONG QUAN TRI

- Céc ¢6 dbng; CHU TICH
o~ 0
CoN TV

- Thanh vién HPQT, BBH;
- Ban kiém soat;

- Cong bd thong tin trén trang /f & R
dién tif: UBCKNN, HNX, Cty; i CO PHAN
- Luu: HBQT. W4\ SUKY THUAT
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