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THONG TIN CHUNG

. Thong tin khai quat
Tén giao dich: CONG TY CO PHAN GACH NGOI PONG NAI
Gidy chimg nhan dang ky doanh nghiép sd: 0300397028 do S& K& hoach va Dau tur Thanh Phd
Hb Chi Minh c4p thay ddi lan thir 6 ngay 03 thang 01 nam 2019.
Vén diéu 1&: 90.000.000.000 ddng (Tang vén tir thang 07/2017)
Vén diu tu ctia chi sé hitu: 90.000.000.000 ddng
Dia chi: 119 Bién Bién Phui, Phudng Pa Kao, Quéin 1, TP.HCM
S dién thoai: 028.38228124, 38295881
Sé fax: 028.38242493
Website: www.tuildonai.com.vn
Mi ¢b phiéu (néu c6): GND
Qué trinh hinh thanh va phat trién:

+ Vige thanh Idp: Vao ndm 1940, Céng ty CP Gach Ng6i Pong Nai chi ¢6 1 phén xudng dong

tai dia ban xa Tan Van, TP. Bién Hoa, tinh Béng Nai. Pén nim 1968, cong ty da dau tu phat
trién thém mét phan xudng déng tai dia ban Khu Cong nghiép Bién Hoa 1 nay la Nha may
Gach Ng6i Dong Nai 2. Cong ty chuyén san xuit va kinh doanh céc san pham vat liéu xdy dyng
nhu: gach ngéi dit sét nung, gach chiu ltra, gém st m§ nghé,... 6 quy md 16n nhit mién Nam.
Sau ngay 30/04/1975, chu tu nhan da hién cho Nha nuéc quan ly toan bg tai sdn véi tén goi
Nha may Gach Ngéi Pdng Nai, ¢6 tru s& chinh tai 119 Dién Bién Ph, Phudng Pa kao, Quén
1, TP. H Chi Minh (Dia chi cii: 119 Phan Thanh Gién, Sai Gon) gém hai phan xuéng déng
trén dia ban tinh Pdng Nai, co quan cip trén 1a Lién hiép céc xi nghiép VLXD sb 1 — B X4y
Dyng. Thang 03/1995, Nha may Gach Ng6i Dong Nai dugc chuyén thanh Cong ty Gach Ngoi
Pong Nai theo quyét dinh s6 199/BXD-TCLD ngdy 27/03/1995 va véi tén giao dich quéc té 1a
TUILDONAL

Chuyén ddi sé hitu thanh cong ty ¢ phin: Thang 12/2005, Cong ty da thye hién chuyén dbi
hinh thtrc hoat dong sang Cong ty cb phin theo QP sé 2313/QDP-BXD ngay 15/12/2005 va
chinh thirc hoat dong theo md hinh Céng ty C4 phan ké tir ngay 21/3/2006 theo Gidy Ching
nhén ding ky Kinh doanh s6 4103004478 do Phong Pang ky Kinh doanh S& Ké hoach — Pau
tu TP.HCM cép véi von diéu 18 1a: 30.000.000.000 déng. Ngay 01/03/2008, Céng ty thay dbi
dang ky kinh doanh 1an hai véi s6 v6n diéu 18 1a: 60.000.000.000 ddng. Ngay 22/03/2011, Cong
ty thay ddi 1an thr ba theo Gidy CNPK kinh doanh sé 0300397028 do S& Ké hoach - Pau tur
TP.HCM cép. Ngay 24/08/2017 thay ddi gidy phép chimg nhéan ding ky kinh doanh 13n tht 4,
vén diu 1¢ thanh 90.000.000.000 ddng. Ngay 03 thang 01 nim 2019, Cong ty ding ky gidy
CNKD lan 6 thay ddi nguoi dai dién phap lut.
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Ting von chii s& hitu: Cin cir Nghj quyét sé 17-2017/NQ-HPQT ngay 28/04/2017 clia Pai
hoi dong ¢d dong thudng nién ndm 2017 chia Cong ty Cé Phan Gach Ngoi Dong Nai, Cong ty
quyét dinh thong qua két qua dot chao phat hanh chao ban chirng khoén ra céng chiing cho o)
dong riéng 1é va tang vén didu 1€ tir 60.000.000.000 dong Ién thanh 90.000.000.000 dong.
Viée niém yét: San UPCOM

Nganh nghé va dia ban kinh doanh

Nganh ngh kinh doanh va cac sin phAm chinh:

Nganh nghé kinh doanh theo gidy phép gdm: Céng nghiép san xuét gach ngoi, vat liéu chiu lira,
gbm st x4y dung; Khai thac, ché bién khoéng san; Dau tw kinh doanh nha va do thi, viin phong,
cin ho cao cép, khu cong nghiép va khu dan cu; Moi gidi bit dong san; Xdy dung cong trinh dén
dung, cong nghiép, giao thong, thity 1gi, cac cong trinh k¥ thuat ha tAng va khu céng nghiép; Trang
tef ndi ngoai tht cong trinh; San xuét, mua ban vét lidu xdy dung, vat tur mdy méc trong linh vue
vét lidu xdy dung; Dai 1y kinh doanh xing ddu; Mua bén thiét bi van phong, d6 gd, kim khi di¢n
mdy; Quang cdo thuong mai; Mua ban hang tiéu dung: thyc phdm, nuée giai khét (khong kinh
doanh dich vu an udng), xe 6 td, xe gin may, phu ting xe gin may; Tu vén chuyén giao cong nghé
san xuit gdm thd. Trong ky hoat dong nay, Cong ty hoat dong chu yéu trong linh varc kinh doanh
san xuét gach ngoi, gém st xdy dung, khai thic khodng san, cho thué vin phong va dich vu van
tai.

Pia ban kinh doanh:

Dia ban kinh doanh: Dja ban kinh doanh toan quéc, xuét khau sang céc nuéec Campuchia, An
Do, Thai Lan, Pai Loan, Malaysia. Cac dja ban kinh doanh cé doanh thu chiém trén 10% tong
doanh thu niim 2022 gdm: Tp.Hd Chi Minh, Ddng Nai, Binh Duong, Can Tho .

Théng tin vé md hinh quén tri, td chirc kinh doanh va by may quén ly

Mo hinh quaén tri.

Céng ty dugc td chirc hoat dong theo md hinh cong ty cb phin, dimg dlu la Pai hoi ddng cb
dong, Hoi déng quan tri, Ban kiém so4t, Ban diéu hanh ding dAu 1a Téng Gidm Ddc cong ty.
Co cau bd may quan ly.

Cong ty C Phan Gach Ngéi Pong Nai duge td chirc va hoat dong theo Luat doanh nghiép.
Pai hi ddng cb dong:

Dai hoi ddng cb dong 1a co quan quyén lic cao nhat cia Cong ty. Pai hoi c¢b déng quyét dinh,
dinh huéng phat trién ctia cong ty, bd nhiém, mién nhiém thanh vién Hoi ddng quan tri, thanh
vién ban kiém soét.

Hoi ddng quan tri:

Hbi dong quan trj do cac cb déng dé ctr theo ty 1& s& hitu c¢b phén cua ting c¢b dong. Céc cd
dong duge quyén gdp ty 1& s hitu ¢b phan vao véi nhau @8 bo phiéu dé ctr cc thanh vién Hoi
ddng quan tri.

Hoi ddng quan trj 1a co quan ¢6 ddy du quyén han ¢ thyc hién tAt ca cac quyén nhin danh
Céng ty trir nhitng quyén thude vé Dai hoi dong cb dong.

Ban kiém soat:
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Ban kiém soat do Pai hoi ddng ¢ dong bau ra, 1a t6 chirc thay mat ¢d dong dé kiém sodt moi
hoat ddng san xudt kinh doanh, quan trj va diéu hanh ctia Cong ty.
Ban Téng Giam Péc va Ké Toan Trudng:
Tdng gidm ddc do Hoi ddng quan tri quyét dinh bd nhiém, mién nhiém. Téng giam dde 1a
nguoi dai dién phap luét ctia Cong ty va la ngudi didu hanh cao nhit moi hoat dong san xudt
kinh doanh ctia Cong ty.
Céc Pho Tdng giam dbc va Ké Toan Trudng do Tdng giam dbc quyét dinh bd nhiém, mién
nhiém.
Cac phong ban nghiép vu:
Phong Té chive - Lao dpng:
Tham muu gitp viéc cho Tdng gidm dbc Cong ty va chju trach nhiém trude Téng giam dbc vé
cong tac td chirc, quan 1y lao dong tién luong. Thue hién cdc nhiém vu lién quan dén quan tri
nhén lyc trong Cong ty.
Phong Tai chinh — Ké todn:
Tham muu gitip viéc cho Tdng gidm dbc Cong ty va chju trach nhiém trude Tbng gidm dbc vé
cong téc tai chinh - ké toan. Nhiém vu cu thé: Lap ké hoach tai chinh trong nim, ké hoach
trung, dai han, tim kiém céc ngudn vén dam bao cho hoat dong san xudt kinh doanh ctia don
vi, thyc hién cdc quy dinh vé& ké todn, kiém toan va thué theo quy dinh ctia Nha nuéc. Thyc
hién quan 1y tai chinh ciia Céng ty nhu quéan ly cdc khoan ng, chi phi san xuit kinh doanh,
phan phéi loi nhudn va 1ap k& hoach phén phdi lgi nhugn cho nim ké hoach, phan phéi va st
dung cdc quy cua don vi.
Phong Ky thudt — Vit Tuw:
Tham muu gitip viéc cho Téng giam dbc Cong ty vé cong tac quan ly k¥ thuat sén xuét, cong
nghé san xuét; TS chire thyuce hién cdng tac cai tién k§ thuat vao séan xuét, dbi moi cong nghg,
thay déi nguyén lidu, nhién lidu; Xay dyung chién luge phét trién san xudt, chién lugc phét trién
dau tu trong toan Cong ty; Cung ting, quan ly vat tu dam béo kip thoi ddy da dé phyc vu hoat
dong sén xudt, kinh doanh trong toan Cong ty; Té chirc thuc hién cong téc thi dua sing kién
céi tién ky thudt, cong tac nghién ctru khoa hoc k¥ thuat;
Phong Ké hogch — Téng Hop:
Tham muu gitp viéc Tong gidm dde Cong ty trong linh virc nhu: Céong tac ké hoach san xuét;
Cong tac quan ly thiét bi san xudt; Cong tac quan ly toan bd hé théng quén 1y chét lugng theo
tiéu chudn ISO Céng téc quan ly va phat trién thwong hiéu Cong ty.
Phong Hanh chdanh — Quin tri:
Tham muu gitip viéc Tdng giam ddc Cong ty trong linh virc nhu: Gidm sat, Quan 1y cac mit
cbng tac thudc linh vue hanh chinh, Quén ly hoat dong cao ¢ van phong.
Trung tém nghién civu va phdt trién vit ligu xdy ding Tuildonai:
Tham muu gitp viée Tong gidm déc Cong ty vé vide: Nghién ctru va phét trién cac dong san
pham gach ngéi va vat lidu xdy dung méi; Xy dung va trién khai chuong trinh nghién ctu
cong nghé san xudt vat liéu xdy dung; Nghién ctru thi trudng ddi v6i cdc san pham méi.
Céc cong ty con, cong ty lién két:
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Cong ty TNHH mot thanh vién Thuong mai TUILDONAL

Pinh hwéng phat trién

Cdc muc tiéu chii yéu ciia Cong ty:

V6i thuwong hiéu ndi tiéng Tuildonai da ¢6 mit tir rat lau trén thi truong vat li¢u xay dung Viét,
duge nhidu cdc dbi trgng khach hang quan tim nén dé tao dugc uy tin va tao niém tin noi
khich hang Cong ty da tap trung vao cdc muc tiéu djnh huéng phat trién sau:

Kiém soét chit ché cac chi phi dau vao nhim gidm gi4 thanh san phdm, tan dung hét kha ning
cong sudt ciia may moc thiét bj ciing nhw 16 nung dé tao ra san phdm dép tng nhu clu cua thi
truong.

Nghién cttu phét trién da dang céc san phdm theo thi hiéu cta khéch hang.

Phén dAu hoan thanh 100% k& hoach san xuit hang ndm.

Tao méi quan hé tét v&i khach hang, ddi tac c6 quan hé lau dai véi cong ty nhu wu tién, tao
diéu kién thugn lgi phan phdi san phdm cho nha phén phéi, cdc tdng dai ly, céc dai 1y ddng
thoi cling wu tién cho khach 1€ 1dy s lwgng nhidu bing cac chinh séch khuyén mii va hoa
hdng mdi giéi.

Nghién ctru phat huy sang kién cai tién ky thuat, hop 1y hoa day chuyén san xuit.

Duy tri va van hanh t6t hé thdng quan ly chit lugng theo tiéu chuin qudc té ISO 9001:2015.
Dao tao, tuyén dyng cdc nhan vién c6 du trinh dd ning lyc kién thic dé lam viéc. Dic biét
tiép tuc ddo tao ngudn nhén lyc quan Iy then chét, phat trién nhan lyc ké thira dé c6 thé lam
vigc & tat ca céc vi tri khi Cong ty can dén.

Chién Iwge phat trién trung va dai han.

Chién lugc trung va dai han ctia cong ty 1a ddu ti chiéu sdu: ddu tur may méc thiét bj hién dai
va ty dong héa tlr cac nrée Chau Au nhim dn dinh va néng cao chit lugng san phim, da dang
mau ma dap (g nhu cau thi trurdong trong nuéce va xuit khiu.

Cac muc tiéu phat trién bén vitng (méi trwdng, xi hi va cong ddng) va cac chwong trinh
chinh lién quan dén ngiin han va trung han cia Cong ty.

Cong ty nghién ctru diing nguyén lidu dét sao cho giam thiéu tbi da 6 nhiém méi truong. Cong
tdc bao vé mai trudng ludn duge Cong ty cha trong dit 1én hang dau.

Cong ty da thyc hién do quan tric mdi truong 4 1An/ndm. Két qué quan tric méi trudng cho
thdy céc théng sb 6 nhiém nim trong gi¢i han cho phép.

Tinh hinh xir ly nwéc thai: Cong ty dau tu xdy dung hé thdng xir ly nude thai va ddu ndi véi
hé théng xr Iy chung cua khu cong nghiép.

Déi véi x4 hoi va cong ddng Cong ty ludn ludn ¢b ging duy tri va phat trién dé tao cong dn
vige 1am cho ngudi lao dong, gép phan bn dinh tinh hinh doi séng kinh té cho CBCNV Céng
ty, cling nhu tham gia déng gop ung ho kinh phi cho cac ban nganh dja phuong dé cham lo
cho ngudi nghéo, ddng bao bi dich bénh v.v...

Cic riti ro 16n ddi véi hoat dong san xuit kinh doanh va cic chién lwge quan ly rii ro
ctia doanh nghiép:

CAc riti ro 16n dbi véi hoat dong san xuét kinh doanh

o Riii ro vé kinh té:
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Budée vao thye hién ké hoach SXKD nim 2022, thi trudng ¢6 nhidu bién dong, khé khin hon
do anh huéng tiéu cuc ctia hdu qua dai dich Covid-19, do tac dong cua cudc xung dot Nga va
Ukraina kéo dai va ddc biét la do sy suy thodi cua thi trudng bit dong san trong nude, nhiéu
doanh nghiép cling nganh gip nhiéu kho6 khin trong hoat dong SXKD, sitc mua ctia thi tru'orng
suy giam nghiém trong, san lugng tén kho 16n do cung vurgt cdu va su canh tranh khdc liét vé
gia bén va san phdm twong duong, nhiéu doanh nghiép c6 hoat dong nhung khong hi¢u qua va
¢ nhidu doanh nghiép d phai ngung hoat dong, Cong ty CP Gach ngéi Pdng Nai chiing ta
ciing khong ndm ngoai sy anh hudng tidu cyce do..

Riii ro dfic thi:

+Riii ro vé nguon nguyén hgu

Ngudn nguyén liéu chinh dé san xudt san phdm cua Cong ty hién dang sén xudt 14 ngudn
nguyén lidu dét sét, day la ngudn nguyén lidu ty nhién ngay cang can kiét, khan hiém va chat
lwgng nguyén ligu tap chét nhidu 1am anh hudng dén chét lrgng san pham.

+ Riii ro cgnh tranh:

Cong ty hoat ddng trén dia ban phén tan va xa lam cho chi phi hoat ddng cao, khoang céach tir
ngudn nguyen liéu cung cap dén céc nha may san xudt xa nén chi ph1 vén chuyén cling tang
cao. D& dam bao ot moi trudng xung quanh, Cong ty da sir dung ngudn nhién liéu cao chp va
sach. Tt nhitng nguyén nhan trén lam cho gid thanh san phim cao hon so véi céc doanh nghiép
san xudt cting loai. Thém vao d6 méi truong canh tranh trén thi treong rit khéc liét.

+Rili ro khdc:

Do tinh chit hoat dong kinh doanh, Cong ty con c6 thé chiu nhitng ri ro khac nhu sy thay dbi
chfnh sach vé thué, chinh sach vé khai théc tai nguyén quy dinh khét khe vé méi truong, cac
yéu tb vi mo clia nén kinh t& nhu lam phét, thay dbi 14i suét,...Ngoai ra con c6 mt s rai ro
mang tinh chét bat kha khang, it c6 kha ning xay ra nhung néu xay ra sé anh hlrong dén hoat
dong cua Cong ty nhur: Céc hién tuomg thién tai, dich bénh...lam giam nhu cau vé& san phim
hay g1am san lwgng nguyén ligu dau vao dép tmg cho nhu cAu san xuét ciia Cong ty.

Cac chién lwgce quén 1y rii ro.

Tang cudng quan hé hop tdc v6i cac khach hang trong va ngoai nude dé tidu thu san phim
cua Cong ty.

Clng co va duy tri chét lwgng san pham, giit vitng thuong hiéu TUILDONAI trong phén khtic
nhu céu str dung gach ngdi chit lugng cao dé han ché canh tranh véi céc loai san phim xay
dung cé chét lugng trung binh.

Nghién ciru cac giai phép, bién phép tiét kiém chi phi gia thanh nhu: dau, than, khi CNG, dién,
nhén cong lao dong, giam ty 1€ phé phim...

Piéu hanh san xudt phai bam sat va nghién ctru céc giai phap ting cuong ning sut lao ddng,
bd tri lao ddng sao cho ¢6 ning sudt cao, chét lugng tét, giam thip nhat hu héng san phim.
Tiép tuc nghién cttu sing kién cai tién k§ thudt nang ty 1& sén phim cao cap o gia tri cao,
giam t&i da san xudt san phim c6 gia trj thip nhu gach xay.
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I1. TINH HINH HOAT PONG TRONG NAM

1. Tinh hinh hoat dgng san xuit kinh doanh
- Két qua san xudt kinh doanh trong ndm 2022 :
Niam 2022, Do Nha nuéc thit chit tin dung cua thj truong bt dong san cung v&i hdu qua cia
dich Covid-19 va xung d6t Nga — Ucraina kéo dai, da lam anh huéng nghiém trong dén cong
tac kinh doanh ctia cong ty thwong mai. Mic du luén ludn theo sat dién bién clia ting thi
trwong, linh dong diéu chinh chinh séch bén hang pht hop véi thye té dé thuc ddy tdng doanh
thu, nhung ndm 2022 cdng ty gip khong it khé khin nhu san lugng tidu thy syt giam manh (do
sur canh tranh tir c4c san phém ngoi ceramic trang men). Tuy nhién, véi sy nhay bén trong chi
dao, Tong Gidm déc cOng ty dd chudn bi cdc phwong 4n san xuét, kinh doanh trng phé pht hop
v6i dién bién cua thi trudng, ddng thoi huy dong va phat huy tri tué tap thé giai quyét cac van
d& khé khan trong san xuét, kinh doanh.
- Tinh hinh thyc hién so véi ké hoach :
Vi nhitng dinh huéng diing din, cdc muc tiéu cu thé xuyén subt va cac giai phap trong tam
ding trong qua trinh thyuc hién, Két qua Cong ty di hoan thanh xudt sic nhiém vu Ké hoach
SXKD nam 2022 duge DPHCP giao, thé hién qua s6 liéu nhu sau:
| DVT: Tri¢u ddng

e K¢ hoach Thye hién | Ty 16 TH/KH
STT CHITIEU 2022 2022 (%)
1 | Téng doanh thu 325,087 370,118 113.85%
2 | Loi nhuan trude thué 32,533 61,530 189.13%
3 | Loi nhuan sau thué 26,026 49,053 188.47%
4 | Nghia vy thué dbi voi NN 22,905 30,106 131.44%
5 | Cb tirc trén vén goép 20% 20% 100.00%
2. To chire va nhén sy
2.1Danh séch ban didu hanh.

Téng Giam Pbe Ong Nguyén Pire Diing:

$6 CCCD: 001062015751 Cap ngay: 18/07/2018  Tai: Cuc Truéng Cuc Canh

Sat PKQL Cu trti va DLQG v& Dan cur.

Gi6i tinh: Nam Ngay thang ndm sinh: 1962

Chirc vy cong téc hién nay: Téng Gidm Déc

S6 lugng ¢b phan ndm giit: S6 lugng: 1.204.600¢cp Ty 16: 13,38%

Trong do: S¢ hitu cd nhan: S6 liegng: 1.204.600cp Ty 1¢ : 13,38%

Phé Téng Giam Pic Ong Hoang Quang Tuyén

S6 CMND: 024019898 Cép ngay: 04/06/2014 Tai: CATPHCM

Gidi tinh: Nam Ngay thang ndm sinh: 1967

Chirc vu cong téc hién nay: Pho Tng Giam dbc

S6 Cp s& hitu cé nhan: S6 luong: 2.000 Ty 18 0,022%
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Phé Téng Giam Doc Ong Nguyén Viin Vinh
S& CMND: 022214367 Cép ngay: 22/08/2007  Tai: CATPHCM
Gidi tinh: Nam Ngay thang ndm sinh: 1966
Chtre vu cong tac hién nay: Pho Tdng Giam dbc
S Cp sé hitu ¢4 nhén: S6 lugng: 50.000 Ty 16 0,55%
Phé Téng Giam Péc Ong Hoang Hitu Thiing
S6 CMND: 021581407 Cép ngay: 06/03/2013 Tai: CATPHCM
Gi6i tinh: Nam Ngay thang ndm sinh: 1964
Chtre vu cong tac hién nay: Phé Tong Gidm dbc
S& Cp s hitu c4 nhén: S6 lugng: 0 Ty 18: 0%
Phé Téng Giam Péc Ong Nguyén Hoang Linh K¥ su Silicat
S6 CCCD: 001083013890 Cép ngay: 19/02/2016 Tai: Cyc Trudng Cuc Canh
Sat PKQL Cu tri va DLQG v& Dan cu.
Gidi tinh: Nam Ngay thang ndm sinh: 1983
Chirc vy cong tac hién nay: Phé Tong Giam ddc — Giam Ddc NM Gach Ngéi Viét Piic
S6 Cp s hitu ¢4 nhén: S6 Iugng: 502.300 Ty 18 5,58%
Ph6 Téng Giam Péc Ong Nguyén Thanh Long K¥ su co khi
S6 CMND: 272974426 Cép ngay: 20/06/2018  Tai: CA Pdng Nai
Gidi tinh: Nam Ngay thang ndm sinh: 1980
Chtrc vy cdng téc hién nay: Phé Téng Giam dbc — Giam déc NM Gach Ngéi Pong Nai 2.
Sb Cp sé hitu ¢4 nhan: S6 lwong: 0 Ty 1€ 0%
Phé6 Tdng Giam Péc Ong Buii Xuan Pire
S6 CCCD: 079076035187 Cép ngdy: 25/08/2022 Tai: Cuc CS QLHC vé TTXH
Gidi tinh: Nam Ngay thang ndm sinh: 13/02/1976
Chirc vy cdng tac hién nay: Pho Téng Giam déc
$6 CP s hitu ¢4 nhan: S6 lugng: 500.000 CP Ty 18 5,55%
Ké Toén Trudng Ba Biti Thi Chiém
S6 CMND: 022415582 Cép ngay: 21/02/2006 Tai: CATPHCM
Gidi tinh: Nit Ngay thang ndm sinh: 1958
Chirc vy cong téc hién nay: K& todn truéng
S6 lugng cb phin nim gii: S6 lwong: 411.350 cp Ty 18: 4,57 %
Trong do: so hitu cd nhdn: S6 lirong: 411.350 cp Ty lé: 4,57 %

2.2 Nhitng thay dbi trong ban didu hanh: Can ctr Quyét dinh s 526/QB-GNDN ngay 9/11/2022
ciia Tng Giam DPdc Cong ty C6 Phan Gach Ngéi Pdng Nai vé viéc B6 nhiém Ong Bui Xuan
Pirc lam Phé Tong Giam Pdc ké tir ngay 10/11/2022.

2.3 S6 lwgng can bd cong nhin vién toan Céng ty.

- Téng s6 CBCNV binh quén toan cong ty tinh dén ngay 31/12/2022 1 519 ngudi.

2.4 T6ém tit chinh sach va thay dbi chinh sach ddi véi ngwei lao dng.

Cong ty dac biét cha trong dén nhén t6 con nguoi, quan tam dén doi séng vat chét, didu kién
lam viée x4y dyng mdi trudng vin héa doanh nghiép doan két binh déng dan chi k¥ cwong,
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3.

cdng viée 6n dinh va thu nhip ndm sau cao hon ndm trudc vi vay ngudi lao dong da yén tdm
cong tc, gén bo lau dai véi Cong ty, tao su phat trién bén vung ctia Cong ty.

Chinh séch phét trién ngudn nhan lyc: Céng tic ddo tao, phat trién ngudn nhén luc
ludn duge xdc dinh 1 nhiém vy trong tdm, xuyén sudt, gz”'m lidn voi muc tiéu phat trién on dinh,
bén vitng Cong ty

Chinh sach lwong, thudng: Céc chinh sach lwong, thudng, trg cip,..
duge xem xét va giai quyét thoa déng, dam bao mirc thu nhap cho ngudi lao déng yén tdm cong
tac.

Chénh séch ddi ngd: Cong ty di &p dung nhitng chinh sach dai ngd vé co sé vat chit, mai trudng
[am viée, ddo tao va phiic lgi tdt nhim tao gin két gitra nhan vién va Cong ty.

Chinh sich dao tao: Thudng xuyén td chirc dao tao, ning cao tay nghé cta ngudi lao dong, ho
trg chi phi hoc tap nang cao trinh d§ nghigp vy cho ngudi lao dong cling nhur can bd nhén vién,
gitp cho ngudi lao dong dap ung duge nhu ciu cong viée va yén tdm gén bo 1au dai voi Cong
ty, diéu nay gitip Cong ty bn dinh v& nhén sy dé tap trung vao san xuét kinh doanh.

Chinh séch ¢ ttrc: Chinh sach ¢d tic cu thé qua tirng ndm s& do Pai hoi ddng cb dong quyét
dinh, theo huéng trwde tién dam bao loi ich ctia cac ¢ dong, cling véi sy phat trién bén virng
ctia Cong ty c6 gin lién hai hoa véi quyén loi va didu kién 1am viée ctia ngudi lao dong.

Tinh hinh diu tw, tinh hinh thwe hién cic dy 4n:

.cho nguoi lao dong ludn

a) Céac khoan du tw 16m: Nam 2022 khong dau tu.
b) C4c cong ty con, cong ty lién két: Dau tu thém vén gép vao Coéng ty TNHH MTV Thwong

4.

Mai Tuildonai (cong ty con ) 20.000.000.000 ddng theo nghj quyét s6 29-2021/NQ-HPQT ngay
08/07/2021 vé viéc ting vén didu 16 Cong Ty TNHH MTV Thuong Mai Tuildonai.
Tinh hinh tai chinh:

a) Tinh hinh tai chinh:

Don vj tinh: Pdng

Chi tiéu Nam 2022 Niam 2021 % ting(+)
d giam(-)
Tong gia trj tai san 446,573,773,977 | 425,193,789,378 5.03%
Doanh thu thuén 370,118,845,775 | 307,201,867,196 20.48%
Lgi nhudn tir hoat dong kinh doanh | 61,865,913,762 | 51,056,168,072 21.17%
Lgi nhuén khéc -335,545,225 (84,905,029) 295.20%
Loi nhuén truée thué 61,530,368,537 | 50,971,263,043 20.72%
Loi nhuén sau thué 49,053,155,028 | 40,380,877,476 21.48%
Ty 1€ loi nhudn tra co tirc 20% 20% 0.00%
b) Cic chi tidu tai chinh chii yéu
Cac chi tiéu Nam 2022 | Nim 2021 SII::
Chi tiéu vé khd ning thanh todn
+ HE s6 thanh todn ngin han: 3,06 2,81

Trang:8/21




BAO CAO THUONG NIEN NAM 2022
CONG TY CO PHAN GACH NGOI PONG NAI (GND)

TUILDONAI
ver 1940 eve

TSLD/Ng ngén han
+ H¢ s thanh todn nhanh: 2,01 1,87
TSLD - Hang ton kho

No ngin han

Chi tiéu vé co cdu vén

+ Hé s6 No/Téng tai san 0,25 0,27

+ H¢ s6 No/Vén chi s6 hitu 0,34 0,37

Chi tiéu vé ning lire hoat dong

+ Vong quay hang ton kho: 2,30 2,35
Gi4 von hang ban

Hang ton kho binh quan

+ Doanh thu thuan/Téng tai san 0,83 0,72
Chi tiéu vé khad nding sinh 10

+ Hé sb Loi nhuan sau thué/Doanh thu thuin 0,13 0,13
+ Hé s6 Loi nhuén sau thué/Vén chu sé hitu 0,15 0,13
+ H¢ s6 Loi nhudn sau thué/Téng tai san 0,11 0,09
+ H¢ sb Loi nhuén tir hoat dong kinh doanh/doanh 0,17 0,17

thu thuin

A s A Ae K A o > o ~
5. Co ciu cd dong, thay doi von dau tw ciia chii sé hitu

a) Co phin:

S6 luong cb phin : 9.000.000 ¢6 phin
Ménh gié cb phiéu : 10.000 ddng

S6 cb phiéu wu dai : Khong ¢o

S6 cb phiéu phd thong : 9.000.000 ¢b phiéu
S6 lugng ¢b phiéu quy : 0 ¢d phiéu

86 ¢b phiéu dang lwu hanh ~ : 9.000.000 ¢b phiéu

b) Co ciu cb dong: (Theo danh séich ¢é déng chét ngay 31/10/2022)

A A A
STT Doi twgng SL ¢ phiéu :filli(;?; SL ¢b dong ZCG ’Cﬂu 5 dfmg :
T6 chite | Ca nhin
1 | C6 déng nha nuée 0 0 0 0 0
C6 déng l6m 4.874.500 54,16 6 0 6
2 Trong miede 4.874.500 54,16 6 0 6
Niroc ngoai 0 0 0 0 0
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Cong doan Cong ty 7.500 0,08 i | 1 0

3 Trong nuroc 7.500 0,08 ! 1 0
Nuede ngoai 0 0 0 0 0

4 | C6 phiéu quy 0 0 0 0 0
C6 dong khac 4.118.000 45,76 273 2 271

5 | Trong mede 4.074.100 435,27 270 1 269
Nieoe ngoai 43.900 0,49 3 1 2
Téng cong 9.000.000 100,00 280 3 277

¢) Tinh hinh thay d6i vén ddu tw ciia chit s& hitu: khong thay dbi.

d) Giao dich ¢d phiéu quy: khéng phat sinh giao dich.

¢) Ciac chitng khodn khéac: Khong cé.

6. Bdo cdo tac dong lién quan dén mdi trudong va xi hoi ciia Cong ty.

6.1Tac dong 1én méi trwong:

6.2 Quan ly ngudn nguyén vit ligu

a) Toéng lugng nguyén vit liéu duge st dung @8 san xuét va déng géi céc san phim va dich vy
chinh trong nim:
Nguyén vt li¢u san xudt chinh:

Dit sét, dat phdi lidu 69334 M
Than cdm : 112,98 Tén
Than tb ong . 9.743.732 vién
Déu FO : 2.035.093 Lit
Khi CNG : 51.777,64 mmBTU
Bao bi dong goi:
Thuing carton(céac loai) : 210377 Thung
Gidy carton :2.427.177 To
Béng keo : 4574 Cudn
Bo kep hang . 160 Kg
Day dai dong hang ;. 56474 Kg
Mang PE : 31 Cudn

b) Bdo cdo ty 1é phan trim nguyén vt lidu duge tai ché dugc sir dung dé san xut san phdm va
dich vu chinh: Khong phét sinh
6.3 Tiéu thyu ning lwgng
a) Ning luong tiéu thy trye tiép va gian tiép:
- Dién nang tiéu thy truc tiép 0 7.923.113 Kw
- Dién ning tidu thy gian tiép 399,643 Kw
b) Ning lugng tiét kidm dugc thong qua céc séng kién st dung niing lugng hi¢u qua: Khong
¢) Bado cdo sang kién tiét kiém nang lurong:
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Trién khai chuyén ddi nhién lidu sir dung sang khi thién nhién/CNG dé cai thién mai truong,
nang cao chat lugng va hiéu qua st dung nhién ligu.

Phong trao phat huy sang kién cai tién d4 mang lai hiéu qua thiét thye, nim 2022 Cong ty chi
thuéng cho ¢4 nhan va tap thé trong Cong ty di c6 nd lyc trong cong téc tiét kiém chi phi
nguyén, nhién li¢u, di€én ning st dyung trong qua trinh san xuét nam 2022 véi s tién 2,8 ty
ddng.

6.4 Tiéu thu nwéc

a)

b)

Ngudn cung cip nuée va luong nude sir dung:

Ngudn nuée sir dung cho san xuét va viin phong duge sir dung do cic Cong ty san xudt chuyén
nganh cung cdp. Nudce san xudt tai cdc nha may chiém ty trong nhé vé lwgng va chi phi trong
tdng chi phi san sudt, ddng thoi dugc tbi da tudn hoan sir dung, giam thiéu t6i da xa thai ra
ngoai, nuée thai déu duge qua tram xir ly tai cdc nha méy va/ hodic khu cong nghiép.

Ty 1é phan tram va tdng lugng nudc tai ché va tai sir dung:

Nhu trén da thuyét minh, vé co ban toan bd nude sir dung cho san xuét tai cac nha may déu
duogc xtt Iy tudn hoan sir dyng trong qué trinh san xudt kinh doanh. Nuéc thai cha yéu la nude
thai sinh hoat (hoat ddng ctia van phong), dwgc xtr ly va xa thai ra hé théng thoét chung cua
khu cdng nghiép va/hodc dia phwong dam bao yéu cau v& méi trudong.

6.5 Tuén thi phap luit vé bio vé méi truwdng,

a)

Thye hién nghiém tic vé bao vé mdi tredng hang nam Cong ty thure hién quan tric mdi truong
04 14n két qua quan triic mdi trudng céc chi tidu déu dat tiéu chudn méi trudng quy dinh. Thye
hién nghiém hop ddng xir Iy chit thai nguy hai.

S6 14n bi phat do vi pham do khong tudn thu ludt phép va cic quy dinh v& moi trudng: Khong
co.

b) Tdng sb tién do bj xtr phat vi pham do khdng tudn thi phép luat va céc quy dinh v& méi trudng:

Khéng cé.

6.6 Chinh sdch lién quan dén nguoi lao dong.

a)

b)

S6 lwgng ngudi lao ddng, mirc lwong trung binh dbi véi ngudi lao dong.

Tdng s lao dong binh quén toan Cong ty dén 31/12/2022 14 519 ngudi. Thu nhap binh quan
nim 2022 12 12,100 triéu ddng/ngudi/thang, tang 9,17% so véi thyre hién nam 2021,

Chinh séch lao dong nhdm dam béo sirc khoe , an toan va phuc li cia ngudi lao dong,

Nam 2022 Cong ty duy tri td chirc khdm stre khée dinh ky cho toan thé CBCNV trong Céng
ty, quén ly hd so stre khde cia ngudi lao dong.

Tb chirc quan triic méi trudng lao dong dé danh gia cac yéu tb ¢ thé gy hai cho ngudi lao
dong. TS chirc kham chira bénh thong thuong cho ngudi lao dong.

Hoat dong dao tao ngudi lao dong:

Khoa dao tao an toan v¢ sinh lao dong

Sb gid dao tao trung binh mdi ndm, theo nhin vién va theo phan loai nhan vién

Céc chuong trinh phét trién ky ning va hoc tap lién tuc dé hd trg ngudi lao dong dam bao c6
viée 1am va phét trién su nghiép.

r r A l{ r " A l{ . r.e A k .
6.7 Bao cao lién quan dén trach nhi¢m doi véi cong dong dia phwong
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Thuc hién céc myc tiéu phét trién bén vitng nhw di néu tai Khoan 4.3 Muc 4 Phan I néu trén
va vGi quy mo cua Cong ty cé cdc don vi thanh vién/chi nhanh hoat dong trén céc tinh thanh
khéc nhau. Theo dé,céc hoat dong ctia Cong ty ludn gén lién trach nhiém dbi véi cong déng,
tuén tht va phu hop véi cac chinh sach an sinh xa hdi ctiia nha nude, trong do:

- Tién phong trong viéc phat trién cdc vat liéu “xanh”, than thién méi trudng, gitp tiét kiém tai
nguyén, nhién li¢u va néng lugng trong qua trinh san xut va str dung. Ma cu thé 1a Cong ty
da str dung nhién liéu khi CNG thay thé cho dau FO.

- Dong thoi, cac hoat dong thé thién trach nhiém véi cong déng, véi cac dia phuong dugce gin
lién v&i céc hoat dong tir thién, céc chwong trinh hd tro trye tiép véi cac dia phuong c6 dia
diém hoatdong SXKD. Pdng thoi, td chirc cude van dong cén bd, doan vién, cong nhan lao
dong trong toan Cong ty tiét kiém ung hd cdc quy nhdn dao tir thién tai dia phuong, ung hd
gia dinh cdc CBCNV trong don vi ¢6 hoan canh khé khan; ting ho céc hoat dong ctru trg va
ung hd quy ngudi nghéo...

6.8 B4o cfo lién quan dén hoat dong thi truwdng von xanh theo hwéng din ciia UBCKNN.
Trong nam 2022, Céng ty CP Gach Ngoéi Dong Nai khong phat hanh trai phiéu (do d6 khong
tham gia vdo hoat ddng thi trudng vén xanh)

III.BAO CAO VA PANH GIA CUA BAN GIAM POC

1. Panh gia két qua hoat dong san xuét kinh doanh:

a) Pic diém tinh hinh chung:

* Thuan lgi:

- Thuong hi¢u TUILDONAI da c6 trén 80 nim qua trén khép cac khu viyre, vung mién clia ca
nuée nén da gbép phan tiét kidm chi phi quang bé, quang céo va tiép thi.

- Cong ty CP Gach Ng6i Pong Nai cé ddi ngii cong nhan lao dong tré, khoé, tay nghd cao, can
bo quan 1y va can b k¥ thudt tan tAm yéu nghé, ¢6 tinh than cai tién, vugt khé khin va Céng
ty c6 hé théng quan Iy chét luong ISO 9001 — 2015 nén di dugc nhitng khach hang khé tinh
trong va ngoai nude tin diing san phdm TUILDONAL
* Khé khiin: Ngudn nguyén liéu san xuét Gach Ngéi ngay cang khan hiém va xa noi san xuét.
Gia thanh cao anh huéng kha ning canh tranh ctia doanh nghiép.

2. Tinh hinh tai chinh
a) Tinh hinh tai san
Don vi tinh: Ddng

STT TAI SAN 31/12/2022 01/01/2022 ey §/‘;‘NH
I | TAISANNGANHAN | 341,540,263,657 321,451,543,048 | 106.25%
Tién va cac khoan twong
1 % 27,579,520,822 29,489,705,791 93.52%
duong tién
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Céc khoan dau tu tai chinh
2 sk 147,677,174,660 |  146,573,508,400 100.75%
Céc khoan phai thu ngén
3 oo 48,175,802,391 37,704,770,554 127.77%
4 | Hang ton kho 117,345,683,244 | 107,237,904,089 109.43%
5 | Tai san ngén han khéc 762,082,540 445,654,214 171.00%
II | TAI SAN DAI HAN 105,033,510,320 |  103,742,246,330 | 101.245%
1 | Céac khoan phai thu dai han | 1577,376,336 1,577,376,336 100.00%
2 | Tai san ¢0 dinh 34,055,062,423 37,840,226,575 90.00%
3 | Bat dong san dau tu 3,949,014,241 4,417,607,917 89.39%
4 | Taisan d¢ dang dai han 10,146,602,246 5,692,520,000 178.24%
5 | Tai san dai han khac 55,305,455,074 54,214,515,502 102.01%
TONG CONG TAI SAN 446,573,773,977 | 425,193,789,378 105.03%

>  Cin cir vao sb liéu bang can ddi ké todn ngay 31/12/2022: Tdng tai san sb cudi ky so véi diu

ky ting: 21.379.984.599 ddng, nguyén nhan:
Tién va céac khoan tuong duong tién giam 1.91 ty déng.
Céc khoan phai thu ngin han tang 10,47 ty dong
Céc khoan du tu tai chinh ngén han ting 1,1 ty dong
Tai san ngén han khéc ting 0,32 ty déng

Hang tdn kho ting 10,11 ty ddng
Tai san dai han ting 1,29 ty ddng

b) Tinh hinh ng¢ phai tra

on vi tinh: Pdng

STT CHI TIEU 31/12/2022 01/01/2022 SO SANH %
I |NQ NGAN HAN 111,400,543,767 | 114,364,845,878 97.41%
1 | Phai trd cho ngudi ban 19,087,900,968 | 19,079,478,088 100.04%
2 | Ngudi mua tra tién trude 1,092,407,345 1.143.335,5%2 98.12%

Thué va cac khoan phai ndp
3 NN 6,183,672,333 7,912,651,857 718.15%
4 | Phai trd nguoi lao dong 19,164,596,915 | 13,432,202,354 142.68%
5 | Chi phi phai tra 3,860,453,692 3,408,882,382 113.25%
Cac khodan phai tra phai nop
6 e 8,770,301,892 | 13,106,105,569 66.92%
7 | Vay va ng thué tai chinh 27,827,246,896 | 35,716,993,865 77.91%
8 | Dy phong phai trd ngin han
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9 | Qiiy khen thudng, phuc loi | 25,413,963,726 | 20,595,196,191 123.40%
Il | NQ DAI HAN 1,100,630,288 | 1,348,558,608 81.62%
1 | Vay va ng dai han
2 | Phai tra dai han khéc 1,100,630,288 | 1,348,558,608 81.62%
TONG CONG NOQ PHAI TRA | 112,501,174,055 | 115,713,404,486 97.22%

Nhiing cai tién vé co céiu tb chirc, chinh sich, quén ly

Tiép tuc hoan thién co chu t6 chirc nhu: dao tao, tuyén dung, bd nhiém cac bd c6 ning lyc,
chuyén mon pht hop vao céc vi tri quan ly, cdc bd phén chirc ning.

Tiép tuc ra soét, xay dung va hoan thién cac chirc ning nhiém vu, quy trinh, quy ché hoat dong,
quén ly cta Cong ty.

Xay dung hé théng quan trj tién tién khoa hoc, 4p dung hé thng quan 1y lao dong.

K& hoach phat trién trong twong lai: On dinh va ning cao chét lvong san phdm dé gitt viing
thwong hidu va phat trién thi trudng xudt khau.

Giai trinh ctia Ban Giam d6c d6i véi y kién kiém to4n: Ban Téng Gidm Péc khong c6 y
kién gi khic so véi ¥ kiém kiém toan.

B#o cdo ddnh gid lién quan dén trach nhi¢gm vé& méi trwdmg va xa hoi ciia cong ty.

Cdc ndi dung nay duoc ﬂmyé’t minh tai Muc 6 Phan II. Tinh hinh thue hién ndm 2022

IV.PANH GIA CUA HOI PONG QUAN TRI
VE HOAT PONG CUA CONG TY
1. Panh gia ciia Hi ddng quan trj vé cic mit hoat djng ciia Cong ty

1.1 Céng téc san xuit kinh doanh.

Nam 2022 kinh t& - x& hoi nuéce ta didn ra trong bdi canh trién vong kinh té thé gidi tro
nén khé khan hon do hiu qua cua dai dich Covid-19 va xung dot giira Nga va Ukraine nd
ra, kéo dai va dic biét 1a sy “bAt dfng” cla thi trudng bit dong sin di anh huodng ticu
cuc dén san xuét kinh doanh ctia Cong ty, nhung véi su nhay bén trong chi dao ctia Lanh dao
viée tridn khai thye hién nhiém vy san xuét kinh doanh ma Pai hdi ddng cb déng giao. Theo
bao cdo tai chinh dd duge kiém todn, két qua san xuét kinh doanh nam 2022 ciia Coéng ty nhu
sau:

Ké hoach giao Thue hién So sanh
Chi tiéu bVT 2022 2022 %
1. Doanh thu Triéu dong 325.087 370.118 113,85%
2. Loi nhuan trudce thué Triéu déng 32.533 61.530 189,13%
3. Loi nhuan sau thué Triéu dong 26.026 49.053 | 188,47%
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Nhu viy ndm 2022, Hoi déng quan tri Cong ty dd hoan thanh ké hoach v& doanh thu va loi
nhuan do Pai hoi dong cb déng tin nhiém giao phé. C6 dwgc két qua nay trude hét 1a sy ddng
tam hop lyc va tri tu¢ cua tirng thanh vién trong Hoi dong quan tri, sy nd lyc cia Ban Téng
giam déc va toan bd cdn bd cong nhan vién trong Cong ty.

1.2 Cong tic quan Iy tai chinh, sit dung vén.

Thi trirdng tiéu thy vat lidu xay dung ndm 2022 bj giam vé quy mé so véi nam 2021, tuy nhién
doanh thu trong nam van ting so véi nam 2021. Mat khéc, gia nguyén lidu diu vao (dau,khi
CNG dién, dat, ...) ting cao cling da anh hudng khong nhé dén hoat ddng san xuét kinh doanh
va doanh thu ctia Cong ty. Trong bdi canh d6, Hoi ddng quan tri da c¢6 nhiéu c¢b ging chi dao
Ban Téng Giam Pdc nhim diy manh ban hang, giai quyét hang ton kho, cai tién quy trinh san
xudt gitip gidm chi phi, nghién ctru giam gi4 thanh nhung vn dam béo chét lwgng san phém,
tich cyre thu hdi cong ng, han ché ng méi phét sinh. Nhin chung cong téc quan ly tai chinh dang
thuce hién tdt.

1.3 Cong tic quan tri nhin sy va tai co cau Cong ty:

2,

Tinh gon bd may quan ly, dao tao, bd nhiém can bd ¢o trinh d9, ning luc, dao dirc vao chirc
vu lanh dao. Pdng vién, khen thudng kip thoi nhitng ngudi cé thanh tich déng gbép vao hig¢u
qua san xudt kinh doanh ctia cong ty...
Panh gia ciia Hoi ddng quan tri vé hoat ddng cita Ban Gidm ddc cong ty
Nam 2022 lai 1a mot nim kinh té khé khan va chi phi san xut kinh doanh ting cao anh huéng
dén tinh hinh hoat dong san xudt kinh doanh ctia Cong ty, tuy nhién trong nim qua Ban Téng
gidm déc Cong ty da nd lyc hét minh, nghién ctru tim ra cac gidi phap nham ha gia thanh san
pham ma vin dam bao dwoc dn dinh chit lugng san phim. Két qua trong nim qua Ban Téng
Giam dbc da hoan thanh tét nhidém vu theo ding chirc ning va thdm quyén trong viéc chi dao,
diéu hanh c4c hoat dong san xuét, kinh doanh theo nghi quyét ctia Hoi ddng quan trj va Dai hoi
dong cb dong.

. Céc ké hoach, dinh hwéng ciia Hoi ddng quan tri nim 2023

Niim 2023 duge nhan dinh con nhidu khé khin do thét chat tin dung va lai suét con cao , thém
vao d6 1a xung dot Nga — Uraine lam cho gi4 diu tang cao lam cho kinh té thé gi¢i con nhiéu
bat n , lam phét lao thang anh hudng dén sw phyc hdi kinh té ciia Viét Nam néi riéng

bén canh dé Chinh phu tiép tuc diéu hanh Nha Nude theo muc tiéu “ting cudng 6n dinh kinh
té vi mo, thye hién chinh sach tién té chit ché, than trong” vin 1a giai phap wu tién hang dau.
Céc chinh séch trén s& tac dong tryc tiép dén nganh vét lidu xdy dung noi chung va hoat dong
san xudt kinh doanh cong ty néi riéng... tir d6 s& anh hudng dén hoat dong san xudt kinh doanh
ctia Cong ty. Vi nhitng nhan dinh trén Hoi déng quan trj da théng nhét cing Ban Tong giam
dbc xdy dung va trinh Pai hoi ¢d dong ké hoach nim 2023 véi cée s6 liéu cu thé nhur sau:

STT DIEN GIAI VT KE HOACH 2023
1 Doanh thu Tridu dong 325.501
2 Lgi nhuan trude thué Triéu df“)ng 32.560

Céc nhi¢m vy co ban.
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3.1 V& chinh sach kinh doanh:

a) Nghién ctru cic thoi didm thich hop dé dwa ra cac chinh sach, chwong trinh khuyén mai, hau
mii cho dai Iy, khach hang nhdm ting thj phan, giai phong hang ton kho...

b) Mé rong va phat trién thi trudng dbi véi san phdm chi luc cia Cong ty, dic biét chi trong
dong san phdm trang men/engobe dbi v6i thi trudong mién Bic, TAy Nguyén nhim canh tranh
v6i cac dbi thu trong nudce ciing nhu cdc san phdm nhap khéu tir nwée ngoai. Phat trién thi
trudng nwde ngoai dé dua san phim xuit khiu sang cac nude.

¢) Pay manh cong tic quang b, tuyén truyén ning cao hinh anh thuong hidu, Chuén bi tot tai cic
hoi che Vietbuild dé quang b san phdm t6i ngudi tiéu ding, vira 12 kénh két ndi cac don vi tu
van thiét ké, céc cong ty xdy dung. Ting cudng cong tic quang b4 gidi thiéu san phdm trén cac
trang mang x4 hoi va thong qua d6 dé gidi thiéu san pham, chat lugng san pham, céng dung,
tinh ning ctia san phim, c4c hinh anh cong trinh tidu biéu...

d) Pdy manh xudt khiu va khai théc thj trudng nude ngoai nhu thi trwdng Malaysia, Myanma,
An D, Nhat Ban, Pai Loan, Philippin, Uc, EU, M§... Lién hé Trung tdm xtc tién thuong mai
va dau tu TP.HCM (ITPC) dé tim kiém thong tin xudt khdu sang céc thi truong méi.

e) Tédng cudng phat trién doi ngili giam sat kinh doanh tai cédc khu vuye, két hgp véi NPP va cac
dai 1y 16n tu van, PR san phdm, trinh mAu, gtri mAu, huéng din cach thi céng.... dé tiép thi vao
dur 4n, diic biét 1a cac dy an khu dan cw, khu db thi... Phéi hgp cac NPP, dai ly, don vi tu vén
thiét k& dé dua san phdm cong ty vao céc thiét ké cong trinh. Hubng cac don vj thiét ké téi san
phdm xanh, than thién véi moi trudng, céc cong ning chdng néng, cach am, céch nhiét tdt cia
gach ngéi dat sét nung, dé tu vn cho cdc chu dau tu, khach hang.

f) Cung cb céc chi nhanh va x4y dung, mé rong kénh phén phéi thong qua hé thdng kénh gian
tiép nhu chinh sach dai ly cép 1, cAp 2 va 1 s kénh trie tiép nhu du 4n, céc don vi tu vén thiét
ké, kénh ban hang qua website dién ti. ..

g) X4y dyng tét chinh sich cham séc khach hang, tiép nhén céc y kién déng gop ciia khach hang
co bigén phéap xur ly kip thoi. Nhanh chéng cung Cép thong tin, yéu cau ciia khach hang cho
phong nghi€p vu nghién cttu da dang hoda sén phém, phat trién cac dong san phdm mai.

3.2 V& cong tac san xuit & dich vu:

a) Khai thic 100% ning xuét clia co s& vét chat hién c6, dap tng 100% san phédm thij trudng can.

b) Nha médy Gach ngéi Viét Pirc: khai thac tdi da ning suét cia day chuyén tw ddong DR, céi tién
quy trinh, hop ly héa cée khau san xudt nhdm giam thiu lao dong, ting ning sudt, chit luong,
giam tiéu hao nguyén — nhién — vt liéu. Pam béo céac nguén lye nhdm nang san lugng N10
trang engobe véi da dang mau sic dap ing nhu cdu ngdy cang ting clia thi trudng dbi véi céc
san phdm chu lyc. Phong KTVT dua hé théng chéng dinh xung dién trén méy DR6 vio sit
dung, nghién ctru ting ty 1¢ pha trén samote phil hgp, nhdm giam ty 18 PP mdc N10, dép tmg
SX cho NM GNVD, Trung tdm NC&PT hoan thién quy trinh san xuét ngéi trang men dua 10
nung con thoi vio sir dung, chit luong bn dinh, déap tng nhu cdu ngdi trang men clia cdng ty
TM. On dinh céc loai engobe da thir nghi¢m dat trong ndm 2022 dé dua vao san xudt dai tra.

¢) Nha may GNDN-2: Hoan thién lip dat may nhao din , cai tao hé thong galet trén médy 6F2S
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t61 wu héa quy trinh san xuit nhdm nang san lugng, chét lugng cac sin phém trang tri, gidm tiéu

hao nguyén — nhién — vt liéu, nang cao hiu qua san xuét ctia NM; Bao dudng may moc thiét bi

dé dn dinh san xuét, dam bao san lugng ngodi vay cd va cac sin pham theo yéu cau tiéu thy, Hoan

thién quy trinh san xuét ngdi vay cé nhim nang cao ning sut, chit luong, my quan san phdm v

an toan lao dong.

d) Nha may Khai thac & CBKS: Cai tién quy trinh khai thdc mo sét theo quy md cong nghiép,
dam bao san lwgng va chat lugng nguyén liéu, én dinh chét lugng san pham, nhét 1a céc san
pham cao cip cla cong ty. Dong thoi tén thu céc san pham sau sét loai 1, loai 2 nang hiéu qua
nha mdy, thu hdi vén nhanh.

e) Dich vu cho thué vin phong can chi trong cong tac quan ly, cai tién dich vu phyc vu khéch
hang nham tao dugc sy tin nhxem va dem lai sy hai long cho khach hang Xay dung phuong an

néng cip co s& Vit chét cao bc, tao diéu kién thuén loi dé canh tranh t5t hon va myc tiéu lap
day dién tich cho thué cao bc .

f) DPiy manh phong trao thyc hanh tiét kiém, phat huy sang kién, cai tién k¥ thuat co gidi hoa
céc cong doan san xuit thAm dung lao dong, nhim giam lao ddng thu cong, 4n dinh va ning
cao chit lugng lao dong.

g) Duy tri, 4p dyng va cai tién hé thong quén ly chat hro*ng theo ISO 9001:2015 cho 100% don
vi, nhdm bao d¢am qua trinh san xuét kinh doanh duoc kiém soét va dat chét lugng.

3.3 V& diu tu - phat trién:

a) Déu tu chidu sau cho NM GNPN2 va NM GNVD nhim da dang kiéu dang, mau sfic san phdm,
én dinh va nang cao chét lugng san ph'un tang ndng suat giam nhan cong, tiét giam nguyén —
nhién — vat ligu;

b) Bau tu méi day chuyén san xuit, nhim da dang san phdm va dap (g nhu cAu thj trwong VLDX
tlong nhitng ndm t6i ddng thoi chudn bi cho viée di doi NM GNDN2 theo quy hoach ctia Tinh
}E)ong Nai.

¢) Ddu tu ting dién tich mo sét nguyen lidu, nhdm dam bao ngudn cung cip sét chét lwong, én
dinh 14u dai cho qua trinh san xuét c4c nha mdy trong cdng ty.

3.4 V& lao dong & tién luong;

a) C6 chinh sach nhidm thu hut va gitt chén nguoi lao ddng, cai thién suét an gitta ca, cai thién moi
trueong lam viée. Ap dung triét dé céc sang kién, cai tién k¥ thuét trong va ngoai cdng ty, ap
dung cdc giai phap co gidi hoa, ty dong hoa @& cai thién didu kién lam viéc, néng cao do an
toan trong lao dng va ting ning suét, chét lugng;

b) C6 chinh sach wu dai diic biét véi di ngli cdn bd k¥ thudt, k¥ su tai cac don vi, cong nhén lam
viéc lau nam tay nghé cao tai cdc nha may, tao didu kién quy hoach va dao tao lyc lugng ké can
trong cong ty;

¢) Lién tyc ra sodt cac dinh mre kinh té - ky thuat, tiét gidm tiéu hao nhén cdng, nguyén — nhién
—vat liéu;

d) Chu trong dén cbng tac An toan vé sinh lao ddng va PCCN, thudng xuyén kiém tra va gido duc
CB-CNV cua don vi ning cao y thirc trong cdng tac nay;
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€) Thyc hign va duy tri 100% bién phap phong chong dich bénh nCovi ctia cong ty va chinh quyén
dia phuong.

3.5 V& quén ly chét lwgng theo hé théng ISO 9001:2015:

a) Céc don vi, bd phan lién quan cin 4p dung ky thuat théng ké dé phan tich nguyén nhan céc su
khoéng phu hop qua dé xdc dinh nguyén nhéan ¢t 181, dua vao myc tiéu hoat dong cua don vi,
lap ké hoach trién khai thwe hién cu thé, chi tiét.

b) T4 chirc cac cude hop chuyén dé xem xét qué trinh thyuc hién va két qua cong viée, tép trung va
tan dung trf tué toan cong ty dé c6 giai phap tbt nhét giai quyét céc van dé.

¢) Cac don vi phai 4p dung mot céch day di, nghiém tic cac quy trinh, ding yéu céu, quy dinh
cua hé théng QL QLCL theo ISO 9001:2015 hién hanh ctia cong ty.

3.6 Pbi véi moi trwdng, xi hdi va cong dong:

Thyce hi¢n cic phwong dn dam bao An toan lao dong, Vé sinh moi trueong va PCCN nhdm cai
tao khuon vién trong va ngoai nha may luén sach dep va an toan trong lao ddng san xuit. Voi
phuong cham san xuét phai di doi véi bio vé mbi trudng, nhim bao vé stic khée cho chinh
ngudi lao dong trong Cong ty cling nhu sirc khoé cong dong xi hdi dé Cong ty ludn phat trién
bén vitng. Déng thoi cong ty tich cyc tham gia cac hoat dong xa hoi, tir thién, dén on dép
nghia...

a. Nam 2023 nghj quyét HPQT tdp trung toan lyc phuc vu san xudt kinh doanh, phét trién thi
truong trong nude va xuét khau nhim ting doanh thu va loi nhun, tich cyc thu hdi cong ng
dam bao vén phuc vy sén xuit.

b. Céng tic dau tu: tiép tuc trién khai viéc dén bi mé sét tai nha mdy khai thac va ché bién khoang
san.

- Yéu ciu ban didu hanh phai tap trung cao d¢, kién quyét hon, bam séat hon trong quan ly san
xut, quan 1y chét lugng san phdm. Viéc dn dinh chit lwong, hop ly héa gia thanh san pham
phai d3t Ién hang dau. Tim moi bién phap dé khong ngirng ning cao niing suit lao dong thong
qua viéc 4p dung céc tién khoa hoc, dau tu néng cao ning lyc ddi ngfi quan ly, trinh d6 chuyén
mon cho cén b, nhan vién ky thuit.

- Thuodng xuyén kiém tra ban didu hanh trong viéc thyuc hién céc nghi quyét, quyét dinh ctia Hoi
ddng quén tri.

- Phat trién manh céc sén phdm méi, cai tién ning cao gia tri cac san phdm truyén théng, giam
chi phi san xudt, ning cao gid tri gia ting clia san phdm nham ting loi nhudn cho Cong ty.

V.QUAN TRI CONG TY
1. Hi dong quan tri
a) Thanh vién va co ciu ciia Hoi dong quan tri:
Hoi ddng quén tri: gdm c6 5 thanh vién, trong d6 c6 01 thanh vién Hoi ddng quan tri doc lap
khéng diéu hanh, nhiém ky ctia Hoi déng quan tri 1a ndm (05) ndm,
1.0ng Nguyén Pire Hoang Chii tich Hoi ddng quan tri
Chtrc vy cong tac hién nay: Chu tich HBQT
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S6 lugng cb phan nim giit: S6 lwong: 1.492.600cp Ty 18: 16,58%

2. Ong Nguyén Hoang Linh Ph6 Chu Tjch Hoi ddng quén trj, Phé TGD

S6 lugng ¢b phan sé hitu: S6 lugng:  502.300¢cp Ty 1&: 5,58%

3. Ba Bui Thi Chiém Thanh vién Hoi ddng quan trj, Ké toan truong.
S6 luong ¢b phin nim giir: S6 lugng: 411.350cp. Ty l&: 4,57%

4. Ong Vo Pinh Thanh Thuyén  Thanh vién Hdi ddng quén tri, khong diéu hanh
S6 lugng ¢b phan nim gir: S6 lwgng:  14.800 cp Ty 1&: 0,16%

5. Ong Nguyén Hoang Hai Thanh vién Hoi ddng quén trj.

S6 luong ¢d phan nim gitr: S6 lwong:  675.000cp. Ty 1&: 7,50%

b. Céc tiéu ban thudc Hoi dong quan tri:

Ong Nguyén Pirc Hoang : Chii tich HDQT

Ong Nguyén Hoang Linh: Gi4m sat tinh hinh san xuét kinh doanh, cic dinh muc kinh té k§
thudt, ddnh gia két qua diu tu.

Ong Nguyén Hoang Hai: Theo ddi, danh gi4 két qua hoat dong linh virc ké hoach, k§ thuat SX
va xdy dung chién lugc phat trién san phdm méi

Ong V& Binh Thanh Thuyén: Theo ddi, giam st viéc thuc hién didu 18, quy ché, nghi quyét
ctia HDQT. X4y dung chién luge kinh doanh, nghién ctru thi trudng.

Ba Bui Thi Chiém: Phu trach Iinh vuc kinh té tai chinh, kiém thuong trwe HDQT.

&

Hoat

dong ciia Hoi dong quan tri:

Céc cudc hop cua HDQT:

Ly do
oy L . S6 budi hop ... | khéng
STT Thanh vién HPQT Chire vu it dig Ty 1& tham
dy
1 | Nguyén Birc Hoang Chu tich HBQT 6 100%
2 | Nguyén Hoang Linh Thanh vién HBQT 6 100%
3 | Bui Thi Chiém Thanh vién HDPQT 6 100%
4 | V6 Binh Thanh Thuyén | Thanh vién HDQT 6 100%
5 | Nguyén Hoang Hai Thanh vién HDQT 6 100%

Noi dung cac cude hop:

Thdng qua bdo cdo SXKD nidm 2021 va KH t chirc PHPCD niam 2022

Thoéng qua ndi dung chuirong trinh PHDCP nam 2022

Vay vbn, st dung tai san lam bién phap bao dam tai ngan hang TMCP ddu tu & Phét
trién Viét Nam BIDV - CN Ba Chiéu Ra soét cong tac chudn bj dai hoi dong cd dong
nam 2021

Béo cdo thye hién két qua SXKD 6 thang dau nam 2022

Théng qua bio cdo két qua SXKD 9 thang ndm 2022, Quyét dinh chon don vi kiém toan
, tam (g ¢o tirc dot 1 nam 2022

Théng qua ké hoach SXKD nam 2023
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Hoat dgng clia thanh vién Hoi ddng quan tri ddc 1ap khong diéu hanh. Tham gia cdc cude
hop cia HDQT va thyce hién theo sy phan cong cong vi¢e ciia Chu tich HPQT Cong ty

Hoat ddng ciia cAc tiéu ban trong Héi déng quan tri: Hang thang, dot xuét kiém tra hoat
dong san xuét tai cac nha mdy, kiém tra viéc st dung cac dinh mirc kinh té k¥ thudt, viéc thyc
hi¢n chinh sach nguoi lao dong, ...

2. Ban Kiém soat
b " A b1 X ied Ix r
a, Thanh vién va co cau ciia Ban kiém soat:

3.

a!

Ban kiém soat: gdm ¢6 3 thanh vién

— Ong Lé Minh Dirc Trudéng ban kiém soét

- 6ng Hoang Hitu Thang Thanh vién ban kiém soét

— Ong Nguyén Hong Tuén  Thanh vién ban kiém soat.

Hoat djng ciia Ban kidm soat:

Trong nhiém ky, BKS da duy tri nhiém vu kiém soat thudng xuyén céc hoat dong sin xudt
kinh doanh théng qua hd so, tai liéu, chitng tir va tham dy céc cudc hop cua Hoi ddng quan tri,
Ban diéu hanh Cong ty. Tai cdc cudc hop, Ban kiém soét da tham gia y kién dong gép véi Hoi
G‘éng quan tri, Ban diéu hanh vé cac chu trrong, ké hoach, thuc hién san xuét kinh doanh, tai
chinh, cong bd céc thong tin theo quy dinh, cu thé:

Kiém soét qué trinh xay dung va thye hién ké hoach san xudt kinh doanh, ké hoach dau tur xdy
dung co ban, ké hoach lao dong tién lwong va thu nhap.

Kiém tra, giam sat tinh hinh thue hién Nghi quyét PHPCD, Nghi quyét HPQT, Didu 1¢ va quy
ché 1am viéc va céc viin ban ban hanh ndi bd phuc vu quéan ly didu hanh doanh nghiép.
Kiém tra, gidm st tinh hinh thyc hién ké hoach, céc dinh mirc kinh té k¥ thuat hang nim ctia
Cong ty.

Kiém tra tinh hop Iy, hop phap trong quén 1y, diéu hanh hoat dong kinh doanh va déau tu, bao
cdo tinh hinh trong ghi chép s6 sach ké toan, cdc bo cdo tai chinh hang quy va nidm cua Cong
tY' i) 3 r
Cac giao dich, thit lao va cic khodn lgi ich ciia Hoi dong quan trj, Ban gidm doc va Ban
kiém soat e

Luwong, thwong, thu lao, cac khoan loi ich nim 2022:

Thyc hién viée chi thit lao HDQT, BKS niam 2022 theo Nghi quyét Pai hoi dong cb dong
thuong nién nim 2022

< Thit lao Hoi déng Quén tri

— Chu tich HDQT :10.000.000 ddng/théng
— Thanh vién HPQT : 8.000.000 ddng/thang
~ Thu ky HPQT © 3.000.000 ddng/thang
— Trudng Ban kiém soét :  8.000.000 ddng/thang
~ Thanh vién Ban kiém soat  :  6.000.000 ddng/théng

Ngoai ra thit lao ctia HDQT va BKS duge nhén theo ty 1¢/lgi nhudn san xuit kinh doanh
thuc hién sau thué theo Nghi quyét dai hoi dong cb dong nhu sau:
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- Céc thanh vién HDQT:  2%/LNST
- Céc thanh vién BKS 1%/LNST
Giao dich ¢4 phiéu ciia ¢4 déng ndi bs: Khong giao dich
Hop dong hoc giao dich v6i ¢ déng ndi by: Khong giao dich
Vige thue hign cac quy dinh v& quan trj cong ty: Cong ty thue hién tét cac quy dinh vé quan
tri cong ty.

VL.BAO CAO TAI CHINH

Trich vin ban sé 1598/2023/BCKT-ICPASG ngay 13/03/2023 ciia Cong ty TNHH Kiém
toan Qude Té- Chi Nhéanh Sai Gon v& bio cdo kiém todn bao cdo tai chinh cho nim tai chinh
két thic vao ngay 31/12/2022 ctia Cong ty CP Gach Ngéi Pdng Nai.

L2 s A . A .
. Y kién kiém toan

Theo ¥ kién ctia chiing toi, Bio cdo tai chinh hgp nhét kém theo da phén anh trung thyc va
hop 1y, trén cac khia canh trong yéu, tinh hinh tai chinh hgp nhét cia Cong ty tai ngdy 31 thang
12 nam 2022 ciing nhu két qua hoat déng kinh doanh hop nhét va tinh hinh lwu chuyén tién té
nhét trong nam tai chinh két thic ciing ngay, phi hop v6i Chudn mue Ké toan Viét Nam va Ché
6 K& toén doanh nghiép Viét Nam va cdc quy dinh phép 1y ¢6 lién quan dén viée 1ap va trinh
bay Béo cdo tai chinh hop nhét.

. Bdo cdo tai chinh hop nhét va bdo cdo tai chinh riéng da duoc kiém to4n.

B4o cdo tai chinh nim 2022 dugc kiém toan (B4o cdo tai chinh nim da dugc kiém toan bao
gom: Bang can dbi ké toan; Bao céo két qua hoat dong kinh doanh; Bédo céo luu chuyén tién té;
Ban thuyén minh béo cdo tai chinh theo quy dinh ctia phap ludt v& k& toan va kiém toan.

Va di dugc cong b tai s¢ giao dich chirng khoén Ha Ndi, Uy ban Chiing khoan Nha nuéc
va trén Website cia Cong ty tai dia chi: http://www.tuildonai.com.vn.

Tp.Hd Chi Minh, ngay 17 thang 03 nim 2022
NGUOI PAIDIEN THEO PH \ P LUAT

GIAM POC
- ) /
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