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A. THONG TIN CHUNG
L. Thong tin khai quat
- Tén giao dich: Cong ty cb phin Pau t va Khodng san FLC STONE
- Gidy chimg nhdn dang ky doanh nghiép sb: 0102370070 do S& Ké hoach va Pau tw Ha Noi
chp ngay 20/9/2007
- Vén didu 1&: 1.635.048.740.000 VND (Bdng chit: Mot nghin sdu triim ba muoi ldm ty khong
trdéim bén muoi tdm triéu bay tram bon mueoi nghin dong Viét Nam)
- Vén du tu ctia chi s& hitu: 1.635.048.740.000 VND (Béng chit: Mot nghin sdu tram ba
mwoi lam ty khong tram bén mueoi tdm triéu bay tram bon muoi nghin dong Viét Nam).
- Pija chi: Tang 5, tda nha FLC Landmark Tower, dudng Lé Duc Tho, Phudmg My Dinh 2,
Quan Nam Tt Liém, Thanh phé Ha N¢i, Viét Nam
- S6 dién thoai: 024.3292 9222 Sé fax: 024.3291 9222

Website: https:/flcstone.vn/
Ma cb phiéu: AMD

IL.  Qué trinh hinh thanh va phat trién
1. Qui trinh hinh thanh va phat trién FLC STONE

Tidn than ctia Cong ty cb phin Pdu tw va Khoang san FLC STONE la Céng ty ¢ phéin
FIKOR Viét Nam dugc thanh lap 1an dau ngay 20/9/2007 theo Gidy chung nhén dang ky kinh doanh
sb 0103019695 véi vén didu 1é ban dAu 1a 9,9 ty ddng. Ngay 23/04/2014 Céng ty c6 phan FIKOR
Viét Nam duoc ddi tén thanh Céng ty b phin Pau tu AMD GROUP theo Gidly chimg nhan ding ky
doanh nghiép s 0102370070, ¢6 vén didu 18 1a 300 ty ddng. Ngay 24/12/2016 Céng ty cb phin Péu
tw AMD GROUP duoc ddi tén thanh Cong ty c¢b phin Pau tu va Khodng sin AMD GROUP theo
Giky chimg nhan ding ky doanh nghiép s6 0102370070 Ngay 15/01/2018 Céng ty c6 phin Pau tu
va Khoédng sin AMD GROUP dbi tén thanh Céng ty cd phan Dau tur va Khoang sin FLC AMD theo
Gidy chimg nhan dang ky doanh nghiép s6 0102370070. Ngay 24/01/2018 Cong ty di hoan thanh
viée phét hanh cb phiéu ra cong ching, ting vén diéu 18 1.635.048.740.000 ddng. Ngay 18/06/2019
Cong ty cb phin PAu tir va Khoang san FLC AMD duge ddi tén thanh Cong ty ¢b phén Du tu va
Khodang séan FL.C STONE theo Giy ching nhén dang ky doanh nghiép s6 0102370070 va hoat dong
6n dinh cho dén nay.

Thoi gian d4u thanh 14p, FLC STONE tap trung chu yéu vao mang hoat dong chinh 14 tu

vAn dAu tu va tu vAn quéan 1y kinh doanh. Budc sang ndm 2013, nim bt xu thé thi truong FLC

STONE bét ddu md rong sang hoat dong kinh doanh thuong mai véi cic mét hang chu yéu 13 hang
dién tt, dién lanh. Tlr 2014, v6i muyc tiéu trd thanh mét doanh nghiép hoat dong da nganh, FLC
STONE d3 tim hidu, danh gia va quyét dinh dAu tu vao céc cong ty con, cong ty lién két ¢ thuong
hiéu va ¢6 tiém ning phat trién 16n.

P& ning cao tinh minh bach, tang tinh thanh khoan va loi ich cho c& dong, dén théng
5/2014, Cong ty chinh thirc tr& thanh Céng ty dai ching theo nhu cdng vén thong béao s6
3092/UBCK-QLPH v& viéc chdp thusin hd so dang ky cong ty dai ching ciia Cong ty. Ciing trong
nim, Codng ty nhan dugc quyét dinh s& 606/QP-SGDHN do S& GDCK Ha Nbi cép ngay
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31/10/2014 chép thuén cho Céng ty C6 phan Pau tuw va Khoang san FLC STONE chinh thirc giao
dich trén thi truomg chimg khoan tap trung UPCOM v6i mé giao dich AMD, va chinh thire giao
dich trén UPCOM vao ngdy 11/11/2014. Dén ngay 08/06/2015, Céng ty nhan duge Quyét dinh s
212/QP-SGDHCM ciia S§ GDCK. Thanh phé HS Chi Minh (HOSE) vé viéc chp thufn niém yét
tai HOSE. Theo d6, ¢4 phiéu AMD d4 chinh thirc giao dich tai HOSE vao ngay 16/06/2015. Ddy 1a
budc ngodt danh diu chiang dudng phat trién cta Cong ty v&i muc tiéu md rdng hinh anh, minh
bach hoat dong va thu hut dAu tu trén thi trudmg chimg khoan.

DPén nim 2016, FLC STONE chuyén huéng tap trung vao linh vyc khodng san; trong do,
khai théc va kinh doanh d4 ty nhién 12 nganh nghé miii nhon wu tién. Hién nay, FLC STONE c6
bén mod da da duoc clp phép khai thée: mé nii Loang (Yén Lam, Yén Dinh, Thanh Héa), mé nui
Bén (Vinh Minh, Vinh Loc, Thanh Hoa), mo Ha Linh (Ha Linh, Ha Trung, Thanh Héa), mo da tai
x4 Cao Ngoc, huyén Ngoc Lic, tinh Thanh Hoéa. Cong ty cling c6 hai nha may ché bién d4 ty nhién.
Nha may Nui Lodng, x& Yén Lam, huyén Yén Pinh, tinh Thanh Hoéa di vao hoat dong ngay
7/1/2017 véi tong mue dau tu 218 ty dong. Nha may c6 quy md 1én va duge trang bi hé théng may
moc hién dai, cong nghé tién tién hang dau nganh d4 hién nay, dugc nhéap tir Italia, Trung Qubc va
An Do. Tiéu biéu nhu may xé d4 gangsaw 100 ludi, méy cit cdu nhiéu ludi, may danh béng 20 dau,
méy cit d4 bing ddy kim cuong, may cit canh CNC.... Nhi mdy sén xuat d4 thir hai tai Mo Nui
B&n, x4 Vinh Minh, huyén Vinh Ldc, tinh Thanh Héa dd hoan thanh viéc xay lap va di vao van
hanh gitta nim 2017. Thang 5/2018, FLC STONE dd duoc cép phép khai thac mo thit ba tai nai Ac
Son (Ha Linh, Ha Trung, Thanh Hoéa), dén nay Cong ty dang tap trung khai thac tai mo da nay.
Thang 9/2019 Coéng ty cd phan Khai thac Khoang san Lam Son (Cong ty con cua Cong ty cb phan
Pau tu va Khoang san FLC STONE) d4 duoc clp phép khai thac mo da tai x& Cao Ngoc, huyén
Ngoc Lic, tinh Thanh Héa. Hién nay, FLC STONE dang tich cuc d4y manh viéc khai thic tai céc
mo da duoc cap phép.

2, Céc mbe sy kién quan trong trong niim 2020

Trong ndm 2020 Cong ty déy manh san xuét tai cac mo da dic biét 1a mo nui Bén va mé Ha Linh,
Cong ty cling dd ky Hop ddng cung cdp va thi cong bp lat d4 ty nhién voi nhiéu dbi tac 16n, tiéu
bidu nhu: Dy 4n Altara Quy Nhon; Dy én Dong Hoi, huyén Dong Anh, Ha Noi. Bén canh do Cong
ty dang m& rong hé théng cac dai 1y phan phdi san phdm d4 ctia Cong ty tai cdc tinh thanh trong ca

nudéce.
III.  Nganh nghé va dia ban kinh doanh
1. Nganh nghé kinh doanh chinh

Nganh nghé ciia Cong ty theo Gidy chimg nhan ding ky kinh doanh bao gdm:
- Khai thic va ché bién khoéng san;
- Kinh doanh Bét d6ng san;
- Bén budn, ban 1é hang dién lanh.
- Thi cdng p 14t dé tu nhién c4c loai

- San xudt cdc san phim thi cong m¥ nghé tir d4 tu nhién

pow. \PE
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Hoat dong chinh cila céng ty trong ndm 2020 la kinh doanh khai thac da xdy dung, thi cong
bp lat da.
2. Dia ban kinh doanh
Hién nay, céc hoat dong kinh doanh ctia FLC STONE dé phat trién rong khip ca nuéc nhung
tap trung & hai dia ban chmh la Ha Noi va Thanh Hoa. Ngoai ra, FLC STONE di vuon ra thi
trudng thé gidi voi cac qubc gia tidu biéu nhu: Malaysia, Uc, Philippines, Myanmar, Thai Lan.
IV.  Thong tin vé mé hinh quén tri, t6 chie kinh doanh va b§ may quin 1y
1. M6 hinh quén tri
Hién tai, Cong ty ¢b phan Pau tu va Khoang san FLC STONE dang &p dung theo mé hinh
td chirc ciia Cong ty ¢b phan duge quy dinh tai diém a khoéan 1 Piéu 137 Luat Doanh nghlep 2020
va cac viin ban c6 lién quan. M6 hinh quén tri nay dugc xdy dung dya trén muyc tiéu phét trién chién
luge kinh doanh ctia Cong ty, tudn thi theo céc quy dinh ctia phép ludt Viét Nam va cac quy dinh
tai Didu 1& Cong ty. Qua qua trinh phét trién va ngay cang kién toan, b may quan ly ctia FLC
STONE ¢6 co cdu tb chirc nhu sau:
1.1 Pai hdi dong cb dong.
Dai hoi dong cb dong (PHDCD) 1a co quan quyét dinh cao nhét ctia Cong ty, co tham
quyén quyét dinh cac van dé:
- Théng qua cdc bdo céo tai chinh hang nam;
- Thong qua ké hoach két qua kinh doanh nam t6i
- Théng qua mirc ¢d titc cho ndm vira qua;
- BAu, bai mién va thay thé thanh vién HPQT va Ban kidm sodt; quyét dinh tht lao, chi phi,
cac khoan loi ich ma cong ty thanh todn cho HDQT va BKS (ndu cb)
- Bb sung va sira dbi Diéu 1& Cong ty;
- Cac thdm quyén khéc theo Diéu 16 Céng ty va quy dinh ctia phap luét.
1.2 Hji dong quén tri
Hoi ddng quéan tri (HPQT) 1a co quan c6 day da quyen han @ thuc hién tit ca cac quyén
nhan danh Céng ty trir nhitng thdm quyén thudc vé Pai hoi ddng cb dong. Hoi ddng quan tri cb cac
quyén va nhiém vu sau:
- Quyét dinh ké hoach phat trién san xudt kinh doanh va ngén sach hang nam;
- Xac dinh cdc muc tidu hoat dong trén co s& cdc muc ti€u chién luge duge Pai hoi dong cd
dong thong qua;
- B6 nhiém va bai nhiém céc can bd quan ly Cong ty, theo dé nghi cta Tong Giam dbe diéu
hanh va quyet dinh muc lwong cua ho;
- D& xuét c4c loai cb phiéu co thé phét hanh va tdng sb c¢b phiéu phat hanh theo ting loai
- B& nhiém, mién nhiém, cach chirc Tong Gidm d6c didu hanh hay can bd quan ly hodc ngudi
dai dién ctua Cong ty khi Hoi déng quan tri cho rang 6 12 vi loi ich t&i cao ctia Cong ty
- D& xuét rmrc ¢d tirc hang ndm va xac dinh muc cb tire tam thoi, td chire viée chi tra cb tirc:
- Céc quyén va nghia vu khéc theo Didu & Cong ty va quy dinh ctia phép luét.

T T A
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Thanh vién HDQT

1 | OngNguyén Tiecn  Chu tich HDQT 2/6/2020 Mién nhi¢m
Diing
2 | OngNguyén Thién TV HPQT khéng 15/5/2020 Mién nhiém
Phu diéu hanh
3 | OnglLaQuyHién [TV HDQT doc 29/6/2017 Bau TV HPQT tai PHDCD
lap thudng nién 2017
4 | Ba Vi Thi Minh Hué¢ Chu tich HBQT 15/06/2018 Biu TV HPQT tai PHDCD
thuong nién 2018
5 | OngNguyénDPuc [IVHDQT 27/04/2020 Bau TV HPQT tai PHDCD
Cong thuong nién nam 2020
6 Ba Tran Thi Thay Liéu [TV HPQT 11/06/2019 Biu TV HPQT tai PHDCD
thudng nién ndm 2019

So yéu Iy lich cdc thanh vién Hji dong quan tri dwong nhiém
a) Ba Vii Thi Minh Hug - Chi tich HDQT

Ho va tén: Vii Thi Minh Hué

Gi6i tinh: Nit

Ngay thang ndm sinh: 01/10/1985

$6 CMND (hodc s hd chiéu): 100791701 cép ngay : 27/9/2010 tai CA Quéang Ninh

Trinh @ hoc vAn: Chuyén nganh Cong nghé thong tin - Dai hoc Cong nghé thong tin

Qua trinh cong tac:

2007 — 04/2012: Nhan vién Hiép hdi Golf Viét Nam

2012 —2015 : Nhan vién Céng ty C6 phan Minigolf Viét Nam

2015 —2016: Phé Chénh vin phong Cong ty CP Tép doan FLC

07/2016 — 05/2017: Phé Giam déc Cong ty C6 phan Pdu tu Du thuyén va Sén golf FLC
Biscom

04/2020 — nay: Chu tich HDQT Céng ty c6 phén Déu tu Khai khodng & Quan 1y tai san
FLC

Sé CP ném gitt: 0, chiém 0% vbn didu 18, trong do:

+ Pai dién s& hitu: 0 ¢b phiéu

+ C4 nhan s& hitu: 0 ¢b phiéu

+ S& hitu ctia nguoi o lién quan: 0 cb phidu

C6 14 thanh vién HPQT cia cong ty niém yét khéc khong: Co

+ Thanh vién HDQT Céng ty Cé phin Pdu tr Kinh doanh Phat trién Bat dong san
FLCHOMES

+ Chi tich HPQT Cbng ty ¢ phan Dau tw Khai khoang & Quan ly tai san FLC

& V=4

b = T
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Céc khoan no dbi véi cong ty: Khong

Hanh vi vi pham phap luét: Khong

Ong La Quy Hién — thanh vién HDQT

Ho va tén khai sinh: La Quy Hién.

CMND/Hb chiéu/Gidy to ty thén sb: 017309277 chp ngdy 06/10/2011 tai Cong an Ha Noi.
Gidi tinh: Nam

Ngay thdng nim sinh: 05/04/1977

Trinh @6 vin hoa: Pai Hoc

Trinh d chuyén mén: Cir nhan Ké toan

Trinh dd ngoai ngit: Clr nhan tiéng Anh.

Qua trinh cong tac:

T 2004 - 2005: 1am viée tai Cong ty Kiém toan va tu vén thué ATC
Tu 2005 - 2008: L?am viée tai Cong ty TNHH Grant Thorton Viét Nam
T 2008 - 2015: Lam viéc tai Cong ty TNHH Ernst & Young Viét Nam
Tix 2016 - dén nay: Lam viéc tai Cong ty CP Tap doan FLC

S6 CP ném gift: 500.000 cb phiéu chiém 0.31% vén diéu I¢, trong do:
+ Dai dién s& hitu: 0 ¢d phiéu

+ C4 nhén s& hitu: 500.000 cb phiéu

+ S hitu ctia ngudi ¢6 lién quan: 0 ¢b phiéu

C6 14 thanh vién HDQT cia cong ty niém yét khac khoéng: C6
+ Thanh vién HPQT Céng ty cb phan T4p doan FLC.

+ Chii tich HDQT Cdng ty C& phan Quan ly Quy Hop luc.
Céc khoan ng dbi v6i cong ty: Khong

Hanh vi vi pham phép luit: Khong

Ong Nguyén Pirc Cong — thanh viéen HDQT

Ho va tén khai sinh: Nguyén Duc Cong.

CMND/Hb chiéu/Giég t tly than s6: 034081009457 cip ngay 17/02/2020 tai Cuc Canh st
quén 1y hanh chinh vé trét tw xa hdi.

Gidi tinh: Nam

Ngay thang ndm sinh: 07/09/1981

Trinh dd vin hoa: Pai Hoc

Trinh d6 chuyén mén: K§ su Cong nghé vit liéu Polyme

Qua trinh cong tac:

Tir 2004 - 2006: Lam viéc tai TAp doan Pha Thai

Tir 2006 - 2009: Lam viéc tai Cong ty Unilever Viét Nam

Tir 2009 - 2011; Lam viéc tai Cong ty Nestle Viét Nam
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T 2011 - 2013: Lam viéc tai T4p doan Pha Thai

Tir 2013 - 2015: Lam viée tai Cong ty VNA

Tir 2015 - nay: Cong ty cb phan DAu tw Thuong mai va Xuét nhap khiu CFS

Tu 2019 - nay: Lam viéc tai Cong ty cb phén Pau tur va Khoang san FLC Stone

S4 CP ndm giit: 0cd phiéu chiém 0% vbn diéu 18, trong do:

+ Pai dién s& hitu: 0 ¢b phiéu

+ C4 nhan s& hitu: 0 ¢6 phiéu

+ Sé& hitu cua nguoi ¢o lién quan: 0 cb phiéu

C6 14 thanh vién HPQT cua cong ty niém yét khac khong: C6

+ Thanh vién HPQT Céng ty cb phan PAu t Thuong mai va Xuit nhap khau CFS.
+ Thanh vién HPQT Cbng ty ¢b phin Pau tw Khai khoéng & Quan 1y tai san FLC.
Céc khoan no dbi v6i cong ty: Khong

Hanh vi vi pham phép luat: Khong

Ba Tran Thi Thiy Liéu - Thanh vién HPQT

Ho va tén: Tran Thi Thiy Liéu

Gidi tinh: Nt

Ngay thang ndm sinh: 13/01/1981

$& CMND (hodc sb hd chiéu): 042181000006 cép ngay: 08/02/2013 tai Cyc canh sat DKQL
cu trt va DLQG vé dan cu

Trinh d6 hoc vAn: Cir nhan Tai chinh — K¢ toan

Qua trinh cong tac:

Tir 2004 —2011: Cong ty TNHH SMS Viét Nam;

Tu 2011-2017: Cong ty cb phén Tap doan Dai Chau;

T 2017 — 09/2019: Ké toan trwémg Cong ty cb phan Pau tu va Khoang san FLC STONE;
Tir 04/2018 dén nay: Pho Tdng giam déc Cong ty cd phan Pau tu va Khoang san FLC
STONE;

S& CP ném gitt: 0, chiém 0% vén diéu 1¢, trong do:

+Pai dién s& hitu: 0 ¢d phiéu

+ C4 nhan s& hitu: 0 ¢b phiéu

+ S& hitu clia ngudi ¢ lién quan: 0 cb phiéu

C6 12 thanh vién HDQT cta cong ty niém yét khac khong: Khong

Céc khoan ng dbi voi cong ty: Khong

Hanh vi vi pham phép luat: Khong
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1.3  Ban kiém sot
Ban kiém soat (BKS) 1a co quan tryc thuéc DPHPCD, do PHDCP bau ra. Ban kiém soét co
nhiém vu kiém tra tinh hop 1y, hop phép trong diéu hanh hoat dong kinh doanh, béo cdo tai chinh ctia
Cong ty. Ban kiém soat hoat déng ddc 14p véi HDQT va Ban Tbng Giam dbe.
Ban kiém soét c¢6 quyén va nhiém vu sau:
- D& xuét lya chon cong ty kiém toan doc 1ap, muc phi kiém todn va moi vAn dé lién quan dén
su rut lui hay béi nhiém ctia Cong ty kiém todn doc lap;
- Théo ludn véi kiém toan vién doc 14p vé tinh chit va pham vi kiém toan trude khi bat dau
viée kiém todn;
- Kidm tra cdc béo céo tai chinh hang nam, sdu thang va hang quy trude khi dé trinh Hoi dong
quan tri;
- Théo luin v& nhiing vén d& kho khan va tdn tai phét hién céc két qua kiém todn gitra ky
hodc cubi k¥ cling nhu nhiing vén dé ma kiém toan vién doc 1ap mubn ban bac;
- Cac qﬁyén va nhiém vu khéc theo Diéu 1& Cong ty.
Danh séch thanh vién Ban kiém soét:

| Bau TV BKS tai PHPCD

Trudng

&n Thi 5/06/2
1 [Nguyén Thi Lan BKS 15/06/2018 thuong nién 2018
1 ! 27/04/2020 Mién nhiém TV BKS tai
Trdn Lam Cha TV BKS ; '
% idng Tip Lam Chily PHDPCD thudmg nién 2020
. 11/06/2019 Bau TV BKS tai
3 |Ong Pham Anh Diing v BKs | /0% N
thuong nién 2019
) . 27/04/2020 Bau TV BKS tai PIIDCD
4 [Ong Nguyén Dang V TV BKS :
ne Ngtysn Dang Vi thudng nién 2020

1.4  Ban Téng Giam dbc
Téng Gidm déc do Hoi ddng quan trj bd nhiém 1 ngudi didu hanh va quan Iy moi hoat dong
san xudt kinh doanh ctia Cong ty. Tbng Giam dbc c6 céc quyén va nhiém vu sau:

- Thuc hién cac nghi quyét cia HDQT va PHDCD, ké hoach kinh doanh va ké hoach déul tu
cua Cong ty da dugc HPQT va BPHDCD théng qua;

- Quyét dinh cac vin dé khong cin phai ¢ nghi quyét cia HDQT, bao gdm viéc thay mit
cdng ty ky két cac Hop ddng tai chinh va thuong mai, t6 chirc va diéu hanh hoat déng san
xudt kinh doanh thudng nhét ctia Cong ty;

- Kién nghi s luong va can bd quéan 1y ma Cong ty can thué d& HPQT bd nhiém hodc mién
nhiém khi cAn thiét nham 4p dung cac hoat dong cling nhur co cdu quan 1y t6t do HDQT dé
xut va tu vin dé HPQT quyét dinh mirc lvong, thi lao, cdc loi ich va cac diéu khoan khac

ctia Hop ddng lao dong clia can b quan ly;

f
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- Vao ngay 31/12 hang nam, Téng Giam dbc diéu hanh phai trinh Hoi ddng quan tri phé
chuin ké hoach kinh doanh chi tiét cho nam tai chinh tiép theo, trén co s& dap Umg cic yéu
cAu cta ngn sach phi hop ciing nhu ké hoach tai chinh nim ;

- Thyec thi ké hoach kinh doanh hang nim duge Dai hoi dong ¢ dong va Hoi dffmg quan tri
thong qua;

- DE& xuét nhitng bién phép ning cao hoat ddng va quén ly cta Cong ty;

- Céc quyén va nhiém vu khac theo Diéu 1& Cong ty.

Thanh vién Ban Tong giam déc

Nguyén Birc Cong Téng giam dbc 23/09/2019 B nhiém
Tran Thi Thiy Lidu | Pho Tong Giam doc 02/04/2018 B6 nhiém

Vo)
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-

Pinh hwéng phit trién

Cic muc tiéu chi yéu

FLC STONE it ra céc muyc tiéu chit yéu nhu sau;

Tuén tha ddy du cée quy dinh clia phap ludt va Didu 1¢ cong ty trong viée quan tr] Cong
ty

Trd thanh thuong hiéu da tu nhién din diu Viét Nam ca thi trudng trong nude cling
nhu thi truomg xuét khdu. Cung cp céc san pham dat qui chuén, chét lugng tdt, gia ca
hop ly. Da dang hoa san phdm dap tng theo yéu cdu cia khach hang.

Phét trién toan dién vé tai chinh, ngudn nhan luc, cong nghé san xuét tién tién, bao vé
moi trudong, ndng cao mic séng va ché do dai ngd d6i véi nguoi lao dong.

Chia sé tinh thin va thanh qua vét chit véi cong ddng va xa hdi. Gop phan tao nén sy
gén két va nang cilo chit luong cude séng cong ddng, mang lai sy phon vinh clng dat
nudc, phén d4u 12 mot cdng ty ludn c6 trach nhiém v& mat x4 hoi va mdi trudng.

Chién lwge phat trién trung va dai han

Déy nhanh qud trinh dAu tu xdy dung cdc mo va hoan thién lap dat day chuyén sén xudt
d4 tuy nhién tai Thanh Hoa nhim ting cong suét khai thc, san Xuét.

Péu tu va phat trién h¢ thong phan phdi d4 tw nhién FLC Stone thi trudong trong nude
cling nhu thi truong xudt khau.

Phét trién va béo vé thuong hidu FLC Stone, hoach dinh chién luge phit hgp nhu céu thi
truong va chién luge canh tranh hiéu qua.

Phat huy t6i da céc loi thé cua cac hoat dong kinh doanh hién tai, tép trung ngudn e
ddy manh céc du 4n dang trién khai.

Tép trung cong tac quan tri cac rui ro trong hoat dong san xuét kinh doanh, hoan thién
cac quy ché quy dinh phu hop v6i luét phap hign hanh.

Té chirc huy dong va sir dung hiéu qua cdc ngudn lyc, ting cudng tbc d6 luan chuyén
c4c dong vbn, ting hiéu sudt st dung von. Tao co ché tw cht vé ngudn vén d6i voi cac
don vi kinh doanh tryc tiép.

Kién toan va phat trién doi ngil nhén su. Tiép tuc thu hat va phat trién ngudn nhén lyc
chét lugng cao. Cai céch co ban ché dd lwong, thudng va phic loi trong Cong ty, két
hop voi ché do dai ngd thoa dang va tao mdi trudng lam vige thudn loi dé tao didu kién
cho ngudi lao dong phat huy hét kha ning ctia minh.

Ting cuong tim kiém, tiép can thi truomg, nhét 13 nhitng thi trudng méi. Lya chon céc
d6i tAc nude ngoai ¢o tiém lyc manh dé hop tac chién lugc nhdm gia ting ning lyc canh
tranh trong nudc, dong thoi timg bude chinh phuc thi trudng khu vue va thé gi6i.

Phét trién cong tic doan thé va cong tac xa hoi, tiép tuc duy tri va phat huy cong tac

tuyén truyén véAn dong nhan vién tich cyc hudng ng céc hoat dong xa hdi tir thién nhan
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VL

dao, ddy manh céc hoat dong vin hod, vin nghé, thé duc thé thao, khong nglng ning
cao doi séng tinh than cho nhan vién.

Céc muc tiéu phat trién bén viing

D6i moi cong nghé khai thic ché bién d4 theo chidu huéng ning cao ning sudt, than
thién v&i moi truong.

Pua FLC Stone trd thanh mot thuong hi€u ndi tiéng trong khu vuc va thé giéi trong
linh vue khai théc, ché bién d4, ddc biét 1a d4 tu nhién.

Phat trién vin hoa cong ty, tao moi truong lam viéc vitng manh, dao tao nguén lao
dong k¥ thuét cao trong cong ty, ndng cao thu nhap va ché d6 cho ngudi lao dong.

Cac rii ro

Riii ro tir goe d§ quan ly Nha nwée

Céc rui ro nay bao gbm: toc do ting trudng kinh té, viéc ngan hang thay ddi 1ai sudt,

lam phat, su thay dbi ctia phép luat, dich bénh ...

2.

Riii ro dic thu trong hoat djng kinh doanh ciia Cong ty
Hién nay, Cong ty Cb phin Pau tu va Khoéng san FLC STONE hoat dong chu yéu

trong linh vuc lién quan dén khai thac va ché bién khoang san nén chiu mét s& anh hudng nhét

dinh trong moi trudng san xuét kinh doanh dic thi.. Cu thé:

3.

DP6i voi linh vue khodng san: Rui ro canh tranh gay git v6i san phédm da Trung Québc.
D4 nhap khiu Trung Qubc duge loi thé v& mau séc phong ph, gia bn kha linh hoat tir
phén khtic cp thip dén phan khuc cép cao.

Rii ro cta nganh trong twong lai 1a sy canh tranh cta cac san phidm thay thé - d4 nhan
tao v&i cOng nghé ngay cang phat trién va chét luong dugc cai tién déng Kké.

Pé han ché t6i da céc rui ro dic thu, Cong ty CH phéin Pau tu va Khoang san FLC
STONE d& dua ra cac chinh sach hop 1y nhu:

Hoach dinh chién luge dAu ra cho cac san phim da ctia Cong ty dd dugc ban lanh dao
dic biét chi trong ngay tir khau ddu tu cdng nghé khai thac, ché bién da.

Ap dung ché do dai ngd hop 1y, tao moi trudng lam viée thén thign, sing tao gitp cdc
can bd nhén vién phat huy hét duoc ning luc cia minh, do d6 doi ngii ctia Cong ty ngay
cang phét trién manh mé.

Nghién ctu thi truong k¥ cang, danh gia dbi tht canh tranh cling nhu tAm 1y nhu cAu
cta khach hang,lya chon dong san phim ciling nhu dam béao chit luong san phim, cac
dich vu hau mai phit hgp véi khich hang.

Rii ro khic

Céc su kién bét kha khang, céc rti ro trong qua trinh thi cong nhu: tai nan lao dong hay

céc su cb trong qué trinh thi cong. Dé han ché t5i da thiét hai, Cong ty lubn tham gia déng phi
bao hiém cho cén bd cong nhén vién va bao hiém cong trinh, mua béao hiém xay dung tai cac
cOng ty bao hiém c6 uy tin tai Viét Nam.

12
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B. TINH HINH HOAT PONG TRONG NAM 2020
L Tinh hinh hoat dong sdn xuiét kinh doanh

1. V& thwe hién chi tiéu doanh thu va lgi nhudn
Theo Béo cdo tai chinh Hop nhat nim 2020 da duoc kiém toan, két qua hoat dong kinh doanh

ctia FLC STONE nim 2020 d3 dat duge két qua rat dang khich 18. Cy thé 1a:

Doanh thu hop nhét 1.121.520 1.500.000 74,8%
Loi nhufn trude thué 17.535 25.000 110,1%

Niam 2020, FLC STONE di chinh thirc dat mic doanh thu 1a 1.121,5 ty dong, bang
50% so v&i ndm 2019 va dat 74,8% so voi ké hoach nim 2020 8 ra. Loi nhuan trude thué dat

2154, bE“mg 56% so v&i ndm 2019 va dat 110,1% so voi ké hoach nam 2020.

Xét v& doanh thu, ndm 2020 FLC STONE c6 nhiéu sy thay ddi do c6ng ty bi anh
huéng ning né bdi dai dich Covid. V& loi nhuan, so véi ké hoach da trinh DHDCP thudmg
nién nam 2020, chi tidu loi nhuén dat 110,1% xudt phét tir viéc FLC STONE dé c6 ging ddy
manh san xut trong cac khoang thoi gian khéng bi dan cach xa hoi, tp trung vao vigc san
xuit va kinh doanh cic mit hang ma thi truong tiéu thu tbt. Vi vdy, tuy bi anh huéng boi dai
dich Covid nhung Cong ty van vugt chi tiéu loi nhuén dé ra.

1L T6 chite va nhin sw

1. Danh sach Ban diéu hanh

Nguyén Pirc Cong

Tong Giam dbc

2 Tran Thi Thiy Liéu

Phé Téng Gidm doc

Tém tét Ij lich ciia cdc thanh vién trong Ban diéu hanh:
a, Ong Nguyén Btic Cong — Téng gidm dbc (Xem thong tin phén thanh vién HDQT)
b, Ba Trdn Thi Thiy Li&u — Pho Téng giam dc (Xem thdng tin phan thanh vién HDQT)

2. Nhiing thay dbi trong ban diéu hanh

Nguyén Dtric Cong

Ban Diev

L Nnee vy

Téng giam doc

BO6 nhiém

23/09/2019

2 Tran Thi Thiy Liéu

Pho Tdng Giam ddc

B6 nhiém

02/04/2018

3 Pham Thi Lé Thiy

Phé Tong Giam ddc

Tt chire

30/01/2020
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3. S6 lwgng can bd, nhén vién va chinh sich d6i véi ngwoi lao dong

Nim 2020, nhan sy cta toan hé théng ciia FLC STONE khoang 180 lao ddng.
Chinh sdch dao tao

FLC STONE dac biét chu trong dén cong tac phat trién ngudn nhan lye. Tét ca CBNV
méi gia nhap Cong ty déu duge dao tao dinh hudng dé ¢6 nhirng hiéu biét cin thiét v& lich sir

hinh thanh va phat trién cha Cong ty, gi tri cbt 161, st ménh, tAm nhin, vin hoa lam viéc trong
td chtic va céc linh vuc hoat ddng cia Cong ty. Bén canh vi¢c tu td chirc cac chuong trinh dao
tao, huén luyén bd sung céc k¥ ning cdn thiét cho nhén vién, FLC STONE d4 ctr can bd tham
gia cac khoa hoc ning cao nghiép vu chuyén mon tai cac co s¢ dao tao co uy tin.
Chinh sdch phuc loi

FLC STONE di xdy dung chinh sach luong, thudng theo két qua hoan thanh cong viée,
chi tidu duge giao nhim ddng vién, khuyén khich CBNV phat huy ning luc, trach nhiém dé

ning cao ning sudt, chét lugng va hiéu quéa cdng viée, gop phén ning cao gid tri gia ting cho
cac hoat ddng cuia Cong ty.

Cong ty thudmg xuyén thuc hién ddnh gid ndng lyc, y thic, két qua thuc hién cdng viée
va mic d6 déng gop ctia CBNV cho sy phat trién ctia Cong ty dé ap dung chinh sach khen
thuémg phit hgp nhu khen thudng vuot tién do; c6 sang kién cai tién trong cong viéce; hoan
thanh k& hoach san xuét kinh doanh.

Cong ty ting qua vao nhiing sy kién quan trong cua mdi ¢4 nhan nhu sinh nhat, két
hén, sinh con; céc dip 18.

Cong ty cling c6 chinh sach ddy manh cong tic truyén théng ndi bod dé cham lo, vun
dép doi sbng tinh thin va thé chét cho can b, nhan vién. Cong ty ciing thuong xuyén tb chirc
hoat dong thi ddu bong d4, tennis, team building, hoat dong biéu dién van nghé thuc sy dd ning
cao doi sdng tinh than, rén luyén thé chét va gin két gitta CBNV.

III.  Tinh hinh dAu tw, tinh hinh thwc hi¢n cdc dw 4n
1. Tinh hinh thwe hién cic dw 4n diu tw

Trong nam 2020, Cong ty da tién hanh tiép tuc dau tu va dua thém mo da méi vao khai

théc:
= Mo da va nha may tai Nui Loang: thudc dia phén x& Yén Ldm, huyén Yén Dinh, tinh

Thanh Hoéa, c6 didu kién khai thac, vin chuyén thudn loi. Tong dién tich moé 8,7 ha,

trong d6 dién tich khu vyc khai thdc khoang 6,0 ha, dién tich khu vue khai truong

khoang 2,7 ha. Mé dd Nui Loang ¢6 trit lugng trén 1,8 tri€u m3, bao gbm da cdm thach
nguyén nguyén khéi, d4 trang tri cao cp va d4 xay dung chit lugng cao véi nhiéu miu

m3 va mau sic doc ddo. Nha may ché tdc va san xuat cdc san pham tlr da véi dién tich

khoang 2,0 ha.
Céc san pham cht yéu duge khai thac tai mé da nii Lodng gbm:
- D4 cim thach danh béng

- D4 my nghé, da trang tri
- Dbaxay dung

14



BAO CAO THUONG NIEN NAM 2020

- Tranh da

» Mo da va nha may nlu Bén: thude dia phan xa Vinh Minh, huyén Vinh Ldc, tinh Thanh
Hoa véi tong dién tich khoang 7,638 ha; trong d6 dién tich khu vuc khai thac khoang
6,0 ha; dién tich khu vye khai truong khoang 1,638 ha. Mo d4 NGi Bén ¢ trit lugng
khoang 2,4 triéu m3, bao gdm d4 nguyén khdi ding d4 m§ nghé va da xdy dung chét
lugng cao... Nha may ché tac va san xuét dd m§ nghé véi dién tich khoang 1,0 ha.

Céc san phdm chi yeu duge khai théc tai mo6 dd nti Bén gdm:

P4 m§ nghé cao cap
- D4 ghi sang
- Pabp lat
- Paxay dung

» Mo da nti Ac Son: thude dia phin xd Ha Linh, huyén Ha Trung, tinh Thanh Héa véi tong
dién tich khoang 8,5 ha; trong do dién tich khu vye khai thac khoang 6,0 ha; dién tich khu
vuc khai truong khoang 2,5 ha. M6 dd Nui Ac Son c6 trit luong khoang 2,8 triéu m3, bao
gdm d4 nguyén khéi dung lam d4 Op lat va dé trang tri cao chp ...
Céc san phdm chit yéu dugc khai théc tai mo d4 nii Ac Son gom:
- Paxanh réu

b4 m§ nghé

ba trang tri cao clp
- Pabplat

» Mo d4 tai x3 Cao Ngoc, huyén Ngoc Lic, tinh Thanh Hoa: Cong ty dang tich cuc khic
phuc nhiing khé khan do tinh hinh dich bénh Covid géy ra dé sém hoan thanh cong tac giai

phéng mit bing dé xdy dung co ban mo.

2. Tém tit vé hoat ddng cita cdc cong ty con

2.1.  Céng ty C6 phin xdy dung thwong mai va xuft nhip khiu Van Xuin

Cong ty C6 phan xiy dung thwong mai va xuét nhip khiu Van Xuin dwgc thanh lip véi
muc dich chién hrge 1a kénh phin phéi chinh cho cic sén phim P4 tw nhién ciia Cong ty
Me FLC STONE.

Véi vai trd nay, Van Xuén s& dong vai trd kénh phén phéi va ciing 1 kénh thu mua
trung gian ctia Cong ty Me cic san phdm P4 tu nhién va san phdm P4 khac dé cung cép lai cho
c4e Du 4n 16n theo don dt hang ctia Cong ty Me. Van Xuén da dong gdép vao Doanh thu hop
nhét hon 177 ty ddng véi Loi nhugn trude thué 14 18 hon 59 tri¢u dong.

Viéc chuyén mon hoa khau thuong mai trong qua trinh khai thac, san xuéit va phan phdi
13 xu thé chung ctia cac Tép doan lén nhim ting cudng hiéu qua hoat dong clia timg khau
trong ca bd méy, tir 46 s& néng cao hi¢u qua su dung cic ngudn hye, giam thidu rai ro va dem
lai loi nhuén cao hon cho Tép doan.

2.2 Céng ty cb phin dich vu Phép Viét
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Gifta ndm 2018, FLC STONE thu mua Cong ty c¢b phan dich vu Phap Viét, tir cong ty
lién két, Phap Viét trd thanh céng ty con ciia FLC STONE. Cong ty dang thyc hién Dy 4n
“Trung tdm Thé thao Phdp Viét”, tuy nhién Dy an dang trong giai doan dau tu xdy dung, chua
kinh doanh d& thu hdi vén, trong nam Phép Viét dd dong gép vao doanh thu hop nhét ctia Tap
doan 12 gn 110 ty dbng. Pén thang 12/2020, Céng ty FLC STONE d hoan thanh viéc chuyén
nhuong toan bd c¢d phén ctia Céng ty tai Cong ty ¢6 phéan dich vu Phép Viét
2.3 Cong ty cb phin khai thac khodng sin Lam Son

Thuc hién chinh sich, chi truong cua Cong ty cd phin diu tw va khoéng san FLC
STONE d4 thanh 14p Céng ty con la Cong ty cb phan khai thac khoang san Lam Son (Cong ty
Lam Son). Ddng thoi dugce sy cdp phép cta Uy ban nhén dén tinh Thanh Héa, Cong ty Lam
Son da va dang hoat dong chinh trong linh vuc khai thdc va ché bién d4 xdy dung, thuong mai
vét liéu xdy dung.

Cong ty thanh 14p ngay 20/12/2018. Pén ngay 12/09/2019 Céng ty d& duge Uy ban
nhan dan tinh Thanh Hoéa cip gidy phép sb 149/GP-UBND d¢ khai thac d4 tai mé d4 xa Cao
Ngoc, huyén Ngoc Lic, tinh Thanh Héa. M6 déa c6 tdng dién tich khoang 25 ha; trong d6 dién
tich khu vuc khai thac khoang 20 ha; dién tich khu vuc khai truong khoang 05 ha voi trit luong

khoang 2,3 tri¢u m3.
IV.  Tinh hinh tai chinh
1 Tinh hinh thye hi¢n so véi nim 2019

Don vi tinh: dé‘ng

Téng gié tri tai san 2.719.457.212.186 | 2.711.453.094.772 | -0,29%

Doanh thu thudn 2.235.727.102.888 | 1.121.380.190.864 -49,84%

Loi nhuén tir hoat ddng kinh doanh 50.266.648.925 31.577.500.162 -37,18%
Loi nhudn khac (945.164.703) | (4.042.089.080) +4,27%

Loi nhudn trude thué 49.321.484.222 27.535.411.082 -44,17%

Loi nhudn sau thué 34.130.261.584 |  24.083.006.731 -29,44%

Ty 1& loi nhudn tra cd tic . s a

Tdng gié tri tai san nam 2020 dat 2.711.453.094.772, gidm 0,29% so véi ndm 2019. Lgi nhuén
trude thué nam 2020 dat 27.535.411.082 ddng, giam 44,17% so véi ndm 2019. Doanh thu
thudn ctia ndm 2020 dat 1.121.380.190.864 giam 49,84% so v6i nam 2019 do cdc cdng ty con
dang trong qua trinh dau tu dan dén doanh thu va loi nhuan hop nhét giam. Két qua kinh doanh
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nam 2020 da phan anh nd lyc ciia toan Cong ty trong bdi canh nén kinh té khung hong va céc
doanh nghiép khai thdc kinh doanh dé4 xay dung canh tranh khdc liét nhw hién nay.

3 CAc chi tiéu tai chinh chi yéu

1. Chitiéu vé kha nrzg thanh todn

+ Heé sb thanh toan ngén han:

TSLD/No ngén han 2,65 2.87 2,964
+ Hé sb thanh to4n nhanh:

TSLD - Hang tdn kho 2,46 245 1,388
No ngén han

2 Chi tiéu vé co cdu von

+  Hé s No/Tong ngudn von 0,28 0,25 0,275
+  Hé sb No/Vén chi sé hitu 0,40 0,34 0,379
3. Chi tiéu vé nang luc hoat dong

+ Vong quay hang tdn kho:

Gid von hang ban 8,98 3,48 3,912
Hang ton kho binh quén

+  Doanh thu thuin/Tong tai sin 0,82 0,38 0,414
4. Chi tiéu vé khad ndng sinh 16

+  Loi nhudn sau thué/Doanh thu thuén 0,015 0,01 0,021
+  Loi nhuan sau thué/Vén cht s& hitu 0,02 0,01 0,012
-Sl-én Hé s6 Loi nhudn sau thué/Tong tai 0,01 0,004 0,009
+ Loi nhudn tr hoat déng kinh '

doanh/Doanh thu thuin 0,02 0,02 - 0,028
Y. Co ciu cb dong, thay doi von dau tw ciia chii s& hitu

1. C6 phin

Tinh dén thoi diém ngéy 31/12/2020

Téng s6 cb phin dang lwu hanh: 163.504.874 ¢b phan

S6 Tuong cb phan chuyén nhuong ty do: 163.504.874 ¢ phan

2. Co chu C dong Cong ty tinh dén thoi diém ngay 06/04/2020

Cé dong trong nuérc [ 162.140.319 | 1.621.403.190.000

1 | Cd dong td chirc 27 8.853.136 88.531.360.000 5.00
2 | Cb d6ng c4 nhan 7163 | 153.973.173 | 1.539.731.730.000 94.17
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II | Cb dong nwée ngodi 38 1.364.555 13.645.550.000 0.83
1 | Cd déng tb chirc 10 678.565 6.785.650.000 0.41
2 | Cb dong ca nhan 28 685.990 6.859.900.000 | 042
III | C5 dong Nha nwéc 0 0 0" 0
IV | C dong 16m 0 0 0 0
V | Cb dong nhé 7228 163.504.874 | 1.635.048.740.000 100
(Nguon: Theo danh sdch ¢6 dong chot ngay 06/04/2020 ciia TTLKCK VN)
3. Tinh hinh thay d6i von diu tw cia chi sé hitu:

Trong ndm 2020, vén dau tu cia chi s& hiru 13 1.635.048.740.000 ddng va khéng c6
bién dong gi so véi ndm 2019.
4. Giao dich cb phiéu quy: Khong
5. Cic chirng khodn khac: Khong
6. Bio cdo tac dong lién quan dén mdi trwdng va xa hdi cia Cong ty
6.1. Quan ly nguon nguyén vt liéu: Khong co
6.2. Tiéu thy ndng luong: Khong co
6.3. Tiu thu nude: (mike tiéu thy nude cia cdc hoat dong kinh doanh trong ndm): Khong co
6.4. Tudn thi phdp ludt vé bdo vé méi truong
a) S6 lan bi xr phat vi pham do khong tudn thu ludt phap va cac quy dinh v& moi truong:
Khéng co
b) Téng sb tién do bi xir phat vi pham do khéng tudn thi lugt phép va cdc quy dinh vé méi
truong: Khong cé
6.5. Chinh sdch lién quan dén ngudi lao dong
a) 86 luong lao dong, mitc luong trung binh doi véi ngudi lao ddng: S6 lugng lao dong nim
2020 ¢6 sy bién ddng nhe trong ting thoi diém, tuy nhién binh quén lao ddng ctia Céng ty
khoang 180 ngudi véi mirc lwong binh quan khoang gan 11.000.000 dong/ngudi/thang.
b) Chinh séach lao dong nhim dam bao strc khoe, an toan va phic loi ciia nguoi lao dong:
Cong ty thyc hién ddy du cac chinh séch v& bao hidm x& hoi, bao hiém y t&, bao hiém thét
nghiép va céc ché d6 nghi phép nim, nghi bm dau, thai san cho ngudi lao ddng theo quy dinh
ctia Luat Lao dong. Hang ndm, nhén vién dugc khdm strc khée dinh ky 01 lan.
Ngoai ra, cong ty td chirc du lich nghi dudng 01 1An/ndm cho c4n bd nhén vién. Mdi nhan vién
s& c6 suét mién phi phong nghi khach san néu di nghi dudng tai cac quin thé thude tip doan
FLC; dugc giam gia may bay dén 90% hodc mién phi néu st dung dich vu bay ctia Bamboo
Airwway, dugc gidm gia néu dén choi Golf cac sin Golf thuge quéan Iy ctia, Tap doan. V6i cac
san pham do FLC STONE san xudt hogc thuong mai, nhan vién dugc u’udﬁl?ao% vGi gia thi
truong khi mua d st dung. e
Bén canh dé, Céng ty tb chirc nhiéu chuong trinh dé nguoi lao dong tham gia va phat huy kha
ning, ning cao doi sbng tinh théan trong lao dong nhu: giai bong da FLC, cudc thi tim kiém tai
ning ... Cac hoat ddng dugce can by nhan vién tham gia huong Gng nhiét tinh.
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¢) Hoat dong dao tao nguoi lao dong:

- TAt ca c4n b, nhan vién méi cia Cong ty déu duoc dao tao hoi nhap ngay khi vao lam viée
@& nhanh chéng nim duoc cong viée va hoa nhap véi moi trudng, vin hoa lam viée.

- 86 gidr d4o tao chung binh mdi ndm, theo nhan vién va theo phén loai nhan vién: Hién nay
hoat d6ng dao tao cin bd nhan vién clia Cong ty dugce thue hién dudi hai hinh thie: dao tao ndi
bd va glri can bd nhén vién tham du céc khéa dao tao, tip huén bén ngoai. Cong ty ludn tao
didu kién cho can bo, nhan vién tham gia cac budi dao tao chuyén sau do céc don vi khéc tb
chite dé nang cao trinh d chuyén mén, nghiép vu cho cén bg, nhin vién.Sé gitr dao tao trung
binh nidm 2020 la 65 gid/ngudi/nam.

- C4c chuong trinh phét trién k§ nang va hoc tap lién tuc dé hd tro nguoi lao dong dam bao cé
viée 1am va phat trién sy nghiép: Cong ty thudng xuyén c6 cdc chuong trinh dao tao, tép huén
gitip cdn bd nhén vién ndng cao k§ nang chuyén mon, k¥ ning quan ly va cac k§ nang mém
khéc.

6.6. Bdo cdo lién quan dén trach nhiém doi véi cong dong dia phirong:

Trong nam 2020, Cong ty FLC STONE d4 tng ho cic hoat dong cong ddng va céc phong trao
tinh nghia tai Thanh Hoéa.

6.7. Bdo cdo lién quan dén hoat @ong thi truong vén xanh theo hudng dan ciia UBCKNN:
Khéng co
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C. BAO CAO VA PANH GIA CUA BAN TONG GIAM BOC
| ¢ Panh gia két qua hoat djng sin xuit kinh doanh

Ngay tir dau nam 2020, FLC STONE da dé ra nhirng nhiém vu, chi tiéu cu thé cho nim
2020 va nhiing giai phéap dé trién khai. Vi viée dinh huong lai muc tiéu nganh nghé cbt 15i 1a
khai thac va ché bién Khoang san, FLC STONE d& tép trung vao viéc dau tu xdy dung nha
may khai thac va ché bién D4 tu nhién, bén canh dé ciing d4y manh hoat dong thi cong cac
cbng trinh x4y dung tron goi, bao gdbm ca cung cAp vat tu. Chinh didu d6 da tao ra bude thic
day trong su phat tr ién @6t pha ctia FLC STONE trong ndm 2020.

Cu thé, FLC STONE da dAu tu ddy manh hoat dong khai thdc Nha may san xuét va ché
tac da ty nhién tai Nui Bén, x4 Vinh Minh, huyén Vinh Ldc, tinh Thanh Héa va M6 da nui Ha
Linh, Ha Trung, Thanh Héa. Vige dAu tu céac thiét bi cdng nghé hién dai giup Cong ty khai thac
hidu qua, bao vé mdi trudng, nhan duge sy khuyén khich, khen thudng cta chinh quyén dia
phuong.

Vi nhidu muc tidu duge dit ra trong ndm 2020, FLC STONE dé hoan thanh phan lén
c4c muc tiéu dit ra, tuy khong dat muc tiéu Doanh thu dé déng ky v6i Dai hdi ddng cb dong do
anh huong cta dai dich Covid nhung loi nhuan vugt chi tiéu dat ra da phéan anh dugc su nd lue
cia toan thé Ban 13nh dao va can bd nhin vién cong ty.
1L Tinh hinh tai chinh

V6i dinh hudng trd thanh mot tédp doan ¢6 tiém luc manh, 14y nganh khai thac va ché
tac d4 tu nhién lam miii nhon dé xay du’ng mdt thuong hiéu P4 ty nhién dugc tin ding trong
nude va timg budce vuon ra thi trudng qudc té. Nam 2020, Cong ty cb phan Pau tu va Khodng
san FLC STONE d& din khéng dinh duge sy 1én manh v& tidm Iyc kinh té véi tong tai sin Hop
nhét tai ngay 31/12/2020 la 2.711 ty dbng, giam 0,29% so v&i cung ky ndm 2019. Véi cac chi
s6 tai chinh lanh manh nhu chi s6 kha nang thanh todn, chi tiéu v& co cu von, kha ning sinh
161 ddu tbt va duoc cac Ngan hang 1én xép hang tin dung A. Tt ca nhirng chi sb do déu phan
anh tinh hinh hoat d¢ng san xudt kinh doanh ctia FLC STONE dang rat 6n dinh va ngay cang
phét trién.

III.  Nhing cdi tién vé co ciu tb chirc, chinh sich, quin ly

Niam 2020, Céng ty cd phin Piu tur va Khoang san FLC STONE dd c¢6 nhiing bude
ngdy cang hoan thi¢n co cAu nhéan su ciing nhu td chiic b may, tinh giam gon nhe, ndng cao ¥
thitc trach nhiém véi cong viéc clia can bd nhan vién trong cong ty.

FLC STONE ciing timg buéc 6n dinh vé mé hinh t& chic sau khi hoan thanh viéc téi
cAu tric, ting ty 1€ s& hitu trong cdc don vi c6 tiém nang phat trién.

Tang cudng cong tac quan ly bing viéc hoan thién hé théng quy ché ctia Cong ty, 4p
dung va duy tri hé théng quéan Iy chét luong phit hop dé nang cao hiéu qué quan ly, didu hanh
cac hoat dong ctia Cong ty.

IV. Mt so giai phap chii yéu @é thue hién ké hoach phat trién niam 2021

- Tép trung dy nhanh qu4 trinh dau tu xdy dung cdc Mo va nha méy dé sém dua vao
van hanh khai thdc va c6 san phédm dau ra ngay nhim dap tmg nhu cdu thi trudng, Mot mét van
phai dam bao duoc chét lugng cong trinh qua khu quan ly du tu xdy dung khét khe va ding
quy trinh.
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- X4y dung va phét trién ngay hé théng phan phdi, tich cuc tim kiém ngudn khéach
hang, x4y dung hé théng dai Iy dé timg budc md rong thi trudng va thi phén cho Cong ty. Song
song viée dau tu xdy dung nha mdy va viéc lam thi truong s€ tng hiéu qua st dung vén do rit
ngin thoi gian dAu tu va lam thi truong.

Bén canh d6 14 phai phét trién va bao vé thuong hiéu FLC Stone ddng thoi v6i hoach
dinh mot chién luge canh tranh hiéu qua nhidm timg bude thay ddi théi quen tiéu dung cla
nguoi Viét voi nhitng san phdm trong nuée cling 1a mot giai phdp tang thi phin cho FLC
Stone.

- Trong ndm 2020, Cong ty da td chitc viéc huy dong va st dung hiéu qua céc ngudn
lue, ting cudng toe d6 luan chuyén céc dong von, tang hidu suft st dung von. Néng cao hiéu
qué tiép can thi truong von. Nam 2021, cdng ty nhan rong md hinh khoén trén toan bd cic linh
vuc kinh doanh ctia FLC STONE va céc don vi thanh vién, theo d6 s& ap dung co ché 4p chi
tiéu k& hoach san xut kinh doanh, doanh thu va l¢i nhudn dé tao co ché gin chat quyén loi
ngudi lao dong voi két qua kinh doanh ctia don vi, nang cao hon nita ning sudt lao dong va doi
séng can bd nhan vién. Tao co ché tu cha v& ngudn vbn ddi voi cac don vi kinh doanh tryc
tiép.

- Tang cuong tim kiém, tiép can thi trudmg, nhét 14 nhiing thi trudng méi. Lya chon céc abi
tAc nude ngoai ¢b tidm lye manh dé hop téc chién luge nhdm gia ting ning luc canh tranh trong
nude, ddng thoi timg bude chinh phye thi trudng khu vye va thé giéi.

- Tiép tuc chu trong hon nita phét trién cong tac doan thé va cong téc xa hi, tiép tuc
duy tri va phat huy cong tac tuyén truyén van déng nhén vién tich cuc hudng tmg cic hoat
dong x& hoi tir thién nhéan dao, d4y manh céc hoat dong vin ho4, vin nghé, thé duc thé thao,
khdng ngirng néng cao doi séng tinh than cho nhan vién.
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D. PANH GIA CUA HOI DPONG QUAN TRI VE CAC HOAT PONG
L Panh gia cia Hoi dong quin tri vé cdc miit hoat djng ciia Cong ty

Cin ctr vao két qua hoat dong kinh doanh ctia Cong ty ndm 2020, Hoi dbng quan tri co
nhttng ¥ kién danh gid nhu sau:

- Céc chi tiéu k& hoach kinh doanh nim va duge DPHDCD théng qua phu hop vai tinh
hinh thue t&, dinh huéng tot cho Ban Téng Gidm dbc trong trién khai thuc hién. Két qua kinh
doanh nim 2020 d& phan anh su ch géng, nd luc hét minh cla toan thé cén bd nhan vién Cong
ty trong tinh hinh kinh té hién nay.

- Céc mang kinh doanh déu dat két qua kha tt trong bbi canh thi trudmg gip nhiéu kho
khin do anh huéng cta dai dich Covid. Cong ty cling d4 ky duoc nhing Hop ddng cung cép da
vao cac Dy an 16n & Ha Noi va cac tinh mién Trung da ching té duge hudng di cia HPQT la
tAt dung dén, bude dau khing dinh duoc kha ning chinh phuc thi truomg ctia FLC Stone.

- Cong ty tiép tuc hoan thién md hinh td chiic va ning cao chét lwong nhan sy, ting
ning suét lao dong, ddm bao thu nhép cho ngudi lao dong, thuc hién t6t cac chinh sach lao
dong theo quy dinh cta phap luét.

- Cong ty da tudn thu ding cac quy dinh clia phap luét vé bdo vé mdi trudng, mua cc
thiét bi, may moc hién dai dé khai thac da theo phuong phéap cit day, an toan, than thién voi
moi truong.

IL. P4nh gia cia Hoi ddng quin tri vé hoat djng ciia Ban Téng Giam doc cong ty

- Ban Téng gidm dbc Cong ty d& & chirc trién khai thye hién tot nhitng ndi dung clia Nghi
quyét, quyét dinh cia HDQT Cong ty dén cac phong ban va thyc hién nghiém tic cac Nghi quyét,
Quyét dinh dé mang lai hidu qua cao nhit cho Céng ty trong nim 2020.

- Ban Téng gidm dbc da tuan thi ddy du cdc quy dinh cta phap ludt, tudn tha cde quy
ché ndi bd ma HDQT da ban hanh trong hoat dong didu hanh san xuét kinh doanh.

- Chu dong thyuc hién viée d'fly manh cdng tac thi trudng mot cach tich cuc, tim hiéu thi
trudmg, chidm séc khéch hang, xdy dung hinh anh cong ty voi khach hang...

III.  Céc ké hoach, dinh hwéng ciia Hoi ddng quan tri

- Phat huy t8i da loi thé ctia cac hoat ddng kinh doanh hién tai, tip trung nguén luc day
manh céc du 4n dang trién khai, ting tién d giai ngan cla céc du dn da ky két nhim mang lai
dong tién va doanh thu 6n dinh.

- Chti dong, tich cyc tim kiém cdc thi truomg méi, phat huy t61 da moi nguén luc dé déu tu
phat trién kinh doanh, mang lai loi nhuén va xdy dung thuong hi¢u FLC STONE; tao viéc lam,
néng cao thu nhép cho ngudi lao dong, tham gia thye hién t6t céc chinh sach xa hdi.

- Hoan chinh co ciu td chirc, bd may Cong ty, dic biét chl trong hon nita viée tuyén
dung nhan sy cd chét lugng cao, co trinh d§ chuyén mdn phu hop @8 trién khai cic ké hoach
kinh doanh ctia Cong ty.

- Tap trung cOng tac quan tri cac ngudn luc Cong ty, quéan tri céc riii ro trong hoat ddng san
xuét kinh doanh, hoan thién céc quy ché quy dinh phtt hop véi ludt phap hién hanh.
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- Giam sat cac hoat dong cua Ban Téng giam dbc va cac can bd quan ly Cong ty nhim dam
bao hoat ddng cia Cong ty dat duge muc tiéu, hoan thanh nhiém vu va phat trién bén vitng.
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E. QUAN TRI CONG TY
L
1.

Hi dong quin tri

- oA B A 3 As A > .
Thanh vién va co cau cia Hoi dong quan trj

HDQT hién nay cta cong ty c6 04 thanh vién, nhiém ky cta HDQT la 05 ndm. Sé

thanh vién doc lap khong dleu hanh la 02 ngu01 Hoi dong quan tri gom co:

Chu tich HDQT Céng | Bau tir ngdy
Ba Vii Thi | Chutich | 01/10/1985 0 ty ¢6 phén dau tw 15/06/2018
Minh Hu¢ | HDQT khai khoang & quan
Iy tai san FLC
. TV Phé Tong gidm df)c’: Bau tir ngay
Ong Léiq HPQT 05/04/1977 0.3% kiém Truong Bf;tn I‘<é 29/06/2017
Quy Hién dbc lip todn Cong ty Co phan
o Tép doan FLC
TGD, thanh vién Bau tir ngdy
HDQT Cong ty co 27/04/2020
phin Pau tr Thuong
Ong maf va Xuft nhap
NiiyB TV | 07/09/1981 0 khau CFS.
L. HDbQT Thanh vién HDQT
Prirc Cong x R o b e
Cong ty ¢ phan Dau
tur Khai khoang &
Quan ly tai san FLC.
4 | BaTran - Bau tir ngay
Thi Ehuy HDQT 13/01/1981 0 11/06/2019
Liéu
2. Cic tiéu ban thudc Hoi dong quén tri
Hoi ddng quén trj chua thanh 1ap céc tiéu ban
3. Hoat djng cia Hoi ddng quan tri

Trong nim 2020, HDQT Cong ty da td chirc 22 cude hop dinh ky va khong dinh ky
nhim ting cudng cong tac quan tri cling nhu bim sat tinh hinh hoat dong kinh doanh ctia Cong
ty. Ngoal ra, I—IBQT cling thuong xuyén trao d6i, thao luan gitta céc thanh vién, cling pho1 hop
giai quyét cac vAn d& phét sinh ngoai céc 14n hop chinh thitc. Trong céc cude hop, tht ca céc
thanh vién tham dy ddy du.
Céac quyet dinh thong qua tai phién hop déu théng nhét y kién 100% ctia cc thanh vién
HDQT tham du. Céac pmen hop déu duoc chuén bi chu déo va tién hanh hét stic nghiém thc,
dam béao thoi luong va chét lugng, cdc ndi dung déu mang tinh thoi su va thiét thue kip thoi
dinh huéng hoat dong kinh doanh ctia Cong ty. V& co ban HPQT d4 quyét dinh céc chu
treong, chién luge, giai phap kinh doanh ctia Cong ty phu hop v&i chi truong chinh sach cua
Nha nudce va tinh hinh kinh té — xa héi.
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Dinh ky 06 thang va hang nam HDQT d& c6 bao cdo quén tri giri UBCK va cb déng (bao
cdo ding tai tai Website Cong ty). Qua d6 ning cao tinh minh bach trong hoat dong quan tri

Cong ty, ddng thoi gitip cho cb dong nam 16 dugc tinh hinh hoat dong ctia Cong ty.
Cdc Nehi quydt/Ouyét dinh cia Hpi déng quan tri (ndm 2020):

S6 Nghi quyeét/

Thoi gian

STT Quyét dinh ban hanh Talelycu
Quyét dinh vé viéc sir dung ti sin bén thir
p | 0172020/QD-HPQT | 4/01/2020 | ba dé thé chép bao dam khoan vay tai ngan
hang
5 | 15/2020/NQ-HBQT | 511019020 | Nghi quyét vé viée bb sung tai sin dam bao
3 17/2020/QD-HPQT 30/01/2020 Qt}yet (Emh ve viéc mién nhiém Pho Tong
giam doc Cong ty
4 SIZRUNCEHDQT 07/02/2020 | Nghi quyét v& viée b6 sung tai san dam bao
Nghi quyét vé viéc thong qua chu truong
5 RN HEAT 02/03/2020 | Céng ty sép nhdp vao CTCP Dau tw Khai
khoang & quan ly tai san FLC
Quyét dinh vé viée st dung tai san bén thit
6 | 52/2020QD-HDQT | 3539000 | ba dé thé chip bao dam khoan vay tai ngan
hang
7 67/2020/NQ-HPQT 16/03/2020 Nghi quyet vé viée triéu tap hop Dai héi
dong cO dong thuong nién ndm 2020
Quygt dinh Ye viée st dung tai san bén thu
g | 71A2020/QD-HPQT | 50039020 | ba dé thé chap bao dam khoan vay tai ngén
hang
Quyét dinh Yé viée str dung tai san bén thir
o | 8372020/QD-HBPQT | 41/045000 | badé thé chdp bao dam khoan vay tai ngén
hang
o | 942020NQ-HDQT | 106040000 | Nghi quydt vé viéc cAp tin dung tai OCB
Quyét dinh Yé viéc str dung tai san bén thir
11 | 10772020/QD-HBQT | 15052020 | ba d& thé chép bao dam khoan vay tai ngan
hang
Nghi quyét vé viéc tiép nhén don d& nghi xin
1o | 1092020/ NQ-HPQT | 1 5/059020 | théi gitt chite vu thanh vién HDQT ctia ong
Nguyén Thién Phu
Nghi quyét vé viée tiép nhan don dé nghi xin
116/2020/ NQ-HPQT thoi gift chire vy Chu tich HDQT va chédm
3 GRihoaten dat tu cachrthanh vién HPQT cta dng
Nguyén T’ién Diing
14 117/2020/ NQ-HPQT 02/06/2020 I(\:I%Elg ctlgyet vé viéc bau Chu tich HDQT
15 119/2020/ Qb-HPQT 09/06/2020 Ql'lyet’\dlrﬂ:l vé viéc thay thé tai sdn bao dam
tai ngln hang _ ’
16 121/2020/ NQ-HPQT 18/06/2020 Ng?rh; quyet vé viéc mién nhiém chirc vu Ké
toan trtIUr}g i 1 ]
17 122/2020/ NQ-HPQT 18/06/2020 Ng’h1_ quyet vé viéc bd nhiém chire vu Ké
toan truong
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1g | 143/2020/NQ-HPQT | 1/47n020 | Nghi quyét v& viée cép tin dung tai OCB
Nghi quyét vé viéc vay voOn, st dung tai sin

19 | 1442020/ NQ-HPQT | 5675000 | 1am bién phép bao dam tai Ngan hang lién
doanh Viét Nga

139/2020/NQ-HPQT Nghi quyét vé viéc nhan chuyén nhugng cb

20 10/07/2020 | 131 tai Cong ty cb phan Néi thét F1
Nghi quyét vé viéc vay von, str dung tai san
lam bién phap bao dam va chi dinh nguoi dai

21 Lao/atag NQ-HDQL 01/08/2020 | dién Cong ty trong giao dich tai Ngén hang
TMCP Dau tu va Phét trién Viét Nam — Chi
nhanh Ha Thanh
Nghi quyét vé viéc thdi kiém nhiém chire vu

2p | 16772020/ NQ-HBPQT | 4750/000 | Ch tich HDQT Céng ty déi véi ong Nguyén
Pic Cong

3 168/2020/ NQ-HDQT 07/09/2020 gghl quyét vé viéc bau chu tich HDQT Céng
Nghi quyet vé viée thong qua chu truong

24 TZareiiBll DO LI 06/10/2020 chuyen nhugng toan b6 s ¢b phan tai Cong
ty co phar} Dl‘ch vu Phéap Viét

75 186/2020/ NQ-HPQT 19/11/2020 Ngm qu?let vé viéc mién nhiém chirc vu Ké
toan truong ) . i

2% 187/2020/ NQ-HPBQT 19/11/2020 Nghl, quyet vé viéc bd nhiém chirc vu K&
foan truong

IL Ban Kiém sost
1.  Thanh vién va co ciu ciia Ban Kiém sodt

Ban Kiém soéat 1a co quan c6 chirc ning hoat dong doc 1ap véi Hoi ddng quan tri va
Ban Tng Giam déc do PHPCD bau ra va thay mit PHPCPD gidm sit moi mit hoat dong kinh
doanh ctia Cong ty, béo cdo truc tiép PHDCH. Ban kiém soat cin ¢l chirc ndng nhiém vu
kiém tra tinh hop 1y, hop phdp trong cdc bdo cdo tinh hinh kinh doanh, bdo cdo tai chinh hiang
ndm, sau thang va quy ctia cong ty, bdo cdo danh gié. cdng tac quan ly cua HPQT, dam bao 1¢i ich
hop phap clia céc co dong. Hién tai, Ban klem soat gdm 03 thanh vién:

02/05/1979 | 0 o

1 Nguyén Thi Lan Truéng BKS
2 |Ong Nguyén Bang Vu [TV BKS 20/04/1992 0 0
3 |Ong Pham Anh Diing [TV BKS 12/10/1986 0 0

2. Hoat dong ctia Ban Kiém soat:

Trong nam 2020, Ban kiém soét da tién hanh hop 2 1in. Ban Kiém soat dd phan cong
nhiém vu cho céc thanh vién va phdi hop thye hign tdt nhiém vu thay mit cd dong kiém soat
céc hoat dong san xuét kinh doanh, quan trj va didu hanh cua Cong ty.
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Trong ndm 2020, Ban Kiém so4t d thuc hién cac cong viée sau:

- Kiém tra viéc sit dung va bao toan von, hiéu qua hoat dong san xuét kinh doanh cta
Cong ty;

- Kiém tra viéc chép hanh cic quy dinh ctia Nha nudc, chép hanh Diéu 1&, tinh hinh thuc
hién Nghi quyét ctia Pai hoi df“)ng cb ddng, Hoi ddng quan trj Cong ty;

- Kiém tra gidm sat cdc du 4n dau tu;

- Giam sat, ddnh gi4 tinh hinh thuc hién ké hoach sin xuét kinh doanh so véi ké hoach
duoc giao;

- Kiém tra, gidm sat viéc thyc hién cdc bién phap tiét glam chi phi;

- Thuong xuyén trao d6i ndi b ciing nhu véi Hoi ddng quan tri, Ban Téng Glam dbe
nhim muc dich bao dam céac hoat dong cia Cong ty 1a phu hop va dép tng quyén loi
cta cd dong.

- Té chic hop dinh ky va hop khi c6 cong viée dot xuét dé trién khai cong viée theo
nhiém vu, chirc ning duoc giao, ludn bam sat nghi quyét Dai hoi ddng cb dong.

- Xem xét cic bdo céo tai chinh, bdo c4o quan trj va chuong trinh ké hoach cia Cong ty
theo dinh ky.

- Tham gia y kién voi Hoi ddng quan tri trong viée lya chon don vi kidm toan ddc lap
cho nim tai chinh 2020.

- Giam sat hoat dong cta Hoi déng quén tri, Ban Téng Gidm déc va cdc Can bd quan ly
cta Cong ty.

3. K#ét qui giam st tinh hinh hoat djng va tai chinh cia Cong ty

3.1.  Két qua giam sat hoat dong kinh doanh, thyc hién Nghi quyét ctia Pai hoi ddng cb dong
va thim dinh Béo céo tai chinh ndm 2020.

3.1.1. Két qua glam sat hoat dong kinh doanh

Ban Kiém soét d giam sat cong tic to chirc hoat dong kinh doanh, thAdm dinh bao céo
két qua hoat dong nim 2020 cta Cong ty va théng nhét dénh gla nhu sau:

Miic du tinh hinh kinh té thé giéi, khu vuc con gip nhiéu khé khan, tuy nhién, v&i viée
lnh dao diéu hanh doanh nghiép mdt cach khoa hoc va hiéu qua, HDQT, Ban Téng Gidm ddec
Cong ty dua ra duoc cac giai phdp ding din, kip thoi, cing véi toan thé c4n bd, nhan vién toan
Cong ty dé thyc hién ké hoach kinh doanh ndm 2020, hoan thanh céc nghia vu tai chinh véi
Nha nude.

3.1.2. Két qua giam sét viéc thuc hién Nghl quyét ciia Dai hoi dong cb dong

Trong nidm 2020, Cong ty dd td chirc thuc hién Nghi quyét cta Pai hoi ddng cb déng cu
thé nhu sau:

- Cong ty dé lya chon Cong ty kiém toan doc 14p thuc hién viéc soat xét béo cdo tai chinh
ban nién va kidm toén bao c4o tai chinh nim 2020 1a Céng ty TNHH Kiém toan va dinh
gia Viét Nam.

- Chi tra thu lao ctia HPQT va BKS niam 2020 theo ding muc di duge DHDCD thudng
nién nidm 2020 théng qua.

- Thuyc hién tbt cic chu truong dAu tu nhu thanh lap, gép von, quan 1y vbn gop, thodi vén
tai cac cong ty con, cong ty lién két, dau trr dai han khéc. ..

- Thuc hién tdt nhiém vu tai cAu triic bd may va cac hoat dong tai Cong ty va cac Cong ty
thanh vién.

3.1.3. Két qua thdm dinh Béo c4o tai chinh ndm 2020
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Trén co s& Béo cdo tai chinh nim 2020 cta Cong ty cd phin Pau tu va Khodng san
FLC STONE d3 duoc kiém toan béi Coéng ty TNHH kiém toan va dinh gid Viét Nam,
Ban Kiém so4t da thAm dinh va nhét tri bao cdo véi Pai hoi ddng cb déng nhu sau:
Théng nhit véi Béo cdo tai chinh nim 2020 ctia Cong ty dé dugc kiém todn boi Cong
ty TNHH kiém toan va dinh gid Viét Nam.

Viée ghi chép, luu giftr chung tir va 1ap sd ké todn, bao céo tai chinh ctia Cong ty 1a
trung thuc va tuz“m thu cac quy dinh v& tai chinh ké toan cta Nha nude, dap g dugc
c4c yéu cu vé quan ly.

DPén 31/12/2020, céc chi tiéu co ban thuc hién trong nam 2020 theo bdo cdo tai chinh hgp nhét
nhu sau:

Doanh thu hop nhét 1.121.520 1.500.000 74,77%
Loi nhudn trude thué 27 535 25.000 110,14%
32. KAt qua giam sat ddi voi HDQT, Ban Giam doc va cac Can bd quan ly
3.2.1. Danh gia hoat dong cua HDQT:

- Hoi ddng quan tri dd gidm sat chit chg va chi dao kip thoi Ban Tbng Giam dbc trong
hoat dong didu hanh san xuét kinh doanh, gi4m sat viéc thuc hién Nghi quyét Dai hoi
dong cb dong d4 duoc thong qua;

- Céac nghi quyét cia HDQT d4 ban hanh ding vé6i chirc ning, quyén han va phi hop
Nghi quyét Dai hdi ddng cb dong, hoan toan tudn thu Piéu 18 Cong ty, Luit Doanh
nghlep va céc quy dinh phap luat khac;

- Hbi ddng quan tri da tién hanh hop dinh ky va dot xudt theo quy dinh d& trién khai cong
tac giam st va dinh hudrng hoat ddng kinh doanh ctia Cong ty;

- Trong nam 2020, Ban Kiém soat khong nhén thiy dugc bét ky kién nghi ndo cta ch
dong vé sai pham ctia HDQT Cong ty trong qua trinh thuc hién nhiém vy;

- Trong qu4 trinh thye thi nhiém vy, Ban Kiém soat da dugc Hoi ddng quan tri Cong ty
tao moi didu kién thudn loi dé hoan thanh cong viée.

3.2.2. Dénh gia hoat dong ctia Ban Téng Giam dbc va Cén b quan 1y khac

. Ban Kiém soat danh gid cao nhiing nd huc va cd géng cta Ban Tong Giam dbc trong
viée t6 chirc trién khai hoat dong kinh doanh, cling nhu cdc timg phé nhanh chéng kip
thoi véi nhitng bién déng cua thi trudmg trong bdi canh kho khan cua nén kinh t& thé
gidi noi chung va nén kinh té Viét Nam néi riéng;

- Trong thoi gian hoat dong ndm vira qua, Ban Kiém soat khong phat hién diéu gi bét
thudng trong cdng tac quan ly didu hanh ctia Ban Téng Gidm dbc va céc chiic danh
quéan ly khéac trong Cong ty;

- Trong ca ndam 2020, Ban Kiém soét khong nhén duge bit ky don thu, kiéu kién néo lién
quan dén bt ky thanh vién nao ctia Ban Téng Giam dbe Cong ty.

3.2.3. Cong tac gidm sat, kiém tra thuc hién quy dlnh v& quan tri ndi bd cong ty

Nhe viée thuc hién nghiém tic cac quy dinh vé& quan tri ndi bd Cong ty, Hoi déng quan
tri d& cha dong trong viéc gidm sat va didu hanh kip thoi céc chién luoc kinh doanh
cling nhu cac quyét sach cu thé trong hoat déng ctia Cong ty. Ban Tong Gidm dbc da co
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nhiéu nd luc trong viée td chitc trién khai céc hoat dong kinh doanh, dong thoi thue
hién tét céng tic quan tri ndi bd, han ché duge nhiéu rii ro va sai pham;

- Ban Kiém soét cfing da déy manh viéc thuc hién kiém tra, kiém soét viéc ky két va thuc
hién cac hop déng kinh té, viée trién khai cac du 4n diu tu, quy ché tra luong va céc
quy ché ndi bod khéc theo dung quy dinh.

III.  Caic giao dich, thi lao va cdc khodn loi ich ctia Hoi df‘)ng quén tri va Ban kiém soat
1. Thi lao va cdc khoén lgi ich caa Hji déng quén tri, Ban kiém sodt

1.1. Thu lao cia HPQT:

Theo Nghi quyét cia DPHPCP thuong nién nim 2020, thti lao ctia thanh vién HDQT duoe
théng qua nhu sau: Chu tich HPQT 1 5.000.000 df’ing/théng, céc thanh vién khac 1a 3.000.000
ddng/thang.

ién HDQT =

Ong Nguyén Tién Diing 25.00.000

1
) Ong Nguyén Thién Phi 13.500.000
3 Ong La Quy Hién 36.000.000
4 BaVii Thi Minh Hué 44.000.000
5  BaTran Thi Thay Liéu 36.000.000
6  OngNguyén Pirc Cong 30.000.000

1.2.  Thu lao ciia BKS:

Theo Nghi quyét cia PHDCD thudng nién nam 2020, tht lao cta thanh vién BKS dugc thong
qua nhu sau: Trudng ban kidm soat: 3.000.000 ddng/thang, cac thanh vién khac 13 2.000.000
dbng/thang.

i ra trone nam 2020

36.000.000

1 [Nguyén Thi Lan

2 [Ong Tran Lam Chau 8.000.000
3 |Ong Pham Anh Diing 24.000.000
4 (Ong Nguyén Ping Vu 16.000.000

1.3.  Lwong va cdc lgi ich khac cia Ban TGD

Céc thanh vién Ban Tdng gidam dbc duoc huong lwong va céc lgi ich khac theo quy
dinh cta cong ty trén co so thoa thuéin véi ngudi lao dong va khéng thdp hon mirc t&i thiéu
theo quy dinh cta phép luét.
2, Cic giao dich ¢b phiéu ciia c6 dong ndi bd va ngudi cé lién quan: Khong cé
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F.BAO CAO TAI CHINH
L Y kién kiém todn
Theo ¥ kién cia ching ti, Béo cdo tai chinh hop nhit kém theo di phan anh trung thue
va hop 1y, trén céc khia canh trong yéu, tinh hinh tai chinh ctia Céng ty tai ngay 31 thang 12
nam 2020 ciing nhu két qua hoat dong kinh doanh hop nhit va céc ludng luu chuyén tién té
cho nim tai chinh két thic cung ngay, pht hop véi Chuin muc K& todn, Ché d6 Ké toan doanh
nghiép Viét Nam va céc quy dinh phép 1y c6 lién quan dén viéc 1ap va trinh bay Béo cdo tai
chinh hop nhét .
II.  Bdo cdo tai chinh dwoc kiém to4n
Bdo cdo tai chinh nim di duoc kiém todn bao gdm:
- Bang can dbi ké toén;
- Béo céo két qua hoat dong kinh doanh;
- Béo céo luu chuyén tién té;
- Ban thuyét minh Béo cdo tai chinh theo quy dinh ctia phap luat vé ké todn va kiém
todn.

Dia chi cong bd, cung cip bdo cdo tai chinh tai website: https:/flestone.vn/

XAC NHAN CUA PAI DIEN THEO
PHAP LUAT CUA CONG TY
ONG {ZIAM POC Upp—
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