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�7�r�Q���J�L�D�R���G�Ï�F�K : �&�Ð�1�*���7�<���&�Ø���3�+�ª�1���&�$�2���6�8���%�Â�1���7�+�¬�1�+

�7�r�Q���W�L�Ã�Q�J���$�Q�K : BEN THANH RUBBER JOINT STOCK COMPANY 

�7�r�Q���Y�L�Ã�W���W�³�W : BERUB JSC

�0�m���F�K�í�Q�J���N�K�R�i�Q : BRC

�*�L�©�\���F�K�í�Q�J���Q�K�±�Q�����.�'�1���V�Õ: �����������������������G�R���6�ã���.�Ã���K�R�¥�F�K���Y�j�����«�X���W�m���7�K�j�Q�K���S�K�Õ���+�×���&�K�t���0�L�Q�K���F�©�S���O�«�Q���ÿ�«�X���Q�J�j�\��

�������������������������ÿ���Q�J���N�ê���W�K�D�\���ÿ�Ù�L���O�«�Q���W�K�í�������Q�J�j�\������������������������

�9�Õ�Q���ÿ�L�Å�X���O�Ë : ���������������������������������ÿ�×�Q�J

���Ï�D���F�K�Í : �/�{���%�����������.�K�X���F�{�Q�J���Q�J�K�L�Ë�S���7�k�\���%�³�F���&�ë���&�K�L�������m�á�Q�J���*�L�i�S���+�§�L�����'���������;�m���7�U�X�Q�J���/�±�S���+�¥����

�+�X�\�Ë�Q���&�ë���&�K�L�����7�K�j�Q�K���S�K�Õ���+�×���&�K�t���0�L�Q�K

�6�Õ���ÿ�L�Ë�Q���W�K�R�¥�L : ������������������������������

�6�Õ���I�D�[ : ������������������������������

�:�H�E�V�L�W�H : �Z�Z�Z���E�H�U�X�E�F�R���F�R�P���Y�Q

“Công ty C� ph�n Cao su B�n �ành (BERUBCO) ti�n thân là Xí 

nghi�p Cao su Gi�i Phóng ���c thành l�p n�m 1976, tr�c thu�c 

S� Công nghi�p Tp.HCM. Tr�i qua ch�ng ���ng 45 n�m d�ng 

xây và tr��ng thành, BERUBCO �ã kh�ng �
nh ���c v
 th� v�ng 

ch�c, tr� thành m�t trong nh�ng th�
ng hi�u uy tín c	a ngành 

cao su Vi�t Nam và m�nh m� v�
n t�m khu v�c.”
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�7�L�Å�Q�� �W�K�k�Q�� �O�j�� �;�t�� �Q�J�K�L�Ë�S�� �&�D�R�� �V�X��
�*�L�§�L�� �3�K�y�Q�J���� �W�U�õ�F�� �W�K�X�Ý�F�� �6�ã�� �&�{�Q�J��
�1�J�K�L�Ë�S���7�3���� �+�×�� �&�K�t�� �0�L�Q�K���� �W�U�é�� �V�ã��
�F�K�t�Q�K���ã���Q�Ý�L���W�K�j�Q�K���T�X�±�Q��������

1976
���Ù�L�� �W�r�Q�� �W�K�j�Q�K�� �&�{�Q�J�� �W�\�� �&�D�R�� �V�X��
�%�Ã�Q���7�K�j�Q�K���� �W�U�õ�F�� �W�K�X�Ý�F�� �6�ã�� �&�{�Q�J��
�1�J�K�L�Ë�S���7�3�����+�×���&�K�t���0�L�Q�K��

1994
�&�{�Q�J�� �W�\�� �G�á�L�� �Y�Å�� �N�K�X�� �&�{�Q�J��
�Q�J�K�L�Ë�S���7�k�\���%�³�F���&�ë���&�K�L���U�Ý�Q�J������
�K�H�F�W�D���Y�j���ÿ�«�X���W�m���P�ß�L���W�K�L�Ã�W���E�Ï���V�§�Q��
�[�X�©�W���K�L�Ë�Q���ÿ�¥�L��

1998
�&�{�Q�J�� �W�\�� �K�R�j�Q�� �W�©�W�� �W�K�ë�� �W�é�F�� �F�Ù�� �S�K�«�Q��
�K�y�D�� �Y�j�� �F�K�t�Q�K�� �W�K�í�F�� �ÿ�Ù�L�� �W�r�Q�� �W�K�j�Q�K��
�&�{�Q�J���W�\���&�Ù���S�K�«�Q���&�D�R���V�X���%�Ã�Q���7�K�j�Q�K��
���%�(�5�8�%�&�2���� �W�U�õ�F�� �W�K�X�Ý�F�� �7�Ù�Q�J��
�&�{�Q�J���W�\���&�{�Q�J���Q�J�K�L�Ë�S���6�j�L���*�z�Q��

2007
�7���Q�J���Y�Õ�Q���ÿ�L�Å�X���O�Ë���O�«�Q���W�K�í�� ���� �W�ï�� ������
�W�ù���ÿ�×�Q�J���O�r�Q���������W�ù���ÿ�×�Q�J���W�K�H�R���K�u�Q�K��
�W�K�í�F�� �S�K�i�W�� �K�j�Q�K�� �F�Ù�� �S�K�L�Ã�X�� �F�K�R�� �F�Ù��
�ÿ�{�Q�J���K�L�Ë�Q���K�ó�X�����F�i�Q���E�Ý���F�{�Q�J���Q�K�k�Q��
�Y�L�r�Q���Y�j���ÿ�Õ�L���W�i�F���F�K�L�Ã�Q���O�m�ç�F��

2008

2011 2013 2015 2018

�7���Q�J���Y�Õ�Q���ÿ�L�Å�X���O�Ë���O�«�Q���W�K�í�������W�ï��������
�W�ù�� �ÿ�×�Q�J�� �O�r�Q�� ���������� �W�ù�� �ÿ�×�Q�J�� �W�K�H�R��
�K�u�Q�K�� �W�K�í�F�� �S�K�i�W�� �F�Ù�� �S�K�L�Ã�X�� �F�K�R�� �F�Ù��
�ÿ�{�Q�J���K�L�Ë�Q���K�ó�X��

�&�Ù�� �S�K�L�Ã�X�� �F�ë�D�� �%�(�5�8�%�&�2�� �ÿ�m�ç�F��
�Q�L�r�P���\�Ã�W���W�U�r�Q���V�j�Q���*�L�D�R���G�Ï�F�K���&�K�í�Q�J��
�N�K�R�i�Q���7�K�j�Q�K���S�K�Õ���+�×���&�K�t���0�L�Q�K���Y�ß�L��
�P�m���F�K�í�Q�J���N�K�R�i�Q���%�5�&��

�7���Q�J�� �Y�Õ�Q�� �ÿ�L�Å�X�� �O�Ë�� �O�«�Q�� ���� �W�ï�� ���������� �W�ù��
�ÿ�×�Q�J���O�r�Q�����������������W�ù���ÿ�×�Q�J���E�µ�Q�J���K�u�Q�K��
�W�K�í�F�� �S�K�i�W�� �K�j�Q�K�� �F�Ù�� �S�K�L�Ã�X�� �F�K�R�� �F�Ù��
�ÿ�{�Q�J���K�L�Ë�Q���K�ó�X��

�7�±�S�� �W�U�X�Q�J�� �K�R�j�Q�� �W�K�L�Ë�Q�� �Q�K�j�� �P�i�\��
�E���Q�J�� �W�§�L�� �O�}�L�� �W�K�p�S�� �Y�j�� �F�K�t�Q�K�� �W�K�í�F��
�ÿ�m�D���Y�j�R���V�ñ���G�é�Q�J

���«�X���W�m���Y�j���V�§�Q���[�X�©�W���W�K�ñ���Q�J�K�L�Ë�P���G�õ��
�i�Q���%�i�Q�K���[�t�F�K���F�D�R���V�X

�4�8�È���7�5�Î�1�+��

�+�Î�1�+���7�+�¬�1�+��
�9�¬���3�+�È�7���7�5�,�ÆN

2010

2022
�&�{�Q�J���W�\���ÿ�m���K�R�j�Q���W�K�j�Q�K���Y�j���Y�m�ç�W���N�Ã��
�K�R�¥�F�K���G�R�D�Q�K���W�K�X���Y�j���O�ç�L���Q�K�X�±�Q�����ÿ�»�F��
�E�L�Ë�W�� �O�j�� �P�»�W�� �K�j�Q�J�� �F�D�R�� �V�X�� �N�û�� �W�K�X�±�W��
�F�y�� �V�§�Q���O�m�ç�Q�J���W�L�r�X���W�K�é���W���Q�J������������
�V�R���Y�ß�L���N�Ã���K�R�¥�F�K���Q���P������������

2020
�&�{�Q�J���W�\���ÿ�m���K�R�j�Q���W�K�j�Q�K���Y�j���Y�m�ç�W���N�Ã��
�K�R�¥�F�K���G�R�D�Q�K���W�K�X���Y�j���O�ç�L���Q�K�X�±�Q�����ÿ�»�F��
�E�L�Ë�W�� �O�j�� �P�»�W�� �K�j�Q�J�� �F�D�R�� �V�X�� �N�û�� �W�K�X�±�W��
�F�y�� �V�§�Q���O�m�ç�Q�J���W�L�r�X���W�K�é���W���Q�J������������
�V�R���Y�ß�L���N�Ã���K�R�¥�F�K���Q���P������������
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•	 Top 10 Doanh nghi�p phát tri�n b�n v
ng (CSI).

•	 Doanh nghi�p tiêu bi�u n�m 2022.

•	 S�n ph�m Công nghi�p và Công nghi�p h� tr� tiêu bi�u n�m 2022.

•	 Phòng thí nghi�m ��t tiêu chu�n VILAS (ISO 17025)

•	 ��c bi�t, n�m 2022 ��n v� v�n duy trì ��t 

th� h�ng cao trong Top 100 Doanh nghi�p 

b�n v
ng do H�i ��ng Doanh nghi�p vì s
 

phát tri�n b�n v
ng Vi�t Nam thu�c phòng 

���ng m�i và Công nghi�p Vi�t Nam 

ch�ng nh•n.

2021

2022

�&�È�&���*�,�¦�,���7�+�l�â�1�*���7�,�Ç�8���%�,�Æ�8��

•	 Ch�ng nh•n thúc ��y bình �•ng gi�i t�i n�i làm vi�c.

•	 S�n ph�m, d�ch v• tiêu bi�u TP.HCM.

“ “
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•	 Top 10 Doanh nghi�p phát tri�n b�n v
ng.	

•	 Doanh nghi�p �ành ph� H� Chí Minh tiêu bi�u.

•	 Ch�ng nh•n s�n ph�m tiêu bi�u.•	 Gi�y ch�ng nh•n h� th�ng Qu�n lý Ch�t l��ng: 

ISO 9001:2000.	

2020 2019

�&�È�&���*�,�¦�,���7�+�l�â�1�*���7�,�Ç�8���%�,�Æ�8��
“ “
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�1�*�¬�1�+���1�*�+�Ä���9�¬�����Î�$���%�¬�1���.�,�1�+���'�2�$�1�+

�1�J�j�Q�K���Q�J�K�Å���N�L�Q�K���G�R�D�Q�K

�1�J�j�Q�K���Q�J�K�Å���N�L�Q�K���G�R�D�Q�K

“
“

•	 S�n xu�t các s�n ph�m t• cao su: b�ng t�i, dây courroie, s�n ph�m cao su 

k• thu•t, cao su nguyên li�u, dây trân b�n, v• ru�t xe ��p – xe g n máy.

•	 Mua bán s�n ph�m cao su: b�ng t�i, dây courroie, s�n ph�m cao su k• 

thu•t, cao su nguyên li�u, dây trân b�n, v• ru�t xe ��p – xe g n máy.

•	 Mua bán nguyên v•t li�u, v•t t�, thi�t b� ph•c v• ngành công nghi�p.

•	 BERUBCO cung c�p s�n ph�m cho th� tr�	ng n�i ��a và xu�t kh�u sang 

các n��c nh� M•, H�ng Kông, Nh•t B�n, Indonesia, Singapore, ...

M• Trung Qu�c

Ai C•p

Indonesia

Nh•t B�n 

Vi�t Nam
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���c s­ d•ng t�i các dây chuy�n s�n xu�t � các nhà máy 

nung kim lo�i, nhà máy nhi�t �i�n, h�m lò ngành khai thác 

than �á và nh
ng ngành công nghi�p khác có nguy c� phát 

cháy cao.

��c �i�m:

L�p cao su m�t và cao su cán tráng ���c làm b€ng nguyên 

li�u ��c bi�t có tính n�ng kháng b t l­a �áp �ng tiêu chu�n 

ISO, DIN, JIS và RMA.

Dùng �� truy�n t�i các lo�i hóa ch�t có tính �n mòn phá 

h�y cao nh� acid m�nh: H2SO4, HCl, …; ki�m: NaOH và 

các hoá ch�t khác nh� phân bón, Urê, Kali Nitrat, …

��c �i�m:

L�p cao su m�t ���c làm t• h�n h�p cao su ��c bi�t ít b� 

phá h�y b�i hóa ch�t, giúp kéo dài tu�i th‚ cƒng nh� ng�n 

không cho các thành ph�n cao su b� phân tán ra t�o thành 

t�p ch�t vào v•t li�u c�n truy�n t�i.

���c s­ d•ng trong các ngành công nghi�p n�ng, khai thác 

than �á, nhà máy nhi�t �i�n, nhà máy gang thép, khai thác 

m•, ...

��c �i�m:

Có kh� n�ng ch�u t�i tr‚ng cao, �� giãn t�i tr‚ng r�t th�p, 

kháng va �•p t�t, trong dây chuy�n s�n xu�t dài, t�i tr‚ng 

n�ng v�i t�c �� nhanh.

Dùng �� chuy�n t�i các lo�i nguyên v•t li�u ho�c s�n ph�m 

d�ng b�t d„ b� r�i vãi ra hai bên.

��c �i�m:

† hai biên có l�p cao su th•ng ��ng dãng tai bèo dùng �� 

ch n không cho nguyên v•t li�u ho�c s�n ph�m r�i vãi hai 

bên.

Dùng �� chuy�n t�i nh
ng s�n ph�m có d�u nh� th�c �n 

gia súc, phân bón, bã �•u nành và các s�n ph�m có d�u 

khác.

��c �i�m:

L�p cao su m�t c�a b�ng này ���c làm t• h�n h�p cao su 

NBR ho�c CR có tính n�ng ch�u các lo�i d�u ��ng th
c v•t 

và khoáng v•t.

���c �u tiên l
a ch‚n s­ d•ng � các chuy�n s�n xu�t nung 

qu�ng, than nung, chuy�n t�i clinker, xi m�ng, gang thép,... 

và các d�ng v•t li�u có nhi�t �� cao khác.

��c �i�m:

L�p cao su m�t ���c làm b€ng nguyên li�u cao su ��c bi�t 

có kh� n�ng ch�u nhi�t �� t• 100°C ~ 200°C, v�i kh� n�ng 

kháng mài mòn, n�t gãy, cong vênh do nhi�t.

Có c�u t�o nhi�u l�p lõi v�i, kh� n�ng ch�u l
c cao dùng 

trong làm chân ��, chân máy.... v�i m•c �ích ch�ng rung, 

gi�m ti�ng �n.

Nhà máy s�n xu�t theo tiêu chu�n và công ngh� hi�n ��i 

�áp �ng t�t c� các tính n�ng t• c� b�n ��n k• thu•t cao theo 

yêu c�u c�a khách hàng.

Ph�t n��c dùng trong van b��m công nghi�p ���c làm 

b€ng nguyên li�u hoàn toàn EPDM, van có kh� n�ng �àn 

h�i và ôm ch�t v�i �‡a van t�o �� kín t�i �a.

Van b��m ���c s­ d•ng r�ng rãi trong các h� th�ng c�p 

thoát n��c, PCCC và các h� th�ng khác.

16 17

B�NG T�I KHÁNG HÓA CH
T

B�NG T�I LÕI THÉP THÔNG D�NG

B�NG T�I LÕI THÉP KHÁNG L�A

B�NG T�I TAI BÈO

B�NG T�I LÕI THÉP CH
U D	U

B�NG T�I LÕI THÉP CH
U NHI�T

CAO SU GI�M CH
N SÀN RUNG

PH�T N��C

�'�$�1�+���0�è�&���6�¦�1���3�+�¬�0
“ “
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Các lo�i gio�ng cao su v�i các tính n�ng: ch�u nhi�t, ch�u 

hóa ch�t, ch�u d�u, ch�u �àn h�i, kháng b t l­a, ...

Cao su ��m các lo�i, cao su ch�ng va �•p dùng trong ngành 

công nghi�p xe h�i, c�p n��c c�u ��	ng, xây d
ng và các 

ngành công nghi�p khác.

V�i nguyên li�u s­ d•ng: NR, BR, SBR, IR, CR, Viton, 

Silicone, Neoprene, Nitril, Butyl, EPDM s�n xu�t theo quy 

cách và b�n vˆ c�a khách hàng.

Dây Courroie hình thang ���c s­ d•ng r�ng rãi trong các 

ngành công nghi�p c� khí, máy móc ngành d�t may, ngành 

ô tô.

��c �i�m:

L
c kéo ��t cao, �� dãn th�p.

Ch�u u�n và kháng mài mòn t�t.

��ng nh�t v� chi�u dài và ti�t di�n theo c‰ s�.

Dùng cho ôtô có công d•ng �� ch n bùn.

Dùng �� chuy�n t�i hàng �óng bao/ thùng, ph• tùng ô tô 

và các m�t hàng d„ b� bi�n d�ng và d„ v‰.

��c �i�m:

Cao su b� m�t ���c thi�t k� hình gân nhám �� chuy�n 

t�i nh
ng m�t hàng d„ b� móp méo và d„ v‰ �i trên �o�n 

��	ng nghiêng góc t• 20 ~ 30 ��, có tính n�ng ch�u mài 

mòn, kháng b t l­a.

Dùng �� chuy�n t�i các lo�i nguyên v•t li�u d�ng b�t 

ho�c h�t nh� cát, s�n, than m�n ho�c các lo�i nguyên li�u 

���c �óng trong bao bì chuy�n t�i trên �o�n ��	ng có �� 

nghiêng góc.

��c �i�m:

Góc gân và b��c gân ���c thi�t k� phù h�p �� cho b�ng t�i 

di chuy�n trên các con l�n.

Các gân và l�p cao su m�t trên ���c �úc dính ch�t v�i 

nhau b€ng l�u hóa nóng.

 QUY CÁCH: B400x90x47

B�ng t�i chuyên d•ng trong môi tr�	ng ch�u l
c va �•p cao 

nh� khai thác m•, g�, v•t li�u tái ch�, thép....

B�NG T�I KHÁNG VA ��P

T
M CH�N BÙN XE T�I

B�NG T�I NHÁM

PH� TÙNG CAO SU

DÂY COURROIE LO�I THÔNG D�NG

B�NG T�I GÂN

BÁNH XÍCH CAO SU

�'�$�1�+���0�è�&���6�¦�1���3�+�¬�0
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C� c�u b� máy qu�n lý Mô hình qu�n tr�

Mô hình qu�n tr� công ty g•m:

•	 �•i h�i �•ng c• �ông

•	 H�i �•ng qu�n tr�

•	 Ban Ki�m soát

•	 T•ng Giám ��c

Các công ty con, công ty liên k�t
Công ty không có Công ty con, Công ty liên k�t.

�ŠI H‹I �ŒNG CŽ �ÔNG

BAN KI‘M SOÁT

H‹I �ŒNG QU’N TR“

BAN TŽNG GIÁM �”C

P.TG� KINH DOANH P.TG� K— THU˜T

P. KINH DOANH P. K™ HOŠCH Ṽ T Tš P. NHÂN S› HÀNH CHÍNH P. TÀI CHÍNH K™ TOÁN Xš†NG S’N XUœT P. K— THU˜T P. QC - KSC VÀ ISO

CžN LUYŸN
COURROIE
CAO SU K— THU˜T

B¡NG T’I C¢ �IŸNV¡N PHÒNG HÀ N‹I KHO THÀNH PH£M KHO Ṽ T Tš

���W�����@�����������ù���������
���������������������������ù�������z
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•	 T�i �a hóa quy�n l�i c�a c� �ông ��ng th	i ��m b�o s
 phát tri�n b�n v
ng c�a Công ty. ��m b�o cân 

b€ng l�i ích c�a các bên liên quan khác: khách hàng, cán b� nhân viên, ��i tác;

•	 Công ty h��ng ��n các m•c tiêu vì c�ng ��ng xã h�i �� chung tay cùng Nhà n��c ch�m lo �	i s�n g cho 

ng�	i dân nh� h� tr� cho ng�	i lao ��ng có hoàn c�nh khó kh�n, b�nh hi�m nghèo, tham gia �ng h�: 

thiên tai lƒ l•t, th�m h•i, �óng góp h� tr� cho ng�	i nghèo trên ��a bàn;

•	 Tích c
c �óng góp cho Ngân sách nhà n��c thông qua vi�c n�p ��y �� ngh‡a v• thu�, ti�n hành kê khai 

và n�p ��, k�p th	i các lo�i thu�, phí tài nguyên, môi tr�	ng và b�o v� môi tr�	ng và s
 phát tri�n chung 

c�a ��a ph��ng, khu v
c.
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�ÿ�y�����[�i�F���ÿ�Ï�Q�K���W�K�Ï���W�U�m�á�Q�J���W�U�R�Q�J���Q�m�ß�F���O�j���ÿ�Ý�Q�J���O�õ�F���W���Q�J���W�U�m�ã�Q�J���F�K�t�Q�K�����ÿ�»�F���E�L�Ë�W���F�K�~���W�U�Ñ�Q�J��

�S�K�i�W���W�U�L�Ç�Q���Y�j���J�L�D���W���Q�J���W�ù���W�U�Ñ�Q�J���Q�K�y�P���V�§�Q���S�K�­�P���E���Q�J���W�§�L���F�K�L�Ã�P���W�ù���W�U�Ñ�Q�J���G�R�D�Q�K���W�K�X���O�ß�Q��

�Q�K�©�W���W�U�R�Q�J���F�k���F�©�X���G�R�D�Q�K���W�K�X���F�ë�D���&�{�Q�J���W�\��

�3�K�k�Q���S�K�Õ�L���F�i�F���V�§�Q���S�K�­�P���F�D�R���V�X���W�X�ä���W�K�X�Ý�F���Y�j�R���G�L�É�Q���E�L�Ã�Q���F�ë�D���W�K�Ï���W�U�m�á�Q�J�������­�\���P�¥�Q�K���V�§�Q��

�S�K�­�P���F�K�ë���O�õ�F���F�ë�D���F�{�Q�J���W�\���O�j���E���Q�J���W�§�L���F�D�R���V�X���F�K�L�Ã�P���W�ù���W�U�Ñ�Q�J���F�K�t�Q�K���W�U�R�Q�J���F�k���F�©�X���G�R�D�Q�K��

�W�K�X���F�ë�D���&�{�Q�J���W�\��

���­�\���P�¥�Q�K���F�{�Q�J���W�i�F���ÿ�«�X���W�m�����Q�k�Q�J���F�D�R���Q���Q�J���O�õ�F���V�§�Q���[�X�©�W���W�K�H�R���F�§���F�K�L�Å�X���U�Ý�Q�J���Y�j���F�K�L�Å�X��

�V�k�X�����l�X���W�L�r�Q���W�±�S���W�U�X�Q�J���Q�J�X�×�Q���O�õ�F���F�K�R���K�R�¥�W���ÿ�Ý�Q�J���[�X�©�W���N�K�­�X���Q�K�µ�P���F�ë�Q�J���F�Õ���Q���Q�J���O�õ�F���F�¥�Q�K��

�W�U�D�Q�K�����Q�³�P���E�³�W���F�k���K�Ý�L���W�ï���F�i�F���K�L�Ë�S���ÿ�Ï�Q�K���W�K�m�k�Q�J���P�¥�L���W�õ���G�R���Q�K�m���&�3�7�3�3���Y�j���(�9�)�7�$�����%�r�Q��

�F�¥�Q�K���ÿ�y�����W�L�Ã�S���W�é�F���ÿ�«�X���W�m�����S�K�i�W���K�X�\���W�Õ�L���ÿ�D���F�{�Q�J���V�X�©�W���S�K�k�Q���S�K�Õ�L���V�§�Q���S�K�­�P���W�¥�L���W�K�Ï���W�U�m�á�Q�J��

�Q�Ý�L���ÿ�Ï�D��

�&�K�~���W�U�Ñ�Q�J���F�{�Q�J���W�i�F���T�X�§�Q���O�ê�����S�K�i�W���W�U�L�Ç�Q���Q�J�X�×�Q���Q�K�k�Q���O�õ�F���W�K�{�Q�J���T�X�D���F�{�Q�J���W�i�F���ÿ�j�R���W�¥�R����

�Q�k�Q�J���F�D�R���W�U�u�Q�K���ÿ�Ý���F�K�X�\�r�Q���P�{�Q�����N�û���W�K�X�±�W�����W�ï�Q�J���E�m�ß�F���K�R�j�Q���W�K�L�Ë�Q���E�Ý���P�i�\���F�{�Q�J���W�\���W�K�H�R��

�K�m�ß�Q�J���F�K�X�\�r�Q���Q�J�K�L�Ë�S���K�y�D�����7�X�\�Ç�Q���G�é�Q�J���Q�K�k�Q���O�õ�F���N�û���W�K�X�±�W���F�y���W�U�u�Q�K���ÿ�Ý���Y�j���N�L�Q�K���Q�J�K�L�Ë�P��

�ÿ�Ç���S�K�é�F���Y�é���Y�L�Ë�F���ÿ�«�X���W�m���F�i�F���V�§�Q���S�K�­�P���P�ß�L��
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“ “
�
NH H��NG PHÁT TRI•N

•	 Ti�p t•c xây d
ng Berubco phát tri�n b�n v
ng, tr� thành nhà s�n xu�t và cung 

�ng các s�n ph�m b�ng t�i cao su hàng ��u Vi�t Nam và phát tri�n ra th� tr�	ng 

qu�c t�.

•	 ��u t� m� r�ng quy mô kinh doanh, t�ng n�ng su�t và t�o ra nhi�u s�n ph�m 

m�i v�i ch�t l��ng c�i ti�n và hi�u qu�.

•	 Coi con ng�	i là y�u t� then ch�t, hình thành ��i ngƒ cán b� công nhân viên 

có trình �� cao, có trách nhi�m; tác phong chuyên nghi�p, ch� ��ng sáng t�o 

trong công vi�c. Xây d
ng và phát tri�n th��ng hi�u Berubco uy tín, ch�t l��ng.
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N�m 2022 ���c xem là m�t n�m ��y bi�n ��ng c�a n�n kinh t� th� gi�i. Áp l
c l�m phát �ã tích t• trong q uá trình 

ph•c h�i kinh t� sau ��i d�ch Covid-19, chi�n tranh quân s
 gi
a Nga – Ukraine và chính sách Zero-Covid c�a 

Trung Qu�c �ã gây thêm s
 gián �o�n cho th� tr�	ng hàng hóa, ��y giá c� hàng hóa, n�ng l��ng trên nhi�u th� 

tr�	ng t�ng cao. 

Là Công ty chuyên s�n xu�t và kinh doanh các s�n 

ph�m t• cao su nh� b�ng chuy�n, dây courroie,.... 

ph•c v• cho các ngành s�n xu�t công nghi�p, tiêu 

bi�u nh� xi m�ng, khai thác than, phân bón và m�t 

s� ngành công nghi�p khác. Vì v•y m‚i s
 bi�n 

��ng c�a n�n kinh t� nói chung hay nh
ng bi�n 

��ng trong l‡nh v
c công nghi�p nói riêng ��u �nh 

h��ng tr
c ti�p ��n tình hình s�n xu�t kinh doanh 

c�a công ty. 

R�i ro t¤ giá là lo�i r�i ro mà doanh nghi�p luôn � 

th� b� ��ng và khó có kh� n�ng �ng phó nh�t. R�i 

ro t¤ giá gây t�n th�t cho doanh nghi�p thông qua 

tác ��ng ��n dòng ti�n t• ho�t ��ng kinh doanh, 

ho�t ��ng ��u t� và ho�t ��ng tài tr�. �	i gian 

g�n �ây, t¤ giá bi�n ��ng m�nh và khó d
 �oán do 

lo ng�i làn sóng d�ch b�nh tr� nên c�ng th•ng và 

nh
ng b�t �n tình hình kinh t� - chính tr� th� gi�i. 

N�m 2022, Fed �ã liên t•c t�ng lãi su�t �� ki�m 

ch� l�m phát t�i M•, kéo theo t¤ giá USD/VND ��t 

�¥nh k¤ l•c trong n�m. Công ty có các kho�n vay 

b€ng ngo�i t� �� mua nguyên v•t li�u cƒng nh� 

xu�t kh�u hàng hóa sang các qu�c gia khác giao 

d�ch b€ng USD. �i�u này tác ��ng tr
c ti�p ��n 

tình hình ho�t ��ng kinh doanh c�a Công ty.

Phòng ng•a r�i ro t¤ giá là m�t quá trình theo �ó 

Công ty áp d•ng các gi�i pháp �� b�o v� mình kh•i 

s
 tác ��ng c�a bi�n ��ng t¤ giá. Do �ó, Công ty �ã 

ch� ��ng theo dõi di„n bi�n ti�n t� qu�c t� �� k�p 

th	i �i�u ch¥nh chính sách và k� ho�ch kinh doanh.

CÁC Y•U T� R•I RO

�� gi�m thi�u các r�i ro t• b�t �n kinh t� th� gi�i, Ban lãnh ��o Công ty ph�i th�	ng xuyên c•p nh•t thông tin, 

nhanh chóng n m b t các di„n bi�n m�i trên th� tr�	ng, t• �ó ��a ra các quy�t sách, ��nh h��ng kinh doanh và 

các bi�n pháp gi�m thi�u r�i ro phù h�p.

�����������5�ë�L���U�R���N�L�Q�K���W�Ã

�����������5�ë�L���U�R���W�ù���J�L�i

“ “

S
 �n ��nh c�a h� th�ng chính tr�, lu•t pháp, chính 

sách c�a m�t qu�c gia �nh h��ng r�t l�n ��n s
 �n 

��nh và kh� n�ng phát tri�n c�a các ngành kinh t� 

nói chung và công nghi�p cao su nói riêng. ��i v�i 

Berubco, ho�t ��ng c�a Công ty ch�u s
 �i�u ch¥nh c�a 

h� th�ng pháp lu•t Vi�t Nam nh� Lu•t doanh nghi�p, 

Lu•t ��u t�, các chính sách thu�, h�i quan, và các ��o 

lu•t liên quan khác. V�i t� cách là m�t doanh nghi�p 

�ã niêm y�t trên sàn giao d�ch ch�ng khoán, Berubco 

còn ch�u tác ��ng b�i h� th�ng khung pháp lý c�a �� 

tr�	ng ch�ng khoán Vi�t Nam. Nh� v•y, b�t k¦ thay 

��i b�t l�i nào trong h� th�ng các v�n b�n pháp lu•t 

này cƒng có th� tác ��ng ��n ho�t ��ng c�a Công ty.

Công ty luôn theo dõi và c•p nh•t nh
ng �i�u ch¥nh 

v� m�t pháp lu•t và chính sách c�a Nhà n��c �� k�p 

th	i ��a ra các ph��ng án �i�u ch¥nh sao cho phù h�p 

nh�t. Công ty cƒng ti�n hành theo dõi các quy ��nh � 

các n��c có quan h� v�i Công ty �� linh ho�t l•p k� 

ho�ch, ph��ng án kinh doanh m�t cách hi�u qu� nh�t. 

Công ty cam k�t luôn tuân th� các quy ��nh pháp lu•t 

trong m‚i ho�t ��ng c�a mình.

Ngoài ra, trong quá trình h�i nh•p, Công ty còn ph�i 

��i m�t v�i các rào c�n th��ng m�i ngày càng gia t�ng 

t• các th� tr�	ng nh•p kh�u l�n nh� M•, H�ng Kông, 

Nh•t B�n v�i các yêu c�u kh t khe v� quy t c xu�t x�, 

trách nhi�m xã h�i, b�o v� môi tr�	ng,…��t ra nhi�u 

thách th�c cho Công ty.

     R�i ro pháp lu t
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Ngoài các r�i ro k� trên, m�t s� r�i ro mang tính b�t 

kh� kháng tuy ít kh� n�ng x�y ra, nh�ng n�u x�y ra sˆ 

�nh h��ng nghiêm tr‚ng ��n vi�c duy trì ho�t ��ng 

kinh doanh c�a Công ty. Các r�i ro khác có th� k� 

��n �ó là: thiên tai, lƒ l•t, chi�n tranh, d�ch b�nh… 

�� gi�m thi�u các thi�t h�i khi x�y ra r�i ro b�t kh� 

kháng, Công ty �ã có nh
ng ph��ng án d
 phòng ��i 

phó v�i các tình hu�ng b�t ng	…

Nguyên li�u ��u vào s­ d•ng trong s�n xu�t các s�n 

ph�m c�a Berubco ch� y�u là cao su thiên nhiên 

chi�m kho�ng 70%, còn l�i là cao su t�ng h�p và 

các nguyên v•t li�u khác. �eo �ó, giá cao su t�ng 

h�p và cao su thiên nhiên b� ph• thu�c b�i giá d�u 

thô (nguyên li�u �� s�n xu�t cao su) nên vi�c �i�u 

ch¥nh giá d�u thô sˆ tác ��ng r�t l�n ��n chi phí 

��u vào. Ngoài ra, nhu c�u gia t�ng s�n xu�t sau ��i 

d�ch �ã khi�n giá các nguyên v•t li�u nhanh chóng 

b� ��y lên cao, tác ��ng tr
c ti�p t�i chi phí ��u vào 

c�a Công ty.

Là doanh nghi�p có uy tín và ho�t ��ng lâu n�m 

trong ngành, Berubco ý th�c ���c r�t rõ t�m quan 

tr‚ng c�a vi�c bình �n giá c� nguyên li�u ��u vào. 

Vì v•y, Công ty luôn thi�t l•p ���c m�i quan h� lâu 

dài và uy tín v�i nh
ng ��i tác trong n��c ��m b�o 

tính �n ��nh cho giá c� nguyên li�u ��u vào. Ngoài 

ra, Công ty luôn lên k� ho�ch s�n xu�t và d
 báo 

tr��c �� có chi�n l��c d
 tr
 hàng t�n kho h�p lý, 

tránh b� gián �o�n ngu�n cung và gánh ch�u chi phí 

��u vào t�ng cao.

Nhà máy s�n xu�t các s�n ph�m cao su là n�i có 

nguy c� cháy n� c
c k¦ cao b�i vì nguyên li�u s�n 

xu�t ��u là nh
ng s�n ph�m, hóa ch�t d„ cháy. �i�u 

ki�n cháy x�y ra sˆ gây thi�t h�i r�t l�n v� ng�	i, tài 

s�n và �nh h��ng ��n môi tr�	ng. 

Vi�c ��m b�o an toàn PCCC t�i c� s� s�n xu�t kinh 

doanh luôn là m�i quan tâm hàng ��u c�a Công 

ty. Công ty luôn chu�n b� s§n sàng �� gi�m thi�u 

r�i ro này b€ng cách l p ��t các h� th�ng báo cháy, 

ch�ng cháy. 

     R�i ro giá nguyên v t li­u

	 R�i ro cháy n•

     R�i ro khác

“ “
CÁC Y•U T� R•I RO
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�VT: Tri�u ��ng

STT CH† TIÊU N‡m 2022 N‡m 2021
% t‡ng/gi�m n‡m 2022 

so v�i n‡m 2021

1 Doanh thu thu�n 338.058 348.077 -2,88%

2 Giá v�n hàng bán 262.908 268.555 -2,10%

3 L�i nhu•n g�p 75.150 79.523 -5,50%

4 L�i nhu•n thu�n t• H�KD 23.789 26.912 -11,60%

5 L�i nhu•n tr��c thu� 23.499 27.257 -13,79%

6 L�i nhu•n sau thu� 18.621 21.697 -14,18%

CH† TIÊU �VT N‡m 2022 N‡m 2021
% t‡ng/gi�m n‡m 2022  

so v�i n‡m 2021

B�ng t�i lõi v�i m¨ 159.235 187.957 -15,28%

B�ng t�i lõi thép m¨ 12.885 20.042 -35,71%

Dây courroie inch 17.562.666 21.206.336 -17,18%

Cao su k• thu•t kg 2.478.971 1.826.746 35,70%

K�t qu� ho•t ��ng s�n xu�t kinh doanh trong n‡m 2022 S�n l�ˆng tiêu th‰ trong n‡m 2022

TÌNH HÌNH 
HO�T �ŠNG S�N XU
T KINH DOANH

N�m 2022, ngành công nghi�p s�n xu�t s�n ph�m cao su ��i m�t v�i nhi�u thách th�c toàn c�u t• bi�n ��ng giá d�u m•, 

chi�n tranh Ukraine – Nga, ��t gãy chu�i cung �ng, s
 h�n lo�n h� th�ng logistics, cu�c chi�n thu� quan M• – Trung 

ch�a có h�i k�t, l�m phát �ang � m�c cao �ã làm �nh h��ng sâu r�ng ��n m‚i l‡nh v
c mà Công ty �ang cung c�p. Tuy 

nhiên v�i nh
ng chính sách, gi�i pháp h�p lý Công ty �ã linh ho�t n m b t, t•n d•ng nhi�u bi�n pháp �� s�n xu�t kinh 

doanh mang l�i hi�u qu� t�i �a.

N�m 2022, t�ng s�n l��ng tiêu th• b�ng t�i 172.120 m2, gi�m 17,25% so v�i tiêu th• n�m 2021. M�c dù tình hình tiêu 

th• b�ng t�i th�p h�n cùng k¦ n�m 2021 nh�ng s� l��ng khách hàng tiêu th• b�ng t�i t�ng t• 235 lên 257 khách hàng, 

t�ng 9.3%. S�n ph�m dây courroie, tiêu th• 17.5 tri�u inch gi�m 17,18% so v�i cùng k¦. 

��i v�i dòng cao su k• thu•t, s�n ph�m t�m ch n bùn xu�t vào th� tr�	ng M•, Mexico, t�m lót sàn vào th� tr�	ng Nh•t 

B�n, thanh cao su bida vào th� tr�	ng M•, Indonesia. N�m 2022 s�n ph�m thanh cao su bida không nh
ng có thêm 

nh
ng khách hàng t• Hàn Qu�c mà còn �ã phát tri�n thêm ���c 4 khách hàng trong n��c. �eo �ó, s�n l��ng tiêu th• 

các s�n ph�m cao su k• thu•t là 2,5 tri�u kg t�ng 35,70%.

M�c dù v�n còn g�p nhi�u khó kh�n trong ho�t ��ng s�n xu�t kinh doanh khi kinh t� ph•c h�i sau d�ch Covid-19 

nh�ng Ban lãnh ��o Công ty cùng toàn th� cán b� công nhân viên �ã n� l
c h�t mình �� th
c hi�n k� ho�ch ���c �� 

ra t�i �H�C� th�	ng niên n�m 2022. �eo �ó, t�ng doanh thu (bao g�m c� doanh thu tài chính và thu nh•p khác) là 

340,15 t¤ ��ng, ��t 98,93% so v�i k� ho�ch ��t ra. L�i nhu•n tr��c thu� là 23,50 t¤ ��ng, hoàn thành 86,87% k� ho�ch 

���c giao.

K�t qu� ho�t ��ng s�n xu�t kinh doanh c�a Công ty n�m 

2022 ghi nh•n doanh thu thu�n ��t 338,06 t¤ ��ng, gi�m 

2,88% so v�i n�m 2021, nguyên nhân ch� y�u do nhu c�u 

tiêu th• s�n ph�m b�ng t�i gi�m m�nh � m�t s� ngành 

ngh�, c• th� nh� ngành xi m�ng, phân bón. Trong n�m, do 

suy gi�m kinh t� toàn c�u vì d�ch b�nh covid-19, �nh h��ng 

t• chi�n s
 gi
a Ukraina và Nga làm ��t gãy chu�i cung 

�ng d�n ��n giá nguyên v•t li�u ��u vào c�a Công ty t�ng 

m�nh. �eo �ó, l�i nhu•n g�p n�m 2022 ��t 75,15 t¤ ��ng 

gi�m 5,50% so v�i n�m 2021. L�i nhu•n sau thu� thu nh•p 

doanh nghi�p n�m 2022 ��t 18,62 t¤ ��ng gi�m 14,18% so 

v�i cùng k¦.

�'�R�D�Q�K���W�K�X��
�W�K�X�«�Q

�/�ç�L���Q�K�X�±�Q��
�W�U�m�ß�F���W�K�X�Ã

���¥�W�������������� �W�ù���ÿ�×�Q�J��

���¥�W������������ �W�ù���ÿ�×�Q�J��

�VT: Tri�u ��ng

STT Ch‹ tiêu �‚c hi­n 2022 K� ho•ch 2022 TH 2022/ KH 2022

1 T�ng doanh thu và thu nh•p 340.154 343.822 98,93%

2 L�i nhu•n tr��c thu� 23.499 27.051 86,87%

Tình hình th‚c hi­n so v�i k� ho•ch
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TŒ CHŽC VÀ NHÂN S‘

STT �ành viên Ch€c v‰
S� l�ˆng CP 

s� h„u
T’ l­ s� h„u

I.  HŠI �“NG QU�N TR


1 Di�p Xuân Tr�	ng Ch� t�ch H�QT
CN: 0

�D: 4.189.408

CN: 0%

�D: 33,85%

2 Nguy„n Tr�n Nghiêm Vƒ �ành viên H�QT kiêm T�ng Giám ��c
CN: 16.698

�D: 1.856.250

CN: 0,13%

�D: 15,00%

3 Nguy„n Vi�t Hà �ành viên H�QT
CN: 0

�D: 2.457.587

CN: 0%

�D: 19,86%

4 V�n Tr‚ng Long �ành viên H�QT
CN: 0

�D: 0

CN: 0%

�D: 0%

5 Nguy„n �anh Phúc �ành viên H�QT
CN: 0

�D: 2.310.000

CN: 0%

�D: 18,67%

II.  BAN KI•M SOÁT

1 D��ng Hoài Trinh Tr��ng BKS
CN: 990

�D: 0

CN: 0,008%

�D: 0%

2 L��ng �� Ánh Nguy�t �ành viên BKS
CN: 0

�D: 0

CN: 0%

�D: 0%

3 Tr�n Nguy„n Huy Hùng �ành viên BKS
CN: 0

�D: 0

CN: 0%

�D: 0%

III.  TŒNG GIÁM ��C

1 Nguy„n Tr�n Nghiêm Vƒ �ành viên H�QT kiêm T�ng Giám ��c
CN: 16.698

�D: 1.856.250

CN: 0,13%

�D: 15,00%

2 Hu¦nh Anh Tu�n Phó T�ng Giám ��c
CN: 2.539

�D: 0

CN: 0,021%

�D: 0%

3 Hu¦nh Ng‚c S�n K� toán tr��ng
CN: 14.000

�D: 0

CN: 0,11%

�D: 0%

Danh sách H�i �•ng qu�n tr�, Ban ki�m soát và Ban �i�u hành Công ty

Ông DI�P XUÂN TR��NG - CH• T
CH HŠI �“NG QU�N TR


GI�I THI�U HŠI �“NG QU�N TR


N‡m sinh: 1980

Trình �� chuyên môn: ��c s• �i�n Nông nghi�p.

Quá trình công tác:

•	 04/2005 – 12/2008: Nghiên c�u viên - Phòng �o l�	ng t
 ��ng hóa Vi�n c� �i�n Nông nghi�p và công 

ngh� sau thu ho�ch.

•	 01/2009 – 12/2010: Chuyên viên Ban Qu�n lý k• thu•t T•p �oàn Công nghi�p Cao su Vi�t Nam.

•	 12/2010 – 11/2018: Chuyên viên Ban Công nghi�p T•p �oàn Công nghi�p Cao su Vi�t Nam.

•	 12/2018 - nay: Phó Tr��ng Ban Công nghi�p T•p �oàn Công nghi�p Cao su Vi�t Nam.

•	 04/2019 – 06/2022: �ành viên H�QT Công ty C� ph�n Cao su B�n �ành.

•	 07/2022 – nay: Ch� t�ch H�QT Công ty C� ph�n Cao su B�n �ành.

Ch€c v‰ hi­n nay t•i t• ch€c khác: Phó Tr��ng Ban Công nghi�p T•p �oàn Công nghi�p Cao su Vi�t Nam

S� c• phƒn n”m gi„:  

•	 Cá nhân: 0 c� ph�n; chi�m 0% v�n �i�u l�.

•	 ��i di�n v�n T•p �oàn Cao su Vi�t Nam: 4.189.408 c� ph�n; chi�m 33,85% v�n �i�u l�.

S� c• phƒn n”m gi„ c�a nh„ng ng�…i có liên quan: Không có.
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TŒ CHŽC VÀ NHÂN S‘

N‡m sinh: 1979	

Trình �� chuyên môn:  K• s� c� khí

Quá trình công tác:

•	 06/2005 - 04/2007: Chuyên viên Công ty POSLILAMA C� khí và Xây d
ng.

•	 04/2007 - 06/2008: Chuyên viên Phòng K• thu•t CTCP �� thao Ngôi sao Geru.

•	 06/2008 - 07/2009: Giám ��c x��ng c� khí CTCP �� thao Ngôi sao Geru.

•	 01/2010 - 12/2010: Phó Phòng Qu�n Lý ch�t l��ng CTCP �� thao Ngôi sao Geru.

•	 01/2011 - 06/2013: Giám ��c x��ng Bóng Da, P. G� x��ng s�n xu�t CTCP �� thao Ngôi sao Geru.

•	 07/2013 - 04/2014: Phó Phòng T� ch�c hành Chính CTCP �� thao Ngôi sao Geru.

•	 04/2014 - 01/2020: Chuyên viên Ban Công nghi�p T•p �oàn Công nghi�p Cao su Vi�t Nam

•	 01/2020 – nay: Phó Tr��ng Ban Công nghi�p T•p �oàn Công nghi�p Cao su Vi�t Nam

•	 06/2022 – nay: �ành viên H�QT Công ty C� ph�n Cao su B�n �ành

Ch€c v‰ hi­n nay t•i t• ch€c khác: Phó Tr��ng Ban Công nghi�p T•p �oàn Công nghi�p Cao su Vi�t Nam

S� c• phƒn n”m gi„:  Cá nhân: 0 c� ph�n; chi�m 0% v�n �i�u l�.

S� c• phƒn n”m gi„ c�a nh„ng ng�…i có liên quan: Không có.

Ông NGUY–N TR	N NGHIÊM V— 
THÀNH VIÊN H�QT KIÊM TŒNG GIÁM ��C

N‡m sinh: 1967	

Trình �� chuyên môn:  K• s� thi�t k� máy

Quá trình công tác:

•	 1991 - 2002: Qu�n ��c x��ng �� giày Công ty công nghi�p Cao su Rubimex.

•	 2002 - 2005: Phó phòng K• thu•t Công ty Cao su B�n �ành.

•	 2006 – 2007: Tr��ng phòng K• thu•t Công ty Cao su B�n �ành.

•	 2007 - 2016: Phó T�ng giám ��c CTCP Cao su B�n �ành.

•	 2016 – 2017: T�ng giám ��c Công ty C� ph�n Cao su B�n �ành.

•	 2017 ��n nay: �ành viên H�QT kiêm T�ng giám ��c Công ty C� ph�n Cao su B�n �ành.

Ch€c v‰ hi­n nay t•i t• ch€c khác: Không có.

S� c• phƒn n”m gi„:  

•	 Cá nhân: 16.698 c� ph�n; chi�m 0,13% v�n �i�u l�.

•	 ��i di�n v�n T•p �oàn Cao su Vi�t Nam: 1.856.250 c� ph�n; chi�m 15,00% v�n �i�u l�.

S� c• phƒn n”m gi„ c�a nh„ng ng�…i có liên quan: Không có.

Ông V�N TR˜NG LONG
THÀNH VIÊN H�QT

Ông NGUY–N VI�T HÀ
THÀNH VIÊN H�QT

N‡m sinh: 1979

Trình �� chuyên môn:  C­ nhân v•t lý.

Quá trình công tác:

•	 2002 – 2006: Chuyên viên P.K• thu•t C� �i�n - Công ty �u�c Lá B�n �ành.

•	 2006 – 2008: Phó Giám ��c XN thu�c lá B�n �ành 2 - Công ty �u�c Lá B�n �ành.

•	 2008 – 2010: Phó Giám ��c - Nhà máy thu�c lá B�n �ành.

•	 2010 – 2013: Phó phòng P. K• thu•t Công ngh� - T�ng Công ty Công Nghi�p Sài Gòn.

•	 2010 – 2015: Phó phòng P. K• thu•t Ch�t l��ng - T�ng Công ty Công Nghi�p Sài Gòn.

•	 2015 – nay: Giám ��c P. K• thu•t Ch�t l��ng - T�ng Công ty Công Nghi�p Sài Gòn.

•	 05/2020 - nay: �ành viên H�QT Công ty C� ph�n Cao su B�n �ành

Ch€c v‰ hi­n nay t•i t• ch€c khác: Giám ��c P. K• thu•t Ch�t l��ng T�ng Công ty Công Nghi�p Sài Gòn

S� c• phƒn n”m gi„:

•	 Cá nhân: 0 c� ph�n; chi�m 0% v�n �i�u l�.

•	 ��i di�n v�n T�ng Công ty Công Nghi�p Sài Gòn: 2.457.587 c� ph�n; chi�m 19,86% v�n �i�u l�.

S� c• phƒn n”m gi„ c�a nh„ng ng�…i có liên quan: Không có

N‡m sinh: 1975

Trình �� chuyên môn:  K• s� c� khí, ��c s• QTKD

Quá trình công tác:

•	 02/2003 - 04/2004: Nhân viên Nhà máy Frit_Men Khu công nghi�p M• Xuân A

•	 04/2004 - 09/2005: Nhân viên Công ty C� khí Ô tô Sài Gòn

•	 09/2005 - 08/2007: Nhân viên Nhà máy xi m�ng Hòn Chông và Công ty xi m�ng liên doanh Holcim

•	 08/2007 - 08/2008: Nhân viên Phòng V•t t� �i�t b� Công trình, Ban QLDA Xi m�ng Hà Tiên 1

•	 08/2008 - 11/2009: Nhân viên Phòng Công ngh� D
 án, Ban QLDA XMHT1 – CTCP XMT1

•	 11/2009 - 10/2011: Phó ph• trách Phòng Công ngh� D
 án, Ban QLDA XMHT1 – CTCP XMT1

•	 10/2011 - 12/2015: Qu�n ��c X��ng s­a ch
a CN CTCP XMT1 – Nhà máy xi m�ng Bình Ph��c

•	 12/2015 - 07/2018: PG� K• thu•t CN CTCP XMT1 – Nhà máy xi m�ng Bình Ph��c

•	 08/2018 - 11/2019: Giám ��c CN CTCP XMT1 – Nhà máy xi m�ng Kiên L��ng

•	 11/2019 - nay: P.TG� Công ty kiêm G� nhà máy CN CTCP XMT1 – Nhà máy xi m�ng Kiên L��ng

•	 01/2022 - nay: �ành viên H�QT CTCP Cao su B�n �ành

Ch€c v‰ hi­n nay t•i t• ch€c khác:  Phó T�ng Giám ��c Công ty kiêm Giám ��c nhà máy Chi nhánh 

CTCP Xi m�ng Hà Tiên 1 – Nhà máy xi m�ng Kiên L��ng

S� c• phƒn n”m gi„ t•i th…i �i�m hi­n nay:  

•	 Cá nhân: 0 c� ph�n; chi�m 0% v�n �i�u l�.

•	 ��i di�n v�n CTCP xi m�ng Hà Tiên 1: 2.310.000 c� ph�n; chi�m 18,67% v�n �i�u l�.

S� c• phƒn n”m gi„ c�a nh„ng ng�…i có liên quan: Không có

Ông NGUY–N THANH PHÚC - THÀNH VIÊN HŠI �“NG QU�N TR
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GI�I THI�U BAN KI•M SOÁT

TŒ CHŽC VÀ NHÂN S‘

N‡m sinh : 1980

Trình �� chuyên môn: C­ nhân K� toán - Ki�m toán.

Quá trình công tác:

•	 2002– 2003: Làm vi�c t�i Công ty TNHH ���ng m�i Xây D
ng B�o Châu.

•	 2003 – 2004: Làm vi�c t�i Công ty TNHH ���ng M�i �ông Nam Phát.

•	 2004 - 2005: Làm vi�c t�i Công ty C� ph�n D��c ph�m Khánh Hòa.

•	 2008 - nay: Tr��ng Ban ki�m soát Công ty C� ph�n Cao su B�n �ành.

Ch€c v‰ hi­n nay t•i t• ch€c khác: Không có.

S� c• phƒn n”m gi„:  990 c� phi�u, chi�m 0,008% v�n �i�u l�.

S� c• phƒn n”m gi„ c�a nh„ng ng�…i có liên quan: Không có.

Bà D�™NG HOÀI TRINH - TR�šNG BAN KI•M SOÁT

Bà L�™NG TH
 ÁNH NGUY�T - THÀNH VIÊN BAN KI•M SOÁT

N‡m sinh : 1983		

Trình �� chuyên môn: C­ nhân K� toán.

Quá trình công tác:

•	 2004 - 2014: Công tác t�i Trung tâm Công ngh� ph�n m�m Sài Gòn – T�ng Công ty Công nghi�p 

Sài Gòn.

•	 04/2015 - nay : Công tác t�i phòng K� ho�ch Kinh doanh – T�ng Công ty Công nghi�p Sài Gòn.

•	 04/2017 - nay: �ành viên Ban ki�m soát Công ty C� ph�n Cao su B�n �ành.

Ch€c v‰ hi­n nay t•i t• ch€c khác: Không có.

S� c• phƒn n”m gi„ t•i th…i �i�m hi­n nay:  0 c� phi�u, chi�m 0% v�n �i�u l�.

S� c• phƒn n”m gi„ c�a nh„ng ng�…i có liên quan: Không có.

Ông TR	N NGUY–N HUY HÙNG - THÀNH VIÊN BAN KI•M SOÁT

N‡m sinh: 1983

Trình �� chuyên môn:  C­ nhân v•t lý.

Quá trình công tác:

•	 10/2003 ��n 2019: Phó Phòng Tài chính K� toán Công ty C� ph�n Xi m�ng Hà Tiên 1.

•	 04/2019 – nay: �ành viên Ban Ki�m soát Công ty C� ph�n Cao su B�n �ành.

Ch€c v‰ hi­n nay t•i t• ch€c khác: Không có.

S� c• phƒn n”m gi„ t•i th…i �i�m hi­n nay:  Không có.

S� c• phƒn n”m gi„ c�a nh„ng ng�…i có liên quan: Không có.

GI�I THI�U BAN �I›U HÀNH

N‡m sinh : 1974

Trình �� chuyên môn: C­ nhân Kinh t�, C­ nhân Tin h‚c

Quá trình công tác:

•	 2002 - 2004: Cán b� Phòng Kinh doanh Công ty Cao su B�n �ành

•	 2004 - 2007: Phó Phòng kinh doanh Công ty Cao su B�n �ành

•	 2007 - 2014: Tr��ng Phòng kinh doanh Công ty C� ph�n Cao su B�n �ành

•	 2014 - 2016: Tr� lý T�ng Giám ��c Công ty C� ph�n Cao su B�n �ành

•	 2016 - 06/2020: Tr��ng Phòng kinh doanh Công ty C� ph�n Cao su B�n �ành

•	 07/2020 ��n nay: Phó T�ng Giám ��c CTCP Cao su B�n �ành

Ch€c v‰ hi­n nay t•i t• ch€c khác: Không có

S� c• phƒn n”m gi„:  2.539 c� phi�u, chi�m 0,021% V�L

S� c• phƒn n”m gi„ c�a nh„ng ng�…i có liên quan: Không có

N‡m sinh : 1978

Trình �� chuyên môn: C­ nhân Cao �•ng k� toán.

Quá trình công tác:

•	 2002 - 09/2006: Cán b� Phòng K� toán Công ty Cao su B�n �ành.

•	 10/2006 - 2007: Phó Phòng K� toán Công ty Cao su B�n �ành.

•	 2007 - 2022: Phó Phòng K� toán Công ty C� ph�n Cao su B�n �ành.

•	 01/2022 –nay: Tr� lý T�ng Giám ��c Công ty C� ph�n Cao su B�n �ành.

Ch€c v‰ hi­n nay t•i t• ch€c khác: Không có.

S� c• phƒn n”m gi„:  14.000 c� ph�n chi�m 0.11% v�n �i�u l�.

S� c• phƒn n”m gi„ c�a nh„ng ng�…i có liên quan: 

•	 Bà Vy �� �anh Nhi (V�): 12.000 c� ph�n chi�m 0.10% v�n �i�u l�.

Ông HUœNH ANH TU
N - PHÓ TŒNG GIÁM ��C

Ông HUœNH NG˜C S™N - K• TOÁN TR�šNG

�6�k���\�Ã�X���O�ê���O�Ï�F�K���Ð�Q�J���1�J�X�\�É�Q���7�U�«�Q���1�J�K�L�r�P���9�Ê���±���7�K�j�Q�K���Y�L�r�Q���+���4�7���N�L�r�P���7�Ù�Q�J���J�L�i�P���ÿ�Õ�F���Y�X�L���O�z�Q�J���[�H�P���W�¥�L���W�K�{�Q�J���W�L�Q���+���4�7

Nh„ng thay �•i nhân s‚ Ban �i�u hành trong n‡m 2022

STT �ành viên Ch€c v‰ Ngày b• nhi­m Ngày mižn nhi­m

1 Ông Hu¦nh Ng‚c S�n K� toán tr��ng 01/01/2022

2 Bà L�u �� T� Nh� Phó T�ng giám ��c 05/08/2022
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TŒ CHŽC VÀ NHÂN S‘

STT Tiêu chí
N‡m 2021 N‡m 2022

S� l�ˆng 
(ng�…i)

T’ trŸng 
(%)

S� l�ˆng 
(ng�…i)

T’ trŸng 
(%)

I �eo trình �� lao ��ng

1 Trình �� ��i h‚c và trên ��i h‚c 38      18,10 38 17,35

2 Trình �� Cao �•ng, trung c�p chuyên nghi�p 19        9,05 18 8,22

3 S� c�p và Công nhân k• thu•t 9        4,29 6 2,74

4 Lao ��ng ph� thông 144      68,57 157 71,69

II �eo gi�i tính

1 Nam 171      81,43 177 80,82

2 N
 39      18,57 42 19,18

III �eo th…i h•n H�L�

1 H�p ��ng có th	i h�n 1 ��n 3 n�m 82      39,05 92 42,01

2 H�p ��ng không xác ��nh th	i h�n 128      60,95 127 57,99

T•ng c�ng 210  219  

S� l�ˆng cán b�, nhân viên 

�u nh p bình quân

Ch‹ tiêu N‡m 2020 N‡m 2021 N‡m 2022

S� l��ng ng�	i lao ��ng bình quân (ng�	i) 184 210 219

�u nh•p bình quân (tri�u ��ng/ng�	i/n�m) 137,460 155,172 149.196

���Š�À�•�Š���•�ž�…�Š���•�Š�Ÿ�•���•�P

M•c tiêu tuy�n d•ng c�a Công ty là thu hút ng�	i lao ��ng có n�ng l
c vào làm vi�c cho 

Công ty, �áp �ng nhu c�u m� r�ng ho�t ��ng s�n xu�t kinh doanh. Tùy theo t•ng v� trí c• 

th� mà Công ty �� ra nh
ng tiêu chu�n b t bu�c riêng, song t�t c� các ch�c danh ��u ph�i 

�áp �ng các yêu c�u c� b�n nh�: có trình �� chuyên môn c� b�n, có ý th�c phát tri�n ngh� 

nghi�p và có tính k¤ lu•t cao.

Hàng n�m, Công ty ��u có ch��ng trình �ào t�o hu�n luy�n �� c�ng c� và nâng cao k• 

n�ng cho ��i ngƒ lao ��ng, bao g�m �ào t�o n�i b� và �ào t�o bên ngoài.

•	 �ào t�o n�i b�: Công ty th�	ng xuyên t� ch�c nh
ng khoá �ào t�o t�i ch� cho cán b� 

nhân viên c�a Công ty v�i kh� n�ng và ph��ng ti�n s§n có.

•	 �ào t�o bên ngoài: C­ ng�	i tham d
 các giáo trình do các c� quan, t� ch�c bên ngoài 

t� ch�c th
c hi�n. 

�� ��m b�o �áp �ng nhân l
c m�t cách k�p th	i và ��y ��, Công ty có chính sách tuy�n 

d•ng th•a �áng, phù h�p v�i m�t b€ng kinh t� - xã h�i, ��c �i�m ngành ngh� và nhu c�u 

nhân l
c. Vi�c tuy�n d•ng lao ��ng ���c th
c hi�n theo k� ho�ch th�	ng niên và ��t xu�t, 

d
a trên:

•	 K� ho�ch s�n xu�t kinh doanh c�a Công ty;

•	 Tình hình th
c t� v� nhân l
c t�i các b� ph•n;

•	 Nhu c�u thay th� lao ��ng thôi vi�c ho�c h�u trí;

•	 Chính sách nhân s
, chính sách lao ��ng-ti�n l��ng và ��nh h��ng phát tri�n c�a 

Công ty.

Chính sách tuy�n d‰ng

Chính sách �ào t•o
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TŒ CHŽC VÀ NHÂN S‘ TÌNH HÌNH �	U T�

Môi tr�	ng làm vi�c t�t sˆ phát huy t�i �a n�ng l
c chuyên môn và kh� n�ng sáng t�o c�a 

nhân viên, góp ph�n nâng cao n�ng su�t lao ��ng. Hi�u ���c �i�u �ó, Công ty luôn c� g ng 

t�o �i�u ki�n t�t nh�t �� xây d
ng m�t môi tr�	ng làm vi�c n�ng ��ng, an toàn, công b€ng, 

thân thi�n, n�i mà m�i ng�	i lao ��ng ��u c�m th�y là m�t ph�n c�a Công ty.

Công ty b� trí v�n phòng làm vi�c cho CBCNV khang trang, thoáng mát. ��i v�i l
c l��ng 

lao ��ng tr
c ti�p, Công ty trang b� ��y �� các ph��ng ti�n b�o h� lao ��ng, v� sinh lao ��ng. 

Các nguyên t c an toàn lao ��ng luôn ���c tuân th� nghiêm ng�t trong toàn Công ty.

Trong n‡m Công ty �ã th‚c hi­n mua s”m thay th�:

•	 ��t nhi�t c�a máy l�u hóa b�ng t�i lõi thép do b� m�t �ã b� r� và �n mòn.

•	 C•m mô t� DC175HP + H�p gi�m t�c c�a máy cán tráng b�ng t�i do �ã s­ d•ng lâu n�m và không �n ��nh.

T•ng giá tr�: 2,454 t¤ ��ng.

Quan tâm ��c bi�t ��n �	i s�ng CBCNV, Ban lãnh ��o �ã th
c hi�n các chính sách phúc l�i, 

l��ng th��ng �ã cam k�t v�i ng�	i lao ��ng. �ây cƒng là m�t trong nh
ng thành công trong 

vi�c gi
 chân nhân s
. Công ty xây d
ng chính sách l��ng, th��ng phù h�p v�i t•ng v� trí 

công vi�c, k• n�ng và trình �� chuyên môn c�a CBCNV nh€m ghi nh•n �úng m�c n�ng l
c 

và k�t qu� công vi�c c�a t•ng cá nhân, ��ng th	i t�o ��ng l
c khuy�n khích CBCNV phát 

huy n�ng l
c, trách nhi�m �� nâng cao n�ng su�t, ch�t l��ng và hi�u qu� công vi�c.

�VT: Tri�u ��ng

Hàng n�m Công ty ��u t� ch�c cho ng�	i lao ��ng trong Công ty �i ngh¥ d�‰ng t•p th� v�i 

chi phí do Công ty �ài th‚. Ng�	i lao ��ng trong Công ty ���c ��m b�o ��y �� và th•a �áng 

các ch� �� ph• c�p ch�c v•, trách nhi�m, ��c h�i…tùy theo v� trí và ��c �i�m công vi�c. 

Môi tr�…ng công vi­c

V� l��ng, th��ng, 
phúc lˆi, �ãi ng�

���Š�À�•�Š���•�ž�…�Š���•�Š�Ÿ�•���•�P ���ž�…���•�Š�‘�'�•���¯�)�—���–�K���Ž�D�•

STT CH© TIÊU N�m 2022 N�m 2021
% t�ng/gi�mn�m 2022 

so v�i n�m 2021

1 T�ng giá tr� tài s�n 309.231 311.352 -0,68%

2 Doanh thu thu�n 338.058 348.077 -2,88%

3 L�i nhu•n g�p 75.150 79.523 -5,50%

4 L�i nhu•n thu�n t• H�KD 23.789 26.912 -11,60%

5 �u nh•p khác 112 440 -74,59%

6 L�i nhu•n tr��c thu� 23.499 27.257 -13,79%

7 L�i nhu•n sau thu� 18.621 21.697 -14,18%

8 Lãi c� b�n trên 1 c� phi�u (��ng)         1.505         1.348 11,65%

TÌNH HÌNH TÀI CHÍNH
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TÌNH HÌNH TÀI CHÍNH

Ch‹ tiêu �VT N‡m 2022 N‡m 2021

Ch‹ tiêu v� kh� n‡ng thanh toán

H� s� thanh toán ng n h�n L�n 2,11 2,02

H� s� thanh toán nhanh L�n 1,23 1,22

Ch‹ tiêu v� c� c�u v�n

H� s� N�/T�ng tài s�n % 31,99 32,06

H� s� N�/V�n ch� s� h
u % 47,04 47,18

Ch‹ tiêu v� n‡ng l‚c ho•t ��ng

Vòng quay hàng t�n kho Vòng 3,16 3,37

Vòng quay t�ng tài s�n Vòng 1,09 1,15

Ch‹ tiêu v� kh� n‡ng sinh l…i

H� s� L�i nhu•n sau thu�/Doanh thu thu�n % 5,51 6,23

H� s� L�i nhu•n sau thu�/V�n ch� s� h
u bình quân % 8,83 10,38

H� s� L�i nhu•n sau thu�/T�ng tài s�n bình quân % 6,00 7,17

H� s� L�i nhu•n t• H�SXKD/Doanh thu thu�n % 7,04 7,73

���ž�…���…�Š�:���–�‹�²�—���–�•�‹���…�Š�À�•�Š���…�Š�J���›�5�— �&�K�Í���W�L�r�X���Y�Å���N�K�§���Q���Q�J���W�K�D�Q�K���W�R�i�Q

01 �7�U�§�L���T�X�D���P�Ý�W���Q���P���T�X�D���Y�ß�L���Q�K�L�Å�X���W�K�i�F�K���W�K�í�F���N�K�L���Q�Å�Q���N�L�Q�K���W�Ã���G�«�Q���S�K�é�F���K�×�L���V�D�X���W�K�á�L���J�L�D�Q���G�j�L��

�J�L�m�Q���F�i�F�K���[�m���K�Ý�L���ÿ�Ç���F�K�Õ�Q�J���G�Ï�F�K���Q�K�m�Q�J���&�{�Q�J���W�\���Y�¯�Q���G�X�\���W�U�u���ÿ�m�ç�F���F�i�F���F�K�Í���V�Õ���W�K�D�Q�K���W�R�i�Q���W�t�F�K��

�F�õ�F�����&�é���W�K�Ç�����K�Ë���V�Õ���W�K�D�Q�K���W�R�i�Q���Q�J�³�Q���K�¥�Q���Y�j���K�Ë���V�Õ���W�K�D�Q�K���W�R�i�Q���Q�K�D�Q�K���O�«�Q���O�m�ç�W���ã���P�í�F�������������Y�j������������

�O�«�Q���W���Q�J���V�R���Y�ß�L���P�í�F�������������Y�j�������������O�«�Q���Q���P���������������7�t�Q�K���ÿ�Ã�Q���W�K�á�L���ÿ�L�Ç�P���������������������������&�{�Q�J���W�\���J�K�L��

�Q�K�±�Q���N�K�R�§�Q���W�L�Å�Q���Y�j���W�m�k�Q�J���ÿ�m�k�Q�J���W�L�Å�Q���ã���P�í�F���������������W�ù���ÿ�×�Q�J���W���Q�J�����������������V�R���Y�ß�L���F�•�Q�J���N�ä��������������

�V�õ���J�L�D���W���Q�J���Q�j�\���ÿ�Ã�Q���W�ï���N�K�R�§�Q���W�L�Å�Q���J�ñ�L���N�ä���K�¥�Q���������W�K�i�Q�J���Q�K�µ�P���P�é�F���ÿ�t�F�K���F�K�ë���ÿ�Ý�Q�J���E�Ù���V�X�Q�J���F�K�R��

�Q�J�X�×�Q���Y�Õ�Q���O�m�X���ÿ�Ý�Q�J���ÿ�Ç���í�Q�J���S�K�y���N�Ï�S���W�K�á�L���Y�ß�L���F�i�F���U�ë�L���U�R���F�y���W�K�Ç���[�§�\���U�D���W�ï���K�R�¥�W���ÿ�Ý�Q�J���V�§�Q���[�X�©�W��

�N�L�Q�K���G�R�D�Q�K�����7�U�R�Q�J���Q���P���G�R���J�L�i���Q�J�X�\�r�Q���Y�±�W���O�L�Ë�X���W���Q�J���F�D�R���Q�r�Q���&�{�Q�J���W�\���m�X���W�L�r�Q���V�ñ���G�é�Q�J���K�j�Q�J��

�W�×�Q���N�K�R���ÿ�m���G�õ���W�U�ó���Y�j���O�õ�D���F�K�Ñ�Q���W�K�á�L���ÿ�L�Ç�P���S�K�•���K�ç�S���ÿ�Ç���W�t�F�K���W�U�ó���K�j�Q�J���W�×�Q���N�K�R���G�X�\���W�U�u���K�R�¥�W���ÿ�Ý�Q�J��

�V�§�Q���[�X�©�W���N�L�Q�K���G�R�D�Q�K���Q�r�Q���K�j�Q�J���W�×�Q���N�K�R���F�ë�D���&�{�Q�J���W�\���W�U�R�Q�J���Q���P���W���Q�J���Q�K�½���V�R���Y�ß�L���F�•�Q�J���N�ä�����7�K�H�R��

�ÿ�y���W�j�L���V�§�Q���Q�J�³�Q���K�¥�Q���F�ë�D���&�{�Q�J���W�\���ÿ�¥�W�����������������W�ù���ÿ�×�Q�J���W���Q�J���������������V�R���Y�ß�L���W�K�á�L���ÿ�L�Ç�P��������������������������

�7�t�Q�K���D�Q���W�R�j�Q���W�U�R�Q�J���Q�J�X�×�Q���Y�Õ�Q���K�R�¥�W���ÿ�Ý�Q�J���O�X�{�Q���ÿ�m�ç�F���%�D�Q���O�m�Q�K���ÿ�¥�R���&�{�Q�J���W�\���F�K�~���W�U�Ñ�Q�J�����'�R���ÿ�y����

�F�k���F�©�X���Q�ç���S�K�§�L���W�U�§���O�X�{�Q���ÿ�m�ç�F���J�L�ó���ã���W�ù���W�U�Ñ�Q�J���W�K�©�S���T�X�D���F�i�F���Q���P�����1���P���������������W�ù���O�Ë���Q�ç���S�K�§�L���W�U�§��

�W�Ù�Q�J���W�j�L���V�§�Q���ÿ�¥�W�������������������W�ù���O�Ë���Q�j�\���J�L�§�P���Q�K�½���V�R���Y�ß�L���Q���P���������������Q�J�X�\�r�Q���Q�K�k�Q���F�K�ë���\�Ã�X���ÿ�Ã�Q���W�ï��

�V�õ���J�L�D���W���Q�J���F�ë�D���W�j�L���V�§�Q���Q�J�³�Q���K�¥�Q���F�é���W�K�Ç���O�j���F�i�F���N�K�R�§�Q���W�L�Å�Q���J�ñ�L���F�y���N�ä���K�¥�Q���Y�j���K�j�Q�J���W�×�Q���N�K�R�����7�t�Q�K��

�ÿ�Ã�Q���F�X�Õ�L���Q���P���������������F�i�F���N�K�R�§�Q���Y�D�\���Q�J�³�Q���K�¥�Q���J�K�L���Q�K�±�Q���������������W�ù���ÿ�×�Q�J���W���Q�J�����������������V�R���Y�ß�L��

�F�•�Q�J���N�ä�����ÿ�k�\���O�j���N�K�R�§�Q���Y�D�\���Q�J�³�Q���K�¥�Q���Q�K�µ�P���P�é�F���ÿ�t�F�K���E�Ù���V�X�Q�J���Y�Õ�Q���O�m�X���ÿ�Ý�Q�J���W�K�D�Q�K���W�R�i�Q���F�K�R��

�Q�K�j���F�X�Q�J���F�©�S���ÿ�Ç���ÿ�i�S���í�Q�J�����Q�K�X���F�«�X���V�§�Q���[�X�©�W���N�L�Q�K���G�R�D�Q�K���J�L�D�L���ÿ�R�¥�Q���F�X�Õ�L���Q���P�����1�J�R�j�L���U�D���K�R�¥�W��

�ÿ�Ý�Q�J���N�L�Q�K���G�R�D�Q�K���F�ë�D���F�{�Q�J���W�\���F�K�ë���\�Ã�X���V�ñ���G�é�Q�J���Q�J�X�×�Q���Y�Õ�Q���W�õ���F�y�����W�U�R�Q�J���ÿ�L�Å�X���N�L�Ë�Q���W�K�Ï���W�U�m�á�Q�J��

�F�z�Q���Q�K�L�Å�X���U�ë�L���U�R���W�L�Å�P���­�Q���Y�L�Ë�F���F�K�ë���\�Ã�X���V�ñ���G�é�Q�J���Y�Õ�Q���W�õ���F�y���V�Á���J�L�~�S���&�{�Q�J���W�\���J�L�§�P���ÿ�m�ç�F���i�S���O�õ�F��

�W�K�D�Q�K���W�R�i�Q���Q�ç���Y�D�\��

�&�K�Í���W�L�r�X���Y�Å���F�k���F�©�X���Y�Õ�Q

02

�1�J�R�j�L���U�D�����W�U�R�Q�J���Q���P���&�{�Q�J���W�\���ÿ�m���W�K�õ�F���K�L�Ë�Q���W�©�W���W�R�i�Q���P�Ý�W���S�K�«�Q���F�i�F���N�K�R�§�Q���F�{�Q�J���Q�ç���ÿ�Õ�L���Y�ß�L���Q�K�j��

�F�X�Q�J���F�©�S���Y�j���F�i�F���N�K�R�§�Q���W�K�X�Ã���S�K�§�L���Q�Ý�S���Q�K�j���Q�m�ß�F�����ÿ�L�Å�X���Q�j�\���O�j�P���F�K�R���Q�ç���Q�J�³�Q���K�¥�Q���F�ë�D���&�{�Q�J���W�\��

�W�t�Q�K���ÿ�Ã�Q���W�K�á�L���ÿ�L�Ç�P���F�X�Õ�L���Q���P���J�L�§�P���Q�K�½���V�R���Y�ß�L���F�•�Q�J���N�ä���J�K�L���Q�K�±�Q���������������W�ù���ÿ�×�Q�J���J�L�§�P����������������

�1�K�u�Q���F�K�X�Q�J�����F�i�F���F�K�Í���V�Õ���Y�Å���W�K�D�Q�K���W�R�i�Q���F�ë�D���&�{�Q�J���W�\���Y�¯�Q���ÿ�m�ç�F���ÿ�§�P���E�§�R���Ù�Q���ÿ�Ï�Q�K�����&�{�Q�J���W�\���K�R�j�Q��

�W�R�j�Q���F�y���ÿ�ë���Q�J�X�×�Q���O�õ�F���ÿ�Ç���W�K�õ�F���K�L�Ë�Q���F�i�F���Q�J�K�­�D���Y�é���W�K�D�Q�K���W�R�i�Q���F�K�R���F�i�F���N�K�R�§�Q���Q�ç���W�ß�L���K�¥�Q���W�U�R�Q�J��

�W�m�k�Q�J���O�D�L��
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�9�z�Q�J���T�X�D�\���K�j�Q�J���W�×�Q���N�K�R���E�u�Q�K���T�X�k�Q���F�ë�D���&�{�Q�J���W�\���Q���P�������������O�j�������������Y�z�Q�J�����J�L�§�P���V�R��

�Y�ß�L���P�í�F�������������Y�z�Q�J���F�ë�D���Q���P���������������7�U�R�Q�J���Q���P���G�R���J�L�i���Q�J�X�\�r�Q���O�L�Ë�X���ÿ�«�X���Y�j�R���W���Q�J���F�D�R��

�Q�r�Q���&�{�Q�J���W�\���ÿ�m���F�K�ë���ÿ�Ý�Q�J���F�k�Q���ÿ�Õ�L���V�ñ���G�é�Q�J���K�j�Q�J���W�×�Q���N�K�R���ÿ�m���G�õ���W�U�ó���Y�j���Q�Û���O�õ�F���W�u�P���N�L�Ã�P��

�F�i�F���ÿ�Õ�L���W�i�F���F�X�Q�J���F�©�S���Q�J�X�\�r�Q���Y�±�W���O�L�Ë�X���ÿ�«�X���Y�j�R���Y�ß�L���P�í�F���J�L�i���W�Õ�L���m�X���Q�K�©�W�����1�J�R�j�L���U�D���G�R��

�Q�K�X���F�«�X���W�L�r�X���W�K�é���J�L�§�P���W�U�R�Q�J���Q���P���Q�r�Q���K�j�Q�J���W�×�Q���N�K�R���F�{�Q�J���W�\���W���Q�J���F�K�ë���\�Ã�X���O�j���K�j�Q�J��

�W�K�j�Q�K���S�K�­�P��

�9�ß�L���P�é�F���W�L�r�X���G�X�\���W�U�u���W�Õ�F���ÿ�Ý���W���Q�J���W�U�m�ã�Q�J���V�§�Q���O�m�ç�Q�J���W�L�r�X���W�K�é���Y�j���G�R�D�Q�K���W�K�X�����F�Ê�Q�J���Q�K�m��

�P�ã���U�Ý�Q�J���P�¥�Q�J���O�m�ß�L���N�K�i�F�K���K�j�Q�J�����&�{�Q�J���W�\���ÿ�­�\���P�¥�Q�K���K�R�¥�W���ÿ�Ý�Q�J���N�L�Q�K���G�R�D�Q�K���W�U�R�Q�J���Q���P��

�Y�ï�D���T�X�D�����7�X�\���Q�K�L�r�Q���Y�L�Ë�F���K�×�L���S�K�é�F���N�L�Q�K���W�Ã���V�D�X���G�Ï�F�K���E�Ë�Q�K���&�R�Y�L�G���������Y�¯�Q���F�z�Q���Q�K�L�Å�X���N�K�y��

�N�K���Q���Y�j�� �W�K�i�F�K���W�K�í�F���� �W�K�H�R���ÿ�y�� �G�R�D�Q�K���W�K�X���W�K�X�«�Q���W�U�R�Q�J���Q���P���J�K�L���Q�K�±�Q���������������� �W�ù���ÿ�×�Q�J��

�J�L�§�P���������������V�R���Y�ß�L���Q���P���������������7�Ù�Q�J���W�j�L���V�§�Q���F�ë�D���&�{�Q�J���W�\���J�L�§�P���Q�K�½�����ÿ�¥�W���P�í�F�����������W�ù��

�ÿ�×�Q�J���J�L�§�P���������������V�R���Y�ß�L���F�•�Q�J���N�ä�������L�Å�X���Q�j�\���G�¯�Q���ÿ�Ã�Q���Y�z�Q�J���T�X�D�\���W�Ù�Q�J���W�j�L���V�§�Q���F�ë�D���&�{�Q�J��

�W�\���J�L�§�P���W�ï�������������O�«�Q���Q���P�������������[�X�Õ�Q�J�������������O�«�Q���W�U�R�Q�J���Q���P��������������

�&�K�Í���W�L�r�X���Y�Å���Q���Q�J���O�õ�F���K�R�¥�W���ÿ�Ý�Q�J

03

TÌNH HÌNH TÀI CHÍNH

�&�K�Í���W�L�r�X���Y�Å���N�K�§���Q���Q�J���V�L�Q�K���O�á�L���F�ë�D���&�{�Q�J���W�\���W�U�R�Q�J���Q���P���J�L�§�P���P�¥�Q�K���V�R���Y�ß�L���Q���P�������������G�R��

�§�Q�K���K�m�ã�Q�J���F�ë�D���G�Ï�F�K���E�Ë�Q�K�����E�©�W���Ù�Q���F�K�t�Q�K���W�U�Ï���W�i�F���ÿ�Ý�Q�J���ÿ�Ã�Q���Q�Å�Q���N�L�Q�K���W�Ã���W�i�F���ÿ�Ý�Q�J���ÿ�Ã�Q���K�R�¥�W��

�ÿ�Ý�Q�J���V�§�Q���[�X�©�W���N�L�Q�K���G�R�D�Q�K���F�ë�D���&�{�Q�J���W�\�����1���P���������������O�ç�L���Q�K�X�±�Q���V�D�X���W�K�X�Ã���ÿ�¥�W���������������W�ù���ÿ�×�Q�J��

�J�L�§�P�����������������V�R���Y�ß�L���Q���P���������������Q�J�X�\�r�Q���Q�K�k�Q���F�K�ë���\�Ã�X���G�R���N�L�Q�K���W�Ã���S�K�é�F���K�×�L���V�D�X���ÿ�¥�L���G�Ï�F�K��

�F�z�Q���J�»�S���Q�K�L�Å�X���N�K�y���N�K���Q�����E�©�W���Ù�Q���F�K�t�Q�K���W�U�Ï���J�L�ó�D���1�J�D���±���8�N�U�D�L�Q�D���ÿ�m���§�Q�K���K�m�ã�Q�J���ÿ�Ã�Q���J�L�i���G�«�X��

�O�j�P���F�K�R���J�L�i���Q�J�X�\�r�Q���O�L�Ë�X���ÿ�«�X���Y�j�R���F�ë�D���&�{�Q�J���W�\���W���Q�J���F�D�R�����G�¯�Q���ÿ�Ã�Q���F�K�L���S�K�t���V�§�Q���[�X�©�W���W���Q�J��

�P�¥�Q�K���W�U�R�Q�J���Q���P�����7�K�H�R���ÿ�y�����F�K�Í���W�L�r�X���5�2�(���Y�j���5�2�$���J�L�§�P���V�R���Y�ß�L���Q���P�������������W�X�\���Q�K�L�r�Q���Y�¯�Q��

�G�X�\���W�U�u���ã���P�í�F���F�D�R���O�«�Q���O�m�ç�W���ÿ�¥�W���������������Y�j��������������

�&���Q���F�í���F�{�Q�J���Y���Q���V�Õ�������������8�%�&�.���3�7�7�7���Q�J�j�\���������W�K�i�Q�J���������Q���P���������������W�ù���O�Ë���V�ã���K�ó�X���Q�m�ß�F���Q�J�R�j�L���W�Õ�L���ÿ�D���F�ë�D���&�{�Q�J���W�\���O�j������������

�&�K�Í���W�L�r�X���Y�Å���N�K�§���Q���Q�J���V�L�Q�K���O�á�L

04

C™ C
U CŒ �ÔNG, THAY �ŒI V�N �	U T� CH• Sš H¡U

�7�t�Q�K���W�¥�L���Q�J�j�\����������������������

STT ��i t�ˆng S� l�ˆng c• phi�u T’ l­ s� h„u/V�L (%) S� l�ˆng c• �ông

I C• �ông Nhà n��c         2.457.578 19,86 1

II C• �ông l�n         8.355.658 67,52 2

III C• �ông khác         1.561.761 12,62 492

1 Trong n��c         1.500.641 12,13 474

2 N��c ngoài              61.120 0,49 18

                       T•ng c�ng       12.374.997 100,00 495

1 Trong n��c       12.313.877 99,51 477

2 N��c ngoài              61.120 0,50 18

�ông tin c• phi�u

C� c�u c• �ông

T�ng s� c� phi�u �ã phát hành                         : 12.374.997 c� phi�u 

•	 S� l��ng c� phi�u �ang l�u hành             : 12.374.997 c� phi�u

•	 S� l��ng c� phi�u qu•                                : 0 c� phi�u 

Lo�i c� ph�n 				    : C� ph�n ph� thông 

M�nh giá c� ph�n                                               : 10.000 ��ng

Tình hình thay �•i v�n �ƒu t� c�a ch� s� h„u:  Không có

Giao d�ch c• phi�u qu¢: Không có

Các ch€ng khoán khác: Không có
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BÁO CÁO TÁC �ŠNG 
LIÊN QUAN �•N MÔI TR��NG VÀ XÃ HŠI  

Phát tri�n b�n v�ng h��ng ��n s� k�t h�p ch�t ch�, h�p lý, hài hòa gi�a ba m�t c	a s� phát tri�n: phát 

tri�n kinh t�, phát tri�n xã h�i và b�o v� môi tr��ng. Trong hai th�p k� qua, trên bình di�n qu�c t�, v•n 

�� phát tri�n b�n v�ng ngày càng ���c ��c bi�t quan tâm, tr� thành yêu c�u phát tri�n c	a toàn c�u. phát 

tri�n b�n v�ng là xu th� chung mà toàn nhân lo�i �ang n• l�c h��ng t�i. �ó c•ng là m•c tiêu chi�n l��c 

quan tr•ng, là ch	 tr�
ng ���ng l�i, chính sách, quan �i�m mà ��ng, chính ph	 và nhân dân Vi�t Nam 

quy�t tâm th�c hi�n.

Qu�n lý các v�n �� tác ��ng ��n môi tr�	ng trong su�t chu�i giá tr� ho�t ��ng kinh doanh 

không ch¥ nh€m tuân th� yêu c�u pháp lu•t, mà còn th� hi�n tri�t lý c�a m�t ��n v� s�n xu�t 

h��ng ��n m•c tiêu phát tri�n b�n v
ng. Qu�n lý các y�u t� tác ��ng ��n môi tr�	ng giúp 

công ty t�o ���c m�t môi tr�	ng làm vi�c trong s�ch, gi�m thi�u ô nhi„m, ��m b�o s­c kh•e 

cùng �i�u ki�n sinh ho�t c�a ng�	i lao ��ng và các bên liên quan; ��c bi�t là ng�	i lao ��ng, 

nh
ng ng�	i ch�u tác ��ng và r�i ro tr
c ti�p t• môi tr�	ng làm vi�c.

�7�i�F���ÿ�Ý�Q�J��
�P�{�L���W�U�m�á�Q�J

�4�X�§�Q���O�ê��
�Q�J�X�×�Q���1�9�/

�&�i�F���V�i�Q�J���N�L�G�Q���Y�j���E�L�O�Q���S�K�i�S���J�L�+�P���W�K�L�K�X���S�K�i�W���W�K�+�L���N�K�t���Q�K�j���N�t�Q�K��

Nh•n th�c ���c t�m quan tr‚ng c�a môi tr�	ng trong s
 nghi�p phát tri�n b�n v
ng, Công 

ty luôn ch�p hành nghiêm túc các quy ��nh c�a pháp lu•t trong quá trình s�n xu�t ch� bi�n. 

Công ty �ã ��u t� l p ��t các h� th�ng x­ lý mùi, b•i, khí th�i và �ang ho�t ��ng �n ��nh, 

ki�m soát ch�t chˆ ch�t th�i nguy h�i th�i ra môi tr�	ng, h�n ch� t�i �a m�c �� ô nhi„m do 

quá trình ho�t ��ng s�n xu�t. ��ng th	i, nâng cao ý th�c b�o v� môi tr�	ng cho ng�	i lao 

��ng trong Công ty.

��i v�i ch�t th�i nguy h�i: Ti�p t•c th
c hi�n vi�c thu gom, phân lo�i và l�u tr
 riêng bi�t 

t•ng lo�i ch�t th�i nguy h�i theo quy ��nh c�a pháp lu•t, th
c hi�n chuy�n giao ch�t th�i 

nguy h�i cho nhà th�u x­ lý ch�t th�i và qu�n lý h� s� ch�ng t• ��y ��.

Ngu�n nguyên v•t li�u ��u vào c�a Công ty là cao su thiên nhiên, cao su t�ng h�p, v�i ch�u 

l
c,… Vì v•y, Công ty luôn t•p trung vào vi�c rà soát, hoàn thi�n và chu�n hóa các b� tiêu 

chu�n ��nh m�c v� tiêu hao v•t t�, nguyên v•t li�u tiêu th• cƒng nh� các tiêu chu�n ch�t 

l��ng s�n ph�m �� t�i �u hóa quá trình s�n xu�t và gi�m thi�u chi phí ho�t ��ng. 

Công ty luôn c•p nh•t, theo dõi tình hình th� tr�	ng th�	ng xuyên, t• �ó ch� ��ng trong 

vi�c tìm ki�m, mua hàng và �àm phán giá v�i các nhà cung c�p, nh€m ��m b�o ngu�n hàng 

�n ��nh v� s� l��ng và ch�t l��ng cƒng nh� giá c� phù h�p. Bên c�nh �ó, Công ty cƒng xây 

d
ng m�i quan h� b�n v
ng v�i các nhà cung c�p �áng tin c•y, ��m b�o ch�t l��ng và giá 

c� �n ��nh trong dài h�n.
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BÁO CÁO TÁC �ŠNG 
LIÊN QUAN �•N MÔI TR��NG VÀ XÃ HŠI  

�7�L�r�X���W�K�é 
�Q���Q�J���O�m�ç�Q�J

�7�L�r�X���W�K�é 
�Q�m�ß�F

S­ d•ng n�ng l��ng ti�t ki�m và hi�u qu� không nh
ng giúp ti�t ki�m chi phí trong Công 

ty mà còn góp ph�n b�o v� môi tr�	ng, tránh lãng phí ngu�n tài nguyên. Bên c�nh vi�c ��u 

t� trang thi�t b� hi�n ��i, ti�t ki�m n�ng l��ng thì vi�c ki�m tra b�o d�‰ng ��nh kì các thi�t 

b�, máy móc �ang s­ d•ng cƒng góp ph�n không nh• vào vi�c gi�m tiêu hao n�ng l��ng và 

nâng cao hi�u qu� ho�t ��ng.

Chung tay cùng v�i Chính ph�, các t� ch�c và cá nhân nh€m gi�m thi�u t�i �a nh
ng tác 

��ng tiêu c
c ��n môi tr�	ng n��c. Công ty luôn tuân th� �úng lu•t b�o v� môi tr�	ng, 

hành ��ng �i �ôi v�i ph��ng châm cùng c�ng ��ng b�o v� môi tr�	ng s�ng, khuy�n khích 

CBCNV s­ d•ng n��c ti�t ki�m. Xây d
ng, nâng c�p h� th�ng x­ lí n��c th�i b�o ��m n��c 

th�i luôn ��t yêu c�u quy chu�n qu�c gia tr��c khi th�i ra môi tr�	ng.

Công ty hi�u rõ s
 quan tr‚ng c�a vi�c b�o v� môi tr�	ng, theo �ó Công ty xây d
ng v�n 

hóa b�o v� môi tr�	ng giúp m�i CBCNV trong công ty t• c�p cao nh�t ��n th�p nh�t có ý 

th�c v� vi�c b�o v� môi tr�	ng. Các ho�t ��ng không có �nh h��ng x�u ��n môi tr�	ng, 

nhiên li�u tiêu th• qua các n�m th� hi�n l��ng phát th�i không t�ng ho�c t�ng không �áng 

k�. N�m 2022, Công ty không vi ph�m các quy ��nh và không b� x­ ph�t liên quan ��n l‡nh 

v
c môi tr�	ng.

�7�X�k�Q���W�K�ë��
�S�K�i�S���O�X�±�W
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Trách nhi­m ��i v�i 

c�ng �•ng ��a ph��ng
�&�i�F���K�R�¥�W���ÿ�Ý�Q�J���F�K���P���O�R���ÿ�á�L���V�Õ�Q�J���F�K�R���Q�K�k�Q���Y�L�r�Q���Y�j���[�m���K�Ý�L

Bên c�nh các ho�t ��ng s�n xu�t kinh doanh b�n v
ng, Công ty �ã và �ang tích c
c tri�n khai 

nhi�u ch��ng trình ho�t ��ng an sinh, xã h�i. �ông qua các ho�t ��ng an sinh xã h�i, Berubco 

mong mu�n ngày càng lan t•a tình yêu th��ng, ngu�n n�ng l��ng t��i m�i góp ph�n vun � p giá 

tr� s�ng t�t �ªp h�n cho c�ng ��ng. Ngoài các ch��ng trình �ng h� qu• an sinh xã h�i theo ��nh 

k¦ hàng n�m, Công ty cƒng tham gia công tác tài tr�, h� tr� khác, v.v…

Trong n�m 2022, Công ty �ã th
c hi�n các công tác ch�m lo ��n �	i s�ng ng�	i lao ��ng và th
c 

hi�n công tác an sinh, xã h�i nh� sau:

•	 Ch�m lo quà nhân d�p T�t Nguyên �án 2022, h� tr� 25 t�m vé ngh‡a tình cho Cán b� công 

nhân viên � xa quê nh�: Qu�ng Ngãi, Bình ��nh, �anh Hóa, Ngh� An,...

•	 T� ch�c h‚p m�t, th�m h•i nhân k¤ ni�m các ngày l„; ch�m lo h‚c b�ng cho con ng�	i lao 

��ng, …

•	 «ng h� Qu• phòng ch�ng bão l•t �ành ph�.

•	 «ng h� H�i thi Bàn tay vàng c�o m� cao su T•p �oàn.

•	 «ng h� xã Trung L•p H�, huy�n C� Chi.

•	 ��m mª Vi�t Nam anh hùng t�i xã Trung L•p H�, huy�n C� Chi nhân ngày ���ng binh 

Li�t s‡ 27/7.

V�i nh
ng gì �ã ��t ���c trong nh
ng n�m qua, Công ty luôn c� g ng gìn gi
 và ti�p t•c phát 

tri�n, th
c hi�n nh
ng ho�t ��ng ý ngh‡a và nh
ng �óng góp thi�t th
c ��n khách hàng, ��i tác, 

c�ng ��ng, xã h�i và ��t n��c.
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�ÁNH GIÁ 
K•T QU� HO�T �ŠNG S�N XU
T KINH DOANH
�ánh giá k�t qu� ho•t ��ng s�n xu�t kinh doanh n‡m 2022

Tình hình kinh t� Vi�t Nam trong n�m 2022 ��i m�t v�i nhi�u thách th�c và bi�n ��ng. D�ch b�nh Covid-19 ti�p 

t•c di„n bi�n ph�c t�p, ��c bi�t là v�i s
 xu�t hi�n c�a các bi�n th� m�i. Ngoài ra, các v�n �� th��ng m�i và chính 

tr� qu�c t� cƒng �ang gây ra �nh h��ng �áng k� ��n n�n kinh t� Vi�t Nam.

Trong b�i c�nh �ó, ho�t ��ng s�n xu�t kinh doanh c�a Công ty cƒng ch�u tác ��ng n�ng n� do �nh h��ng kinh t� 

gây ra. Tuy nhiên, v�i nh
ng n� l
c c�a toàn th� CBCNV trong vi�c t�ng c�	ng n�ng l
c s�n xu�t, c�i thi�n ch�t 

l��ng s�n ph�m và phát tri�n th� tr�	ng, Berubco �ã v��t qua thách th�c v�i nh
ng khó kh�n và thu•n l�i nh� sau:

•	 N�n kinh t� Vi�t Nam di„n ra trong b�i c�nh kinh t� th� gi�i �ang ph�i ��i m�t v�i nh
ng 

thách th�c l�n, bi�n ��ng nhanh, khó l�	ng ��c bi�t là v�n �� l�m phát, lãi su�t t�ng cao � 

m�t s� qu�c gia bu�c các qu�c gia ph�i th t ch�t chính sách ti�n t�. C�nh tranh ��a chính 

tr� gi
a các n��c l�n, xung ��t quân s
 gi
a Nga và Ukraina, d�ch b�nh… �ã làm gia t�ng 

r�i ro ��n th� tr�	ng tài chính ti�n t�, an ninh n�ng l��ng, an ninh l��ng th
c toàn c�u 

và ��y giá nguyên v•t li�u ��u vào t�ng cao ��t bi�n.

•	 Ngành Xi m�ng tiêu th• c� n�m 2022 ��t 94 tri�u t�n gi�m 10%, xu�t kh�u Xi m�ng ��t 

31 tri�u t�n gi�m 30%. Nguyên nhân do Trung Qu�c áp d•ng chính sách zero Covid cùng 

v�i �ó là th� tr�	ng b�t ��ng s�n n��c này �ang ch
ng l�i khi�n l��ng tiêu th• Xi m�ng 

gi�m m�nh trong th	i gian qua.

•	 Ngành Phân bón, m�c dù có di„n bi�n thu•n l�i nh�ng nhu c�u phân bón ��t 8.630 nghìn 

t�n gi�m 12%. Nguyên nhân chính t• giá phân bón t�ng cao, khi�n nhu c�u tiêu th• trong 

n��c b� �nh h��ng. Nh•p kh�u phân bón b� �nh h��ng do chi�n tranh, v•n chuy�n khó 

kh�n và các l�nh h�n ch� xu�t kh�u. Tình hình s�n xu�t trong n��c b� �nh h��ng tiêu c
c 

b�i ngu�n cung nguyên li�u ��u vào, s�n xu�t NPK glam 6.4%, DAD gi�m 29%.

•	 M�c dù ph�i ��i m�t v�i nh
ng khó kh�n, ph�c t�p c�a n�n kinh t� th� gi�i, v�i các gi�i 

pháp �i�u hành kinh t� v‡ mô, chính sách ti�n t� ���c tri�n khai ��ng b�, n�n kinh t� 

Vi�t Nam �ã ph•c h�i nhanh chóng, nhu c�u s�n xu�t hàng hóa ph•c v• tiêu dùng và 

xu�t kh�u t�ng cao, l�m phát duy trì m�c 3.5% t�ng tr��ng GDP là 8.02%.

•	 Khu v
c công nghi�p và xây d
ng t�ng 7.78% trong �ó ngành công nghi�p ch� bi�n ch� 

t�o là ��ng l
c t�ng tr��ng c�a toàn n�n kinh t� v�i t�c �� t�ng tr��ng là 8.1%.

•	 Ngành Khai thác than và Khoáng s�n: �ã hoàn thành k� ho�ch �� ra, s�n l��ng tiêu 

th• ��t 46.5 tri�u t�n t�ng h�n 3 tri�u so v�i n�m 2021, s�n xu�t than nguyên khai 39.4 

tri�u t�n.

•	 Ngành ch� bi�n g�o, s�n l��ng xu�t kh�u g�o ��t 7.2-7.3 tri�u t�n t�ng 15%

•	 Bên c�nh vi�c gi
 v
ng các khách hàng trong ngành khai thác khoáng s�n, xi m�ng, c� 

khí, phân bón,… Trong n�m, Công ty cƒng �ã phát tri�n thêm m�t s� khách hàng m�i 

trong ngành khai thác than, xi m�ng và khách hàng n��c ngoài vì ch�t l��ng s�n ph�m 

và th��ng hi�u Berubco ngày càng t�o ���c s
 uy tín trong và ngoài n��c.

�.�+�Ï���.�+���1 �7�+�8�°�1���/�æ�,
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Tình hình tài s�n
�VT: Tri�u ��ng

Ch‹ tiêu 31/12/2022
T’ trŸng  
n‡m 2022

31/12/2021
T’ trŸng  
n‡m 2021

% T‡ng gi�m

Tài s�n ng n h�n 208.383 67,39% 201.178 64,61% 3,58%

Tài s�n dài h�n 100.848 32,61% 110.174 35,39% -8,46%

T�ng tài s�n 309.231 100,00% 311.352 100,00% -0,68%

Tình hình nˆ ph�i tr�
�VT: Tri�u ��ng

Ch‹ tiêu 31/12/2022
T’ trŸng  
n‡m 2022

31/12/2021
T’ trŸng  
n‡m 2021

% T‡ng gi�m

N� ph�i tr� 98.933 31,99% 99.808 32,06% -0,88%

- N� ng�n h�n 98.933 100,00% 99.808 100,00% -0,88%

- N� dài h�n - - - - -

V�n ch� s� h
u 210.298 68,01% 211.544 67,94% -0,59%

T�ng ngu�n v�n 309.231 100% 311.352 100% -0,68%

TÌNH HÌNH TÀI CHÍNH

T�ng tài s�n c�a Berubco ghi nh•n ��n 31/12/2022 là 309,23 

t¤ ��ng, gi�m 0,68% so v�i th	i �i�m 31/12/2021. 

C� c�u tài s�n chuy�n d�ch theo h��ng t�ng tài s�n ng n h�n 

có tính thanh kho�n cao giúp doanh nghi�p d„ dàng chuy�n 

��i thành ti�n m�t khi c�n thi�t. Các kho�n ti�n g­i ng n 

h�n và các kho�n ph�i thu ng n h�n là các kho�n m•c chi�m 

t¤ tr‚ng cao trong c� c�u tài s�n ng n h�n n�m 2022. Vi�c 

duy trì t¤ tr‚ng kho�n m•c ti�n g­i ng n h�n nh€m ��m b�o 

kh� n�ng thanh toán các ngh‡a v• n� ng n h�n cƒng nh� 

�áp �ng k�p th	i dòng ti�n d
 phòng r�i ro trong quá trình 

s�n xu�t kinh doanh.Ngoài ra, các kho�n ph�i thu ng n h�n 

��t 95.21 t¤ ��ng và chi�m t¤ tr‚ng 30,79% tài s�n ng n 

h�n, ch� y�u là kho�n ph�i thu khách hàng th	i h�n d��i 

1 n�m,do tr��c tình hình c�nh tranh gay g t, Công ty �ã 

áp d•ng n�i l•ng chính sách tín d•ng ��i v�i m�t s� khách 

hàng l�n và h�p tác lâu n�m c�a Công ty �� t�ng v� th� c�nh 

tranh và gia t�ng th� ph�n, các kho�n ph�i thu trong k¦ ph�n 

l�n là giao d�ch ng n h�n v�i các ��i tác uy tín nên có kh� 

n�ng thu h�i ���c công n� �úng h�n.

��n cu�i n�m 2022, ngu�n v�n ch� s� h
u chi�m 68,01% t�ng ngu�n v�n. Trong khi �ó, n� ph�i tr� gi�m nhª chi�m 

t¤ tr‚ng 31,99% t�ng ngu�n v�n, t��ng �ng v�i 98,93 t¤ ��ng, Trong c� c�u n� ph�i tr� c�a Berubco ch� y�u là n� 

ng n h�n. Do ��c thù Công ty thu�c ngành s�n xu�t s�n ph�m cao su nên ch� y�u dùng n� ng n h�n �� tài tr� cho 

các ho�t ��ng s�n xu�t, ph•c v• vi�c mua s m các nguyên v•t li�u và các kho�n ph�i tr� cho nhà cung c�p không ch�u 

lãi nên không gây áp l
c v� chi phí.

V�i m•c tiêu s­ d•ng ch� y�u ngu�n v�n ch� s� h
u và ngu�n v�n không sinh lãi tài tr� cho ho�t ��ng kinh doanh 

c�a Công ty �� gi�m thi�u áp l
c lãi vay, nên t¤ tr‚ng v�n ch� s� h
u trong c� c�u ngu�n v�n ���c duy trì cao qua các 

n�m. N�m 2022, v�n ch� s� h
u chi�m 68,01% ngu�n v�n, t��ng ���ng 210,30 t¤ ��ng.

Tài s�n dài h�n c�a Công ty ��t 100,85 t¤ ��ng, gi�m 8,46% 

so v�i cùng th	i �i�m n�m 2021 và chi�m 32,61% t�ng tài 

s�n. Tài s�n dài h�n c�a Công ty ch� y�u t•p trung t�i kho�n 

m•c tài s�n c� ��nh chi�m t¤ tr‚ng 23,60% t�ng tài s�n.

Nhìn chung, t¤ tr‚ng ti�n và ��u t� tài chính ng n h�n c�a 

Công ty v�n chi�m t¤ tr‚ng l�n trong tài s�n ng n h�n, �i�u 

này sˆ giúp Công ty luôn ��m b�o kh� n�ng thanh toán các 

ngh‡a v• n� ng n h�n và chu�n b� �� dòng ti�n cho các ho�t 

��ng ��u t� trong t��ng lai.

Tài s�n dài h�n

Tài s�n ng n h�n

35,39%

32,61%

64,61%

67,39%

���$�����^�\�^�]

���$�����^�\�^�]
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NH¡NG C�I TI•N V› 
C™ C
U TŒ CHŽC, CHÍNH SÁCH, QU�N LÝ

Công tác �i�u hành s�n xu�t

Công tác hu�n luy­n �ào t•o

Công tác nghiên c€u c�i ti�n, 
áp d‰ng khoa hŸc k¢ thu t•	 Luôn tuân th� t�t h� th�ng qu�n lý ch�t l��ng ISO 9001:2015 cho toàn b� các 

Phòng Ban c�a Công ty. Tuân th� các quy trình s�n xu�t, quy ��nh k• thu•t làm 

�n ��nh quá trình s�n xu�t và �n ��nh ch�t l��ng s�n ph�m. Bên c�nh �ó, phòng 

thí nghi�m còn ���c v•n hành theo h� th�ng ISO 17025 nh€m cho k�t qu� ki�m 

nghi�m ��t �� chính xác và tin c•y cao.

•	 Luôn ki�m soát ch�t chˆ ��nh m�c tiêu hao nguyên li�u, d•ng c•,… cƒng nh� xây 

d
ng k� ho�ch ti�t ki�m �i�n n�ng, than �á. Nh	 v•y �ã ti�t gi�m chi phí trong 

quá trình s�n xu�t.

•	 Xây d
ng k� ho�ch d
 tr
 nguyên li�u cao su hóa ch�t h�p lý cƒng nh� duy trì 

t• 3 - 4 nhà cung c�p cho t•ng lo�i nguyên v•t li�u. Do v•y, ��n v� không b� ��t 

chu�i cung �ng nguyên v•t li�u trong giai �o�n khó kh�n và duy trì giá mua ���c 

c�nh tranh h�n.

•	 Tri�n khai các l�ch trình s�n xu�t phù h�p, �áp �ng ti�n �� giao hàng. Công tác 

b�o trì b�o d�‰ng s­a ch
a thi�t b� k�p th	i, do v•y �ã ph•c v• t�t cho quá trình 

s�n xu�t c�a ��n v�. 

•	 Công tác ��m b�o An toàn – V� sinh – Môi tr�	ng luôn ���c duy trì trong s�n 

xu�t giúp ng�	i lao ��ng an tâm làm vi�c và giúp ��n v� s�n xu�t ���c an toàn. 

Bên c�nh �ó các chính sách ch�m lo �	i s�ng cho cán b� nhân viên �ã gi
 chân 

h�u h�t cán b� ng�	i lao ��ng g n bó v�i Công ty.

Nh€m nâng cao trình �� nghi�p v• �áp �ng nhu c�u s�n xu�t kinh doanh, Công ty 

�ã th
c hi�n các khóa �ào t�o nh� sau:

•	 Hu�n luy�n s� c�p c�u, m�ng l��i An toàn v� sinh (nhóm VI).

•	 Hu�n luy�n an toàn, v•n hành xe nâng.

•	 Hu�n luy�n an toàn v•n hành c�u tr•c, lò h�i, n�i l�u hóa áp l
c cao.

•	 �ào t�o c•p nh•t nh
ng thay ��i c�a lu•t ��u th�u.

•	 �ào t�o quy ho�ch Trung c�p chính tr� cho cán b� ch� ch�t.

•	 Áp d•ng thành công công ngh� ��a n��c l�nh tu�n hoàn vào máy luy�n kín và 

máy cán h� góp ph�n �n ��nh ch�t l��ng cao su cán luy�n tránh hi�n t��ng t
 l�u 

trong quá trình s�n xu�t.

•	 Nghiên c�u ��a vào s�n xu�t d�u hóa d¬o th� h� m�i góp ph�n nâng cao ch�t 

l��ng b�ng t�i ch�u nhi�t ��n 200-2500C và ti�t gi�m chi phí kho�ng 2.6%.

•	 Áp d•ng công ngh� máy nung d�u tu�n hoàn cho khu v
c s�n ph�m lót sàn nh€m 

�n ��nh s�n xu�t và ti�t gi�m chi phí s­ d•ng ngu�n than �á.

•	 Áp d•ng thành công hóa ch�t m�i vào cao su cán tráng b�ng t�i ch�u nhi�t 1800C 

làm t�ng ���c tu�i th‚ �áp �ng nhu c�u c�a các khách hàng.

•	 T�i �u hóa ��n pha ch� keo n�i ��u b�ng t�i lõi thép, giá tr� t�ng thêm 10-15% 

t�ng c�	ng ch�t l��ng m�i n�i b�ng t�i lõi thép.

•	 Tri�n khai s�n xu�t thành công các s�n ph�m: phao ch�ng d�u, b�ng t�i ch�u d�u 

kháng b t l­a, b�ng t�i kh� 2.6m, ��m �� máy, s�n ph�m �� ch�i thú c�ng,…

•	 Chuy�n ��i các mô t� DC ��ng c� m�t chi�u sang AC ��ng c� xoay chi�u �ã ti�t 

gi�m chi phí khi ph�i nh•p kh�u ph• tùng linh ki�n �i�n t­ khi s­a ch
a, không 

b� gián �o�n s�n xu�t.

•	 Chuy�n ��i m�t ph�n l�n than �á sang s­ d•ng c�i �ã ti�t gi�m 70% l��ng than 

�á, trong b�i c�nh giá than �á t�ng cao trong n�m 2022.
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K• HO�CH PHÁT TRI•N TRONG T�™NG LAI

K� ho•ch s�n xu�t kinh doanh n‡m 2023

STT CH† TIÊU �VT
�‚c hi­n 
n‡m 2022

K� ho•ch 
n‡m 2023

% KH/TH

I S�N XU
T KINH DOANH

1 S�n l��ng s�n xu�t  

- B�ng t�i lõi v�i m¨ 161.602 162.000 100,25%

- B�ng t�i lõi thép m¨ 13.983 14.000 100,12%

- Dây courroie inch 18.774.532 18.500.000 98,54%

- Cao su k• thu•t kg  2.523.571 2.400.000 95,10%

2 S�n l��ng tiêu th•

- B�ng t�i lõi v�i m¨ 159.235 162.000 101,74%

- B�ng t�i lõi thép m¨ 12.885 14.000 108,65%

- Dây courroie inch 17.562.666 18.500.000 105,34%

- Cao su k• thu•t kg 2.478.971 2.400.000 96,81%

3 T�ng Doanh thu Tr.��ng 340.154 329.665 96,92%

4 K�t qu� kinh doanh Tr.��ng  23.499 24.097 102,54%

5 Các kho�n n�p ngân sách Tr.��ng 26.501 32.500 122,64%

II XU
T NH�P KH£U

1 Kim ng�ch nh•p kh�u 1.000 USD 2.080 2.800 134,62%

2 Kim ng�ch xu�t kh�u 1.000 USD 4.319 3.900 90,30%

III CH† TIÊU KHÁC  

1 T�ng s� lao ��ng Ng�	i 226 225 99.56%

2 L��ng bình quân Ng.��ng  12.43  12.60 101.37%

3 C� t�c % 10 10 100%

Gi�i pháp th‚c hi­n k� ho•ch s�n xu�t kinh doanh n‡m 2023

�&�{�Q�J���W�i�F���ÿ�L�Å�X���K�j�Q�K���V�§�Q���[�X�©�W

�&�{�Q�J���W�i�F���Q�J�K�L�r�Q���F�í�X���F�§�L���W�L�Ã�Q���i�S���G�é�Q�J���N�K�R�D���K�Ñ�F���N�û���W�K�X�±�W

Tr��c b�i c�nh d
 báo kinh t� Vi�t Nam n�m 2023, l�m phát ���c ki�m soát � m�c 4,5%, m•c tiêu t�ng tr��ng 

kinh t� kho�ng 6,5% so v�i n�m 2022. T•n d•ng s
 �n ��nh c�a kinh t� v‡ mô, ngành công nghi�p, xây d
ng t�ng 

tr��ng tr� l�i khi kinh t� ph•c h�i sau d�ch b�nh. Bên c�nh �ó là d
 báo v� s
 ph•c h�i các gián �o�n ngu�n cung 

t• Châu Âu sang Châu Á. Do �ó, Công ty �ã ��a ra các gi�i pháp nh€m th
c hi�n k� ho�ch n�m 2023:

•	 Tuân th� h� th�ng qu�n lý ch�t l��ng ISO 9001-2015, và ISO 17025, tuân th� các quy trình s�n xu�t, 

quy trình k• thu•t ban hành �� duy trì ch�t l��ng s�n ph�m ��t tiêu chu�n DIN, JIS và ISO.

•	 C�i thi�n và duy trì môi tr�	ng s�n xu�t: An toàn – v� sinh lao ��ng – an toàn phòng cháy ch
a cháy, 

hút b•i và làm mát cho X��ng Cán luy�n, áp d•ng ��y �� các ch� �� chính sách ch�m lo �	i s�ng cho 

cán b� và ng�	i lao ��ng, cƒng nh� c�p phát, trang b� ��y �� b�o h� lao ��ng cho ng�	i lao ��ng.

•	 Tri�n khai k� ho�ch mua nguyên li�u v•t t� và chính sách d
 tr
 hàng t�n kho h�p lý, �a d�ng ch�ng 

lo�i, �a d�ng ngu�n cung c�p, không ��t gãy chu�i cung �ng.

•	 ��m b�o l�ch trình s�n xu�t và giao hàng �úng ti�n ��, cƒng nh� tri�n khai k� ho�ch b�o trì s­a ch
a 

phù h�p tránh ng�ng tr� trong s�n xu�t.

•	 Nghiên c�u áp d•ng công ngh� thông tin cƒng nh� s� hóa, chuy�n ��i s� trong qu�n lý.

•	 Hoàn thi�n quy trình công ngh�, ��n pha ch�, thi�t k� khuôn cho s�n ph�m m�i thanh cao su bida 

3m.

•	 Tìm ki�m các nguyên li�u m�i �� nâng cao ch�t l��ng b�ng t�i ch�u nhi�t cao, b�ng t�i ch�u t�i tr‚ng 

l�n.

•	 Nâng cao h�n ch�t l��ng s�n ph�m dây courroie, ��c bi�t dây C & D.

•	 Nghiên c�u �ng d•ng nâng cao hàm l��ng cao su tái sinh ��t ch�t l��ng phù h�p cho dòng s�n ph�m 

b�ng t�i s­ d•ng trong ngành phân bón, ngành g�o và xu�t kh�u.

•	 Dùng công ngh� �ùn t�o hình bán thành ph�m �� ti�t ki�m s
 tiêu hao nguyên li�u và chi phí nhân 

công trong quá trình s�n xu�t cao su k• thu•t.

•	 Nâng cao quy trình t
 ��ng hóa trong khâu ��nh hình s�n ph�m dây courroie.
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K• HO�CH PHÁT TRI•N TRONG T�™NG LAI

Gi�i pháp th‚c hi­n k� ho•ch s�n xu�t kinh doanh n‡m 2023

Gi�i trình c�a Ban T•ng Giám ��c ��i v�i ý ki�n ki�m toán:

�&�{�Q�J���W�i�F���ÿ�«�X���W�m���P�X�D���V�³�P���W�K�L�Ã�W���E�Ï���P�i�\���P�y�F

�&�{�Q�J���W�i�F���W�j�L���F�K�t�Q�K

�&�{�Q�J���W�i�F���N�L�Q�K���G�R�D�Q�K

�&�{�Q�J���W�i�F���S�K�i�W���W�U�L�Ç�Q���Q�J�X�×�Q���Q�K�k�Q���O�õ�F

Nh€m �áp �ng tình hình c�i ti�n công ngh� trong s�n xu�t cƒng nh� nâng cao n�ng l
c s�n xu�t �áp �ng 

nhu c�u ngày càng phát tri�n các s�n ph�m cao su k• thu•t, trong n�m ��n v� xây d
ng k� ho�ch mua s m:

•	 Máy ép �ùn Ø90					     s� l��ng 	  01

•	 Máy ép hút chân không 350 t�n 700x700		  s� l��ng 	  02

•	 Máy ép 800 t�n 6 t�ng				    s� l��ng 	  01

•	 Belt thép – ph• tùng cho máy rotocure.		  s� l��ng 	  01

T�ng m�c k� ho�ch ��u t� mua s m s­a ch
a kho�ng 11,773 t¤ ��ng.

Không có

•	 Tuân th� ��y �� các quy ch� tài chính, quy ch� qu�n lý n�

•	 T�ng c�	ng công tác qu�n lý và thu h�i công n� �� gi�m t�i �a n� quá h�n.

•	 B� sung ngu�n v�n l�u ��ng k�p th	i ph•c v• nhu c�u s�n xu�t kinh doanh.

•	 Bám sát các ch¥ s� tài chính ���c xây d
ng �úng theo k� ho�ch.

•	 �
c hi�n ��y �� các báo cáo tài chính quý, n�m, báo cáo thu� �úng th	i h�n quy ��nh.

Công ty xây d
ng chi�n l��c phát tri�n bao g�m 2 chi�n l��c c� b�n:

•	 Chi�n l��c phát tri�n t•p trung: t•p trung t�i �a ngu�n l
c và th� tr�	ng hi�n có �� phát tri�n s�n 

ph�m, nâng cao s�c c�nh tranh �� gia t�ng th� ph�n, gia t�ng doanh thu và l�i nhu•n.

•	 Chi�n l��c phát tri�n �a d�ng: t•p trung phát tri�n s�n ph�m m�i h��ng vào khách hàng và th� tr�	ng 

m�i.

•	 T�ng c�	ng �ào t�o nghi�p v• qu�n lý, chuyên môn cho các Tr��ng, Phó B� ph•n.

•	 B� sung thêm 02 nhân s
 kinh doanh ti�p th� cho khu v
c phía B c.
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•	 �ánh giá c�a H�i �•ng qu�n tr� v� các m¤t ho•t ��ng c�a Công ty

•	 �ánh giá c�a H�i �•ng qu�n tr� v� ho•t ��ng c�a Ban �i�u hành 

•	 K� ho•ch và ��nh h��ng c�a H�i �•ng qu�n tr�
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�ÁNH GIÁ C•A HŠI �“NG QU�N TR
 
V› CÁC M¥T HO�T �ŠNG C•A CÔNG TY
K�t qu� s�n xu�t kinh doanh

N�m 2022, v�i nhi�u khó kh�n thách th�c, vi�c th
c hi�n và ��m b�o hoàn thành các ch¥ tiêu, nhi�m v• mà ��i h�i 

��ng c� �ông (�H�C�) giao phó �òi h•i s
 ch¥ ��o quy�t li�t c� g ng c�a t•ng thành viên H�i ��ng qu�n tr�. H�i 

��ng qu�n tr� �ã bám sát ch¥ ��o th
c hi�n nhi�m v• s�n xu�t kinh doanh, k�p th	i ��nh h��ng �� xu�t nh
ng gi�i 

pháp phù h�p và cùng v�i s
 n� l
c c�a Ban �i�u hành, t•p th� cán b� công nhân viên toàn công ty th
c hi�n Ngh� 

quy�t c�a �H�C� n�m 2022 v�i ch¥ tiêu k�t qu� s�n xu�t kinh doanh ch� y�u ��t ���c nh� sau:

N�m 2022, kinh t� toàn c�u ti�p t•c g�p nhi�u khó 

kh�n, thách th�c do nh
ng tác ��ng tiêu c
c t• ��i 

d�ch Covid-19 v�n ti�p t•c ti�p di„n trên toàn c�u, 

cu�c xung ��t gi
a Nga và Ukraina... Giá các m�t 

hàng nguyên v•t li�u s�n xu�t ti�p t•c t�ng cao �ã 

�nh h��ng ��n phát tri�n m�t s� ngành s�n xu�t 

công nghi�p. Giá m� cao su liên t•c t�ng nh�ng giá 

thành s�n ph�m l�i không t�ng t��ng �ng do ph�i 

c�nh tranh v�i các công ty th��ng m�i, hàng Trung 

Qu�c. M�c dù Công ty cƒng ��t m•c tiêu ��m b�o 

s�n l��ng, xác ��nh l�y s�n l��ng bù l�i �� ��m b�o 

doanh thu, nh�ng v�n g�p nhi�u khó kh�n �� cân ��i 

trong s�n xu�t. �eo �ó, t�ng doanh thu (bao g�m c� 

doanh thu tài chính và thu nh•p khác) th
c hi�n n�m 

2022 là 340,15 t¤ ��ng, ��t 98,93% so v�i k� ho�ch ��t 

ra. L�i nhu•n tr��c thu� là 23,49 t¤ ��ng, hoàn thành 

86,87% k� ho�ch ���c giao.

�VT: Tri�u ��ng

Ch‹ tiêu K� ho•ch 2022 �‚c hi­n 2022
T’ l­

TH22/ KH22 TH22/ TH21

T�ng Doanh thu và thu nh•p khác 343.822 340.154 98.93% 97.34%

L�i nhu•n tr��c thu� 27.052 23.499 86.87% 86.21%

D
 ki�n chi tr� c� t�c/v�n �i�u l� 10% 10% 100% 83.33%

�7�Ù�Q�J���G�R�D�Q�K���W�K�X

���¥�W�����������������W�ù���ÿ�×�Q�J

������������
�.�Ã���K�R�¥�F�K�����+���&�����W�K�{�Q�J���T�X�D

�/�ç�L���Q�K�X�±�Q���W�U�m�ß�F���W�K�X�Ã

���¥�W���������������W�ù���ÿ�×�Q�J

������������
�.�Ã���K�R�¥�F�K�����+���&�����W�K�{�Q�J���T�X�D

�9�Å���F�K���P���O�R���ÿ�á�L���V�Õ�Q�J���F�K�R���Q�J�m�á�L���O�D�R���ÿ�Ý�Q�J

�9�Å���W�K�õ�F���K�L�Ë�Q���Q�J�K�­�D���Y�é���Q�J�k�Q���V�i�F�K���Q�K�j���Q�m�ß�F

�9�Å���F�K�©�S���K�j�Q�K���S�K�i�S���O�X�±�W

�9�Å���D�Q���V�L�Q�K���[�m���K�Ý�L

M�c dù thu nh•p bình quân c�a ng�	i lao ��ng n�m 2022 ��t 95.62% so v�i k� 

ho�ch nh�ng các chính sách phúc l�i ��i v�i ng�	i lao ��ng ��u ���c th
c hi�n 

��y �� và t�t h�n, t�o nên s
 ph�n kh�i và an tâm cho ng�	i lao ��ng. 

M�c dù thu nh•p bình quân c�a ng�	i lao ��ng n�m 2022 ��t 95.62% so v�i k� 

ho�ch nh�ng các chính sách phúc l�i ��i v�i ng�	i lao ��ng ��u ���c th
c hi�n 

��y �� và t�t h�n, t�o nên s
 ph�n kh�i và an tâm cho ng�	i lao ��ng. 

Tuân th� �úng các quy ��nh c�a pháp lu•t, �i�u l� t� ch�c và ho�t ��ng c�a Công 

ty trong ho�t ��ng �i�u hành s�n xu�t, kinh doanh.

Công ty �ã tham gia ��y �� các ho�t ��ng an sinh xã h�i; công tác b�o v� môi 

tr�	ng, v� sinh an toàn th
c ph�m, an toàn lao ��ng.
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�ÁNH GIÁ C•A HŠI �“NG QU�N TR
 
V› CÁC M¥T HO�T �ŠNG C•A CÔNG TY
�ánh giá c�a H�i �•ng qu�n tr� v� ho•t ��ng c�a Ban �i�u hành K� ho•ch, ��nh h��ng c�a H�i �•ng qu�n tr�

V�i vai trò, quy�n h�n và trách nhi�m c�a mình, H�i ��ng qu�n tr� công ty �ã tích c
c trong vi�c 

lãnh ��o, ch¥ ��o và giám sát Ban �i�u hành trong các ho�t ��ng, k�p th	i gi�i quy�t nh
ng v�n �� 

phát sinh thu�c th�m quy�n c�a H�i ��ng qu�n tr�, nh€m t�o �i�u ki�n thu•n l�i c ho ho�t ��ng 

�i�u hành c�a Ban T�ng giám ��c.

Tr��c k�t qu� s�n xu�t kinh doanh n�m 2022 bên c�nh nh
ng thu•n l�i v� th��ng hi�u, ch�t l��ng s�n 

ph�m thì giá c� nguyên v•t li�u t�ng cao, trong và ngoài n��c d
 báo kinh t� �ang còn nhi�u khó kh�n, 

vi�c th t ch�t chi tiêu, c�nh tranh hàng nh•p kh�u..., n�m 2023 d
 báo ti�p t•c sˆ là m�t n�m khó kh�n. 

V�i quy�t tâm t•p trung hoàn thành � m�c cao nh�t k� ho�ch s�n xu�t kinh doanh và ��u t� phát tri�n 

n�m 2023, H�i ��ng qu�n tr� xây d
ng k� ho�ch ho�t ��ng v�i các m•c tiêu và gi�i pháp nh� sau:
H�i ��ng qu�n tr� thông qua ý ki�n c�a Ban ki�m soát trong các cu�c h‚p ��nh k¦, có ch¥ ��o Ban 

�i�u hành tuân th� �úng các quy ��nh c�a pháp lu•t, quy ch�, quy ��nh c�a công ty nh€m nâng 

cao n�ng l
c qu�n lý, s­a ch
a k�p th	i nh
ng thi�u sót, h�n ch� trong �i�u hành s�n xu�t kinh 

doanh. 

Ch¥ ��o, tri�n khai th
c hi�n hoàn thành k� ho�ch s�n xu�t kinh doanh theo các ch¥ tiêu 

thông qua t�i ��i h�i ��ng c� �ông th�	ng niên n�m 2023.

�eo dõi tình hình th� tr�	ng �� có gi�i pháp k�p th	i linh ho�t v� tiêu th•, t�n kho , khách 

hàng, giá bán… ��m b�o l�i nhu•n, dòng ti�n, s�n ph�m ch�t l��ng �áp �ng nhu c�u th� 

tr�	ng. T�ng c�	ng công tác qu�n lý t• t� ch�c, qu�n tr� các ho�t ��ng s�n xu�t, kinh doanh; 

qu�n tr� tài chính; qu�n tr� các chi phí theo �úng quy ��nh.

Chú tr‚ng gi
 v
ng th� tr�	ng hi�n có, t•p trung khai thác l�i th� c�nh tranh c�a doanh 

nghi�p, nâng cao uy tín th��ng hi�u ch�t l��ng s�n ph�m, nh•n di�n c� h�i �� phát tri�n. 

T�ng c�	ng công tác ti�p th�, ch� ��ng, tích c
c tìm ki�m các th� tr�	ng, m� r�ng th� tr�	ng 

trong, ngoài n��c, trong �ó t•p trung công tác xu�t kh�u và quan h� th��ng m�i v�i các ��i 

tác n��c ngoài. T•p trung phát huy t�i �a m‚i ngu�n l
c �� ��u t� phát tri�n kinh doanh, 

mang l�i l�i nhu•n và kh•ng ��nh th��ng hi�u công ty. 

Phát huy và t�ng c�	ng áp d•ng các gi�i pháp k• thu•t và gi�i pháp qu�n lý nh€m ti�t ki�m chi 

phí – t�ng thu nh•p cho ng�	i lao ��ng.

Ti�p t•c duy trì và phát huy H� th�ng qu�n lý ch�t l��ng, áp d•ng các ph��ng pháp tiên ti�n 

trong �i�u hành s�n xu�t, khai thác t�i �a công su�t máy móc thi�t b�, nâng cao n�ng su�t lao 

��ng, s�n l��ng t•ng m�t hàng; ��u t� ��i m�i công ngh� �ng d•ng trong qu�n lý và s�n xu�t.

Chú tr‚ng công tác qu�n lý phát tri�n ngu�n nhân l
c thông qua công tác �ào t�o, nâng cao 

trình �� chuyên môn, k• thu•t, t•ng b��c hoàn thi�n b� máy công ty theo h��ng chuyên 

nghi�p hóa. Tuy�n d•ng nhân l
c k• thu•t có trình �� và kinh nghi�m �� ph•c v• vi�c ��u t� 

các s�n ph�m mang hàm ch�t xám cao, s�n ph�m m�i. Chú tr‚ng vi�c t�ng tr��ng c�a công 

ty, nâng cao n�ng su�t lao ��ng và hi�u qu� ho�t ��ng.

Ph�i h�p ch�t chˆ v�i Ban �i�u hành công ty tri�n khai các gi�i pháp qu�n tr�, ki�m soát và 

�ánh giá các ho�t ��ng t•ng tháng và quý. Ch� ��ng tri�n khai các gi�i pháp �i�u hành k�p 

th	i, có hi�u qu�, ��m b�o ��t ���c m•c tiêu, k� ho�ch �� ra.

T�ng Giám ��c th�	ng xuyên báo cáo H�i ��ng qu�n tr� v� tình hình tài chính, ��u t� và s�n 

xu�t kinh doanh �� H�i ��ng qu�n tr� có ý ki�n ch¥ ��o, qua �ó giám sát ch�t chˆ Ban �i�u hành 

v� k�t qu� ho�t ��ng c�a công ty. Ban �i�u hành công ty �ã hoàn thành t�t nhi�m v• �i�u hành 

ho�t ��ng s�n xu�t kinh doanh c�a công ty, tuân th� và th
c hi�n �úng � n, ��y �� các n�i dung 

c�a ngh� quy�t, quy�t ��nh c�a H�i ��ng qu�n tr�; th
c hi�n ��y ��, phù h�p vi�c l•p và công b� 

thông tin báo cáo tài chính quý, n�m theo các quy ��nh c�a pháp lu•t hi�n hành. T�ng Giám ��c 

và Ban �i�u hành luôn n� l
c kh c ph•c các khó kh�n, v��ng m c phát sinh; ch� ��ng t� ch�c 

các ph��ng án s�n xu�t kinh doanh phù h�p v�i nhu c�u c�a th� tr�	ng.

Giám sát vi�c tri�n khai th
c hi�n các Ngh� quy�t c�a ��i h�i ��ng c� �ông th�	ng niên. Giám 

sát vi�c th
c hi�n ch� �� báo cáo, công b� thông tin ��nh k¦ và b�t th�	ng v�i «y ban Ch�ng 

khoán Nhà n��c, S� giao d�ch ch�ng khoán �ành ph� H� Chí Minh.
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Cu�c hŸp H�i �•ng qu�n tr�

STT �ành viên
S� bu�i hŸp  

tham d‚
T’ l­  

tham d‚ hŸp
Lý do không  
tham d‚ hŸp

1 Ông Hu¦nh T�n Siêu 03 100% Mi„n nhi�m t• 28/06/2022

2 Ông Ph�m �ình Nh•t C�	ng 01 100% Mi„n nhi�m t• 07/01/2022

3 Ông Di�p Xuân Tr�	ng 04 100%

4 Ông Nguy„n Tr�n Nghiêm Vƒ 04 100%

5 Ông Nguy„n Vi�t Hà 04 100%

6 Ông V�n Tr‚ng Long 01 100% B� nhi�m ngày 07/01/2022

7 Ông Nguy„n �anh Phúc 03 100% B� nhi�m ngày 28/06/2022

�����ø�����0�����
�������������������0�����
�������ù���������


�ành phƒn và c� c�u H�QT Ho•t ��ng c�a thành viên H�i �•ng qu�n tr� ��c l p 

STT �ành viên Ch€c v‰
S� l�ˆng CP 

s� h„u
T’ l­ s� h„u

1 Di�p Xuân Tr�	ng Ch� t�ch H�QT
CN: 0

�D: 4.189.408

CN: 0%

�D: 33,85%

2 Nguy„n Tr�n Nghiêm Vƒ �ành viên H�QT kiêm T�ng Giám ��c
CN: 16.698

�D: 1.856.250

CN: 0,13%

�D: 15,00%

3 Nguy„n Vi�t Hà �ành viên H�QT
CN: 0

�D: 2.457.587

CN: 0%

�D: 19,86%

4 V�n Tr‚ng Long �ành viên H�QT
CN: 0

�D: 0

CN: 0%

�D: 0%

5 Nguy„n �anh Phúc �ành viên H�QT
CN: 0

�D: 2.310.000

CN: 0%

�D: 18,67%

Nh„ng thay �•i nhân s‚ H�QT trong n‡m 2022

Các ti�u ban thu�c H�i �•ng qu�n tr� 

STT �ành viên Ch€c v‰ Ngày b• nhi­m Ngày mižn nhi­m

1 Ông Hu¦nh T�n Siêu Ch� t�ch H�QT 28/06/2022

2 Ông Ph�m �ình Nh•t C�	ng �ành viên H�QT 07/01/2022

3 Ông V�n Tr‚ng Long �ành viên H�QT 28/06/2022

4 Ông Nguy„n �anh Phúc �ành viên H�QT 07/01/2022

Công ty không thành l•p các ti�u ban.

�ành viên H�QT ��c l•p các phiên h‚p c�a H�i ��ng qu�n tr�, t�i các cu�c h‚p �ành viên H�QT ��c l•p �ã 

��a ra nh
ng ý ki�n �óng góp quan tr‚ng vào chi�n l��c phát tri�n, và ho�t ��ng c�a công ty cƒng nh� ch� ��ng 

trao ��i v� các ch¥ tiêu s�n xu�t kinh doanh, các ��nh h��ng phát tri�n trong t•ng l‡nh v
c ho�t ��ng và ��a ra 

các �� xu�t, gi�i pháp phù h�p, �óng góp ý ki�n nâng cao n�ng l
c qu�n tr� c�a Công ty.

K�t qu� �ánh giá c�a �ành viên H�QT ��c l•p v� ho�t ��ng c�a H�QT trong n�m 2022: 

•	 Công tác giám sát, quả n lý, �i ề u hành hoạ t � ộ ng s�n xu�t kinh doanh củ a H�i ��ng qu�n tr� Công ty �ã tuân 

thủ  các quy �ịnh củ a pháp luật và �i ề u lệ  Công ty. 

•	 H�i ��ng qu�n tr� �ã t� ch�c các cu�c h‚p ��nh k¦ và b�t th�	ng, �ã ban hành các Ngh� quy�t, Quy�t ��nh 

liên quan ��n công tác qu�n lý, ho�t ��ng s�n xu�t kinh doanh, ki�n toàn b� máy nhân s
, v.v... c�a Công ty. 

Các Ngh� quy�t, Quy�t ��nh c�a H�i ��ng qu�n tr� ���c ban hành h�p l� và �úng v�i th�m quy�n quy ��nh 

t�i �i�u l� Công ty.

•	 Hộ i � ồ ng quả n trị th� ờ ng xuyên giám sát Ban T�ng giám ��c trong việ c tri�n khai th
c hi�n các k� ho�ch 

kinh doanh �ã ���c �H�C� th�	ng niên n�m 2022 thông qua.

•	 H�i ��ng qu�n tr� Công ty �ã th
c hi�n nhi�m v•, vai trò c�a mình trên tinh th ầ n trách nhiệ m cao vì lợ i ích 

hợ p pháp củ a Công ty và cổ  �ông.



2022
���������������������������
�������3��

BERUBCO

74 75

N�i dung và k�t qu� c�a các cu�c hŸp:

STT
S� Ngh� quy�t/ 

Quy�t ��nh
Ngày N�i dung

1 401/NQ-H�QT 07/01/2022 Ngh� quy�t H�i ��ng qu�n tr� Quý 4/2021

2 401A/Q�-H�QT 07/01/2022
Quy�t ��nh V� vi�c giao nhi�n v• Ng�	i ph• trách ki�m toán n�i b� Công 

ty c� ph�n Cao su B�n �ành

3 402/NQ-H�QT 27/01/2022
V� vi�c th�ng nh�t ch� tr��ng nhân s
 H�QT và BKS, nhi�m k¦ 2022 - 

2027 Công ty c� ph�n Cao su B�n �ành

4 403/NQ-H�QT 02/03/2022 Ngh� quy�t v� vi�c t� ch�c �H�C� th�	ng niên n�m 2022

5 404/Q�-H�QT 03/03/2022 Quy�t ��nh phê duy�t quy�t toán qu• l��ng n�m 2021

6 405/Q�-H�QT 03/03/2022
Quy�t ��nh phê duy�t quy�t toán qu• ti�n l��ng, thù lao c�a ng�	i qu�n 

lý n�m 2021

7 406/Q�-H�QT 14/03/2022
Quy�t ��nh v� vi�c ban hành B�ng l��ng Ng�	i qu�n lý và X�p h�ng doanh 

nghi�p - Công ty c� ph�n Cao su B�n �ành

8 407/Q�-H�QT 15/03/2022
Quy�t ��nh v� vi�c chuy�n x�p l��ng T�ng Giám ��c Công ty ��i v�i ông 

Nguy„n Tr�n Nghiêm Vƒ

9 408/Q�-H�QT 15/03/2022
Quy�t ��nh v� vi�c chuy�n x�p l��ng Phó T�ng Giám ��c Công ty ��i v�i 

bà L�u �� T� Nh�

10 409/Q�-H�QT 15/03/2022
Quy�t ��nh v� vi�c chuy�n x�p l��ng Phó T�ng Giám ��c Công ty ��i v�i 

ông Hu¦nh Anh Tu�n

STT
S� Ngh� quy�t/ 

Quy�t ��nh
Ngày N�i dung

11 410/Q�-H�QT 15/03/2022
Quy�t ��nh v� vi�c chuy�n x�p l��ng Tr��ng Ban ki�m soát Công ty ��i 

v�i bà D��ng Hoài Trinh 

12 411/Q�-H�QT 04/4/2022
Ngh� quy�t v� vi�c t�m hoãn và gia h�n k¦ h‚p ��i h�i ��ng c� �ông 

th�	ng niên n�m 2022

13 412/NQ-H�QT 22/04/2022
Ngh� quy�t v� vi�c th�ng nh�t nhân s
 gi�i thi�u �ng c­ thành viên H�i 

��ng qu�n tr� nhi�m k¦ 2022 - 2027 - Công ty c� ph�n Cao su B�n �ành

14 413/NQ-H�QT 22/04/2022
Ngh� quy�t v� vi�c th�ng nh�t nhân s
 gi�i thi�u �ng c­ l�i thành viên 

Ban ki�m soát nhi�m k¦ 2022 - 2027 - Công ty c� ph�n Cao su B�n �ành

15 414/NQ-H�QT 22/04/2022
Ngh� quy�t v� vi�c th�ng nh�t nhân s
 H�i ��ng qu�n tr� và Ban ki�m 

soát, nhi�m k¦ 2022 - 2027 - Công ty c� ph�n Cao su B�n �ành

16 415/Q�-H�QT 25/04/2022 Quy�t ��nh v� phê duy�t ��n giá ti�n l��ng n�m 2022

17 416/Q�-H�QT 25/04/2022 Quy�t ��nh phê duy�t qu• ti�n l��ng, thù lao c�a Ng�	i qu�n lý n�m 2022

18 417/NQ-H�QT 26/04/2021 Ngh� quy�t H�i ��ng qu�n tr� Quí 1/2022

19 418/Q�-H�QT 24/05/2022 Quy�t ��nh v� vi�c nâng l��ng Tr��ng Ban ki�m soát Công ty

20 427/NQ-H�QT 09/6/2022

Ngh� quy�t H�QT v� vi�c vay v�n, s­ d•ng tài s�n làm bi�n pháp b�o ��m 

t�i Ngân hàng TMCP ��u t� và Phát tri�n Vi�t Nam (BIDV) - Chi nhánh 

Nam Sài Gòn

�����ø�����0�����
�������������������0�����
�������ù���������
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BAN KI•M SOÁT

Tính t�i ngày 31/12/2022

STT �ành viên Ch€c v‰ S� l�ˆng CP s� h„u T’ l­ s� h„u

1 Bà D��ng Hoài Trinh Tr��ng BKS 990 0,008%

2 Bà L��ng �� Ánh Nguy�t �ành viên BKS 0 0

3 Ông Tr�n Nguy„n Huy Hùng �ành viên BKS 0 0

�����ø�����0�����
�������������������0�����
�������ù���������


STT
S� Ngh� quy�t/ 

Quy�t ��nh
Ngày N�i dung

21 428/NQ-H�QT 28/6/2022
Ngh� quy�t v� vi�c b�u Ch� t�ch H�i ��ng qu�n tr� Công ty c� ph�n Cao su 

B�n �ành nhi�m k¦ 2022 - 2027

22 429/Q�-H�QT 28/6/2022
Quy�t ��nh v� vi�c b� nhi�m l�i Ng�	i ph• trách qu�n tr� kiêm �� ký 

Công ty

23 430/Q�-H�QT 28/6/2022 Quy�t ��nh v� vi�c ch‚n ��n v� ki�m toán n�m 2022

24 431/NQ-H�QT 30/6/2022 Ngh� quy�t H�i ��ng qu�n tr� Quí 2/2022

25 432/NQ-H�QT 12/07/2022
Ngh� quy�t v/v th�ng nh�t ch� tr��ng th
c hi�n quy trình �i�u ��ng và b� 

nhi�m ch�c v• cán b�

26 433/NQ-H�QT 12/07/2022
T	 trình v/v cho thôi gi
 ch�c v• Phó T�ng Giám ��c Công ty c� ph�n Cao 

su B�n �ành �� �i�u ��ng và b� nhi�m gi
 ch�c v• ��i v�i cán b�.

27 434/Q�-H�QT 15/07/2022 Quy�t ��nh v� vi�c khen th��ng n�m 2021

28 435/Q�-H�QT 22/07/2022 Quy�t ��nh v� ngày ��ng ký cu�i cùng th
c hi�n chi tr� c� t�c n�m 2021

29 437/Q�-H�QT 01/08/2022 Quy�t ��nh v� vi�c phê duy�t mua s m thi�t b�: T�m th�t nhi�t

30 438/Q�-H�QT 05/08/2022
Quy�t ��nh v/v cho thôi gi
 ch�c v• Phó T�ng Giám ��c Công ty c� ph�n 

Cao su B�n �ành

31 439/Q�-H�QT 05/09/2022
Quy�t ��nh v/v gi�i thi�u nhân s
 tham gia Ban ki�m soát t�i Công ty CP 

Ch¥ s�i Cao su V.R.G Sado

32 442/NQ-H�QT 31/10/2022 Ngh� quy�t H�i ��ng qu�n tr� quí 3/2022

33 443/Q�-H�QT 05/09/2022
Quy�t ��nh v� vi�c phê duy�t mua s m thi�t b� Máy s�n xu�t thanh cao su 

��m bàn bida ph�ng

Danh sách các thành viên H�QT có ch€ng ch‹ �ào t•o v� qu�n tr� công ty

�ành viên và c� c�u c�a Ban ki�m soát

Các thành viên trong Ban lãnh � ạ o th�	ng xuyên tham gia các ch��ng tr ình về  Qu�n tr� Công ty nhằm phát 

huy n�ng lự c hoạ t � ộ ng, sự  � óng góp � ố i vớ i quá trình hoạ t � ộ ng củ a Công ty. Ý thứ c �� ợ c vai trò quyế t � ịnh 

củ a � ộ i ngũ lãnh � ạ o, công tác � ào tạ o các chứ ng chỉ, ch��ng tr ình về  quả n trị luôn �� ợ c Công ty chú trọ ng.

Nh„ng thay �•i nhân s‚ BKS trong n‡m 2022

STT �ành viên Ch€c v‰ Ngày b• nhi­m Ngày mižn nhi­m

1 Bà Ph�m �� �u H�	ng �ành viên BKS 28/06/2022

Cu�c hŸp Ban ki�m soát

STT �ành viên
S� bu�i hŸp  

tham d‚
T’ l­  

tham d‚ hŸp
Lý do không  
tham d‚ hŸp

1 D��ng Hoài Trinh 04 100%

5 L��ng �� Ánh Nguy�t 04 100%

6 Tr�n Nguy„n Huy Hùng 04 100%

7 Bà Ph�m �� �u H�	ng 02 50%
Mi„n nhi�m ngày 

28/06/2022
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Ban ki�m soát �ã t� ch�c 04 phiên h‚p. N�i dung c• th� các phiên h‚p ���c ban hành t��ng �ng nh� sau:

STT N�i dung Ngày N�i dung K�t qu�

1 Cu�c h‚p 1 04/01/2022

Rà soát tình hình thanh toán công n� 

ph�i thu, hàng t�n kho và k�t qu� s�n 

xu�t kinh doanh s� b� Quý 4/2021, lƒy k� 

c� n�m 2021, báo cáo s� b� cho H�QT 

và m�t s� n�i dung khác nh€m chu�n b� 

cho �H�C� b�t th�	ng n�m 2021.

Sau khi làm vi�c, các thành viên trong 

ban �ã nh�t trí 100% và �ã có báo cáo chi 

ti�t c• th� g­i H�QT, trong �ó nêu rõ 

k�t qu� c�a các n�i dung ki�m soát, ki�n 

ngh�, các n�i dung trong báo cáo n�m 

2020 c�a BKS trình �H�C� th�	ng 

niên 2021.

2 Cu�c h‚p 2 30/04/2022

Ki�m soát tình hình s�n xu�t kinh doanh 

n�m 2021, th�m ��nh BCTC n�m 2021, 

bàn b�c và th�ng nh�t các n�i dung báo 

cáo n�m 2021 trình �H�C� th�	ng 

niên n�m 2022; Xây d
ng k� ho�ch và 

ph��ng h��ng ho�t ��ng c�a BKS trong 

n�m 2022.

Các thành viên �ã nh�t trí 100%:

•	 Biên b�n làm vi�c và báo cáo trình 

H�QT.

•	 Báo cáo n�m 2021 c�a BKS trình 

�H�C� th�	ng niên 2022, ph��ng 

h��ng ho�t ��ng c�a BKS n�m 2022.

•	 K� ho�ch làm vi�c c• th� c�a BKS 

trong n�m 2022.

3 Cu�c h‚p 3 19/07/2022

V� vi�c ki�m soát tình hình ho�t ��ng 

quý 2/2022 và 6 tháng ��u n�m 2022.

BKS �ã làm vi�c online và �ã th�ng nh�t 

100% k�t qu� làm vi�c trong biên b�n, 

trình báo cáo cho H�QT và báo cáo tình 

hình ho�t ��ng 6 tháng cho T•p �oàn CN 

Cao su Vi�t Nam.

4 Cu�c h‚p 4 18/10/2022

Ki�m soát tình hình thanh toán công 

n�, tình hình s�n xu�t kinh doanh quý 

3/2022 + lƒy k� 9 tháng ��u n�m 2022.

Sau khi làm vi�c, các thành viên trong 

ban �ã nh�t trí 100% và �ã có báo cáo chi 

ti�t c• th� g­i H�QT, trong �ó nêu s� b� 

k�t qu� c�a các n�i dung ki�m soát, ki�n 

ngh�, các n�i dung trong báo cáo.

�����ø�����0�����
�����������������������	������������

Ho•t ��ng giám sát c�a Ban ki�m soát ��i v�i H�i �•ng qu�n tr�, Ban T•ng giám ��c 
và c• �ông

S‚ ph�i hˆp gi„a Ban ki�m soát ��i v�i ho•t ��ng c�a H�i �•ng qu�n tr�, Ban T•ng 
giám ��c và các cán b� qu�n lý khác

•	 Ban ki�m soát th
c hi�n giám sát H�QT, Ban �i�u hành trong k¦ �ã th
c hi�n �úng nhi�m v• ���c ��i h�i 

��ng c� �ông giao.

•	 Ki�m tra tính h�p lý, h�p pháp, tính trung th
c và m�c �� c�n tr‚ng trong qu�n lý, �i�u hành ho�t ��ng kinh 

doanh, tính h� th�ng, nh�t quán và phù h�p cùa công tác k� toán, th�ng kê và l•p báo cáo tài chính.

•	 ��m ��nh tính ��y �� trung th
c, h�p pháp c�a báo cáo tình hình s�n xu�t kinh doanh, báo c áo tài chính quý, 

6 tháng, 1 n�m.

Trong n�m, BKS luôn ���c H�QT, BTG� t�o �i�u ki�n thu•n l�i trong vi�c th
c hi�n ch�c n�ng, nhi�m v• c�a 

mình. C• th�, BKS ���c m	i tham d
 các cu�c h‚p c�a H�QT, h‚p giao ban hàng tháng c�a BTG�, �ã tham gia ý 

ki�n theo ch�c n�ng, nhi�m v• liên quan ��n ho�t ��ng s�n xu�t, ho�t ��ng tài chính, chính sách bán hàng và thu 

h�i công n�... phù h�p v�i Ngh� quy�t c�a �H�C�, �i�u l� c�a Công ty, các quy ��nh c�a pháp lu•t và ��m b�o 

l�i ích c�a Công ty.

•	 Ph�i h�p v�i H�QT, BTG� l
a ch‚n ��n v� ki�m toán ��c l•p trình �H�C� xem xét, quy�t ��nh ch‚n ki�m 

toán BCTC cho Công ty.

•	 �am gia góp ý ki�n xây d
ng và hoàn thi�n các quy ch� t� ch�c, quy ��nh n�i b� c�a Công ty;

Trong n�m v•a qua BKS không nh•n ���c b�t k¦ ��n th� yêu c�u hay khi�u n�i nào t• c� �ông ho�c nhóm c� �ông 

g­i ��n ý ki�n v� h‚at ��ng c�a H�QT, BTG�.
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�ánh giá vi­c th‚c hi­n các quy ��nh v� qu�n tr� công ty

Tên

M�i quan 
h­ liên 

quan v�i 
công ty

��a ch‹ tr‰ s� 
chính/ ��a ch‹ 

liên h­ 

�…i �i�m 
giao d�ch 

v�i công ty 

S� Ngh�  quy�t/ 
Quy�t ��nh 

c�a �H�C�/ 
H�QTthông qua

N�i dung, s� l�ˆng, 
t•ng giá tr� giao d�ch

Công ty c� ph�n  
Xi m�ng Hà Tiên 1

C� �ông l�n
360 B�n Ch��ng 
D��ng, Qu•n 1, 

TPHCM
N�m 2022

386/NQ-H�QT 
ngày 01/11/2021

Bán b�ng t�i cho 
CTCP Xi m�ng Hà 
Tiên 19.793.812.400 

��ng

T•p �oàn Công 
nghi�p Cao su Vi�t 

Nam
C� �ông l�n

236 Nam K¦ Kh�i 
Ngh‡a, ph�	ng Võ 
�� Sáu, qu•n 3, 

TPHCM.

N�m 2022
386/NQ-H�QT 
ngày 01/11/2021

Mua cao su  c�a T•p 
�oàn Công nghi�p 

Cao su Vi�t Nam, giá 
tr� 25.055.630.208 

��ng

Hˆp �•ng ho¤c giao d�ch v�i ng�…i n�i b�

CÁC GIAO D
CH, THÙ LAO VÀ CÁC KHO�N L¦I ÍCH 
C•A HŠI �“NG QU�N TR
, BAN TŒNG GIÁM ��C 
VÀ BAN KI•M SOÁT

L��ng, th��ng, thù lao và các kho�n lˆi ích

STT HŸ và tên Ch€c danh
�u nh p 
 và thù lao

Ghi chú

1 Di�p Xuân Tr�	ng Ch� t�ch H�QT 54.000.000 -

2 Nguy„n Vi�t Hà �ành viên H�QT 48.000.000 -

3 V�n Tr‚ng Long �ành viên H�QT 24.000.000
B� nhi�m ngày 

28/06/2022

4 Nguy„n �anh Phúc �ành viên H�QT 48.000.000
B� nhi�m ngày 

07/01/2022

5 Hu¦nh t�n siêu Ch� t�ch H�QT 30.000.000
Mi„n 

nhi�m ngày 
28/06/2022

6 Ph�m �ình Nh•t C�	ng �ành viên H�QT -
Mi„n 

nhi�m ngày 
07/01/2022

7 Nguy„n Tr�n Nghiêm Vƒ �ành viên H�QT kiêm T�ng giám ��c 708.000.000 -

8 Hu¦nh Anh Tu�n Phó T�ng giám ��c 504.000.000 -

9 L�u �� T� Nh� Phó T�ng giám ��c 336.000.000
Mi„n 

nhi�m ngày 
05/08/2022

10 D��ng Hoài Trinh Tr��ng BKS 363.000.000 -

11 L��ng �� Ánh Nguy�t �ành viên BKS 30.000.000 -

12 Tr�n Nguy„n Huy Hùng �ành viên BKS 30.000.000 -

13 Bà Ph�m �� �u H�	ng �ành viên BKS 15.000.000
Mi„n 

nhi�m ngày 
28/06/2022

Giao d�ch c� phi�u c�a ng�	i n�i b�: Không c®

Công ty C� ph�n Cao su B�n �ành luôn n� l
c xây d
ng h� th�ng qu�n tr� theo các thông l� qu�n tr� t�t nh�t và 

ti�p c•n các chu�n m
c qu�c t�. Xây d
ng h� th�ng qu�n tr� công ty hi�u qu� sˆ giúp Công ty t�ng tr��ng b�n v
ng, 

gi�m thi�u các r�i ro, giúp nâng cao n�ng l
c c�nh tranh và danh ti�ng, qua �ó gia t�ng kh� n�ng ti�p c•n th� tr�	ng 

v�n, t�i �a hóa l�i ích c�a các bên liên quan.

Qu�n tr� nhân s‚:

•	 ��nh h��ng phát tri�n c�a Công ty là t�ng c�	ng s­ d•ng các �ng d•ng công ngh� trong qu�n tr� nhân s
 �� 

nâng cao ch�t l��ng và hi�u qu� trong công tác qu�n lý nhân s
.

Qu�n tr� ch�t l�ˆng s�n ph§m:

•	 Ti�p t•c th
c hi�n công tác duy trì, c�i ti�n, �ánh giá n�i b� H� th�ng qu�n lý ch�t l��ng t�i các ��n v� k�p th	i 

và có hi�u qu�.

•	 �
c hi�n vi�c c•p nh•t, s­a ��i, b� sung ho�c bãi b•, thay th� các n�i dung trong H� th�ng qu�n lý ch�t l��ng 

c�a các ��n v� s�n xu�t phù h�p v�i các tiêu chu�n hi�n hành. 

��	ng xuyên �ánh giá các thay ��i c�a quy ph�m pháp lu•t �� ��m b�o ho�t ��ng qu�n tr� Công ty tuân th� tuy�t 

��i, ��m b�o quy�n l�i c�a các bên liên quan. 

Gi�i pháp t‡ng c�…ng hi­u qu� trong ho•t ��ng qu�n tr� công ty
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Báo cáo tài chính ki�m toán n‡m 2022
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