TONG CONG TY CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIFE
: : ET NAM

DAU TU PHAT TRIEN NHA VA PO THI Boc lap - Tw do - Hanh phiic
CONG TY CP PAU TU VA XAY DUNG HUD4

Sﬁ: /r/( /BC-HUD4 Than‘h HOQ: ngdy*l% thdrzg 4 nam 2023

BAO CAO
Thuong nién nim 2022
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I. Théng tin chung:
1. Thong tin khdi quadt:
- Tén giao dich: Cong ty C4 phin Piu tr va Xay dung HUD4

- Gidy chimg nhan diang ky doanh nghiép sé: Mi sé doanh nghiép:
2800576533

Pang ky lan dau ngay: 25/8/2004

Dang ky thay doi lan thtr 10 ngay 15/9/2021

Noi ding ky kinh doanh: S& Ké hoach va Piu tu tinh Thanh Héa

- Von diéu 1&: 150.000.000.000 VND

- Vén dau tu clia chu s¢ hiru: 150.000.000.000 VND

- Dia chi: s6 662 Ba Triéu, P. Dién Bién, TP Thanh Hoa.

- 86 dién thoai: 02373 851 903

- 86 fax: 02373 710 245

- Website: www.hud4.com.vn

- Mi ¢6 phiéu (néu c6): HUD4

- Qua trinh hinh thanh va phat trlen Céng ty C6 phan Dau tu va Xay dung

HUD4 tién than la Xi nghiép san xuat kinh doanh vit tu thiét bi xay dung Thanh
Hoéd duoc thanh lap theo Quyét dinh sé 1436/TC-UBTH ngay 21/11/1992 cua
Cha tich Uy ban nhan dén tinh Thanh Ho4, dugc doi tén thanh Cong ty vat tu thiét
bi vat liéu xdy dung tai Quyét dinh s6 623/TC-UBTH ngay 16/5/1994 cua by ban
nhan dan tinh Thanh Ho4, va duoc tiép nhan lam doanh nghiép thanh vién cua

Tong cong ty Pau tu phat trién nha va do thi, ddi tén thanh Céng ty Pau tu xay
dung phat trién do thi s6 4 tai Quyét dinh sé 980/QD-BXD ngay 14/7/2000 cua
B¢ truong Bo Xay dung.

Cong ty duoc chuyén déi tir doanh nghiép Nha nuée sang Cong ty C6 phan
Pau tu va Xy du‘ng HUD4 theo Quyét dinh s6 1193/QBb- BXD ngay 23/07/2004
ctia B§ truong Bo xay dyng va chinh thire di vao hoat dong kinh doanh theo mo
hinh Céng ty c6 phan Nha nuéc chi phdi vé von tir ngay 01/10/2004, Gidy chimg




nhan déng ky kinh doanh Céng ty cd phan mi sb doanh nghi¢p: 2800576533,
ding ky lan dau ngay 25/08/2004 do S& ké hoach va Péu tu tinh Thanh Hod cap,
thay d6i lan thtr 1 ngay 15/07/2003, thay ddi 1an thtr 2 ngay 21/06/2007 thay doi
1an tht 3 ngay 03/ 12/2007, thay doi lan tht 4 ngay 27/07/2009, thay d6i lan th 5
ngay 01/09/2009; thay d6i lan tha 6 ngay 18/5/2010; thay doi lan thi 7 ngay
23/12/2010; thay dbi lan 8 ngay 13/06/2012; thay dbi lan 9 ngay 09/06/2014; thay
d6i 1an thir 10 ngdy 15/9/2021 vén diéu 1a 150. 000.000.000 déng (Mot trdm nam
muoi ty dong) twong dwong vai 15.000.000 ¢6 phan, trong d6: von Nha nudc:
7.650.000 ¢b phan, chiém 51% von cb dong: 7.350.000 ¢6 phan, chiém 49%

- Ngay ding ky giao dich dau tién trén thi truong UPCOM: ngay 29/01/2016.
2. Nganh nghé va dia ban kinh doanh:
- Nganh nghé kinh doanh:

Thi cong xay lap cac cong trinh din dung, cong nghiép, giao thong, thuy loi,
buu chinh vién théng, duong day va tram bién thé dién, cong trinh ky thuat ha
tang trong cdc khu do thi va khu cong nghlep, thi cong ke dé, xay dung cau cang;
thi cong lap hé thong L,ap thoat nudc va méi truong, nao veét song ngoi, kénh
muong; Thi cong cdc cong trinh vuon hoa tham c6; thi cong lap dat thiét bi cong
trinh; thi cong hé thong phong chay chira chay, lap dat diéu hoa, thang may, hé
théng camera quan sat, h¢ thong bdo dong chéng dot nhap, hé thong mang méy
tinh, dién thoai, chéng sét, chdng moi.

Lép, quan ly cac du an dau tu xdy dyng cac khu do thi, khu dan cu, khu cong
nghiép, dau tu kinh doanh phat trién nha, cong trinh ky thuat ha tang dé thi va khu
cong nghiép; Trang tri ndi that, ngoai that cac cong trinh xay dung.

San xudt, kinh doanh vat tu, thiét bi, vat liéu xay dung; san xudt bé tong tuoi
thuong pham Xuat nhap khau vat tu, thlet bi, vét liu xdy dung, cong nghé xay
dung va tu van diu tu xdy dung. San xuat kinh doanh céu kién bé tong dic san.

Kinh doanh bét dong san; Kinh doanh dich vu bat dong san gom Moi gidi
bat dong san, dinh gia bt dong san, tu véan bét dong san, quang cao bat dong san,
ddu gia bat dong san, quan ly bat dong san va san giao dich bét dong san.

Tu van thiét ké kién tric, quy hoach, thiét ké giao théng; Tu van giam sat
cong trinh: Giao thong, thuy loi, ha tang k¥ thudt, cong nghi¢p va dan dung.

Quan ly, khai thac, duy tu bao dudng co so ha tAng ky thudt, hé thong cap,
thoat nuéc, chiéu sang cong cong trong khu d6 thi, khu dan cu, khu cong nghiép,

khu du lich.

Cung cép, quan ly dich vu nha ¢ cao tAng: Gilt gin vé sinh, trét ty, trong gil
xe dap, xe may, van hanh bao tri thang may, stra chira, duy tu, cal tao cong trinh,
quan ly khu cong cng trong nha chung cu, khai théc dich vu ki ot.

Dich vy vé sinh méi truong: Quan ly, cham séc vuon hoa, tham cO cOng vién
cdy xanh, cdy xanh dudng phd, san xudt va cung Ung giong cay, cdy canh.

Quén 1y, khai thac dich vy thé thao: tennis, cdu 16ng, bong ban, bida, bé boi.

* ¥ ¥ . A . ~ ~t e A cae A A ,
Khai thac cac dich vu d6 thi: sén bai do xe, trong git 0 t0, Xe may.
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- Dia ban kinh doanh: Thanh ph6 Thanh Héa, Thanh phé Sam Son, Thi xa
Bim Son - tinh Thanh Hoéa

3. Thong tin vé mé hinh quan tri, to chirc kinh doanh va bé mdy quan [y
- M6 hinh quan tri: Hoat dong theo md hinh Céng ty ¢6 phan.

- Co céu bd may quan ly:

DAI HOI PONG CO BONG

r r

HOI PONG QUAN TRI BAN KIEM SOAT |

BAN GIAM BOC

vin | [ paonG| | pHONG| | PHONG CAC cic | [ cac |

PHONG| | KINH TAI KE BAN 27168 I IR ¢ el
DOANH| | CHINH| | HOACH QUAN | | NHANH| | NGHIEP|

KE DAU LY CONG XAY

TOAN TU DY TY LAP
AN | | |

4. Dinh hudng phat trién

a) Cdc myc tiéu chu yéu ciia Cong ty:

Pédy manh hoat dong dau tu phat trién, kinh doanh nha o, bat dong san cac
khu db thi, khu dén cu, khu cdng nghiép, khu kinh té; trong d6 dic biét chu trong
dén diu tu phét trién du an khu d6 thi, du 4n nha xa hoi va ha tang khu cong
nghiép la linh vuc sén xuat kinh doanh chinh, miii nhon cta Céng ty chiém ty
trong tir 75-80%; duy tri, 4n dinh hoat déng xay lap va dich vu.

b) Chién luoc phdt trién trung va dai han:

- Néng cao néng lyc quan tri doanh nghiép cho cén bg. Xéay dung va thuc
hién tét chién lugc phat trien nguon nhin luc, dac biét 1a chlen luge phat trién
nguon can bd quan tri; thuc hién tdt cong téc quy hoach, gin véi dao tao, boi
dudng cén bd nham dap tng tot nhiém vu san xuat kinh doanh cua Cong ty.

- Tép trung trlen khai dong b cac giai phép thic déy hoat dong dau tu kinh
doanh, thu hdi von tai cdc du 4n dang trién khai. Tang cuong tinh chu doéng va
chat luong trong cong tac phat trién du an, tich liiy von, nang cao nang luc, trinh
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df cén bo phat trien du én dé day manh tim kiém viéc lam, chudn bj t5t nguon
cong viéc cho cac nam tiép theo va ca giai doan 2022-2025.

- M6 rng quan hé voi ce ngan hang, to chic tin dung, v,v.... dé vay vén,
huy dong von, dam bao ke hoach tai chinh cho dau tu céc du 4n va hoat dong
SXKD cua Cong ty;

¢) Cdc muc tiéu phdt trién bén vimg:

Xéc dinh myc tiéu, phuong hudng dé Cong ty phat trién bén viing 12 tiép tuc
day manh linh vuc dau tu phat trién cac dy an khu dé thi, khu chung cu, khu cong
nghiép la linh vue hoat dong SXKD chinh, mii nhon cua Cong ty; phén ddu murc
tang truong binh quan tat ca cac chi tiéu ké hoach SXKD nédm sau cao hon nam
trude tir 5% - 8% tro 1én.

5. Cac rui ro:

La cong ty hoat dong trong linh vyc du tu kinh doanh bat dong sén, Cong ty
1a dbi tugng cua rui ro thi trudong, rui ro luat phap va rui ro tai chinh. Cong ty da
¢d nhimg chinh sach va duong 16i quén trj rii ro nham dinh hudng mét cach toan
dién chién luge kinh doanh, can dbi i ro, giam sat rui ro theo quy trinh.

- Rdi ro thi truong: Nhing rui ro thi truong tic dong dén hoat dong cua
Céng ty c6 thé bao gdom nhimg yéu t6 chi yéu sau:

+ Nhiing bién dong cua tinh hinh kinh t, suy thoai kinh té 1am thu hep nang
luc tai chinh dé dap tng nhu céu vé nha & ctia khach hang.

+ Céc thay déi trong chinh sach ctia Chinh phu vé tin dung ddi véi cho vay
bat dong san.

+ Tinh hinh cung cau trén thj trudng, bao gdm ca viéc xuét hién cac ddi thu
canh tranh méi trong linh vuc hoat dong cua Cong ty.

Pé giam thiéu cac rii ro vé thi truong, Cong ty ludn chu trong cong tac
nghién ctu, dénh gia thi truorng dé dua ra dé xudt lya chon phén khuc thi trudng,
co cau san pham phu hgp véi nhu cau thi truomg va strc mua cua khach hang
trude khi trién khai céac du an.

- Rili ro vé ludt phdp: Hé thong vén ban phéap ludt chua hoan thién, hiéu luc
thue thi con thidu dong bo, cdc chién luge dai han vé chinh sach tai chinh, chinh
sach thue chua kip thoi. Bén canh do, sy thay doi trong céc quy dinh phép luat
(luat thué, dat dai, xay dung, nha o, kinh doanh bét dong san, ...) anh hudng truc
tiép dén hoat dong san xuét kinh doanh ctia Cong ty.

Pé giam thiéu céc rui 1o vé lut phdp, Cong ty ludn chi trong cong tac dao
tao, boi dudng phép ly. Pong thoi lya chon cée don vi tu van phap ly ¢6 uy tin

nhidm bao vé loi ich ctia Cong ty

- Ruii ro vé tai chinh: Hoat dong ctia Cong ty luén c6 nhu ciu ngudn von lon
de trién khai cdc du 4n, nhét 1a cdc dy dn c6 thoi gian trién khai kéo dai. Nguon
von nay thuong duge huy déng tir cac ngan hang thuong mai voi lai sufit cao.
Chinh vi v@y viéc huy ddng von ludn dm mgt véi cde rui ro lién quan dén chinh
sach tin dung cua Chinh phu dbi véi ddu tu bat dong san. Néu lai suat ting cao
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hodc ngén hang dimg giai ngén theo cam két s& gdy khé khan cho hoat dong san
xuét kinh doanh cta Cong ty.

pé giam thiéu céc rui ro vé tai chinh, Cong ty da chu dong xdy dung co céu
ng va von chu so htru phti hop véi timg thoi ky cua nén kinh te va tinh hinh thyc
té hoat dong san xuét kinh doanh. Pdng thoi ludn tao cac mdi quan hé tét voi cac
ngan hang dé dat dugc nhiing théa thuan vay von véi chi phi hop 1y

-"Rui ro khdc: Hoat dong san xuét kinh doanh cta Céng ty con chiu anh
huong ctia mot s6 rui ro nhu: anh huong cua dai dich Covid-19, lam phat thién
tai, va cdc rii ro xuat phat tir nguyén nhén hé théng, quy trinh, con ngudi ..

I1. Tinh hinh hoat dgng trong nim
1. Tinh hinh hoat dong san xuat kinh doanh

TT CHI TIEU PVT KH 2022 | TH 2022 | TH/KH
I | TONG MUCPAUTU Triéu ddng | 223.500 | 251.511 | 112,53%
11 | TONG GIA TRI SXKD Triéu dong | 515.000 | 399.936 | 77,66%
1 | Gidtri xdy lip Triéudbng | 119.000 | 116.900 | 98.24%
2 | Gia tri kinh doanh Triéu ddng | 396.000 | 283.036 | 71,47%
- KD nha & bat dong san Triéu dong | 396.000 | 283.036 | 71,47%
TONG DOANH THU VA THU NHAP Ly
III | KHAC Tri¢u dong | 360.000 | 263.135 | 73,09%
- Xay lép Triéu déng -92 i
- KD nha & bit dong san Triéuddng | 360.000 | 261.525 | 72,65%
- Kinh doanh dich vu Triéu dong 844 s
- Doanh thu tai chinh va thu nhp khéc | Triéu déng 858 E
IV | TONG SO THUE NOP NSNN Triéu dong | 77.000 | 178.861 | 232,29%
V | LAO DPONG
Lao dong binh quén ca ndm Ngudi 62 77 | 124,19%
Thu nhap BQ ngudi/thédng Triéu dong 19,23 18,03 | 93,73%
VI | KHAU HAO TSCD, TBTC Tri¢u dong 981 239 | 24,36%
VIl | LOI NHUAN TRUGC THUE Triguddng | 25.000 | 25.115 | 100,46% |
Vil | LOI NHUAN SAU THUE Tri¢u dong |  20.000 |  19.606 | 98,03%

* Pdnh gida tinh hinh:
Nam 2022, Cong ty trién khai thuc hién nhiém vu san "xuét kinh doanh trong

b6i canh tinh hinh chinh tri, x& hdi trong nudc tung budc 6n dinh; céc chinh séch

phuc hoi va phat tr1en kinh té duoc ddy manh va phét huy tdc dung; moi truong
d4u tu kinh doanh tiép tuc duge cai thién; dich bénh Covid-19 da dugc kiém soat,

céc hoat dong xa hdi trd lai binh thuong v.v... Tuy nhién, van con khong it kho
khan nhu gia xang dau, nguyén vat liéu bién dong manh, 1ai sudt tang cao, chinh
sdch tin té thét chit da anh huong dén hoat dong san xuét, kinh doanh, thi truong



bat dong san da trai qua nhitng khé khén trong nhitng nam qua, nay tiép tuc chiu
anh hudng boi nhitng bién dong trén.

Bam sat sy lanh dao, chi dao clia Ban Thuong vu Pang uy, Hoi dong thanh
vién, Ban Toéng Giam dbc Tong cong ty Déu tu Phat trién nha va dé thi; Nghi
quyét cia bang 1y, Dai héi dong cb dong va Hoi ddng quan tri Cong ty; su chu
dong, dung dén trong vige xdy dung ké hoach SXKD trung va dai han; chu dong
ngudn cong viéc tir két qua xdy dung va thyc hién muyc tiéu SXKD giai doan
truge do; Ban lanh dao Cong ty da tap trung lanh dao, chi dao, to chire trién khai
thyce hién, cling voi sy quyét tim nd luc phan ddu cia tip the can bg, dang vién,
CNV lao dong, Cong ty dé hoan thanh nhiém vu, chi tiéu ké hoach dau tu tai cac
du 4n. Tuy nhién, mot sé thu tuc phép ly lién quan déh viée chap thuan cua co
quan quan ly nha nudc va cdp trén chua thuc hién duoc din dén gia tri SXKD,
doanh thu khong dat dugc theo ké hoach. Mdt mat, do chiu anh hudng béi viée
kiém soét chit ché cic chinh sach vi mé cua chinh phu, céc vin ban quy pham
phap luat lién tuc co sy didu chinh, thay doi cung nhu tdm ly e ngai tir céc so
nganh dia perUng sau cac hoat dong thanh kiém tra tong thé v.v..., nguyén nhan
chu yeu do viéc kinh doanh thu héi vén cac du an chua thuc hlf;l’l duoc theo ké
hoach dé ra, dic biét 1a dy an Khu db thi sinh thai doc hai bo séng Do.

Tong muc dau tu dat 251,51 triéu dong, bing 113% so véi ké hoach; Gi tri
san xudt kinh doanh dat 399,94 tri¢u dong, bang 78% so voi k€ hoach; doanh thu
va thu nhap khac dat 263,14 tri¢u dong, bang 73% so vai ke hoach; Loi nhuan

true thué dat 25,115 triéu dong, bang 100% so véi ké hoach; Loi nhuan sau thué 88
dat 19,606 triéu dong, bang 98% so vdi ké hoach. 51
2. T6 chike va nhdn Sy gﬂ
- Danh sdch ban diéu hanh bY.
+ Hoi dong quan tri: Bl
- ; S6 CP,
Ho va tén Ném | Chie | o ven mén | Noi&hignnay | T 18 s6
sinh vu b
7 hiru
£ 7 Chu K7 su xdy P. Bong The, | 130.900
Le Quang Hicp s tich dung TP Thanh Hoa 0.88%
e Uy KSXD cang P. Lam Son, 25.400
Nguyén Viét Hiung 1979 vién dudng ﬂ'll.l_z TP Thanh Ho4 0.1 ?0/9 |
AL Uy Ky su xdy | P. Pong Cuong, | 20.700 | |
L.eB0 Thing 41 ien | g DDON | 'TP. Thenh Tida | 0.14% |
: : Uy | Kysuxdy | P.Quang Thanh, | 4.000 |
Hodang Quoc Dat 1983 | 'ién | dumg DDCN | TP Thanh Héa | 0.03%
Hoang Pinh Thén . . ;
(Tha n% L HDQTgu.r 1979 | Uy | KysuCéng | P.DongTho, | 69.130
554 /20%2) vién | trinh Thiy lgi | TP Thanh Hod | 0.46%
Tran Thi Quynh Hoa . = :
(Thoi tham gia HPQT | 1972 | %Y g S 0 |
tir 29/4/2022) g aien ik




+ Ban Giam doc:

. Nim | Chie | Chuyén S S6 CP, Ty
= eyl U sinh vu mon Nokd l_ng,u P 1€ s6 hiru
o Gism | KysuXD |  P.Lam Sonm, 25.400
\% :
I | Nguyén Viét _H_Ung_ _}_972 dbc | cingPT | TPThanhHod | 0.17%
i | Pho KSXD P, Diong Curomg, 20.700
4 | LB Tives 197% | @b | DD&CN | TP. Thanh Héa 0.14%
Hoans inh Ehap e R P. Déng Tho, 69.130
3 | (BO nhiém tur 1979 Gb Cbéng trinh TP Thanh Hod 0.46%
21/3/2022) Thuy lgi Sl e iy
o Ok e o2 | 7| K | poowme | (sl
| tr01/9/2022) S e _
, . 81.859
s g | e | o | K90 | om0
dbe tir 21/3/2022) | 2 T
+ Ban Kiém sodt:
1 I ~ A B
| Mgkt | SAm | Cho | Chuydn | gy | BOCE T
sinh vu mon I¢ o' hiru
. [Neuyén Thi lg73 | Trudng | Cirnhan | P.Déng Tho, TP 2240
Thanh Thay | ban kinh t€ Thanh Hoéa ~ 0.01%
Thanh | KS Kinh H. Triéu Son,
| 2 |NevyénThiHoa | 1988 | ey | XD | Thanh Hos .
Thanh | Cirnhdn | P. Phu Son, TP 2.000
3 |NguyénThiYén | 1984 | oo™ | Lih o4 Thanh Héa 0.01%
+ Ké todn trucng:
L ~ ‘ >
T Ho va tén I\{ﬁm Chie Chuﬂyen Noi ¢ hién nay S? (;P’ :I' y
sinh vu mon 1€ s hiru
P Kétoan | Cunhian | P.DPoéng Tho, 20.280
| | Nguyén ThiNhan | 1972 | yone | kinhté | TP. ThanhHod | 0,14%

- 86 luong cén bd, cong nhan vién, tém tat nhimg chinh sach va thay déi
trong chinh sach véi nguoi lao dong:

+ S0 lugng céan by, cong nhan vién:

STT N§i dung S6 lrgng (nguwoi)

=51 Theo tinh chit lao dong e %

l | Lao dong truc tlep o Rt s e -
|2 [Eeo dong gian tlep dal han AT e T Tl

3 Lao dong gian t1ep ngén han Rl s

II | Theo trinh d§ chuyén mén 3 b TR

1 Trén dai hoc na
2| Trinh d¢ dai hoe i s 67

3 Trmh dt;) cao ddng
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- ‘ Trung cip nghé 3

¥ '!‘hq chuyén mén. ¢cong nhén 2

6  l.ao dong khac 2
l"ong cong : i1

+ Tom tit nhung chinh sach thay doi dm vOi nguoi lao dong
Chinh sach tién luomg va diéu kién lao dong:

Trong ndm 2022, Hoi dong quan tri Cong ty da nghi quyét diéu dong, bo
nhlem 02 chire danh Lanh dao, Truong, pho cac phong, ban, don vi truc thuge,

. dam bao cong an viéc lam, tién luong thu nhép L,ua CBNV va nguoi lao
dong trong don vi luén duge cai thién;

Toéng quy luong doi voi ngudi lao dong nam 2022 la 11,680 ty dong; thu
nhép binh quan nam 2022 dat 18,03 tri¢u dong/ngudi/thang

Tong quy luong dbi voi ngudi quan ly chuyén trach nam 2022 1a 2.944 ty
dong; thu nhap binh quan nam 2022 dat 35,90 tri¢u dong/ngudi/thang

Coéng ty thuc hi¢n thanh toan tién luong, tién thuong va cac ché do co lién
quan cho CBNV va nguoi lao dong kip thoi, day du, chinh xdc va nghiém tuc.

Chinh sach dao tao:

(C'ong ty ludn khuvén khich va tao moi diéu kién dé can bd nhén vién néng
cao trinh d§ chuyén mon nghiep vu, ky nang xa hoi, . . Bén canh do, Cong ty
thuong xuyén pho: hop t6 chic cac 16p boi dudng vé nghlep vu dinh gia xay
dung, dau thau, giam sat thi cong, quan ly van hanh nha chung cu, an toan lao

dong ... nham nang cao nang luc cong tac, dap ung tot yéu cau cong viée chuyén
mon, pht hgp dinh hudng phat trién cua Cong ty.

Chinh sach phuc loi:

Té chlre thuong xuyén cac hoat dong, tham quan nghi mat; tham hoi, tang
qua cho nguoi lao dong va gia dinh khi bi om dau, hiéu hy, hoan canh kho khan.
Té chire cac hoat dong cham lo cho gia dinh ngudi lao dong trong cac dip 18, tét;
khen thuong, tdng qua céc chau la hoc sinh gioi, thanh thiéu nién nhi dong vao
dip tét Trung thu, tét thiéu nhi, ...

3. Tinh hinh dau tu, thue hién cac dw an

a) Du dn Dau tw xdy dung khai thdc va kinh doanh ha tang khu B, Khu eéng
nghiép Bim Son, Thi xa Bim Som, tinh Thanh Hoa.

Phé duyét Bdo cdo nghién ciru kha thi (diéu chinh lan 2) véi nhitg noi dung
cu thé nhw sau:

- Quy mo thuc hi¢n: Dau tu xdy dung df}ng bd hé thf‘)ng ha lﬁng k¥ thuat theo
quy hoach du an dugc phé duyét;

- Hinh thire du tu: Chu dau tu truc tiép quan 1y va thyc hién du an;

- Nguoén von dau tu: Von tu ¢6 cua chu dau tu, von vay, von huy dong hop
phép khac:
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- Téng mirc dau tu sau diéu chinh . 433.567.369.730 dong;

- Téng doanh thu sau thué . 879.307.753.821 dong;
- Chi tiéu Suét thu l¢i ndi tai IRR ook 12,63%
- Gié trj hién tai rong NPV : 1.297.108.738 dong.

- Thoi gian thuc hién:

+ Giai doan 1 (tr nam 2010 dén hét quy 11/2023): Giai phong mat ban;__, va
dau tu xdy dung dong bd ha tang k¥ thudt cho dién tich 114 ha con lai (phan dién
tich phia Nam tuyén duong N1 va N5).

+ Giai doan 2 (tir ndm 2016 den hét quy IV/2023): Hoan thanh toan b du an
bao gdbm: Giai phéng mat bang va diu tu dong b6 ha tang k¥ thuat cho phén dién
tich 102 ha con lai (phan dién tich phia Béc tuyén dudng N1 va N5).

b) Dw dn Phdt trién nha ¢ 16 2, 16 3 thudc quy hoach phdn khu 1/2000
phuong Quang Hung, thanh pho Thanh Héa

Phé duyét Bdo cdo nghién ciu kha thi diéu chinh véi nhitng néi dung cu thé
nhu sau:

- Quy md thuc hién: Piu tu xdy dung dong bd hé thdng ha tang k¥ thudt theo
quy hoach du an dugc phé duyét;

- Hinh thirc dau tu; Cht dau tu trye tiép quan 1y va thyc hién dy dn;
- Ngudn vén dau tu: Vén tu c6 cia chu dau tu, vén vay, von huy dong hop
phap khac;

- Téng mirc déu tu sau diéu chinh : 121.276.260.075 dong;
- Téng doanh thu trude thué . 158.841.980.104 dong;
- Téng chi phi trudce thué : 132.561.594.936 dong;
- Loi nhuan trudc thué . 24.117.877.287 dong;
- Thué thu nhap doanh nghiép : 4.823.575.457 dong;
- Loi nhuan sau thué TNDN . 19.294.301.829 déng;
- Ty suét loi nhuén sau thué/TMPT trudc thué : 16,54%
- Ty suit loi nhuén sau thué/TMBT sau thué 3 15,91%
;h"ll"li sudt loi nhugn sau thué/ Tong chi phi truée - 14.55%

- Thoi gian thuc hién:
+ Giai doan chuén bi ddu tu: Dén hét quy 11/2022.
+ Giai doan thuc hién dau tu: Dén hét quy 1V/2022.
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¢. Poi voi ede ndi dung Hoi d’ong quan tri Cong ty dang hoan thién cac thu
tuc lién quan theo quy dinh va dy kién sé phé duyét trong nira dau nim 2023,

Hién tai Cong ty dé co ban hoan chinh céc thu tuc ¢6 lién quan theo quy dinh
dé Nguoi dai dién von cua Tong cong ty tai Cong ty HUD4 béo céo Tong cong ty
dé xin chip thuén, sau khi Tong cong ty cd van ban chap thuan, Hoi dong quan tri
Cong ty sé phé duyét hodac phé duyét dleu chinh (du kién trong nira dau nam
2023) bao céo nghlen ctru kha thi du 4n déu tu va phuong an kinh doanh cac du
an diu tu,v,v. . gom:

L Phucmg an kinh doanh phan con lai du an Khu do thi sinh thai doc hai bo
song Do, thanh phd Sam Son, tinh Thanh Héa.

+ Phuong 4n kinh doanh dy an Pau tu xdy dung k.hal thac va kinh doanh ha
ting khu B, Khu céng nghiép Bim Son, Thi x& Bim Son, tinh Thanh Hoa.

4. Tinh hinh tai chinh
a) Tinh hinh tai chinh

Chi tiéu Nim 2021 Nim2022 | 7° t4ng,
giam

Tdng gié tri tai san 730.294.245.289 680.915.052.557 1%
Doanh thu thudn 450.333.264.307 262.277.440.839 |  -42%
LN tir hoat dong kinh doanh 32.485.879.112 38.115.558.853 17%
Loi nhudn khac (374.429.445) (13.000.511.063) | 3372%
Loi nhudn trude thué 32.111.449.667 25.115.047.790 |  -22%
Loi nhufin sau thué 20.303.962.897 19.606.419.374 -3%

b) Cdc chi tiéu tai chinh chit yéu

NAM | NAM | Ghi

STT CHI TIEU BVT | 2021 | 2022 | chi

1 | Chi tiéu vé khi ning thanh toin

%l He s6 thanh to4n ngéin han: TSNH!NQ

nginhan | Lén | 1.852] 2104
- He s6 thanh toe’m ‘nhanh: (TSNH Hang y
| tbnkho)/No ngin han | Lén | 0539 0541
2| Chi tiéu vé co ciu von 3
- H¢ so Naffeng taisan _Lan | o711] 0686
- Hé s6 chVon chii 56 hitu Lin | 2,460 | 2,185

3 | Chi tién vé ning luc hoat dong
- Vong quay hang t6n kho: Gia vén hang

ban/Hang ton | kho binhquan | Lin ‘0_,81@_ 0,339
- Vong quay long tai san: Doanh thu L
thudn/Téng tai san binh quén e e I 0,617 | 0,385

4 | Chi tiéu vé kha ning sinh 1oi S N
- Hé 50 Loi nhuéin sau thué/Doanh thu
thuén Lin | 0,045| 0,075
- H¢ ) LQ’I nhuan sau thueNon chisdhitu | Lan | 0096 | 0,092
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- Hé s Loi nhudn sau thué/Téng tai san Lin | 0,028] 0029]
- Hé s Loi nhuén ti hoat dong kinh doanh aini i v I
/Doanh thu thudn Lin 0,085 | 0,124

5. Co cdu cé déng, thay doi véon ddu tw ctia chii 6 hitu
a) Cé phan: :
Téng s6 cb phan dang luu hanh: 15.000.000 cd phin ménh gid 10.000 dong

A *
~

/cb phan; bao gom 01 loai ¢ phan: Chimg khodn pho théng. Trong do:

+ 86 luong b phan chuyén nhugng tu do: 15.000.000 cb phan;

+ 86 lugng c6 phan han ché chuyén nhuong: 0 ¢d phén

b) Co cdu cé dong:

Co chu ¢b dong phén theo céc tiéu chi ty 1¢ s hitu: 01 ¢ dong lon, 1.291 cb
dong nho; 02 c6 déng td chirc va 1.290 ¢6 dong ¢4 nhan; 02 ¢ dong nudc ngoai;
1.290 c6 dong trong nudc;

¢) Tinh hinh thay ddi vén dau tw cua chii so hitu: Khong

d) Giao dich c6 phiéu quy: Khong

e) Cdc chimg khodn khac: Khong

6. Bdo cdo tdc dong lién quan dén moi truong va xa hoi

- Quan ly nguon nguyén vt liéu:

Céng tac sir dung nguyén vat lidu tai cac du an cua Cong ty dugc quan ly
chat ché ngay tai du toan ban dau, tuan thu dinh muc tiéu hao vat tu cua Nha
nuée, dung thong so k¥ thuat nhim dam bao chit lugng cong trinh cling nhu tang
tinh thim m¥ cua cong trinh.

Qua trinh tridn khai du an, cong tac quan ly dbi voi cac nha thau duge thuc
hién qua 02 co che giam sat cua Chu dau tu théng qua cac Ban quan 1y dy an va
giam sat cia don vi tu vén, do do cong téc’quén l;? nguon vt ligu dugc dam bao
tiét kidm, hiéu qua tir giai doan phé duyét dén quyet toan cong trinh.

- Tiéu thu nang lwong:

Céc giai phap tiét kiém ning luong tiéu thu luon 1a mot trong nhiing chi tiéu
quan trong cua Cong ty trong viéc 1ap va phé duyét du an, céc chi tiéu nay ludn
duoc ra soat, danh gia trong qué trinh trién khai thyc hién nham dem lai cac giai
phap tiét kiem nang lugng cho ngudi sir dung, gop phan giam phét thai khi nha
kinh, bao vé mdi trudng.

- Tudn thu phap ludgt vé bao vé méi truong: Cong ty ludn tuédn tha cac quy
dinh hién hanh vé quan ly, bao vé mdi truong. Cac dy an trién khai déu duge don
vi tr van chuyén mon thuc hién danh gia tdc dong mai truong. Nam 2022, cong ty
khong bi xir phat vi pham ve tudn tht luat phap va céc quy dinh ve moi trudong.

- Bdo cdo lién quan dén trdch nhiém voi cong déng va dia phwong:

Trong nam céc hoat dong xa hoi dugc Dang vy chi dao Cong doan va Doan
Thanh nién phoi hop thuc hién va dat dugc nhimg thanh tyu thiét thuc. Céac hoat

11

4 YNown

- L/

s =



dong ing ho nhu: Ung ho tét vi nguoi nghéo nam; t chire, gitp d& cac ho gia
danh ¢ hoan canh déc biét kho khin. T6 chtte cac hoat dong cho thiéu nién nhi
dong nhén dip Tét thiéu nhi, Tét Trung thuy, ...

IIL. Béo cdo va danh gi4 cia Ban Giam dbc
1. Danh gid k_ér qua hoat dong san xuat kinh doanh

Nim 2022, Céng ty trién khai thyc hién nhiém vy san xuat kinh doanh trong
boi canh tinh hinh cl:linh tri, xd@ hoi trong nudc ting budc 6n dinh; cac chinh sach
phuc hdi va phat trién kinh te dugc ddy manh va phat huy téc dung; mdi trudng
dau tu kinh doanh tiép tuc dugc cai thién; dich bénh Covid-19 da dugc kiém soadt,
che hoat dong xa hoi trd lai binh thudng v.v... Tuy nhién, van con khong it kho
khén nhu gia xang dau, nguyén vat li¢u bién dong manh, lai sudt tang cao, chinh
sz’gch tién té that chat da anh huong dén hoat dong san xuit, kinh doanh, thi truong
bat dong san di trai qua nhimg khé khén trong nhiing nam qua, nay tiép tuc chiu
anh hudéng boi nhimg bién dong trén.

Bém sat su lanh dao, chi dao ciia Ban Thuong vu Pang uy, Hoi dong thanh
vién, Ban Tong Gidm dbc Téng cong ty Piu tu Phat trién nha va d6 thi; Nghi
quyét ctia Dang uy, Dai hoi dong c6 dong va Hoi dong quan tri Cong ty; su chu
dong, dung dan trong vige xdy dung ké hoach SXKD trung va dai han; chu dong
nguodn cong viée tir két qua xay dung va thuc hién muc tiéu SXKD giai doan
trude d6; Ban lanh dao Céng ty da tap trung lanh dao, chi dao, t6 chirc trién khai
thuc hién, ciing voi su quyét tam no luc phén ddu cla tap thé can by, dang vién,
CNV lao dong, Cong ty dd hoan thanh nhiém vy, chi tiéu ké hoach déu tu tai cic
du 4n. Tuy nhién, mgt sd thu tuc phap ly lién quan dén viéc chép thuén cua co
quan quén ly nha nudc va cép trén chua thyuc hién duge dan dén gia tri SXKD,
doanh thu khong dat dugc theo ké hoach. Mgt mit, do chiu anh hudng boi viee
kidm soét chiit ché cdc chinh séch vi mé cia chinh phu, cdc vén ban quy pham
phap ludt lién tuc co su didu chinh, thay doi cling nhu tdm ly e ngai tlr cac so
nganh dia phuong sau cdc hoat dong thanh kiém tra tong thé v.v..., nguyén nhén
ch yéu do viée kinh doanh thu hdi vén cac dy 4n chua thyc hién dugc theo ke
hoach dé ra, diic biét la dy 4n Khu dé thi sinh thai doc hai bo song Do.

Két qua thuc hién nhiém vu SXKD nam 2022 cy the:

TT Céc chi tiéu bVT hcl;ih | Tllilél'll;c T}({uigﬂ

1 | Téng gié tri ddu tu Ty dong 2235 | 251,51 | 113%

2 | Téng gia tri SXKD [ Tyding | 5150 39994 78%
el Dosrbtr & - L ]y abng T3600| 26314 7%
T4 |NopNginsich T Teding | 10| 17886 233%

S e e | | Todbhe | - 250 25115 100%
6 | Vén chusohiu A " Tydéng |  221,0| 213,816 97%
= | Chitrdcb tic (dw kién) | | %/mam >8 10 125%
8 | Thunhap BQ (ngudi/thang) | Tr.ddng 1923 18025 94% |
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2. Tinh hinh tai chinh
a) Tinh hinh tai san:

Chi tiéu shdhungm | - 86 cubintim || 2508
. giam

A. TAI SAN NGAN HAN 725.636.707.459 | 676.853.998.146 7%
I Tién va cac khoan twong duong tién | 110.332.474.470 | 3.873.538.314 -96%
I1. Céc khoan dAu tu tai chinh ngén han 262.600.000
[, Céc khoan phai thu ngén han 101.026.565.674 | 167.289.907.732 66%
IV. Hang ton kho 514.277.667.315 | 502.822.738.942 2%
V. Tai san ngin han khac 2.605.213.158
B. TAI SAN DAI HAN 4.637.537.830 | 4.061.054.411[ -13%
I. Tai san c6 dinh 3.728.740.127 | 3.421.743.658 -8%
V1. Tai san dai han khac 928.797.703 639.310.753 -31%
TONG CONG TAI SAN 730.294.245.289 | 680.915.052.557 7%

- Tinh hinh tai san ciia Cong ty giam 7% so voi dau nam, Cong ty ¢ ng phai
thu xAu tir cac chi du tu cta céc cong trinh thi cong xdy dung tir lau, tuy nhién

T

khong anh huéng déang ké dén két qua hoat dong san xut kinh doanh.

- Trong ndm 2022, Cong ty khong dAu tu thém tai san ¢ dinh.

b) Tinh hinh ng phai tra

Chi tiéu S6 dAu nam S6 cudi nim i
giam
ANQPHAITRA 519.232.917.861 | 467.098.905.755 | -l 0%
LNgnginhan 391,826.621.427 | 321.659.550.899 | -18%
“Trong d6 Vay vangnginhan | 1 8.949.361.600 | 141.019.156.428 644%
HNgddibhgs . L 127.406.296.434 | 145.439.354.856 | 14%
Trong d6 Vay va ng dai han 127.406.296.434 | 145.439.354.856 14%

So véi dhu nam 2022, cudi nam No phai trd gidgm 10%, trong do: mgc du

Vay va n¢ ngén han, vay va ng dai han tang cao;
hién ngén han, phai trd ngudi ban, phai trd ngud
phai ndp nha nude, Quy khen thuong
vin duoc dam bao khi co cdu von cua
khéng c6 ng phai tréd qua han thanh toan.

3. Nhiing cdi tién vé co cau t6 chire, chinh sach, quan ly:

Viéc dbi méi cong tac quan tri trong nam duge tri

A ~ 2 e - . A
cau Cong ty, va di co nhitng tién b
xdy dung chi tiet cho timg thang;
xuyén, qua d6 gitp Ban lanh dao Cong ty dua ra nhiing quye

’

o dang ké nhu viéc qu
viéc giam sat k€ hoac

i

d4m béo viéc thuc hién k& hoach do Dai hoi dong cb dong dé ra.

tuy nhién Doanh thu chua thuc
i lao dong, Thué va cic khoan
phic loi déu giam. Tinh hinh ng phai tra
Cong ty van & muc cho pheép. Cong ty

&n khai theo Dé an tai co
an tri theo ké hoach dugc
h dugc thuc hién thuong
4t dinh kip thoi nham
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Cong ty tiép tuc trién khai viée sdp xép chirc ning nhiém vu cla cac phong,
ban theo dé 4n co céu cua Cong ty. Cong tac ra soat, xay dlmg cac quy dinh, quy
ché ndi b, quy trinh néi by dugce thye hién kip thdi theo cac quy dinh méi va phu
hop véi mo hinh t6 chic cia Cong ty.

4. Ké hoach phat trién

Xéc dinh 'muc tiéu, percmg huong cua Cong ty ndm 2023 va cdc nim tiép
theo 14 ddy manh hoat dong dau tu phat trién, kinh doanh nha o, bt dong san cac
khu dé thi, khu dan cu, khu cong nghiép, khu kinh té; trong dé dic biét chu trong
dén dau tu phat trién dy an khu d6 thi, du an nha x& héi va ha ting khu céng
nghiép la linh vuc san xuft kinh doanh chinh, mfii nhon cua Cong ty chiém ty
trong tir 75-80% theo Nghi quyét DPai hoi Pang bd Cong ty nhiém ky 2020-2025
va Nghi quyet dai hoi dong cbd deng giai doan 2020-2025; duy tr1 6n dinh hoat
dong xdy lap va dich vu; phan déu mirc ting trudng binh quén tat ca cac chi tiéu
ké hoach SXKD niam sau cao hon nam trudc tir 5% dén 8%.

4.1. Chi tiéu ké hoach SXKD ndm 2023

- Tong gia tri SXKD: 555,0 ty ddng

- Tong gié tri von dau tu: 232,0 ty ddng

- Téng doanh thu, thu nhap khéc: 390,0 ty dong

- Nop ngén sach nha nude: 40,0 ty déng

- Loi nhuén trude thué: 27,0 ty dong

- Loi nhuén sau thué TNDN: 21,6 ty déng

- Vén cht s hiru: 215,045 ty dong
-Ty suét loi nhufin sau thué/vdn diéu 1é: 14,4%

- Mitre chia ¢6 tirc ndm 2023 du kién: >=8% vén diéu 1é

4.2. Nhiém vu ké hoach chz}yéu
Pé dat dugce cdc muc tiéu, nhiém vu, chi tiéu ké hoach san xuit kinh doanh

nam 2023. Hoi dong quan tri s€ tép trung lanh dao, chi dao va thuc hién t6t mot 0
nhiém vu ké hoach chu yéu sau:

a) Tap trung trién khai déng bd cac giai phép thic ddy hoat dong déu tu kinh
doanh, thu hdi von tai cdc du 4n dang trién khai, hoan thanh tét tat ca cdc chi tiéu
san xuit kinh doanh nim 2023.

b) Tiép tuc tép trung nghién ciru thém mot s6 dy an €6 quy md vura va nho
trén dia ban trung tam céac huyén, thi xa, thanh phé trong tinh va cac vung kinh té
trong diém dé dam bao viéc lam cho nam 2023 va céc nam tiép theo. Chu dong,
dam bao ké hoach tai chinh cho diu tu c4c dy an va hoat déng SXKD cua Cong
ty;

¢) Phoi hop véi Nguoi dai dién vén cua Tong cong ty tai Cong ty va Ban
didu hanh Céng ty trién khai thuc hién céc n6i dung sau:
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+ Tlep tuc thuc hi¢én nhimg noi dung kién nghi cta cac co quan thanh kiém
tra va Tong cong ty con ton tai dén thoi diém hién tai (néu co).

+ Ra sqat cac van d_ga con ton tai vé tai chinh nhu cac khoan cong ng ton
dong, hang ton kho ... dé tiép tuc xur ly theo ké hoach, 1§ trinh da bao cdo Hoi
dong thanh vién Tong cong ty.

+ Thuc hién cac nhiém vu trong cong tac sap xép, xu ly cac co so nha, dét do
Cong ty HUD4 dang quan ly, str dung theo Nghi dinh sb 67/2021/ND-CP;

Tuan thu va thye hién nghiém ché do bao cao Hoi dong thanh vién Tong
cong ty theo Quy ché 1040/QD-HDTV ngay 25/12/2020 vé Quy ché quan ly
Nguoi dai dién von cua Iong Long ty tai doanh nghiép khac do HDTV Tong cong
ty HUD ban hanh, ké ca ddi vai ndi dung Dai hoi da giao cho Hoi dong quan tri
thuc hién.

d) Thuc hién t6t cong tic quy hoach, ghn voi dao tao, boi dudng céan bg,
nang cao nang luc quan tri doanh nghiép cho can bo, nhim dap (mg tét nhiém vu
san xuét kinh doanh cua Céng ty; quan tdm ding murc, ndng cao thu nhép, doi
song, cac ché dd khen thuong, phuc lgi v.v... cua CBNYV Cong ty.

V. Quan tri cong ty
1. Hoi dong quan tri
- Thanh vién va co cau cia HDQT:

‘ e S| Ngaybat | S6budi | | 1. do khbne ]
TT | Thanh vién HDQT W | ghulATV |hoptham| Ty 1 | 0 S8
B MR HDPQT gia L
| | Lé Quang Hiép EE}‘I’ 26/05/2020 | 20 | 100% ‘
2 | Nguyén Viét Hung \}ijgn | 26/05/2020 ‘ 20 100% | ‘
3 | Lé D Thang Uy 1ag0s/2020| 20 | 100% '|
v!en ‘ |
4 | Hoang Qudc Pat V“fg’n 26/05/2020 | 20 | 100% | |
U’ ! Tham gia l
5 | Hoang Dinh Théng | .2 |29/04/2022 | 15 75% | HPQTtr |
| B8 | | l 29/4/2022 |
Uy Thoi tham gia ‘
6 | Trin Thi Quynh Hoa | .2 |26/05/2020 | 05 25% | HDQT tir
1 201412022 |

- Cée tiéu ban thuée Hoi d{éng guan tri: Khong thanh lap cac tiéu ban
- Hoat dong giam sdt cua HDQOT déi voi Ban giam doc:

+ HDQT giam sat cac hoat dong cua Ban giam Déc Cong ty dam bao hoat
dong SXKD tuan thu ding phap luat, trién khai ding Nghi quyét dé ra.
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ché d

phép

;+ B{an hanh kip thoi cdc nghi quyét, quyét dinh phé duyét cac quy dinh, quy
€ chi dao Ban Giam Doc thuc hién nhiém vu ké hoach SXKD.

- A Kiém tra viéc chap hanh diéu 18, quy ché, quy dinh ndi bd da ban hanh va
xdy dung hodc sura doi, bo sung kip thai cho phi hgp véi tinh hinh thue té va

ludt hién hanh.

S Giam sat chit ché& hoat dong ciia Ban Giam DPéc va céac phong ban trong
vige thye hién cac quy dinh cta phép luat va nghi quyét, quyét dinh cia HDQT,

2. Ban kiém sodt

- Thanh vién va co cau cua Ban kiém sodt

o Ngay bit | S6 budi SRR
TT Th‘;{':é‘n:":;'é?a“ Chicvy | ddula TV hop | Tyl | 1Y dokhong
BKS | thamgia ittt
¥ 26/05/2020 (Trong do 07
Nguyén Thi Thanh | Trudng o, | cudc tham gia
: Thay Ban i 100% hop cling
Lo P = A S| o=l e i | HDQT)
2 | Nguyén Thj Yén Tﬁzf‘]h SSUievel 4 100% | Kiém nhiém
3 |NguydnThiHoa | o' | 2999292014 1100% | Kiem nhigm

- Hoat déng gidm sdt ciia Ban kiém sodt:

+ Gidm sat vigc tuén thu cdc quy dinh cua phap luét va Piéu 1 Céng ty trong
viéc quan tri, diéu hanh.

+ Kiém tra, gidam sat tinh hop phap, trung thyc trong quan ly va diéu hanh
hoat dong kinh doanh, trong ghi chép s6 ké toan, bao cao tai chinh va viéc chap
hanh Dieu 1¢ Cong ty, Nghi quyét, Quyet dinh cia Hoi dong quan tri.

+ Kiém tra hoat dong kinh doanh, tinh hinh tai chinh ctia cac don vi thanh
vién truc thudc Cong ty.

+ Kiém tra giam sat tinh tuan tha cac quy trinh, quy ché tai hau hét cac
phong, ban va don vi truc thuge Cong ty.

3. Cac giao dich, rhiz,!ao va cdc khoan lgi ich cua HDQT, Ban gidam dée,
Ban kiém sodt, ngi dung, két qua cdc cude hop

a) D6i véi nguodi quan ly: Téng quy lwong ddi véi ngudi quan ly chuyén
traich ndm 2022 1a 2.944 ty dong; thu nh@p binh quén nam 2021 dat 35,90 triéu
dong/ngudi/thang

b) Ddi v6i thanh vién kiém nhiém:

- D6i v6i thanh vién Hoi dong quan tri va Ban kiém soét lam viéc tryc tiép
tai Cong ty, gobm: Ong Lé Quang Hiép, 6ng Nguyen Viét Hung, ong Lé Do
Thang, 6ng Hoang Pinh Thing, 6ng Hoang Quéc Dat, ba Nguyén Thi Thanh
Thuy, ba Nguyen Thi Hoa, ba Nguyén Thi Yén la nhling nguoi tryc tiép tham gia
quan ly, diéu hanh, lam viéc tai Cong ty do d6 Cong ty da thuc hién chi tra tién
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luong hang' thang va cac quyén loi khac theo quy dinh chung ctia Cong ty nén
khong chi tra thu lao.
A Péi voi thanh vién kiém nhiém (Ba Tran Thi Quynh Hoa, Thanh vién Hoi
dong quan tri; thdi lam Thanh vién HDQT ke tir thang 5/2022):

~ Muc chi thﬁ.’laokbinh quén bing 6,63 triéu ddng/ngudi/thang (chi bang 98%
ké hoach); tong so tién chi tra thu lao cho 01 thanh vién = 01 ngudi x 04 thang x
6,63 triéu = 26,52 triéu dong.

4. Két qua céc cude hop HDQT va Ban kidm soat: Truong Ban kiém soat
Cong ty tham gia vao tat ca cdc cue hop cua HDPQT, Ban gidm ddc Cong ty lién
quan dén hoat ddng san xuét kinh doanh cta Cong ty. Trong nam 2022, trén co so
cac cude hop HPQT, HPQT Cong ty dad ban hanh cac Nghi quyét sau:

TT | S6 Nghi quyét | Ngay N¢i dung
08/01 Nghi quyét vé viéc thong qua két qua thuc hién ké hoach
1 02/NQ-HDPQT 2022 SXKD thang 12 quy I'V va ca nam 2021, du kién KH
o i S D el
11/01 Nghi quyet vé viéc thong qua phuong an quan ly van
2 | 03/NQ-HDPQT 2022 hanh nha chung cu Dy an Nha ¢ x@ hoi can bo chién sy
| =" lctngantichThanhFlos fa 1 :
3 | 05/NQ-HBQT gﬁg; Nghi quyét HDQT Cong ty vé cong tac to chirc nhan su
_4_1 0 IN*.{Q- HPQT 18/03 | Nghi quyét ve viée thong qﬁa két qdé"t_h_l,ﬂ:uﬂi'él1 ké hoach
NONQ-HPRT ] 2022 | SXKD quy I; ké hoach SXKD kinh doanh quy [1/2022
5 | 12/NQ-HPQT %?{’;g Nghi quyét vé cong téc td chirc can bd
- . —- —
6 | 20NQ-DHCD | 507~ | Nghi quyét Dai hoi cb dong nam 2022
lwos_ ‘Nghi quyét Hoi dong quan trj Cong ty vé viéc rd sodt
7 | 25/NQ-HBQT | 59 hoat dong SXKD clia Cong ty phuc vu viéc xdy dung Dé
| | | “™" |éncochulai Tong cong ty giai doan 2021-202> :
1 02/06 | Nghi quyét vé viéc phé duyét vay von cdn bo chu chot |
8 | 26NQ-HPQT | 5527 | Cong ty va cic cd nhin khic nam 2022-2023
03/06 Nghi quyét vé viéc phé duyét gia khoi diém va hinh thirc
9 | 27/NQ-HBQT 2022 thanh 1y tai san, cong cu dung cu la 01 xe 6 to tai Ciru
gl e id | Long, 01 xe di¢n, 02 mdy dam coc va 01 xe mdy deram
24106 Nghi quyét vé viéc thong qua két qua thue hién ké hoach |
10 | 30/NQ-HPQT | 599 SXKD Quy 11, 06 thang dau nam 2022; Trién khai nhiém
R e i (LR vu ké hoach SXKD Quy [ va 06 thang cudi ndm 2022
Nghi quyét ve vige phé duyét HO so TKBVTC va du todn
xdy dung diéu chinh hang myc San nén, dudng giao
29/06 | thong, thoat nudc mua, thodt nude thai, cAp nudc va cap
11| 32NQ-HBQT | 455 | e PCCC, cép dién va dién chiéu séng cong trinh Ha
thng k§ thudt 16 2, 16 3 phuong Quang Hung, thanh pho |
SR 0 ThenhHod _ . = :
06/10 Nghi quyét thong qua ket qua thue hi¢n ké hoach SXKD |
12 | 33/NQ-HPQT | 55y, quy III, 9 thang dau nam 2022; k& hoach SXKD quy |
s ~* | 1v/2022 va xay dyng ké hoach nam 2023
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[ 21/10 | Nghi quyét vé& viéc thong qua ké hoach thuc hién kién
NQ-HDPQT = T D e
13 | 33A/NQ-HPQ 2022 | nghi cua Thanh tra B Tai chinh

21/10 Nghi quyét vé viéc thong qua Phuong én t& chirc luc
2022 luong Béo vé dy an nam 2023 Du an Khu dd thj sinh théi
| doc hai bo séng Do

14 | 34/NQ-HPQT

Nghl quyet vé viée diéu chinh phu'cmg an vay von can bd
25/11 | cht chdt coéng ty va céc cd nhén khéc nam 2022-2023
2022 | theo Nghi quyét sé 26/NQ-HPQT ngay 02/6/2022 cta
HDPQT Cong ty

15 | 34A/NQ-HDQT

Nghi quyét vé vige Chép thudn chu truong dau tu hang
muc Xdy dyng tuyén muong B27 (doan dudng E)omO Bai

17/12

2022 dén céng ti€u duong Chuong Duong); khép noi ha mng

ky thuat tuyen N6, mot phan tuyén N4 (tir coc Cl dén

coc D4) va tuyén dQC dudng tranh qude 1§ 1A

16 | 36/NQ-HPQT

VI. Bao cao tai chinh
1. Y kién kiém todn: Pugc dang toan bd ndi dung trén website: hud4.com.vn

2. Bao cdo tai chinh dugc kiém todn: Dugc dang toan bd ndi dung trén
website: www.hud4.com.vn./

Noi nhan: XAC NHAN CUA DAI DIEN
- Nhu trén; THEO PHAP LUAT CUA CONG TY
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- Téng cong ty (dé béo céo);
- Dang ay Cong ty (dé béo cho);
- To bD, HPQT, BKS, GP Cty;

- Luu Vl;’ Cénf[t,y. , .
mf /
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