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BAO CAO THUONG NIEN NAM 2022

Kinh givi: - Uy ban chirng khoan Nha nudc;
- S6 Giao dich chivng khoan Ha Noi

L. Thong tin chung
1. Thong tin khdi qudt
- Tén giao dich. CONG TY CO PHAN QUOC TE PHUONG ANH

- Gidy chimg nhan dang ky doanh nghiép s6: 0900613295 do Phong Ding ky Kinh doanh — Sé&
Ké hoach va Dau tu tinh Hung Yén cap ngay 30/08/2010

- Vén diéu 16: 280.499.680.000 ddng

- Vén diu tu cta chi s& hitu: 280.499.680.000 dong

- Dja chi: T8 dan ph6 Tit My, Phuong Phung Chi Kién, Thi x4 My Hao, tinh Hung Yén
- 86 dién thoai: 0221 3948 166

- 86 fax:

- Website: www.phuonganhgroup.com.vi

- M ¢b phiéu (néu cd): PAS
- Qué trinh hinh thanh va phat trién:

Cong ty C6 phén Québc té Phuong Anh duge thanh 1dp tir 30 thang 08 ndm 2010 trén co
s& chuyén dbi hinh thire s¢ hitu tir Cong ty TNHH Inox Thanh Nam voi tén goi ban dau 1a Cong
ty C6 phan Inox Thanh Nam. Nganh nghé chinh ctia Cong ty nhiing ngay maéi thanh 18p 1a san
Xudt, gia cong cdc san pham co khi, budn ban cac loai sat thép, thép khong gi, kim loai mau, thép
ddc chiing, vén tai hang hoéa; muc tiéu la gia cong cit xé inox va san xudt dng inox, quy mo gia
cong cit xé: 60.000 tAn/nam, quy md san xudt dng inox: 20.000 tAn/nam.

Trong tién trinh phét trién kinh t& clia nam 2015, viéc lién két, sap nhap, hO’p nhét céc
doanh nghiép dé hinh thanh nhung doanh nglnep 16n manh hon 12 xu huong phd bién tAt yéu, nhét
la trong qua trinh hoi nhép kinh té toan cdu nhu hién nay. Ping truge xu hudng do, Cong ty Co
phin Inox Thanh Nam d& nhén sap nhép Céng ty C& phan Thép Sai Gon, ting quy mo vé vbn,
con nguoi, s6 lwong chi nhanh... va tao ra duoc kha ndng cung g vbn cho nhiing du 4n 16n hon,
doi hoi vén nhidu va kéo dai voi 181 sudt canh tranh.
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Mat khac, do moi doanh nghiép déu c6 dac thu kinh doanh riéng nén khi két hgp Inox
Thanh Nam va Thép Sai Gon lai s c6 nhiing loi thé riéng 7 dé khai thic bd sung cho nhau, déc biét
14 su mo rong hé thong khach hang sau sap nhap. Inox Thanh Nam dugc ké thira hé théng khach
hang cua hai doanh nghlep trude sap nhap, tir do khach hang s& duge cung chp cac san pham dich
vu tot hon, 1am ting su gén bo ctia khach hang vai doanh nghiép dong thoi ting ngudn thu nhép
cho doanh nghiép.

Viéc S“lp nhap din dén gid tri tai san, muc vbn didu 18 cta doanh nghiép ting [én, gid tri
tai san cua cd dong ting din dén gid ¢b phiéu ctia doanh nghiép sau sap nhip s& duge cac cb dong
hién hitu tin tuong, cac nha dau tu quan tim va danh gid cao hon.

Sau khi sap nhap, ngay 13/04/2016, Cong ty tién hanh thu tuc ding ky kinh doanh va ddi
tén thanh Cong ty ¢ phan Quéc té Phuong Anh.

Tinh tir ngay dAu thanh 1ap dén nay, Cong ty Co ph@in Quéc t& Phuong Anh da trai qua 3
lan ting von didu 1& dé phuc vu cho viéc phat trién cling nhu mo rong linh vyc hoat dong cta
Cong ty. Hién nay, ngoai linh vuc kinh doanh chinh la san xudt, gia cong cic san phim co khi,
budn béan céc loai sit thép, thép khong gi, kim loai mau, thép déac chiing, Cong ty con tham gia
vao linh vuc bit dong sin, hira hen dem lai nhiéu hiéu qua kinh t& cho Céng ty cling nhu cho timg
cd dong clia Cong ty.

Ngay 13/11/2018, Uy ban Chimg khoan Nha nudc c6 cdng van s6 7595/UBCK-GSPC
chép thusn Céng ty c¢b phan Quéc té Phuong Anh tr¢ thanh cdng ty dai ching.

Ngay 21/11/2018, cong ty ¢b phan Qubc té Phuong Anh duge Trung tdm luu ky chimg
kho4n Viét Nam (VSD) cAp Glay ching nhan dang ky chung khoan s6 105/2()1 8/GCNCP-VSD
voi ma chung khoan la PAS, von diéu 1é 12 255.000.000.000 ddng va tong s6 luong ¢ phiéu ding
ky 12 25.500.000 cb phiéu.

Ngay 28/07/2022 Cong ty ¢6 phan Quéc té Phuorng Anh duge S¢ Ké hoach va Pau tu tinh
Hung Yén cap Gidy ching nhan Pang ky kinh doanh s6 0900613295 thay doi 1an 15 v& ndi dung
thay ddi vén didu 1& 1én 280.499.680.000 dong.

Phuong Anh dugce xem la trung tam cit xé kim loai c6 day chuyén thiét bi cong nghé hién
dai, méi 100% dugce nhap khéu tir Pai Loan va Nhat Ban, Han Quéc, bao gom: day chuyén may
cdt tAm, cudn; day chuyén xé bang nho, day chuyen x¢é bing lon. Véi cong sudt cit xé khoang
60.000 tAn/nam, san sang dap ing cac yéu ciu cét tAm, xé bang cac chiing loai thép, kim loai, hop
kim (Thep khong gi, thép cdn nong, can ngudi, thép ma, thép ky thuat dién...) theo kich thudc
yéu cau, chi phi canh tranh. Ngoai ra, Phuong Anh 13 mot trong sb it trung tdm cit xé tai Viét
Nam ¢6 céc tinh nang vuot trdi nhu phi PVC ca hai mat va 16t gidy cho thép khéng gi, in thong
tin san pham trén bé mét tam/ cudn.

- Céac su kién khac: khong
2. Nganh nghé va dia ban kinh doanh:
Nganh nghé kinh doanh:



B4n budn kim loai va quing kim loai. Chi tiét: Ban budn sit, thép (Nganh nglze kinh
doanh chinh)

- Gia cong co khi; xtr ly va trang phui kim loai

- Bbe xép hang hoa (khong bao gdm bbc xép hang héa cang hang khong)

- Dich vu luu tri ngén ngay

- Nha hang va cac dich vy dn ubng phuc vu luu dong (khéng bao o6m kinh doanh quan bar, vii
truong, phong hat karaoke)

- XAy dung nha cac loai

- Xay dung cong trinh duong st va duong bo

- Ban budn 6 t6 va xe c¢6 dong co khac

- Ban mo to, xe may

- Ban budn may méc, thiét bi va phy ting may khac

- Van tai hang hoa bing dudng bd

- Daily, moi gioi, ddu gia (khong bao gom mdi gi6i bat dong san, modi gidi hon nhén co yéu
td nudc ngoai, mdi gisi ching khoan, xudt khau lao dong)

- San xuét san pham tir plastic. Chi tiét: San xuét bao bi nhua

- Béan budn chuyén doanh khac chua duge phan vao dau. Chi tiét: Ban buén phé liéu, phe thai
kim loai, phi kim loai (trir cac loai Nha nude cAm)

Dia ban kinh doanh:

Cong ty b phin Quéc té Phuong Anh 1a nha may gia cong cit xé hang dau cua Viét Nam
chuyén cung clp céc chiing loai thép va sin pham 1(1111 loai nhu thép khong gi, thep den can nong,
thép den can ngudi, thép ma, thép silic, thép két cau thép khac (thép khudn mAu, lap dac, 6ng
duc)...Ngoai ra cong ty Phuong Anh cung cung cip cac dich vu gia cong nhu: cit tm, xé bang
kim loai, hop kim va con 1a mot trong s6 it trung tAm cét xé tai Viét Nam c6 cac tinh ning vugt
trdi nhu phu PVC/ PE mdt mit, ca hai mat va 1ot gidy cho thép khong gi, in thdng tin san phim
trén bé mat tim/ cudn ...

/

3 Théng tin vé mé hinh qudn tri, to chic kinh doanh va by mdy qudn Iy
- M6 hinh quén tri

L4 mot cong ty cd phin, mo hinh quén tri clia cong ty dap Gng dung theo quy dinh tai diém
a khoan 1 Diéu 137 Luéat doanh nghiép cu thé nhu sau: Pai hoi dong ¢b dong; Hoi ddng quan tri;
Ban kiém soét; Ban tong gidm dbc; Céc phong ban chirc ning.

- Co cau by may quan ly

(Co cdu bg mdy quan Iy ciia cong y dwgc the hién nhuw so do sau, trang bén)
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Dai hoi dong cb déng

Dai hoi ddng c¢b dong 1a co quan c6 thdm quyén cao nhét ctia Cong ty, quyét dinh nhiing vén
dé thude nhiém vu va quyén han dugc Piéu 1& Cong ty va Luat phép lién quan quy dinh. Dai
hoi ddng cb dong c6 cac quyén va nhiém vu sau:

- Laco quan 6 thim quyen cao nhit ciia Cong ty C6 phan Qubc té Phu'(mg Anbh;

- Dai hdi ¢b dbng c6 quyén va nhiém vu thong qua dinh huéng phat trién, quyét dinh
c4c phuong 4n, nhiém vu san xudt kinh doanh;

- Quyét dinh sira dbi, bd sung Diéu 1¢ ciia Cong ty;

- Béu, mién nhiém, bai nhiém thanh vién Hoi ddng quan tri va thanh vién Ban Kiém
soat;
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Quyét dinh t6 chuc lai, giai thé Cong ty;

- Céc quyén, nhiém vy khac theo quy dinh cua phap luat va Biéu I1¢ Cong ty.

Hoi dong quan tri

Hoi dong quan tri 14 to chiic quan 1y cao nhét cia Cong ty c¢6 phin Quoc té Phuong Anh do
PHDCD béu ra gom 01 (mdt) Chu tich Hoi dong quan trj va 04 (bon) thanh vién véi nhiém
ky 12 05 (nam) ndm. Thanh vién Hoi dong quan trj c6 thé duge bau lai v6i s6 nhiém ky khong

han cheé.

Hoi ddng quan tri nhan danh Cong ty quytt dinh mei van dé lién quan dén myc dich va
quyén loi ciia Cong ty, trir nhitng van dé thudc tham quyén cia DHBCD.

HPQT c6 trach nhiém giam sat hoat dong ctia Ban Tong Gidm doc va nhiing can bd quan ly
khac trong Cong ty.

Quyén va nghia vu ctia Hoi ddng quan tri do phap luét va Diéu 1é Cong ty quy dinh.

Ban Kiém soat

Ban Kiém sodt ctia Cong ty cd phin Quéc t& Phuong Anh bao gom 03 (ba) thanh vién do
Dai hoi dong co dong bau ra. Nhiém ky ctia Ban Kiém soat 1a 05 (ndm) nam; thanh vién Ban
Kiém soat c¢6 thé duoc bau lai vi s6 nhiém ky khong han ché.

Ban Kiém soat ¢6 nhiém vu kiém tra tinh hop ly, hop phép, tinh trung thyc va muic dd cén
trong trong quan ly, diéu hanh hoat dong kinh doanh, trong t& chite cong téc ké toan, thong
ké va 1ap BCTC nhiam dam bao loi ich hgp phap cta céc cb dong.

Ban Kiém soat hoat dong doc lap véi HDQT va Ban Téng Giam doc.

Ban Tong Giam déc

Ban Tong Giam dbc ciia Cong ty bao gdbm 01 Téng Giam dbe.

Tong Giam dbc didu hanh, quyét dinh cac vén dé lién quan dén hoat dong san xudt kinh
doanh ctia Cong ty, chiu trdch nhiém trude Hoi ddng quén tri vé viéc thuc hién cac quyén va
nghia vu duoc giao.
Nha may
- Gom Phong van hanh va Phong San xuat
- Phong vén hanh:
+ Tham gia xay dyng, trién khai va thyc hién cac muyc tiéu va ké hoach hanh dong
ctia nha may.
+ Xay dung, to chic thuc hién, danh gid va diéu chinh cac muc tiéu, ké hoach hanh
dong cia xuong nhim dap tng cac muc tiéu, ké hoach va chién luge cia nha may va
Cong ty.
+ Tb chirc, bd tri layout, mit bang luu gitt va bao quan nguyén vt liéu, thanh pham,
hang hoa.
+ Tbé chire thuc hién cac thu tuc xuat —nhdp kho, dicu chuyén kho do6i véi cac nguyén
vét liéu, thanh pham va hang héa.



+ Té chire thue hién cong tac luu gift, sdp xép, bao quan nguyén vat licu, thanh pham

va hang hoa.

+ Tb chtrc thuc hién cac hoat dong van chuyén va giao nhan hang hoa..

+ Té chire thue hién cic hoat dong giao nhén hang hoa véi khach hang va cac dbi tac.
+ Quan ly, theo doi toan b tai san cua Cong ty

+ Lap ké hoach, phuong phép quan 1y tai san chung ctia Cong ty dat hiéu qua.

+ Tb chire kiém ké dinh ky.

+ Xay dung Ndi quy, quy dinh vé an toan v¢ sinh lao dong, Phong chay chita chay
trong san xuat.

+ Xay dung quy dinh, huéng dan van hanh an toan trong san xuét.
+ Tbé chire thuc hién va gidm sdt thyc hién an toan trong san xuat
+ Tb6 chirc huan luyén CNV vé ATVSLD.

+ Duy tri hoat dong danh gia chét lugng, dao tao va phat trién ning luc doi ngli nhan
vién dat chuan ning luc (kién thirc, k¥ nang, thai do).
+ Hun luyén va phat trién doi ngli nhan sy quan ly ke cén dap tng yéu cdu phat trién

hién tai va trong tuong lai.

Phong san xuat:
+ Tham gia xdy dyng, trién khai va thuc hién céc muc tiéu va ké hoach hanh dong

ctia nha may.

+ Xay dung, t6 chire thuc hién, danh gié va diu chinh cac muc tiéu, ké hoach hanh
déng cta xuéng nhdm dap ung cac muc tiéu, ké hoach va chién luge cha cong ty.

+ Hoach dinh, t6 chirc, bo tri va sap xép cac ngudn lyc (4M), mat bang san xudt nham

dap (g ké hoach san xuat.

+ T chire thuc hién san xuat cic san pham theo ding quy trinh cong nghé va cac yéu
cau k¥ thuét.

+ Kiém soat tién do, san lugng, ning suit va diéu phoi san xuat nham dap img cac ke

hoach san xuat va giao hang.

+ Tb chire thuc hién cac hoat dong ki€m soat chat lugng sén pham trong qua trinh
san xudt tai xudng.

+ Kiém soat xir ly san pham khong phit hop.

+ Tb chiic xay dung hé thdng kiém soat chét luong, tidu chudn kiém tra va cac phuong
phap kiém soat chét lugng.

+ Té chire thuc hién cac hoat dong kiém soat chét lugng.
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+ To6 chire kiém soét xur Iy san pham khong phu hop.
+ Kiém soat thiét bi, dung cu do luong
+ Thuec hién céc hoat dong kiém tra, bao dudng may moc thiét bi ctia xudng.

+ Stra chita va xir 1y toan bo su o lién quan dén may moc thiét bi ciia xudng (bao
gom ca hé thong dong lyc (dién/khi/nudce), hé thong PECC,...)

+ Kiém soat thiét bi, dung cu do luong ctua xudng

+ XAy dung Noi quy, quy dinh vé an toan vé sinh lao dong, Phong chay chita chay
trong san xuat.

+ Xay dyng quy dinh, huéng dan vén hanh an toan trong san xuat.
+ Tb chirc thue hién va giam sat thue hién an toan trong san xuét
+ T6 chirc huan luyén CNV vé ATVSLD.

+ Té chirc trién khai va thuc hién cac hoat dong lién quan dén moi trudong ma phap
ludt quy dinh.

+ Duy tri hoat dong danh gia chét luong, dao tao va phat trién nang luc ddi ngii nhan
vién dat chudn nang luc (kién thirc, k¥ ning, thai do).

+ Huén luyén va phat trién doi ngfi nhan sy quan ly ké can dap tmg yéu céu phat trién
hién tai va trong tuong lai.

Kinh doanh

Gom Phong KD KV 1, KD KV 3 Phong cén nong va Inox, Bo phén Sales Admin
Thu thép, phan tich dir liéu lich st ban hang, thong tin khach hang, thi truong, 6i
tha,... dé xudt chién luge kinh doanh ngan, trung va dai han cua Cong ty;

Tu vin & dé xuat cac chinh sach kinh doanh dai han cho ban lanh dao cong ty

Xay dyng ké hoach kinh doanh theo dinh ky (thang, quy, nam,...) phu hop véi chién
luoc kinh doanh cua cong ty;

Téng hop, phan tich, danh gid thong tin & tinh hinh kinh doanh/ thi truong; dé xuit
céc didu chinh chién luoc kinh doanh cin thiét dén Téng gidm dbc.

Phat trién hé théng khach hang, khai thac thém don hang dam bao hoan thanh chi tiéu
kinh doanh

Phéi hop t6 chic, trién khai cac chuong trinh nghién cttu thi trudong, marketing hd trg
ban hang theo ké hoach;

Theo dai, danh gia viée thuc hién ké hoach va dua ra cac dé xuat diéu chinh ké hoach
dé phti hop véi cée dién bién kinh doanh thuc té ngoai thi trudng.

Quan 1y c¢ong ng, t6n kho va chi phi bin hang theo qui dinh ctia Cong ty.

Theo dai the dd ban hang, dé xudt thoi diém xudt/nhap hang phi hop;

Thue hién dinh ky cic bdo céo ban hang, tinh hinh thi truong, san phém va hoat dong
ctia déi thi canh tranh;
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Tiép nhan & xir ly phan hoi. khiéu nai ctia khach hang vé chit lugng hang hoa, dich
vu cua Cong ty;

Tu vén, hd tro khach hang cic yéu t6 k¥ thuat trong qué trinh lap dat va str dung san
phim theo yéu ciu cuia khach hang hodc ké hoach chim soc dinh ky;

Tiép nhan thong tin, khiéu nai cta khach hang va giai quyét khiéu nai theo diing quy
trinh, quy dinh cta Cong ty

Xay dung chién luge, co cAu 6 chire, muc tiéu cong viée, md té cong viée, hudng dan
cong viée, danh gid, tao dong luc lam vige, dao tao, ....;

Pao tao va tao dong luc lam viéce trong doi ngl nhim phat trién kinh doanh 0 bn dinh,
bén viing hiéu qua nhAt.

Co dinh huong, ké hoach tim kiém va bdi dudng doi ngli nhan sur ké can.

Phong K& toan

Xay dung b may ké toan tai cong ty me.

Tham muu, dé& xuét, huéng dan cong tac quan ly ké toan dén céc cong ty con, nhiam
tang hiéu qua quan ly ké toan trén pham vi tép doan.

HO6 tro xay dung, t6 chirc bd may ké toan tai Cong ty con.

X4y dung cac quy trinh nghiép vu.

Thiét 1ap hé théng bao cao ké toan dap Gng yéu cAu ciia lanh dao, ctia nha dau tu.
Thuc hién cac nghiép vu ké toan phat sinh theo dung quy dinh cta Chuén muc ké toan,
ché do ké toan Viét Nam.

Pé xuét cac giai phap véan dung cdc chuén muc ké toéan, ché d6 ké toan VN trong cong
tac hach toan ké toén lam ta’ulg hiéu qua cong viée, dam bao loi ich cua Cong ty

Thiét 14p va duy tri quan hé tdt voi cac co quan cac co quan chitc nang lién quan

Té chite dao tao, cap nhét ning cao kién thire vé chuén muc ké toén, ché do ké toan
Viét nam

Thuc hién ké khai va quyét todn thué theo diing quy dinh ctia phap luét thué hién hanh
Té chtic dao tao, cip nhét néng cao kién thirc vé phap luét thué

Xay dung/Cai tién cac quy ché, quy trinh tai chinh/ké toan phu hop véi tinh hinh
SXKD va phap ludt hién hanh

T6 chire dao tao, cip nhét nang cao kién thirc vé& cac quy trinh, quy ché lién quan dén
quan ly tai chinh/ké toan

Lap BCTC hop nhit dinh ky quy/nam

Phong Mua hang

Tham muu cho Lanh dao Téap doan/ Téng Gidm dbe vé chién luge va chinh séch phat
trién hoat dong mua hz‘lng ctia Cong ty.

Xay dung chién luge, t6 chirc hé thong va van hanh hoat dong Mua hang.

Tim kiém NCC, quan ly nha cung cép, dap ung tidu chi: uy tin, tin cdy, san phim cung
chp dung chét luong, du s6 luong, gia ca hop ly.

Pam phén, ky két hop dong, quan ly hop déng, nghién ctru va tim hiéu thong tin trude
khi dam phan véi nha cung c¢ép (théng tin san phém, théng tin gia thi truong...) dap
{ing tiéu chi gia theo gid thi truong va theo yéu cAu cua cac phong ban;



Pam bao vé thoi gian giao hang va hinh thic thanh toan, dam bao tinh chinh xéc va
chat ché cna céc thong tin duge ghi trén hgp dong;

Quan ly cong no, theo doi tinh hinh thanh todn cta tirng don hang

Thuc hién cac thu tuc thong quan hang hoa, phdi hop chit ché véi phong Logistics va
phong Tai chinh/Ké toan;

Tiép nhan thong tin khiéu nai tir cac bd phén, tir khach hang, chuén bi déy di hd so
thong bao cho nha cung clp vé vin dé khiéu nai, dam phan dé dat duoc két qua t6i uu
nhat.

Theo dai qua trinh trién khai ké hoach, danh gia noi bo trong pham vi don vi

Phong Hanh chinh Nhan su

Xay dung va van hanh chinh sach nhan sy

Xdy dung chuong trinh tuyén dung va cdc quy trinh lién quan.

Chu tri cong tac t6 chire dao tao, huén luyén cho dbi ngii can bd cong nhan trong Cong
ty.

Chu tri cong tac danh gia hiéu qua, két qua lam viée clia di ngili va quan hé lao dong
Xay dung ké hoach va thuc hién vin héa doanh nghiép

Chu tri xay dung quy trinh, hudng dan va van hanh cong tac van thu, luu trit.

Chu tri cong tac mua sim lién quan dén van phong phim, céng cu dung cu, dbi tac t6
chure su kién

Chu tri cong tac hanh chinh lién quan dén: an ninh trat tu, vé sinh an toan thuc phém,
an toan lao dong, phong chong chay no, quan Iy chét thai, ddm bao moi trudng lam
viéc pht hop voi yéu cau ctia Cong ty.

Tham gia xdy dung, danh gia, suira dbi, cai tién va tuan thu quy trinh van hanh trong
linh vuc phu trach.

Tham gia theo di, danh gid hi¢u qua ngan sach ky trude va ké hoach sir dung ngan
sach dinh ky, dua ra cac phuong an st dung ngan sach c6 hiéu qua.

Tham gia viéc cung cip hd so, dit licu bdo cdo giai trinh s6 liéu khi c6 yéu ciu clia
lanh dao, co quan chtic nang.

Tham gia théng ké, danh gid va d& xuét cai tién trong cong tac quan 1y ha tAng nha
may san Xuét,

Tham gia dam béo tinh phap ly cua van ban trong pham vi phu trach cta bd phan.

B6 phin Marketing

Xac lap chién luge marketing va marketing hdn hop, 1ap ké hoach marketing va
chuong trinh hoat déng marketing ctia Cong ty.

Thu thap thong tin thi trudng dé xac dinh nhu cau thi truong, thi trudng muc tiéu, thi
truong méi. Xac dinh pham vi thi truong cho nhitng san phém hién tai va dy béo nhu
clu ctia san phdm hang hod m&i, hudng tiéu thu san phim, ban hang, nghién ctru xu
hudéng phét trién ciia khéi luong va co cdu nhu cdu, xac dinh nhiing dic thi cua céc
khu vuc va céac doan cua thi trudong.

Phén tich murc dd chép nhén cta thi trudng dbi véi san phém hién tai ciia doanh nghi€p,
14p chuong trinh nghién ctu phat trién san phdm mai, cai tién, hoan thién san phim
hién tai,... Chira liLl'(’fng phat trién san phAm trong tuwong lai, xéc dinh kha nang tiéu




thy san phAm méi, dé xuét nhing kién nghi vé ché tao san xudt san phim méi, dé ra
chinh séch chung loai san phdm hop 1y, nghién ciru hoan thién bao goi san pham.

- Nghién ctru cac kiéu kénh phén phm thiét lap hé théng (mang 11101) phén phdi san
pham, x4c dinh céc mbi quan hé vé sé hitu, vé loi ich, vé hop tac, vé théng tin trong
hé théng phan phdi, cic dia diém tiéu thu san pham, ban hang, td chire cac kho tang
va cac phuong tién, bao quan san pham hang hoa,.

- Kiém so4t cac yéu td chi phi phén tich su bién d01 ctia chi phi ¢6 dinh va chi phi bién
doi nonfD mdi quan h¢ véi khéi luong san pham san xudt ra, xay dung cac muc gia du
kién, tién hanh phén tich hoa vén dé chi ra nhitng san pham co tr ién vong tiéu thu nhét,
lam gia phan biét dé khai thac t5i vu cac doan cia thi trudng.

- Xay dung chuong trinh tuyen truyén qu'mg céo, khuyéch tr uong san pham, x(ic tién
ban hang,... Tuyén tr uyén quang céo vé& san pham hang hod va vé doanh nghlep, danh
gi4 tac dung ctia quang céo, lya chon cdc phuong (ién cua quang céo, to chitc tr ién
1dm, hdi cho, hoi nghi khach hang,

%  B6 phan K¢é hoach
- Tham muu cho ban linh dao nha may vé ké hoach nha méy va quan ly ké hoach

- Xay dung ké hoach san xudt cho Nha mdy theo tudn, thang, quy.

- Xép xép day truyén ph hop voi cong sudt clia mdy.

- Lap hd so vé& ké hoach ca kip va san lugng dé thyc hi¢n cho ting may

- Lép béo cao ké hoach san xuét timg ngay, thang cho nha may.

- Lap ké hoach tién d6 giao hang cho ban ldnh dao.

- Thuc hién céc cai tién ctia ké hoach dé dam bao san xudt dat hiéu qua cao.
- Pam bao ké hoach san xuét thue hién theo diing tién do.

- Bio céo tién do gia cong cho cip trén va phong Kinh doanh khi c6 yéu ciu

- Cac cong ty con: khong

- Céc cong ty lién két: 02 cong ty

STT : Thoi diem
Tén cong ty MSDN Dia chi ,Am ©
: lién quan
Cong ty cb MSDN: 57001920029 Puong Ha Long -
phan Khach .z Khu 4, Bai Chay,
N ap: 05/02/2018 22/07/2020
1 San Vuon Pao e Ha Long, Quang
Halong | Noi cép: S& KH va BT Quang Ninh Ninh
MSDN: 0901965365
Cong ty TNHH 97 Ly Trién, An
2 | piaOc Thanh | Ngay cap: 01/04/2019 Khé, Thanh Khe, | 27/12/2022
Lam ) N P4 Ning
Noi cap: So KH va DT Da Nang

4. Dinh hwdng phit trién
- Ciac muc tiéu cha yéu cita Cong fy.
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Vi ton chi doanh nghiép 13 “Déng hanh cing phdt trién, gdin két tao thanh cong”, st ménh
14 “chia sé cde gid tri, hai hoa loi ich khach hang, déi tdce, ddi ngii can bo nhdn vién va cong dong
xé hoi” dé xay dung triét 1y kinh doanh “chdl lirong san phdam ld trong (am; loi ich khdach hang la
then chét: nang cao doi song nguoi lao djng, dong gop cho cong dong”. Cong ty xy dung dét ra

cac mue tiéu chu yéu sau:

v Trd thanh mét doanh nghiép thép toan cau chuyén nghigp, uy tin va chat lugng

v Ma rong thi truong quoc &, ndng cao ty trong doanh thu xuat khau trong tong doanh thu
- Chién lwoe phat trién trung va dai han

Cong ty Cb phan Quéc té Phuong Anh \'1y dung chién luge phat trién ctong b vé tt ca cac
mat nhu: cong tic quan ly, cong tac dao tao ngudn nhan lye, cong tac san xudt, cong tac tiéu thu
nhim khang dinh thuong hiéu viing manh ¢ thi truong trong nude va trén thé gisi

Trude nhiing nhan dinh trén, Hoi dong quan tri da dé ra cac dinh huong chién lugc cho hoat
déng kinh doanh trung va dai han nhu sau:

<

< DO6i voi hoat djng san xuht

v (Cai tién va hoan thién quy trinh san xudt nhdm nang cao hiéu qua va t6i wu chi phi san xudt

v Tang cuong theo ddi chat ché va dam bao an toan van hanh dbi v6i hoat dong ctia day
chuyén may moéc san Xudt

v Tép trung cai tién ky thuat, nghién ctru phét trién céc san phdm méi dé dap tmg nhu cau
thi truong va da dang hoa danh muc san pham ctia cong ty

v Dam bao khai thdc hiéu qua hé thong day chuyén san xudt, may moc thiét bi nhim nang
cao ndng suit va chét luong san pham
& D6i vai hoat dong kinh doanh thuong mai

v" Thi truong ndi dia: Cong ty tiép tuc phat trién céc dong san phdm méi nhdm da dang hoa
danh muc san pham va ting kha ning khai théc nhiéu phan khtic thi truong dang c6 sy ting
truong manh trong hién tai va tuong lai

v Dich vu gia cong: Tiép tuc tim kiém khach hang c6 nhu ciu gla cong, cit xé, tao hinh dbi
v6i san phdm thép khong gi va cac san pham khdc, khai thac t6i da cong sudt ctia nha may
tai Hung Yén, tdn dung hé théng may moc co so vat chét sin c6 tai Hung Yén dé mo rong
nganh nghé kinh doanh.

v" Mo rdng hoat dong san xuét kinh doanh, dau tu trién khai thyc hién du an gia cong, san
xuét cc san pham co khi tai du dn nha may gia cong cét xé.

v" Chu dong tim kiém thém cic vi trf, dia diém phu hop va thuc hign cac thu tuc lién quan dé
trién khai dur 4n gia cong, san xudt céc san pham co khi thong qua cac hinh thirc mua bén,
sap nhép hodc lién doanh lién két voi cac dbi tac ¢6 nhu cdu hop tac phét trién
o Péi voi hoat dong déu tw, kinh doanh bit dong san:

Trong thoi gian t6i, cong ty s& tiép tuc thue hién cdc thu tuc phap 1y, xin Quyét dinh chu
truong dau tu cac dy an bét dong san tai Da Nang nhu dy én can ho dé ban két hop két ho’p Trung
tam thuong mai dudng Lé Duc Tho véi tong dién tich 4.300 m2 va dy an nha & cao tAng duong
Hoang Sa co tong dién tich 1.052 m2 tai Da Nang.
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Cong ty cd phan Quée té Phuong Anh sé xdy dung mot hé sinh thai doi mdi cho nganh bat
dong san Viét Nam véi nhiing san phiam phat trién bén viing theo tiéu chi "Uy tin - Chat lugng -
Sang tao".

% Doi voi hoat dong xiy dung thwong hiéu

Péy manh hoat dong quang ba thuong hiéu, dinh vi thuong hi¢u nham xay dung thuong hiéu
Phuong Anh tré thanh mét thuong hiéu manh va than thién

¢ Doi vai hoat dong phat trién nguén nhan lye
Tép trung vao cong tac tuyén dung, phét trién ngudn nhan luc, ddy manh t6 chire hoat déng
dao tao dé nang cao ning luc chuyén mdn, k¥ ning céng viée va kinh nghi¢m {rién khai cong viéc.
Tir d6 phat trién doi ngil can bd ké thira, xay dung doi ngil can bo cong nhan vién chuyén nghiép,
trinh d6 chuyén mon cao.

Xay dung tap thé can bo cong nhan vién doan keét, tap trung chdm lo ngay cang tot hon doi
song ctia CBNV. Céc muc tiéu doi vai mdi trudng, xa hoi va cong dong ciia Cong ty.

- Céc muc tiéu phat trién bén viing (mdi trwong, xa hdi va cjng dong) va chwong trinh
chinh lién quan dén ngin han va trung han ciia Cong fy.

v Ut tién sir dung cong nghé hién dai, thin thién vi moi truong véi muc tiéu hiéu qua, tiét
kiém, giam thiéu tac hai dén moi truong

v' Déy manh dau tu hé théng kiém soat, xir 1y 6 nhiém moi trudng, cai thién chét luong moi
truong tai nha may cling nhu trong cong ddng. Cong ty da ky hop ddng véi don vi ¢b chirc
nang xur 1y chit thai nguy hai va ludn d& ra cac ké hoach cu thé xur 1y chét thai nguy hai,
bao vé moi truong.

v Cam két thiic ddy cac hoat dong ning cao y thire ctia nguoi lao dong vé gift gin va bao vé
moi truong

v" Cam két str dung niing lugng tiét kiém, khong ldng phi cac ngudn tai nguyén.

v Cong ty di c6 dong gop nhit dinh cho sy phét trién bén viing cting nhu dem lai loi ich kinh
té xa hoi cho dia phuong, nhu: tao viée lam, thu nhép én dinh cho nguoi dia phuong la
ngudi lao déng ctia cong ty; ho trg, tham gia cic chuong trinh phat trién dia phuong...

5. Cidc riii ro:
o Riii ro chung vé kinh té

Nam 2022 13 nim c6 nhidu kho khan, thach thire 16n, bit ngo xudt hign, tac dong xAu, nhiéu
mit va anh huong rit nang né khong chi dbi voi nude ta ma con dbi voi toan thé gidi. Trén thé
gi6i, cudc xung dot kéo dai tai Ukraine, cac 1¢nh trimg phat ciia My va cac nuédce Phuong Tay dbi
vGi Nga; canh tranh chién luge gitta cdc nudce 16n; cac bién phap phong, chéng dich Covid-19 tai
Trung Qudc; thién tai, 11 lut, han han kéo dai trén di¢n rong ¢ Trung Québe, céc nude EU,... dd lam
cho chudi cung g bi gian doan; gia dau tho, luong thue, thue phg“un va nhiéu vét tu, nguyén liéu
dau vao ting manh; lam phét tang cao dot bién & nhidu qudc gia va dbi tac 1on. O trong nuéce, bén
canh nhﬁng thoi co, thuén loi, ching ta cﬁng phéi dbi mit voi kh(”)ng it kho kha“m, thach thirc méi,
nang né hon: Phai tiép tuc xtr 1y nhitng ton tai, yéu kém vén ¢6 cia nén kinh té da tich tu tir 1au va
trAm trong hon do tac dong cua dai dich Covid-19 va sy suy giam kinh té thé gidi cling nhu nhitng
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bién dong bat thudng ctia thi trudng tai chinh - tién té toan cau; kiém sodt dich Covid-19, phong,
chéng dich cam A, sot xudt huyét, dau mua khi Chau Phi va céc loai dich bénh, thién tai, béo It
dién bién phic tap, trai quy luat; gia ca hang hod, vit tw, nguyén li¢u cho san xudt, nhét 1a gia xing
déu, chi phi déu vao, van tai ting cao, anh hudng dén hoat dong san xuét kinh doanh cua nhiéu
doanh nghiép, nganh, Iinh vuc....

Nam 2022 duoc xem 1a mdt nim cua nhimng kho khan va thach thire 16n dbi voi kinh té thé
gigi n6i chung, trong dé coé Viét Nam. Kinh té thé gisi duoc du béo suy thoai nghiém trong nhét
trong lich sir, ting trudng céc nén kinh té [on déu giam séu do anh huong tiéu cuc cua dich Covid-
[

Xét riéng vé rii ro vé& lam phat va ting gid anh hudng toi chi tiéu cla toan nén kinh té, tac
dong dén tit ca cac nganh nghé kinh doanh néi chung. Lam phét con c6 thé tac dong day gi4 thanh
san xudt 1én cao khi gia cac nguyén vat li¢u dAu vao va gid nhan cong déu tang. Do vy, dé giam
thiéu tac dong cua rii ro lam phat dén hoat dong diu tu kinh doanh, Cong ty di cht dong ra soat
va tiét giam chi phi hoat dong, siét chat cdc hoat dong dau tu va ting cuong cdng tac phan tich, du
bao thi trudng, da dang hoa ngudn cung nguyén liéu, cai tién quy trinh san xudt nhim giam gia
thanh san pham, giam chi phi va nang cao hiéu qua kinh doanh.

Ngoai ra, i ro vé li suit ciing & mdt trong nhitng kho khin, thach thic véi cdc doanh
nghiép Dé tai trg cho hoat dong san xuét kinh doanh, Cong ty ciing phai st dung ngudn von vay
ngén han va dai han tr cac ngan hang. Vi vy, bét ky su thay d6i nao cuia Ngan hang Nha nudce va
cac ngan hang thuong mai vé chinh sach tién (¢, 1ai sudt cting s& anh hudng dén hoat dong san xuéit
kinh doanh cta Cong ty. Yéu t6 lai sut anh huong rit 1on dén ké hoach kinh doanh ciing nhu tac
dong manh dén doanh thu va chi phi hoat dong tai chinh. Tuy nhién, trude yéu céu mé rong dau
ti kinh doanh theo chién luge phat trién ctiia Cong ty, rit c6 thé trong thoi gian téi Cong ty s& huy
dong ngudn von dé tai tro cho cac du dn dau tu. Khi do rti ro vé 131 sudt s& 1a mot yéu 6 ma Cong
ty cAn quan tim dé c6 nhiing giai phap hop ly trong viée stir dung hi¢u qua vbn vay.

R/

o Riii ro vé chinh sdch phdp luit

La Cong ty cb phéan do vy hoat dong ctia Cong ty CH phén Quéc té Phuong Anh chiu &nh
hudng ctia cac van ban phap luat vé cong ty c¢b phan, chimg khodn va thi truong chimg khodn,
Viée thuong xuyén thay ddi, diéu chinh chinh sach, céc vén ban phéap ludt va dudi ludt it nhiéu s&
anh hudng dén hoat dong quan tri, kinh doanh ctia doanh nghiép. Do chimg khodn 1a mdt linh vuc
mai & Viét Nam, nén hé théng ludt diéu chinh con dang dugc b6 sung va hoan thién, 1am phét sinh
nhiing 10i ro tiém 4n lién quan dén su diéu chinh cac vin ban phép luat vé linh vuc ching khoan,
va tinh nhét quan gitta Luat Ching khodn va cic van ban ludt khéc lién quan.

Mat khéac, hién nay Quéc hoi nudée CHXHCN Viét Nam ciing dang hop ban vé viéc stra
dbi Luat dét dai, Luat kinh doanh bat dong san. Viéc stra dbi cac quy dinh tai cac Ludt nay ciing
anh hudng toi hoat dong cua Cong ty.

Pé kip thoi cap nhat, ndm bit cac quy dinh méi cta phap luét, Cong ty cling tdp trung xay
dung va phdi hop véi cac bd phén chuyén moén nhu Phong phap ché, Phong Kiém sodt noi bo,
Phong Tai chinh - K& toan véi chire nang nhiém vu tong hop thong tin, thuong xuyén cip nhét va
huéng dan, tu van phap ly cho cac bd phan chuyén mon khac vé sy thay ddi quy dinh ctia phap
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luat trong hoat dong kinh doanh. Pong thoi dua ra nhiing tu van kip thoi cho Hoi dong quan trj,
Ban Giam déc dé ra nhitng quyét dinh pht hop. Ngoai ra, cac phong ban chuyén mon con tryc tiép
tham gia ra soat van ban, hop ddng, cong vin trong cdc hoat dong, giao dich hang ngay cua Cong
ty nham han ché céc i ro lién quan.
% Riii ro canh tranh

Thi truong ndi dia tiép tuc canh tranh khéc liét, Cac doanh nghiép thép phai déi mat voi
nhidu van dé, trong do6 ndi bat 1la: Cong sudt san xudt du thira; Thién tai, bdo 1fi, dich bénh lam anh
huong, gian doan hoat déng san xuét kinh doanh: Tinh trang hang gia, hang nhai gia ting; San
lugng thép gia ré, kém chit luong van dugc nhap khéu 6 at vao Viét Nam.

Ngoai ra, chinh sach bao ho san xudt noi dia, phong vé thuong mai tai cdc thi truong Xudt
khiu tiép tuc duy tri va c6 xu hudng gia ting, lam anh huong dén hoat dong xudt khiu ctia cic
doanh nghiép.

4,

% Riii ro bién dong gid nguyén vt li¢u

Trong hoat dong san xuat thép, chi phi nguyén vt lidu xay dung thuong chiém ty 18 lén
trong téng chi phi vé gia vén, chinh vi véy bién dong nguyén vit liéu la yéu t6 quan trong, anh
huong dén két qua hoat dong kinh doanh ctia doanh nghi¢p. Dac biét dbi voi cac doanh nghiép
thép & Viét Nam n6i chung va Cong ty noi riéng, mot ty trong 1én nguyén liéu dén tir ngudn cung
nhép khéu khién cho doanh nghiép phai chiu thém ca rui ro ty gia.

P& han ché bat cap nay, hién nay cac doanh nghiép da ¢b géng dam phén dé ky hop dong
nhép khau véi diéu khoan diéu phong ngira bién dong ty gia. Tuy nhién do vi thé thuong mai cling
nhu san lugng nhép khau thdp so voi cdc nude khéc trén thé gioi, kha nang dat dugc céac diéu
khoan ¢6 loi 1a khong cao. Cic doanh nghiép khéc khi tinh dén viéc sir dung cac cong cu tai chinh
phéi sinh cfing dang gap phai khong it kho khén do thi truong ching khoéan phéi sinh ¢ Viét Nam
chua thuc sy phat trién.

%  Ruii ro khac

Hoat dong kinh doanh cua Cong ty ¢ thé chiu anh hudng bdi nhitng rui ro khac nhw rai ro
do thién tai, bién dong 14i suat, su anh huong nhiing bién dong chinh tri, x& hoi trén thé gidi, chién
tranh, bénh dich... 1am giam loi nhudn ctia Cong ty hodc lam cho céc khach hang truyén thong c6
thé bi giam sut va cac thi truong tiém ning co thé mét én dinh. Nhiing rui ro nay du it hay nhiéu
cling s& ¢6 nhitng tac dong truc tiép hodic gian tiép dén két qua hoat dong kinh doanh ctia Cong ty.

II. Tinh hinh hoat dong trong nim
1. Tinh hinh hogat dong sdin xuiit kinh doanh

A 2 n - A . -
- K#ét qua hoat djng sin xuat kinh doanh trong nam:

|
TT Chi tiéu Nim 2022 Nam 2021 Ting/giam (%)
1 | Doanh thu thudn 968.703.951.596 |  1.123.506.925.807 A
2 | Loi nhudn sau thu 9.549.575.605 61.731.208.875 -85%
TNDN
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Doanh thu thuin ctia Cong ty dat 968.7 ty dbng dat 69% so voi ké hoach dit ra va dat 9.5
ty dong loi nhuan sau thué, dat 15% ké hoach kinh doanh. Linh vyc Thép van 1a cbt 161 va chu
dao, chiém 98.6% doanh thu céng ty. Trong tong doanh thu dat duge, inox dat 307.5 ty dong; can
ngudi dat 114.3 ty ddng; can nong dat 114.9 ty ddong; ma keém dat 85.9 ty ddng; ma mau dat 313.0
ty ddng; thép khac dat 19.6 ty ddng, doanh thu khéac dat 13.1 ty dbng.

= Tinh hinh thwe hién so voi ké hoach:

Trudce nhimg dién bién phirc tap tiéu cuc cua thi truong, kinh t& thé gim suy giam manh
mé trén dién rong. Trong ndm 2022, mic du phai trai qua nhing giai doan bét 6n cta tinh hinh
kinh té - x& hoi néi chung va thi truong nganh thép noéi riéng, HDQT da chi dao Ban diéu hanh
phai linh hoat, sang tao trong viéc diéu hanh hoat dong SXKD, nhidm cting ¢ nén tang én dinh,
vuot qua cac kho khan, thir thach. K.ét thiic ndm 2022, véi su nd luc cua HDQT va Ban Diéu hanh,
Cong ty da ghi nhéan két qua kinh doanh vai s6 liéu nhu sau:

- Doanh thu:
Don vi tinh: dong

Ty 18 Thue
TT Chi tiéu K& hoach Thire hién hién/Ké hoach
(%)
1 | Téng doanh thu 1.400.000.000.000 968.703.951.596 69%
Loi nhuan trad
g | S IRIRILIEEE 78.500.000.000 12.145.558.289 15%
thue
3 | Loi nhuan sau thud 62.800.000.000 9.549.575.605 15%

Nam 2022, thi trudong thup trong nudc va thé gidi co nhiéu bién dong do anh hucmg tiéu
cuc cua dich bénh dn dén ngudn cung tmg nguyén lidu bi han ché va gian doan tai mot s6 thoi
diém. Cudce phi van chuyén cuing nhiéu chi phi lién quan bi ddi Ién trong tinh hinh suy thoai kinh
té sau dai dich Covid-19. Cong ty co phan Quéc té Phuong Anh khong nim ngoal cée didn bién
tiéu cuc d6 cua thi truong. Cong ty ¢b phan Quoc t¢ Phuong Anh da gip rAt nhiéu kho khan,
thach thirc t1ong 2022. Nhung véi ban linh cling tAm nhin chién lugc, Ban lanh dao Cong ty cb
phén qubc té Phuong Anh nhén thiy day cung 1a thoi co vang cho viéce dau tu phat trién kinh
doanh. Bing hang loat céc bién phap téi co cAu lai bd may nhén su, {iét giam chi phi hoat dong,
co cAu lai cac nganh hang kinh doanh theo hudng tép chung pht trién cc nganh hang thé manh,
thay ddi chinh sach ban hang theo hu¢ng linh hoat hon va dic biét 1a chu c,ap nhét bién dong gia
ca va bat ddy thi truong dé mua vao tai céc thoi diém thich hop tao ra ngudn hang gid t6t, phong
pht mang lai lgi thé vuot trdi cho kinh doanh,...

2, Té chirc va nhin Sy

- Danh sach Ban didu hanh: (Danh sdach, (6m tat Iy lich va ty [é so hitu co phdn cé quyén
biéu quyét va cac chirng khodn khdc do cong ty pht hanh ciia Téng Gidm doc, cdc Pho Tong gidm
dée, K& todn trucng va cdc can bo quan Ly khdc).

Danh sach thanh vién Ban diéu hanh ctia cong ty nhu sau:
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Thanh vién Ban dieu hanh

Chire vu

Ha Thi Hai Van

Chu tich HBQT

Nguyén Duong Hai

Tong gidm doc

Tran Thi Hong Khang

K¢ toan truong

Ba Ha Thi Hai Van — Cha tich [TDQT

Ho va tén:

Ha Thi Hii Vin

013459114

$6 CMND: Ngay cAp: 11/08/2011
Noi cép: Cong an thanh phé Ha Noi
Gidi tinh: Nit
Ngay thang nim sinh: 15/12/1979
Noi sinh: Ha Noi
Qube tich Viét Nam
Dén toc: Kinh

Dia chi thuwong tru:

S6 nha 14/42 ngd 806 duong Kim Giang, xa
Thanh Liét, Thanh Tri, Ha Noi

Trinh d¢ vin hoa:

12/12

Trinh d chuyén mon:

Ctr nhan Pai hoc Thuong Mai Ha Noi

Chire vu hién nay tai Coéng ty:

Chu tich HDQT

Chire vu dang nam giir tai to chire khic:

Khong co

Ty 1€ s6 hitu chirng khodn ¢4 nhiin:

1.700.000 ¢b phiéu (ty 1 6,06 %)

Ty 1& sé hitu chieng khodn cta nguoi 6 lién

Khong
quan:
Hanh vi vi pham phap luit: Khong
Cic khoan n¢ ddi véi cong ty: Khong
QUA TRINH CONG TAC
THOIL GIAN Noi cong tac Chtic vu

16

AT

7



2001 - 2003 Cong ty TNHH TM Thién Giang Ké toan tong hop

2003-2011 Cong ty CP SX&XNK Dong Nam A Ké toan truong
Cong ty TNI IH 1TV Tan Ha 2 (thuoc

2011-2015 cong ty CP xdy ldp va thuong mai Ké toan trudng
Truong Loc)

2015-2016 o Ké toan truong
Cong ty Co phan Téap doan Thanh
Nam

2017-2021 Thanh vién HDQT

2021-NAY Céng ty CH phin Qudc té Phuong Anh | Chu tich HDQT

Ong Neuyén Duong Hai — Tong Giam dbe

Ho va tén: NGUYEN DUONG HAI
027072000422

$6 CMND: Ngay cap: 23/8/2019  Noi cip: Cuc Canh sat
Quan 1y hanh chinh vé TTXH

Gigi tinh: Nam

Ngay thing nim sinh: 20/02/1972

Noi sinh: Bic Ninh

Quobe tich. Viét Nam

Dian tje: Kinh

Pia chi thwong tra:

L6 s6 18 khu Nha ¢ va cong trinh Cong cong,
Yén Hoa, Cau Giay, Ha Noi

Trinh dj van hoa:

12/12

Trinh d) chuyén mon:

Thac sT kinh té

Chire vu hién nay tai Cong ty:

Tong giam doc

Chirc vu dang nam giit tai t6 chire khic: Khong cé
Ty 1& s¢ hitu chieng khodn ¢4 nhiin:
Ty 18 s6 hitu chitng khoan ciia nguoi ¢o lién Khong
quan:
Hanh vi vi pham phap luat: Khong
Cic khodn ng doi v6i cong ty: Khong
QUA TRINH CONG TAC
THOI GIAN Noi cong tac Chirc vu

17




L 10/2021

Cong ty C6 phin Qudc té Phuong Anh

Tong giam doc

Ba Trin Thi Hong Khang — K& todn truéng

Ho va tén:

Tran Thi Hong IKhang

S6 CCCD:

CCCD s 034176000005 do Cyc trudng cuc
canh sat QLHC vé TTXH cap ngay 24/06/2021

Gioi tinh:

Nir

Ngay thang nam sinh: 03/02/1976
Noi sinh: Ha Noi
Quoe tich Viét Nam
Dén toc: Kinh

Dia chi thwong tra:

TDP Giao Quang, Pai M3, Nam Tur Liém, Ha
NoOi

Trinh d§ van hoa:

12/12

Trinh d6 chuyén mon:

Cu nhan kinh té khoa ké toan

Chire vu hién nay tai Cong ty:

Ké toan truong

Chitc vu dang nam giir tai to chire khéc:

Khong c6

Ty 18 s6 hitu chitng khodn ¢4 nhin:

T 18 sé hitu chitng khodn eta ngudi ¢6 lién

Khong
quan:
Hanh vi vi pham phap luit: Khong
Cac khoan ng doi véi cong ty: Khong
QUA TRINH CONG TAC
THOI GIAN Noi cong thc Chiic vy

05/2000-7/2014

Cong ty TNHI Thién Viét

K& toan thué, ké toan tong hop

08/2014-12/2015
Thién Viét

Cong ty TNHH kinh doanh qubc té

K& toan truong

01/2016- 03/2017
Thao

Cong ty TNHH dugc pham Minh

K& toan truong

04/2017 —03/2022 Tu kinh doanh

Kinh doanh md hinh trang trai

04//2022 - NAY

Cong ty CP quoc t¢ Phuong Anh

K& toan truong

- Nhirng thay d6i trong ban diéu hanh: (Liét ké cdc thay déi trong Ban diéu hémh trong

ndm).

Ba Ha Thi Hai Van dugc bd nhiém la Chi tich HDQT tr ngay 29/06/2021

Ong Nguyén Duong Hai dugc b6 nhiém 1a Téng Giam dbc tir ngay 28/10/2021
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Ba Tran Thi Hong Khang dugc bd nhiém la K& toan trudng tir ngay 29/04/2022

A - A A “n I A < - - x g A . r K roe
- S6 lwong ¢in by, nhin vién, Tém tit chinh sdch va thay doi trong chinh sach doi voi

ngudi lao dong,

Trong nhiing nam qua, cong tac tuyén dung, dao tao nhén su luon lubn duge quan tam dé
thu hut va xay dung doi ngli nhin sy co chit luong 1am viée tai cong ty. Nam 2022, mac du phai
d6i mit véi thach thie suy thoai kinh té sau dai dich Covid-19 khién nhiéu linh vuc cta nén kinh
té bi dinh tré, hang chyc nghin doanh nghi¢p phai dong ctra, hang triéu lao dong mét viéc lam. Tuy
nhién, v6i cac giai phap Gmg pho va linh hoat cua Ban lanh dao nén s6 lugng nhén sy khong c6
nhiéu bién dong.

Tinh dén thoi diém ngay 31/12/2022, quy md nhén sy ctia Cong ty la hon 50 ngudi. Vi hé
thdng cap bac nhan sy, chinh sach thang bang luong 16 1ang va ché do phuc loi p dung chung cho
ca Cong ty, tap the CBCNV ludn duge dam bao moi quyén loi theo quy dinh ctia nha nuge va
nhiéu ché @6 phuc loi khac, dong thoi co nhidu co hoi thing tién do yéu ciu diy manh phat trién
c4c linh vuc déu tu, kinh doanh ctia cong ty. Vi tiéu chi ngudn nhén lye la chia khoa cbt 181 trong
su thanh cong ciia doanh nghle Ban lanh dao ludn danh sy quan tam thich dang dé duy tri va
phat trién nang luc cua modi ca nhan, tr do tao dung sy ving chic trong viée phét tr ién cua cong

ty.
#  Ché dj lam viée
Thoi gian lam viée binh thuong ctia Cong ty la 8 gio/mgay, 44 ¢ g,io/tuan lam viéc tir thor 2

dén hét sang thtr 7, nghi chidu thit 7 va chu nhat. Gio lam viée trong ngay dugc quy dinh cu thé
nhu sau:

Sdang: Tir 8h00 - 12h00;
Chiéu: Tir 13h00 - 17h00;
Sang thit 7: Tie 8h00 — 12700

Khi cé yéu chu dot xudt vé tién do san xudt, kinh doanh cc nhén vién Cong ty c6 trach
nhiém 1am thém gio. Cong ty dam bao quyén loi cho ngudi lao dong theo quy dinh cuia nha nuéc
va c6 dai ngd thoa dang cho ngudi lao dong.

Nghi phép, nghi 12, t&t: Thuc hién theo Luét lao ddng, nhan vién Cong ty lam viée véi thoi
gian 12 thang dugc nghi phép 12 ngay va thoi gian khong lam viée du 12 thang duoc tinh theo ty

1é thoi gian lam viémc.
Nhan vién dugc nghi 1€, tét 10 ngay theo quy dinh cta Luét Lao dong.
Nghi dm, thai san: Thuc hién theo quy dinh cta phép luét hién hanh
%  Diéu kién 1am viée
Van phong lam viéc khang trang. thoang mat, trang bi day du dung cy, thiét bi hd trg cong

viéc. Cong ty cung t1ang bi déy du, dung cu va dd bao hod lao dong cho CBNV lam vigc tai cong
truong co yéu cAu v& an toan lao dong. Riéng déi véi luc lugng lao dong truc tlep, Cong ty trang
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bi day du va ding quy dinh phap ludt cdc phuong tigén bao ho lao dong, vé sinh lao dong nham bao
dam mure d an toan cao nhat cho nguoi lao dong.
% Chinh sach tuyén dung

Cong tac tuyén dung duge thyc hién theo chién luge phét trién ciia Cong ty va thue hién theo
ké hoach hang nam. Cong ty dé ra tiéu chi tuyén dung lao dong, trong d6 uu tién lao dong tot
nghiép dai hoc va sau dai hoc trong va ngoai nudc, lao dong co chuyen mon gioi, kinh nghiém va
nang luc dép tmg duge yéu ciu cua Cong ty, sinh vién kha gioi vira mai t0t nghiép trong va ngoai
nude nham tao nguon phat trien lau dai cho Cong ty.

87

% Chinh siach dao tao

Dao tao va phét trién nhan vién la mot trong cdc cong téc uu tién cua Cong ty. Chinh séach
dio tao cua Cong ty 12 nham xdy dung va phat trién doi ngli nhan vién thanh thao vé nghiép vy,
¢6 dao dic-trong kinh doanh, chuyén nghiép trong phong cich lam viée va nhiét tinh phuc vu
khach hang.

Trén co s& dinh huéng phat trién kinh doanh ctia Cong ty va ke hoach hang nam, chinh sach
dao tao cua Cong ty duoc trién khai theo cdc loai hinh dao tao sau:

- Pao tao chuyén mén nghiép vu: dua vao yéu cau cong vige va két qua danh gia, Cong ty
phan tich nhu cau dao tao va thiét ke cdc chuong trinh dao tao chuyén mén, ket hop véi cac
chuyén gia bén trong va bén ngoai (to chirc dao tao) dé thuc hién;

- Pao tao vé quan ly: twong tu nhu dao tao chuyén mén nghi¢p vu nhung déc biét chu trong
d6i v6i can bd thude dién quy hoach va can bd duge dé bat 1en vi tri cao hon hodc luan

chuyén;

Keém cip trong cong viée: thue hién thuong xuyén, do cac Phong ban/B0 phén truc ticp thuc
hién, ngudi ¢6 kinh nghiém duoc giao kem cap nhén vién moi;

- Thuong xuyén dua can bo (_011” nhén vién di du cac cude hoi thao, hoi cho & nude ngoal
tham du cac khoa dao tao vé ky thuat san phdm bang kinh phi ctia Cong ty hodc ngudn hd

tro cta cac ddi tac va nha cung céip.
¢  Che d khen thudng

Ché d6 khen thuéng cho nhén vién cua Cong ty gan lién voi ket qua hoat dong kinh doanh
va chét luong phuc vu, gom cdc ché do co ban nhu sau:

- M®bi nim, nhan vién duogc thuong (01 thiéu 01 théng luong, ngoai ra nhan vién con dugc
huéng luong theo ning suét va thuong hoan thanh cong viéc;

- Thudng cho cac don vi, ¢a nhan ticu biéu trong nam; thuong sang kién;
- Thudng trong cac dip 1€ tét ctia quoc gia va ky niém thanh lap Cong ty.

&  Ché do phu cép, bio hiém xi hoi
TAt ¢4 nhan vién chinh thie ciia Cong ty déu duge hudng céc phuy cép va bao hiém x4 hoi
phit hop véi Luat Lao dong. Ngoai ra, tiy linh vuc cong tac ma nhén vién Cong ty con nhén
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dwoc phu cap doc hai, phu cap rui ro tién mat, phu cap chuyén mon... Bong thoi, Cong ty cling

thudng xuyén nang cao chinh séch phic lgi cho CBCNV bing cdc trg cap doi véi cac nhén vién

cudi hoi, dm dau — ndm vién, thai san, nghi huu, mat sire, ch¢ dg tang ché... Bén canh dé, Ban

lanh dao cling Cong doan Cong ty luon chil tm phat trién phong trao van thé my va duy tri cdc

hoat dong ngoai khéa nhu cac giai the thao, vin nghé, sinh hoat tép thé, t6 chirc tir thién gitp

do nguoi ngheo...

3
a)

Tinh hinh dau tw, tinh hinh thuce hién cdc di dn

Cac khoan dau tuw lon:

- Néu cé cac khoan dau tu 16n duge thue hién trong nidm (bao géom cac khoan dau tu tai chinh va

céc khoan dau tu du an), tinh hinh thuc hi¢n cac dy dn lon:

+ Trén co s& danh gid, khao st thi truong vira qua, Hoi dong quan tri nhan thay bat dong san phia

Tay Ha Noi hién dang 1a "toa do nong" cua thi truong dia oc va c6 nhicu tiém nang phat trién theo

quy hoach do thi vé¢ tinh Hoa Lac/ Thanh phé Hoa Lac trong tuong lai gan. Do do, vao ngay
01/12/2022 Hbi ddng quan tri da ban hanh Nghi quyét s6 20/2022/NQ-HDQT-PAS thong qua chi
truong ddu tu bt dong san tai Quéc Oai, Ha Noi. Thita dét s§ 12 va s6 16, thude & ban d6 K11
tai huyén Qubc Oai, Tp Ha Noi voi téng muc dau tu dy kién 1a 251,125,000,000 dong, trong do
tdng gid tri chuyén nhuong 1a 209.100.000.000 dong.

- Pbi véi trudng hop cong ty da chao ban chimg khoan dé thyce hign cde du an, cin néu rd tien do

thuc hién cac du 4n nay va phén tich nguy¢n nhan dan dén viéc dat/khong dat tién do da cong bo

va cam két): khong

b)

Cac cong ty con, cong ty licn két:

- Cong ty con: khong

- Cong ty lién két: 02 cong ty

STT R % A Théi diém lién
Tén cong ty MSDN Dia chi
quan
Cong tv ¢b MSDN: 57001920029
i gKf' | Puong Ha Long - Khu 4,
Sp a\l; ) 1a; Ngay cip: 05/02/2018 Bii Chay, Ha Long, 22/07/2020
1 an Vuon Dao i . :
HalLong | Noiclp: SGKIIvaDT Quing Ninh
Quang Ninh
MSDN: 0901965365
Cong ty TNHH R
. - 97 Ly Trién, An Khé,
2 | PiaOcThanh | Negdy cip: 01/04/2019 S 27/12/2022
La Thanh Khé, Da Nang
41 Noi cap: S6 KH va BT
Da Néng
4. Tinh hinh tai chinh

a)

Tinh hinh tai chinh

21




Chi tiéu

Nam 2021

Nam 2022

)

Yo ting gidm

* Poi vai 16 chire khéng phai
lar 16 chite tin dung va 16 chirc
tai chinh phi ngdan hang

Téng gi4 tri tai san 695.360.191.562 763.694.601.772 10%
Doanh thu thudn 1.123.506.925.807 968.703.951.596 (14%)
Loi nhudn tr hoat dong kinh 78.478.520.763 (109.114.302.757) (239%)

doanh

Loi nhuéan khac

(799.878.809)

121.259.861.046

(15.260%)

22

Loi nhuén trudc thué 77.678.641.954 12.145.558.289 (84%)
Loi nhuan sau thué 61.731.208.875 9.549.575.605 (85%)
Ty 1& loi nhuén tra cd tie 2.225 340 (85%)
b) Céac chi tiéu tai chinh chu yéu:
Chi tiéu Nam 2022 Ghi chu
Nam 2021
1. Chi tiéu vé kha néng thanh (odn
+ Hé s6 thanh toan ngén han:
Tai san ngin han/No ngan h:
ai san ngdn han/No¢ ngéan han 15535 13187
+ Heé sb thanh toan nhanh:
i san ngén han - Hang ton ki
Tai san ngan han - Hang ton kho 0.7532 0.6420
No ngén han
2. Chi tiéu vé cor cdu von
+Ha sb T4 v o
c;soNc_r/ ong tai san 0.4812 0.5152
+ H5 sb Ao ol 5% Bir
Heé s6 No/von chu so hitu 0.9277 10625
3. Chi tiéu vé ndang luc hoat dong




+ Vong quay hang ton kho

Gia von hang ban/Hang ton kho binh

quan
+ Vong quay tong tai San:

Doanh thu thudn/Téng tai san binh

quan

3.4084

1.6157

3.0237

1.2684

4. Chi tiéu vé kha nang sinh [0i

+ Hé s6 Loi nhuén sau thué/Doanh thu
thuan

+ Hé sb Loi nhuén sau thué/vdn chu so
hiiu |

+ Hé s6 Loi nhuén sau thué/Tong tai
san

+ Hé sb Loi nhuén tir hoat dong kinh
doanh/Doanh thu thuan

0.0549

0.1711

0.0888

0.0699

0.0099

0.0258

0.0125

0.1126

S

a) CH phan:

Co ciu cé dong, thay doi von dau tir ciia chii 6 hitu.

Vén didu 16 ctia cong ty tai thoi diém ngay 31/12/2022 12 280.499.680.000 dong, chia thanh
28.049.968 cb phin véi ménh gid cd phin 1a 10.000 d/cd phan.

Noi dung S ¢b phéan
Sb luong cd phan dang luu hanh 28.049.968
SH luong co phé“m chuyén nhuong tu do 28.049.968
S6 luong cb phﬁn bi han ché chuyén nhuong 0
b) Co cu cd dong: Néu co ciu ¢ déng phan theo cae tiu chi ty 1€ s¢ hitu (¢ dong 16n, )

déng nho); ¢ dong to chiic va co dong cd nhén; co déng trong nudce va cd dong nudc ngoai, cd

dong nha nude va cac co dong khdc, ty 1¢ so hiru nude ngoai toi da.

Don vi tinh: dong

Danh muc

Co dong trong nuoc

Co dong nudc ngoai

So lugng

¢0 phiéu

Gia tri

Ty 18
(Vo)

So
lwgng
Co
phicu

Gid tri

Ty 18
(o)
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1.Co dong Nha nwoe: - A _ ; . =

2. C6 ddng ndi bo:

(Hoi déng Quan tri, Ban
i 3k x 2.847.100 | 28.471.000.000 | 12.23 - - -
Giam doc, Ban Kiém

soat, K¢ toan trudng)

2.84

3. Co dong trong céng
ty:

Co phiéu quy

Can b cong nhén vién

4. C6 dong ngoai cong

ty: 5.412.130.0 02.15 | 5.021.550.00
v g 275.4 0 981 5 . 5 | 5.021.550.0

4 pltin 6.600 |° 0,02 2 ¥
Té chic ’ 66.000.000 ? - -

1,8

28.04
6.(

c) Tinh hinh thay doi von dau tu cua chu s¢ hitu:

Trong nam 2022, Cong ty cd phan Qubc té Phuong Anh duge So K& hoach va Pau tu tinh
Hung Yén cap Gidy ching nhan Dang ky kinh doanh thay ddi 14n 15 vao ngay 28/07/2022 vé noi
dung thay d6i von diéu 1& 1én 280.499.680.000 ddng théng qua trién khai phuong an phét hanh cb
phiéu dé tra ¢b tirc nim 2019, cu thé nhu sau:

1 | Tén cb phiéu phat hanh CH phiéu CTCP Qubc té Phuong Anh
2 | M4 ching khoan PAS

3 | Loai c¢b phiéu phat hanh CH phiéu phod thong

4 | Ménh gia ¢b phiéu 10.000 ddng/cd phiéu,

5 | Vén diéu 18 trudce phat hanh 255.000.000.000 VND

6 | Vén didu 1¢ sau phat hanh 280.499.680.000 VND

C6 dong hién hitu theo danh sach cb dong do
Trung tAm Luu ky chung khoan Viét Nam
7 | Déi tugng phat hanh (VSD) chdt tai ngay dang ky cubi cing
' 24/02/2022 dé hudng quyén nhéan cb tic bing
c¢b phiéu.

. I Phat hanh ¢b phiéu dé tra ¢b tie ndm 2019 cho
8 | Muc dich phat hanh 2 e
co dong biang tién mat

9 | Ty 1é thanh toan 5%/cd phiéu
10 | Thoi gian phat hanh 24/03/2022
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Cuing v6i su phat trién kinh ¢ xi hoi, Céng ty ngay cang phat trién manh hon va da trién

khai nhidu du an lén. Dé dam bao nguon tai chinh cho hoat dong ctia minh, Céng ty Co phén

Quée té Phuong Anh d thuc hién ting von didu 18 3 lan tir 40 ty ddng 1én hon 280 ty déng, cu

thé nhu sau:

Don vi tinh: ty dong

— ) Vén BL | |
e Von DL B Hinh thue )
| Thoi gian . A sau tang 5 Z Co so phap ly
| ting thém P ting von
von
- T Theo Nghj quyét HPQT sb 169/NQ-
| Chugdn HPQT ngay 16/09/2014 cia Hoi
I d8i hinh dong quan trj Cong ty CH phan Tép
| thiie 56 doan Thanh Nam vé viéc thong qua
Tij‘;i_ 110 150 hitu két Phuong 4n ting vén va chuyén doi
10 i s A »
% h(?'p te“u‘lg l\oz,u hinh doanh nghi¢p cho cong ty
von diéu Rl )
& Gidy ching nhin DKKD s0
0900613295 thay doi lan 04 ngay
21/10/2014
Nghi quyét dai hoi dong cb dong sb
31-08/Qb-TNINOX ngay
Sap nhip 31/08/2015 cua Pai hoi dong cb dong
| doanh Cong ty Cb phan Inox Thanh Nam
Théng ) nghi?p Hop ddng sap nhap sb 01/HDSN
112015 = 255 | theohinh | poay 31/08/2015 gitta Cong ty Cb
lh‘frc hop phin Inox Thanh Nam va Cong ty Cb
dong sdp phan thép Sai Gon
nhap Gidy ching nhan Dang ky kinh doanh
s& 0900613295 thay ddi 1an 06 ngay
: 08/09/2015
Thang i Ting vén Gidy chung nhan bing ky kinh doanh
07/2022 23 = didu I8 s6 0900613295 thay ddi lan 15 ngay
28/07/2022

d) Giao dich ¢6 phiéu qu§: khing.

e) Cac chimg khoan khace: khing.
6. Bio ciio tdc dong lién quan dén méi truong va xi hpi ciia cong ty

6.1. Tic dpng lén moi truong:

Téng phat thai khi nha kinh (GHG) truc tiép va gidn tiép: khong dang ké

M

Céc séng kién va bién phap giam thiéu phat thai khi nha kinh: Nham chung tay giam phat
thai khi nha kinh, chdng bién déi khi hau, bio vé mdi truong song trong lanh cho ngudi dén, Cong
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ty da néu mot s& kién nghi nhu: Van dong CBCNV tich cuc tham gia giao thong cong cong;
phuong tién xanh trong céc thanh phéd; thay déi thoi quen giao thong, han ché phu thude phuong
tién van tai trong pham vi gn... Khuyén khich CBCNV i nhitng hanh dong nho nhit nhu phan
loai réc, tai ché sir dung vin phong pham, bo rac ding noi quy dinh, gitr gin viin phong moi trudong
chung luén xanh sach dep. Vin hoa chung 1a CBCNV st dung nang luong tiét kiém va higu qua

céc trang thiét bi, may moc, chicu sang va cac phuong thie khéc.
6.2.  Qudn ly nguon nguyén vit licu:

o gOi cdc san pham va dich

oo

a) Tdng lugng nguyén vit liéu duge st dung dé san xuét va don
vu chinh ctia to chire trong nam. 0

b) Béo c4o ti 1& phan tram nguyén vit liéu dugc tai ché duge su dung dé san xuat san pham
va dich vu chinh cta t6 chtic: 0

0.3. Tiéu thy ning hrong:

a) Ning lugng tiéu thy truc tiép va gian tiép: dién ndng
b) Ning luong tiét kiém duge thong qua cac sang kién sir dung nang luong hiéu qua: Giam

dang ké chi phi thanh toan tién dién hang thang

c) Céc béo céo sang kién tiét kiem ning lugng (cung cap céc san pham va dich vu tict kiém
ning luong hodc sir dung ning lugng tai 1ao); bdo cdo két qua cua cac sang kién nay.

Cong ty ludn chu trong xy dung van hoa doanh nghiép tat cac thiét bi dién khdng sur dung,
ludn ning cao y thirc tiét kiém ning luong, st dung tai tao san pham, tranh lang phi, ddc biét la

trong thoi diém tinh hinh dich covid anh huong chung dén nén kinh té toan cau.

6.4.  Tiéu thy mwée: (muc tiéu thu nude cia cic hoat dong kinh doanh trong ndm)

a) Ngudn cung cap nude va luong nudce su dung: nude mdy
b) Ty 1& phan trim va tong lugng nude tai ché va tai str dung: 0

6.5.  Tudn thit phdp ludt vé bdo vé méi tricong:

a) S6 14n bi xtr phat vi pham do khong tuén tha ludt phap va cdc quy dinh vé mbi trudng: 0
b) Téng s6 tién do bi xir phat vi pham do khong tuan thu ludt phap va cac quy dinh vé mbi
truong: 0

6.6.  Chinh sdach lién quan dén nguwoi lao dpng
a) S luong lao ddng, mic lwong trung binh doi véi ngudi lao dong:

Thoi diém ngay 31/12/2022, s& luong lao ddng cia cong ty khoang hon 50 ngudi. Thu
nhdp binh quéin cta ngudi lao dong 1a 7.500.000 VND/thang/ nguoi .

b) Chinh séch lao dong nhdm dam bio ste khoe, an toan va phic loi cliia nguoi lao dong.

Thoi gian 1am viée, nghi ngoi. ngay nghi hang tuan nghi hang nam, L2 va Tét, Cong ty
déu thuc hién quy dinh ctia Ludt lao dong. Cac ché db tro cip, tham hoi khi ém dau, thai san, két
hon...duge thuc hién déy du theo quy dinh ctia Nha nudc.

26



Di tra luong theo két qua hoin thanh cong viéc, tién hanh tra luong theo OKRs ¢4 nhan tir
thang 03/2022.

Duy tri t6 chirc kham ste khoe dinh ky hang ndam va ting qua sinh nhat, qua céc dip 1€ cho
CBNV

c) Hoat dong dao tao nguoi lao dong

Hién nay, Cong ty dang thyc hién dao tao cho nhén vién thong qua viée phén bd vé céc
quan ly/troang phong dao tao tryc tiép cho nhén vién trong qua trinh lam viéc thuong ngay. Tirdo
cac quan ly/ truong phong s€ giam sit két qua thue hién va béo cdo t6i Ban lanh dao cong ty dua
ra diéu chinh sat sao va phu hop nhit. Cong ty dang xay dung quy trinh dao tao riéng cho nhén

vién theo phan loai nhédn vién.

Céc chuong trinh phét trién k¥ ning va hoc tap lién tuc dé hd tro nguoi lao dong dam bao
co viée lam va phat trién su nghiép:

Cong ty rat coi trong va khuyén khich qua trinh tu hoc hoi dé nang cao ky ning cla mdi
CBNV. Lao dong moi tuyén vio duoc dao tao hoi nhap dé co nhimg hiéu biét cén thiét vé lich st
hinh thanh va phét trién, gid (i ¢6t 16, sir ménh, tdm nhin, vin hoa doanh nghiép, chirc néng,
nhiém vu.... Cong ty dang xay dung cdc chuong trinh phat tr ién ky nang va hoc tap lién tuc dé hd
tro nguoi lao dong dam bao c6 viée lam va phat trién su nghiép.

Pio tao va phat trién nhn vién la mot trong céc c.ong tac uu tién cta Cong ty. Chinh
sach dao tao cia cdng ty ¢d myc tiéu xdy dyng va phat trién doi ngli nhan vién thanh thao vé
nghiép vu, c6 dao dirc trong kinh doanh, chuyén nghiép trong phong cach lam viéc va nhiét tinh
phuc vu khach hang.

Trén co so dinh hudng phat trién kinh doanh cia Cong ty va ké hoach hang ndm, Chinh
sdch dao tao ciia Cong ty duge trién khai theo céc loai hinh dao tao sau:

- Dao tao chuyén mon nghi¢p vu: dyua vao yéu clu cong viée va két qua danh gia, Cong
ty phén tich nhu ciu dao tao va thiét ké cac chuong trinh dao tao chuyén mon, két hop
véi cac chuyén gia bén trong va bén ngodi (t6 chue ddo tao) dé thyc hién.

- Pao tao vé quan ly: tuong tu nhu dao tao chuyén mon nghiép vu nhung dic bigt chll
trong ddi v6i can bo thude dién quy hoach va can b duge dé bat 1én vi trf cao hon hogc
luéin chuyén.

- Kém cip trong céng viée: thue hién thudng xuyén, do cac Phong ban/B0 phéan truc tiép
thue hién, nguoi c6 kinh nghiém duge giao kém cdp nhan vién moi.

- Thuong xuyén dua cin b (.Ollg:, nhén vién di du cac cude hoi thao, hdi cho & nude ngoa1
tham du cac khoa dao tao vé k¥ thut san phim bing kinh phi ctia Cong ty hodc ngubn

hd tro cua cac doi tac va nha cung cép.
6.7.  Bdo cdo lién quan dén trdch nhiém doi voi cgng dong dia phirong.

Céc hoat dong dau tu cong dong va hoat dong phat trién cong dong khéc, bao gom ho trg

tai chinh nhdm phuc vu cdng dong
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Céng ty két hop véi Cong doan co quan t6 chire nhiéu hoat dong phong trao dong vién tinh
thin can bd nhan vién trong Cong ty (16 chire ngay 8/3, 20/10, ting qua cho con CBNV dip 1/6...).
Td chuc cac hoat dong c6 ich cho cong dong xd hoi nhu: thim hoi dong vién cac gia dinh cong
nhan vién bi dm dau, viéc hiéu...quyén gop ung hd ddng bao béo 1i, dong bao cic ving gap kho

khan, thue hién tot cong tac xa hoi tir thién tai co quan va cac dia phuong khéc.

6.8.  Bdo cio lién quan dén hoat djpng thi tricong von xanh theo hudng din ciia UBCKNN:

khong

III.  B#o cdo va danh gid cia Ban Giim dée (Ban Gidm doc bio cdo va dinh gid vé tinh
hinh moi mat ctia cong £y)

B4o c4o va danh gia ciia Ban Giam doc (0i thiéu phai bao gom cdc ni dung sau. .
I Ddnh gid két qua hoat dong sin xuit kinh doanh

Nhin chung, tir dAu nam 2022 dén nay, canh tranh chién luogc gitia cac nude [6n ngdy cang
gay gat; xung dot Nga - Ukraine kéo dai: lam phét thé gidi tang cao, xu huéng ting lai sudit, thét
chit chinh séch tién té, tai khoa o nhi¢u nude va hau qua cua dai dich Covid-19 dan dén suy giam
tang truong kinh & toan cau... Riéng dbi vai nganh thép trong nude, do chiu nhiu anh huéng tir
tac dong tiéu cuc cta thi truong da lam giam nhu cAu tiéu thi ddn dén san xudt thép 16 16n. Sau d6
[a sy mat can dbi gitia cung va cau thép, 1161 dong quan tri phai xem xét rét k§ ludng va than trong
khi dua ra cac quyét dinh, giai phdp hd trg nham thao g& kho khin. Bén canh dé, Hoi dong quan
tri, Ban Giam déc cling nhu toan thé can bd cong nhan vién dd nd luc va doan két dé cuing nhau
thuc hién céc ké hoach da dé ra. K&t thiie nim 2022, véi sy nd lue cia HPQT va Ban Piéu hanh,
Cong ty da ghi nhan két qua kinh doanh voi s6 liéu nhu sau:

- Doanh thu:
Don vi tinh: déng
Ty 1€ Thue
TT Chi tiéu K& hoach Thuye hién hién/Ké& hoach
(%o)
1 | Téng doanh thu 1.400.000.000.000 968.781.064.821 69%
Loi nhuén truéce
g, | O ERIR GG 78.500.000.000 12.145.558.289 15%
thué
3 | Loi nhuén sau thué 62.800.000.000 9.549.575.605 15%

Doanh thu Céng ty dat 968.7 ty dong dat 69% so véi ké hoach dat ra va dat 9.5 ty déng loi
nhudn sau thué, dat 15% ké hoach kinh doanh. Linh vuc Thép van la cbt 16i va chu dao, chiém
98.6.2% doanh thu céng ty. Trong tong doanh thu dat dugce, inox dat 307.5 ty ddng; can ngudi dat
114.3 ty dong; can néng dat 114.9 ty dong: ma kém dat 85.9 ty déng: ma mau dat 313.0 ty dong;
thép khac dat 19.6 ty ddng, doanh thu khic dat 13.1 ty dong.

2 Tinh hinh tai chinh

a) Tinh hinh tai san
- Vé céc chi tiéu tai chinh:
Don vi tinh: dong
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TT Chi tiéu - ;'i‘;_li ngay 31/12/2022 Tai ngay 01/01/2022

1 | TAI SAN

1.1 | Tai san Ngén han 518.784.435.585 518.900.611.267
1.2 | Tai san Dai han 244.910.166.187 176.459.580.295
Cong tai san 763.694.601.772 695.360.191.562

2 | NGUON VON

2.1 | No phai tra ' 393.418.660.539 334.633.825.934
22 | Vén chu s hitu 370.275.941.233 360.726.365.628
Cong Ngudn vén 763.694.601.772 695.360.191.562

Nhu vay, két thuc nam 2022, mic du viée kinh doanh gip nhiéu kho khan, gia ca thép thé
gidi bién dong kho luong lam anh hudng dén kinh té chung cua thé gi6i va ctia Viét Nam nhung
két qua san xudt kinh doanh cua Cong ty di co nhitng chuyén bién tich cure. Cée chi tiéu duge danh
gia 1a hoan thanh so voi ké hoach dat ra, m,ng chi tiéu loi nhudn sau thué dat vuot ké hoach. Két

qua dat dugce dung ky vong xudt phat chu yéu tir cée yéu t6 sau:
- Cong ty da diéu chinh chién lugc kinh doanh mot céch linh hoat, dung dén. Tap trung vao
chit lugng san pham va dich vu, dip img t6t theo nhu cdu thi truong.
- Cong ty d& danh gid, quy hoach lai cae kénh tiéu thy, vang tiéu thu, cac khu vuc thi truong
va cac nhom san pham (r do tdp trung vao nhiing phén khie san pham, déi tuong khach
hang va dia ban tiéu thu.
- Kiém soét hang tén kho. kidm soat va tiét giam hi¢u qua chi phi san Xudt...
Nhin chung téng quan két qua dat duge ndm 2022 la sy nd luc ¢ ging cua toan thé Ban
lanh dao va tap thé ngudi lao dong vi mot muc tiéu phat trién 1au dai, bén viing, giam thiéu va han

ché rui ro, ¢b gdng khéc phuc dé vuot qua kho khin chung ctia thi truong.
b) Tinh hinh no phai tra

- Tinh hinh no hién tai: Cong ty khong c6 ng phai tra qua han. Nham phuc vu hoat dong san
xuét kinh doanh, Cong ty hién c6 cac khoan ng vay ngan han va vay dai han nhu sau:

Vay ngan han: 218.438.401.130 VND
Vay dai han: 0 VND

(Chi tiét duoc t6ng hop theo bang didi ddy)
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31/12/2022 Trong niim 0L
CGidtri 6 co khi ning Ting Gidm Gifi |
tri no
y ngiin han 118,438, 401,130  218,438,401,130  563,694,378,167  557,177,541,005  211,921,563,91
p Hgf“fn han 208,438,401,130  218,438,401,130  563,694,378,167  556,352,541,005 211,096,563,9¢
lgan hang TMCP Buru dién Lién Viét - CN Ha Noi 155,806,939,434  275,764,215,021  119,957,275,5i
lo&in hang TMCP Sai Gon Ha Noi - CN Vinh Phe (1) 115.363.519.760  115,363,519,760  255.216,999,258  230,992,767,879  91,139,288,3:
gan hang TMCP Cong thuong Viét Nam 25,508,851,071  25,508,851,071
lgan hang TMCP Quén ddi (2) 10.850.000,000  10,850,000,000  21,250,000,000  10,400,000,000
lgén hang TMCP Sai Gon Thuong Tin (3) 66.124.881,370  66,124,881,370  66,124,881,370
[z hang TMCP Phat trién Thanh phd HO Chi Minh 13,686,707,034  13,686,707,034
lgan hang TMCP Viét Nam Thinh Vuong (4) 26,100,000,000  26,100,000,000  26,100,000,000
Y va ng dai hgn dén han tri ) ) ) 825,000,000 825,000,01
‘dng ty TNHH MTV Cho thué tai chinh NHTMCP Ngoai thuong = §25,000,000 825,000,0(
it Nam
“thué tai chinh dai han - - 8,194,549,343  8,813,299,343 618,750,01
'ong ty TNHH MTV Cho thué tai chinh NHTMCP Ngoai thuong 8,194,549,343  8,813,299,343 618,750,01
it Nam
218,438,401,130  218,438,401,130  571,888,927,510  565,990,840,348 212,540,313,

Nhiing cii tién vé co ciiu 16 chive, chinh sich, quan [y.

DPé quan ly tdt cong ty trong giai doan phat trién voi the do ting trudng rit cao, Cong ty
chu trong nang clp hé théng quan ly doanh nghiép va da dat duge nhing chuyén bién déng ké.
Cong ty dac biét uu tién cho su ddi méi va nang cao nang luc cling nhu tng dung cong nghé
thong tin.

Cong ty von c6 nén tang vé quy trinh va hé thong, quan ly. bé dap tmg nhu céu phat trién
mdi, yéu cau quy trinh va hé thong nay c¢in duge cai tién chuyén nghiép hon dé vira dam bao tinh
chit ch&, sau sat, tudn thu, vira di véi su co1 mo linh hoat dé dén nhan va hd tro cic xu hudng
moéi.

Do d6, song hanh véi hoat dong kinh doanh ctia cong ty, hoat dong néng cép, déi méi co
cAu bén trong cling duoc di&n ra xuyén sudt thong qua viée cdp nhét cdc chinh sach quan 1y, didu

chinh céc quy dinh, quy trinh dé phi hop véi nhu cau thyuce tién va quy dinh phap luat. Cong ty
dang dan hoan thién va &n dinh hoat dgng cua cac phong ban Ké& hoach va B phén nghién ctu
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phat trién, phan chia rd rang myc dich, hi¢u qua va chire nang cua tirng bo phéan theo ding chuyén

mon va nghiép vu.
4. Ké hoach phat trién trong tuong lai

Budc sang nam 2023, du bao, bdi canh, tinh hinh qum (& va khu vue tlcp tuc ¢ nhiéu thay
déi rit phuc tap, nhanh chong, kho dodn dinh. Hoa binh, hop tac v A phat trién van la xu thé 16m,
song ciing dimg trude khéng it tro ngai, khé khén. Canh tranh chién lugc, canh tranh kinh t&, chién
tranh thuong mai tiép tuc dién ra gay oat. Dudi tac dong cua xung dot co thé con kéo dai tai
Ulqalne va céc 1énh trimg phat cia My va Phuong Tay d6i voi Nga, thé gioi s& co nhiing bién
dong vé dia chinh tri, dia kinh {é va nguy co roi vao khing hoang nghiém trong vé néng lugng,
luong thue va chudi cung tmg (oan ciu. Khoa hoc - ¢dng nghé va cude Cach mang cong nghiép
lan thir tu phat trién manh mé, tao dot pha trén nhiéu linh vue, tao ra ca thoi co va thach thirc ddi
v6i moi qube gia. Sy bién doi khi hau, thién (ai, dich bénh va céc vén dé an ninh ph1 tluyen théng
ngay cang tac dong manh, nhidu mit co thé de doa nghiém trong dén sy phat trién 6n dinh, bén
viing cua thé gidi, khu vuc va dat nude ta. Tuy nhién bang su nd lyc va diéu chinh ké hoach
phuong hudng san xuét kinh doanh phu hop vai tinh hinh thue té. Can ¢t tinh hinh san xuét kinh
doanh thuc té nam 2022, cdng ty C6 phan Qudc té Phuong Anh xdy dung muc tiéu ké hoach nam
2023 va kinh trinh Dai hoi dong ¢6 dong voi ndi dung cu thé nhu sau:

Pon vi tinh: tri¢u dong

TT Chi ti¢u K¢ hoach
1 Doanh thu 1,000,000
Loi nhuén trudce thué 20,000
3 Loi nhuédn sau thué 16,000

Cic nhiém vu trong tim

Hoat dong thuwong mai
Hoat dong thuong mai: 1a hoat dong chinh va mang lai doanh thu va loi nhudn chinh cho

Cong ty. Ban 13nh dao Cong ty phén diu dat dugc cée muc tidu:
v Tiéu thy hét s6 luong san pham nhép khau, gia cong.
v Quan tri t6t hang tdn kho. theo sat dién bién gia nguyén liéu, c6 chinh sich didu tiét hop ly
v Cap nhat bién dong tinh hinh kinh (é thé gioi va trong nude, dic biét xu hudng ty gia, 141
suit dé c6 chinh sac didu hanh dong tién hiéu qua.
Hoat dong khac ciia cong ty
Niam 2023, Céng ty dinh hudng mo rong hoat dong san xuét kinh doanh, dau tu trién khai

thuc hién dyu an gia cOng, san xudt cdc san pham co khi tai du an nha mdy gia cong cit xé. Dong
thoi tim kiém vi tri, dia diém phu hop va thyue hién céc tha tue lién quan dé (rién khai du 4n gia
cong, san xut cac san pham co khi thong qua cac hinh thirc mua ban, sap nhap hodc lién doanh
lién két voi cae déi tac 6 nhu cau hop tic phét trién.

5. Gidi trinh cita Ban Gidm doc doi voi y kién kiém todn
(Truong hop ¥ kién kiem todn khong phai la y kién chdp nhén toan phan): khéng

6. Bdo cdo ddinh gid lién quan dén trdch nhi¢m vé méi truong v xd hpi cita cong ty
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a. Ddnh gid lién quan dén cdc chi tici méi truong (tiéu thu nude, nang leong, phat thai...).

Trong nam qua, Cong ty da vin dong cic can by cong nhan vien thyc hién don vé sinh noi
lam viéc, tao mdi trudong lam viée trong lanh, lam nén mot nép sbéng van minh trong mdi ca nhéan
ngudi lao dong. Bén canh do, Cong ty con thyc hign sip dit cdy xanh quanh noi lam viée nham
tao thém mang xanh noi lam viée, gop phan tao tdm ly thoai mdi cho nguoi lao dong.

b. Ddnh gid lién quan dén van dé nguoi lao dong

Nguoi lao dong la mdt trong nhimg yéu (b quyél dinh dén su phat trién bén viing ciia Céng
ty. Ban lanh dao luon tao didu kién dé nguoi lao dong co thé phat huy hét kha nang trong mot moi
truong lam viée ndng dong, chuycn m.Imp Bén canh do, Ban lanh dao cling khong ngimg céi
cach chinh sach luvong thuong, phic loi. dé gop phdn nang cao doi s6ng vat chit va tinh thén cho

nguoi lao dong.
i BPdnh gid lién quan dén (rdch nhiém cia doanh nghiép doi voi cong dong dia phuong

Bén canh muc tiéu hoat dong vi lo1 nhudn, t6i da hoa loi ich cho ¢6 dong, Cong ty con quan
tam dén viéc chia s¢ mot phan loi nhudn cua minh vao su phat trién chung ctia xi hoi, cong dong
ngudi dan sinh song trong dia ban hoat dong ctia Cong ty. Y thic trach nhiém véi moi truong va
xi hoi duoc thé hién cu thé trong moi hoat dong phat trién cua Cong ty. Mot s6 chinh sach tiéu
biéu:

+ Tuan thi nghiém tic viée bao vé moi truong, xt 1y rac thai, tiét kiém nguon nguyén nhién
ligu

+ Dinh huéng xuyén subt la lya chon cdc giai phap, cong nghé, san pham gitp 101 vu hiéu qua
bao vé moi truomg tir qud trinh thi cdng dy dn dén qua trinh van hanh, st dung cta Khach hang

sau nay.

I

IV.  Dinh gia caa Hoi dong quin (ri v¢ hoat djng ciia Cong ty (doi voi cong ty ¢o phan)

1. Ddnh gid ciia Hoi dong qudan tri vé cdc mét hoat dong ciia Cong ty, trong do cd dinh
gid lién quan dén trdch nhiém méi trieong va xa hi

Trong ndam 2022, Hoi ddéng quan tri da thue hién tdt chue trach, nhiém vy trén tinh thin
trach nhiém, trung thue, c¢én trong va theo ding quy dinh ctia phéap ludt va Didu 1é cong ty, nham
dam bao Cong ty hoat dong hic¢u qua, on dinh va ngdy cang phat trién.

Hoi ddng Quén tri Cong ty ¢d phin Qude té Phu‘ong Anh dé 16 chire cac phién hop dinh
ky, dot xuét. HBQT da hop va ban hanh cic nghi quyét, quyét dinh Llp thoi, phtt hop voi tinh hinh
hoat dong thuc té ctia Cong ty, tuan thu ding dinh huéng nghi quyét da dugc PHDCD Cong ty
thong qua. Cong ty ludn dit trach nhi¢m cua doanh nghiép voi méi trudong va xa hoi nhu 1a trach
nhiém ctia doanh nghiép v6i chinh minh va chu dong thue hién vai tinh tu gide cao. Cong ty thuc
hién ky két céc Hop ddng lap bao cao quan tr fc moi truong dinh ky, Hop dong x{ 1y rac thai (bao
gom ¢4 rac thai sinh hoat va rac thai nguy hai),.. . dé dam bao phomC> ngira sy ¢d, tmg phé voi sy
cb vé mdi truong. Cong ty cam két co trach nhiém thyc hién yéu cdu vé ké hoach, bién phap, trang
thiét bi phong ngtra, ung pho su ¢b moi trudng theo quy dinh cta phéap ludt; Thyc hién ché @
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kiém tra thuong xuyén, ap dung phuong dn. bién phap quan ly, k¥ thudt nham loai tri, pidm thiéu

nguy co xay ra su co moi truong (néu ¢o).
2; Pdnh gid cita Hpi dong qudan tri vé hogt djng ciia Ban Gidm déoc cong ty

Nam 2022, HDQT danh gia Ban Giam dbe dil co nhiéu nd luc trong viée t6 chire trién khai
c4c hoat dong kinh doanh, dong thoi thue hién {6t cong tac quan trj ndi bd. Cac chu 11L|0ng, chi
dao ma HDQT dua ra dugc Ban Giam dbe trién khai day du, nhanh chong va bdo cdo chi tiét két
qua thue hién voi tinh than trach nhiém cao.

Thuc hién Nghi quyét da dugc phé duyét cua Dai hoi d(‘A)ng ¢6 dong thudng nién ndam 2022,
HDQT da tap trung chi dao, giam sit cong tdc quan ly didu hanh ctia Ban Giam dbc trong céc hoat
dong san xuét kinh doanh ctia Cong ty. Viée giam sat duge thuc hién thong qua cac cudc hop cua
HDQT voi Ban Giam dbe, cac cude hop giao ban hang tuan/thang/Quy va céac cude hop chuyén
dé, dot xuat khéc.

Nim 2022, hoat dong san xuit kinh doanh ctia Cong ty chiu sy dnh hudng do suy thoai kinh
té sau dai dich, Hoat dong, san xuat tai nha may do do cling bi anh hudng nhung véi mye ti€u dam
bao hoat dong san xuat kinh doanh, [16i dong quan tri da kip thoi dua ra nhiing quyét séch, diéu
hanh, chi dao hop 1y, kip thoi cho moi hogl dong san xudt kinh doanh ctia Cong ty.

Ban Giam doc Cong ty da trién khai hoat dong theo dung quyét dinh, chi dao cua Hoi dong
quan tri, ddm bao san xudt kinh doanh hiéu qua, dam bao phong chdng dich theo quy dinh ctia Nha
nuac.

HDQT ctung Ban Gidam dée da théng nhét xay dung cdc mue tiéu, phuong huoéng, ké hoach
san xuit kinh doanh trong nam 2022-2023 va da duge Dai hoi ddng ¢ dong thong qua tai cude
hop thudng nién ngay 18/03/2022:

HPQT ludn bam sat va chi dao dinh hudng toan bo hoat dong cua Ban Giam dbe, giai quyét
kip thoi cac vén dé phat sinh thudc tham qu )-en cua HDQT nhim tao diéu kién thuan loi cho hoat
déng didu hanh cua Ban Gidm doe

Nim 2022 HPQT déanh gid cao sy chu dong linh hoat va sang tao quyel tdm cao ctuia Ban
Gidm dbe cung toan thé CBCNV cua cong ty trong viée td chire trién khai cdc hoat dong kinh
doanh, dong thoi thye hién {6t cong tac quan tri ndi b gitip cong ty hoan thanh tdt cac chi tiéu, di

dung theo chién lugc dé ra.
3. Cic ké hoach, dinh huwdng ciia H{i dong qudn iri

Nam 2023, tinh hinh thé gioi. khu vye dy bdo tiép tuc dién bién phirc tap, khé ludng va
con nhidu thach thire do suy thodi kinh té sau dai dich va anh hudng tir chién tranh quéan su, thuong
mai gifta cac qubc gia, cac nén kinh & 16n két hop yéu t6 rui ro vé chinh tri, xu huéng bao hd
thuong mai. D61 v6i ndm 2023, Hoi ddng quan tri da d& xudt chién luge hoat dong va san Xuft
kinh doanh va dit ra muc tiéu phat trién cho ndm 2023 nhu sau:

Don vj tinh: triéu d(?;ng

Noi dung . S0 tién
A. K& hoach doanh thu 1,000,000
Doanh thu ban hang 1,000,000
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[ B. K& hoach chi phi 980,000

' Gia von : 937,000
Trong d6 chi phi khau hao 7,000
Chi phi tai chinh 25,000
Chi phi ban hang o 2,000
Chi phi quan ly kinh doanh 7,500
Chi phi khéc 1,500
C. Ké hoach loi nhuén
Loi nhuén trude thué 20,000

LLQi nhuin sau thué 16,000

Dé thuc hién ké hoach (ai chinh nam 2023, Hoi dong quan tri xay dung chién luge va dinh

huéng hoat dong san xuat kinh doanh ctia Cong ty nhu sau:

2.1.

2.2

2.3.
2.4.
240:

2.6.
2.7.

Mit hang va linh vue kinh doanh:

Tap trung df;iy manh hoat dong kinh doanh thép ma, cén ngudi, thép khong gi.

M6 rong hoat dong san xuét kinh doanh, dau tu trién khai thuc hién dyu 4n gia cOng, san
xuét cac san pham co khi tai du dn nha méy gia cdng cél Xé.

Thanh lap cong ty con chiém wén 90% cb phin so hitu hodc thuc hién thong qua cac
phuong thire nhu: gop von, mua ¢d phan cua doanh nghiép khac; lién danh, lién két voi
céc ca nhan, to chie ¢6 nhu ciu hop tac dau tu phat trién dy 4n. Muc tiéu chinh cua Cong
ty la nhdm chuyén gjmo toan bo hoat dong cua dy 4n nha may gia cong cat xé phuc vu cho

viée ddy manh san xudt kinh doanh, mo rong thi truong tiéu thu san pham.

Cht dong tim kiém thém cdc vi tri. dia diém phu hop va thyc hién cac thu tuc lién quan dé
trién khai du an gia cdng, san Uit cde san pham co khi thong qua céac hinh thire mua bén,
sap nhap hodac lién doanh lién Kkét voi cde dbi tae co nhu cau hgp tac phat trién.

Tiép tuc thyc hién cac thu tue phap 1y, xin Quyét dinh cht truong dau tu dé dam bao du
diéu kién chuyén nhugng du dn BPS tai Da Néng.

Theo d&i chat ch&, bam sat va néim bat nhanh chong nhiing dién bién cta thi trudng, dic
biét trong bién dong gia ca lon nhu hign nay dé dua ra nhitng giai phap tmg phé mot céch
httru hiéu va kip thoi.

Kiém soat chi phi hi¢u qua

Ning cao chét luong sin pham va dich vy gia cong cit X¢ tai nha may.

Trién khai chuong trinh cai tién ning sudt chét luong thong qua bo cong cu TPS (PDCA,
58, Kaizen, TPM, 7QC)

Phat trién nang luc doi ngli nhan sy qua vige tu dao tao va tham gia cdc khoa hoc bén ngoai.
Nang cao thu nhép cta nguoi lao djng, tao mi truong 6n dinh cho nguoi lao dong lam
viéc dic biét trong giai dogn dién bién dich bénh nhu hién nay.
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V. Quan tri cong fy

1. Hpi dong qudn fri
a) Thanh vién va co cau cua Hoi dong quan tri

Nam 2022, S6 luong thanh vién HPQT 14 05 thanh vién. Thanh phan va chire danh ctia thanh
vién HPQT nhu sau:

~ Chie danl Ty 1§ s¢
STT Ho va tén e Ghi chii ¥oag
hitu
1 Ha Thi Hai Van Chu tich HPQT Thanh vién diéu hanh 6.06
3 Thanh vién . i 2.1
2 Tran Duy Cuong H Thanh vién khong dic¢u hanh
HPQT
3 Nenyin Thj Naoe Ha Thanh vién Thanh vién khong diéu hanh 1.05
HDQT
4 Vii Van Todn “Thanh vién Thanh vién doc lap 3.02
HDQT
5 Luu Thi Thu Thity Thin?h \’fi‘én Thanh vién khong diéu hanh 0
HPQ'1
b) Céc tidu ban thude Hoi dong quan tri: khong
c) Hoat dong cua Hoi ddng quan tri

Trong ndm 2022, Hoi ddng quan i va cde thanh vién HDQT Cong ty [uén Trung thanh véi
loi ich cia C6 dong, Cong ty. Thue hién t&t chie trdch, nhiém vy trén tinh than trach nhiém, trung
thue, cn trong va theo dung quy dinh cua phap luat va Diéu 1é cong ty, nhim dam bao Cong ty
hoat dong hiéu qua, 6n dinh va ngay cang phat trién.

H6i déng Quan tri Cong ty c¢d phan Qubc té Phuong Anh da td chtic cac phién hop dinh ky,
dot xuat. HPQT da hop va ban hanh cac nghi quyét, quyét dinh klp thoi, phtt hgp vai tinh hinh
hoat dong thuc té ctia Cong ty, tuan thu dung dinh huéng nghi quyét da duge DPHPCD Cong ty

thong qua.
Nbi dung céc cude hop trong nim 2022 dugce thé hién tai cic Nghi quyét, quyet dinh cu thé
nhu sau:
S6 Nghi quyét/ Quyét Ty 1¢ thd
STT i lq!ch Quy¢ Ngay Noi dung Y e Thong
dinh qua
. 03/2022/NQ-HDQT- 55/01/2022 Thong q'111a chot DSCD dé hop 100%
4 PAS PHDBCDTN 2022
05/2022/NQ-HPQT- Théng qua chét DSCP dé hop
08/04/2022 ' 100%
2. PAS DHPCDBT 2022 F
06/2022/NQ-HDQT- , : )
3. PAQS Q 29/04/2022 | Thay doi nhin sy Ké toan truong 100%
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07/2022/NQ-HDQT- ‘ _polfinion Chiam dat hoat dong chi nhanh
4 . 06/06/2022 :
: PAS HCM

100%

V& viée trién khai phuong 4n
phét hanh ¢6 phiéu cho o dong
hién hitu, thong qua hd so ding
ky chao ban ¢ phiéu ra cong
08/2022/NQ-HDPQT- D2 /06/2002 chiing, cic cam két ctia cong ty, 100%
5. PAS B phuong an st dung von chi tiét ’
thu duge tir dot phat hanh va
phuong an dam bao viéc phat
hanh ¢b phi¢u dap tmg ty 1¢ s

hitu nude ngoai

p 09/2022/NQ1—HDQT— 0410772072 LL.ua chon don vi kiém toan nam 100%
A PAS 2022

Gop vén quyén st dung dat cta
28/09/2022 | Cong Ty vao Cong Ty TNHH 100%
Dia Oc Thanh Lam

13/2022/NQ-HDQT-
7. PAS

15/2022/NQ-HDPQT- Chap thuan tir nhiém TV HPQT

15/12/2022 100%

8. PAS doc lap Vii Van Todn ’

’ 16/2022/NQ-HDQT- 28112/2022 B.é nnhiém I.\I1g§1'(‘)'i phu tréf:h quan 100%

: PAS tri cong ty Tran Duy Cudng

Vé viée: Stra ddi, bo sung mot 36
ndi dung cua Nghi quyét

18/2022/NQ-HPQT- 3071213022 08/2022/NQ-HPQT-PAS ngay 100%

10. . PAS THEETES 1 08/06/2022 lién quan dén viée °
chio ban ¢b phiéu ra cong chung

cho ¢d déng hién hitu
d) Hoat dong cua thanh vién L10i dong quan tri doc 1ap: Thanh vién hoi ddng quan tri doc 14p

di thuc hién dung chiic ning, vai tro va dam bao tinh doc 1ap cua o1 dong quan tri

- Dua ra cdc y kién khach quan, cong bang, minh bach nham vao lgi ich tong thé cta cdng
ty chir khéng nhim vao loi ich riéng cua mot hode mot s6 ¢o dong 16n. Nho tiéng noi khach quan
nay, HDQT tranh dugce nhiing quyct dinh mang tinh chat tu loi, ¢o thé gdy xung dot loi ich trong
co dong, hodc ngay trong HDQ'T.
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Thanh vién déc 1ap HDQT da ¢6 nhicu thong tin hon ve thi truong, mdi truong kinh doanh

dé dua ra nhiing phén tich, nhin dinh sdng sudt hon, gitp cho HPQT c6 thém goc nhin d¢ dua ra

céc quyét dinh ding dan ma khong bi I¢ thude vao tién 1€ cong ty;

Déng gop ¥ kién phan bién trong cic quyeét sach cia HDQT tur chi nh kién thire, kinh nghiém

tong hop dé dam bao tinh da chiéu, da dién cua HDQT, thue day sy cong bang, minh bach trong

hoat dong quan tri ctiia cong ty.

)

Hoat dong ciia cdc ticu ban trong Hoi dong quan tri: khing

Danh séch cac thanh vién Hoi dong quan tri ¢ chimg chi dao tao vé quan tri cong ty.

Danh sach ¢ac thanh vién Ho6i dong quén tri tham gia cdc chuong trinh vé quan tri céng ty trong

nam. khoéng

2
a)

Ban Kiém sodt
Thanh vién va co cau cua Ban ki¢m soat:

Trong nam 2022, Ban Kiém soit Céng ty gom 03 thanh vién nhu sau:

STT Ho va tén

Chire vy Ty 1€ s& hitu b phz}‘m
(%)

; i ; 0
Ha Thi An Trudng ban kiém soat

L& Thi Nga Thanh vién

Nguyén Thi Thuy Linh Thanh vién

b)

3.

Hoat dong cua Ban kiém soat

Trong ndm 2022, sau Dai hoi dong ¢o dong, Ban kiem soat dd hop phén cong nhi¢ém vu cho
timg thanh vién ban kiém sodt dé thyce hién céc chire nanb nhiém vu cta ban, hop xay dung
b6 sung ké hoach hoat dong niam 2022. Tinh hinh thue té didc biét cua ndm 2022 ¢ nhiéu
bién dong do dich bénh nén vige trao ddi va cac budi hop BKS trao dbi théng qua hinh thire
online. Ban kiém soat da hop 02 lin véi ndi dung théng qua két qua thdm dinh Béo cao tai
chinh nam 2021 va thong qua két qua tham dinh Béo cdo tai chinh ban nién 2022,

Giam sat viée tudn tha Dicu 1¢ Cong ty, cac quy dinh hién hanh cua phap luét trong viéc
quén ly va diéu hanh hoat dgng san xudt kinh doanh cta Cong ty.

Kiém soat viée thue hién Nghi quyét ctia PHDCD va cac Nghi quyét caa HDQT nam 2022.
Kiém tra, giam st cac mat hoat dong cua Cong ty qua viée tham gia cdc cudce hop cia Hoi
dong quan tri, Ban Giam dbe va ¢de vin ban, bdo cao dinh ky cta cac Phong chuyén mon dé

nam bét tinh hinh hoat dong kinh doanh, tham gjla y kién, dua ra cac kién nghi v6i HPQT,
Ban diéu hanh trong pham vi trdch nhi¢m va quyén han cta minh.

Cic giao dich, thit lao va cic khodn liich ciia Hji dong qudan tri, Ban gidm doc va Ban

kiem soat

a)

Luong, thudng, thu lao, cic khoan loi ich;
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Thu lao Chi phi hoat Thil | R
1 lao ci4 ndm
STT Ngi dung | 01 thang/ ngudi | déng va lgi ich ol
3 L 2022 (dong)
(dong) khae nam 2022
1 Thu lao Chu tich HPQT 5.000.000 0 60.000.000
Thu lao Thanh vién HDQT _
2 = 2.000.000 0 96.000.000
(04 nguo)
3 | Thu lao Trudong BKS 2.000.000 0 2.000.000
Thu lao Thanh vién BKS
4 .. 1.000.000 0 2.000.000
(02 nguot)
b) Giao dich ¢6 phiéu ctia ngudi ndi bo
Newdi thue Qﬁlulfl. 8§ ¢b pl:ié‘u s6 hifu S6 ¢6 phitu s hiru cubi Ly do ting,
Sl hé voi dau ky ky giam (mua,
TT | hién giao iy — — i 2
: nguwoi oE e Ty 1€ K 2y K Ty 1¢ | ban, chuyén
dich o a | S0 eO phicu S0 ¢o phiéu ’ 2. ,
ndi bo (%o) (%) | doi, thudng...)
Ha Thi Hai | Nguoi
1 N BE 0 0 1.700.000 | 6.06 X
Van noi bd
Trdn D Nguoi
g || CERUE | SEER | assasn | 46K 600.000 2 X
Cuodng ndi bo
Nguyén Thi | Nguoi
g | NBWER T REUOL 595000 | 5.68 300.000 1.05 X
Ngoc Ha noi bo
Vi Va Nguoi
4 sl B 0 0 847.100 3.02 mua
Toan noi bo
c) Hop déng hodc giao dich vai ngudi ndi bo: khdng
d) Pénh gia viéc thuc hién cde quy dinh vé quan tri cong (y: Cong ty nghiém tic thye hién

céc quy dinh vé quéan tri cdng ty va cac quy dinh phép ludt lién quan

VI

Bio cao tai chinh

1, Y kién kiem foan

Béo cdo tai chinh nim 2022 cia Cong ty da duoe thuc hién kicm todn ding theo quy dinh

tai didu 16 va Nghi quyét Pai hoi dong cd dong 2022, do Cong ty TNHH Kiém Todn va Tu Vén
UYH thuc hién. Béo cdo tai chinh da phan anh ddy du tinh hinh hoat dong san xuét kinh doanh va
tai chinh cta cong ty, duge trinh bay theo cac mau bdo cdo duge quy dinh. Bao céo da phan anh
trung thuc, hop 1y trén cac khia canh trong yéu, tinh hinh tai chinh tai thoi diém 31/12/2022. Viéc
ghi chép, m& s6 ké toan, phan logi cde ndi dung kinh té theo chuan muc ké toan do Bo Tai chinh
ban hanh.

2 Bdo cdo tai chinh duwgc kiém fodn.
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Cong ty dd thue hién bao cdo va cong bé théng tin dinh ky ding quy dinh ctia phap luat

trén thi treong chimg khoan.

Noi nhin:
= NT;
- Luu: VT.

XAC NHAN CUA PAI DIEN THE AP
Z00tLUAT.CUA CONG TY

by

CHU TICH HBAT

Ho Ghi Ko Veim
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